A Fashion Revolution e o movimento anti-sweatshops: o advocacy transnacional da
organizacio niao-governamental diante da Unido Europeia

AMANDA SOSA PACHECO'; SILVANA SCHIMANSKI?

1. INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho ¢ caracterizar a a¢do de advocacy transnacional da organizagdo
internacional ndo-governamental Fashion Revolution junto das institui¢des da Unido Europeia
(UE). Esta pesquisa estd sendo realizada no ambito do desenvolvimento do Trabalho de
Conclusdo de Curso do Bacharelado em Relagdes Internacionais da Universidade Federal de
Pelotas, cujo recorte tematico ¢ “A atuacdo da organizacdo ndo-governamental Fashion
Revolution e suas estratégias de advocacy’ transnacional no combate as sweatshops na
industria do vestuario”. O atual trabalho, com enfoque na Iniciativa de Cidadaos Europeus
(ECI, sigla em inglés), faz parte da area de estudos das Relagdes Internacionais e da
Governanga Global, com énfase na atuagdo politica de atores ndo-governamentais no sistema
internacional como membros e propulsores de Redes de Advocacy Transnacional.

Héa milhdes de pessoas - em sua maioria mulheres® - que trabalham na producdo do setor
textil, de vestuario e calgados (TVC) em todo o mundo, e grande parte dessas pessoas nao
recebe remuneracdo suficiente para cobrir suas necessidades basicas (OIT, 2023). Além disso,
sua condicdo de trabalho se enquadra no modelo fabril conhecido como “sweatshop”, que foi
mencionado pela primeira vez no século XIX, por Charles Kingsley, referindo-se a locais de
trabalho que criam um “sistema de suor” de trabalhadores.

O movimento anti-sweatshops diz respeito aos esfor¢os no combate a praticas de fabricas que
operam sob regime de trabalho andlogo a escravidao (sweatshops). As pessoas que trabalham
nessas condi¢des tém sua situagcdo precaria mantida, enquanto as grandes empresas de moda
permanecem lucrando com o trabalho explorado. A dinamica de exploragdo pode ser
observada por meio da tragédia envolvendo o desabamento do edificio Rana Plaza em Daca,
capital de Bangladesh, em 24 de abril de 2013. Na ocasido, a negligéncia por parte de

empregadores no que tange, especialmente, a Seguranca e Saude do Trabalho (SST), vitimou
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milhares de trabalhadores da industria téxtil. Partindo desse acontecimento, a Fashion
Revolution foi fundada no mesmo ano como movimento visando melhores praticas na
industria da moda e, posteriormente, foi institucionalizada como organizagao
nao-governamental (FASHION REVOLUTION, 2023a).

A Fashion Revolution langou, em 2022, a campanha Good Clothes, Fair Pay para pressionar
as autoridades da Unido Europeia a aprovar uma legislagdo que ajude a estabelecer salarios
adequados e condigdes justas para trabalhadores do setor TVC em diversos paises. A
estratégia de advocacy conta com a ECI, que ¢ um mecanismo da Unido Europeia destinado a
aumentar a participagdo direta de cidaddos e cidadas no desenvolvimento das politicas do
bloco. A ECI permite a populacdo dos Estados-Membros apelar diretamente a Comissao
Europeia para propor uma diretriz ou regulamento, desde que sejam apresentadas 1 milhdo de

assinaturas de cidadaos que representem, pelo menos, um quarto dos Estados-Membros.
METODOLOGIA

A abordagem metodologica utilizada nesta pesquisa ¢ a analise de dados de carater
qualitativo. O trabalho ¢ desenvolvido por meio da andalise de fontes de carater primario,
documentos como publicagdes da Fashion Revolution e da Organizacdo Internacional do
Trabalho, além de fontes secunddrias (como a bibliografia disponivel em livros, artigos
cientificos e imprensa).

Nos esfor¢os de compreensdo acerca da campanha Good Clothes, Fair Pay, direcionada a
sociedade civil para alcancar a Comissdo Europeia, esta pesquisa ¢ estruturada pela
perspectiva da Governanca Global, desenvolvida por James Rosenau (2000a). Considerando
que, no mundo atual, s3o enfrentados muitos problemas complexos que requerem cooperacao
global para serem resolvidos, recorre-se, muitas vezes, a Governanga Global para lidar com os
diferentes desafios. Em sua esséncia, o conceito refere-se as maneiras por meio das quais as
nagdes e organizagdes internacionais trabalham juntas para enfrentar os desafios globais
(ROSENAU; CZEMPIEL, 2000b), como mudanga climatica, pobreza e desigualdade.

A Governanga Global trata-se da gestdo coletiva de questdes globais por estados,
organizagdes internacionais e outros atores, ¢ ¢ fundamental para a constru¢do de uma analise
acerca das estratégias da Fashion Revolution como propulsora e membro de Redes de
Advocacy Transacional. A abordagem da Governanga Global parte do pressuposto da
internacionaliza¢do de problemas globais que necessitam de solu¢do conjunta, envolvendo
diferentes atores. Nesse contexto, como afirmam as cientistas politicas Margareth E. Keck e
Kathryn Sikkink (1999a), diferentemente da atuag¢do de organizacdes intergovernamentais, as

Redes de Advocacy Transnacional ndo possuem cunho estatal, sendo as acgdes iniciadas por



ONGs e se expandindo para outros paises. Dessa forma, ajudam a transformar a pratica da
soberania nacional através da construgdo de novas conexdes entre atores ¢ a sociedade civil,
Estados e organizacdes internacionais, multiplicando as oportunidades de didlogo e trocas
(KECK; SIKKINK, 1999a).

Tendo em vista tais cenarios, a pesquisa se propde a responder a seguinte indagacdo: quais
estratégias a Fashion Revolution, integrando e impulsionando uma Rede de Advocacy
Transnacional, utiliza no caso da articulagdo entre sociedade e poder publico no ambito da

ECI?
3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A organizag¢do assume um carater transnacional uma vez que age em rede composta por 90
paises localizados em 7 regides’ do mundo para cumprir tanto a¢des estratégias a nivel global
quanto especializadas por regides ou paises. Essas iniciativas, em geral, sdo de cunho
educativo e de conscientizagao, realizadas através de parcerias com profissionais da moda,
artesdos, além de académicos, empresas, fundagdes e outros.

As Unicas a¢des previstas para serem espelhadas pela organizagdo a nivel global sdo o Indice
de Transparéncia da Moda e a Semana Fashion Revolution, ambos com frequéncia anual.
Seus propositos como organizacao sdo de cessar com a exploracdo humana e ambiental na
cadeia de produgdo (supply chain) da induastria TVC, buscando a garantia de direitos e
sustentabilidade na producao, em adi¢cdo a uma cultura de transparéncia e prestagdo de contas
ao longo do processo produtivo (FASHION REVOLUTION, 2023b).

De acordo com Keck e Sikkink (1999b), uma -caracteristica das Redes de Advocacy
Transnacional € unir ativistas em paises desenvolvidos com outros de paises menos
desenvolvidos. Isso ¢ ocasionado, muitas vezes, pela busca por fortalecimento com aliados
internacionais para pressionar seus Estados.

Os resultados preliminares da pesquisa revelam que a organizagao recorre ao modelo de
distribuigdo digital de campanhas, que visa aumentar os repertdrios do setor de ONGs,
gerando mais caminhos a fim de orientar as preocupacdes dos cidaddaos para questdes
apresentadas por organizagdes internacionais e supranacionais (STEFFEK apud HALL,
2019). Na campanha Good Clothes, Fair Pay, além dessa estratégia, ha o auxilio da
consultoria de especialistas em ECI para a estruturacao das propostas, a fim de complementar
e desenvolver a Governanga Corporativa Sustentavel (Sustainable Corporate Governance) e a

Diretriz de Salario Minimo Adequado (Adequate Minimum Wage Directive) da UE.
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paises) e América do Sul (8 paises) (FASHION REVOLUTION, 2023).



O advocacy da organizacdo, através da ECI, para alcancar legislacdo sobre saldrios dignos na
cadeia de producdo da moda, parte do principio de que os Estados-Membros devem se
comprometer a fiscalizar as empresas que vendem seus produtos para o mercado da UE. Essa
iniciativa propde impactar a vida de trabalhadores do setor TVC em diversos paises, para
além do bloco.

A proposta em pauta insta a Comissao Europeia a estabelecer legislacdo exigindo que as
empresas conduzam medidas especificas de devido cuidado e aten¢do em sua cadeia de
producao para garantir que trabalhadores recebam salarios justos. A campanha faz parte de
uma coalizdo de organizagdes parceiras formada em 2021. Essa acdo conta com iniciativa da
instituicdo financeira ASN Bank (Paises Baixos), ¢ coordenada pela Fashion Revolution e
Fair Wear Foundation, financiada pela Fundacdo Laudes e apoiada por dezenas de outras
organizacdes nao-governamentais, além de especialistas em legislagdo no que tange a ECI
(GOOD CLOTHES, FAIR PAY, 2022a).

A iniciativa exige medidas, incluindo que precos, custos e praticas gerais de negdcios das
empresas apoiem os salarios minimos, e solicita que “estabelecam, implementem, monitorem
e divulguem publicamente um plano com prazo e metas para fechar a lacuna entre os salarios
reais e os de subsisténcia” (GOOD CLOTHES, FAIR PAY, 2022b). Suas estratégias de
mobilizagdo social e pressdo politica por meio do advocacy indicam a busca por garantia de
direitos humanos, de modo geral, e, de forma especifica, a equidade de género, a
sustentabilidade, o combate a sweatshops e ao trabalho infantil, além de outras causas.
Ademais, essa acdo demonstra a atuacdo da Fashion Revolution e de demais organizacdes
internacionais nao-governamentais no cendrio de Governanca Global, exemplificando a
relevancia das sociedades num mundo social que, por muito tempo, foi visto como de Estados

(ROSENAU; CZEMPIEL, 2000c).

4. CONCLUSOES

A pesquisa, ainda em andamento ao longo de 2023, contard com resultados que auxiliardo na
compreensdo de um tema mais abrangente, do qual ela faz parte: o grupo de estratégias de
advocacy transnacional da Fashion Revolution como organizagdo ndo-governamental com
atuacdo internacional.

Até a presente fase da pesquisa, entende-se que a Fashion Revolution, através da campanha
Good Clothes, Fair Pay, tendo construido uma rede de apoio para sua iniciativa, visa a
mobilizagdo social na busca por alcancar seus objetivos de regulamentagdo a nivel

intergovernamental. A iniciativa diante da UE representa um avango no seu escopo de agao,



uma vez que, mantendo o meio de distribuicdo digital, evolui de educagdo e conscientizagdo
da sociedade para, com isso, pressionar o poder governamental de forma direta.

Observa-se que, aproximadamente 10 anos desde a fundagdo da Fashion Revolution, a
campanha Good Clothes, Fair Pay ¢ um passo importante no seu método de agdo para o
alcance dos objetivos da ONG como movimento anti-sweatshops. Essa observagdo ¢
caracterizada pela busca por aprovacdo de legislagio que responsabilize os Estados,
formalmente, pela fiscalizagdo e prevencao do trabalho andlogo a escravidao. Suas propostas
a nivel intergovernamental orientam-se diretamente a consolidacao de politicas que regulem a
atuacdo da industria TVC de forma expandida. Essa consolidag¢do seria possibilitada pelo
emprego de planejamento prévio envolvendo a mobilizagdo social transnacional.

Da maneira como ¢ estruturado, esse conjunto de estratégias expde o objetivo de ampliagdo da
escala de influéncia das pautas da organizagdo no sistema internacional e, consequentemente,
desdobramentos na dindmica de funcionamento da economia internacional. Em geral, esses
sdo fatores que tornam a aprovagdo e posterior aplicagdo da diligéncia pelos Estados

complexa e dificultosa do ponto de vista politico.
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