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Aos dezenove dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e quatro,
com inicio as quatorze horas, realizou-se reunidao extraordinaria do Conselho Diretor
da Fundacao da Universidade Federal de Pelotas - CONDIR, no Gabinete da Reitoria,
situado no Campus Anglo, a Rua Gomes Carneiro, n? 1, convocada e presidida pela
Reitora e Presidente do CONDIR, Professora Isabela Fernandes Andrade, com a
presenca dos seguintes Conselheiros: Flavio Luis Barbosa Nunes, representante
do MEC; Antonio Carlos Mazza Leite, representante do Governo do Estado; Luiz
Fernando Goncalves Van Der Laan, representante do Governo do Municipio; Ana
Carolina Issler Ferreira Kessler, representante da Associacao Rural; Marilton
Sanchotene de Aguiar, Wilson Joao Cunico Filho e Fabio Garcia Lima,
representantes docentes. Nao compareceram os conselheiros: Ursula Rosa da
Silva, Vice-Reitora; Fabricio Cagol, representante da Associacao
Comercial; Jacques Adolph Reydams, representante do Centro das Industrias;
Leslie Folha Timm, representante da Rede Bancaria; e arepresentacao discente
(sem representantes). Constatada a existéncia de quérum legal, a Senhora
presidente iniciou a reuniao, agradecendo a presenca de todos, esclarecendo que
seria a Ultima reunidao do Conselho no ano de dois mil e vinte e quatro, visto que a
partir da semana seguinte a Universidade estaria em recesso das atividades
académicas. Salientou que a pauta seria curta e que entendia que a reuniao se
estenderia até as quinze horas, tempo suficiente para dialogarem sobre os temas.
Passando ao ltem 01 - APRECIACAO DA PAUTA - A Senhora presidente relatou a
pauta do dia, que foi aprovada por unanimidade pelos conselheiros. De pronto, a
senhora presidente passou a analise, em bloco, apés concordancia dos conselheiros,
das trés Atas, encaminhadas aos conselheiros, juntamente com a convocacao: Item
02 - APRECIACAO DA ATA DA SESSAO SOLENE N2 01/2024 -Doc. SEl
2598574, referente a outorga do titulo de Dr. Honoris Causa ao Ex- Presidente José
Alberto "Pepe" Mujica Cordano; Item 03 - APRECIACAO DA ATA DA SESSAO SOLENE
N2 02/2024 - Doc. SEI (2681253)_- referente a outorga do titulo de servidor Técnico-
administrativo Emérito ao servidor Filipi Goncalves Gotuzzo; e ltem 04
- APRECIACAO DA ATA DA REUNIAO CONDIR 02/2024 - Doc SEI (2749550) O
conselheiro Luiz Van Der Laan disse que gostaria de cumprimentar a servidora
Priscila Mastrantonio Neves pela confeccao da Ata da Sessao Solene n? 01,
considerando que seria um importante registro histérico para as futuras geracoes.
Salientou a falta de numeracao das linhas das atas. A senhora presidente repassou a
informacao dada pela Secretaria dos Conselhos Superiores, sobre a impossibilidade
de tal insercdao, em razao das atas serem feitas diretamente no Sistema Eletronico
de Informacdes (SEl), que nao permitiria tal inclusao. O conselheiro Luiz Van Der
Laan questionou, ainda, sobre a captacao de nove milhdes do PAC, cidade histdrica
para a reforma do Grande Hotel, se esse valor seria suficiente para entrar em
operacao. A senhora presidente disse que sim, que essa havia sido a previsao e por
isso solicitado esse montante, também previsto pelo IPHAN. Contudo, esclareceu,
gue nao teria como precisar em razao da suba dos valores dos materiais, mas que
tal valor, conforme o cronograma fisico-financeiro, seria suficiente para a conclusao
da obra. Conselheiro Luiz agradeceu as explicacbes. A senhora presidente,




constatando que nao haveria mais nenhuma consideracao, colocou em votacao as
trés atas, que forma aprovadas por unanimidade. Na sequéncia a Senhora
presidente passou a andlise doltem 05 - APRECIACAO DO PLANO ANUAL DE
ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - PAINT 2025- (2864995) DA UFPEL. A senhora
presidente informou que estavam presentes o Auditor-Chefe da Unidade de Auditoria
Interna (AUDIN), Senhor Gerson Luiz Cardoso da Silva, e parte da equipe da
Auditoria da UFPel, que iriam apresentar o Plano. Agradeceu a equipe pelo trabalho
desenvolvido e pelo empenho, para que pudessem estar fazendo a apreciacao pelo
Conselho Superior, e, de imediato, passou a palavra ao Auditor-Chefe. O Auditor
Gerson iniciou sua fala agradecendo ao CONDIR e a presidente Isabela, pela
autorizacao de mais duas vagas para a Auditoria Interna. A seguir apresentou os
novos auditores: a auditora Ana Leticia Paldés da Costa, com seis anos de
experiéncia em auditoria interna no municipio de Nao-Me-Toque; e o auditor Jdlio,
com muita experiéncia na é&rea Juridica. Ressaltou que a UFPel havia tido belas
aquisicdes. A senhora presidente deu as boas-vindas aos novos auditores. O auditor-
chefe, igualmente, agradeceu a reitora e presidente do Conselho, pela oportunidade
gue havia lhe dado para estar a frente da Auditoria Interna, fazia um ano e meio,
e agradeceu pela confianca e pelo bom relacionamento que sempre havia tido com
este Conselho. Prosseguiu dizendo que antes de informar sobre o Plano 2025, daria
satisfacao do que havia sido recomendado em 2023 e realizado em 2024. Comentou
das dificuldades ocorridas em 2024, um ano extremamente dificil, com os
alagamentos, a greve, e, também, o contexto politico de sucessao, juntos haviam
trazido muitos obstaculos em demandarem junto as Unidades, por isso a dificuldade
de avancarem mais. Prosseguiu informando sobre as principais atividades e
resultados em 2023 e em 2024. Que haviam ocorrido 19 recomendacoes
implementadas em 2023 e informou as Unidades que haviam sido auditadas: Pré-
Reitoria Administrativa (PRA) (10); Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)
(04); Pré-Reitoria de Ensino (PRE) (01); Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP)
(02); Coordenacao de Inclusao e Diversidade (CID)(01) e a Comissao Permanente de
Processos Administrativos Disciplinares (CPPAD)(01). Disse, igualmente, que a
Natureza do Beneficio das recomendacdes, haviam sido as seguintes:
Aperfeicoamento da gestao de riscos e dos controles internos (10); Aperfeicoamento
do controle social e da transparéncia (02); Aperfeicoamento do servi¢co prestado
(atividades-fim)(01); Aperfeicoamento da sustentabilidade ambiental (02) e Medidas
estruturantes para aperfeicoamento de outros processos (04). Prossegiu informando
que, referente ao Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) 17 dos 25
parametros de qualidade estdao atendidos; 08 parametros estdao previstos para
serem atendidos entre 2025 e 2028, conforme plano de acao. Disse que os
principais parametros atendidos em 2023 haviam sido: conclusao do mapeamento
dos processos da Audin e publicacdao de informativo na pagina institucional. O
auditor-Chefe continuou sua apresentacao dizendo que todos os anos a AUDIN
emitia parecer no relatério de Gestao , que era um documento em crescente
qualificacao; que também estariam considerando ferramentas para melhoramento
como a adocao de ferramenta desenvolvida pelo TCU (planilha contendo os
critérios de avaliacdo para os elementos de conteldo e de principios) e a criagcao de
ferramenta que permitisse a construcao do relatério por diversas areas de forma
concomitante, sob a supervisao da comissao responsavel pela elaboracdao do
documento na UFPel. Informou sobre a ampliacao da equipe, com a nomeacao de
dois novos auditores em 2024 e que haviam tido 299 horas de treinamento em
2023. Discorreu sobre o Acérdao 843/2023 do TCU, que trata sobrea avaliacao do
estoque de recomendacdes em monitoramento, publicacdo de Plano de Providéncia
Permanente (PPP) e adocdo de Termo de Assuncao de Riscos. Com relagao as
principais constatacdes e resultados dos trabalhos realizados em 2024, salientou
gue haviam sido os seguintes: na PRAE - Restaurantes Universitarios (Auséncia de




licenciamento para funcionamento dos restaurantes); no NGC - Governanca -
(Desconformidades quanto a normatizacao e divulgacao do modelo de governanca
estabelecido na UFPel e emissao de Nota Técnica com avaliacdo da minuta da
Politica de Gestdo de Riscos da Universidade); no GR - Logistica Institucional
Académica e Administrativa (Recomendacdo de implementacao de um sistema de
custos, com a possibilidade de fazer afericdes da logistica de formacao académica
levando em consideracdes as dimensdes orcamentarias, de pessoal e de espacos
fisicos); na PRE - Universidade Aberta do Brasil (Necessidade de aprimoramentos
guanto a adequacao e conformidade dos processos seletivos para bolsistas e quanto
a supervisao das atividades realizadas como critério para o pagamento das bolsas).
Informou , ainda, as Acdes previstas para o ano de 2025: Principais Servicos de
Auditoria: na PRA, tendo como objetos de acao, as Contratacdes e a Gestao da
Manutencdo, Limpeza e Higienizacdo dos Espacos Académicos e Administrativos;
na PROPLAN, tendo como objetos de acdao a Execucao Orcamentdria e a Implantacao
e Acompanhamento dos Planos de Desenvolvimento das Unidades; o GVR tendo
como objeto de acao a Gestao de Bibliotecas; na PROGEP, tendo como objeto de
acao os Concursos Publicos dos Técnico-Administrativos; na Alta Administracao,
tendo como objetos de acdo o Parecer no Relatério de Gestao e Prestacao de Contas
Anual; na PRE, tendo como objeto de acao a Qualidade do Ensino e com relacao
a Gestao Interna: acdes de gestao interna genéricas, Raint/2024 e Paint/2026.
Concluiu sua apresentacao, informando a Equipe da Audin: Ana Leticia Paldés da
Costa, Auditora; Carlos Arthur Saldanha Dias, Auditor; Gerson Luiz Cardoso da Silva,
Contador (Auditor-Chefe); Helen Leticia Grala Duarte Romero, Auditora; Julio Augusto
Jesus Lopez, Auditor, e Leticia dos Passos Pereira Dias, Auditora. O Auditor-Chefe
disse, por fim, que em termos gerais seriam esses 0s encaminhamentos e salientou
gque a aprovacao do PAINT-2025 pelo Condir seria fundamental, pois os resultados
das auditorias previstas no plano contribuiam diretamente para o aperfeicoamento
dos processos nas unidades auditadas. Agradeceu e colocou-se a disposicao para
outros esclarecimentos. A senhora presidente agradeceu pela apresentacao e
colocou a palavra a disposicao dos conselheiros. Nao tendo havido manifestacoes, a
senhora presidente colocou em regime de votacao o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna - PAINT 2025, que foi aprovado por unanimidade. A senhora
presidente agradeceu, mais uma vez, o trabalho da equipe de Auditoria Interna da
Universidade. Os conselheiros Mazza e Luiz Van Der Lann cumprimentam a equipe
pelo trabalho e ressaltaram a qualificacao da equipe de auditores. Nesse momento
os auditores se retiram da reuniao e a senhora presidente deu por vencida a pauta
do dia. Agradecendo a todo o grupo pela parceria ao longo de todo o periodo.
Agradeceu aos conselheiros pela atencao e disponibilidade de estarem ali, disse
saber do esforco pessoal grande, de cada um, em razao das agendas, mas que
ficava feliz que podiam se encontrar em razao das reunides do CONDIR, e
agradeceu a oportunidade de ter compartilhado esses momentos com todos.
Agradeceu, igualmente, ao Rafael, Chefe de Gabinete, pelo assessoramento nas
reunides deste Conselho; agradeceu a toda a equipe da Secretaria dos Conselhos
Superiores (SCS), pelo trabalho desenvolvido, e a Coordenacao de Comunicagao
Social (CCS), que acompanhou e divulgou os resultados das reunidoes do Conselho,
visto que tém impacto significativo na Instituicdo. Agradeceu a todos pelo trabalho
em conjunto, desejando um 6timo final de ano. O conselheiro Flavio Nunes salientou
gue, como seria a ultima reunido do ano e, provavelmente a Ultima na presidéncia
da Reitora Isabela, gostaria de fazer uma mencgao a gestao da reitora Isabela. Disse
gue entendia haver sido um periodo complexo para a Universidade e, em especial
para a reitora, em funcao das dificuldades orcamentdrias, mas que parecia, para
guem estaria de fora, que, apesar de todos os desafios, a Universidade teria se saido
muito bem. Entdo cumprimentava a reitora pela boa gestdo, que entendia ter que
fazer esse reconhecimento frente ao Conselho, solicitando que constasse em ata. O



conselheiro Fabio Lima, disse que, como diretor da Faculdade de Odontologia,
também gostaria de exaltar que haviam passado pelo pior periodo possivel para a
Odontologia e para a Uniniversidade, durante a questao do covid. Salientou que a
Faculdade de Odontologia havia conseguido avancar mais que no passado, quando
do REUNI, em termos de metodologia de trabalho e de organizacao, e queria
ressaltar e agradecer o apoio da Gestao Central, em especial a reitora. A senhora
presidente agradeceu e frisou que havia sido um trabalho conjunto entre as
Unidades e a Administracao. Disse que ficava feliz em terem conseguido manter a
Universidade em funcionamento; aumentado o niumero de cursos de graduacao e de
pds-graduacao, com oferta de turmas de doutiotrado e resultados haviam muito
positivos, apesar de todos os periodos que haviam passado, como pandemia;
guestao da crise climatica, que havia assolado o Estado do Rio Grande do Sul.
Referiu-se, também, em relacao ao Conselheiro Flavio, salientando que as duas
Instiuticbes haviam passado por momentos muito duros ao longo desses ultimos
guatro anos, em que estariam a frente da gestdao da Universidade Federal e do
Instituto Federal. Disse entender que haviam superado tudo e desejou que viessem
bons anos pela frente, para as duas Instiuticbes. O Conselheiro Marilton de Aguiar
disse que gostaria de registrar um agradecimento da Unidade que representava, o
Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico, pela parceria da Reitora Isabela e do
Gabinete, que, como ja mencionado, haviam passado por problamas inéditos, qua
haviam exigido solucdes muito criativas, pois nunca tinham passado por nada
naquele nivel, e que haviam exigido, também, bastante firmeza na conducao e se
orgulhava da forca que havia sido empregada pela Gestao e em especial, pela
reitora Isabela, para sustentarem decisdes muito dificeis, até porque o medo que as
pessoas tinham, também acontecia nas decisdes, e que toda a dificuldade que
haviam tido para fazerem o isolamento, igualmente havia acontecido para o retorno.
DecisGes que haviam exigido da reitora Isabela bastante forca e firmeza. Salientou
que ficava muito orgulhoso de ter participado, na sua humilde cercania, pois o
CDTEC, principalmente através da Biotecnologia, havia trabalhado muito na
pandemia, junto ao Hospital-Escola, desde o diagnéstico do covid até o
sequenciamento nos exames.Conclui dizendo que tudo isso havia ficado marcado na
histétia da Universidade e que ficava contente de ter assistido, participado e
ajudado e agradecia a reitora por todo o esforco e pelo preco pago por isso. A
senhora presidente agradeceu ao conselheriro Marilton pela parceria e disse que
eles ja estariam trabalhando juntos ha oito anos, pois, ele, inicialmente como diretor
adjunto do CDTEC, juntamente com conselheiro Fabio, como vice-diretor da Odonto,
participavam das reunidoes do Forum de Diretores. O Conselheiro Marilton relembrou
o trabalho do diretor do CDTEC a época, que havia ido para dentro do Laboraério
sequenciar DNA para ajudar a Secretaraia da Saude do Municipio no combate ao
COVID, dizendo-se contente com o aprendizado que haviam tido e com a superacao
de todos, que juntos conseguiram minimizar os efeitos. O conselheiro Wilson Cunico
disse que gostaria de se manifestar, agradecendo a reitora, salientou que
igualmente, havia sido diretor-adjunto a época, e que quando a reitora Isabela havia
assunido a reitoria, os trés, haviam assunidos as direcdes das Unidades. Disse que
todo aquele tempo de trabalho, que ja havia sido bem relatados pelos colegas,
mesmo com todas as dificuldades a Unversidade havia crescido e isso seria muito
em razao do trabalho da Gestdo. Disse que sua Unidade, o Centro de Quimica,
Farmacéutica e de Alimentos também havia participado em alguns momentos no
combate a covid, e que seria muito bom perceber o final de uma gestao, o quanto o
trabalho havia sido bem feito, com muito comprometimento da reitora e de todos
gue haviam contribuido, pois todos trabalhavam para os alunos, para o crescimento
da Instituicao, e que, apesar dos ataques, estavariam todos fortes e firmes.
Salientou que gostaria de agradecer a reitora Isabela, pela parceria e que
continuariam parceiros em outras oportunidades. A senhora presidente agradeceu a



todos o apoio recebido e destacou, também, a presenca e o apoio recebido da
comunidade externa, salientando que o papel dela é fundamental para a
Universidade. A conselheira Ana Kessler, esclareceu que era representante
comunitaria e médica da Universidade, disse que gostaria de cumprimentar & reitora
Isabela, principalmente pelos desafios iniciais, desde a eleicao até sua nomeacao a
reitora, que foi coberta de desafios e que ela havia conseguido superéa-los. Salientou
gue teriam pontos de convergéncia e pontos sérios de divergéncia, até porgue como
representante comunitaria, que era, ndo havia unanimidade na comunidade e gue
existiam alguns pontos importantes para a comunidade, que gostariam e lutavam
para que fossem atendidos. Disse, ainda, que algumas acdes que haviam entrado
em pauta e nao se configuraram. Comentou que a sucessao a reitoria igualmente
havia sido desafiadora. Cumprimentou a reitora pelo coragem de como havia
enfrentado tudo e pelo sucesso de sua gestao, que estaria saindo pela "porta da
frente". A senhora presidente ressaltou que essa seria a Unica "saida" viavel
e possivel para ela. Destacou que o maoir legado a comunidade externa que estaria
deixando seria a conquista dos recursos, que assegurariam a construcao da sede
prépria do hopspital, visto que nao beneficiaria somente a Universidade, no que
tangia ao ensino, pesquisa e inovacao, pois beneficiaria toda a comunidade da
regiao, algo que orgulharia a toda a gestcao, pois seria uma luta de mais de 40
anos. A conselheira Ana Kessler novamente cuprimentou a Reitora, ressaltando de
que esse seria um grande sucesso da gestao, que havia se configurado. A senhora
reitora agradeceu mais uma vez presenca de todos e a participacao ao logo dos
quatro anos de gestao. Questionada pela conselheira Ana, informou que seu
mandato acabaria no dia sete de janeiro e que estariam aguardando a homeacao da
professora Ursula, ainda naquela semana, com a transmissao do cargo ocorrendo,
provavelmente, em 10 de janeiro. Sem mais manifestacbées por parte dos
conselheiros, a senhora presidente agradeceu a presenca de todos e deu por
encerrada a reuniao as quatorze horas e quarenta e cinco minutos e eu, Sabrina
Marques D Avila Toralles, assistente em administracdo da Secretaria dos Conselhos
Superiores, lavrei a presente Ata que, apds lida e aprovada, foi igualmente assinada,
digitalmente, pela Senhora presidente.
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