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Aos vinte e oito dias do més de abril do ano de dois mil e quinze, com inicio as dez
horas. na Secretaria dos Conselhos Superiores, no prédio do Lyceu. sito a Praga Sete de
Julho. 180, realizou-se sessdo ordinaria do Conselho Diretor da Fundagé@o da Universidade
Federal de Pelotas, a qual, previamente convocada e presidida pelo Magnifico Reitor,
Professor Mauro Augusto Burkert Del Pino, contou com a presenga dos seguintes
Conselheiros: Professora Denise Petrucci Gigante, Vice-Reitora; Professora
Maridngela Silveira Bairros, representante do MEC: Senhor Jacques Reydams,
representante do Centro das Industrias: Senhor Chagller Zandavalli, representante da
Rede Bancaria; Professor Mario Renato de Azevedo Junior, representante docente:
Professor Sidney Gongalves Vieira, representante docente: Professor Paulo Roberto
Ferreira Janior, representante docente: Académica Ligia Soares Enéas Alves ¢
Académico Vinicius Cordeiro Maciel , representante discente. Ndo compareceram os
conselheiros: Professora Regia Maria Tavares Nogueira, representante do Governo do
Estado: Senhora Patricia Guimarides Cavada, representante da Associagdo Comercial;
Professor Carlos Mario de Almeida Santos, representante do Governo do Municipio e
Senhor José Fernando Quadros de Leon, representante da Associagdao Rural. Constatada
a existéncia de quorum legal, o senhor presidente iniciou a reunido, colocando em
apreciagdo a ordem do dia. que foi aprovada. Item 01 — Informes. 1) Prosseguiu a reunido
dando as boas vindas aos novos conselheiros: Ligia Soares Enéas Alves e Académico
Vinicius Cordeiro Maciel e informou que a conselheira Regia Maria Tavares Nogueira
solicitou sua retirada do Conselho, uma vez que houve a troca do Governo do Estado e ela
estava indicada pelo Governo anterior. 2) Apresentou os senhores: Carlos Arthur Saldanha
Dias — Auditor Interno; Fabio Kellermann Schramm: Luiz Osorio Rocha dos Santos da
PROPLAN e Fernanda Rodrigues contadora da PRA, para apresentarem o Relatorio. Item
02 - Indicagdo de representante comunitario junto ao Conselho Universitario. O senhor
presidente informou que o senhor Jacques Reydams havia se colocado a disposi¢do para
ser representante comunitario como titular, A conselheira Denise Gigante sugeriu 0 nome
da Senhora Patricia Guimariies Cavada como suplente. Colocados 0s nomes em votagdo,
estes foram aprovados pelo Conselho. Lembrou que o senhor Jacques era suplente do
conselheiro Fernando Dias das Neves junto ao Conselho Universitario e sugeriu o nome do
senhor Chagler Zandavalli para substitui-lo. o que foi aprovado pelos Conselheiros. Item
03 — Indicacdo de representante junto 4 Comissio Permanente de Pessoal Docente. O
senhor presidente explicou o trabalho da Comissdo Permanente de Pessoal Docente aos
conselheiros e apos o relato, a conselheira Ligia Alves se colocou a disposi¢do para
representacdo titular e o académico Vinicius Maciel se prontificou a ser representante
suplente. Aprovados os nomes pelos conselheiros. Item 04 — Apreciagdo do Plano Anual
de Atividades de Auditoria — PAINT 2015. O senhor presidente convidou o Sr. Carlos
Arthur, para relatar o tema. Este disse que o Plano da Auditoria Interna era referente as
atividades de 2015 e o RAID se refere as atividades de 2014. Inicialmente era importante
salientar que a nova equipe da auditoria iniciou a trabalhar em 05 de dezembro de 2014, no
sentido de haver regularidade nas questdes da UFPel. O PAINT tinha como ideia pegar
uma amostra de cada uma das grandes areas da Universidade para testar como estavam se
saindo. No momento estavam fazendo duas auditorias além de trabalhar na confecgdo do
relatorio de atividade. Estavam trabalhando em duas areas: Gestdo Financeira e Gestdo
Orgamentaria. Estavam desenvolvendo agdes de Auditoria que visavam regulamentar as
questdes de receita propria dentro da Universidade, por terem sido arrecadados valores que
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ndo passam pela conta da Unidao. Nao por falta de regulamentagao, mas era caracteristica
especifica da Universidade. O TCU também estava trabalhando com esta questio de
controle das arrecadagdes das Universidades. A outra area era de Restos a Pagar, de acordo
com o or¢gamento que nao suporta durante o ano, Na auditoria que o TCU havia feito em
2014, uma das recomendagdes era que a UFPel mantivesse o Conselho Diretor a par do
andamento das questoes da Auditoria. Os relatorios da Auditoria sempre seriam enviados
para que o CONDIR analisasse. Outra determinacdo era que houvesse uma apresentagao
dos resultados da Auditoria antes que houvesse uma finalizagcdo, com os gestores das areas
envolvidas sobre as questdes apontadas pela Auditoria. porque como a ideia da Auditoria €
de que as coisas sejam acertadas do que apontar problemas ou culpados. Procuram
melhorar a qualidade de gestdo. aprimoramento do processo e servico prestado pela
Universidade em todos os aspectos. Para 2015 haviam inovado em relagdo a pratica das
Auditorias que vinham acontecendo, pois normalmente auditavam as atividades meio da
Universidade e neste ano estariam auditando mais para o final do ano a parte académica da
Universidade. Trabalhariam como consta no PAINT uma atividade principalmente na
retengdo e evasdo discente dentro da Universidade, pois este ¢ um problema que impacta
em muitos aspectos: além do aspecto financeiro, quanto maior evasdo, menos recursos
chegam para financiar as atividades académicas e impacta no objetivo final, que é formar
alunos. Quando se observa que entram cem alunos e se formam vinte ou trinta, no decorrer
de quatro anos de curso, uma perda de setenta por cento de alunos, devemos nos preocupar
com isto e como poderia ser atacado o problema. Existem alternativas que iriam buscar e
trabalhar conjuntamente com as areas responsaveis para chegar ao final e poder sugerir
algumas melhorias na drea académica que possam ser aproveitadas pela Universidade e
que sejam em beneficio de todos: tanto discentes quanto da Universidade ou Sociedade
que € o nosso principal alvo. Falou das acdes implantadas para 2015: Além do Relatorio de
Gestao de Prestagdo de Contas. estavam desenvolvendo duas Auditorias: Gestdo
Orcamentéria, que trabalha com restos a pagar e Verificacdo dos Registros SIMEC E
SIAFE. Gestdo Financeira, que trabalha com cartdo corporativo nos gastos da
Universidade e as receitas proprias (cobranga de taxas e se¢do de espago). As proximas
acoes seriam na Gestdo de Recursos Humanos, que vdo trabalhar com Assisténcia e Salde
Complementar: Retribuigdo por Titulagdo Docente: Qualificagdo de Técnicos e Acimulo
de Cargos. A quinta agdo seria Gestdo Patrimonial: Gestao de Convénios (2013-2014),
Gestdo de Suprimentos, Bens e Servigos: Gestdo de Atividades Finalisticas (Evasdo e
Retengio). Finalmente disse que trabalhariam para que a partir do resultado da Auditoria
se¢ as coisas ja estavam acontecendo como deveria ser ou se haveria necessidade de
mudanca. O senhor presidente relatou que a principal missido da Auditoria era ter um olhar
bastante forte e critico sobre a agdo do Gestor e ndo permitir que o Reitor errasse e se isso
viesse a acontecer chamar a atengdo para que isto seja corrigido. Resumindo: verificar se
tudo que estd sendo procedido esteja dentro do que diz a legislagdo. Estando todos
esclarecidos em relagdo a apresentagdo, o senhor presidente colocou em regime de
votagdo, sendo este aprovado por unanimidade. A seguir agradeceu ao senhor Arthur e
passou ao Item 05 — Analise do Relatorio de Gestdo da Universidade Federal de Pelotas.
ano base 2014, em conformidade com o inciso IV, Art. 14 do Regimento Geral da
Universidade. Convidou o Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento. o Professor
Fabio Schramm e a Contadora Fernanda Rodrigues, para relatarem o assunto. Inicialmente
o senhor presidente falou que o Relatério tratava das diversas atividades realizadas pela
Universidade. Solicitou que o Pro-Reitor Luis Osério relatasse melhor. Este disse que o
Relatorio de Gestdo era exigido pelo Tribunal de Contas da Unido, que estabelece que ao
final de cada ano os gestores devem apresentar @ Sociedade, 8 Comunidade Académica e
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aos Orgaos de Controle o que a Administragdo fez no exercicio anterior. Os prazos sdo
muito rigidos e este ano excepcionalmente estavam com prazo até o dia trinta de abril, mas
normalmente o prazo era trinta ¢ um de mar¢o. O relatério era extremamente regulado no
sentido de ter todas as partes definidas pelo Tribunal de Contas. A abordagem que a
Institui¢do faz é orientada por aquilo que é defini¢do do TCU. Este estabelece todos os
pontos através de uma normativa que a Institui¢do tem que necessariamente responder, por
ser de interesse do TCU. Além disso o TCU define todo o formato do documento e ele
entra em minucias a respeito de como o documento deve ser apresentado. O relatorio €
algo que todas as Gestdes e todos os orgdo publicos que sdo auditados pelo TCU devem
apresentar anualmente e até margo de cada ano. referente ao exercicio findo no ano
anterior. A partir destes dados apresentados o TCU estabelece uma pauta de Auditorias. O
que for dito ao TCU vai ser auditado a respeito deste relatério. Essa Auditoria esta cada
vez mais caminhando para ser finalistica. Em momentos anteriores estavam focadas de
maneira formal e evidentemente que o Tribunal e a TCU nunca descuidam destes aspectos.
mas colocaram algo mais que € a preocupagio com o que a Institui¢do fez com os recursos
publicos que foram colocados a disposicdo dos Gestores. Todo o material trazido ao
Relatério de Gestdo, boa parte dele € extraido do Sistema de Governo. Todos os dados
contabeis. patrimoniais e de pessoal estdo no Sistema de Administra¢do Financeira do
Governo Federal. Os dados sdao organizados e trazidos na forma que o Tribunal pede para
fazer a prestagao de contas. Chamaria a ateng@o para alguns aspectos que acreditava serem
mais importantes de serem analisados. Esse documento se organiza da seguinte maneira:
Primeira parte — identificagdo e finalidade do Orgdo (estrutura, macroprocessos, etc.).
Capitulo 2 — Trabalha sobre a forma de governanga, ou seja: como as universidades se
organizam para garantir a chamada conformidade da execu¢do or¢camentaria e financeira as
Normas que regem o servigo publico (Orgdos superiores, auditorias e suas agdes, sistema
de correcdo — que atende aquilo que estd posto na Lei 8.112 e tem o processo
administrativo disciplinar que estabelece para todo o servidor que tenha cometido atos em
desacordo com os principios da administragdo publica possam ser devidamente
investigados e os fatos apurados e, havendo culpabilidade, ser feito inquérito
administrativo no sentido de efetivamente estabelecer a responsabilidade do servidor e as
penalidades cabiveis). Capitulo 3 — trata da relagio com a Sociedade ou seja, como a
Universidade se mostra para a Sociedade e de que maneira atende o chamado principio da
publicidade que ¢ um dos cinco principios fundamentais da administragdo publica
(Ouvidoria, Portal de Acesso a Informagdo e Carta de Servigos ao cidaddao que a
universidade disponibiliza para que a comunidade possa se informar). Como se trata de um
documento e ele pretende informar a Comunidade e permitir que ela acesse outras
informacdes que possa entender como relevante tem que ser dados os caminhos (teis para
que a comunidade possa acessar informagdes a respeito da universidade. Capitulo 4 —
Ambiente de Atuag@io. Pequena descricio a respeito do ambiente. Mais dirigido para
Instituigdes que ndo sdo semelhantes a nossa. Capitulo 5 — Principal dos capitulos do
relatério, porque mostra exatamente qual ¢ o planejamento da gestdo e o que foi
programado para ser feito e 0 que realmente fez. E o capitulo mais longo dentro do
relatorio. Ali aparecem quais os objetivos estratégicos, quais os especificos, Principios da
Administragdo Piblica e principios da LDB. L4 aparece a partir destas questdes mais
gerais, que seriam estratégicas e objetivos especificos, toda a estrutura e agdes feitas para
atingir os objetivos estabelecidos e a que objetivo estava vinculada. Este é o capitulo mais
fundamental que temos em termos de prestacdo de contas do que a Administragdo fez ao
longo destes 365 dias de 2014. Capitulo 6 — Traz uma série de informacdes a respeito das
agbes orcamentarias na institui¢do. La temos todas as agoes de pessoal, manutengio,
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projetos especificos e a rede basica ¢ uma série de programas e ag¢des vinculadas ao
desenvolvimento de pessoal, pagamento de direitos vinculados 4 folha de pagamento
(auxilio alimentagdo, auxilio creche, auxilio médico e coisas deste tipo). Dados de
orcamento da Universidade (custeio e capital). Porcentual de quanto o or¢gamento cresceu
em relagdo ao ano anterior. Informagdes a respeito de licitagdes. Capitulo 7 — Gestio de
Pessoas (Quadro de pessoal Técnicos, Docentes e Pessoal Terceirizado). Capitulo 8 -
Gestdo Patrimonial (Mobilidrio e Imobiliario). Capitulo 9 — Gestdo de Tecnologia da
Informagdo. Relato dos sistemas de operacdo desenvolvidos e aquisi¢do de contratos na
area de Tecnologia e Informag¢do e Comunicag¢do. Capitulo 10 — Gestdo de Recursos
Renovaveis. Preocupagdo com a Sustentabilidade Ambiental. Plano de Gestio de
Residuos. Padriio para compra de materiais mais economicos. Capitulo 11 — Atendimento
as demandas dos Orgdos de Controle. Aqui aparece toda a demandas que foram feitas
pelos Orgaos de Controle, seja TCU ou CGU. E feito um relato do que a Instituigdo fez em
resposta a estas recomendagdes dos Orgdos de Controle. Capitulo 12 — Contabilidade.
Aqui ha um ateste que a Universidade tem um contador responsavel, que coloca seu CPF
atestando eu os dados tém conformidade com os registros e fatos ocorridos ao longo do
exercicio. Capitulo 13 — Indicadores — Desempenho Institucional. O Tribunal de Contas
tem se preocupado de maneira mais rigorosa em questdes que eles entendem como
questdes de desempenho institucional. Foram criados junto com o Forum dos PRPD
conceitos que acabaram gerando indicadores. Um dos conceitos trabalhos é o chamado
Aluno Equivalente e Aluno em Tempo Integral (o aluno entra em um curso de x anos e
nesse tempo percorre os componentes curriculares do curso no tempo x). Considerado
como parametro ideal para que o alune entre e saia no tempo do curso. Existem situagdes
que sdo admitidas. como o fator de retengdo. Estes indicadores mostram como a
Instituigdo estd cuidando do aproveitamento do orgamento piblico empregado na
Instituigdo. Esta deve cuidar que todo aluno que entre na Instituigdo percorra em tempo
adequado sua vida académica. Gerar produto para que o aluno passe pelo tempo do curso
com aproveitamento melhor. A Universidade precisa cuidar do aluno com politicas de
inclusio e aproveitamento adequado. Taxas de sucesso na graduagdo. Na UFPel o niimero
de formados é de 40% do numero de ingressantes. E necessario analisar as causas do
insucesso e praticar acdes para melhorar o indice. O senso de 2014 estara disponivel na
pagina da UFPel. Disse que no final do Relatério existe um documento pessoal do Reitor
explicando o que nédo foi executado no exercicio. Para finalizar o Professor Fabio disse que
os dados dependem muito das datas de fechamento de informacdes para o Governo. O
documento ainda estava passando por diagramagdo e corre¢do ortografica. Haveria
corregao no formato e corregdes ortograficas, mas os dados nao seriam alterados. Colocado
em regime de votagdo, o Relatorio fm aprovado por unanimidade. N&o havendo mais
nenhum assunto a tratar. o te deu por encerrada a reunido as doze horas e
dezesseis minutos e eu Roseméri Gomes Gongalves, secretaria
dos Conselhos Superiores/ lavrei a pj te Ata que apgs lida e aErovada foi igualmente

assinada pelo senhor presidente. /WM ?




