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Resumo

SOARES JUNIOR, Eduardo Spiering. Trabalho e Contemporaneidade: uma
investigacao do sujeito que sofre. Orientadora: Camila Peixoto Farias. 2019. 33
f. Trabalho de Concluséao de Curso (Bacharel em Psicologia) — Faculdade de
Medicina, Psicologia e Terapia Ocupacional, Universidade Federal de Pelotas,
Pelotas, 2019.

Este trabalho busca problematizar a relagcdo sujeito-trabalho na sociedade
contemporanea. Inicialmente, analisa as configuracdes dessa relacdo a partir
de uma perspectiva historica, jA& que movimentos distintos foram responséaveis
por condicionar os modos de producéo e de trabalho ao longo dos séculos. Em
um segundo momento, discute as especificidades dos novos processos de
trabalho que vém consolidando-se preponderantemente em todo mundo. As
modificacdes ocorridas nas formas de trabalho e da relagdo dos sujeitos com
esse no avanco dos seéculos resultou em uma logica produtiva atual
caracterizada por relagdes cada vez mais fluidas. O sujeito encara um espaco
de trabalho mais acirrado e competitivo, pautado por rapidas alteracdes de
exigéncias e regulacdes. A partir dessa verificagdo, constrgi-se uma analise
sobre as diferentes implicacBes sociopoliticas e subjetivas dessa nova
realidade de organizacdo produtiva capitalista, colocando-se em evidéncia o
sofrimento decorrente dessa logica. O movimento de desubjetivacdo dos
sujeitos em relacdo as suas praticas e a perda de sentido dos processos
laborativos acabaram por destacar-se.

Palavras-chave: Trabalho. Subjetividade Contemporanea. Sofrimento.



Abstract

SOARES JUNIOR, Eduardo Spiering. Work and Contemporaneity: an
investigation on the subject that suffers. Advisor: Camila Peixoto Farias. 2019.
33 p. Final Paper (Bachelor in Psychology) — University of Medicine,
Psychology and Occupational Therapy, Federal University of Pelotas, Pelotas,
20109.

This paper seeks the problematization of the subject-work relationship in the
contemporany society. Initially, it analyses the configurations of this relationship
from a historic perspective, since distinct movements were responsible in
conditioning the means of production and work throughout the centuries. On a
second moment, this paper discusses the specificities of the new processes of
work that continuously have been consolidated preponderantly around the
world. The modifications that occurred in the forms of work and the relationship
between the subjects with this advance of the centuries resulted in a current
productive logic characterized by relationships being increasingly fluid. The
subject faces a more fierce and competitive work space, lined on fast alterations
of demands and regulations. From this verification, an analysis on the different
sociopolitical and subjective implications of this new reality of productive
capitalist organization is created, putting in evidence the reoccurring suffering of
this logic. The movement of desubjetivation of the subjects in relation to their
practices and the loss of meaning in the labor processes stood out.

Key words: Work. Contemporany Subjectivity. Suffering.
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1. Introducéo

Problematizar o trabalho e sua relacdo com o0s sujeitos parece algo
anormal e até mesmo excéntrico em tempos a qual a sociedade como um todo
constitui-se de sujeitos caracterizados pela exposi¢cdo de uma vivéncia pautada
pelo desempenho e pela busca por maximizagao de producao (sendo essa ndo
apenas atrelada as atividades laborais). Aqui, buscamos investigar como da-se
essa relacdo entre sujeito e atividade laboral na contemporaneidade,
destacando, especialmente, o sofrimento que essa relacado engendra.

Conforme expde Rodrigues, et. al. (2006), o sofrimento ou esgotamento
no trabalho é construido a partir da insisténcia do sujeito em viver em um
ambiente que lhe é hostil e inadequado. Por esse prisma, ndo devemos pensar
em “ambiente” apenas como 0 espaco fisico disponivel para a pratica laboral
ou para um grupo de colegas de trabalho, por exemplo, mas sim como algo no
qual o sujeito esta inserido em funcdo da necessidade de provimentos para
suas necessidades basicas e também por conta de um reconhecimento social
inerente ao trabalho que esse realiza. Ainda de acordo com Rodrigues, et. al.
(2006), a relacdo do homem com o trabalho nunca foi branda. Tal analogia
pode ser exemplificada na prépria etimologia da palavra trabalho, que
representa algo penoso e indesejado, tendo esse termo origem na palavra
“tripalium”, um antigo instrumento de tortura.

A construcdo dos processos subjetivos do mundo experienciado
atualmente pelos sujeitos tem seus elementos constituintes fundamentados por
processos de instantaneidade e de fluidez nas relacbes. Como caracteristicas
atuais do modelo de sociedade contemporanea, destaca-se um sujeito
performatico e que embasa sua existéncia em praticas que priorizam o
desempenho e a maximizacgéo da producéo, ndo apenas no ambito do trabalho.

Portanto, este sujeito de desempenho atravessado em sua
subjetividade pela opresséo do trabalho, elemento condicionante a existéncia e
a sobrevivéncia do sujeito - nesta sociedade regida pelos movimentos do
capitalismo a nivel global, € a figura central de analise deste trabalho.
Compreender o papel o qual a centralidade do trabalho exerce como elemento

responsavel por gerar desubjetivacéo e sofrimento e por condicionar 0s sujeitos
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ao esgotamento neste modelo de sociedade contemporanea é o que justifica o

tecer destes escritos que se apresentardo a seguir.
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2. Objetivos

Geral

Investigar o papel que a centralidade do trabalho exerce como elemento
responsavel por gerar sofrimento e por condicionar 0s sujeitos ao esgotamento

neste modelo de sociedade contemporanea.
Especificos

- Analisar as configuragfes da relacao sujeito — trabalho a partir de uma
revisdo historica;

- Discutir as especificidades dos processos de trabalho em consolidacéo
preponderantemente na contemporaneidade;

- Verificar as implicagbes subjetivas desta nova realidade da
organizacao produtiva capitalista;

- Desenvolver uma interlocucdo contemporanea entre o sujeito, o

trabalho e o sofrimento.
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3. Método

O presente trabalho caracteriza-se como qualitativo, sendo definido
como uma revisao bibliografica narrativa que, de acordo com Gil, 2008, é feita
a partir de estudos ja elaborados, descritos em livros e artigos cientificos.
Birman (2001 — 2012), Lopes (2009), Dejours (1988), e Han (2015) foram
colocados em dialogo com outros autores contemporaneos. A escolha dos
autores deu-se pela identificacdo das ideias apresentadas com a proposta do
trabalho.

Apoés essa etapa de selecdo dos estudos, foi procedida a andlise e o
dialogo com os principais conceitos e com 0s argumentos de explicacdo
contidos nesses textos, de modo a proporcionar uma avaliacdo e uma defesa
da relacdo entre eles, objetivando responder ao problema inicial desta

pesquisa.
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4. Discussao dos resultados

4.1 Trabalho: uma breve perspectiva historica

Para que possamos compreender como ocorre a relacéo atual do sujeito
contemporaneo com as préticas laborais vigentes, € necessario realizarmos um
breve resgate dos processos que fundamentaram a diade sujeito - trabalho ao
longo do tempo. E também, preciso pontuar quais foram as modificacbes
ocorridas neste ambito, responsaveis por forjar as praticas de trabalho as quais
preponderam na atualidade. Ainda, para a compreensao desta relacao sujeito -
trabalho é de suma importancia compreender que essa constituiu-se através de
fenbmenos de ordem historica. Movimentos distintos foram responsaveis por
determinar os modos de producao e de trabalho ao longo dos séculos.

Vernant (1989) descreve que a concepcao de trabalho compreendida
atualmente era inexistente. Na Grécia Antiga, os seres humanos néo
carregavam na sua relacdo com o trabalho a intencionalidade de modificacao
da natureza, mas sim, possuiam o sentimento de que deveriam adequar-se a
essa. Além da inexisténcia de intencao de modificacdo da natureza, o trabalho
nao era associado a uma configuracdo o qual o qualificasse como elemento
central na formacéo da subjetividade, sendo a regulacédo das relacdes sociais
estabelecidas por outros itens ndo atrelados ao oficio praticado (LOPES, 2009).
De acordo com o que expde Vernant (1989), o laco social estabelecia-se de
forma desvinculada do oficio, considerando para o estabelecimento desses
vinculos, as atividades as quais envolviam a vida politica e religiosa dos
sujeitos.

Portanto, a partir do século XVIII, segundo Lopes (2009), podemos
situar o inicio da relacao atual entre sujeito e trabalho tal qual € experienciada
na contemporaneidade. Neste periodo, ocorre o surgimento de um novo padrao
na forma de vivenciar a racionalidade e a sociabilidade, onde o trabalho torna-
se um elemento definidor na forma de compreenséo das rela¢cdes sociais e do
ser humano (LOPES, 2009). Essa modificagdo caracteriza-se pela
proporcionalidade de reconhecimento que o trabalho passa a designar aos
sujeitos, e constitui um ponto fundamental da ontologia humana até o presente
momento (LOPES, 2009).
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De acordo com o que expde Braverman (1987), mesmo que a compra e
a venda da forca de trabalho tenha existido desde a antiguidade, até o século
XIV néo se constituiu uma classe representativa de trabalhadores assalariados
na Europa. Ainda conforme explicitado pelo autor, esta representacao
guantitativa de trabalhadores sé se tornou consideravel a partir do advento do
capitalismo industrial, caracterizado pela producéo de mercadorias em bases
capitalistas, no século XVIII.

No século XV, periodo em que o trabalho ainda se encontrava carregado
das caracteristicas do modelo de funcionamento imprimido pelo modo de
produgcédo artesanal, a reformulagdo dos processos de trabalho enfrentou
resisténcias por parte da populagédo trabalhadora em funcéo da necessidade
implicita de adequacéo ao cumprimento voluntario de horarios, cuidado com as
ferramentas e precisdo no trabalho realizado (LOPES, 2009).

Surge, neste momento, a necessidade de internalizacdo por parte dos
sujeitos de uma nova ética atrelada as novas préticas laborais, onde estes
deveriam estar dispostos a se submeter a um conjunto de variaveis, como as
expostas acima. Para Lopes (2009), este movimento de interiorizacado de novos
processos atrelados a pratica laboral foi condicdo fundamental para a
afirmacdo da Revolucdo Industrial, j& que além de representar a vitoria do
modo de producdo fabril sobre os antigos modelos de organizacdo da
producdo, materializa uma nova relacdo entre o sujeito e o trabalho, forjando
assim o trabalhador moderno — sendo este caracterizado por novas formas de
manejo e controle de suas praticas laborais. Neste momento, a categoria
trabalho passa a representar ndo apenas a pratica de um oficio, mas também
abrange diferentes modos de trabalho e os contextos que definem a exclusao
do trabalho (LOPES, 2009).

Conforme aponta Dejours (1988), o periodo de desenvolvimento do
capitalismo industrial foi caracterizado pelo crescimento da producao, aumento
da concentracdo populacional urbana e éxodo rural. Ainda, como
caracteristicas desse processo, o0 autor cita o fornecimento de baixos salarios,
sendo estes inclusive insuficientes para a garantia do estritamente necessario
para a sobrevivéncia dos sujeitos, os quais eram submetidos a jornadas de

trabalho de doze, quatorze e até dezesseis horas por dia (DEJOURS, 1988).
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A partir da incorporacdo das praticas de trabalho impostas pela
Revolucao Industrial, se instala uma ressignificacdo na relacdo do sujeito com
sua pratica laboral. Esta modificacdo embasa uma nova forma de existéncia da
relacdo sociosubjetiva, ja que o trabalho, neste periodo, tornou-se um simbolo
da forma de relacao e acéo do sujeito no mundo (LOPES, 2009).

Avancando no periodo histérico, o final do século XIX e o inicio do
século XX foram marcados por uma crise econdmica no continente europeu, a
qual foi acompanhada por modificacbes na base técnica dos processos de
producdo (LOPES, 2009). Esse periodo caracteriza a Segunda Revolucdo
Industrial, em que a administracdo cientifica do trabalho emerge com o intuito
de normalizar as dificuldades encontradas nas rela¢gdes de trabalho, como, por
exemplo, os altos indices de rotatividade, absenteismo e a contestacéo coletiva
da disciplinarizacdo (LOPES, 2009).

Neste sentido, Dejours (1988), aponta que a administracdo cientifica do
trabalho surge como um movimento de disciplinarizagdo dos corpos,
especialmente por conta da necessidade de adaptacdes as exigéncias de
tempo e ritmo de trabalho. Ainda de acordo com o autor, as performances
exigidas sédo novas e fazem com 0 que corpo surja como o principal ponto de
impacto dos prejuizos do trabalho. Para Dejours (1988), este corpo fragilizado,
sem defesa e explorado, além de sofrer, pode tornar-se um corpo doente em
funcado das condicionalidades impostas pelo modo de trabalho.

Dessa maneira, conforme descreve Dejours (1988), a administracao
cientifica do trabalho, ao separar através de seus processos a atividade manual
da intelectual, resume-se por neutralizar a atividade mental dos individuos.
Essa neutralizacdo da atividade mental pode ser atrelada aos indices de
absenteismo, rotatividade e contestacdo da disciplinarizacdo que se
potencializam em funcdo deste modelo de trabalho.

Essas modificagbes na base técnica dos processos de producdo
reverberam jA& no século XX como um modelo de trabalho simplificado,
cronometrado e que tem como objetivo principal a elevagao da produtividade, o
que segundo Lopes (2009), acaba por desqualificar as atividades laborais e
sentencia o0 trabalhador a condicdo de consumidor como forma de
enfrentamento da crise econbmica. A satisfacdo oriunda do trabalho neste

ponto de desqualificacdo das atividades é substituida por uma légica em que o
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trabalho passa a ser o meio pelo qual o sujeito alimenta o proprio modelo
capitalista, ou seja, passa a ser um meio para 0 consumo. Isso evidencia uma
radical transformacgé&o na relagéo que os sujeitos estabelecem com o trabalho.

Neste momento, ocorre um movimento importante de transformacao. O
trabalho passa a ser um dispositivo que sustenta a logica de consumo do
capital. A instrumentalizacdo do trabalho, invadida por uma légica de repeticdo
magquinica de suas praticas gera um esvaziamento de sentido na atividade
laboral, tornando os trabalhadores sujeitos a uma existéncia que privilegia a
ideia de que o lucro € o elemento mais importante.

Tal condicdo € alimentada pelo estimulo do consumo para o
enfrentamento da crise instaurada. Esse movimento inicia a perda de sentido
nos processos laborativos e inclina o0s sujeitos a um processo de
desubjetivacdo, uma vez que a logica de existéncia do sujeito se fundamenta
em sua capacidade de consumo, e ndo mais em funcéo de sua satisfagcdo com
o trabalho. Em consequéncia disso, ndo apenas ocorrem mais alteracées nos
processos de trabalho, como também surge uma nova formatacdo das nocdes
de identidade e trabalho (LOPES, 2009).

A consolidacdo do fordismo no periodo posterior a Segunda Guerra
Mundial e o fortalecimento do ideéario de “Bem-Estar Social”, caracterizado pela
elevacdo dos salarios e um conjunto de medidas de protecao social, constroem
o modelo de producdo e consumo em massa e dao inicio a uma nova forma de
disciplinarizacdo das camadas populares (LOPES, 2009). Tal disciplinarizacéo
tem como obijetivo transformar o sujeito em um trabalhador submisso, porém
economicamente produtivo (LOPES, 2009).

De acordo com Druck (1999), o fordismo representa um novo padréo de

gestdo do trabalho e também da sociedade. Antunes (2015) explicita:

[...] reiterando que entendemos o fordismo fundamentalmente como a
forma pela qual a industria e o processo de trabalho consolidaram-se
ao longo deste século, cujos elementos constitutivos basicos eram
dados pela producdo em massa, através da linha de montagem e de
produtos mais homogéneos; através do controle dos tempos e
movimentos pelo crondmetro taylorista e da produgcdo em série
fordista; pela existéncia do trabalho parcelar e pela fragmentacdo das
funcBes; pela separacao entre elaboracdo e execu¢do no processo
de trabalho; pela existéncia de unidades fabris concentradas e
verticalizadas, e pela constituicdo/consolidagdo do oprerario-massa,
do trabalhador coletivo fabril, entre outras dimensdes. Menos do que
um modelo de organizacdo societal, que abrangeria igualmente
esferas ampliadas da sociedade, compreendemos o fordismo como o
processo de trabalho que, junto com o taylorismo, predominou na
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grande indUstria capitalista ao longo deste século (ANTUNES, 2015,
p. 39).

Lopes (2009) expde que as novas ferramentas gerenciais impostas pelo
fordismo apresentam efeitos ndo apenas nos processos de trabalho, mas
também sdo responséveis pelo desenho de um novo esquadro politico-social,
em que o trabalho passa a ser elemento fundamental na constituicdo identitaria
dos sujeitos, mas de forma diferente a partir do consumo que ele possibilita.

Conforme exposto por Harvey (2014), o modelo de producéo fordista se
manteve forte até meados de 1973, baseado no sistema de produgdo em
massa. Porém, a partir da recessédo instaurada em 1973, tem inicio um novo
processo de modificacdo no modelo de acumulacdo de capital (HARVEY,
2014). Este novo conjunto de processos reconfiguram os moldes da producao
e consequentemente alteram o mundo do trabalho (LOPES, 2009). Este
movimento marca o come¢o do periodo denominado “globalizagdo” e da inicio
a chamada acumulacéo flexivel, caracterizada por Lopes, 2009, da seguinte

forma:

Apoiado na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de
trabalho, dos produtos e padrdes de consumo, impulsionado pelas
novas tecnologias da informacdo, o regime de acumulacgédo flexivel
vem justamente corroer a enorme rigidez dos processos fordistas,
reestruturando o sistema produtivo e promovendo efeitos
significativos na conformacdo subjetiva contemporanea (LOPES,
2009, p. 96).

Para Harvey (2014), a acumulagéo flexivel “[...] se apoia na flexibilidade
dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrées
de consumo [...]” (HARVEY, 2014, p. 140). Ainda, de acordo com este autor, a
acumulacdo flexivel se constitui pelo surgimento de novos setores de
producdo, novas formas de fornecimento de servigos financeiros e novos
mercados. Tais fatores, ainda conforme exp8e o0 autor, estdo atreladas a altas
taxas de inovacdo comercial, tecnoldgica e organizacional.

Nesse novo momento, quando a tecnologia conquista cada vez mais
espaco em substituicdo ao contingente mecanico e de grande parte da mao-de-
obra humana no modelo de producéo, este ‘sujeito trabalhador’ ocupa um novo
espaco na légica de operagdo do mercado de trabalho (LOPES, 2009). Esse
novo espaco, conforme aponta Lopes (2009), abrange duas tendéncias
opostas, em que uma delas € responsavel por relevar a desprotecdo e a

precariedade atrelada a praticas laborais na contemporaneidade, e a outra
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vertente indica um resgate do saber do trabalhador e da valorizacdo do
trabalho qualificado. Entre o que se pode citar como itens que caracterizam
esta nova etapa da relagao sujeito x trabalho, Lopes (2009), aponta: reducgéo
estrutural dos postos de trabalho; precarizacdo dos vinculos trabalhistas; maior
competitividade no mercado; dinamizacdo das tarefas e atividades;
necessidade de maior qualificacdo e polivaléncia dos individuos no campo do
trabalho; exigéncia continua de individualizacdo e inovagdo da producéo e a
flexibilizacao da organizacao do trabalho.

Cabe entdo aos sujeitos o enfrentamento de um mercado ainda mais
acirrado e competitivo, atravessado por outras caracteristicas reguladoras e por
novas exigéncias que obrigam o sujeito a uma reconfiguracdo de seus padrodes,
valores e relagdes ndo apenas no que diz respeito aos dominios do trabalho,
mas também aos aspectos que os constituem fora deste ambito (LOPES,
2009).

Este novo cenario a qual caracteriza as relagdes de trabalho, de acordo
com Lopes (2009), é considerado uma ‘evolugdo natural’ do modelo de
producdo e abre espaco para o surgimento de um formato de ‘trabalhador
competente’, que “naturalmente” deve carregar a responsabilidade de
experienciar a insegurancga e a flexibilidade das rela¢des de trabalho como um
elemento que tera de enfrentar no curso de sua vida profissional.

Ja inseridos no século XXI, a competéncia torna-se um item
indispensavel na conducdo das relacdes sociais de trabalho, tanto no interior
dos ambientes produtivos como também fora destes, e esta recebe um status
de significativa importancia na vida social do sujeito contemporaneo (LOPES,
2009). Esta competéncia se fundamenta, de acordo com Lopes (2009), nas
“[...] novas estruturas produtivas que individualizam cada vez mais o trabalho e
sua regulacdo, dispondo Unica e exclusivamente sobre os ombros do
trabalhador a responsabilidade de sua insercao social” (LOPES, 2009, p. 98).

Ainda em relacdo a competéncia, 0 que essa impde € a configuracéo de
um novo padrdo de expectativas sobre o trabalhador, onde este deve ampliar
suas possibilidades de analise e de acéo frente aos eventos, sendo que além
de suas qualificacOes para o trabalho, sdo consideradas outras caracteristicas,

como atributos pessoais, seus valores e desejos (RAMOS, 2001).
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Esta contextualizacdo historica nos conduz a compreender, em linhas
gerais, as modificacbes que a relacao do sujeito com o trabalho foi sofrendo e o
percurso que alicerca as formas contemporaneas de relagdo com o trabalho. E
importante destacar, segundo Lopes (2009), que, atrelada a construcdo de
subjetividade em nossa cultura presente, o trabalho surge como um elemento
fundamental para a compreensao dos processos de producao de subjetividade
no contemporéneo, jA que se constitui como um dos seus alicerces. Os
elementos que caracterizam essa relacdo entre sujeito e trabalho no contexto
atual estdo atrelados a itens como competitividade, pressa e cansaco; além do
surgimento de uma nova ética voltada para as atividades laborais, como

detalharemos a seguir.

4.2 Trabalho e sofrimento: um olhar para a Contemporaneidade

A partir do resgate historico acima realizado sobre as modificagfes dos
atravessadores que forjaram a relagéo sujeito-trabalho, alguns pontos carecem
de uma averiguacdo mais detalhada sobre suas bases e desdobramentos
contemporaneos.

As modifica¢cdes ocorridas nas formas de trabalho e da relacdo dos
sujeitos com este no avango dos séculos resultou em uma légica produtiva
atual caracterizada por relacdes cada vez mais fluidas. O sujeito encara um
espaco de trabalho mais acirrado e competitivo, pautado por rapidas alteracées
de exigéncias e regulacbes. Além disso, enfrenta uma exigéncia constante de
atualizacdo, aumento de produtividade e de desempenho (LOPES, 2009).

Ainda de acordo com Lopes (2009), esta reorganizacdo do trabalho
configura um mundo produtivo onde as caracteristicas de base que ordenam a
relacdo sujeito x trabalho tem énfase na multifuncionalidade e polivaléncia dos
trabalhadores e também na reestruturacdo das ocupacbes (LOPES, 2009).
Estas caracteristicas nos direcionam a um contexto atual de praticas laborais
associadas a elementos como a repeticdo, a exigéncia de producgédo, a rapidez
e a ocupacao do tempo.

O carater repetitivo indicado acima aponta a ideia de uma vida produtiva
em gue a capacidade de contemplacdo e de busca de sentido nas praticas ndo

se apresenta como um elemento de consideravel importancia nas
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condicionalidades de existéncia dos seres humanos. De acordo com Deleuze
(2006), “a repeticdo € uma condicdo da agdo antes de ser um conceito da
reflexdao” (DELEUZE, 2006, p. 94). Assim, 0 que se impde é uma logica de
existéncia fundamentada na exigéncia de producdo que se desdobra em uma
exigéncia de atividade, mesmo que esvaziada de sentido. Conforme expfe Han
(2015), “a sociedade laboral individualizou-se numa sociedade de desempenho
e numa sociedade ativa” (HAN, 2015, p. 43). Além disso, o autor relata que no
contexto atual, levando em consideracdo as caracteristicas do modelo social
vigente (marcado pela exigéncia de performance e desempenho), o individuo
pode ser qualquer coisa, exceto um ser passivo.

Ainda, em relacdo aos itens de repeticdo e exigéncia de producao, Han
(2015), afirma gque o cenario constituinte de nossas regras sociais de existéncia
nao é mais determinado pelo modelo de sociedade disciplinar outrora descrito
por Foucault, j& que, “no lugar de proibicdo, mandamento ou lei, entram projeto,
inciativa e motivagdo” (HAN, 2015, p. 24). Para o autor, por mais que o modelo
social disciplinar exposto por Foucault ainda exerca uma espécie de sombra
sobre a existéncia dos sujeitos, a caracteristica preponderante na
contemporaneidade é de uma época ou periodo a qual podemos denominar
sociedade do desempenho.

Tal constatacdo exposta por Han, indica uma preponderante exigéncia
de performance e desempenho que caracteriza também o mundo do trabalho
na contemporaneidade. Lopes (2009) aponta a nocdo de competéncia como
um item de destaque neste cenario atual das praticas laborais, sendo este
termo associado a caracteristicas necessarias para a adaptacdo dos
trabalhadores ao mercado de trabalho, e abrange itens como o questionamento
da qualificagcéo profissional, autonomia e iniciativa por parte dos sujeitos.

Esta sociedade do desempenho descrita por Han (2015) é constituida
por sujeitos de desempenho e de producéo, “empresarios de si mesmos” que
se supde “livres!”. Porém, estes sujeitos sdo regidos por uma livre coer¢éo, que
se traduz em um excesso de trabalho e busca por maximizagdo de seu
desempenho.

Este cenario se caracteriza por uma liberdade paradoxal, representada,
na verdade, por um aprisionamento que gera nos sujeitos uma sensagéo de

suposta liberdade. Para Han (2015), o sujeito € ao mesmo tempo explorador e
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explorado, e tem o seu aprisionamento caminhando ao lado de seu sentimento

de liberdade. O autor afirma:

O sujeito de desempenho esta livre da instancia interna de dominio
que o obriga a trabalhar ou poderia explora-lo. E senhor e soberano
de si mesmo. Assim, ndo esta submisso a ninguém ou esta submisso
apenas a si mesmo. E nisso que ele se distingue do sujeito da
obediéncia. A queda da instancia dominadora nédo leva a liberdade.
Ao contrario, faz com que liberdade e coacgao coincidam (HAN, 2015,
p. 29).

Sendo assim, 0 que emerge € um sujeito “livre”, porém submetido a uma
instancia interna de dominio, justamente por conta da interiorizacdo do
elemento dominador. A coagdo é oriunda de um dominador interiorizado que
exerce sobre o sujeito uma exigéncia de producdo e desempenho. Tal
condicionalidade de uma ideia de pressuposta liberdade acarreta no sujeito
uma opressdo oriunda da logica social, mas que em funcdo de sua
interiorizacdo age a partir de si mesmo. Esta opressado opera a partir da légica
de necessidade de producdo interiorizada pelo individuo e que acaba gerando
uma violéncia do proéprio sujeito para com ele mesmo.

Desta forma, ainda de acordo com Han (2015), o excesso de trabalho se
transforma em uma auto-exploracdo, em uma necessidade incontestavel de
sentir-se produtivo e ocupado para que 0O sujeito possa reconhecer-se como
inserido no esquadro social vigente. Esta auto-exploracdo e necessidade de
producdo, no entanto, ndo se reduzem apenas ao campo do trabalho, se
expandindo como uma l6gica constituinte da forma de ser e agir na
contemporaneidade.

Em relacéo a esta auto-exploracdo Han (2015), aponta:

Também o aceleramento de hoje tem muito a ver com a caréncia de
ser. A sociedade do trabalho e do desempenho ndo sdo uma
sociedade livre. Elas geram novas coercdes. A dialética de senhor e
escravo esta ndo em Ultima instancia, para aquela sociedade na qual
cada um ¢é livre e que seria capaz também de ter tempo livre para o
lazer. Leva, ao contrdrio a uma sociedade do trabalho, na qual o
préprio senhor se transformou num escravo do trabalho. A
especificidade desse campo de trabalho é que somos ao mesmo
tempo prisioneiro e vigia, vitima e agressor (HAN, 2015, p. 46-47).

Este aceleramento descrito por Han remete a rapidez imposta nas
praticas e também a constante necessidade de ocupacéo do tempo, o que nos
direciona a pensar em uma forma de existéncia regida por uma compulséo a

agir. Esta compulsdo a agir se configura na busca de praticas que preencham
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o cotidiano, mesmo que estas nao oferecam aos individuos uma representacao
de sentido em suas acoes.

Para Birman (2012), “a compulsdo € uma modalidade de agir
caracterizada pela repeticao, ja que o alvo da agdo nido € jamais alcangado”
(BIRMAN, 2012, p. 84). Ainda de acordo com o0 autor, esta compulsdo se
caracteriza por uma repeticdo incansavel e que ndo apresenta modula¢gdes ou
variacbes e assume uma condi¢cdo imperativa em relacdo ao psiquismo, ou
seja, torna-se uma exigéncia da qual o sujeito ndo consegue escapatr.

Esta pratica compulsiva se caracteriza como esvaziada de sentido por
estar atrelada apenas a necessidade produtiva. A compulsdo a agir ndo se
configura como um processo oriundo estritamente das vontades e
necessidades do sujeito, mas sim, imposta por uma caracteristica
contemporanea que impele ao individuo a exigéncia de producao. A compulsdo
a agir é esvaziada de sentido por reduzir-se apenas ao ato, portanto, uma agao
sem um sentindo que a antecede e sem construcéo de sentidos a posteriori.

Ainda em relacdo a esta pratica compulsiva, repetitiva e esvaziada de
sentido verificada na contemporaneidade, Birman (2012), aponta que nho
periodo da modernidade, a condicdo de estilo de ser dos sujeitos tinha seus
itens fundantes pautados em uma existéncia pausada e reflexiva. Atualmente,
em oposicao a essa caracteristica, na contemporaneidade, o que se destaca é
a aceleracdo do sujeito. O autor comenta que “o ser interiorizado no registro do
pensamento se transforma no ser exteriorizado e performético que quer agir,
antes de mais nada” (BIRMAN, 2012, p. 82).

Neste contexto, ainda de acordo com o mesmo autor, esta necessidade
de “agir antes de mais nada” configura o surgimento de uma hiperatividade,
onde “age-se frequentemente sem que se pense naquilo a que se visa como
agao de forma que os individuos nem sempre sabem dizer o que os leva a agir”
(BIRMAN, 2012, p. 82). Deste modo, o sujeito se constitui a partir de um
raciocinio fundamental expresso pela l6gica da acdo como garantia de
existéncia, pelo agir, logo existir (BIRMAN, 2012).

Em associacdo a essa hiperatividade, Han (2015), observa que “os
desempenhos culturais da humanidade, dos quais fazem parte também a
filosofia, devem-se a uma atencao profunda, contemplativa” (HAN, 2015, p. 33).

No entanto, na contemporaneidade estamos diante do surgimento de uma
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forma de atencdo distinta, a qual o autor denomina hiperatencdo. Esta
hiperatencdo é caracterizada por alteracdes na relagdo com o tempo e a
atencdo, de modo que se constitui como uma atencédo dispersa, ao contrario da
atencao profunda e contemplativa, e é caracterizada por Han como “[...] uma
rapida mudanca de foco entre diversas atividades, fontes informativas e
processos” (HAN, 2015, p. 33).

Sendo este sujeito contemporédneo pautado por caracteristicas de
hiperatividade, hiperatencdo e desempenho a sua condicionalidade de
existéncia se reflete em processos rapidos, multifocais e que tem como
finalidade o plano da acdo. Assim, o sujeito reduz sua existéncia a logica da
acdo e da performance, o que se reflete também nos processos de trabalho.

Dunker (2015), afirma que ha uma exigéncia de reinvencdo constante no
cenario do trabalho, de modo que o sujeito deve manter-se constantemente
atento a revolucdo dos processos produtivos. Isto levaria o sujeito a avaliar a
sua condicdo de vida a partir da produtividade, da ocupacéo e da agitacao,
classificando-a como boa ou ruim. Birman (2001), também elenca a
importancia do carater psicopatologico atrelado a possibilidade de fracasso do
sujeito neste cenario atual. Ndo ser capaz de realizar a valorizacao do seu Eu
surge com potencial inclinacdo para levar os sujeitos ao sofrimento, ao mal-
estar e ao desamparo (BIRMAN, 2001). O préprio Birman (2012) define este
mal-estar como um signo privilegiado que se configura nas relacées do sujeito
com o0 outro e consigo mesmo, de modo a revelar as condicionalidades
constituintes da experiéncia subjetiva.

Desta forma, uma condicionalidade paradoxal se apresenta: para o
sujeito sentir-se produtivo e inserido na l6gica atual que rege o mundo do
trabalho, indubitavelmente este precisa estar em um estado de hiperatividade e
ocupacao constante. Ao mesmo passo em que existe uma satisfacdo devida ao
reconhecimento de sua performance pelo outro, uma dimenséao de sofrimento e
esvaziamento subjetivo o acomete.

Para compreendermos de maneira mais elucidativa este paradoxo,
devemos aqui especificar o elemento de centralidade que o trabalho representa
na condicionalidade de existéncia dos sujeitos. De acordo com Tolfo & Piccinini
(2007), esta centralidade pode ser compreendida como o grau de importancia

gue o trabalho tem na vida do sujeito em um determinado momento de sua
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existéncia. Esta centralidade € constituida, de acordo com as autoras, por dois
componentes. O primeiro deles é caracterizado por um componente valorativo,
descrito como centralidade absoluta do trabalho, responsavel pela mensuragao
do valor atribuido ao trabalho dentro da vida dos individuos, e também por
identificar “[...] em que medida o trabalho € central para auto-imagem” (TOLFO
& PICCININI, 2007, p. 39). O segundo componente corresponde a um
elemento de centralidade relativa ao trabalho, atrelado a influéncia dos ciclos
vitais do sujeito e determina a relacdo existente entre o trabalho e outros
momentos significativos na vida destes (TOLFO & PICCININI, 2007).

A centralidade representada pelo trabalho na constituicdo de vida dos
sujeitos ndo decorre apenas da necessidade de capital para o provimento
econdbmico, de modo a suprir as necessidades basicas de sobrevivéncia dos
sujeitos, como alimentacdo, saude, moradia, lazer, entre outros. Esta
centralidade apresenta também um componente psiquico, ja que é um ponto
importante de constituicdo dos processos identificatorios do sujeito e de sua
relacdo com o modelo de sociedade em que estdo inseridos. Na atualidade,
ocorre um esvaziamento de sentido deste componente identificatorio, sendo
este constituido a partir de uma o6tica de performance e desempenho e que por
influéncia das constantes necessidades de mudanca no mundo do trabalho
acaba ndo oferecendo ao sujeito um suporte de sentido em suas praticas.
Portanto a forma de relacdo estabelecida com o trabalho apresenta importante
influencia na forma de relagcdo consigo mesmo, com o0 outro, em outras
palavras, importante influéncia para as formas de existéncia construidas.

Para Dejours (1988):

E o homem inteiro que é condicionado ao comportamento produtivo
pela organizacdo do trabalho, e fora da fabrica, ele conserva a
mesma pele e a mesma cabeca. Despersonalizado no trabalho, ele
permanecera despersonalizado em sua casa (DEJOURS, 1988, p.
46).

Ao “fora da fabrica” citado acima podemos atrelar um “fora do ambiente
de trabalho”, de modo a realizar essa verificagcdo no contexto atual das praticas
do individuo em seu cotidiano. Ainda de acordo com o autor, sendo este sujeito
despersonalizado no trabalho, ele permanecerd com essa caracteristica nas
suas atividades fora deste campo, uma vez que “[...] tempo de trabalho e tempo

fora do trabalho formariam um continuum dificilmente dissociavel” (DEJOURS,
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1988, p. 46). Ainda de acordo com Dejours (1988), os sujeitos mantém fora do
ambiente de trabalho, inclusive durante os dias de descanso, uma logica de
atividades submetidas ao cronébmetro, de modo a manter presente em suas
praticas um condicionamento mental atrelado ao condicionamento produtivo.

Dejours (1988) destaca que dois componentes podem ser considerados
na relacdo do sujeito com seu trabalho, sendo eles: contetdo significativo em
relagdo ao objeto e o conteldo significativo em relagdo ao sujeito. O primeiro
item comporta uma significacao narcisica, que “[...] pode suportar investimentos
simbdlicos e materiais destinados a um outro, isto €, ao Objeto” (DEJOURS,

1988, p. 50). O autor também expde:

A atividade do trabalho, pelos gestos que ela implica, pelos
instrumentos que ela movimenta, pelo material tratado, pela
atmosfera na qual ela opera, veicula um certo nimero de simbolos. A
natureza e o encadeamento destes simbolos, dependem, ao mesmo
tempo, da vida interior do sujeito, isto é, do que ele p6e, do que ele
introduz de sentido simbdlico no que o rodeia e no que ele faz. Todas
estas significagbes concretas e abstratas organizam-se na dialética
com o Objeto (DEJOURS, 1988, p. 50)

Compreende-se que este contetdo de relagdo do sujeito com 0 objeto
representa uma unicidade relacional, ja que para cada trabalhador esta
dialética com o objeto € Unica, dada a singularidade da historicidade de vida de
cada trabalhador. Ainda sobre o conteudo significativo em relagéo ao objeto, a
producdo como funcdo econdmica, politica e representativa de uma funcao
social também se impde.

Em relac@o ao conteudo significativo da tarefa o autor o descreve como
composto pela dificuldade préatica da tarefa, a significacdo da tarefa acabada
em relacdo a uma profissado e também pelo estatuto social atrelado ao posto de
trabalho e aponta que “as frustracdes resultantes de um conteudo significativo
inadequado as potencialidades e as necessidades da personalidade pode ser
uma fonte de grandes esforgos de adaptacado” (DEJOURS, 1988, p. 52).

Uma tarefa que néo se relaciona com o sujeito, visando apenas a pratica
da acao e da repeti¢ao, condiciona 0 mesmo a uma necessidade de adaptacdo
que impde o inicio de uma configuracdo de insatisfacdo em relacdo a sua
pratica laboral. Ainda, Dejours (1988), explicita que o contato forcado com uma
tarefa que ndo € necessariamente interessante produz no sujeito uma imagem
de indignidade, pois a falta de significacdo da pratica, a frustagdo narcisica e a

inutilidade dos gestos constituem uma imagem narcisica palida, feia e
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miseravel. Para o autor, “a certeza de que o nivel atingido de insatisfagao nao
pode mais diminuir, marca o comego do sofrimento” (DEJOURS, 1988, p. 52).

Conforme exposto por Sennet (1999), em funcdo de uma
obrigatoriedade de flexibilizacdo da forma de ser de si mesmo em detrimento
da necessidade de adaptacdo as oscilagbes do mercado de trabalho, os
sujeitos sdo acometidos por uma desestruturacdo de seu carater, que deveria
ser responsavel pela poténcia de agir e de ser. Esta condicionalidade de
desestruturacdo do carater, de acordo com o autor, se da por conta da
impossibilidade de construcdo de uma narrativa de vida dos sujeitos que seja
linear e pautada pela experiéncia, justamente por conta da incessante
necessidade de adaptacdes impostas pelo modelo de trabalho, o que induz por
configurar um sujeito fragmentado.

Em funcado disto, o individuo perderia sua poténcia e suas bases de
sustentacao narcisica, ja que o carater se dilui ou desaparece e 0 sujeito acaba
sendo incapaz de possuir qualquer projeto de existéncia, tendo como fungéo
primordial desta adaptar-se as oscilacdes, variacdes e exigéncias do mercado
de trabalho, tornando-se um sujeito sobrevivente e impossibilitado de viver de
forma a explorar outros elementos de sua existéncia.

Para Tolfo & Piccinini (2007), “o homem, alienado, torna-se apenas um
produtor e consumidor de capital, deixando de buscar sua identidade nas
atividades que executa. Deixa, entdo, de atribuir significados e sentidos
positivos ao seu fazer” (TOLFO & PICCININI, 2007, p. 45). Nesse sentido,
Birman (2012), aponta que o0 sujeito comeca a esgotar-se de uma forma
tragica, onde sua poténcia se perde e também suas bases de sentido, e assim,
a existéncia se reduz a uma busca por adaptacdo as reorganizacfes impostas
pelo mercado de trabalho.

Esta constante necessidade de reorganizacdo impde ao sujeito uma
condicionalidade de existéncia onde o mesmo busca apenas sua sobrevivéncia
e o0 reconhecimento de sua performance (que apresenta uma exigéncia de
renovagao constante) pelo olhar do outro, ndo havendo neste contexto espaco,
nem tempo para a experiéncia, para producéo de sentidos, para subjetivacao
do trabalho. De acordo com o autor, nesta cultura atual, a importancia do

sujeito no cenario social se da por aquilo que ele aparenta, sendo a exibicéo a
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razao de ser deste individuo que esta submetido a exigéncia de performance,
onde o Eu deve ser constantemente glorificado (BIRMAN, 2001).

Percebe-se um esvaziamento de sentido nas praticas ndo apenas
atreladas ao trabalho, mas também a configuracdo existencial dos individuos
de maneira geral. Sendo a légica de existéncia dos individuos pautada por
caracteristicas como repeticdo, da exigéncia de producao, rapidez e ocupacgao
do tempo. Assim o esvaziamento de sentido se impde como um vazio do e no
trabalho se desdobrando em um vazio do e no existir (BIRMAN, 2012).

A estas praticas que suscitam um esvaziamento de sentido na existéncia
dos sujeitos, podemos associar a ideia exposta por Han (2015), de uma
sociedade do desempenho atravessada pelo cansaco. Para o autor, a
sociedade de desempenho alicerca um sentimento de cansaco e esgotamento
excessivos. Ainda, o autor também aponta que este cansaco € solitario, e atua
de uma forma que isola e individualiza os sujeitos (HAN, 2015). O autor afirma
que:

O cansaco profundo afrouxa as presilhas da identidade. As coisas
pestanejam, cintilam e tremulam em suas margens. Tornam-se mais
indeterminadas, mais permeaveis, e perdem certo teor de
decisibilidade (HAN, 2015, p. 75).

Portanto este sujeito cansado, esgotado, que tem sua existéncia
esvaziada de sentido é atravessado por uma condicionalidade de sofrimento na
sua relacéo com o trabalho. Conforme expde Souza (2012), “a busca pelo lucro
a qualquer custo e o aumento da producdo nas empresas gera problemas
sociais e humanos que tem consequéncias sobre a vida dos trabalhadores”
(SOUZA, 2012, p. 27). Tal sofrimento é de ordem psiquica podendo se
desdobrar em sofrimentos fisicos, e resulta do confronto existente entre sujeito
x trabalho, quando este ndo mais consegue conciliar sua subjetividade
(desejos, afetos, conflitos...) a préatica laboral a qual estd submetido (SOUZA,
2012).

Além disso, Souza (2012) reitera a ideia de que o sofrimento no trabalho
apresenta consequéncias para a constituicdo da subjetividade e historia de vida
dos sujeitos. Este “modo operante laborativo”, carregado de um sofrimento
inerente a sua pratica, impele os sujeitos ao enfrentamento de um trabalho
responsavel por gerar sentimentos de ansiedade e também por distlrbios

psiquicos, de modo que o processo de medicalizacdo destes trabalhadores
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surge como uma forma de disfarce do sofrimento psiquico e manutencéo deste
sujeito aos determinantes da légica produtiva, como forma de manutencéo de
uma performance, da repeticdo frenética de um fazer esvaziado de sentido
(SOUZA, 2012).

Ainda, este sujeito que deve sempre estar apto para suas praticas
laborais, de modo a permanecer produtivo, tem como uma das principais
exigéncias de performance o consumo. A disponibilidade de capacidade para a
venda de seu tempo de trabalho se embasa, na realidade, em um modelo de
reproducdo do capital, a qual sua renda é direcionada para um estimulo ao
consumo.

Aqui, 0 movimento de desubjetivacdo dos sujeitos em relacdo as suas
praticas e a perda de sentido nos processos laborativos destacam-se. O
trabalho e a satisfacdo inerente a sua pratica se dissolve em uma l6gica em
gue o trabalho se torna apenas um meio para a alimentacao da capacidade de
consumo, um meio para uma série de acdes repetitivas e na maioria das vezes
esvaziadas de sentido para manter uma performance valorizada socialmente
na contemporaneidade (SOUZA, 2012).

Além do sofrimento provocado por essa légica, ndo podemos esquecer
dos sujeitos que séo excluidos por ela. Sujeitos que estao fora do mercado de
trabalho, sem possibilidade de consumo, invisibilizados e marginalizados por
um sistema voltado para a légica producao/consumo; légica que caracteriza um
capitalismo selvagem comprometido apenas com o lucro. Nesse caso estamos
diante de outra dimensdo do sofrimento ligada a exclusdo social, a
invisibilidade e a pobreza.

Portanto, constatamos que a relacdo do sujeito com o trabalho na
contemporaneidade é marcada pelo menos por duas dimensdes de sofrimento:
o sofrimento dos sujeitos que estéo incluidos no mercado de trabalho e buscam
freneticamente manter o desempenho, a performance e 0 consumo mesmo que
as custas do esvaziamento subjetivo e do cansaco extremo. E o sofrimento dos
sujeitos excluidos desse universo de producdo e consumo que também sofrem

com a desubjetivacédo e invisibilidade.
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5. Considerac¢des Finais

A anadlise das modificacdes ocorridas ao longo do tempo na relacdo
sujeito — trabalho permitiu a verificacdo de diferentes composi¢cdes do mercado
de trabalho e de formas distintas de como essa relacdo com o trabalho
atravessa a constitucionalidade dos sujeitos.

Na contemporaneidade, verifica-se entdo a relacdo deste sujeito com
suas praticas laborais fundamentada em relagbes que exigem dele uma légica
de desempenho e de maximizacdo de producdo nas suas atividades, nao
delimitadas apenas ao campo laborativo. Isso conduz a uma existéncia
caracterizada por praticas esvaziadas de sentido. Tais itens sdo fundamentais
para a compreensdo do sofrimento inerente a existéncia dos sujeitos na
contemporaneidade.

Estamos, portanto, diante da centralidade do trabalho para a constituicao
das subjetividades na atualidade. Essa centralidade foi abordada como um
elemento capaz de gerar processos de desubjetivacdo e também como um dos
elementos responséaveis por um quadro de cansaco constante, de esgotamento
de si mesmo, muito presente na atualidade.

Por fim, diante de toda reviséo realizada a partir do resgate histérico e
dos atravessadores contemporaneos que constituem a relacdo do sujeito com
o trabalho, observou-se que as implicacdes subjetivas oriundas desta relacdo
se ddo por uma fluidez e por uma rapidez atrelada a légica performatica
predominante no ideario social. Assim, esse sujeito do desempenho reduz sua
existéncia ao carater da acdo, a falta de sentido e a um sofrimento
individualizado. Teria o0 sujeito contemporaneo, atravessado pelo desempenho
e pela acéo, sua existéncia reduzida a uma (sobre)vivéncia direcionada apenas

a producao?
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