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Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP)

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) foi instituida pelo
Decreto n°® 9.991/2019, que regulamenta dispositivos da Lei n° 8.112/1990, quanto a
licencas e afastamentos.

O objetivo é estabelecer uma cultura de planejamento de acdes de desenvolvimento
entre todos os 6rgaos da Administragao Publica Federal, com base no alinhamento
das necessidades de cada o6rgao e entidade, sem prejuizo da necessidade de
transparéncia de informacgcdes. A nova politica visa ao aprimoramento da gestao
publica, considerando as boas praticas do mercado de trabalho.

 Instrucdao Normativa n°® 21, de 1° de fevereiro de 2021: Estabelece orientacoes
quanto aos prazos, condicOes, criterios e procedimentos para a implementagao da

Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP de que trata o Decreto n°
9.991, de 28 de agosto de 2019.



Instrumentos da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP)

| - o Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP;

Il - o relatdério anual de execucao do PDP;

lll - o Plano Consolidado de Ac¢bes de Desenvolvimento;
IV - o relatdrio consolidado de execugao do PDP;

V - os modelos, as metodologias, as ferramentas informatizadas e as trilhas de
desenvolvimento, conforme as diretrizes estabelecidas pelo 6rgao central do Sistema
de Pessoal Civil da Administracao Federal — SIPEC.



O QUE E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS?

E o instrumento que registra as necessidades de desenvolvimento dos(as)
servidores(as).

A partir do PDP, é possivel planejar as acoes de desenvolvimento / capacitacao
dos(as) servidores(as) publicos federais.

E anual e obrigatdrio para todas as Instituicbes Federais.

E geral — As informacdOes a serem fornecidas sao as mesmas, independentemente
da categoria a qual o(a) servidor(a) pertenca.

As demandas por capacitacado devem considerar as necessidades de
desenvolvimento dos(as) servidores(as) para a realizacao do seu trabalho.



O QUE DEVE CONSTAR NO PDP?
» Afastamentos para Pés-Graduacao Stricto Sensu

a) Mestrado - até 24 meses;
b) Doutorado - até 48 meses; e
c) Pés-doutorado - até 12 meses.

e Licenca para Capacitacao

a) Até 90 dias;

b) Periodos superiores a 15 dias - até 6 periodos;
c) Intervalo de 60 dias entre cada periodo;

c) No minimo 30 horas semanais.

* Acao de Desenvolvimento em Servico;

ATENCAO!

» Congressos, simposios, conferéncia e similares desde que configurem capacitacao;

e Cursos de treinamento;

» Atividades praticas em servic¢o, intercambios, grupos de estudos e estagios.



CRONOGRAMA para as Unidades: (datas-limite)

e 26/06 - Cadastro dos(as) servidores(as) representantes e das chefias no Portal
SIPEC.

e 28/07 - Cadastro das necessidades da unidade pelos(as) servidores(as)
representantes por meio do Portal SIPEC e envio as chefias;

e 08/08 - Validacao das necessidades pela chefia e envio a unidade de gestao de
pessoas;

e 25/09 - Analise e priorizacdo de necessidades e, detalhamento de solucdes
pelas unidades de gestao de pessoas;

e 02/10 - Aprovacao do PDP pela autoridade maxima e envio ao SIPEC.



Etapas do PDP na UFPel:

1. Apresentar o PDP 2025 — PROGEP;
2. Definir os(as) cadastradores(as) das unidades — Chefia da Unidade
3. Realizar pré-cadastro no portal SIPEC — Chefia e Representante de Equipe

4. Informar responsaveis a serem cadastrados(as) no portal SIPEC — Chefia e/ou
Representante de Equipe (Processo SEI n° 23110.015992/2024-11)

5. Atribuir funcdo as chefias e aos(as) representantes de equipe no portal SIPEC —
PROGEP;

6. Reunir, discutir e coletar as necessidades da equipe e dos(as) integrantes da
equipe — Representante de Equipe;

7. Inserir informacdoes no Portal SIPEC — Representante de Equipe;
8. Validar informacdes — Chefia da Unidade;

9. Consolidar as informacdoes e inserir informacdoes complementares —
CDP/PROGEP;

10. Validacao e envio do PDP — PROGEP



Perfil Usuario PDP - Representante de Equipe

Em posse das informagcoes do levantamento de necessidades junto a equipe, o servidor
representante preenchera os itens que apresentam a sigla “IFS” (Informacgcdes Fornecidas pelos
Servidores) antes da descri¢ao do item.

 IFS 0.1 — A qual(is) unidade(s) do 6rgao/da entidade refere-se essa necessidade de
desenvolvimento identificada?

Orientacao de Resposta: Inserir a sigla da sua Unidade (em letras maiusculas).

IFS 0.1 - A qualis) unidade(s) do drododda entidade refere-se essa necessidade de desemvolvimento identificada? = €9

IFS 0.1 - A quaiis) unidade(s) do drodofda enlidade refere-se essa necessidade de desenvolvimento identificada




 IFS 0.2 — Qual o perfil dos agentes publicos que possuem essa necessidade de
desenvolvimento?

QOrientacao de Resposta: Os agentes que apresentam essa necessidade.
Exemplo: Docente(s) ou TAE(s).

IFS 0.2 - Qual o parfil dos agenles piblices que possuem essa necessidade de desenvalvimenta? = €

IF5 0.2 - Qual o perl dos agenies publicos que possuem essa necessidade de desenvolvimenio




* IFS 0.3 — Quantos agentes publicos possuem essa necessidade de desenvolvimento
em cada unidade federativa?

QOrientacdo de Resposta: Para a UFPel, marcar “RS” e colocar a quantidade de servidores(as)
da unidade que irao realizar aquela acao.

Acoes repetidas devem ser cadastradas somente uma vez.

IFS 0.3 - Quanlos agentes pablicos possuem essa necessidade de desenvalvimento em cada unidade federativa? * €)
| SelecionanrDesmarcar lodas as UFs
[T AC Ouantidade [] AL Quanlidade [] A Chsardidache
[T AP Quaniiiade [] BA Cuantidade [] CE Quartidade
| ! DF Quantidade | | ES Cuantidads L] GO Cuantidade
[] maA Ousanfidade [T MG Cuanlicade [ ras Cusa rifid e
[] MT Ouantidade [] PA Cuantidate []PB Cuantkade
[ i PE Quantidade L] P Cuanticats L] PR Cuanikdade
[T RS Ouanfidade [] RN Quianlidade [ RO O rdiclache
[ RR Quantidade [] RS Cuantidae [] sC Quaniiade
| | SE Quantidade L] sP Cuantidade [ ] TO Quantidade
Talal:
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* [IFS 1 — O que vocé precisa aprender ou aprimorar a respeito dos seus conhecimentos,
habilidades e atitudes para melhorar o seu desempenho?

Qrientacao de Resposta: A resposta deve apresentar, dentre outros, resultados sobre o que
VOCé precisa conseguir entregar, concluir ou fazer para ofertar, desempenhar e cumprir suas
funcdes. Lembre-se que qualquer que seja a resposta indicada, esta deve ser causada pela
necessidade de desenvolvimento de algum conhecimento, habilidade e/ou atitude.

Aqui entende-se tanto uma perspectiva de desenvolvimento de capacidades ainda
inexistentes quanto capacidades ja existentes que podem ser aprimoradas.

IF5 1 - O quewoc precisa aprender ou aprimorar a8 respeito dos seus conhecimentos, habilidades e atitudes para melhorar o

seu desempenno? * )  ff—




Exemplos de resposta da Questao IFS 1:

1. Necessidade de atualizagao e aprimoramento do conhecimento através de mestrado em Psicologia do
trabalho.

Aprimorar a utilizacdo de planilhas através de curso de capacitacao.
Reciclar conhecimento sobre curso referente fiscalizacdo de contratos.
Aprender sobre manutencao de maquinas através de curso de capacitagao.

Ampliar o conhecimento sobre a gestao publica através qualificagao a nivel de pds-doutorado.
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Melhorar o atendimento oferecido ao usuario com o objetivo de oferecer um servigo de qualidade e
transparente, através de qualificacao a nivel de doutorado.

7. Ampliar e desenvolver praticas dialdgicas entre a performance instrumental que impactam diretamente
no ensino de musica, através de participagao em congressos.

8. Capacitar em técnicas avancadas de Cromatografia e Espectrometria de Massa através de
aprendizagem pratica.



Exemplos do que NAO utilizar como resposta da Questido IFS 1, pois sio exemplos muito
subjetivos:

1. Capacitar os(as) servidores(as) para melhor desempenhar as suas atividades.

2. Qualificagao a nivel de mestrado para desenvolvimento pessoal e profissional e aprimoramento das
atividades organizacionais.

3. Melhoria da capacidade de atender as demandas e melhoria da produtividade.
4. Mestrado strictu sensu.

5. Experiéncia em outros niveis de ensino.

6. Capacitacao profissional e progressao na carreira.

7. Obtencao do doutorado possibilitara a docente realizar mais projetos de pesquisa e publicacdes.



* IFS 2 — O que pode ser feito para ajudar a resolver essa lacuna de desempenho* atual
no trabalho em comparagcao com o desempenho esperado?

F5 2 - O que pode ser feito para ajudar a resolver essa lacuna de desempenho® atual no trebalho
em comparagdo com o desempenho esparado? )

Aprender o basico
» Melhorar o que j& executo
Especializer em um saber, atividade ou ferramenta de trabalho

Desanvolver movos saberes, processos ou ferramentas relacionadas ao meu

Orientacdo _de Resposta: * Inciso | do Art. 2° da IN n°® 21/2021 - | - necessidade de
desenvolvimento: lacuna identificada entre o desempenho esperado e o desempenho atual,
derivada da diferenca entre o que o servidor deveria saber fazer/ser e o que ele sabe
fazer/ser, com efeito sobre os resultados organizacionais.

Selecione qual a maior demanda que se tem para resolver esse problema de desempenho:

= Aprender o basico: O publico da necessidade é novo nessa tarefa OU ainda precisa saber o
basico para atender ao desempenho esperado.

= Melhorar o que ja executo: Considerando o desempenho que € esperado, o publico da
necessidade ja atende ao basico das atividades do trabalho e esta procurando aprimorar o
que ja faz de basico.



= Especializar em um saber, atividade ou ferramenta de trabalho: Considerando o
desempenho que € esperado, o publico da necessidade ja faz mais do que o basico do
trabalho, ja compreende o seu trabalho, mas precisa se especializar para atender a situagdes
especificas.

= Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas relacionadas ao meu trabalho:
Considerando o desempenho que é esperado, o publico da necessidade ja tem pleno dominio
do seu trabalho, mas precisa criar/produzir novos conhecimentos, habilidades e atitudes que
mudem significativamente a forma como o desempenho esperado € entregue e os resultados
sao produzidos

* IFS 3 — Para resolver esse problema, qual o tema geral e o recorte de interesse desse
conteudo que precisa ser aprendido?

Orientacado de Resposta: Na resposta a esta pergunta:

1. Selecione o Tema Geral, considerando que ele € o assunto mais amplo que agrupa os
principais topicos que precisam ser aprendidos para resolver esse problema de desempenho.
A listagem dos Temas Gerais disponivel no Portal SIPEC contém os mesmos temas
identificados como “subtematicas” nos anos anteriores e esta atualizada conforme as areas do
conhecimento do CNPq e os Eixos Tematicos da Enap.



2. Registre manualmente o Recorte do Tema, considerando que ele é a delimitacao do que

precisa ser contemplado para diferenciar um enfoque/escopo de interesse.@& Importante ser

objetivo e especifico neste campo.

Insira o recorte do lema de interesse deste conlewdo

nsirA O r2Cone do tema e neresse deste Cconfewndo




* IFS 4 — Que nivel de esforco de aprendizagem em relacao a esse conteudo é preciso
para se resolver essa lacuna de desempenho?

QOrientacdo de Resposta: Na resposta a essa pergunta, considere o conteudo que o publico da
necessidade precisa aprender e selecione um dos seis verbos que indicam o nivel de esforgco
necessario. Esse esforgco pode ser entendido dentro de uma escala, que vai progressiva e
cumulativamente do simples para o complexo e do concreto para o abstrato, iniciando por
“lembrar” e “entender”, passando por “aplicar” e “analisar” até chegar a “avaliar” e “criar”.

F54 - Que nivel de esforgo de aprendizagem em relacio & e55e conteudo & preciso para resolver essa lacuna de desempenho? <) -‘—'_
EI'I:'__: a4 308 L3 L L - L L
* ENTENDER: quando se& precisa interpretar, classificar, resumir, inferir, comparar ou explicar ¢ conteudo que sara aprendide
A A £ precsa B ca o e -]
A = = 14 i b o [
RJALIAR o583 mente o conte & L=
CRIAR 3 & at o L g L L]




* [FS 5 — Uma vez atendida essa necessidade de aprendizagem, qual competéncia
acredita que tenha sido desenvolvida?

QOrientacdo de Resposta: Indique a capacidade humana que sera construida ou aprimorada
em funcao do atendimento da necessidade.

Para isto, ha trés possibilidades de resposta a esta pergunta:

1. Selecionar dentre as competéncias transversais ou as de lideranca, o comportamento
observavel que melhor corresponde a capacidade que se pretende desenvolver. Observacao:
As descricbes de competéncias transversais e de lideranga correspondem as apresentadas
nos anexos da Instrucdo Normativa n°® 21/2021.

2. Caso nao reconheca nenhum dos comportamentos observaveis descritos anteriormente, e
a intencao seja desenvolver uma competéncia técnica ja identificada na sua organizacao,
selecionar a opgao "outra competéncia técnica ja mapeada pela organizacao" e, em seguida,
registar o titulo dessa competéncia.

3. Caso a capacidade a ser desenvolvida ndo se vincule as opg¢des anteriores, deve-se marcar
a opcao "outra capacidade nao listada acima" e, em seguida, registrar a consequéncia
profissional (relativa a pessoa) que se tera quando se aprende o que era necessario aprender.
Ou um comportamento observavel que sera decorrente do que se aprendeu.



 IFS 6 — Uma vez atendida essa necessidade de aprendizagem, qual resultado sera
gerado para a sua organizagao considerando os objetivos/metas organizacionais?

Orientacdo de Resposta: Na resposta a essa pergunta, registre o resultado organizacional
decorrente do atendimento da necessidade de desenvolvimento. Poderao ser indicados aqui
desde simples resultados imediatamente consequentes, escritos pelo publico da necessidade,
até resultados ja definidos e listados pela sua organizacao.

pbjetivos/metas organizacionais? » ify ..‘_

F5 & = Lma vez atendida essa necessidade de aprendizagem, gual resultado sera gerado para a sua organizagao considerando os




Escolher uma ou mais das alternativas abaixo (sugestoes):
1. Assegurara o desenvolvimento e integragao entre ensino, pesquisa e extensao;
2. Assegurara a permanéncia e o éxito dos alunos da universidade;

3. Consolidara a internacionalizacdo como politica estratégica de capacitacdo dos servidores, formagao
dos discentes e desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao;

4. Promovera o desenvolvimento da pesquisa e da inovacao tecnologica, bem como fortalecera a
divulgacao da producao cientifica da Universidade;

5. Ampliara a troca de saberes entre a academia e a sociedade por meio das atividades de Extensao
Universitaria;
6. Promovera o desenvolvimento profissional e ampliara a qualidade de vida no trabalho;

7. Aprimorara a estrutura administrativa, as areas fisicas e o fluxo processual, visando maior seguranca,
agilidade, acessibilidade, transparéncia e integracao com os Campi fora de sede;

8. Aperfeicoara os fluxos de comunicacgao organizacional;

9. Desenvolvera a infraestrutura de Tecnologia da Informacdo, visando a disponibilizacdo segura de
dados, a transparéncia das informacdes e a interatividade;

10. Fortalecera as politicas, acdes e boas praticas de sustentabilidade.



VALIDAR INFORMAGOES - PERFIL CHEFIA

Esta etapa é de responsabilidade das chefias das unidades administrativas e académicas. (IFC =
Informagoes Fornecidas pelas Chefias)

e I[FC 1 - Para resolver essa lacuna de desempenho, os agentes publicos tém a
necessidade de aprender algo e alcancar um resultado organizacional. Classifique o
que precisa ser aprendido (conferir IFS 3) e o resultado a ser alcangado (IFS 6):

O QUE PRECISA SER APRENDIDO E:

( ) continuo: isso € recorrente, precisamos disso regularmente.

( ) consequente: isso nao € recorrente, precisamos disso em resposta a mudancgas internas e externas
previstas em nossa organizacgao.

( ) emergente: isso surgiu inesperadamente, precisamos disso em resposta a mudancgas imprevistas em
nossa organizagao.

O RESULTADO ORGANIZACIONAL A SER ALCANCADO E:

( ) operacional: resultado produzido pelos agentes publicos e equipes dentro da organizacdo, ao
implementar projetos/programas e realizar tarefas.

( ) tatico: resultado entregue pela organizagéo aos usuarios/cidadaos, ao alcangar metas e objetivos
organizacionais.

( ) estratégico: resultado que contribui para a sociedade, comunidades atendidas pela organizacédo e
parceiros, ao atender diretrizes estratégicas organizacionais.




Qrientacao de Resposta:

1° - Classifique o que precisa ser aprendido (tema geral e recorte indicados na necessidade)
com base na frequéncia que isso € necessario em sua equipe.

2° - Classifique o resultado a ser alcancado com base no nivel do resultado que ele pode
produzir na organizacao.

F 1 9 {54+ n m Isi & DU m
o agrender dgo e alcangar um resultado org 2 al. Clazsfigue & &
confaric [FS cado |IFS Ll
perfi doa mperies pub 5 QUE POYELET FYEd Peceiiaiade de
el ) GIJE PRECISA SER APRENDIDO £ =
L I
(1]
Lot
i)
R T =Tr A SER Do E l—
i . < -
i
i S




IFC 2 — Considerando esta necessidade e todas as demais necessidades da minha
equipe, considero que (conferir IFS 3, 4, 5 e 6):

Orientacdo de Resposta: Na resposta a essa pergunta, € preciso considerar a necessidade
descrita por completo (o tema geral e recorte + esforgco de aprendizagem + capacidade a ser
desenvolvida + resultado esperado) para julgar a pertinéncia de sua inclusao no PDP, com
base na importancia e impacto que ela pode trazer a sua organizagao.

( ) Deve seguir para etapa posterior do processo, pois € valida e pertinente.

( ) Deve ter seu resultado ajustado antes de seguir para etapa posterior do processo.

Observacao: neste caso abre-se o campo IFS 6 para que seja editado conforme melhor
entendimento da chefia.

( ) Deve ser desconsiderada porque

Observacao: neste caso, abre-se campo para justificativa a ser apresentada pela chefia.



AplOs as etapas realizadas pelo servidor representante e pela chefia da Unidade, as

necessidades validadas pela chefia seguirdo para a etapa de analise e priorizacdo, a ser
realizada pela Unidade de Gestdo de Pessoas. Cabe ressaltar que nem todas as
necessidades cadastradas seguirao, necessariamente, para o PDP.

Por fim, as necessidades seguem para a etapa de aprovacao pela autoridade maxima do
orgao.



LINKS UTEIS:

» Pagina principal da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP):
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/copy_of pndp

e Central de Conteudos sobre a PNDP:

https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/paginas/central-de
-conteudos/

» Pagina da Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoal - CDP/PROGEP:
https://wp.ufpel.edu.br/progep/cdp/sfs/



