?PRDFIHP

MESTRADO PROFISSIONAL EM
ADMINISTRACAO PUBLICA

MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRACAO PUBLICA EM REDE NACIONAL
PROFIAP

NORMAS ACADEMICAS NACIONAIS

Este documento é complementar ao Regulamento Nacional da Rede PROFIAP, compilando as
decisdes da Diretoria Académica Nacional e do Comité Gestor referendadas pelo Forum de
Coordenadores Nacionais

Atualizado em 13 de novembro de 2025
Publicado em 19 de fevereiro de 2026




10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

?PRIJFIHP

MESTRADO PROFISSIONAL EM
ADMINISTRACAC PUBLICA

SUMARIO
ORGANIZACGAOD .......c..ooeeeeeeseeeee ettt sttt sttt e et et s e s s ssessasses e seseessesessensensenns 3
EXAME NACIONAL DE ACESSO.........oviieeeieeeeeiieesesseessesssessesessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssasssensons 3
IMATRICULA ..ottt bbb 3
CALENDARIO ACADEMICO NACIONAL ....cooovviiitieieisiistsses st 4
CATALOGO DE DISCIPLINAS ....ovvoveveeeeeeeeeseeeseees s seesseesseessee s s s s ssssssss s s ssssssnsansenn 4
OFERTA DE DISCIPLINAS E APROVEITAMENTO DE CREDITOS ......coviveereieeeeeeseeeeeseesesse e, 6
CARGA HORARIA DE ENSINO REMOTO .....ooooiirrieeeneesseseessees s seesseessses s ssssssssssssnsansenn 6
RENDIMENTO ACADEMICO DOS DISCENTES........oooivieceeeeeeeeiesseesseiesssssssssseessessssssssssssessesensens 6
ORIENTAGAO DISCENTE ......omeiteeeeereeeeteeeeeessiessessssssss s sssssssss s ssesssne s sssas s ssssssssssssesssasssensssanees 7
TRABALHO DE CONCLUSAQ DE CURSO.........ovirveereeeeieseeesseeesseiessssssesessssesesssssssssssssssssssssssssanees 7
REQUISITOS PARA OBTENGAQ DO GRAU DE MESTRE ......covvorveecveeeeeseeesseeessssesessssssssssessesens 8
REQUISITOS PARA MARCAGAO DAS BANCAS DE DEFESA DE PROJETO E DE TCC............... 8
COMPOSICAO DAS BANCAS DE DEFESA DE PROJETO E DE TCC....oovvvrveerrecrseeeeseenseennons 10
PRAZOS PARA DEFESA DO TRABALHO DE CONCLUSAQO DE CURSO.......cccovvvemrierrieersnerennes 11
PUBLICACAO DOS TRABALHOS DE CONCLUSAQO DE CURSO ......ccoeviiiiiirieeieiesieissis s, 12
TRANSFERENCIA E REINTEGRAGAO DE DISCENTES.......ovveieeeeeeieeseeesssssesseessesns s, 12
ALUNO ESPECIAL ...ooooveeveeeeeseeeeee s sees s s s s s s s s ss s s s snssnsean 12
CREDENCIAMENTO E DESCREDENCIAMENTO DO CORPO DOCENTE .......coooovverveererieneenns 13
AUTOAVALIACAO DA REDE PROFIAP ......oooiveeeeveeeeeeseeesosseesseesseessesseesssessissessssssssssssssssssnsnan 14
ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS........ooorvieeeeeeeiseisesesesseesssssssssssesssssssssssssasssassssnssssesessens 15
CONVENIOS ...ttt bbb ettt 15

DISPOSICOES FINAIS ..ottt st 16



< PROFIAP

MESTRADO PROFISSION/ v
ADMINISTRACAC PUBLICA

1 ORGANIZACAO

11  As Normas Académicas Nacionais sdo parte do Regimento Nacional do PROFIAP e
devem ser adotadas por todas as InstituicGes Associadas a Rede PROFIAP.

2 EXAME NACIONAL DE ACESSO

2.1 O Exame Nacional de Acesso (ENA) sera realizado exclusivamente por meio do Teste
ANPAD.

2.2 Asnormas de realizacdo do ENA, incluindo os requisitos para inscri¢ao e os critérios de
classificagdo, sdo definidos pela Diretoria de Ingresso e divulgados no sitio eletrénico do
PROFIAP (www.profiap.org.br) por meio de editais.

2.3 O numero de vagas por instituicdo é definido pelo Comité Gestor, ouvidos a Diretoria
Académica Nacional e os Coordenadores Locais das Instituicdes Associadas.

2.4 No célculo do numero de vagas sdo consideradas as condicGes de oferta do programa em
cada Instituicdo Associada incluindo a capacidade de orientacdo do corpo docente permanente,
a infraestrutura para oferta de disciplinas e demais atividades didaticas do programa e o
desempenho do programa nas autoavaliagcOes realizadas pela Rede PROFIAP.

3 MATRICULA

3.1 A matricula e a conferéncia da documentacdo dos candidatos classificados no Exame
Nacional de Acesso sdo de exclusiva responsabilidade de cada Instituicdo Associada.

3.2 Cada Instituicdo Associada deve divulgar em seu sitio na internet a documentacdo
necesséria, o periodo e local da matricula, em consonéncia com o Calendario Nacional definido
pela Diretoria Académica Nacional.

3.3 Os discentes regularmente matriculados no PROFIAP em cada Instituicdo Associada
fazem parte do corpo discente de pos-graduagdo dessa Instituicdo, que emitira o diploma para
aqueles que cumprirem todos os requisitos constantes no Regimento Nacional da Rede
PROFIAP e os requisitos da Instituigdo Associada.
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3.4 Nao serdo admitidas matriculas em Instituicfes Associadas diferentes daquela escolhida
no momento da inscri¢do para o Exame Nacional de Acesso.

4 CALENDARIO ACADEMICO NACIONAL

4.1 O Calendario Académico Nacional é definido pela Diretoria Académica Nacional e
referendado pelo Forum de Coordenadores Nacionais.

4.2 O Calendéario Académico Nacional define as datas de inicio e fim de cada periodo letivo
e as datas de eventos da Rede, quando houver.

4.3 Dentro do intervalo estabelecido para inicio e fim de cada periodo letivo, as Instituicdes
Associadas tém autonomia para decidir a data exata de inicio e fim do periodo na propria
instituicao.

5 CATALOGO DE DISCIPLINAS

5.1 Somente serdo consideradas para integralizacdo dos créditos, as disciplinas constantes no
Catalogo de Disciplinas do PROFIAP.

52 O Catédlogo de Disciplinas estd publicado no sitio eletrdnico do PROFIAP
(www.profiap.org.br), contendo a lista das disciplinas, carga horéria, créditos, ementa e
bibliografia bésica.

5.3 O PROFIAP possui uma unica area de concentracdo: Administracdo Publica e duas
Linhas de Atuacdo: Politicas Publicas e Administracdo Publica e Organizaces.

5.3.1 A linha Politicas Publicas abrange a realizacdo de pesquisas voltadas para a analise de
politicas publicas, contemplando a formulagdo, a implementacdo e a avaliacdo de politicas
setoriais na area de educacao, satde, seguranca publica, habitacéo, geracdo de emprego e renda,
entre outras. (Incluido no Férum de Coordenadores em Maceid, 22 25 ago. 2023)

5.3.2 A linha Administracdo Publica e Organizagdes abrange as instituicdes publicas e a
gestdo de organizagdes e tem como objetivo a realizacdo de pesquisas voltadas para a
formulacdo, implementacéao e avaliagdo/acompanhamento de préticas de gestdo e estratégias

organizacionais autossustentadas, a partir de uma perspectiva interdisciplinar. (Incluido no Forum
de Coordenadores em Macei0, 22 a 25 ago. 2023)

5.4 A Matriz Curricular é composta de 4 (quatro) disciplinas obrigatorias para as 2 (duas)
linhas de atuacéo, 5 (cinco) disciplinas optativas para ambas as linhas e 5 (cinco) disciplinas
optativas especificas para cada linha de atuacao.
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5.5 Paraintegralizar os créditos minimos exigidos do programa o discente devera cumprir
as 4 (quatro) disciplinas obrigatorias e mais 3 (trés) disciplinas optativas dentre o rol de
disciplinas optativas oferecidas pela Instituigdo Associada.

5.6 As Instituicdes Associadas deverdo garantir a oferta de disciplinas optativas que
possibilite os discentes integralizarem os créditos minimos dentro do prazo regulamentar do
programa.

5.7 A Matriz Curricular de oferta nacional de disciplinas é composta por:

Matriz Curricular

Disciplinas CH Natureza A qe
Atuacao
Estado, Governo e Administracdo Publica 60
[Métodos e Técnicas de Pesquisa Aplicadas a Administracao Publica 30 Obrigatoria Todas
Oficina de Elaboracédo de Projeto, Trabalho de Conclusao de Curso, 30
Produto Técnico e Artigo Cientifico
Politicas Publicas 60
Gestdo Socioambiental Sustentavel 60
— — Politicas
IDireito Administrativo 60 Optativa Publicas
Teoria das Organizacdes 60
Tdopicos Especiais em Politicas Pablicas | 60
Topicos Especiais em Politicas Pablicas 11 60
Planejamento e Administracdo Estratégica 60
Gestdo de Contratos, Parcerias e Convénios 60 , Adminis-
. : . Optativa tracao
Gestdo de Projetos Publicos e Inovagdo em Servigos 60 Publica e
Topicos Especiais em Administracdo Publica e Organizacoes | 60 OrgaNmiza-
des
Tdopicos Especiais em Administracdo Publica e Organizagdes Il 60 ¢
|Métodos Qualitativos Aplicados a Administracao Publica 60
[Métodos Quantitativos Aplicados a Administragdo Publica 60 .
Optativa Todas
Gestdo Orcamentéaria e Governanga Publica 60
Seminarios em Administragdo Publica 30
Participacdo em Atividades Técnico-Cientificas 30
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) | 60 Obrigatéria Todas
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) Il 60 para TCC
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5.8 Os discentes do PROFIAP poderéo cursar disciplinas em outras Instituicbes Associadas a
Rede PROFIAP e os docentes do PROFIAP poderdo ministrar disciplinas em outras Instituicdes

Associadas a Rede PROFIAP, por meio da mobilidade académica. (Incluido no Forum de Coordenadores
em Macei0, 22 a 25 ago. 2023)

59 As condicdes de mobilidade discente e docente serdo divulgadas em Edital especifico, que

sera disponibilizado pelo Comité Gestor do PROFIAP. (Incluido no Férum de Coordenadores em Maceio,
22 a 25 ago. 2023)

6 OFERTA DE DISCIPLINAS E APROVEITAMENTO DE CREDITOS

6.1 A oferta de disciplinas devera observar o Item 5 das Normas Académicas Nacionais

6.2 A oferta das disciplinas obrigatorias devera ocorrer durante o 1° ano letivo do curso em
cada Instituicdo Associada.

6.3 O aproveitamento de créditos sera permitido apenas para duas das seguintes disciplinas,
conforme linha da pesquisa associada ao discente:

a) Topicos Especiais em Politicas Publicas 1 e ll;

b) Tdpicos Especiais em Administracdo Publicas e Organizacoes | e ll.

6.4 O aproveitamento de créditos sera possivel quando o discente cursar disciplinas em outros
Programas de Pos-graduacdo stricto sensu reconhecidos pela CAPES, mediante aprovacédo da
Comissdo Académica Local e em consonancia com as normas da Instituicdo Associada.

7 CARGA HORARIA DE ENSINO REMOTO

7.1  E permitido o uso de tecnologias da informac&o na oferta de até 50% da carga horaria total

das disciplinas integralizadas pelo discente no Profiap. (Alterado no Férum de Coordenadores em
Natal/RN, 03 a 05 jun. 2025)

7.2 E vedado o emprego de atividades remotas assincronas para o cdmputo de carga horaria
didatica. (Incluido no Férum de Coordenadores em Natal/RN, 03 a 05 jun. 2025)

8 RENDIMENTO ACADEMICO DOS DISCENTES

8.1  Os critérios de aprovacgdo nas disciplinas, bem como as denominagdes dos conceitos
emitidos séo de responsabilidade da Comissao Académica Local de acordo com as normas de cada
Instituicdo Associada.
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9 ORIENTACAO DISCENTE

9.1 Cabe acada Instituicdo Associada indicar, para cada discente matriculado no PROFIAP, um
docente que atuara como orientador.

9.2  Caso exista necessidade, o discente podera ter um coorientador, que devera ser aprovado
pela Comissdo Académica Local.

9.3 As ComissBes Académicas Locais sdo responsaveis por monitorar a distribuicdo de
orientacdes por docente de forma a evitar concentracdo de orientacGes.

9.4 O Comité Gestor junto com a Diretoria Académica e a Diretoria de Avaliacdo sdo
responsaveis por monitorar a distribuicdo de orientacdes entre os Docentes Permanentes de cada
Instituicdo Associada e poderdo intervir caso as regras de alocacao sejam descumpridas.

9.5 Cada docente permanente devera ter no minimo uma orientagdo no PROFIAP no quadriénio.
10 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

10.1 O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) podera ser em dois formatos:
I. Dissertacdo;
1. Artigo Cientifico.

10.2 O Trabalho de Conclusédo de Curso devera versar sobre temas relacionados a Administracao
Publica.

10.3 O Trabalho de Conclusédo de Curso devera seguir a estrutura constante no Anexo I. (Incluido

no Férum de Coordenadores em Maceid, 22 a 25 ago. 2023). (Alterado no Férum de Coordenadores em Foz do Iguacu,
10 a 14 nov. 2025)

10.4 O Trabalho de Concluséo de Curso devera conter um Produto Técnico-Tecnoldgico (PTT)
derivado do TCC, observando as normas da area 27 da Capes para elaboracao e classificacdo de
PTTS. (Incluido no Férum de Coordenadores em Foz do Iguagu, 10 a 14 nov. 2025)

10.5 O Trabalho de Conclusdo de Curso no formato Artigo Cientifico devera ser um artigo
aceito para publicacdo ou publicado em revista cientifica, classificado como B (Bom) ou superior
no sistema de classificacdo de artigos da Area 27 da Capes, vigente no momento do aceite ou da
publicacdo, validado por meio de um link da publicacdo no site do periddico ou declaracdo emitida
pelo periddico. (Incluido no Férum de Coordenadores em Foz do Iguagu, 10 a 14 nov. 2025)

10.5.1 O artigo devera ter como autores exclusivamente o discente e seu orientador e/ou
coorientador, vedada a incluséo de terceiros.
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10.6 A relacdo de periodicos aceitos pelo PROFIAP sera divulgada no sitio eletronico oficial do

programa, em conformidade com o sistema de classificacdo de periédicos da Area 27 da CAPES
(Incluido no Férum de Coordenadores em Foz do Iguagu, 10 a 14 nov. 2025)

11 REQUISITOS PARA OBTENCAO DO GRAU DE MESTRE

11.1  Paraconclusdo do PROFIAP e obtencdo do grau de Mestre, o discente devera atender a
todos os requisitos constantes no Regimento Nacional do PROFIAP e os requisitos da Instituicdo
Associada a qual esté vinculado.

12 REQUISITOS PARA MARCACAO DAS BANCAS DE DEFESA DE PROJETO E DE
TCC

12.1. Parasolicitacdo de Banca de Defesa do Projeto de TCC o discente devera:

a) ter cumprido os créditos minimos necessarios do programa;

b) ter cursado ou estar matriculado na disciplina Trabalho de Conclusé&o de Curso I (TCC I);

C) apresentar comprovacao de autoria ou coautoria de pelo menos uma producéo intelectual
relacionada a area da Administracdo Publica com professor/orientador/coorientador;

d) comprovar participacdo em um projeto de pesquisa vinculado ao programa conforme a
estrutura prevista no Anexo I.

e) observar as normas da Comissdo de Etica em Pesquisa da Universidade Associada,

incluindo temas ou topicos relacionados ao uso de IA em pesquisa. (Incluido no Forum de
Coordenadores em Foz do Iguagu, 10 a 14 nov. 2025)

12.1.1 A comprovacdo de participacdo em projeto de pesquisa devera ser realizada mediante
apresentacdo de comprovante extraido do sistema institucional de registro de projetos, contendo as
informacdes completas do projeto, tais como titulo, periodo de vigéncia, equipe participante e a

identificacdo do orientador e/ou coorientador como membros da equipe. (Incluido no Férum de
Coordenadores em Foz do Iguagu, 10 a 14 nov. 2025)

12.1.2 Caso o projeto de pesquisa esteja devidamente registrado na Plataforma Sucupira, a
comprovagao podera ser realizada mediante indicacdo formal do registro na Plataforma, ficando

dispensada a apresentagdo de comprovante adicional. (Incluido no Forum de Coordenadores em Foz do
Iguacu, 10 a 14 nov. 2025)

12.2 A producéo intelectual citada no item 12.1 devera ser:

a) um artigo completo apresentado em congresso técnico-cientifico local, regional, nacional
ou internacional; ou
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b) um Produto Técnico-Tecnoldgico apresentado em congresso técnico-cientifico local,

regional, nacional ou internacional. (Incluido no Férum de Coordenadores em Foz do lguacu, 10
a 14 nov. 2025)

12.2.1 Em caso de mais de um discente autor nas produgdes intelectuais citadas em 12.2, somente

serdo aceitas as producdes para 0s 2 primeiros autores discentes. (Incluido no Forum de Coordenadores em
Foz do Iguacu, 10 a 14 nov. 2025)

12.2.2 Somente serdo aceitos artigos e produtos técnico-tecnoldgicos apresentados em congresso
técnico-cientifico de ambito local, regional, nacional ou internacional, cuja realizacdo tenha

ocorrido apds a data de ingresso do discente no programa. (Incluido no Forum de Coordenadores em
Foz do Iguagu, 10 a 14 nov. 2025)

12.2.3 Em caréter excepcional e como regra de transicdo, poderdo ser aceitos artigos publicados
em perioddico cientifico com estrato minimo B3 no Qualis vigente a época da publicacdo, desde
que a data de publicacédo esteja compreendida entre a data de ingresso do discente no programa

e a data de entrada em vigor desta norma. (Incluido no Férum de Coordenadores em Foz do Iguagu, 10 a 14
nov. 2025)

12.2.  Parasolicitacdo de Banca de Defesa de TCC o discente devera:

a) ter sido aprovado na Banca de Defesa de Projeto de TCC;

b) ter cursado ou estar matriculado na disciplina Trabalho de Concluséo de Curso Il (TCC
I);

C) apresentar comprovacao de cumprimento dos requisitos de producéo intelectual, de

acordo com a modalidade de TCC escolhida (Dissertagdo ou Artigo). (Incluido no Forum de
Coordenadores em Foz do Iguagu, 10 a 14 nov. 2025)

12.4 A producdo intelectual citada no item 12.3 para o formato de Dissertacao deveraser:

a) um artigo em coautoria com orientador/coorientador, derivado da Dissertacao, aceito
para avaliacdo em revista cientifica, considerando sistema de classificacéo de artigos da
area 27 Capes vigente, classificacdo R (Regular) ou superior; e

b) um Produto Técnico-Tecnoldgico em coautoria com orientador/coorientador, derivado
da Dissertacao. (Incluido no Férum de Coordenadores em Foz do Iguagu, 10 a 14 nov. 2025)

12.4.1 Em caso de mais de um discente autor nas produgdes intelectuais citadas em 12.4, somente
serdo aceitas as produgdes para 0s 2 primeiros autores discentes.

125 A producdo intelectual citada no item 12.3 para o formato de Artigo deveréser:

a) um artigo em coautoria com orientador/coorientador, publicado ou aceito para
publicacdo em revista cientifica considerando sistema de classifica¢do de artigos da area
27 Capes vigente, classificagdo B (Bom) ou superior; e
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b) um Produto Técnico-Tecnoldgico em coautoria com o orientador/coorientador,
derivado do TCC. (Incluido no Férum de Coordenadores em Foz do Iguagu, 10 a 14 nov. 2025)

12.5.1 Em caso de mais de um discente autor nas producdes intelectuais citadas em 12.5, somente
serdo aceitas as producgdes para o primeiro autor discente.

12.6 A relacdo de periodicos aceitos pelo PROFIAP sera divulgada no sitio eletrénico oficial
do programa, em conformidade com o sistema de classificacio de periddicos da Area 27 da
CAPES.

12.6.1 Seréa considerado para aprovacdo da banca de defesa de TCC o enquadramento do artigo
valido na data da solicitacdo de autorizacdo da banca (no caso de artigos aceitos para avaliacao)
ou na data da aprovacéao para publicacdo (no caso de artigos publicados ou aprovados aguardando
publicagdo). (Incluido no Forum de Coordenadores em Foz do Iguagu, 10 a 14 nov. 2025)

12.6.2 Nao serdo aceitos artigos aceitos para publicacdo ou publicados em revistas que no Qualis
Capes 2021-2024 estiverem classificados no estrato C, independente da data de aprovacao para
publicacao.

13 COMPOSICAO DAS BANCAS DE DEFESA DE PROJETO E DE TCC

13.1  As Bancas de Defesa de Projeto de TCC e de Defesa de TCC serdo compostas por, no
minimo, 3 (trés) docentes permanentes, com o grau de doutor, em consonancia com as normas da
Instituicdo Associada, sendo:

a) o orientador;
b) um docente permanente credenciado da Rede PROFIAP, externo a Instituicdo Associada;
¢) um docente permanente de um programa externo a Rede PROFIAP.

13.2  Os membros das bancas deverdo possuir publicacdes ou orientacfes na area tematica do
trabalho a ser avaliado.

13.3  E vedada a participacdo de membros:

a) com parentesco de 1° grau entre si ou com o0 mestrando;
b) ex-orientandos do orientador do trabalho;
¢) com outros vinculos que possam representar conflito de interesses.

13.4 E vedada a repeticéo de composicao de banca para diferentes mestrandos dentro de um
mesmo periodo avaliativo (quadriénio);

13.5  E recomendavel a participacio de docentes de universidades estrangeiras;
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13.6  As InstituicGes Associadas deverdo submeter a aprovacao do Comité Gestor Nacional os

nomes dos membros das Bancas Examinadoras (Projeto ou Defesa Final). (Incluido no Forum de
Coordenadores em Foz do Iguagu, 10 a 14 nov. 2025)

13.7 Deveréo ser anexados ao pedido de aprovacao de Bancas ao Comité Gestor:

a) Formulério preenchido com dados do discente, do TCC e de cada membro da banca;

b) Trabalho de Conclusdo de Curso a ser defendido (Dissertacdo ou Artigo Cientifico);

¢) Comprovacao de cumprimento dos requisitos de producéo intelectual de acordo com a
modalidade escolhida da banca (Projeto ou Defesa Final) e do TCC (Dissertagéo ou

Artigo Cientifico) (conforme Item 12 das Normas Académicas). (Incluido no Férum de
Coordenadores em Foz do Iguagu, 10 a 14 nov. 2025)

13.8 O Comité Gestor Nacional retornara a resposta em até 10 (dez) dias corridos a contar da
data de submissdo do pedido de autorizagdo; (Alterado no Forum de Coordenadores em Natal/RN, 03 a
05 jun. 2025)

13.9 Caso ndo seja aprovada a Banca de Defesa, 0 Comité Gestor Nacional ira propor alteraces
de forma a atender ao Regulamento Nacional e as Normas Académicas do PROFIAP.

13.10 Caso o Comité Gestor Nacional ndo se manifeste em 10 (dez) dias Uteis, a Banca de
Defesa submetida estard automaticamente aprovada. (Alterado no Forum de Coordenadores em
Natal/RN, 03 a 05 jun. 2025)

14 PRAZOS PARA DEFESA DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

14.1 O prazo para defesa do Projeto de TCC € de até 15meses.

14.2 O prazo para defesa do Trabalho de Concluséo de Curso é de 24 meses, podendo ser
prorrogavel por 6 meses, assim definido:

d) prorrogacgéo de trés meses, sem necessidade de justificativa;
b) prorrogacdo de mais trés meses, por motivo justo, condicionada & aprovacao pela
Comisséo Académica Local;

14.3 Caso ndo ocorra a defesa do Trabalho de Conclusao de Curso em no méaximo 30 meses a
partir da data da matricula inicial no programa, o discente estard automaticamente desligado do
PROFIAP.
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15 PUBLICACAO DOS TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO

15.1  Os Trabalhos de Conclusdo de Curso apds a aprovacdo da banca julgadora deverao ser
obrigatoriamente publicados no sitio eletrénico das Instituicbes Associadas e no sitio eletrénico do
PROFIAP Nacional.

15.2 O Coordenador Local devera manter atualizadas as informagGes sobre os Trabalhos de
Conclusao de Curso no sitio eletrdnico das Instituicdes Associadas.

15.3  Alinclusdo dos dados da defesa do Trabalho de Concluséo de Curso na Plataforma
Sucupira ndo podera exceder o prazo de 60 dias ap0ds a defesa.

16 TRANSFERENCIA E REINTEGRACAO DE DISCENTES

16.1  E vedada a transferéncia de discentes entre Instituices Associadas, exceto nos casos
determinados por Lei e em consonancia com as normas das Instituicbes Associadas.

16.2  Osdiscentes desligados do PROFIAP somente poderdo ser novamente integrados mediante
nova aprovacdo no Exame Nacional de Acesso.

17 ALUNO ESPECIAL (Incluido no Férum de Coordenadores em Natal/RN, 03 a 05 jun. 2025)

17.1  Alunos especiais (aluno ndo regular) sao aqueles que cursam disciplinas isoladas no
programa e a matricula néo cria qualquer vinculo com o PROFIAP ou com a IFES, ficando restrito
exclusivamente a cursar a disciplina.

17.2  Sera admitido como aluno especial pessoas diplomadas em curso de graduacéo e alunos de
poOs-graduacao externos a Instituicdo Associada.

17.3  Os processos de selecéo, inclusive os procedimentos de inscricdo e certificacdo sdo de
responsabilidade de cada Associada.

17.4 Os alunos especiais terdo direito a um certificado de concluséo da disciplina com conceito e
frequéncia, expedido pela unidade responsavel pelo registro académico na Associada.

17.5 A matricula como aluno especial tem como objetivo complementar, atualizar, diversificar,
ou aprofundar sua area de formacéo profissional.

a) A matricula em disciplinas isoladas do PROFIAP é destinada para portadores de diploma de
nivel superior que ndo estejam regularmente matriculados em cursos pds- graduacao stricto
sensu da Instituicdo Associada.
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b) A matricula como aluno especial € destinada a alunos de pos-graduacédo externos a IFES,
vinculados a programas de p6s-graduacao de outras IES nacionais ou estrangeiras.

17.6 A matricula para aluno especial esta condicionada ao nimero de vagas suplementares
disponibilizadas para cada disciplina.

17.6.1 A disciplina, independente das vagas suplementares, somente serd ministrada se, pelo
menos, um aluno vinculado ao PROFIAP estiver matriculado.

17.7 A critério do docente responsavel e aprovacdo pelo Colegiado de cada Associada, podera
haver até 2 (dois) alunos especiais em cada disciplina.

17.8 O aluno especial podera cursar um total de 2 (duas) disciplinas no PROFIAP, sendo
somente 1 (uma) por semestre.

17.9 O aluno especial que ingressar de forma regular no PROFIAP podera ter aproveitados 0s
créditos das disciplinas cursadas, com validade de 2 (dois) anos, em conformidade com o item 6.3.

17.10 A condicdo anterior de aluno especial ndo fornece qualquer garantia ou favorecimento para
ingresso no PROFIAP.

18 CREDENCIAMENTO E DESCREDENCIAMENTO DO CORPO DOCENTE

18.1 O credenciamento de docentes é realizado pelo Comité Gestor nos Foruns de
Coordenadores Locais. (Redacio dada no Forum de Coordenadores em Maceio, 22 a 25 ago. 2023)

18.2 O descredenciamento de docentes € realizado pelo Comité Gestor em dois momentos: (Redagéo
dada no Férum de Coordenadores em Maceid, 22 a 25 ago. 2023)

a) quando houver um pedido de descredenciamento pelo docente; (Incluido no Férum de
Coordenadores em Macei0, 22 a 25 ago. 2023)

b) apds o término do quadriénio quando o docente ndo cumprir as exigéncias previstas nas
normas da Rede Profiap. (Incluido no Forum de Coordenadores em Maceid, 22 a 25 ago. 2023)

18.3. Sao critérios exigidos para atuacdo como docente doPROFIAP:

a) Regime de dedicacao ao programa de no minimo oito horas semanais;

b) Qualificacdo académica que permita assegurar a regularidade e a qualidade das atividades
de ensino e orientaco;

¢) Adequacdo as areas de atuacdo e projetos de pesquisa do programa.

d) Atendimento aos critérios da Area de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias
Contébeis e Turismo 1disponiveis em documentos oficiais publicados pela CAPES;

! Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-avaliacao/areas-
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18.4. Para ser classificado como Docente Permanente o docente devera ter titulacdo minima de
Doutor.

18.5. Paraser classificado como Docente Colaborador o docente devera ter titulacdo minima de
Mestre.

18.6. A andlise dos pedidos de credenciamento serd baseada em informacgfes extraidas dos
curriculos disponiveis na Plataforma Lattes no dia da avaliacdo do pedido pelo Comité Gestor.

18.7. Para ser classificado como docente permanente, os docentes deverdo atender as regras

publicadas em edital especifico de credenciamento e recredenciamento de novos docentes. (Incluido
no Forum de Coordenadores em Maceid, 22 a 25 ago. 2023)

18.8. Para ser classificado como docente colaborador, os docentes deverdo atender as regras

publicadas em edital especifico de credenciamento e recredenciamento de novos docentes. (Incluido
no Férum de Coordenadores em Maceid, 22 a 25 ago. 2023)

18.9. S0 serdo aceitos docentes colaboradores se a razdo entre docentes colaboradores e o total de
docentes do programa na Instituicdo Associada ndo exceder a 20%.

18.10. Para ofertar novas turmas, a Instituicdo Associada devera ter no minimo seis docentes
permanentes credenciados a Rede PROFIAP.

19 AUTOAVALIACAO DA REDE PROFIAP

19.1 A autoavaliagdo da Rede PROFIAP € continua e utiliza instrumentos de diagndstico que
compreendem pelo menos:

a) Acompanhamento do docente;

b) Acompanhamento do discente;

¢) Acompanhamento do egresso;

d) Avaliacdo académica do programa pelos discentes, docentes, coordenadores;

e) Avaliacdo de infraestrutura do programa pelos discentes, docentes, coordenadores,
servidores técnicos e comunidade externa;

f) Relatorios de visitas técnicas da Diretoria Académica as Instituicdes Associadas com
relatos e analises das reunides com corpo discente, corpo docente e membros da gestdo
superior da instituicdo e documentacdo (atas, portarias, relatorios, etc.);

g) Relatério anual das atividades realizadas elaborado pelos Coordenadores Locais (para
andlise de impacto, maturidade, etc.).

avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/colegio-de-humanidades/ciencias-sociais-
aplicadas/copy_of ADM_DOCREA 2025 2028.pdf
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19.2 Os relatorios de autoavaliacdo sdo apreciados pela Diretoria Académica Nacional e pela
Diretoria de Avaliacdo e encaminhados ao Comité Gestor.

20 ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS (Incluido no Férum de Coordenadores em Maceid, 22
a 25 ago. 2023)

20.1 O acompanhamento de egressos pela Rede PROFIAP tem como objetivo obter, analisar e
disponibilizar informacdes a respeito da formacao ofertada aos egressos.

20.2 Cada Instituicdo Associada deverd acompanhar o desenvolvimento socioecondémico e cultural
por meio de evidéncias da atuacdo de egressos na administracdo publica, entidades do mercado,
sociedade civil, educagéo superior ou pesquisa.

20.3 O acompanhamento devera ser realizado pela Comissdo Académica Local das Instituicdes
Associadas, periodicamente, por meio de instrumento de coleta de informacdo profissional e
académica, elaborado pela Diretoria de Avaliagao.

20.4 A Instituicdo Associada devera acompanhar o egresso, anualmente, por um prazo de 5 (cinco)
anos apds o término do curso.

20.5 O Comité Gestor e as Instituicdes Associadas deverdo garantir a participacdo dos egressos em
suas atividades académicas ou eventos pertinentes ao programa.

20.6 As Instituicdes Associadas deverdo elaborar um relato que considere a area de atuacao, insercdo
no mercado de trabalho, ocupacdo de postos de lideranga na administracdo publica, organizagdes
privadas ou na sociedade civil, continuidade de estudos, produgdo técnico-tecnolégica, produgdo
cientifica, além de outros aspectos pertinentes, para evidenciar a influéncia do programa na formacgéo
do egresso.

20.7 O Comité Gestor sera responsavel pela consolidacao e disponibilizacdo das informagGes dos
egressos, oriundas das Instituicdes Associadas.

21 CONVENIOS

21.1 Os projetos de convénio deverdo ser submetidos a Diretoria de Ingresso, que os analisara

segundo o Regimento e as Normas Académicas da Rede Profiap. (Redacdo dada no Forum de
Coordenadores em Palmas, 11 a 13 jun. 2024)

21.2 Devera constar no plano de trabalho a instituicdo responsavel pela gestdo dos recursos
financeiros do convénio (a Associada ou uma fundacéo de apoio).
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21.3 Na matriz orcamentaria do projeto deverdo ser alocados a Rede Profiap pelo menos 5% do
valor bruto pactuado no convénio. (Alterado no Férum de Coordenadores em Foz do lguacu, 10 a 14 nov. 2025)

21.4 A contrapartida devera ser pactuada com o Comité Gestor na fase de aprovacédo do projeto pela
Diretoria de Ingresso.

21.5 O convénio so6 podera ser celebrado apos a aprovacdo pelo Comité Gestor, ouvido o Férum de
Coordenadores Nacionais.

21.6 O projeto de convénio devera contemplar uma parcela de, no minimo, 10% das vagas para
demanda social, de ampla concorréncia.

21.7 O convénio deveréa reservar no minimo 1 (uma) vaga para demanda social.
21.8 O processo seletivo s serd autorizado apds a assinatura do convénio.

21.9 E de responsabilidade do Coordenador Local da Instituicdo Associada, a elaborago do relatério
de gestdo com os resultados apresentados no Convénio a ser submetido a apreciacdo da Diretoria
Financeira e da Diretoria de Ingresso.

22 DISPOSICOES FINAIS

22.1 A vigéncia desta norma tem inicio na data de sua publicacéo.

22.2  Os casos omissos nesta norma serdo deliberados pela Diretoria Académica Nacional,
mediante manifestacdo do Coordenador Local.
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ANEXO | - ESTRUTURA DO PROJETO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO E
DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

1 - Modalidades de Trabalhos de Conclusao de Curso

A Rede PROFIAP adota dois formatos para o Trabalho de Concluséo de Curso:
a) Formato Dissertacao

b) Formato Artigo Cientifico

2 - Formatacgéo

S&o adotadas as normas da ABNT e as normas de cada instituicdo associada a Rede
PROFIAP.

3 - Estrutura do Projeto de Trabalho de Concluséo de Curso

Elementos pré-textuais
1 Introducao
- contextualizacdo e problematizacdo
- problema de pesquisa
- objetivo geral e especificos
- justificativa
2 Referencial teodrico / normativo
3 Procedimentos metodoldgicos
4 Referéncias
Apéndices
- cronograma
- instrumentos de pesquisa

- definigBes preliminares sobre a producao técnica/tecnoldgica (elemento opcional): a) que
PTT adissertacdo ira gerar e b) reflexdes, ainda que iniciais, sobre impacto, aplicabilidade (e,
se oportuno, replicabilidade), inovacéo e complexidade do PTT

Observacoes:

- na elaboracdo dos elementos pré-textuais devem ser respeitadas as exigéncias das
instituicOes associadas

- 0 resumo é opcional para o Projeto de Trabalho de Conclusdo de Curso, pois ele ndo retne
todos os elementos que o resumo deve conter
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4 - Estrutura do TCC na Modalidade Dissertagao

Elementos pré-textuais
1 Introducao
- contextualizacao e problematizacéo
- problema de pesquisa
- objetivo geral e especificos
- justificativa
2 Referencial tedrico / normativo
3 Procedimentos metodoldgicos
4 Resultados e discusséo
5 Secdo propositiva (PTT)
6 Consideracdes finais
Referéncias
Anexo (opcional)
Apéndice

- proposta contextualizada de PTT

Observacoes:

- na elaboragéo dos elementos pré-textuais devem ser respeitadas as exigéncias das
instituigdes associadas

- 0 resumo deve seguir o padrdo estruturado da Rede Profiap, detalhado na segéo 7, a seguir
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5 - Estrutura do TCC na Modalidade Artigo Cientifico

(Incluido no Férum de Coordenadores em Vitoria, 28 a 30 nov. 2023).

Titulo

Resumo

O resumo devera ser elaborado conforme orientacGes abaixo (vide slide "estrutura do resumo do TCC").
Elementos Pré-textuais

(Abstract, sumario, lista de quadros, lista de ilustracoes e lista de tabelas, conforme as normas da universidade).
1. Introducéo

(Obs.: Deve conter problema, contexto, fundamentacdo tedrica, principais resultados obtidos, estruturagéo do
TCC e relacdo com os objetivos e escolha da revista)

2. Artigo 1

(Obs.: Artigo publicado ou aprovado para publicacdo. Informar o periddico, classificacdo do periodico no
sistema de classificacdo de artigos da area 27 Capes vigente e a data em que foi publicado ou a data prevista de
publicagdo)

3. Artigo 2 (se houver)
4. Artigo N

5. Instrucdes da revista (Obs.: Caso tenha mais de um artigo, inseri-los na sequéncia. Caso ainda estejam
em processo de avaliacdo/aprovacdo pelo periddico, inserir as instrucBes da revista escolhida para publicacédo e
informar o estagio de avaliagdo em que se encontram)

6. Produto Técnico e Tecnoldgico - PTT

7. Conclusdes

(Obs.: Deve conter conclusBes gerais da pesquisa)
8. Referéncias

(Obs.: Deve conter somente as referéncias citadas na Introducdo)
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6 - Proposta contextualizada de PTT (Modalidade Dissertacdo ou Artigo Cientifico)
(Incluido no Férum de Coordenadores em Foz do Iguacu, 10 a 14 nov. 2025)

6.1 Detalhamento da estrutura da proposta contextualizada de PTT

Titulo

Contexto de aplicacdo da proposta

Publico-alvo da proposta

Situacdo-problema: diagnostico, analise e linha de intervengdo
Objetivo da proposta

PTT (proposta de intervencao)

Autoria da proposta

Referéncias

Protocolo de entrega aos praticantes

Atributos qualificadores do PTT

Evidéncias de impacto / argumentacéo sobre impacto potencial

A Figura a seguir busca favorecer a compreensdo da proposta contextualizada de PTT

Contextualizacao

PTT

Contextualizacao

Apéndices (**)

(
(
(
(

<

-

Titulo

Contexto de aplicacdo da proposta (*)

Publico-alvo da proposta

Situagao-problema: diagnéstico, analise e linha de intervengéo
Objetivo da proposta (materializagzo da linha de intervencéo)
PTT (proposta de intervencao)

[ sera derivado da secdo 5 da dissertacao ]

Autoria da proposta

Referéncias

Protocolo de entrega aos praticantes (anterior a defesa)
Atributos qualificadores do PTT (***)

Evidencias de impacto / argumentagio sobre impacto potencial (****)

*) Deve posiciona-la no “tempo” social e no “espago” institucional (politica publica ou organizagéo). Mencionar ODS ONU

**) Entrega opcional para os praticantes e obrigatdria para a Rede Profiap (ja € demanda para agendamento da banca)

***) Autocritica que deve contemplar impacto, aplicabilidade (e, se oportuno, replicabilidade), inovagéo e complexidade do PTT
**%*) Pode receber atualizagOes por trés quadriénios

Obs.: O Produto Técnico Tecnologico deve ser elaborado utilizando o modelo editavel preparado pela
Diretoria de Comunicagdo do Comité Gestor Nacional. Orienta¢Ges disponiveis na pagina do Profiap

nacional (https://profiap.org.br/)
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6.2 OrientacOes para redacdo dos campos da Proposta contextualizada de PTT

Elementos do template

Titulo

Contexto de aplicacéo da

proposta
Contextua- PUblico-alvo da proposta
lizacdo
A situacdo-problema:
diagndstico, analise e linha
de intervencao
Objetivo da proposta
Proposta de PTT (proposta de
intervencédo intervencéo)
Autoria da proposta
Contextua- Referéncias
lizagao Protocolo de entrega da
proposta aos praticantes
Atributos qualificadores do
PTT
Apéndice
[ Impacto ] Evidenciagdo de

implementacdo e impacto
da proposta

Orientac0es para elaboracao

O titulo corresponde a uma “palavra, expressao ou frase que designa o assunto ou o conteido de um documento” e o
subtitulo (se existir) refere-se as “informagdes apresentadas em seguida ao titulo, visando esclarecé-lo ou complementa-
lo” (ABNT NBR 6023). Avalie se o titulo da proposta contextualizada de PTT deve ser distinto do titulo da dissertagao
Informa ao leitor elementos da realidade e do ambito institucional em que se inserem o estudo e a proposicédo. Deve
posiciona-la (proposicéo) no “tempo” social e no “espago” institucional (politica plblica ou organizagéo). Necessario
mencionar o alinhamento do estudo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU

Identificar o(s) ator(es) social(is) ou organizacional(is) destinatéario(s) da proposta de intervencéo. Ele(s) deve(m)
possuir competéncias e autonomia para implementa-la. A linguagem do relatério técnico conclusivo deve ser orientadas
aele(s)

Esta parte deve apresentar sinteticamente o diagnostico conduzido. Deve, ainda, detalhar a analise realizada (a luz de
referenciais tedricos e/ou normativos). A linha de intervencgdo (que concretizou a proposta de intervencéo) deve ser
destacada. Em outras palavras, é necessario esclarecer o caminho escolhido para interferir na realidade — ja que outras
estratégias intervencionistas podem ser possiveis

O intuito da proposta de intervencéo deve ser apresentado. Ele deve dar materialidade a linha de intervencéo escolhida

Prever, ordenar logicamente e pormenorizar os meios que irdo viabilizar a proposta de intervencdo. Esta parte deve ser
elaborada a partir do que se conhece sobre a situacdo-problema e deve considerar o publico de referéncia: o(s)
praticante(s)-lider(es). Seré derivada da secdo 5 da dissertacdo

Informe o nome e o vinculo institucional dos autores, contatos de e-mail e data de finalizagdo do documento
Apresentar, segundo as normas da ABNT, as referéncias citadas na proposta contextualizada de PTT

Registre a entrega do PTT. Destine-o preferencialmente para o(s) praticante(s)-lider(es), antes da defesa da dissertacdo

Autocritica que deve contemplar impacto, aplicabilidade (e, se oportuno, replicabilidade), inovacdo e complexidade do
PTT. Item de entrega opcional para os praticantes e obrigatoria para a Rede (informagdes ja solicitadas no agendamento
da defesa)

O campo poderé: a) receber um detalhamento sobre impacto potencial (além do que foi expresso nos “atributos
qualificadores do PTT”) ou b) registrar evidéncias de impacto real. Essa informacdo poderéa ser atualizada por trés
quadriénios avaliativos. Item de entrega opcional para praticantes e obrigatéria para a Rede
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7 - Estrutura do Resumo do TCC
(Incluido no Férum de Coordenadores em Foz do Iguacu, 10 a 14 nov. 2025)

O resumo deve ser elaborado com os seguintes topicos:

Objetivo da pesquisa;

Enguadramento tedrico

(deve-se citar a linha de pesquisa em que o trabalho se insere e as contribui¢des para a linha);
Metodologia;

Resultados;

Originalidade/ relevancia;

Contribuicdes praticas (impacto).

(Deve-se evidenciar se os impactos sdo reais ou potenciais e em qual area (cientifica, organizacional, prética,
societal e de politicas publicas) esses impactos sdo evidentes.)

Os tdpicos podem estar implicitos ou explicitos no corpo do texto do resumo, conforme
normas da ABNT e regras de cada Universidade Associada.
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