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INTRODUCAO

O olhar para a endogenia académica na contratagdo de professores das
universidades federais do Brasil é patente, principalmente por sua ligagdo
direta com o principio constitucional da Impessoalidade.

Através do exame nos regulamentos institucionais dos critérios de
impedimento de composicdo de bancas examinadoras dos concursos do
magistério superior identificou-se praticas que podem estar favorecendo a
endogenia e comprometendo a imparcialidade destes certames (Simdes e
Marchiori Neto 2024).

Das 68 universidades federais pesquisadas entre setembro de 2023 e
maio de 2024 observou-se que 6 (UFR, UFSB, UFT, UFFS, UFCAT e UFDPAR)
ndo possuem qualquer tipo de regulamentagdo interna de concurso para o
cargo de docente e que 2 (UFTM e UNIFAP) contam com tal normativa, mas
ndo preveem critérios de impedimento para a formagdo de banca
examinadora.

Desta forma, a fim de auxiliar no alcance de um processo meritocratico
pautado no principio da imparcialidade, capaz de mitigar a endogenia
académica e agdes judiciais, este relatério técnico foi pensado para
oferecer suporte as universidades federais que ndo disponham ou que
disponham precariamente de regulamentagd&o interna de concurso publico

para docentes.



http://lattes.cnpq.br/8249767290380023

RECOMENDACOES

A partir da identificagdo das necessidades apontadas na
pesquisa realizada (Sim38es e Marchiori Neto, 2024), passa-se a
propor recomendag¢des visando reduzir direcionamentos e garantir
a isonomia dos processos seletivos. Para tanto, duas vertentes
devem ser observadas no intuito de atingir um resultado mais
proximo do ideal: a elaboragdo adequada das normas
institucionais e a implementagcdo de um conjunto de acdes
mitigatdrias da endogenia académica.



http://lattes.cnpq.br/8249767290380023

Recomenda¢ées para elaboracdo de normas
institucionais de formagcdo de banca
examinadora do concurso do magistério
superior federal

Primeiramente propde-se que a materializagdo do regramento
interno seja desenhado a partir do mapeamento processual dos
concursos publicos da instituicdo, j& utilizado por algumas
universidades como, por exemplo, UNIFESSPA, UFSM e UFF,
inclusive através do Sistema SEI (UFG).

A andlise dos dados mostra a importancia de elencar critérios
impeditivos claros e transparentes para a promogdo da
imparcialidade. Uma padronizag&o minima dos critérios através
de diretrizes precisa ser observada visando alcangar abordagem
uniforme e coerente.

Sugere-se que a elaboragdo da norma institucional assegure a
constituicdo minuciosa da banca examinadora em um capitulo
especifico, vez que trata-se de um trago subjetivo essencial ao
sucesso da avaliagdo e que os critérios de impedimento estejam
inseridos em um artigo préprio, destacado do corpo do texto e
que no minimo faga a previsdo dos seguintes vinculos entre

examinador e candidatos:




Ndo recomenda-se a previsdo  de rol
exaustivo neste caso, mas sim a utilizag&o
extensiva do conceito atual de familia
(conceito da Lei n° 11.340/2006, Lei Maria da
Penha), que define familia como sendo
“comunidade formada, em face da
parentalidade legal ou admitida, por
afinidade, ou por vontade expressa”, devendo
ser o mais abrangente possivel para atingir a
imparcialidade. Sugere-se a previsdo de que
mesmo com o fim do vinculo o impedimento
permanece.

Propdem-se a previsdo expressa de relagdes
de coautoria, pesquisa e orientagdo ou
coorientagéo de candidato em qualquer
estdgio académico (graduagdo, mestrado,
doutorado e pds doutorado) sem que exista
uma limitagdo de tempo (exemplo de boa
pratica: UFGD normatizou que a orientagdo
serd considerada independente do lapso
temporal). Este critério deve ser bem
delineado, j& que os achados mostram que a
maioria dos casos levados & juizo evoca lesdo
ao principio da imparcialidade com base

neste tipo de vinculo (Sim8es e Marchiori
Neto, 2024).




Recomenda-se a previsdo de vinculos
pessoais com os termos amizade intima e
inimizade notdria, de vinculos econdmico com
termos sociedade e relagées comerciais com
candidatos e de vinculos de subordinagdo
com o termo qualquer vinculo de
subordinagcdo. Sugere-se que a previsdo
destes vinculos venha acompanha do seguinte
termo: independente de comprovagéo de ma-
fé ou de prejuizo ao certame, pois, de acordo
com os achados da pesquisa o judicidrio, por
vezes, ndo enfrenta o critério, evocando
auséncia de comprovagdo de prejuizo ou de
md&-fé, o que acaba por dificultar a
caracterizagdo do critério. Ressalta -se que
o vinculo deve ser estendido ao cénjuge,
companheiro, parente consanguineos e afins

até o terceiro grau do candidato por analogia
a Lei 9.784/1999:

Sugere-se neste item previsdo de situagdes
nas quais tenha existido relag&o sub judice,
tais como: figuragdo como parte, testemunha

, perito ou procurador.







-Acdo: Oferecer treinamentos periédicos para
membros das comissdes de selecdo sobre
praticas de avaliacdo imparciais e éticas. A
orientagdo deve ater-se  tanto aqos ritos
procedimentais e legais do processo quanto a
responsabilidade da banca examinadora em
selecionar um profissional capacitado e
qualificado, que ird permanecer na institui¢do
por um longo periodo.

- Procedimento: Desenvolver programas de
capacitagdo com especialistas em éticaq,
avaliagdo de desempenho e técnicas de
selecdo.

- Exemplo de boa pratica: A UTFPR realiza
orientacdes e tfreinamentos pelas
Coordenadorias de Gestdo de Recursos
Humanos  de suas bancas examinadoras
(Relatério de mitigagdo da ocorréncia de
endogenia em concursos publicos da UTFPR).

-Acdo: Implantar medidas voltadas a protecéo
ao denunciante e ao incentivo a denuncias.
podem contribuir para coibir agdes

-Procedimento: A ICAC (2018) recomenda que
as instituigdes divulguem sobre a garantia da
confidencialidade e a possiblidade de realizar

uma denudncia andnima.




~-Exemplo de boa pratica: Na UFRN, denuncias
sdo encaminhadas somente apds passarem por
uma pseudonimizacdo dos elementos de
identificagdo do denunciante com vistas a
proteger a identidade do cidaddo.

Acdo: Realizar auditorias internas periddicas
nos processos seletivos.

-Procedimento: Revisar os processos de
selecdio e sugerir melhorias através de
auditoria internas

-Exemplo de boa prética: UFSJ realiza
frequentes auditorios em seus processos
seletivos para assegurar conformidade e
integridade.

-Acdo: Implementar politicas rigorosas de
declaragdo e gestdo de conflitos de interesse.
-Procedimento: Exigir que todos os membros
das comissdes de selec@o preencham
declaragdes de conflito de interesse e se
abstenham de participar se houver risco de
parcialidade.

-Exemplo de boa pratica: A UFPel possui
politicas de gestdo de conflitos de interesse,
com declaragdes obrigatérias para todos os

avaliadores.




-Ac¢do: Divulgar amplamente os editais, os
critérios de selecdo e os resultados das
pontuacdes associadas & cada etapa do
processo seletivo.

- Procedimento: Promover e divulgar o edital em
todo fterritério nacional, dando-se ampla
publicidade do certame. Encaminhar o edital a
sites  especializados em conteudos sobre
concursos publicos; Incluir nos editais tabela de
pontuacdo que abranja desde a andlise de
curriculo, prova escrita, prova diddtica, até a
entrevista. Publicar notas detalhadas de cada
etapa do concurso e justificativas das avaliagdes
em plataformas acessiveis a todos os candidatos
e & comunidade académica.

- Exemplos de boas prdaticas: A UFE disponibiliza
detalhamento de notas de cada fase do
concurso. A UFPel disponibiliza nos site oficial da
Universidade  formuldrios com matriz  de
pontuacdes de cada fase do processo seletivo

para o cargo do magistério.
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