Apéndice |

Relatorio Técnico

Ampliar o fornecimento de alimentos da

agricultura familiar para os RE’s da UFPel.




A Universidade Federal de Pelotas (UFPel), enquanto
instituicdo de ensino superior que recebe estudantes de todas as regides
do pais, tem tido ao longo dos ultimos anos uma especial atengao a
questbes relativas a assisténcia estudantil, procurando formas de
garantir a permanéncia de seus académicos e evitar a evasao. Aliadas
a aspectos relativos a politicas de qualificacdo do ensino, pesquisa,
extensdo e inovagao, estratégias de melhoria nas areas de moradia
estudantil, politica de bolsas, transporte e alimentagdo compde algumas

das agdes para a manutencao do vinculo a universidade.
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Em 2014, uma politica em especial chamou atengao na

comunidade académica, quando a UFPel passou a comprar insumos

para seus restaurantes universitarios oriundos da agricultura familiar e,

sempre que possivel, de producédo orgéanica. O instrumento que possibilitou tal

opg¢ao de aquisicdo de géneros alimenticios foi o Programa de Aquisicao de

Alimentos (PAA), uma politica publica federal que tem entre seus objetivos

‘promover formacado de estoques
de alimentos estratégicos;
melhorar a qualidade dos produtos
da agricultura familiar; incentivar o
manejo agroecologico dos
sistemas produtivos e/ou a
agricultura organica, além de
promover o resgate e preservagao
da biodiversidade” (BATISTA et
al., 2016, p. 496).

O texto legal, em seu
Art. 19, institui o programa com os

seguintes  fins: incentivar a

O foco de nossa pesquisa esta em analisar o
processo de adesao da UFPel ao Programa de
Aquisicao de Alimentos, instituido pela Lei n°
10.696, de 02 de julho de 2003. Essa agao
tomada enquanto uma politica da organizagao,
um processo de tomada de decisao (policy),
que proporcionou a implementacao de compras
de géneros alimenticios a serem utilizados para
a alimentagao da comunidade universitaria que

utiliza os restaurantes escola da Universidade.

agricultura familiar; promover a inclusao econémica e social; fomentar a produgéo

sustentavel; proporcionar um incremenio na geracao de renda; incentivar o

consumo e valorizagao de alimentos provenientes da agricultura familiar (BRASIL,

2003). Esses primeiros objetivos buscados pela politica publica federal estdo em



consonancia com abordagens que entendem as compras governamentais como
propulsoras da economia, preocupadas com o impacto social das aquisi¢des,
capazes de, pela valorizacdo do pequeno empreendimento, fomentar o
desenvolvimento econdmico local, a melhoria das condi¢cbdes de vida das pessoas
que trabalham e vivem no mundo rural, a valorizagédo da produgao familiar e

organica etc. (Oliveira e Brandao, 2020).

Em tese, as compras [governamentais] possibilitam a agdo do governo na
promog¢ao do crescimento e desenvolvimento socioecondmico, sendo,
portanto, uma agdo importante dentro do papel a ser exercido pelo
governo na economia (CAMARA e FROSSARD, 2010, p. 2).

Por ser a administragdo publica uma grande compradora, tanto pelo seu
tamanho e dessa forma o volume envolvido, quanto pela diversidade das
atividades que desenvolve, ela tem em tese poderes de aquisicao dentro
do mercado que poderiam ser usados em beneficio do desenvolvimento
econdmico e social do pais, sendo isto exemplo da dimensao social das
compras com alcance das finalidades do Estado (/dem, p. 4).

Ainda sob a égide do texto legal, vemos a intencdo de promover
alimentacdo em qualidade, quantidade e regularidade necessarias a pessoas em
situagéo de insegurancga alimentar’; promover o abastecimento alimentar mediante
compras governamentais de alimentacdo escolar; fortalecer circuitos locais e

regionais de redes de comercializagdo (BRASIL, 2003).

Para além dos objetivos acima, o PAA traz para os gestores uma
possibilidade de operacionalizagdo do processo de compras de forma menos
burocratizado e regionalmente localizado. Dessa forma, as relagdes e interesses
locais s&o potencializados no processo de construcdo de agenda da gestdo
institucional, na medida em que gestores e possiveis beneficiarios da politica a ser
instituida encontram-se em uma arena discursiva proxima, permitindo um debate

de ideias, questdes e problemas no local em que tais estdo inseridos.

Por parte das potencialidades trazidas a partir da instituigdo do Programa

de aquisigdo de alimentos é vasta a literatura que se debruga sob o tema?. Agostini

1 “A seguranga alimentar e nutricional é o direito que todo cidadado tem de consumir alimentos de
qualidade e em quantidade suficiente, de forma que a sua saude ndo seja comprometida,
possibilitando uma condi¢do de vida normal” (AGOSTINI; BOURSCHEIDT, 2018, p. 276).

2 Para o processo de compras institucionais, via PAA, implementado pela UFPel em 2014, Sodré
(2016) e Sodré e Salamoni (2016) realizam um estudo avaliativo quanto aos impactos e as
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e Bourscheidt (2018) chamam atengao para um ponto interessante do Programa,
qual seja, a criagcao de “importante vinculo de confianga nas regides nas quais esta
inserido, uma vez que as entidades beneficiadas recebem alimentos de agricultores
que conhecem, tendo mais seguranga no que se refere a qualidade dos produtos
fornecidos” (AGOSTINI; BOURSCHEIDT, 2018, p. 276).

Salgado et. al. (2017) apontam uma série de beneficios trazidos pelo
PAA, bem como fazem um levantamento da producdo sobre o tema bastante
completo. Sodré e Salamoni, estudando o processo de compras via PAA por parte
da UFPel, colheram a impressao por parte da executora (UFPel) de que essa
modalidade de aquisi¢gbes favorece a flexibilizagao no gerenciamento do volume de
compras permitindo “uma maior margem de organizagao e planejamento para o
agricultor’ (SODRE; SALAMONI, 2016, p. 464). Sodré aponta para o aumento da
renda familiar proporcionado pelo PAA, a partir da garantia de compra da produgao
das familias fornecedoras do programa, o que permite a elas um melhor
planejamento financeiro e a obtengdo de rendimentos regulares (SODRE, 2016, p.
136).

A titulo de exemplificacdo de estudos quanto a abrangéncia do PAA

temos a abordagem dos seguintes temas:

e integracdo entre politica agricola e seguranca alimentar e
nutricional (SCHMITT, 2005);

e beneficios a consumidores em situag&o de insegurancga alimentar
(AGOSTINI; BOURSCHEIDT, 2018);

e ampliagao da importéncia da atividade rural para o grupo familiar,
valorizacdo do papel da mulher e diversificagdo da produgéo
agricola (SOUZA; LORETO, 2019; BECKER; SACCO DO ANOS,
2010; SODRE, 2016);

¢ melhoria da qualidade de vida das populagdes rurais (BECKER;
SACCO DOS ANJOS, 2010);

percepgdes geradas em trés grupos envolvidos com o programa (fornecedores, mediadores e
executores). Ja no que toca a um panorama geral dos impactos do PAA no pais, Hespanhol (2013),
busca compreender a evolugdo do programa nos seus dez anos iniciais, mostrando aumento da
abrangéncia do mesmo, em que pese as diferengas regionais verificadas.



e incentivo & permanéncia de jovens na atividade agricola (SODRE,
2016);

e criacdo de incentivos a permanéncia no campo (SOUZA;
LORETO, 2019);

e valorizagcdo do cooperativismo e associativismo (SOUZA;
LORETO, 2019; BECKER; ANJOS, 2010; HESPANHOL, 2013);

e ganho em qualidade dos alimentos produzidos e aproveitamento
de excedentes (SOUZA; LORETO, 2019);

e insercdo da agricultura familiar no Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar — PNAE (SODRE, 2106; SODRE;
SALAMONI, 2016);

e organizagao dos movimentos sociais rurais e da sociedade civil
no intuito de promover aperfeicoamento e ampliagao do programa
(HESPANHOL, 2013; BATISTA et. al., 2016);

e aumento na renda obtida pelos produtores rurais (SODRE, 2016);

e incentivo a praticas agroecoldgicas (BECKER; SACCO DOS
ANJOS, 2010; SODRE, 2016).

O que notamos, ao longo da pesquisa, cotejando os dados obtidos com
a literatura que trata da avaliagao do PAA, bem como com a literatura seminal que
suporta nosso esforgo, € que na experiéncia da Universidade Federal de Pelotas,
nos anos de 2013 a 2016, os objetivos propostos pela legislagéo e analisados por
outros pesquisadores, em contextos institucionais distintos, encontraram eco nas
relagdes da universidade com a sociedade, tanto do ponto de vista da seguranca

alimentar e ganhos académicos, quanto do ponto de vista socioeconémico.



Universidade Federal de Pelotas

Entendemos que, para a UFPel voltar a adquirir géneros

alimenticios aos seus restaurantes escola junto a agricultura familiar, é

preciso um processo de tomada de deciséo que envolve o interesse da

Reitoria e das Pro-Reitorias de Assuntos Estudantis (responsavel pela
operacionalizacdo dos RE’s da universidade), Administrativa (que deveria

assumir o processo de compras de alimentos aos RE's) e de

Planejamento (responsavel pelo assessoramento e por imprimir um
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E quem se beneficia com a politica de

aquisicao de alimentos proposta?

De forma direta, a Comunidade académica da universidade que
frequenta os Restaurantes Escola, com especial atengéo a estudantes. Contudo,

ha no carater da legislagdo do PAA e na literatura sobre o tema, uma forte

percepcao de que a aquisicdo de géneros alimenticios da agricultura familiar

constitui um processo em que todos os envolvidos saem beneficiados. Por parte da

Universidade, a melhoria na qualidade dos alimentos ofertados concorre para

mitigar o indice de evas&o e abandono escolar. Também responde & necessidade

de que a instituicdo atente ao seu papel de propulsora do desenvolvimento

econdmico e social da regido de abrangéncia de suas agdes.

Por parte dos agricultores familiares da regido, fornecedores dos

géneros agricolas adquiridos pela UFPel, sera possivel concorrer para a melhoria

nas condigtes de vida e produgéo dos mesmos, a partir da geragao de emprego,

do incremento da renda, da criagao de condi¢des favoraveis a permanéncia em sua
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atividade produtiva e, por consequéncia, minimizacdo do éxodo rural e do
fortalecimento do sistema cooperativo como forma de produgao e comercializagao

de pequenas propriedades rurais.

E preciso reforcar uma constatacdo a que chegamos a partir
do conjunto de entrevistas utilizadas nesse trabalho. De maneira geral,
em algum momento das falas, agricultores, técnicos, gerentes e gestores
manifestaram seu descontentamento, em maior ou menor grau, com o
fato de que, atualmente, as refeigbes servidas nos RE’s possuem em
seus ingredientes o minimo legal de 30% de produtos da agricultura
familiar. Em marco de 2018 a UFPel assinou o contrato n° 02/2018
(processo SEI n° 23110.008201/2017-60), para a contratagdo de
empresa especializada para prestagcdo de servicos de alimentacdo
coletiva, constando no item 5.1.25, das obrigagbes da contratada, a
exigéncia de que “no minimo 30% da conta insumos deverdo ser
adquiridos da agricultura familiar, conforme regulamenta a Lei 11.947, de
16 de junho de 2009, Decreto n° 8473/2015, Decreto n° 7775/2012 e
Resolugdo do MDA n° 50/2012” (UFPel, 2018, s.p.)”. O contrato tem
validade prorrogada pelo 6° termo aditivo até a data de 06 de margo de
2022.

Do ponto de vista dos extensionistas da EMATER, da gerente
dos RE’s Moema Zambiazi e dos presidentes das cooperativas COOPAMB e
CAFSUL, embora ndo seja desconhecido a intencao da UFPel de continuar
comprando da agricultura familiar local, ndo ha condigbes concretas, a partir do
contrato acima, de garantir que a maioria dos insumos servidos nos restaurantes
tenham proveniéncia dessas unidades agricolas. Na perspectiva desses
interlocutores, o carater comercial do vinculo entre a empresa vencedora do
processo licitatério e a universidade favorece a busca, por parte da contratada, de
produtos com © menor pre¢o, notadamente aqueles comercializados por
atacadistas, produtores em larga escala e, ndo raras vezes, provenientes de outros
centros produtivos que nao a regiao sul do Estado. Assim, 0 que se verifica € que
nao ha esforgo para extrapolar o minimo legal, reestabelecendo as condi¢des



existentes nos anos abarcados por nosso estudo, quando, conforme indicado por
Vagner Vargas (Gerente dos RE’s), em determinados dias, 90% da alimentagao

servida nos RE’s era organica.

O extensionista rural, vinculado a EMATER, reconhece o empenho da
gestao pos 2016, em que pese demonstre uma critica ao processo, conforme suas

palavras

A relagdo com a atual gestdo [2016-2020] € uma relagdo boa [..],
extremamente empenhados para que se compre da agricultura familiar,
mas se montou, dentro do possivel, um processo que € na logica da
iniciativa privada. Por outro lado, ndo se esta fazendo grandes debates
com a universidade, sobre essas compras hoje, porque o volume esta
muito pequeno em fung¢do da pandemia que acho que nao vale a pena a
gente gastar energia agora. Agora, quando voltarem as aulas, acho que a
gente vai ter que sentar de novo com a gestdo da UFPel e talvez rever
algumas coisas (informagao verbal)'.

Germano Pollnow, vinculado ao Centro de Apoio e Promocido da
Agroecologia (CAPA), exemplifica a compreensdo que surge em outros
depoimentos quanto ao fato de que a UFPel, ao propor um modelo de terceirizagcao
dos servicos dos RE’s, buscou adequar-se as orientacdes e determinacdes dos
orgaos de controle federais, embora alerte para a perda de espacgo que a agricultura

familiar sofreu no fornecimento de géneros alimenticios a universidade.

Meu contraponto a isso vai no sentido de que, muitas vezes no nivel
superior da administragdo publica, nesse caso o TCU, enxerga-se
estritamente a questido financeira, econdémica, de prestacdo de contas,
mas falta um entendimento maior e uma aproximagado com a sociedade
para ver beneficios de uma experiéncia como essa [...]. Entdo, se perdeu
um espago importante de comercializagdo, que eu acho que as
terceirizadas mantiveram em alguma medida, mas muito menor do que foi
[na gestdo anterior] (informagao verbal)?.

Relembremos, como discutido até aqui, que a adesao da universidade
ao PAA como sistema de compras dos seus RE’s, nos anos de 2013, 2014, 2015
e 2016, trouxe uma série de beneficios aos diferentes agentes envolvidos nesse

processo, dos quais ressaltamos:

1 Entrevista concedida ao autor pelo engenheiro agrénomo da UCP-EMATER, em 17 de junho de
2021.

2 Entrevista concedida ao autor pelo engenheiro agrénomo do CAPA, Germano Pollnow, em 15 de
junho de 2021.



melhoria na qualidade dos géneros alimenticios servidos a
comunidade universitaria;

melhoria nas condicoes de vida e produgao dos agricultores
familiares da regiéo;

fortalecimento do sistema cooperativo como forma de produgéo e
comercializagao de pequenas propriedades rurais;

incremento na renda dos agricultores familiares da regiao;
criacdo de condi¢des favoraveis a permanéncia de agricultores
em sua atividade produtiva e, por consequéncia, minimizacao do
éxodo rural;

qualificacdo das discussdes dos curriculos da universidade a
partir da problematizacdo de questdes como latifundio x
minifundio, alimentagdo organica x produg¢ao a partir do uso de
agrotoxicos e valorizagcao da producgao e culturas locais;
aproximagao da universidade com a comunidade regional, a partir
do didlogo e da inclusdo de atores externos no processo de
construcao de politicas publicas;

resposta qualificada da universidade quanto a necessidade de
sua insergao enquanto agente de desenvolvimento social e

econdmico das comunidades onde atua.



A titulo de exemplificacdo da importancia econdmica do PAA, nos anos

analisados, observemos os graficos abaixo:

Grafico 01 — Recursos investidos pela UFPel em compras realizadas a partir do PAA.

Recursos investidos por ano

RS 1.522.226

RS 1.369.825

RS 158.834

2013 2014 2015

Fonte — Elaboragéo do autor a partir de planilhas fornecidas pela Fundagao de Apoio Universitario.

Os dados do grafico 1, obtidos a partir das planilhas de pagamentos da
Fundacao de Apoio Universitario, apontam para um dos aspectos elencados acima,
qual seja, a importancia econémica da inversao de recursos feita pela universidade
na aquisi¢cao de géneros alimenticios junto a agricultura familiar. O que vemos aqui
€ que a compra de géneros alimenticios representa significativo valor financeiro que
pode, a partir da opg¢ao de gestores e das possibilidades trazidas pela legislagéo,
ser investido na produgdo local, gerando o que depoentes vinculados as
cooperativas, EMATER e CAPA identificaram como de importancia impar para os

pequenos agricultores familiares.

Por outro lado, ao analisarmos o grafico 2, percebemos que a aquisigao
junto a cooperativas de agricultores familiares fortalece esse modelo de
organizagao no campo e, como aponta a literatura utilizada na presente dissertagéo
e as constatacdes a que chegamos a partir dos depoimentos, o fortalecimento da

producao familiar, com todas as consequéncias elencadas acima.
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Grafico 02 — Recursos investidos pela U

Valores administra

B R$475.646,40 (31,25%)

FPel: valores por Cooperativas (ano base 2015).

dos pelas Cooperativas em 2015

R$243.735,67 (16,01%)
u R$235.671,13 (15,48%)

u R$371.948,19 (24,43%)
R$135.208,05 (8,88%)
l R$60.016,38 (3,94%)

COOPAMB Sul Ecoldgica COOPAP COSULATI CAAFSUL Outras

Fonte — Elaboragéo do autor a partir de planilhas fornecidas pela Fundagao de Apoio Universitario.

Também como modelo exemplificativo, como alerta o engenheiro

agronomo vinculado ao CAPA,
estabelecimento do PNAE (2009),

produtos da agricultura familiar, a partir da possibilidade de compras diretas por

prefeituras, dérgaos publicos em
geral e, por conseguinte,
universidades como a UFPel.
Para ele, o processo de compras
da agricultura familiar € uma
atitude também pedagdgica, na
medida em que oferecer um
“buffet com a foto do agricultor,
com banner, com origem e os
estudantes observando aquilo ali,

vendo, vivendo, discutindo e

quando do surgimento do PAA (2003) e do
foram ampliadas as possibilidades de venda de

Restaurante Escola. Campus Capao do Ledo. Julho de 2014.

Fonte: Coordenagéo_de Cc;municagéo Social da UFPel
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internalizando é revolucionario e ai tu crias consciéncia, por que tu tens um publico

universitario que € multiplicador” (informagao verbal)3.

Um outro argumento substancial, para defendermos que alimentos
fornecidos nos RE’s da UFPel tenham procedéncia da agricultura familiar da regido
em que a universidade esta sediada, diz respeito aquilo que Desimon ressalta em
sua fala quanto a aceitagao dos alimentos por parte do publico alvo, em sua maioria
os estudantes universitarios. Essa constatacido apareceu também nas falas dos
demais depoentes, com especial énfase a Pro-Reitora de Assuntos Estudantis e

aos gerentes dos restaurantes, Moema e Vagner.

Os proprios alunos identificavam uma melhora na qualidade. Entdo tu
evitavas todo aquele transporte de produtos que vinham, as vezes, de
outras regides, produtos viajados. Além de tu atacar toda a questdo do
transporte, da poluigao, tu fomentavas a economia local e trazia alimentos
de maior qualidade pelo proprio distanciamento entre a produgdo e a
entrega, muito mais rapido [...]. [Com] mais aceitagdo, houve o aumento
inclusive no numero de alunos que passaram a procurar os restaurantes
pela qualidade da comida (informagao verbal)*.

3 Entrevista concedida ao autor pelo engenheiro agronomo do CAPA, em 09 de julho de 2021.

4 Entrevista concedida ao autor pela Coordenadora da Unidade de Cooperativismo da EMATER,
Médica Veterinaria S6nia Desimon, em 12 de julho de 2021.
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Com a retomada dos parametros de compras alcangados nos

anos de 2013 a 2016, junto a agricultura familiar da regido, acreditamos

que sera possivel proporcionar:

ea melhoria da _ dos alimentos ofertados a
comunidade académica da UFPel,

._ aos estudantes da universidade;

¢ 0 incentivo a _ ambientalmente

correta;

» melhorias nas condicdes de vida dos agricultores familiares;
«a valorizagéo e estimulo da atividade rural familiar;

¢ 0 fortalecimento do tecido social;

¢ 0 incremento da cadeia produtiva local;

« 0 incremento da renda dos agricultores familiares;

ea _ na qual esta inserida a UFPel,

¢ a diversificacdo da producao;

« a manutencéo dos agricultores no campo, em contraposigéo a tendéncia

de éxodo rural;

¢ a melhoria na autoestima dos agricultores familiares;

o fortalecimento do sistema cooperativo.
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Como chegamos na situacao que

pretendemos alterar?

Na Universidade Federal de Pelotas, desde o ano de 2009, a gestado dos

restaurantes escola fora feita a partir de convénio assinado com a Fundacéo de
Apoio Universitario (FAU). O instrumento de formalizagdo do Programa

Interdisciplinar de Restaurante Escola (PIRES), previa que, dentre outras

atividades, a contratacao de trabalhadores e a compra de insumos aos restaurantes
deveriam ser feitas pela FAU, mediante repasse regular de recursos por parte da

universidade.

Tal situagao, que perdurou até o inicio do ano de 2018, passou a chamar
atencdo dos 6rgéos de controle externo. Para a Controladoria-Geral da Unio, o
Tribunal de Contas da Unido e o Ministério Publico Federal, o repasse de recursos
destinados a proporcionar a contratagao de mao de obra, o aluguel de espagos, a
aquisicao de géneros alimenticios, seu processamento e servico a comunidade
académica encontrava-se em desacordo com a legislacdo a as normativas que
regem a contratagdo de servigos e as relagdes entre universidade e sua fundagao
de apoio. Assim, o TCU acabou por determinar que os servigos dos Restaurantes
Escola fossem contratados via processo licitatério extinguindo, por consequéncia,

o contrato com a FAU.

Dessa forma, como vimos acima, a'émpresa licitada deixou’ de"ter

Por outro lado, como observamos na analise situacional de nossa
dissertagdo, entre os anos de 2013 a 2016, a gestdo da UFPel dedicou-se a
utilizacéo plena das potencialidades trazidas pelo PAA, orientando a Fundagéo de

Apoio Universitario a comprar o maximo disponivel de alimentos junto a agricultura
familiar da regido. Em dados momentos, conforme relatos dos gerentes dos RE’s,
entre 80 e 90% dos insumos atendiam a esse critério, o que significou melhorias

importantes para os produtores familiares, suas familias e comunidade.

A partir de 2017 e do processo licitatério que resultou no contrato n°
02/2018 (processo SEI n° 23110.008201/2017-60), houve uma diminuigéo drastica

14



em relagao as compras via PAA. Em especial, derivado do fato de que tal contrato
prevé que a empresa fornecedora do servio de alimentagdo nos RE's esteja
responsavel por todo o processo, desde a compra até o momento de servir aos

Recomendacoes de intervencgao

Feita essa breve recapitulacdo dos impactos do PAA e a partir da

constatagéo de que n&o ha, no presente momento, ag&o administrativa no sentido

familiar, com énfase a produgdo organica, passamos a propor, a titulo de

intervengao, o que segue:

5. Considerando que a Medida Proviséria n° 1.061, de 9 de agosto de
2021, que incorpora os regramentos da Lei n°® 10.696, de 2 de julho
de 2003, estabelecem as diretrizes para compras de géneros
alimenticios junto a agricultura familiar, por parte de 6rgaos da
Administracéo Publica Federal;

6. Considerando os ganhos proporcionados por esse modelo de
compras, elencados na breve exposi¢cdo de motivos que acompanha
essa proposta de intervengao;

7. Considerando que o uso de recursos publicos € também permeado
por definigdes politicas e que, cabe aos gestores, otimizar tal uso no
sentido de contribuir para o desenvolvimento social e econémico da
localidade onde o 6rgéo publico esta inserido;

8. Considerando a expertise da UFPel em utilizar-se do PAA, de forma
exitosa, como modalidade de compras de géneros alimenticios aos

seus restaurantes escola, em periodo préximo passado (2013-2018);

Vimos, respeitosamente, sugefir que a UFPel envide esforcos no sentido
de voltar a adquirir géneros alimenticios da agricultura familiar regional, que

possam ser servidos nos restaurantes escola da universidade, num percentual que
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busque se aproximar do quantitativo total necessario (100%) e ndo apenas o

atendimento do minimo legal (30%).

Tal possibilidade se apresenta como viavel a partir:

ou da repactuagao do contrato com a prestadora de servigo, em
margo de 2022, estabelecendo a necessidade de que ela aumente
a aquisicdo de géneros através do PAA, mesmo que de forma
gradativa, buscando o percentual maximo e/ou;

de relegar a prestadora de servico o papel de gestdo dos
restaurantes, producdo das refeicdes e servico das mesmas,
trazendo para o ambito da administragao universitaria, a partir da
Pré-Reitoria Administrativa, a tarefa de aquisicdo dos géneros
alimenticios, utilizando-se das possibilidades trazidas pela
legislagdo do PAA e/ou;

do estabelecimento de um novo processo licitatorio em que esteja
previsto que os géneros alimenticios deverao ser comprados, em
sua totalidade (sempre que possivel) junto a agricultura familiar, via
PAA.

Paulo Luiz Crizel Koschier (Mestrando) — paulo.koschier@gmail.com

Marcio Barcelos (Orientador) — barcelosmarcio@gmail.com
27 de setembro de 2021
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Entrevistas:
Nucleo de Gestao:
Mauro Augusto Burker Del Pino, Reitor a Universidade Federal de Pelotas —

Entrevista concedida em 02 de junho de 2021.

Ediane Sievers Acunha, Pro-Reitora de Assuntos Estudantis da UFPel —
Entrevista concedida em 09 de junho de 2021.

Antonio Carlos de Freitas Cleff, Pro-Reitor Administrativo da UFPel — Entrevista
concedida em 23 de junho de 2021.

Operacionalizadores do Programa:

Cristiano Guedes Pinheiro, Presidente da Fundagao de Apoio Universitario —
Entrevista concedida em 19 de junho de 2021.

Vagner de Souza Vargas, gerente do Restaurante Escola — Entrevista concedida
em 24 de junho de 2021.

Moema Zambiazi, gerente dos RE’s — Entrevista concedida em 02 de julho de 2021

Orgaos de Assessoramento Técnico dos Agricultores Familiares e
Cooperativas.

Germano Ehlert Pollnow, engenheiro agrénomo do CAPA — Entrevista concedida
em 15 de junho de 2021.

Rita Miriam Gongalves Surita, coordenadora do CAPA — Entrevista concedida em
17 de junho de 2021.

Engenheiro agronomo do CAPA - Entrevista concedida em 09 de julho de 2021.

Extensionista Rural, engenheiro agrénomo da UCP, EMATER-RS — Entrevista
concedia em 17 de junho de 2021.

Extensionista Rural, administrador da UCP, EMATER-RS — Entrevista concedia
em 17 de junho de 2021.

Sonia Desimon, médica veterinaria, Coordenadora da UCP, EMATER-RS -
Entrevista concedida em 12 de julho de 2021.

Cooperativas de Produtores Rurais.

Egon Martin Hellwig, presidente da COOPAMP — Entrevista concedida em 05 de
julho de 2021.

Roni Goularte Silveira, presidente da CAFSUL — Entrevista concedida em 08 de
julho de 2021.
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2020.
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