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A UNIVERSIDADE

Papel e realidade

E impossivel fazer uma andlise da Universidade Brasileira hoje,
sem levar em conta 0 contexto mais amplo em que ela se insere. S6 com-
preendendo a insercdo da universidade na sociedade € possivel estudar as
condigdes da universidade em crise,do ensino de graduag¢do em crise € bus-
car alternativas para a reversdo deste quadro. Para discutir a Universida-
de € preciso sair do estrito dos seus muros e discutir os problemas sociais
emergentes na sociedade contemporanea.

As relages da Universidade com o contexto mais amplo tém se modi-
ficado porque sao diversificadas e heterogéneas as demandas sociais sobre ¢la.

Percebe-se hoje que a Universidade sequer tem conseguido atender
as exigéncias da prépria ordem capitalista que a instituiu, porque o avan-
¢O da ciéncia e da tecnologia tem tido um ritmo maior do que a possibilida-
de de formagdo dada na Universidade. Por outro lado, a Universidade ndo
tem conseguido construir uma cultura contrédria a essa ordem.

Esta contradi¢do tem provocado questionamentos sobre o objetivo e
finalidade da Universidade. O encaminhamento a uma resposta pode ser
itil & sua revitalizagéo.

A competéncia da Universidade tem sido questionada quanto ao cum-
primento dos anseios da populacdo. Se, de alguma forma, esse questiona-
mento tem seu lado negativo, por provocar desdnimo e frustragdo na co-
munidade universitdria, tem seu lado positivo por permitir uma reflexdo
continua e um aperfeicoamento institucional. Sabe-se ainda que, apesar
deste questionamento, a Universidade tem sido o local por exceléncia on-
de a pesquisa dos setores piblico e privado tem se desenvolvido, prestan-
do intimeros servigos na drea da tecnologia e da ciéncia.

Este espago € que faz uma institui¢do necessdria a sociedade, preser-
vada a sua condi¢do de nicho da produgdo do conhecimento sistematiza-
do e local privilegiado do confronto de id€ias. Entretanto,este papel da
Universidade ndo estd totalmente claro,nem para a sociedade, nem para
parcelas significativas de seus membros. A fragmenta¢do da vida universita-
ria faz com que docentes, alunos e funciondrios técnico-administrativos
vivam o seu cotidiano, sua sala de aula, sua Unidade, sem a menor preocu-
pagdo com o todo, com o conjunto.

Apesar desta situagdo, a Universidade continua sendo um bem, co-
mo 0 sdo a educagfo ¢ o ensino em qualquer nivel. A prépria sociedade
brasileira fez constar na carta constitucional que a educagdo € um direto
do cidaddo e é dever do Estado. Como encaminhar esse direito e esse de-




ver? Que fazer se 0s recursos indispenséveis a essa garantia sao cada vez
mais sonegados? . _ . . -
E prgciso arregimentar esforgos no sentido de impedir o discurso sim
plista da inoperdncia da Universidade, sem encarar o crescente descompro-
i itui ara com ela.
metimento do poder constituido p ‘ —
Nada mais proprio para isto do que o esclarecimento popular fldeqt}a‘
do e a busca de novas alternativas internas para responder as exigéncias
sociais contemporédneas. . . o )
O caminho para construgdo da Universidade Brasileira s .poderd
emergir da contextualizagdo da nossa realidade. Pouco ad;antg suspirar ge-
los velhos tempos,assim como ¢ in6cuo esperar conc.hgoe_:s gtimas gara eé;
pois produzir. Ou optamos por ser 0s atores da hlstorlfi ou per emos
oportunidade de acompanhi-la. Nao cabe esperar uma legislagdo que m;p(,)'
nha o modelo ao qual a Universidade vai ter de adaptar-se. E necess I‘(l)(;
trabalhar a heterogeneidade e fazer com que ela produza O que seriam
proprios modelos, as proprias possibilidades.

Autonomia e mudanca

A autonomia universitdria é, de hd muito, reivindicagﬁ—o soc.ial. Sei é
fato que ela estd na Constituicdo, também ¢ fato que ela néo fql reguda-
mentada e terd o contorno definido na proporgdo das propostas firmes das

comunidades universitdrias. ‘ . o
A questdo central da autonomia s¢ define pela peculiaridade com que

cada98 universidade vai construir o seu projeto pedflgéglgo. O'engmo, a
pesquisa e a extensdo serdo decorrentes da construgao da. identidade untl-
versitdria, a linha, a diretriz e a qualidade <’1e 'ensmo alme.:]ada. 'En"tretanllo
"ndo existe uma qualidade que paire no ar, unica, geral e irrestrita”. Qltlauli:
dade pressupde um juizo de valor que, por sua vez, ) pngré ser tcons r
do em cima de parimetros identificados académica ¢ pqlmc_ame?n e

O exercicio de autonomia passa pela desburocratizagao financeira e
administrativa,pelo compromisso com a transparénma ecoma (;ien_locratlz:;
¢do. Mas autonomia significa, também, caminhar so.bre as proprias pf:lr'rcxl
e dar conta a sociedade dos proprios atos € perspectivas. A rgsponsab1 ida-
de académica, com a autonomia, ¢ redobrada, pois 0s mecanismos dg aza-
liagao internos terdo de ser acionados para garantir a possibilidade de de-
mocratizagdo dos recursos publicos.

A quem assusta a autonomia? Nao certamente aquelles que lu;ixtrér%z:
lo espago de construgdo de uma sociedade melhor, que colocam 0$ teres-
ses coletivos acima dos individuais e procuram cONSLruir sua competenc
em cima dos contornos que a crise brasileira apresenta. , )

E este o desafio do nosso tempo. Sobre ele teremos de responder as
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geragoes que nos sucederdo. S6 o esforgo coletivo, porém, nos dard 4ni-

mo nesta caminhada; ¢ a esperanca de que as dificuldades ndo sejam mais
fortes do que n6s.

SITUACAO E CONTEXTO
A graduacéao

No segundo semestre de 88, apés o processo eléitoral que elegeu a
chapa que defendia a proposta CONSTRUCAO para dirigir a UFPel no
periodo de 89-92, grupos de estudo foram formados para realizar um diag-
nostico da Universidade, nos diversos setores.

O grupo que se dedicou ao ensino de graduagio decidiu levar a efei-
to uma pesquisa ouvindo Coordenadores de Colegiado de Cursos, Chefes
de Departamentos, Professores e Alunos.

Quase todas as constatagdes advindas da pesquisa apontaram para
aquelas que sdo senso comum na comunidade universitdria. O valor da in-
vestigacao foi organizar estes dados de forma sistematizada. L ‘

A crise dos Cursos de Graduagdo foi bem caracterizada, localizando-
s¢, principalmente, na I6gica do mercado de trabalho e na desvinculagdo
da extensao e da pesquisa, j4 que esta altima tem crescido de fato e de di-
reito com a pos-graduagdo (fruto do modelo intencional proposto para a
educagdo brasileira com a Lei 5540).

Nossos cursos, como de resto em grande maioria no Brasil, sio repro-
dutivos, esfacelados na sua composigdo curricular, preteridos pelas politi-
cas de fomento. A

Os orgéos envolvidos com o ensino de graduagdo sdo frageis e sem
agdo sistemdtica na construgdo cotidiana do projeto de curso. A Pré-Reito-

ria de Graduagdo ndo tem desempenhado um trabalho coordenador da po-
litica de graduagdo e sua estrutura de apoio docente e discente deixa mui-
to a desejar. Provavelmente até porque ndo existam politicas de incentivo
e melhoria da graduagdo desenvolvidas pelo MEC ou agéncias financiadoras.

Este foi, de forma ampla, o quadro encontrado. Entre todos os que
responderam havia um clamor para que se retomasse a discussdo sobre os

cursos de graduagdo e se priorizassem formas de recuperar a identidade
dos Cursos.

Em maio de 89, logo ap6s o inicio do periodo letivo, a Pré-Reitoria
de Graduagdo e Assisténcia iniciou um trabalho com os Coordenadores
de Colegiados de Curso, com o intuito de retomar a caminhada. A opgéo

desta via de trabalho foi proposital e consciente, baseada nos seguintes pres-
Supostos:
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a) o Curso ¢ a unidade de formagdo no nivel de gra'duagéo; i
b) 0 Curso ¢é que dé identidade a0 objetivo e encaminhamento do conhe
i luno;
mento que deve ser produzido com e pelo a 10; I
) 0s Cole(éiados precisam ser recuperados e valorizados na sua fungdo prin
i i a i ber;
cipal de articulagdo das diversas dreas do saber; _
d) osp Coordenadores so as liderangas formais dos Colegiados e sem a Sua
articipagdo pouco se pode fazer; . . o
€) II)la administragdo Gigante-Schuch, hé literal respeito as eleigdes para
Coordenador de Curso, sendo, pois, os escolhidos, representantcs legiti-
mos de suas comunidades; . o o ]
f) qualquer alteragdo da estrutura universitdria (compo§1§a‘o, o.b]enl\fos, re
presentatividade etc), por pressupor amplo debate ¢ instituciona izacéo,
ainda demoraré algum tempo. De imediato, € necessario atuar dentro

da estrutura atual.

As atividades comegaram a transcorrer com a natpral dificuldade ge
um grupo em formagdo. Os Coordenadore§ de Colegladosfde ((;u;sct))stﬁ
UFPel sequer se conheciam mutuamente,muitos estavam em fase et u -
tuicdo,ndo havia hordrios comuns estabelec@os para as reunioes etc.
tretanto o trabalho iniciou-se com a perspectiva de que 0s Cu¥sos sdo cog-
tinuagio da Pr6-Reitoria e que esta s6 tem sentido se (ioncretlzada através
deles. Isto significa dizer que uma politica (}e graduacdo s se faz cong;—
ta no interior dos Cursos e que € 0 somatorio dq seu fazer que fia.ré a 2 -
Pel uma politica de graduagéo com ssantido e qb]etlvos bem defmldosl. En-
tretanto, o conjunto dos Cursos precisa ser articulado, se se quer rea 11'116(111—
te resgatar o sentido universitdrio. Resgatar este conjunto ¢ o papel da
Pré-Reitoria de Graduagao coordenando, artlculanQO, .propondo, apoian-
do enfim, exercendo de fato a fungdo que € sua de dlrel‘fo. . )

J4 na perspectiva do "Seminério Repensando a Universidade®, o gru-
po de trabalho entdo formado comegou a da‘r contornos a um debate ini-
cial sobre a estrutura académica e as alternativas que poderiam ser levadas

idade para discussao.
: md%arzg:;?a%lo desslz)i primeira rodada de estudo foi.de grande valia. Nao
tanto pelo seu produto, mas pela possibilidade que tivemos de compreen;
der que uma discussdo prévia seria fundamenﬂtal: Que ensino que‘rem?sr.’
Qual o0 nosso projeto de Curso de Graduacgdo? De que ele se compde?
Quais seus compromissos? Quais seus pressupostos? )

Conseguimos perceber que so responﬁdendo a estas e (zutras _qufastoes
similares poderiamos encaminhar a solu¢do de uma questao ba51.ca. Que
estrutura académica corresponde melhor & proposta? E o projeto qqe
deve definir a estrutura e ndo o contrario. Laqggmo-nos, entdo, a tarefa
de discutir e delinear, a partir dos principios definidos, a proposta pedago-
gica a ser realizada.
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A pds-graduacio

O diagnéstico da Pés-Graduagdo na UFPel, elaborado apos a vitoria
da chapa CONSTRUCAO, 4 semelhanga do que ocorreu em relagdo ao
ensino de graduagdo, apresentou uma séric de aspectos ja quase consen-
suais nas discussdes da comunidade universitdria. Assim, dados quantitati-
vos existentes na Universidade mostraram uma associagdo entre pesquisa
e pés-graduagdo, que se manifesta principalmente de duas formas:

a) maior produgdo de pesquisa nas Unidades com maior percentual de mes-
tres ¢ doutores;

b) maior produgédo de pesquisa nas Unidades que oferecem cursos de pos-
graduacdo, sobretudo stricto sensu.

Uma abordagem mais aprofundada dos dados da produgdo cientifi-
ca da UFPel exigiria o exame de aspectos qualitativos, sobretudo relaciona-
das com o tema polémico da avaliagdo da pesquisa e do ensino, o que fugi-
ria ao escopo do presente trabalho. Um panorama das diferengas qualitati-
vas entre os mestrados da UFPel pode ser tragado a partir das dltimas ava-
liagdes da CAPES, consideradas normalmente bons indicadores.

Quanto aos cursos de especializagdo,eles se localizam, em geral, em
unidades onde hé escassez de mestres ¢ doutores e dependem, em regra,
de reduzido numero de professores, sobrecarregados de encargos did4ticos,
com pouco tempo para pesquisa e, muitas vezes, sem a titulagdo desejdvel.

Se a articulagdo com a pesquisa deixa muito a desejar, os vinculos
com a extensdao podem ser considerados ainda mais insatisfatérios. Mas
ndo sdo apenas esses os problemas que t€m contribuido para afastar o cnsi-
no de pés-graduagdo da UFPel dos principios definidos no item anterior.
Ha forte tendéncia, em boa parte dos cursos,a desvinculagio cnsino-ensi-
no, com a criagdo de um hiato entre as atividades de graduacgio ¢ de pos-
graduagdo. Nesta, segundo se depreende das entrevistas com os coordena-
dores, hd um sentido de maior relevéncia e liberdade de atuagao dos cole-
giados, que em geral se consideram aut6nomos em relagdo 4 Pré-Reitoria
¢ também, embora em menor grau, as suas respectivas Unidades. Para is-
to contribuem fatores de natureza institucional especificos da UFPel, assim
como a disponibilidade de recursos préprios, como os repassados direta-
mente aos cursos pela CAPES. Sobretudo quando h4 afinidade entre cole-
giado e departamento, o cooordenador, como sintetizou um entrevistado,
torna-se "diretor do curso".

Sem divida, essa autonomia apresenta aspectos positivos mas, quan-
do se exerce em relacdo s Unidades, tende a aumentar as dificuldades do
fortalecimento dos vinculos com o cnsino de graduagio. Em relagdo a

13



PRPPG, a descentraliza¢do deciséria tem convivido com a centralizagdo
de uma série de atividades burocrdticas na Pr6-Reitoria. Sdo agdes uteis,
tendo em vista a precariedade da infra-estrutura ¢ a falta de pessoal admi-
nistrativo de alguns cursos,mas consomem grande parte do trabalho da Pro-
Reitoria em atividades meio, a0 mesmo tempo que muitos cursos t&m O seu
desenvolvimento tolhido pela dependéncia administrativa em que se encon-
tram.

O enfrentamento desses problemas deve ser buscado em duas dire-
¢oes. A primeira € a da racionalizagdo dessas tarefas, com automatizagdo
de procedimentos rotineiros e eliminagao de duplicagdo de competéncias;
a segunda, a da descentralizagdo operacional. No que se refere 4 racionali-
zagdo administrativa, ndo hd muito a ser questionado ¢ a Pr6-Reitoria tem
conseguido avangos nessa drea. A descentraliza¢do, porém, ¢ uma estraté-
gia que deve ser desenvolvida paulatinamente, de modo que seus efeitos
possam ser avaliados no decorrer do processo. Além das dificuldades de im-
plementagdo, deve se evitar o risco de exacerbar a tendéncia ao isolamen-
to da p6s-graduagdo. Para que isso ndo OCOITa, 0 Processo deverd vir acom-
panhado do estreitamento dos vinculos dos mestrados e das especializa-
¢oes com as suas Unidades, €, em especial, com os respectivos cursos de
graduagdo. Essa articulagdo precisa ser assegurada institucionalmente, no
Regimento.da Pés-Graduagdo, mas requer, sobretudo, o desenvolvimento
da prética do trabalho conjunto, tanto entre os coordenadores € colegia-
dos como entre as pro-reitorias.

A verificagdo desse vinculo entre pesquisa € pos-graduagdo nao ¢
mais do que a constatagdo de uma evidéncia. A investigacdo cientifica re-
quer treinamento proprio, € a qualificagao dos professores ¢ fator indispen-
sqvel para o seu desenvolvimento na Universidade. As unidades que con-
centram em seu corpo docente um bom riimero de mestres € doutores, con-
seguem constituir uma "densidade de massa critica" que permite a forma-
¢do de redes de interagdo entre pessoas € instituicdes, motivadas para a
produgdo cientifica, que trocam experiéncias, formulam projetos, acionam
entidades financiadoras, e promovem a discussdo cientifica. As exigéncias
formais de titulagdo dos professores, bem como 0 requisito de defesa de
dissertagdo ou monografia pelos alunos, naturalmente proporcionam aos
cursos de pos-graduagdo maior potencial de envolvimento em atividades

de pesquisa.

Se esses fatores denotam uma situagdo favordvel, quando cotejada
com a da graduagio, disso ndo se depreende que a pos-graduagdo,na UF-
Pel, viva uma fase paradisiaca, sob o ponto de vista da integracdo ensino/
pesquisa. Deve-se considerar que produgdo de pesquisa ndo significa, ne-
cessariamente, vinculagdo com o ensino. A elaboragdo de trabalhos de con-
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clusdo de curso (dissertagdes, monografias, etc.), apresenta pouca articula-
¢ao com as atividades did4ticas e os contetidos programdticos. As entrevis-
tas realizadas com coordernadores ¢ professores indicam que, nesse aspec-
to como em muitos outros, a situa¢do da UFPel apresenta grande heteroge-
neidade.

-Finalmente, ¢ importante destacar que, da mesma maneira que na gra-
duagao', 0s cursos de pGs-graduagdo apresentam uma estrutura curricular,
em muitos casos, descontextualizada da realidade. O Conselho e Colegia-
dos de curso nao tém desempenhado a contento sua fungio pedagogica,
devido a falta de melhor definir seus papéis, € a uma elevada sobrecarga
burocrética.

Cabe ainda salientar que o modelo de p6s-graduacdo na UFPel, a exem-
plo da maioria dos cursos das Universidades Brasileiras, foi criado a partir
de agOes extra-universidade, como parte de um projeto de desenvolvimen-
to do pais, de cuja elaboragdo ndo participou. Certamente isso causou sé-
rias distor¢oes,tais como:

- indefinigdo quanto a identidade e objetivos dos cursos;

- falta de projeto institucional de criagdo dos cursos (forma desordenada
de criagdo);

- diluicdo e pouco aproveitamento de recursos escassos, tanto materiais
quanto humanos;

- duplicagéo de estruturas e disciplinas;

- pouca vinculagdo institucional;

- legislagdo regimental inadequada e ineficaz;

- heterogeneidade na evolucdo e grau de maturidade dos cursos.

Este diagndstico tem nos levado a refletir sobre a responsabilidade
do ensino de P6s-Graduagdo na implementagio e implantagdo do Projeto
Pedagégico da UFPel. A conclusao € de que s6 a superagdo das seguintes
dificuldades oportunizard uma efetiva contribuicio, traduzida em identifi-
cacdo com os principios fundamentais que embasam a proposta:

1 - Maior vincula¢@o com o ensino de graduagio;

2 - Maior articulagdo das atividades didéticas com as de pesquisa;

3 - Revisdo curricular, para maior correspondéncia com a realidade ¢ pa-
ra o.estabelecimento dos necessarios vinculos com as atividades exten-
sionistas;

4 - Recomposigdo institucional, visando a criagdo, desenvolvimento, articu-
lagdo e identidade dos cursos.

Além disso, serd preciso estabelecer com clareza e definir na prética
que o método cientifico ndo pode ser considerado como algo pertinente,
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exclusivamente, aos cursos de pos-graduagio, s6 porque estes foram instiu}-
cionalizados para "formar cientistas". Daf a necessidade de se introduzir
em todos os cursos, desde o chamado ciclo bésico, a metodologia cientifi-
ca, reforgada com a metodologia do trabalho cientifico e com a metodqlo—
gia da pesquisa cientifica (esta, mais voltada para os métodos ¢ as Eécmcas
de pesquisar). Assim, serd possivel recuperar os cursos de graduagaq, pau-
latina e fortemente esvaziados desde a implantagdo e institucionalizagdo
da pos-graduagdo. E serd possivel recuperar a fungao do trabalho cientifi-
co com atividade através da qual o aluno realiza progressivamente seu co-
nhecimento cientifico com a consciéncia do proprio progresso ¢ com a con-
vicgdo de que ¢ ele, realmente, quem estd fazendo um curso superior € ndo
apenas "se formando", apesar do curso. Nessa concepgdo, 0 trabalho c1ent?-
fico deixa de ser apenas uma atividade de avaliagao formal, para se consti-
tuir em real instrumento de aprendizagem efetiva.

PROJETO PEDAGOGICO DA UFPEL

Principios e pressupostos

Para o delineamento da proposta que respondesse ao questionamen-
to sobre o ensino que gostarfamos de ter, foi necessdrio novamente recor-
rer ao idedrio da chapa CONSTRUCAO, aos documentos das associagoes
de docentes, alunos e funciondrios técnicos-administrativos, a fontes biblio-
gréficas e a documentos legais. A

Optou-se entdo por eleger trés principios fundamentais para embasar
o trabalho. Estes principios tém sido amplamente assumidos no discurso
universitdrio contemporéneo. S@o eles:

a) o compromisso da universidade pdblica com 0s interesses coletivos;
b) a indissociabilidade entre ensino, pesquisa ¢ extensao;
¢) a formagao de um aluno critico, criativo, capaz de transformar a realidade.

Para basilar a compreensao desses principios foi necessdrio realizar
exercicios de reflexdo e anélise dos seus significados, como estd exposto a seguir:

a) O compromisso que a universidade piblica tem com os interes-
ses coletivos.

Compreendemos que publico ndo ¢ apenas antdnimo de privado nem
se caracteriza apenas pelo gratuito. Piblico € também o que tem compro-
misso para com a populagdo, com a melhoria das condigdes de vida do po-
vo brasileiro. E ainda o que tem transparéncia administrativa e coloca
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seus. esforgos no sentido do coletivo. E claro que cada um dos nossos alu-
nos tem o seu projeto individual que passa pela realizagdo profissional,
pela possibilidade de trabalhar e de ter condigdo de vida condizente. Entre-
tanto, hd milhoes de pessoas que possibilitam seus estudos € que nao es-
tao na Universidade. H4 toda uma populagdo que investe nesse aluno, que
contribui economicamente para sua formagdo e que, necessariamente, pre-
cisa ser beneficiada com a sua produgdo de conhecimento.

A formagdo da cidadania do aluno da universidade piblica passa por
este compromisso. Sabemos que ndo € facil alcangar um objetivo alinha-
do com essa linha de pensamento, porque os valores da sociedade contem-
porénea estdo eivados de individualismo. Mas ¢ preciso um esforgo delibe-
rado para reverter esse quadro.

Para alcanéar tal meta ndo .bastam projetos individuais e espontdne-
os de extensdo. E claro que toda agdo universitdria que visa & grande popu-
lagao € benéfica. Mas € preciso um encaminhamento institucional, que pas-
se por dentro dos curriculos de graduagdo e de pds-graduagio nesta dire-
¢do. E importante formalizar estdgios, pré-estdgios, atividades, projetos,
que coloquem o aluno frente a problemdtica nacional e mais, que dirijam
seu interese para as solugdes necessdrias. A prdtica de pensar a prética é
a melhor forma de chegar 4 teoria, j4 nos ensinou Paulo Freire. Todo o
conhecimento € uma produg¢do humana, contextualizada num tempo e lu-
gar que provocou sua geragdo. Nossos curriculos de graduagdo precisam
levar este aspecto em conta. O conhecimento tem um sentido, uma finalida-
de. Sem confundir o dtil com o utilitdrio, que muitas vezes condiciona a
ciéncia, € fundamental dar diregdo coletiva ao que ensinamos e aprende-
mos na universidade piblica.

b) A indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extenséo.

O segundo principio que estd posto na bandeira de luta de todos que

_ aspiram pela verdadeira universidade € a indissociabilidade do ensino, da

pesquisa ¢ da extensdo. O texto constitucional que contemplou esta premis-
sa foi escrito com o esfor¢o daqueles que se mobilizaram pela defesa da
universidade publica. Este pressuposto caracteriza o ensino superior co-
mo lugar privilegiado da produg¢do do conhecimento sistematizado.

Compreendemos que a indissociabilidade s6 acontecerd através de
um esforco intencional. A realidade da UFPel mostra que a maior parte
do nosso processo ensino-aprendizagem estd calcada no modelo de reprodu-
¢do do conhecimento. Alids, esta € a prédtica mais comum ainda na majoria
das universidades brasileiras. Este fato tem rafzes na inspiragdo positivis-
ta que influenciou nossa organiza¢do académica e foi ratificada, no caso
da graduacido, pela vinculagdo quase exclusiva, que a pesquisa tem tido com
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os programas de pos-graduagao. Em 1989 na UFPel, computando os proje-
tos institucionais, encontramos que 25% dos docentes estavam envolvidos
com a pesquisa e um percentual aproximado com a extensdo. Este nime-
ro por si s6 mostra a fragilidade de nossa realidade, acrescido do fato de
que nem todo o docente pesquisador estd vinculado ao ensino de gradua-
¢do e que, mesmo estando,nem sempre integra alunos deste nivel aos seus
projetos.

Ora, a partir deste quadro, € fdcil perceber que hd um paradigma de
ensino reprodutivo e outro que se volta para a produgdo do conhecimen-
to, envolvendo a pesquisa ¢ a extensdo. Esta perspectiva se baseia num en-
sino que mais faz perguntas do que dé respostas. Significa entender que
aprender ndo ¢ estar em atitude contemplativa ou absorvente frente aos
dados culturais da sociedade, mas sim estar envolvido na interpretagio e

produgéo destes dados. Significa valorizar a agdo, a reflexdo critica, a cu-

riosidade, o questionamento existente, a inquietagéo e a incerteza, caracte-
risticas bdsicas do sujeito cognoscente. E partir da realidade para proble-
matizar o conhecimento. A pesquisa € a extensdo, nesta perspectiva, pas-
sam a ter um sentido especial, pois envolvem o professor € o aluno na tare-
fa de investigar e analisar o seu préprio mundo. Esta concepgdo exige que
a pesquisa deixe de ser mito para ser uma prdtica acessivel, em suas pro-
porgoes, a todo o professor € a todo o aluno. Isto ndo significa abandonar
o rigorismo,mas despi-lo do aparato burocratizante que tem "legado a cién-
cia" para poucos iniciados.

Unir ensino, pesquisa e extensdo significa caminhar para que a educa-
¢do seja realmente integrada, envolvendo estudantes e professores numa
criagdo do conhecimento comumente partilhado com o intuito de que a
realidade seja apreendida € ndo somente reproduzida. E o ensino que se
faz com a pesquisa, podendo ser a extensdo o ponto de partida e/ou chega-
da da produgdo do conhecimento.

c¢) A formagiio de um aluno critico, criativo, capaz de transformar
a realidade.

A sociedade em que vivemos, propria de um pais do terceiro mundo,
onde convivem grandes diferencas de classes, onde a miséria € parte do co-
tidiano, onde sdo visiveis os problemas de educagéo ¢ saide, onde hd fo-
me, hd desesperanga, precisa ser transformada. Sem defender a concepgdo
ingénua de que a educacdo universitdria sozinha seria capaz de transfor-
mar estruturas sociais. ¢ preciso empreender agOes efetivas no sentido de
trabalhar para isto. Ora, como a educagdo tem nos valores intelectuais e
sociais a sua matéria prima, a parte que cabe a Universidade nesta trans-
formagédo € a que pode ser feita através da formagdo de um aluno que, ten-
do habilidades cognitivas desenvolvidas, possa ser intelectualmente inde-
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pendente e efetivamente comprometido com valores que construam uma
sociedade mais justa.
‘ Este principio estd intimamente relacionado com o anterior, da indis-
sociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo
.S() 0 ensino com pesquisa, que parte da realidade e que se justifica
pela inquietagdo intelectual, pode contribuir para a formagdo de um alu-
no critico e criador.

‘O desafio que este principio impoe a Universidade ¢ imenso, porque
precisa romper com uma estrutura de ensino académica que se baseia na
reprodugido, na repetigao e nas verdades dogmdticas, em resumo, na buro-
cratizagdo da mente. E a burocratizagdo da mente nos tira a criatividade,
nos torna mecanizados, traz uma espécie de fatalismo que imobiliza a agio
intelectual e social.

O desafio € encontrar alternativas de ensinar e aprender que sejam
solidas e s€rias com referéncia a cultura acumulada; mas que também se-
jam dgeis suficientes para justificar o esfor¢o de dominio desta cultura.
Em resumo, € fazer a ligacdo, através do conhecimento entre 0 homem e
o mundo.

Da teoria a pritica

Delineados os principios basicos, o esfor¢o de definigdo de uma agdo
efetiva de mudanga nos remeteu a andlise das condi¢des em que se vem re-
alizando a prdtica universitdria. S6 desta forma, comparando os principios
com a realidade, seria possivel propor mudangas. E, obviamente, esta an4-
lise centrou-se nos curriculos, instrumento principal da veiculagdo do sa-
ber universitdrio.

Ao examinar nossos curriculos, vemos que a 16gica com a qual foram
organizados j4 trai o principio da indissociabilidade do ensino da pesqui-
sa ¢ da extensdo. Eles partem do geral para o especifico, do abstrato para
0 concreto, do tedrico para o prético, do bdsico para o profissionalizante.
O pressuposto, neste modelo, € de que primeiro o aluno tem de ter os con-
teidos gerais (absorvendo o conhecimento j4 produzido), para depois apli-
car estes contelidos. Na melhor das hipdteses este modelo induz que a in-
dissociabilidade s6 pode acontecer no andamento final do Curso, contrarian-
do, portanto, a generalizagdo do pressuposto.

Sabemos dos problemas que este modelo tem trazido. O aluno, quan-
do estd nos estudos iniciais, nao encontra significado para a aprendizagem

porque ndo consegue relaciond-los em sua aplicagdo. Em geral, a aprendi-
zagem reprodutiva localiza-se prioritariamente a nivel da memoria, sendo
facilmente esquecida pelo aprendiz. Os conteddos ficam fracionados, des-
contextualizados, desproblematizados. E sem problemas, sem questoes, ndo
h4 estimulo para o raciocinio produtivo.
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Outra evidéncia de que os curriculos ndo favorecem a indissociabili-
dade do ensino, da pesquisa ¢ da extensdo, ¢ a forma compacta com que
cles se apresentam. Na UFPel,nossos Cursos de Graduagio variam, para
o aluno regular, de 25 a 35 horas/aula semanais. Isto nos leva a supor que,
com o crescente desenvolvimento do conhecimento, cada alteragdo curricu-
lar envolve uma nova disciplina, ou novas unidades programaticas. Entre

n6s tem sido comum a concepgdo de que melhor curso € aquele que maior

némero de horas/aula.possui. Esta concepgdo estd baseada na idéia de que
o aluno s6 aprende no espago de sala de aula ¢, em geral, ouvindo ¢ pro-
fessor. Um aluno que fica ocupado 30 horas/aula semanais, em média, aue
tempo terd para se envolver com projeto de pesquisa ¢/ou extensdc?

Curriculos inchados sdo feitos no pressuposto de que € a sala de au-
la 0 lugar por exceléncia da aprendizagem. E os professorres € alunos ocu-
pam com aulas a maior parte do seu tempo de trabalho, correndo O Tisco
de ocupar este espago com atividades que poderiam muito bem ser realiza-
das sob outras formas.

Para caminharmos rumo ao ensino na perspectiva da produgao do co-
nhecimento, certamente teremos de enxugar as bases curriculares. Nao pa-
ra restringir as atividades de aprendizagem, mas ao contrdrio, para haver
tempo para professores e alunos desenvolverem projetos de pesquisa ¢ ex-
tensdo em conjunto e qualificar seus encontros e suas aulas.

O aluno, ao receber seu histérico escolar final, deverd receber nao
s6 o rol de disciplinas com as respectivas notas,mas o total de suas ativida-

des académicas, envolvendo projetos de pesquisa e extensao. A riqueza des-

le envolvimento qualificard o curriculo do aluno.

H4 expectativa de que a nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacio
Nacional (LDB) extinga a obrigatoriedade de observancia de curriculos
minimos para as institui¢des universitarias. E preciso que tenhamos as nos-
sas propostas, os nossos Projetos de Curso para preencher o espago con-
quistado.

E sabido ainda que, entre as propostas para a regulamentagdo-da au-

tonomia universitdria, hd uma posi¢io comum que vincula este status as .

condigOes de avaliagdo institucional. Isto significa dizer que as universida-
des serdo avaliadas pela sua produgdo académica, periodicamente ¢, ainda,
que o resultado desta avaliagdo € que ratificard ou suspenderd o estatuto
universitario.

Precisamos estar preparados para este desafio. A UFPel somos nos,
professores, funciondrios e alunos. S6 a capacidade criativa que formos ca-
pazes de demonstrar poderd vencer as dificuldades que encontrarmos ¢ tor-
nar a nossa UFPel uma verdadeira Universidade.

O esforgo precisa ser de todos.
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Proposta metodologica

O delineamento metodol6gico a seguir representa a tentativa de, a
partir dos principios definidos, caminhar no sentido de construir uma traje-
t6ria concreta de agdo. Para melhor compreensao o processo serd dividi-
do em passos que constituem etapas de um todo.

A idéia contempla a possibilidade de cientificamente fazer uma leitu-
ra da realidade que servird de referéncia para avaliagdo e reorganiza¢ao
dos Cursos. Posteriormente, levantar as reais condigdes de trabalho que
suportam a formagdo dos alunos. De posse deste dois levantamentos cienti-
ficos, a tarefa imediata serd a de rever os curriculos e as pradticas pedag6gi-
cas. Por fim, rever as estruturas administrativas e organizacionais para que
melhor possam responder ao objetivo comum e, assim, tornar a Universida-
de mais préxima do perfil que se deseja alcangar.

Para melhor compreensdo, cada passo serd apresentado a seguir:
1° Passo: Realizaciio de uma pesquisa que delineie a base populacional.

Temos afirmado reiteradamente que o egresso de cada curso uni-
versitdrio deve ter condicoes de responder satisfatoriamente as necessida-
des sociais e intervir para transformar a realidade. Cabe entdo a indagagao
inicial: quais sdo estas necessidades? Como maped-las de forma que clas
indiquem competéncias especificas para o futuro profissional? Que ¢ mes-
mo que cada aluno egresso precisa saber € ter ao concluir seu curso? Que
conhecimentos, que habilidades, que valores? '

A resposta a estas questdes define o chamado perfil do profissional
ou egresso € estd intimamente relacionada com o objetivo do Curso.

Sempre que se projeta um curriculo, € importante comprender que
h4 por trés deste delineamento uma concepgdo do profissional. A dificulda-
de estd em que tal concepgdo ¢ o resultado da ideagdo de um individuo (em
geral um professor, um estudioso do assunto) com base em sua prépria lei-
tura da realidade advinda de sua experiéncia profissional. Sem desmerecer
esta percepgdo como vélida, ndo d4 para desconsiderar que pessoas diferen-
tes fazem diferenciadas apreensoes da realidade € que, ao jogar isso numa
discussdo de curriculo, criam-se posi¢Oes diferenciadas que, muitas vezes,
s6 sdo resolvidas pelo poder de influéncia que possuem determinadas pesso-

as ou grupos. Assim, os curriculos tém tido o "rosto" das pessoas que 0s

constroem, como resultado das suas visdes de mundo e experi€ncias de
suas prdticas profissionais. Esta metodologia ndo se tem configurado co-
mo adequada. Basta constatar a freqiiente insatisfagdo com os curriculos
vigentes que & presente entre professores € alunos dos mais diversos cursos.

21



A proposta que entdo se apresenta é a de delinear o perfil do agres-
$0 que deve responder s demandas da sociedade na sua 4rea de conheci-
mento, a partir de uma ivestigagdo que cientificamente organize os dados
da realidade.

Néo se trata de uma pesquisa de opinido, nem da realizagdo de um
censo. Trata-se de um mapeamento, por amostra, das reais condi¢oes e de-
mandas da realidade sobre cada aspecto que tenha interferéncia com a
drea de conhecimento de cada Curso, em seus aspectos de freqiiéncia e re-
levéncia.

Assim, na redefini¢do dos profissionais que queremos formar, tere-

mos claramente pontuados quais 0os conhecimentos, habilidades e atitudes
necessdrias ao profissional para atender & demanda social em sua drea de
atuacio.

O desenvolvimento desse trabalho deverd ser feito com professores
¢ alunos dos Cursos e utilizando, sempre que possivel, as estruturas j4 exis-
tentes. Estdgios e programas de extensio serdo fundamentais na agilizagio
do trabalho. Os Colegiados estardo por exceléncia na coordenagdo das ati-
vidades.

A perspectiva € de que, sempre que possivel, essa pesquisa da base
populacional possa ser feita por 4reas, pois a realidade nio se apresenta
compartimentada como acontece na organizagio académica. Assim serd
com a drea da satde, da educagdo, das ciéncias agrdrias etc. E claro que,
na organizagdo da coleta de dados tem de haver espagos especificos para
registro daquilo que interessa a cada Curso € que, posteriormente serd usa-
do'na discussdo do curriculo.

As atividades de extensdo e de pesquisa da Universidade, através das
Pré-Reitorias especificas sdo fundamentais no apoio a esta etapa que d4 o
ponto de partida a uma avaliagdo dos curriculos, na perspectiva da indisso-
ciabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo. Além disso, no processo
acima descrito, fortifica-se a asser¢do de que a Universidade é da comuni-
dade pois nela serdo buscadas as questdes que deverdo ser prioritariamen-
te abordadas na formagdo dos profissionais, na elei¢do de linhas principais
de pesquisa e no direcionamento da politica de extensao. ‘

2° Passo: Diagnéstico das condigdes estruturais e fisicas de fun-
cionamento dos Cursos.

Este passo pode ser dado de forma concomitante com o primeiro.
Quando for delineado o perfil de profissional cidaddo a formar, responden-
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do as necessidades definidas nos estudos feitos sobre a base populacional,
serd preciso saber quais os recurso necessdrios para sua formacgdo. Serd
preciso um diagnéstico das condigdes estruturais e fisicas de funcionamen-
10 dos Cursos. Questoes como: onde se desenvolve o Curso? Em que espa-
¢os? Onde se localiza? Qual a sua utilizagio? e tantas outras precisam ser
levantadas objetiva e metodicamente, pois sdo fundamentais neste diagnos-
tico. Serd preciso um levantamento completo dessas condigoOes. '

E necessdrio que se saiba quais os instrumentos disponiveis, em ter-
mos de drea fisica, equipamentos, materiais permanentes abordados por
dreas de conhecimento afins, para que com eles se possa construir a Uni-
versidade que queremos.

~ Além disso ¢ necessdrio fazer um levantamento dos recursos huma-
nos disponiveis, levando em conta o total de horas da forca de trabalho e
especificagdo profissional para poder responder com quem o Curso conta
para ser efetivo e pleno. Necessdrio serd também mapear quais os procedi-
mentos usuais no.Curso, nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo.

As diregOes de Unidades e chefias de Departamentos terdo papel fun-
damental nesta fase. Caberd a eles a organizagio e execugio desta etapa,
junto com a drea administrativa e de planejamento da UFPel.

Com estes dados serd possivel racionalizar nossas a¢des dentro de
uma ldgica na qual se respeite a individualidade dos Cursos € a0 mesmo
tempo se explore de forma mais dinimica as potencialidades de produgado
académica, integradas internamente e envolvidas com a realidade social.

3° Passo: Revisdo documental e bibliogrsfica de dados que enrique-
¢am e validem as pesquisas.

Acompanhando os passos um ¢ dois, deverd ser desencadeado um es-
tudo que recorra a fontes documentais e bibliograficas que enriquecam o
trabalho. Este estudo pode desdobrar-se em diferentes vertentes. Uma de-
las diz respeito ao levantamento de dados j4 coletados por outras fontes,
tanto no interior da Universidade como em outros 6rgdos (Prefeituras, Se-
cretarias Estaduais, IBGE, UNESCO e tantas outras) com o objetivo de
facilitar o trabalho. Ndo h4 por que duplicar levantamentos de dados, des-
de que os existentes estejam adequados e sejam atuais.

Outro sentido de realizar a pesquisa bibliografica é constatar a exis-
téncia de estudos similares que tenham ocorrido em outras universidades,
tanto no Brasil como fora do pafs. Evita-se com tal medida a possibilida-
de de equivocos semelhantes aos j4 vivenciados por outras comunidades
universitdrias. Validam-se, também, através das constatagdes, os dados en-
contrados. Este passo € fundamental para dar um cardter de universaliza-
¢a0 aos dados. Através da revisdo bibliografica, identificai-se-do os aspec-
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tos da realidade que sdo regionais € 0s que podem ser generalizados, islo
6, aqueles que sdo proprios da drea de conhecimento dos Cu{sos, em quai-
quer realidade. Na montagem do curriculo, ter clareza dessa situacdo € fun-
damental. .

Este passo deve ser de responsabilidade dos diversos grupos envolvi-
dos com o trabalho. Terdo papel importante os setores da Universidade
que atuam em planejamento e extensdo e também os demais que podem
auxiliar na pesquisa documental.

4° Passo: Reestruturagiio pedagégica.

Todo o esforgo realizado nos trés primeiros passos tem 0 seu senti-
do definido na reestruturagdo pedagogica. ‘

Este documento j4 apontou anteriormente oS principios bas~11ares da
proposta pedagégica dos diversos Cursos, isto €, sob que congepga?_nossas
agoes estdo delineadas. Além disso, indicou também, na andlise crmcg dos
curriculos, os pontos que precisam ser modificados para tornar realidade
NOSSOS propositos teoricos.

Desencadeada pois a agao, os trés passos iniciais representam a col_e-
ta e organizagdo de dados que permitirdo a execugdo do quarto passo, 15-
to é, a reestruturagdo pedagogica. Esta certamente serd composta de diver-
sas etapas de reflexdo e andlise, coordenadas pelos Colegiados, com a par-
ticipagdo das comunidades de cada Curso. : .

O primeiro ponto a ser proposto na reestruturagdo pedagogica é 0
delineamento do perfil do egresso de cada Curso, com base na pesquisa
da base populacional. E importante salientar que deve completar a pesqui-
sa o delineamento de aspectos curriculares que advém da percepgdo de es-
pecialistas, com base em necessidades cientificas e sociais. Trata-se do que
temos chamado de necessidades induzidas, isto €, aquelas das quais a popu-
lagdo ainda ndo tem referéncia para, a respeito, manifestar sua necessida-
de, mas que a comunidade cientifica tem o dever de expandir, quer em for-
ma de conhecimentos, quer na perspectiva da formagao de habilidades ¢
valores. Especialmente fazem parte desta categoria as politicas piblicas
preventivas, nas diversas dreas.

Delineado o perfil do agresso, isto ¢, o objetivo do Curso, a refle-
xdo deverd ser feita em torno da montagem curricular. Dois pontos deve-
rdo ser observados nesta fase: a corregdo das distorgoes sentidas no mode-
16 atual e os elementos propostos pelas pesquisas. Em primeira andlise €
mister compreender que esta tarefa deve contemplar a prética do ensin_o
com pesquisa, a insergdo precoce do aluno na vivéncia da realidade prati-
ca de sua esfera profissional, a concomitdncia das atividades prdticas com
a instrumentalizagdo tedrica de tais atividades, as ciéncias bdsicas como
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complementos dos contetdos profissionalizantes ao longo dos cursos, o es-
pago necessdrio de tempo para que se busque o conhecimento estrutura-
do nas bibliotecas, o privilegiar do espago da sala de aula como um momen-
to rico de racioncinio coletivo em torno de tema comum, avaliagdes que
prevejam os outros niveis de competéncia além da memdria; enfim, uma
PROPOSTA PEDAGOGICA na linha da CONSTRUGAO DO CONHE-
CIMENTO, de forma criativa, critica, compromissada com o social € sub-
metida ao dispositivo constitucional que prevé a indissociabilidade do ensi-
no, da pesquisa ¢ da extensio.

Cada um dos aspectos apontados deverdo ser vistos na perspectiva
de um desdobramento de reflexdes e agOes encaradas na realidade ¢ na

-histoéria de cada Curso.

Além disso serd fundamental caracterizar o-encaminhamento pedago-
gico préprio dos Cursos de Graduagdo e dos de Pos-Graduagdo. Para os
primeiros se propoe um ensino com pesquisa, isto €, um ensino que traba-
lhe com a indagagdo e com a ddvida cientica, que instrumentalize o aluno
a pensar e a ter independéncia intelectual que the possibilite a construgdo
e a busca continua do préprio conhecimento. J4 os Cursos de P6s-Gradua-
¢d0 se encaminham para uma proposta de ensino para a pesquisa, isto ¢,
para a formagio de pesquisadores que, sem didvida, constituem a fonte de
alimentagdo para os consumidores do conhecimento cientifico. E funda-
mental porém que haja uma integragdo entre os dois niveis. O profissional
graduado, sendo um generalista, precisa ter sensibilidade na leitura da rea-
lidade para levantar problemas concretos de pesquisa que, certamente, se-
rdo o campo de estudo dos pesquisadores. Precisa ainda saber buscar a ci-
éncia produzida e ser seu agente de disseminagdo. J4 o cientista, o pos-gra-
duado, precisa estar préximo de quem labute cotidianamente a pratica pro-
fissional para fazer desta realidade sua inspira¢do de trabalho. A relagdo
entre os dois niveis ¢ que d4 sentido ao ciclo do conhecimento.

Por dltimo, neste passo da reestruturagdo pedagégica, serd preciso
fazer uma grande revisdo nos procedimentos de ensinar e aprender, incluin-
do a l6gica da organizagdo dos conteddos, as formas de apresentd-los e dis-
cuti-los e os métodos e critérios de avaliagdo.

Uma reestruturagdo pedagdgica nesta perspectiva supde uma grande
vontade de mudar; uma predisposicdo em "reaprender processos de apren-
der"; um rigorismo no estudo e na pesquisa; € um COmMPromisso com uma
pedagogia situada, que tenha como ponto de interesse a ciéncia, na medi-
da em que esta possa contribuir para a melhoria das condigdes de vida da
humanidade. As Pr6-Reitorias de Graduagdo, Pesquisa e POs-Graduagao
deverdo ter papel significativo na lideranga e no apoio as atividades que
caminham nessa diregao.

Cabe ainda ressaltar a preocupagdo sistémica que € preciso ter dentro
da perspectiva pedagégica proposta, privilegiando a articulagdo com o pri-
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meiro € o segundo graus.

E evidente que 0 aluno, quando chega a Universidade, deveria apre-
sentar desenvolvimento intelectual na mesma diregdo. Por outro lado, ¢
mister ressaltar que a formagio de professores ¢ realizada, na sua maior
parte, pela Universidade; e que as praticas nela realizadas tendem a se re-
produzir por esta via. Assim, observa-se a criagdo de um ciclo em que um
grau de ensino € fruto do outro.

O importante é compreender que, em algum momento, este ciclo
tem de ser rompido. E é certamente a Universidade, por seus objetivos,
caracteristicas e condi¢oes que deve tomar a iniciativa.

Cabe, portanto, ressaltar que, junto com o desencadeamento de agoes
pedagdgicas no interior da Universidade, serd fundamental resgatar a inte-
gragdo e intervegdo no sistema de ensino de primeiro € o segundo graus
na perspectiva proposta, que privilegia o conhecimento como construgao
intelectual.

Da mesma forma, a Universidade deve propor uma alternativa de ves-
tibular diferente, seguindo a mesma orientagdo. Sem cair no exagero, con-
vém ressaltar que o vestibular, sendo o ponto por exceléncia de ligagdo
entre o segundo e o terceiro graus, ¢ um fator fundamental de influéncia
em ambos os graus de ensino. Portanto, para ser coerente com a proposta
pedagégica ¢ necessdrio um exame vestibular que se direcione para o de-
senvolvimento de habilidades mentais mais elevadas e que privilegie a capa-
cidade de expressdo e organizagdo de idéias.

5° Passo: Reforma estrutural e administrativa.

A Proposta Pedagdgica que foi descrita até aqui pressupde que devam
ser revistas as estruturas académicas da Universidade e o suporte adminis-
trativo ao seu pleno funcionamento.

Delineadas com bases cientificas a organizagdo pedagégica dos Cur-
sos, a articulagdo entre as dreas de conhecimento, a integracdo entre co-
nhecimento bésico e tedrico, a indissociabilidade do ensino com a pesqui-
sa e extensdo, a relagdo dos Cursos de Graduagdo com os de Pds-Gradua-
¢do e outros aspectos similares, ter-se-4 que passar a discutir e implemen-
tar uma nova ordem estrutural ¢ administrativa. Serd preciso uma refor-
ma na qual as normas ¢ leis sejam a consolidagdo de regras necessarias pa-
ra balizar o comportamento dos individuos em. uma institui¢do definindo
responsabilidades e autoridades correspondentes, direitos e deveres, bem
como diretrizes operacionais, sem entretanto entravar o imprescindivel an-
damento 4gil das questoes universitdrias. Neste passo, algumas medidas de-
verdo ser levadas em consideragdo como: a informatizagdo do sistema ad-
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ministrativo; a atengdo para que registros essenciais sejam preservados sem
superposi¢do de arquivo; a racionalizagdo na utilizagdo da drea fisica, de
equipamentos, de materiais permanentes e de consumo, bem como de re-
cursos humanos; a necessidade de que se assegure uma produgao académi-
ca na Universidade, entendida como formagao de recursos humanos, educa-
¢do continuada, linhas de pesquisa relevantes 8 comunidade e assisténcia
as questdes sociais de forma criativa e transformadora.

Especial atengdo deve ser colocada ao trato dos corpos discente, do-
cente e técnico administrativo. Dos primeiros, espere-se que construam
um aprendizado ativo, critico e responsdvel; dos segundos, que apresentem
produgdo académica conforme definida anteriormente no texto; dos tercei-
ros, que participem, fazendo da Universidade organismo vivo,igil ¢ em
permanente transformagdo em consondncia com as necessidades sociais.

“Assim deverdo ser previstos acompanhamentos especificos para as diferen-

tes categorias, evitando-se tratar aos desiguais de forma igualitdria,sem con-

.tudo deixar de dar relevancia méxima ao principio do mérito como norte-

ador das a¢Oes neste nivel.

A discussdo sobre estrutura universitdria terd entdo um referencial
bésico. O processo estatuinte, que € iminente na UFPel, terd um norte.
Serd necessdrio, com a reforma administrativa e estrutural, adequar o fun-
cionamento universitdrio & nova proposta. A decisdo sobre o nivel de mu-
dangas serd tomada a partir de dados concretos da nossa realidade. O que
vale dizer que, se ¢ itil colher experiéncias de outras instituigdes, € mais
significativo apreender a nossa realidade para propor formas de funciona-
mento. _

A reforma administrativa terd de ser liderada pela Pro-Reitoria Ad-
ministrativa, Assessoria de Planejamento, Diretores de Unidades e Chefes
de Departamento, além dos 6rgdos que tratam da organizagdo académica
nas demais Pré-Reitorias.

A mudanga estrutural serd objeto de discussdo nos diversos foruns
universitdrios e terd a lideranga dos segmentos que compdem a comunida-
de junto com o Conselho Universitdrio e Conselho Coordenador do Ensi-
no, da Pesquisa e da Extenséo. '

Deste esforgo conjunto certamente colheremos frutos na perspectiva
da construcdo da Universidade desejada. '

Plano de implantagho

Dever4 ser delineado, junto com este documento base, um plano ge-
ral de implantagdo do Projeto Pedagégico, envolvendo toda a comunida-
de universitdria nas agdes previstas.
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Estamos conscientes de que a Universidade niao pode, nem deve pa-
rar seu pulsar cotidiano para transformar-se; nem isto seria possivel. Entre-
tanto ¢ fundamental considerar como prioridade o Projeto, ponto de refe-
réncia do planejamento global da Universidade, tanto na distribuicao do
tempo de trabalho como de recursos.

Serd preciso definir responsabilidades, dividir tarefas, prever cargas
hordrias dentro de nosssas jornadas de trabalho, para que se leve adiante
o Projeto. Temos a certeza de que ele s6 serd realidade se houver na comu-
nidade universitdria pessoas capazes de sonhar com uma Universidade que
contribua para a construgdo de uma sociedade mais justa e que, sobretu-
do, disponham-se a colocar sua energia na agdo efetiva de construi-la.

Houve o tempo da descoberta dos valores e do delineamento do dis-
curso da utopia, sem o qual ndo seria possivel um novo sonho. Hoje, po-
rém, é tempo de CONSTRUCAO de uma nova ordem sob pena de ndo
haver mais espagos para sonhar!

A PESQUISA E O PROJETO
PEDAGOGICO

Para poder visualizar o contexto da pesquisa no Projeto Pedagdgico
proposto para a UFPel é processo recuperar a historia dessa atividade na
Universidade Brasileira. Nesse sentido, a pesquisa tem sido enfocada, assim
como o ensino e a extensdo, como tarefa independente no interior da insti-
tuicdo, e defendida como tal, em razdo de uma suposta divisdo do trabalho,
pretensamente embasado em especialidades intrinsecas de cada atividade -
as quais, para alguns, seriam incompativeis entre si.

A reforma universitdria de 1968, em nome do incremento da produ-
¢do do conhecimento, dentro de um modelo desenvolvimentista para o pa-
s, trouxe como conseqiiéncia uma série de situa¢Oes € mecanismos que con-
tribuiram significativamente para a ndo consolidagido do trindmio ensino-
pesquisa-extensdo, como atividades indissocidveis. Essa reforma, imposta
numa Universidade ndo s6 com falta de infra-estrutura (equipamento, labo-
ratério, drea fisica, etc), como com escassos recursos humanos ¢ financei-
ros, acabou oferecendo um modelo de pesquisa ndo condizente com a rea-
lidade universitdria além de inadequado e estranho & mesma realidade.

Assim organizou-se¢ a pesquisa de cima para baixo em espaco exter-
no a universidade (através de Agencias financiadoras e de fomento, do Sis-
tema nacional de desenvolvimento em C&T, do Sistema nacional de P6s-
Graduagdo). Provocou-se, de fora para dentro, a estrutura¢do do espago
interno (Pro-Reitorias de Pesquisa e P6s-Graduagdo, institucionalizagdo
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da Pesquisa, implantagdo de cursos de Pos-Graduagédo). E, finalmente, co-
mo elo de ligagdo entre estes espagos, forjou-se a figura do docente-pes-
quisador, geralmente ligado as atividades de pds-graduagdo, com treinamen-
to formal a nivel de Mestrado e/ou Doutorado, preferentemente em regi-
me de Dedicacdo Exclusiva, e com auxilio financeiro,além do saldrio, via
agéncias de fomento, como formas de incentivo 2 tarefa de pesquisar.

Neste ambiente, a pesquisa tem sido mitificada na Universidade co-
mo uma atribui¢do exclusiva dos "mais preparados”, pretensamente respon-
sdveis pela produgdo do saber universitdrio, o que relega a extensiao ou o
ensino de graduagdo a um "status" institucional de "menor valor". Agregue-
se a estas consideragOes dois fatos significativos: a articulagdo do docente-
pesquisador, feita diretamente com o espago externo 2 universidade (agén-
cias de financiamento ¢ SNDCT') e a conseqiiente e desastrosa desarticula-

¢éo com a propria instituicao. A partir disso podemos visualizar os seguin-
tes resultados:

- a¢oes individuais do docente-pesquisador na produgdo do conhecimento
(identifica¢do de problemas, elabora¢do do projeto, articulagdo com Agén-
cia Financiadora, desenvolvimento da pesquisa, publica¢do dos resultados);

- desvinculagdo entre a pesquisa do docente-pesquisador e as pesquisas dos
seus colegas de Departamento, da Unidade ¢ da propria Universidades
com dispersdo de objetivos e interesses;

- objetivos da pesquisa desvinculados e alheios e indiferentes as necessida-
des reais do meio onde se insere a Universidade, especialmente as da
maioria da populagio.

- objetivos da pesquisa atrelados a l6gica de quem detém o recurso finan-
ceiro (agéncias financiadoras extra-universidade) e, portanto, as respecti-
vas prioridades previamente estabelecidas;

- desenvolvimento da pesquisa como atividade diferenciada do ensino de
graduagdo e mesmo de pos-graduagao, sem relagdo com conteudo progra-
mdtico das disciplinas;

- descomprometimento da pesquisa com agOes institucionais, traduzidas
em respostas 4 sociedade como um todo.

Sdo questdes como estas, € certamente muitas outras, as que decorrem
do processo equivocado da forma de produgéo do saber na Universidade,
e que precisam ser revisadas para a implantagdo de um projeto pedagégi-
€O, COMO O presentemente proposto.

Neste sentido:

a) E preciso construir a relagdo da pesquisa com 0 ensino € extensao,
como uma resposta as demandas sociais. S8o as demandas da populagdo
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que encaminhardo e determinardo a producdo do conhecimento. Seremos
desenvolvidos cientifica, cultural e tecnicamente na medida em que puder-
mos erradicar a pobreza e as diferencgas sociais. Para tanto, € necessdrio -
conhecer a sociedade ¢ suas demandas.

Para tanto, o Projeto Pedag6gico deve necessariamente contar com
o suporte da pesquisa metodolégica, que permitam todo o rigor cientifico,
realizar a leitura da realidade, permitindo, assim, conhecer as reais deman-
das da sociedade. Neste sentido para o desenvolvimeto do Projeto, terd
que se organizar um grupo de apoio, que possa contribuir na elaboragdo
da metodologia necessdria.

b) A relagdo da pesquisa com o ensino e extensdo deve ser construi-
da de tal maneira que se possa garantir a leitura da realidade de forma per-
manente. Assim as atividades de pesquisa devem ser refletidas na qualida-
de dos cursos, com esta relagdo perpassando todo o sistema universitario.
Toda e qualquer atividade da vida universitdria deve prever esta relagéo.
E preciso considerar, neste aspecto, a propria universidade como o agen-
te demandante. Para tanto serd necessdrio que, na revisdo.curricular, tan-
to os conteddos programdticos como as préticas pedagbgica, contemplem
0 método cientifico como instrumento da leitura da realidade, aproximan-
do o objeto da pesquisa ¢ conteddo de disciplinas entre si.

¢) Além de proporcionar a leitura citada, a pesquisa no Projeto Peda-
glgico deve interpretar a realidade. Neste caso € fundamental a pesquisa
criadora, que traduza a realidade, apontando solugbes para a superagao
dos problemas e a transformagdo do real.

E imprescindivel que a Universidade possa caminhar com suas pro-
prias pernas, assegurando no seu or¢amento alocagio de recursos para o
desenvolvimento da pesquisa, bem como programas de iniciacdo cientifica
permanentes, para que nas agdes docentes se possam articular as agoes dis-
centes, criando um ambiente favordvel ao ensino com pesquisa.- de modo
que tenhamos quem ensine pesquisando € quem pesquise ensinando.

d) O Projeto Pedag6gico passa também por provocar o saber inova-
dor, através do qual a pesquisa faga avangar o conhecimento, em dreas es-
tratégicas para o desenvolvimento do pafs, mas sem perder de vista a har-
monia com as distintas dreas do conhecimento,e especialmete o equilibrio
entre Ciéncia e Tecnologia. Isto ndo exclui a necessdria relagao entre pes-
quisa e conteddos programdticos de disciplinas de pds-graduacgao, entre o
desenvolvimento de teses e/ou dissertagdes e a demanda da sociedade, en-
tre a graduagdo ¢ a pos-graduagdo. Destaca-se ainda a necessidade de tam-
bém na pos-graduagdo (e quem sabe principalmente, j4 que € 0 espaco que
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detém maior nimero de instrumentos de pesquisa) realizar-se a leitura da
realidade, com uma base populacional mais abrangente, composta também
pela prépria comunidade universitdria e cientifica regional.

€) O Projeto Pedagégico deverd ainda prever o espago para a liberda-
de da pesquisa até mesmo como contribuigdo a pritica pedagégica. E pre-
Ciso espago para a fantasia, para a livre criagdo,para todas as dreas do co-
nhecimento, mas especialmente na drea de arte e cultura. Por outro lado
¢ importante a criagdo de espagos institucionais para a pesquisa, alternati-
vos aos jd existentes, onde a interdisciplinaridade e o comprometimento
com as grandes questOes da sociedade, inclusive com a prépria participa-
¢do desta (cidaddos, técnicos de instituigoes publicas ou privadas, represen-
tantes de organizagdes de classe, etc.), seja assegurado.

f) Néo haverd qualquer hip6tese de viabilizar o Projeto Pedagégico,
se a indissociabilidade ensino/pesquisa/extensdo ndo for uma opgao assumi-
dainstitucionalmente em vez de depender de inciativas e projetos individuais.

E indispensdvel no caso da pesquisa, nas diferentes formas, niveis e
instdncias, explicitados nos itens anteriores, que isto seja fruto de uma de-
cisdo politica. Sem a pesquisa institucionalizada ndo hd como se pretender
a indissociabilidade com ensino e extensdo. Sem que a universidade assu-
ma a pesquisa como projeto institucional, ndo hd como assumir uma de
suas fungOes e principalmente ndo hd como pretender indissociabilidade
com ensino e extensao.

g) Finalmente, é importante destacar que o Projeto Pedagégico nao
pretende que todo o docente seja um pesquisador, em sentido estrito mas
sim que desenvolva seu trabalho como parte de um projeto coletivo, com
acesso & pesquisa indissociada do ensino e extensdo, como principal objeti-
vo da politica da universidade.

A EXTENSAO E O PROJETO
PEDAGOGICO

Num Projeto Pedagégico que se pauta pela indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo; pelo compromisso da universidade péblica com
0 coletivo; e pela formagdo de um aluno critico,criativo, capaz de transfor-
mar a realidade - 0 que realga a importéncia da extensio e, a0 mesmo tem-
po, a legitima, € que através dessa atividade académica melhor se evidencia
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e com maior nitidez se verifica a universalidade e o cardter publico da uni-
versidade. Contudo, € preciso reconhecer que a extensdo universitéria,
em nosso pais e, particularmente, na Universidade Federal de Pelotas, pos-
sui ainda vinculos profundos com sua origem rural (decorrente da importa-
¢do de "know-how" americano para a extensdo agricola, na década de 30)
e com a experiéncia do CRUTAC (surgido em 1966, no Rio Grande do
Norte). Isso tem favorecido uma pratica assistencialista, através da qual
se leva algo para alguém carente, pondo o ponto final em um processo
em detrimento de uma prdtica pedagdgica, que seja parte integrante do
processo educacional, e através da qual se mantenha a universidade sinto-
nizada com o real.

Nio se trata de substituir o0 Estado em seu papel social - 0 que nos
remeteria a pratica assistencialista; mas de estabelecer uma permanente re-
lagdo de mio-dupla entre a Universidade e a Sociedade, através da qual
os verdadeiros interesses sociais possam ser identificados e trabalhados,
numa relagdo intima com o ensino € a pesquisa, de modo que a produgio
¢ transmissdo do conhecimento se déem num Gnico processo sempre identi-
ficado com sua origem ¢ destinagdo piblica.

Atualmente € aceita a conceituagdo de Extensdo Universitdria nos
termos propostos pelo Férum Nacional de Pr6-Reitores de Extenséo, a saber:

"A Extensdo Universitdria € o processo educativo, cultural e cientifi-
co que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissocidvel, e viabiliza a
relacdo transformadora entre a universidade ¢ a sociedade.

A Extensédo € uma via de mao dupla, com trénsito assegurado & comu-
nidade acad€émica, que encontrard na sociedade a oportunidade de elabora-
¢do da préxis de um conhecimento académico. No retorno 4 Universidade,
docentes e discentes trardo um aprendizado que, submetido a reflexdo te6-
rica, serd acrescido aquele conhecimento. Este fluxo, que estabelece a tro-
ca de saberes sistematizado-académico ¢ popular, terd como conseqii€ncia:
a produgdo de conhecimento resultante do confronto com a realidade bra-
sileira e regional e a democratiza¢do do conhecimento académico com par-
ticipacdo efetiva da comunidade na atuagdo da universidade.

Além de instrumentalizadora deste proceso dialético de teoria/prati-
ca, a Extensdo € um trabalho interdisciplinar que favorece a visdo integra-
da do social".

Compromisso Social

O proprio Forum de Pro-Reitores de Extensdo reconhece que o com-
promisso social da Universidade ¢ de inserir-se nas agdes de promogdo
dos valores democraticos, da igualdade e desenvolvimento social, notada-
mente resgatando a cidadania como valor norteador da préxis universitdria

¢ priorizando as atividades direcionadas 4 luta contra a dependéncia econ6-
mica, cultural e politica.

A Universidade deve dirigir seus interesses ¢ preocupagdes para as
questoes sociais. Para tanto, cabe-lhe buscar junto & propria comunidade
subsidios que lhe permitam detectar seus anseios, numa postura de convi-
véncia aberta e horizontal.

A Extensdo como prdtica académica visa a interligar a Universidade
em suas atividades de ensino e pesquisa com as demandas da sociedade,
buscando respeitar 0 compromisso social da Universidade.

O contetido da extensio deve ser definido a partir das diretrizes
politicas da Universidade, onde se hd de considerar a relagao entre realida-
de institucional e o processo histérico. Dessa forma, o projeto extensionis-
ta deverd ser uma resposta permanente aos anseios da sociedade.

A relagdo entre extensdo ¢ pesquisa deve ocorrer sobretudo a partir
do papel que esta possa desempenhar enquanto criadora ¢ recriadora de
conhecimentos, enquanto seja capaz de contribuir para a transformagao
da sociedade.

A questdo da relagdo entre pesquisa e compromisso social tem, co-
mo niicleo central, saber-se 0 que deveré ser pesquisado € para quais fins
¢ intereses se buscam 0s novos conhecimentos.

A mobilizacdo da comunidade académica na dire¢do das necessidades
sociais requer uma mudanga estrutural do comportamento académico ndo
s6 nas bases (docente, discente e técnico-administrativo) como também nu-
ma nova visdo de integracdo das Pro-Reitorias, colegiados ¢ administra-
¢ao superior da Universidade.

Dimenséo Critica

Na realidade recente da UFPel o conceito de sala de aula passa a ser
entendido em uma dimensdo ndo tradicional mas critica.

Na dimensdo tradicional, a aula tem sido um espago de elaboragdo
tedrico-abstrata, substanciada na ruptura teoria e prética, trabalho intelec-
tual e trabalho manual. Nela, ndo se d4 a sistematiza¢do da relagdo homem-
mundo, sujeito-objeto. Dd-se uma prética académica alienante,confirmado-
ra do "status quo", através de uma mera transmissdo de informagoes.

A dimensdo critica do conceito emerge 4 medida que a agdo da exten-
sdo, articulando ensino e pesquisa, pressupde a produgdo de conhecimen-
tos ¢ a formagdo de recursos humanos no confronto € como resposta aos
desafios da realidade. Nela, professores, alunos e populagao sao atores, su-
jeitos no ato de aprender, de produzir conhecimentos ¢ formar recursos
humanos. Ndo se restringe mais ao espago fisico da dimensdo tradicional,
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mas diz respeito a todos os espagos dentro e fora da universidade, em que
se realiza o processo histérico-social com suas multiplas determinagoes.
Deixa de ter cardter exclusivamente unidisciplinar e passa a expressar um
contetdo interdisciplinar/transdisciplinar, como exigéncia decorrencial da
propria prética. Além disso, se alicerga no conceito da relagdo teoria-pra-
tica, consciéncia/auto-consciéncia, enfim, como expressao de uma praxis
acad€émica.

Estagio Curricular

O estdgio curricular, na medida em que se envolve com a prdtica pro-
fissional, com a consciéncia social € com um compromisso politico, consti-
tui também um dos mais adequados instrumentos para viabilizar a extensdo
universitdria.

Entretanto, da maneira como vem sendo desenvolvido, nao atende su-
ficientemente aos objetivos da Universidade nem contribui para o desen-
volvimento da sociedade.

Entre as dificuldades que o estdgio curricular enfrenta, destaca-se sua
inexisténcia no curriculo de alguns cursos e sua oferta tardia, numa etapa
do curso em que preparagdo académica do aluno estd praticamente conclui-
da, além de distante do contexto social. Consegiientemente, ndo proporcio-
na subsidios adequados a formagao profissional e & transformacio social.
Face a esta situagdo, sugere-se:

a) A obrigatoriedade do estdgio curricular para todos os cursos, res-
pondendo as questoes sociais, fortalecendo o trabalho da Universidade com
a comunidade. O estdgio deveria ser desenvolvido sempre que possivel, des-
de os primeiros semestres.

b) O estdgio curricular deve integrar projetos decorrentes dos Depar-
tamentos, priorizando sobretudo,a contribuig¢do a solu¢do de problemas sociais.

¢) A participac¢do dos discentes em projetos ¢ atividades de extensdo
deve ser computada para integralizagdo curricular.

d) A Universidade, a médio prazo, deve reformular seus curriculos,
de modo a garantir que a prdtica vivenciada no estdgio integre a temdtica
curricular, objetivando uma formagdo mais critica ¢ mais comprometida,
capaz de propor alternativas de solucOes para os problemas sociais.

Hd, ainda, o caso de atividades impropriamente denominadas estd-
gios", fora do controle da Universidade e que vém atendendo a interesses
empresariais. Esta evidente distor¢do dos estdgios tem ocorrido,sobretudo
quando da intermediagdo dos chamados organismos de integra¢do empresa
/universidade, a despeito da norma legal existente. E deve ser corrigida.
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Metodologia

A partir de entendimento oriundo de Forum de Pré-Reitores, cremos
que na UFPel deve ser considerado como projeto de extensdo aquele que
contemple, pelo menos, as seguintes dimensoes:

a) articulagdo com o ensino, especialmente na graduagdo, mas inclusive
na pos-graduacio;

b) previsdo, de alguma forma, de agdes de pesquisa, formal ou informal;

¢) colaboragdo na transformagio da sociedade, através de formas diretas
de atuagdo;

d) operagdo do conhecimento socialmente adquirido ¢ do desenvolvimen-
to dos movimentos € organiza¢des populares.

Contudo, o desafio de se discutir metodologia em extensdo coloca
em aberto a propria visdo e perspectiva que s¢ tem ndo apenas do traba-
lho académico, mas da Universidade, pois implica em concebé-la na sua
relagdo dindmico com a sociedade mais ampla, a qual serve e da qual € pro-
duto. Este desafio corresponde a uma opgdo ideoldgica definida em rela-
¢do ao papel politico e social que a Universidade deve cumprir e assumir
perante os desafios historicos inerentes as diversas conjunturas que marca-
ram a trajetoria da sociedade.

Neste sentido, a expressdo metodoldgica da extensdo resulta do exer-
cicio da autonomia da Universidade Piblica através da gestao democrati-
ca e dos esforgos para socializa¢do do conhecimento.

Desta forma, entende-se que a selegdo das metodologias a serem apli-
cadas em programas/projetos de extensdo deverd ser orientada pelos seguin-
tes principios:

a) explicitagdo da teoria que fundamente a prética;

b) afirmagdo de um compromisso filosofico e prético sustentado numa con-
cepgdo de universidade claramente definida;

c) inserc¢do na realidade social a partir das necessidades do conjunto da
populagdo e das perspectivas de mudancga.

Fundamentadas nestes principios, as metodologias a serem utilizadas
deverdo privilegiar as seguintes diretrizes operacionais:
a) adogdo de uma atitude dialégica da universidade em sua relagdo com a
sociedade;
b) planejamento participativo, envolvendo os vdrios segmentos da sociedadé;
¢) organizagdo na forma de programas institucionais, articulando a pesqui-
sa € 0 ensino e oportunizando espago para o exercicio interdisciplinar;
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d) capacitacdo para o trabalho académico, envolvendo o aprendizado de
processos basicos para tornar o conhecimento existente acessivel a todos.

Uma condigdo essencial para se viabilizar a extensao como prética
académica é a de que,no dmbito da Universidade, o Projeto Pedagdgicco
seja concretizado como proposta de agdo global, definindo as linhas de en-
sino e pesquisa em fungdo das exigéncias da realidade. Isso com a participa-
¢do de todas as Pr6-Reitorias departamentos, unidades, cursos, professo-
res, alunos e populagao. ‘

Uma outra medida fundamental ¢ a revisdo do préprio modelo estru-
tural da Universidade.

Estas medidas,de cardter mais amplo e global, teriam como uma das
decorréncias o reconhecimento curricular-programatico-administrativo das
atividades de docentes e alunos, numa expressdo orgdnica de ensino e pes-
quisa articulada pela extensao.

Neste contexto, o préprio estdgio curricular ndo significaria um mo-
mento dnico de expressdo da relagdo dialética teoria-pratica, sendo que
esta seria um componente a permear a concepgdo e o funcionamento dos
cursos e da Universidade, enquanto um todo. '

A Pr6-Reitoria de Extensdo teria entfio, sua existéncia vinculada defi-
nitivamente a uma agio tdtica de articuiagdo, sensibiliza¢do ¢ coordenagéo,
no contexto estratégico de construgdo do processo de efetiva integragio
universidade-sociedade, através do Projeto Pedagégico da UFPel.

Redefinicdo e planejamento

A UFPel vive uma nova etapa de sua historia, definida na proposta
de construgdo de um modelo de Universidade realmente voltada para a
convivéncia democrética, para o interesse publico, para a gratuidade do
ensino, € para um trabalho competente de produgéo, transmissao e difusao
do conhecimento. Nesse quadro, cabe & Pré-Reitoria de Extensao redimen-
sionar a agdo extensionista, cujo profundo significado social revela o card-
ter de verdadeiro compromisso que a Universidade precisa assumir perante
a comunidade - e cujo conteido pedagdgico afirma e exige sua necessdria
integragdo com as atividades de ensino e pesquisa.

Desde logo, para que ndo continuemos incorrendo em erros elementa-
res, vale reconhecer a necessidade de distinguir a extensdo propriamenite
dita, como prética pedagégica - € como tal definida ¢ aceita nacionalmen-
te - da atividade artistica ou cultural que necessariamente néo tenha vincu-
lagdo com o ensino ou a pesquisa desenvolvidos na Universidade. Quer di-
zer: ¢ preciso distinguir e separar das agoes de extensao universitdria aque-
las atividades que, por sua natureza cultural ou artistica, a Universidade
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ndo deve nem tem o direito de atrelar obrigatoriamente ao ensino ou a
pesquisa. Essas atividades, proprias de Arte e da Cultura, deverao merecer
a maior aten¢do da Universidade que, igualmente, tratard de as promovzr,
acompanhar, articular, estimular e apoiar. Por isso, a propria Pro-Reitoria
de Extensdo deverd se transformar em Pro-Reitoria de Extensao ¢ Cultura
e,,na medida em que as atividades artisticas e culturais forem incrementa-
das e desenvolvidas, mais se enriquecerd o Projeto Pedagégico, embora
tais atividades ndo possam ser, numa perspectiva educacional, sempre dire-
iamente vinculadas ao ensino ou 4 pesquisa.

O papel de Extensédo

A extensdo universitdria, mais do que as outras atividades, artisticas
e culturais ou pedagogicas da Universidade, revela-se como compromisso
social, traduz-se em aproximagdo com o povo e constitui-se em importan-
te fator de mudanca. E claro que ela, como as demais atividades, sofre sé-
rias restri¢des, impostas pela quase inexisténcia de recursos financeiros.
Mas, por isso mesmo, temos que considerar a disponibilidade de recursos
humanos - docentes, discentes e técnico-administrativos - bem como o acu-
mulo de conhecimento cientifico e tecnolégico com que podemos contar.
Esses recursos humanos e esse conhecimento, no desempenho da prépria
prética educacional, podem ¢ devem ser colocados em contato com-a reali-
dade circundante (aproximagdo com o povo), podem e devem ser coloca-
dos a disposigdo da populagdo (compromisso social), podem e devem aten-
der as demandas sociais (fator de mudancga)

Cremos que s6 através dos Departamentos, consideradas suas peculia-
ridades, respeitada sua autonomia e removidos os entraves burocraticos,
serd possivel dar a atividade de extensdo sua real dimensdo comunitdria,
organizando-a sistematicamente, planificando-a, e aproveitando integral-
mente todas as potencialidades da UFPel em recursos humanos e saber aca-
démico, revigorados pelo saber popular e pela demanda social.

A Extensdo assume todo o seu significado pedagdgico na medida em
que ndo s6 articula ensino e pesquisa de modo indissocidvel, num mesmo
processo, como viabiliza uma relagio transformadora entre a Universida-
de e a Sociedade. Dai sua importdncia fundamental para a implanta¢ao
do Projeto Pedagégico da UFPel.

Mas € preciso compreendé-la e realizd-la sempre como parte integran-
te de um processo - 0 processo educacional - e como tal, ou ela existe co-
mo prética educativa ou ndo existe como atividade universitdria justifica- -
vel, capaz de manter a Universidade sintonizada com a Sociedade.
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0 ENSINO PUBLICO E GRATUITO NAO £ UMA CONCESSAO GOVERNAMENTAL
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