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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2028

Programa de Pos-Graduag¢ao em Zootecnia — UFPel

1. Apresentagao

O presente documento trata de desenvolver a proposta institucional de planejamento
estratégico do Programa de Pds-Graduagdo em Zootecnia (PPGZ) da Universidade Federal de
Pelotas (UFPEL).

Os critérios que embasaram este trabalho foram a missdo do PPGZ e sua articulacao
com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPEL; planejamento futuro e os resultados
obtidos em avalia¢cGes anteriores da Capes. O documento foi aprovado em reunido de colegiado
do PPGZ realizada em 12 de fevereiro de 2021 e disponibilizado na pagina do Programa

https://wp.ufpel.edu.br/ppgz/.

A seguir sdo apresentadas as principais informagdes do Programa com relagdo a estes
itens. O Programa de Pds-Graduacdo em Zootecnia (PPGZ) da Universidade Federal de Pelotas
(UFPel) foi recomendado pela CAPES e credenciado pelo Conselho Federal de Educacgdo (C.F.E.),
através do Parecer 375/85, de 15/08/85, com efeito retroativo, a data da primeira titulagdo, em
1980 (D.0.U. 156, 16/08/85). Recredenciado pelo C.F.E. através do parecer 414/93, de 05/08/93
(D.0.U. de 27/08/93).

Nome: ZOOTECNIA

Cédigo: 42003016007P6

Coordenador(a): VICTOR FERNANDO BUTTOW ROLL
Area Bésica: ZOOTECNIA (50400002)

Area de Avaliagdo: ZOOTECNIA / RECURSOS PESQUEIROS
Modalidade: ACADEMICO

Modalidade de Ensino: EDUCACAO PRESENCIAL

Nota do curso de Doutorado: 4

Nota do curso de Mestrado: 4

O PPGZ foi criado em 1977 em nivel de mestrado e 2000 de doutorado. Durante os anos
em atividade, o Programa sempre buscou atuar nas diferentes areas de pesquisa que envolvem
a Zootecnia/Recursos Pesqueiros. Inicialmente, o foco maior do curso foi no desenvolvimento

da pesquisa basica em nutricdo animal (ruminantes e ndo ruminantes) e dos sistemas de


https://wp.ufpel.edu.br/ppgz/

producdo animal. Logo, foram se desenvolvendo as linhas de pesquisa em melhoramento e
reproducdo animal e de piscicultura.

Atualmente, o PPGZ esta vinculado de forma direta ao cendrio de producdo pecudria do
sul do Brasil. As linhas de pesquisa do Programa estdo ajustadas em conformidade com as
necessidades e demandas dos setores vinculados aos sistemas produtivos animais. O PPGZ estd
integrado de forma direta com o mercado, buscando adequar o perfil do seu egresso para a
atuacdo junto a 6rgaos publicos ligados ao ensino e pesquisa, bem como com a iniciativa privada,
gue hoje se destaca numa representativa absor¢do de egressos do Programa. Além disso, desde
a criacdo em 2008 do curso de graduacdao em Zootecnia, o PPGZ tornou-se um importante elo
entre a pés-graduacdo e graduacdo (através dos cursos de Zootecnia, Veterinaria e Agronomia
da UFPel), realizando de forma significativa a interacdo entre os alunos de todos os niveis e
complementando a formacdo destes com qualidade. O PPGZ mantém relacionamento com
drgdos publicos de pesquisa e inovagao no Brasil e exterior, bem como desenvolve projetos de
pesquisa em conjunto com a iniciativa privada. O presente planejamento estratégico visa
manter o Programa de Pds-Graduacdao em Zootecnia (PPGZ) com conceito 4 na avaliagdo CAPES,
consolidando sua atuagdo em pesquisa e ampliando o impacto na sociedade. A elevacdo para
conceito 5 é uma possibilidade a longo prazo, com foco na melhoria continua das atividades
académicas e cientificas, bem como na ampliagdo das conexdes com o setor produtivo e a

comunidade.

Missao, visao, valores e sua articulagdo com o planejamento estratégico

Missao

Formar profissionais altamente qualificados para atuar nas diversas areas da Zootecnia,
através de pesquisa inovadora, impulsionando o setor produtivo e académico com solugbes
sustentaveis, de impacto econ6mico e social em nivel nacional e internacional.

Visdao

Ser reconhecido como referéncia na formagdo inovadora e empreendedora em
Zootecnia capaz de promover o desenvolvimento sustentavel da regido, com dinamismo e
criatividade.

Valores

e Etica e Integridade — Atuacdo com responsabilidade, transparéncia e respeito aos

principios éticos na pesquisa, no ensino e na extensao.



e Competéncia — Atuacgdo profissional e académica baseada no conhecimento técnico-
cientifico e na busca continua pela exceléncia.

e Transparéncia nas relagdes profissionais — Garantia de processos administrativos e
académicos claros e acessiveis a toda a comunidade académica.

e Impacto Social e Desenvolvimento Regional — Promocdo da pecudria sustentavel como
ferramenta para o desenvolvimento econdmico e social, especialmente no contexto do
Sul do Brasil.

e Compromisso com o Setor Produtivo — Busca constante pela aplicacdo pratica do
conhecimento, contribuindo para o avanco da cadeia produtiva animal.

e Inovagao e Sustentabilidade — Desenvolvimento de solugdes sustentdveis para a
pecuaria, promovendo a eficiéncia produtiva com respeito ao meio ambiente.

e Colaboragdo e Interdisciplinaridade — Estimulo ao trabalho em equipe, parcerias
académicas e empresariais para fortalecer a pesquisa e a inovagcdo no setor
agropecuario.

e Internacionalizagao — Estimulo a cooperacdo cientifica e académica em nivel global,

visando ampliar a inser¢do do programa no cenario internacional.

METAS CONFORME EIXOS DE ATUACAO

As metas do Programa de Pés-Graduagdo em Zootecnia (PPGZ) da Universidade Federal
de Pelotas (UFPel) foram definidas de forma alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFPel e aos critérios de avaliacdo da CAPES para a area de Zootecnia e Recursos
Pesqueiros. O planejamento estratégico do programa esta fundamentado nos seguintes pilares:
exceléncia académica, inovagdo, internacionalizagdo, responsabilidade social e
sustentabilidade. Serdo pautadas metas a serem atingidas a curto (em um ano), médio (para o
proximo quadriénio) e longo prazo (mais de 5 anos).

Com o objetivo de consolidar e expandir o impacto do programa, as metas estdo
organizadas em dois eixos:

I) Fortalecimento do Programa

II) Atuagao focada em Sustentabilidade e Impacto Social



EIXO | - FORTALECIMENTO DO PROGRAMA

Objetivo especifico : 1. Fortalecer o corpo docente e a produgdo académica
Acdo 1.1: Por em prdtica as diretrizes de credenciamento, recredenciamento e
descredenciamento de docentes, priorizando produtividade académica e comprometimento
institucional.
Meta:
1. Criar comissdo para revisdo periddica do credenciamento no primeiro ano do
quadriénio, recredenciamento e descredenciamento de docentes, implementar um
sistema de avaliacdo periddica a cada dois anos de docentes, considerando indicadores
de desempenho e participacao institucional conforme o estabelecido na normativa
vigente e bem como revisar parametros utilizados e propor eventuais mudancgas na
normativa vigente.

Indicador: criacdo da comissao e realizacdo de avaliacdes periddicas dos docentes.

Acdo 1.2: Estabelecer parcerias com instituicbes de pesquisa e buscar talentos com forte
histérico de publicacdes e projetos financiados.
Meta: Incentivar a ampliacdo do quadro docente, com o credenciamento de pelo
menos dois novos pesquisadores bolsistas produtividade ou com publicagdes em
numero e fator de impacto similares aos bolsistas produtividade no préoximo
qguadriénio.

Indicador: Numero efetivo de credenciamentos.

Agao 1.3. Aumentar o numero de publicagdes em periédicos de alto impacto, com foco em
colaboragdes internacionais e interinstitucionais.
Meta: Publicagdo de pelo menos um artigo por ano em revista qualis A1 ou A2 por
docente permanente (DP) volvendo a participagdo discente ou egresso, sendo destes
pelo menos 1 no quadriénio fruto de colaboragao internacional ou interinstitucional
formal.

Indicador: Numero efetivo de publicacdo por DP por ano no quadriénio.

Objetivo especifico: 2. Ampliar a captacao de discentes qualificados
Acdo 2.1. Expandir a divulgacao de processo seletivo do programa.
Metas: Criar campanhas publicitdrias em midias digitais nacionais e internacionais

Indicador: numero de inscritos brasileiros e estrangeiros nos processos seletivos.



Acdo 2.2. Expandir a divulgacdo do programa em redes sociais, eventos académicos e
instituicdes parceiras.
Metas: Criar duas campanhas publicitarias em midias digitais, ou organizar palestras ou
visitas a universidades.
Indicador: NUmero de campanhas efetivadas e o nimero de participantes dos eventos
e audiéncia de programas ou numero de visualizagcdes em redes sociais e nimero de

compartilhamentos.

Agdo 2.3 Expandir networking dos DPs do PPGZ em eventos cientificos ou eventos nacionais de
grande impacto.
Meta: Estimular a participacdo de pelo menos 2 docentes permanentes a eventos
nacionais e/ou internacionais de relevancia para Zootecnia por ano.
Indicador: Numero efetivo de DPs participantes de eventos nacionais ou internacionais/

ano;

Acdo 2.4. Incentivar estdgios curriculares de graduandos nos laboratdrios do programa.
Meta: Conclusdo de pelo menos 1 estdgio de final de curso por ano de alunos de outras
Instituicdes de Ensino Superior nos laboratérios do programa
Indicador: Numero efetivo de estagiarios de final de curso por ano nos laboratérios do

programa.

Objetivo Especifico: 3. Aumentar a captagao de recursos publicos e privados
Acdo 3.1 Aumentar o numero de professores com projetos de pesquisa aprovados em editais de
agéncias de fomento.
Meta: Aprovagdo pelas agéncias de fomento no de pelo menos 3 novos projetos por
quadriénio.

Indicador: Numero efetivo de projetos de pesquisa aprovados eplos DPs.

Acdo 3.2 Estimular captacdo de recursos para melhorias de infraestrutura, recuperacdo de
equipamentos ou aquisicao de novos equipamentos
Meta: A provacdo de pelo menos 2 projetos de melhoria em infraestrutura, recuperacao
de equipamentos ou aquisicdo de novos equipamentos no quadriénio

Indicador: Numero efetivo de projetos aprovados pelos DPs.



Acdo 3.2. Organizar seminarios e workshops para incentivar submissdo de projetos.
Meta: Realizar pelo menos 1 evento por ano de treinamento para elaboragdo de
propostas competitivas.

Indicador: Numero de eventos realizados

Acdo 3.3. Criar estratégias para manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos
multiusuarios.
Meta: Realizar manuten¢do de equipamentos ou estabelecer parcerias para suporte
técnico para pelo menos 1 equipamento por ano.

Indicador: Numero efetivo de equipamentos consertados.

3.4. Consolidar e ampliar a atuacdao de docentes em projetos com a iniciativa privada, via
Embrapi ou fortalecendo a atuacdo da Fundacao Delfin Mendes Silveira na gestdo financeira de
projetos.
Meta: Aprovacao de pelo menos 2 novos projetos por quadriénio com recursos publicos
ou privados

Indicador: Nimero efetivo de projetos de formalizados com a iniciativa privada.

Objetivo Especifico: 4. Ampliar a formagdo diferenciada dos discentes
Acdo 4.1. Avaliar periodicamente a matriz curricular do programa.
Meta: Criar comissOes para revisar disciplinas e adaptar o curriculo as demandas do setor.

Indicador: Numero de disciplinas reformuladas no quadriénio.

Ac¢do 4.2 Estabelecer mecanismos para acompanhamento da produtividade académica e gestao
do programa.
Meta: Implementar, no quadriénio, um sistema de gerenciamento da produtividade,
matriculas e prazos dos discentes, promovendo acompanhamento administrativo do
discente ao longo do curso.

Indicador: Implementacdo efetiva de software ou programa de gerenciamento;

Acdo 4.3. Ampliar a oferta de disciplinas ministradas por pesquisadores externos.
Meta: Ofertar pelo menos 2 disciplinas por ano com participacdo de pesquisadores
externos ao programa (estrangeiros ou de instituicGes colaboradoras).

Indicador: Numero efetivo de disciplinas ofertadas.



Acdo 4.4. Ofertar treinamentos em comunicagao cientifica para discentes.

Meta: Promover pelo menos 1 oficina de redagdo cientifica e apresentag¢des orais por

ano.

Indicador: Numero efetivo de oficinas ofertadas.

Acdo 4.5. Estimular a participacdo dos discentes em eventos nacionais e internacionais.
Meta: Participacao de pelo menos 2 discentes por ano em eventos de nivel nacional ou
internacional.
Indicador: Numero efetivo de discentes que participaram de eventos nacionais ou

internacionais.

Acdo 4.6 Ofertar disciplinas interdisciplinares
Meta: Ofertar pelo menos 1 disciplina interdisciplinar a cada quadriénio.

Indicador: Numero efetivo de disciplinas ofertadas.

EIXO II - SUSTENTABILIDADE E IMPACTO SOCIAL

Objetivo especifico: 5. Aumentar a visibilidade e impacto das publicagcdes do programa

Acdo 5.1. Melhorar o fator de impacto dos docentes do programa.
Meta: Aumentar o volume de publicacGes cientificas qualificadas em revistas indexadas
de alto fator de impacto no quadriénio.
Indicador: Aumento em 10% no H5, Field wheigted Citation e citagdes no Scopus

programa no quadriénio.

Acdo 5.2. Aumentar nimero de patentes depositadas, licenciadas ou concedidas.
Meta: Licenciamento ou conce¢do de pelo menos 1 patente por quadriénio.

Indicador: Numero efetivo de patentes licenciadas ou concedidas.

Acdo 5.3. Incentivar discentes e docentes a participarem de projetos de criagdo de startups ou
empresa incubada.
Meta: Realizar a incubagdo de pelo menos uma empresa ou desenvolvimento de 1
startup no quadriénio.

Indicador: Numero efetivo de startups criada ou empresa incubada.



Acdo 5.4. Melhorar a divulgacdo das pesquisas realizadas no programa em diferentes midias
(popularizagdo da ciéncia).
Meta: Criar um nucleo de comunica¢do para publicacbes em redes sociais, radio e
revistas institucionais no quadriénio.

Indicador: Niumero de visualizagdes/numero de publico atingido.

Acdo 5.5. Estimular a organizacdo de eventos cientificos e tecnoldgicos pelo corpo docente.
Meta: Promover pelo menos 1 de evento vinculado ao PPGZ ao ano.

Indicador: Numero de eventos realizados

Acdo 5.6 Estimular conducdo de projetos e convénios oficiais de colaboracdes regionais e
nacionais
Meta: Defesa de pelo menos 2 trabalhos de conclusdo (teses ou dissertacGes) que sejam
produtos de atuac¢do de docentes na sociedade de forma regional e nacional.

Indicador: Numero de defesas produtos de colaboragdes.

Objetivo especifico: 6. Ampliagdo da internacionalizagao

Acdo 6.1. Incentivar a participacdo dos docentes em redes de colaboracdo internacional.
Meta: Realizar o apoio a mobilidade e participacdo em rede global de pelo menos 3
DPs por quadriénio

Indicador: Numero de DPs com colaboragdo internacional efetiva.

Acdo 6.2. Expandir intercambio de discentes.
Meta: saida de pelo menos 4 discentes para sanduiche ou intercdmbio no exterior no
quadriénio.

Indicador: Nimero de docentes e discentes que realizaram treinamento no exterior.

Acdo 6.3. Aumentar Numero de atividades (disciplinas, cursos, defesas, entre outros) com
participacao de pesquisadores do exterior;
Meta: Realizacdo de pelo menos 4 atividades com participacdo de pesquisador do
exterior por ano;
Indicador: Numero efetivo de disciplina, cursos ou defesas realizadas com a

participacao de pesquisador do exterior.



Objetivo Especifico: 7. Fortalecer a colaboragao interinstitucional
Acdo 7.1. Formalizar e expandir convénios de colaboracdo com outros programas de pds-
graduagdo no Brasil.
Meta: Criacdo de pelo menos 1 redes tematicas de pesquisa compartilhada entre
instituicdes no quadriénio

Indicador: Nimero de convénios de colaboracdo efetivados.

Metas de Longo Prazo (Mais de 5 anos)
Objetivo Especifico: 1. Estabilidade no Conceito CAPES 4, com Perspectiva de Subida para
Conceito 5.
Acdo: Sustentar a producdo cientifica qualificada, fortalecer parcerias, e continuar promovendo
a internacionalizacdo e o impacto social, para fortalecimento do programa e galgar futura
elevacdo de nivel.
Meta: Manter o conceito 4 no quadriénio 2025-2028, com potencial de evolugdo para
conceito 5 na avaliagdo da CAPES do quadriénio 2029-2032.
Indicador de Sucesso: Avaliagcdo positiva da CAPES, mantendo-se no conceito 4, com

reconhecimento das melhorias que possam levar a ascensdo para conceito 5.

CONCLUSAO

O Plano Estratégico do Programa de Pés-Graduagdo em Zootecnia (PPGZ) da UFPel para
o periodo 2025-2028 estabelece diretrizes claras para o fortalecimento do corpo docente,
ampliacdo da producdo académica e maior insercdo social e internacional do programa. O
compromisso com a exceléncia cientifica, inovacdo e impacto social sdo os pilares que
sustentam este planejamento, buscando elevar o conceito CAPES do programa e consolida-lo
como referéncia nacional e internacional na drea de Zootecnia.

A implementacdo deste plano serd acompanhada por avaliagcGes periddicas que
permitirdo ajustes estratégicos conforme necessario. Relatdrios anuais serdo apresentados ao
colegiado do PPGZ e enviados a prd-reitoria, garantindo transparéncia e eficiéncia na execugao
das a¢les propostas. Dessa forma, o PPGZ reafirma seu compromisso com a formagdo de
profissionais altamente qualificados, contribuindo para o avango do setor agropecuario e para

o desenvolvimento sustentavel da regido e do pais.



