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Resumo

GONCALVES, G.V.B. Analise econdmica anual da producédo de um rebanho de
cria estavel de bovinos de corte no Rio Grande do Sul. 2016. Dissertacédo
(Mestrado) — Programa de Pds-Graduagéo em Zootecnia. Universidade Federal de
Pelotas, Pelotas, RS, Brasil.

O objetivo deste trabalho foi avaliar economicamente um modelo de producao de
cria de bovinos de corte em sistema extensivo no Rio Grande do Sul baseado em
simulacdo computacional, durante um ano fechado. Foram realizadas duas
entrevistas em propriedade rurais para diagnéstico da realidade local, conforme
método Painel. Os dados para simulagdo foram calculados como custo operacional
efetivo e total, oportunidade, fixo e variavel, receita, margem bruta e liquida,
resultado, ponto de equilibrio, lucratividade e rentabilidade. Todos esses indicadores
foram precedidos em planilhas eletrénicas do Microsoft Office Excel®, conforme a
estrutura de rebanho. Os principais custos operacionais foram a mao de obra e
alimentacéo, e o custo de oportunidade da terra obteve a maior representatividade,
em torno de 54%, dentro do custo total. Os custos fixos foram mais representativos
do que os custos variaveis (63,9% vs 36,1%). As margens bruta e liquida obtiveram
valores positivos (R$ 390.363,98 e R$ 322.603,80) indicando que a atividade
sobrevive e torna sustentavel. O resultado financeiro foi de R$ -129.517,82,
mostrando que o sistema de producdo analisado € inviavel economicamente. N&o foi
possivel atingir o ponto de equilibrio com a taxa de desmame 58%. Sera necessario
produzir 144.127 kg de bezerro, aumentando para 78% na taxa de natalidade ou
aumentando para 29,4% de descarte de vacas para chegar ao ponto de equilibrio. A
produtividade por vaca foi de 73,9 kg de bezerro/vaca acasalada, producao de carne
de 90,5 kg ha’, taxa de desfrute de 32,7%, rentabilidade de -16% e lucratividade de
-18,9% no rebanho simulado. Diminuir os custos de méao de obra e os custos fixos
sdo estratégias para amenizar 0s custos ha empresa rural, sendo 0 mais importante
investir em tecnologias na alimentacado para aumentar a produtividade.

Palavras-chave: Agronegdcio. Custos de produc¢ao. Estrutura de rebanhos. Ponto de

equilibrio. Rentabilidade.



Abstract

GONCALVES, G.V.B. Yearly economic analysis of the production of a stable
beef cattle breeding herd in Rio Grande do Sul. 2016. Dissertation (Master degree
in Animal Science) — Postgraduate Program in Animal Science. Federal University of

Pelotas, Pelotas, RS, Brazil.

The objective of this study was to evaluate economically a productive model of a beef
cattle breeding herd in an extensive system at Rio Grande do Sul, based on
computer simulation, during an entire year. It was realized two interviews in rural
properties to diagnosis of the local reality, as Panel Method. The data for the
simulation was calculated as effective and total operational cost, opportunity, fixed
and variable, income, gross and net margin, result, balance point and profitability. All
these indicators was preceded in Microsoft Office Excel spreadsheets®, according to
the herd structure. The main costs was hand labor and feeding supply, and the land
opportunity cost obtained the larger representativity, around 54%, inside the total
cost. The fixed costs was more representative than the variable costs (63,9% vs
36,1%). The gross and net margin obtained positive values (R$390.363,98 and R$
322.603,80), indicating that the business survive and become sustainable. The
financial result was R$-129.517,82, showing that the analyzed productive system its
economically inviable. It was not possible to reach the balance point with the
weaning rate in 58%. It was necessary to produce 144.127 kg of calfs, increase to
78% the birth rate or increase to 29,4% the cull cows rate to reach the balance point.
The productivity per cow was 73,9kg calf/mate cow, meat production of 90,5 kg/ha™,
offtake rate 32,7%, profitability -16% and lucratively -18,9% in the simulated herd.
Decrease the costs with hand labor and the fixed costs are strategies to soften the
costs in rural property, being the most important thing invest in feeding supply
technologies to increase the productivity.

Keywords: Agribusiness. Production costs. Herd structure. Balance point.
Profitability.
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1 INTRODUCAO

O Rio Grande do Sul (RS) por suas caracteristicas de solo, relevo e clima é um
Estado com vocacdo na producdo de bovinos de corte. Esta atividade é importante
para o desenvolvimento do Estado, pois além de gerar empregos e recursos,
contribuiu para preservacdo do Bioma Pampa (CARVALHO et al., 2006). O RS
possui diferentes tipos de criagbes que por suas caracteristicas historicas
associadas a questdes ambientais, tem na producéo extensiva grande importancia
econdmica, social, cultural e satisfacdo pessoal (SENAR/SEBRAE/FARSUL, 2005).

A producéo extensiva vem desde as intensificagdes do troperismo na fronteira
e as divisdes de terras quando os agorianos e portugueses despertaram o interesse
pela exploragédo da bovinocultura de corte, formando a sesmaria, € assim, originou-
se a exploracao tradicional pecuaria (SEVERO; MIGUEL, 2006). Os recursos para a
alimentacdo do gado sédo a base de pastagens naturais, constituidas por inumeras
espécies forrageiras caracteristicas do Bioma Pampa, sendo o maior recurso
forrageiro e com menor custo (NABINGER; SANT'ANNA, 2007). Outro ponto
interessante € a caréncia de controle de indices produtivos dos animais, muitas
vezes provocando exaurimento da diversidade floristica por manejos inadequados,
com altas cargas animais, ocasionando baixos retornos produtivos (BARCELLOS,
1999; CARVALHO et al., 2006). Estas altas cargas tem reflexos negativos no
desempenho reprodutivo das vacas de corte (FAGUNDES et al., 2003). Portanto, a
produtividade dos rebanhos de cria por unidade de area € baixa (SIMEONE;
LOBATO, 1996).

O desenvolvimento da atividade de forma extensiva é considerado de baixo
custo e investimento (BRISOLARA, 2001). Normalmente o crescimento nas
atividades rurais se da na forma horizontal com aumento de areas e ndo de forma
vertical com a intensificacdo dos sistemas produtivos (MIGUEL et al., 2007),
resultando em baixas taxas de natalidade e longo periodo até o abate (BRISOLARA,
2001, SEVERO; MIGUEL, 2006). A administracdo das propriedades ainda €
baseada em praticas familiares, sem auxilios de técnicas administrativas,
(CARVALHO et al., 2006), incentivando pessoas que gostam da atividade, porém
sem nocao de gerenciamento e baixo uso de tecnologia (MIGUEL et al., 2007),

proporcionando resultados de baixa rentabilidade (VELOSO et al., 2012).
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A incorporacao de tecnologia, como o ajuste da carga animal, a melhoria do
campo nativo através da introducdo de espécies de ciclo hiberno/primaveril e, a
utilizacdo de gramineas anuais de verdo, utilizacdo de suplementos alimentares
permite aumentar gradualmente a produtividade dos sistemas pecuérios do Rio
Grande do Sul (BRISOLARA, 2001, BERETTA et al., 2002b).

Porém, a organizacdo dos custos sdo de dificeis mensuracbes em funcdo da
informalidade e falta de controle durante os ciclos produtivos (SENAR/SEBRAE/
FARSUL, 2005). Os fatores climéaticos, biolégicos e a interacdo entre estes, criam
uma diversidade de sistemas produtivos, que associados a gestdo dos mesmos
dificultam as analises de custos de producdo. Os produtores ainda desconsideram
os custos de oportunidade e depreciacdo dos bens (GONCALVES, 2012, SIMOES
et al., 2007), sendo todos indispensaveis para analisar a viabilidade dos sistemas de
producdo com uma empresa (AVILA, 2015).

Desta forma, a simulacdo € uma ferramenta computacional que permite
analisar sistemas, a fim de melhorar a utilizacdo de informacdes. O uso de
simuladores também € uma forma capaz de sintetizar dados, e também é uma
alternativa de minimizacdo de custos com experimentos, o que tem levado a muitos
pesquisadores adotar essa técnica na area animal. Conforme explica Sant’anna
(2009) a utilizacdo da simulacdo na bovinocultura de corte processos que
consideram o animal, a categoria, o rebanho, empresa rural, incluindo seus aspectos
biologicos e econdmicos. Assim, permite avaliar a resposta de indicadores da
eficiéncia e a produtividade do sistema (BERETTA et al., 2001). Para Fontoura
Janior et al. (2007) comentam que a simulacdo de cenarios a partir de dados
variaveis dentro de um sistema de producao, contribui para processo da tomada de
decisdo. Nestas reflexbes, pode-se deduzir que essa ferramenta computacional &
uma das formas de economizar tempo e agilizar informacdes decisivas para
continuidade de crescimento do sistema produtivo.

Frente a esta discussdo, o objetivo do estudo foi analisar economicamente
durante um ano, através de resultados de pesquisas de desempenho animal das
categorias um rebanho estavel de bovinos de corte na fase de cria e definir o ponto

de equilibrio da producao pecuéria tradicional com venda de bezerros.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Sistema extensivo

A exploragdo de rebanhos de cria no Rio Grande do Sul caracteriza-se,
historicamente, por ser realizada em pastagens naturais, sobre imensa diversidade
de solos, com ciclos médios e longos, associados a baixos custos operacionais.
Para Berreta et al. (1998) a pastagem natural € o campo virgem e as distintas etapas
de regressao campestre até o disclimax pastoril. Para os autores, estas etapas se
definem como campos grossos, campo bruto e campo reestabelecido, em funcéo do
tempo, flora e estrutura da mesma.

Nos sistemas extensivos 0s animais séo criados exclusivamente a campo, sem
suplementacdo, na dependéncia quase que exclusiva de recursos alimentares
naturais (PEDROSO et al., 2007). Para Ziliotto et al. (2010) caracterizaram o sistema
extensivo, aqueles que mantém a criagcao exclusivamente a campo, aproveitando ao
MAaximo 0S recursos naturais com economia em instalacdes, equipamentos e mao
de obra. Fontoura (2000) considera o sistema a criagcdo que preserva as forragens
nativas e a pouca capacidade de intervencdo do homem sobre os agentes naturais
gue atuam no processo de producao.

Neste principio, as producbes de carne com base sobre estes campos com
pouca ou nenhuma tecnologia sdo baixas, as quais afetam diretamente a
produtividade e a concorréncia com outras atividades do setor agropecuario.

Varios fatores contribuem para a diminuicdo da area de campo natural nos
ultimos anos, destacando-se os baixos indices produtivos dos rebanhos, a baixa
rentabilidade do produtor e a boa lucratividade das grandes culturas anuais (milho e
soja), induzindo a destruicao de pastagens naturais (SOARES et al., 2008).

Segundo Missio et al. (2009) o modelo de sistema extensivo tem se mostrado
economicamente pouco eficiente, visto as baixas produtividades dos rebanhos
gauchos em funcdo dos indices de Iotacdo e estrutura dos mesmos
(SENAR/SEBRAE/ FARSUL, 2005), os quais levam ao exaurimento dos nutrientes
disponiveis no solo (FAGUNDES et al., 2003, GOMES, 2000) tendo evidentes
consequéncias no desempenho animal.

LotacOes excessivas sao eficientes em colher forragem, mas geram pastagens

degradadas, cuja estrutura limita a ingestdo de forragem e o desempenho animal
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(CARVALHO, 2004). O manejo dos animais com altas lotagdes (aumento da pressao
de pastejo) em pastagens naturais provoca a diminuicdo de oferta de forragem,
principalmente no inverno, e consequentemente, acarretam baixos desempenhos ou
até mesmo perda de peso corporal (NABINGER et al., 2009).

O superpastejo desequilibra a reciclagem de nutrientes acumulados do residuo
vegetal e o crescimento da forragem, reduzindo o vigor das plantas, a capacidade de
rebrote e a producédo de sementes, ocorrendo em determinados periodos reducdes
ou acréscimos de massas de forragem (GONCALVES et al., 2007).

Segundo Nabinger et al. (2009) observam-se nas propriedades média de
producdo liquida ao redor de 70 kg de PC ha' ano™. Estes mesmos autores
comentam que é possivel passar para 200 a 230 kg ha™ ano™ apenas ajustando a
carga animal em funcdo da disponibilidade de forragem. Quando as condicdes
climaticas favorecem maior producéo de pasto, a carga animal deve ser aumentada,
sendo o contrario verdadeiro. Mezzalira et al. (2010) ao avaliarem diferentes ofertas
de forragem e suas combinacdes ao longo do ano no desempenho animal,
verificaram ser a oferta de forragem de 8 % do PC na primavera e 12 % do PC no
restante do ano, a de maior eficiéncia produtiva. Estes autores também observaram
ser a segunda maior média de carga animal (kg ha™ de PC), ficando abaixo somente
da OF de 4%, sendo esta ineficiente em termos de ganhos de pesos diarios ao longo
do ano. Isto se traduz em melhor desempenho produtivo (ganho de peso corporal
por hectare) e consequentemente maior remuneracao ao produtor.

Alguns trabalhos realizados na década de 90, trazem o “sistema tradicional”
com a idade ao primeiro acasalamento aos 3 anos, avaliando sistemas técnico-
econdmicos por meio de simulacdes na reducao de idade a reproducdo (BERETTA
et al., 2001; 2002, BRISOLARA, 2001, POTTER et al., 2000). Hoje € notdria a
reducdo da idade de acasalamento dos 36 para 24 meses na grande parte das
propriedades da metade sul do RS. Barcellos et al. (2003) revisaram indicadores da
bovinocultura de corte do RS e verificaram que 70% das fémeas bovinas sao
acasaladas aos 24-26 meses e 20% aos 36 meses. Todavia, a idade cronoldgica
nao é o principal fator da puberdade, mas sim o peso corporal € determinante para o
inicio da reproducédo (RESTLE et al., 1999, CUPPS, 1991). E indicado que as
novilhas atinjam no minimo 60% do peso corporal adulto ao passarem para a cria,
critério que considera que a fémea possa estar ciclando, independente da raca,

devendo o primeiro parto ocorrer com 85 a 90% do peso adulto (ROVIRA, 1996).
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Os indicares técnicos no sistema extensivo sao relativamente baixos se forem
comparados a outros sistemas mais tecnificados. Desse modo, a tabela 1 evidencia

as variacdes de alguns indices decorrentes no Brasil em sistema extensivo.

Tabela 1 - Indicadores técnicos resultantes de trabalhos cientificos

Indicadores técnicos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Natalidade, %

- - 75 70 54 62 50 50 50 60
Mortalidade até a desmama, % - - 5 4-10 6 4 - 4 - 8
Desmama, % 61 58 70 - 48 58 - - - 54
Mortalidade pés-desmama, % - - - 3-6 - 5 - 4 - 4
Taxa de lotagdo, UA ha™ 08 1 057 05-1,0 1,13* 10 - 079 - 09

*animais por hectare; 1-Anualpec (2015); 2-Pinheiro et al. (2015); 3-Oiagen et al. (2013); 4-Hommaet
et al. (2006); 5-Furstenau (2004); 6-Abreu et al. (2003); 7-Beretta et al. (2002a); 8-Brisolara (2001); 9-
Potter et al. (2000); 10-Zimmer e Euclides Filho (1997).

Os estudos de analises sobre o sistema de pecuaria extensiva geralmente séo
comparados com outros sistemas de producdo que tendem a introduzir melhorias
para suprir deficiéncias no planejamento (TANURE et al., 2011, LOBATO et al.,
2010, ABREU et al., 2003, BERETTA et al.,, 2002, POTTER et al., 2000). Os
sistemas de producdo sdo complexos e sofrem interferéncia de varios fatores de
ambiéncia, particularidade de cada animal e do sistema de producdo na
propriedade, assim como, precos de insumos e comercializagdo dos animais
(BERETTA et al., 2002). Neste caso, a predicdo de valores que alcancem a
proximidade da realidade do sistema extensivo torna-se necessario para ampliar o
conhecimento cientifico sobre um tema muitas vezes esquecido e tdo importante
para a sobrevivéncia da empresa, norteando gerenciadores atuantes no processo a

alcancar aos melhores resultados econdmico nos sistemas pecuarios.
2.2 Fase de cria
A pecuaria de corte envolve varios processos de producédo, sendo um deles a

cria, que nada mais € do que a producéo de bezerros através de matrizes (vacas).

Esta fase € de grande importancia, pois € onde todo o sistema se inicia. Sem a
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producdo de bezerros ndo havera recria nem terminagcdo e sem bezerras ndo havera
reposicao de matrizes para continuidade do sistema.

A fase de cria € composta por matrizes, novilhas e reprodutores (DILL, 2014) e
compreende a reproducdo e o crescimento de bezerros e bezerras até o desmame,
que ocorre até oito meses de idade (DEMEU, 2011).

A fase da cria € a mais longa e onerosa do sistema de producdo, e
consequentemente a de menor retorno econémico para o produtor. Essa fase
destaca-se por grande mobilizacdo de terras e rebanhos em relacdo ao seu produto
final, o bezerro (CORREA et al., 2009). Mello et al. (2013) concluiram que a fase de
cria da pecuéria na regido central do Brasil possui maior risco € menor remuneracao,
h& tendéncia de ter menores custos de producédo, aumentando a receita conforme a
escala de producéo, todavia, perdendo eficiéncia de producéo.

O sucesso da fase de cria é constituido pela eficiéncia de conversao da energia
alimentar em quilos de bezerro desmamado. De acordo com Fonseca (2009)
considerando uma situacéo de ciclo completo, o rebanho de cria, utiliza cerca de 65
— 75% da energia requerida por todo o sistema de producdo. Sendo assim, ao redor
de 50% de toda a energia necessaria para produzir carne é usada para a
manutencdo das vacas. Este percentual ainda pode aumentar quando o rebanho
sofre selecdo para habilidade materna e producéo de leite, quando correlacionado
(r=0,6) com o maior peso ao desmame e abate (MAGNABOSCO et al., 2009).

DILL (2014) descreveu o sistema de producdo de bezerros como o inicio de
selecdo dos animais destinados ao acasalamento, seguido pelos processos de
gestacdo, lactacdo e desmame. Porém, segundo Oliveira et al. (2006) a fase de cria
nao corresponde somente a producdo de bezerros e bezerras, mas engloba
matrizes aptas a reproducdo e os reprodutores. Desta forma, o rebanho de cria
muitas vezes € composto por animais improdutivos em determinados periodos,
como touros fora do periodo de reproducéo, novilhas no pré-acasalamento, e vacas
falhadas de uma temporada para outra.

Nestas acbes, sdo determinados alguns processos e destinos de cada
categoria que compde esta fase. As vacas ndo prenhes sdo comercializadas para
abate ou engorda, apds o periodo de reproducdo, assim como touros de descarte.
Este fato ocorre quando a taxa de natalidade € alta ao ponto de ter novilhas
suficiente para repor todas as vacas falhadas (FONTOURA JUNIOR, 2011). Os

bezerros produzidos sdo comercializados ap6s o desmame e as bezerras repostas
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no rebanho para futuras matrizes, através do processo de selecdo e/ou
comercializadas com os bezerros.

E a fase que mais exige atencdo e permanente monitoramento, porém
produtores e técnicos dedicam maior parte do tempo na fase de engorda devido ser
mais rapida e ao ser concluida entram os recursos financeiros da venda dos
animais. No entanto, a fase de cria deveria ser vista com mais atencédo, pois é desta
gue sairdo os futuros bois para a engorda e comercializagdo (OLIVEIRA et al.,
2006). As produtividades e rentabilidades, mais elevadas no centro do pais, sdo na
fase de recria — engorda, intermediarias em ciclo completo e baixas na cria
(ANUALPEC, 2011, MARTHA Jr. et al., 2010).

Os motivos que possam predizer este argumento sdo 0s baixos indices de
desmame, atraves da repeticdo de cria das matrizes e a falta de planejamento dos
recursos forrageiros para demanda alimentar das diferentes categorias. Conforme
Rocha et al. (2008) o baixo desfrute e falha na reproducéo, € devido a nutricao
deficiente é a principal, e que determina os maiores prejuizos. O rebanho de cria é
manejado em condi¢cdes de pastejo, quase que exclusivamente em pastagens
naturais sem considerar a capacidade de suporte das mesmas (BERETTA et al.,
2002). O fluxograma abaixo explica o resumidamente o baixo indice de prenhez, nos

os resultados futuros das matrizes no rebanho de cria, ilustrado na Figura 1.

Maior parte Prenhez

dareceita é baixa

das vacas

Renovacgéo Menor
rapida do namero de
rebanho bezerros
Maior
reposicéo de
primiparas

Figura 1 — fluxograma dos reflexos dos baixos indices de prenhez e alto descarte de
matrizes no rebanho de cria.

A vaca para ser eficiente deve produzir um bezerro a cada ano, sendo este de

bom padrdo genético e ter em torno de 45 a 50% do peso adulto da mae ao
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desmame (LOBATO et al., 2003). Para isso é necessario que sejam cobertas e a
concepcao ocorra até 82 dias apds o parto, considerando 283 dias de gestacéo
(SHORT et al., 1990). Dentro deste periodo deverdo ocorrer trés processos que
envolvem a preparacdo do Utero para o reestabelecimento de uma nova prenhes,
reducdo do tamanho, perda de tecidos e reconstrugcéo dos tecidos (MORAES, 2014).
Para tanto, € necesséario sanidade e nutricdo adequada para atingir repeticdes de
concepcao (JIMENEZ, 2013, SARTORI;GUARDIEIRO, 2010). Gasser et al. (2003) e
Vieira et al. (2006) ambos relataram que 44% das vacas em pds-parto estavam em
anestro 7 dias antes da estacado de monta ao trabalharem Bos taurus e Bos indicus,
respectivamente.

Para aperfeicoar a producdo de um rebanho, o produtor ter4d que atender,
conjuntamente, as demandas nutricionais de producao (leite e carne) e reproducao
(PIRES et al., 2010). Isso se justifica pelo fato de existir variacdo de prioridade de
nutrientes entre os orgédos e o estado fisiologico do animal, sendo que o sistema
reprodutivo tem baixa prioridade, enquanto o sistema nervoso tem alta prioridade
durante o crescimento (DUARTE JUNIOR et al., 2013).

A grande preocupacao € que a matriz entre em ciclicidade apds o parto. Este
fato se acentua quando se trata de primiparas, sendo a categoria mais exigente na
guestao nutricional por ainda estar em crescimento. Assim, Lobato (1999) comentou
gue ha oscilacédo de producéo e qualidade de recursos alimentares ao longo do ano,
sendo geralmente esta categoria alocada em areas de baixo valor nutritivo. Contudo,
a categoria de vacas € a que melhor aproveita as pastagens de baixa qualidade, em
determinadas fases do processo produtivo, que ndo pode ser considerado em outras
categorias (BARCELLOS et al., 2008).

A avaliacdo do escore de condicéo corporal (ECC) é um método subjetivo, mas
guando procedido corretamente € ferramenta rapida e eficaz no diagnostico do
estado nutricional dos animais. Além do peso corporal, o ECC é uma ferramenta
metodoldgica bastante utilizada para analisar o rebanho momentaneamente
(AZAMBUJA, 2011; VIEIRA et al., 2005). Os principais fatores que limitam a alta
incidéncia de vacas ciclando no inicio da estacdo de monta sédo idade e condi¢éo
corporal baixa, assim como o periodo pos-parto (VIEIRA et al., 2006).

Bons indices reprodutivos sdo resultado de fémeas bem nutridas e que
apresentem bom escore corporal ao parto com valores de médio para alto. Vacas

nestas condi¢cdes ao parto retornam ao cio mais rapidamente (MEDEIROS et al.,



20

2015), tém maiores taxas de reconcepcao (VIEIRA et al., 2006), apresentando alta
incidéncia de anestro quando em condicdo corporal abaixo da média (DAY; PIRES,
2010).

A selecdo de matrizes com maior producdo de leite conduz ao aumento da
exigéncia nutricional, porém, deve-se considerar também que a qualidade e
disponibilidade alimentar deverdo aumentar se for ao encontro da selecdo. A
tendéncia € que as taxas de prenhez subsequentes declinem se o ECC também cair
(VALLE et al., 2000). Vaz et al. (2014) estudaram a eficiéncia produtiva conforme a
producdo de leite de vacas primiparas com diferentes frames (relacdo tamanho
corporal e peso), sendo as vacas de maior frame menos eficientes, e as vacas de
maior producdo de leite produziram um bezerro mais pesado no nascer e ao
desmame. Magnabosco et al. (2009) acreditam na existéncia da relagédo de um peso
otimo de vacas e a eficiéncia da producdo com base no peso a desmama dos
bezerros.

A discussao por parte de produtores e técnicos frente aos indices produtivos &
em funcdo de taxas de natalidade e fémeas de descarte. Esse tema serve como
uma programacao na gestao da propriedade para se planejar o destino das matrizes
falhadas apdés o diagnodstico gestacional. Baixos indices de prenhez levam ao
descarte de vacas, e se eliminadas do rebanho contribuem na receita a partir da sua
comercializacdo, que segundo Beretta et al. (2002), ao avaliaram o sistema
tradicional verificaram ser esta a maior contribuicdo na receita desse sistema.

Outro indicador importante no sistema de cria € o percentual de fémeas
primiparas na composicdo do rebanho, pois fémeas jovens sdo propicias a parirem
bezerros de menor peso (CERDOTES et al., 2004). Isso se deve ao menor peso
corporal dessas em relacdo as demais categorias do rebanho de cria, bem como
pela maior exigéncia nutricional da categoria (NRC, 1996).

Para manter o rebanho estavel € necessaria reposicdo dos animais
comercializados por animais jovens, consequentemente, na proxima estacdo de
monta essa matriz serd a categoria com maior exigéncia nutricional e a grande
responsavel pelos baixos indices de prenhez na reproducao seguinte, em funcéo de
seu estado nutricional insuficiente em relacdo a sua exigéncia (CERDOTES et al.,
2004). Na figura 2, o esquema simplifica quais categorias do rebanho séo efetivas e

as descartadas.
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Se o descarte das fémeas for realizado por critério de “prenhe” ou “vazia”, o
qual é preconizado de maneira correta (JIMENEZ et al., 2013, SANTOS et al., 2009),
com a retirada dessas fémeas Beretta et al. (2002) comentam ocorrer reducao do
namero de animais improdutivos, possibilitando maior disponibilidade de forragens
para as fémeas prenhes. No entanto, o descarte é realizado somente por falhas de
denticéo, geralmente em animais de idade avangada, permanecendo fémeas vazias
no rebanho de cria. Desta forma retendo matrizes falhadas para a préxima estacéo
de monta ocorre menor eficiéncia dos sistemas produtivos. Do Vale (1998),
mencionou que o diagnéstico de gestacdo efetuado ap6s o periodo de monta,
possibilita descartar as fémeas vazias, proporcionando maior disponibilidade de area
para as prenhes, que consequentemente apresentardo melhor condi¢cdo corporal.

Fase de cria

TOURO VACA
DESCARTE BEZERRO BEZERRA DESCARTE
DESCARTE NOVILHA
PRIMIPARA
VACA DESCARTE

Figura 2 — fluxograma da composicao categorica da fase de cria no rebanho bovino.

Beretta et al. (2002a), ao avaliarem a produtividade e a eficiéncia biologica de
sistemas de ciclo completo de producdo de carne bovina diferindo no uso de
recursos alimentares, verificaram serem os aumentos dos indices produtivos (idade
de abate dos novilhos) e reprodutivos (taxa de natalidade e idade ao primeiro parto)
responsaveis pelo aumento da produtividade fisica e da eficiéncia bioldgica.

Além dos fatores relacionados a matriz, o touro € importante pela introducéo
génica nas futuras progénies do rebanho, mas, também responsavel muitas vezes

pelas baixas taxas de prenhez, principalmente quando os reprodutores Ssao
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adquiridos sem testes de fertilidade e capacidade de monta. Estes fatores s&o
agravantes no baixo desempenho do touro, levando a perdas na producao
(MENEGASSI et al., 2010). O reprodutor, normalmente, de grande porte para que as
futuras crias sejam pesadas ao desmame, levam a quadros de distocia nas fémeas
mais jovens, o que leva a casos de mortalidade ao parto e a reducao das taxas de
desmame em relagdo a taxa de prenhez (ANDOLFATO; DELFIOL, 2014).

Rovira (1996) cita perdas entre o diagnéstico de gestacdo e o desmame em
torno de 8 a 10 %. Gottschall et al. (2012) conduziram um trabalho com reproducéo
de inseminacéo artificial em tempo fixo (IATF) mais repasse de touros e encontraram
10,5% de perdas embrionaria, ndo conseguindo distinguir se estas ocorreram pela
IATF ou repasse dos touros. Gottschall et al. (2008b) referem-se a maior percentual
de perdas reprodutivas entre 7,6% e 19,3% para primiparas e multiparas,

respectivamente, nestes casos.

2.3 ldade ao acasalamento

Os sistemas de producdo vém buscando modificacdes constantes de manejo
do rebanho bovino para promover aumento de produtividade e maiores retornos
financeiros. A idade ao acasalamento da fémea bovina € importante pois interfere
nos indices de produtividade e eficiéncia produtiva de todo o rebanho. Quanto mais
cedo o acasalamento (14 meses) mais investimentos sd0 necessarios para que a
fémea consiga atingir o peso corporal minimo e iniciar sua atividade reprodutiva
ovariana (MENDES, 2010). Por outro lado, a entrada da novilha para o rebanho de
cria a torna produtiva mais cedo, evitando categorias improdutivas no rebanho
dentro dos sistemas produtivos (FONTOURA JUNIOR, 2011).

No sistema extensivo, alguns trabalhos mencionaram a idade de acasalamento
aos 36 meses (ROCHA; LOBATO, 2002, RESTLE et al, 1999), embora alertando a
reducdo para os 24 meses, mostrando desempenhos produtivos similares no
comparativo ao inicio da vida reprodutiva. Mas, para o sucesso dessa reducado de
idade ao acasalamento é necessario alteracdes no sistema alimentar das fémeas, ja
a partir do desmame até inicio do periodo reprodutivo, quando o peso corporal sera
decisivo no desempenho reprodutivo.

O peso corporal de insercdo de novilhas ao rebanho de cria para obter boas

taxas de prenhez e repeticdo de ciclicidade na proxima temporada reprodutiva deve
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ser maior que 60% do peso a maturidade para Bos taurus e 65% para Bos indicus X
Bos taurus (NRC, 1996). Mesmo assim, parte dos gestores insere novilhas no plantel
de reproducao abaixo destes, sendo um dos motivos de insucesso no sistema de
acasalamento antecipado. Vaz e Lobato (2010b) ao trabalharem com vacas de 450
kg de peso a maturidade verificaram 94% de prenhez em novilhas acima de 305 kg
de peso corporal e que 58% das novilhas ficaram prenhes com peso inferior a 250
kg ao inicio do acasalamento. Resultados que concordam com Fries (2004; 2003), o
gual aconselha nunca descartar uma novilha antes de expo-la a reproducédo, o que
mostra a adaptabilidade destes animais aos sistemas produtivos a que estdo
expostos. Sendo a escolha destes animais em funcao dos objetivos e propésitos dos
sistemas produtivos passiveis de selecéo.

Existem estratégias de manejo que se beneficiam com resultados reprodutivos
advindo de tecnologias, com o “flushing”’, por exemplo, antes do primeiro
acasalamento para reduzir as falhas reprodutivas (ROCHA et al., 2008). Da mesma
forma, Rocha e Lobato (2002) avaliaram o desempenho reprodutivo de novilhas
primiparas aos dois anos de idade e ndo observaram diferenca na taxa de prenhez,
porém as novilhas suplementadas e as que estavam em campo nativo melhorado
obtiveram maiores GMD.

Outro fator importante a ser considerado na reposicao das novilhas de corte € o
peso ao desmame das bezerras (ROCHA; LOBATO, 2002). Esta caracteristica se
torna mais importante quanto mais precoce for o acasalamento das fémeas, pois ha
alta correlacbes entre peso ao desmame e a taxa de prenhez no primeiro
acasalamento (VAZ; LOBATO, 2010, ROCHA; LOBATO, 2002).

2.4 Alternativas tecnolégicas no sistema extensivo

A visdo dos pecuaristas esta promovendo mudancas dos cenarios pecuarios na
busca de maiores produtividades. Assim, embora o aumento dos custos de
producdo o aumento da producéo de carne amortiza estes custos, gerando melhores
margens no produto produzido (OIAGEN et al., 2009, POTTER et al., 1998).

Para tanto, impulsionar a eficiéncia do rebanho exige investimentos em
tecnologia. As tecnologias disponiveis para aumentos de produtividade reprodutiva
em rebanhos de cria variam quanto a sua utilizagdo, quanto ao custo e dificuldade

de implantacdo. Entre as praticas tecnologicas disponiveis podemos citar o
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melhoramento genético e a inseminacdo artificial (EUCLIDES FILHO, 2009,
TORRES JUNIOR et al., 2009), exames androl6gicos em touros (LOPEZ et al.,
2013, MENEGASSI et al., 2011), utilizacdo de ragas e cruzamentos (REGGIORI,
2012, VIEIRA et al., 2011, NICODEMO, 2005), mineralizagéo dos rebanhos (SILVA,
CASETA, 2012), ajuste de carga animal (FAGUNDES et al., 2003), utilizacdo de
pastagens cultivadas (VAZ et al.,, 2016), utilizacdo de suplementacdo alimentar
(CERDOTES et al., 2004), desmame temporario (SIMEONE; LOBATO, 1996), e
desmame precoce (VAZ et al., 2010b).

Com o objetivo de diminuir custos da empresa pecudria, podem-se destacar 0s
baixos investimentos e baixo uso de tecnologias, quando exigem recursos
financeiros para retornos a médio/longo prazo. A utilizacdo de tecnologias é mais
frequente em sistemas de ciclo completo, ja na fase de cria ainda seguem
preconizando o modo menos tecnificados, embora pratiquem uso de alguma
tecnologia dentro do sistema de producédo. A técnica normalmente vista nestas
propriedades € a inseminacao artificial (IA), bastante difundida no pais, e é uma das
tecnologias mais aplicadas na fase de cria, pois permite um melhoramento genético
mais apurado do rebanho, impulsiona um cuidado mais aprimorado nas matrizes,
razao da IA ter alto custo por animal concebido, mas mesmo assim, sao introduzidos
touros para repasse na tentativa de aumento de prenhez e indices de desmama.

Porém a expresséo do potencial produtivo depende de praticas adequadas de
manejo, incluindo a melhoria da fertilidade do solo. Os aumentos de produtividade
resultantes destas interacdes podem decorrer tanto da maior producao das espécies
componentes das pastagens como de modificagcbes na composicao botanica das
mesmas (BOGGIANO et al., 2000). No entanto, as respostas a correcao do solo e a
adubacao tem sido economicamente viaveis, desde que as demais praticas de
manejo sejam corretamente adotadas (CQFS, 2004). Muitas vezes a adocao dessas
tecnologias é indeferida, pois oneram o custo, visto que o adubo sofre variacdo de
moeda estrangeira, o dolar, sendo assim um risco para a producdo de forragens
guando nao sdo adubadas adequadamente.

Oiagen et al. (2008) relataram que a pecuéria de cria obteve aumentos de
produtividade através da difusdo de informacdo e inovacdo tecnoldgica. Algumas
dessas tecnologias foram estudadas por Dill (2014), gquando examinou Vvarias
propriedades no RS comparando o uso de tecnologias e taxas de desmame, na qual

afirma ser a mineralizacdo somente com sal comum, adubacdo de pastagens,
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desmame precoce, melhoramento de campo nativo e ajuste de carga bastante
utilizada no grupo de pecuaristas que obtiveram baixa taxa de desmame. No grupo
de alta taxa de desmame apresenta maior aporte tecnolégico como o fornecimento
de sal proteinado, aplicabilidade de desmama precoce, IATF, ultrassonografia,
melhoramento de campo nativo e ajuste de carga. Segundo 0 mesmo autor, o
fornecimento apenas com sal comum € um fator negativo no desempenho
reprodutivo das matrizes, assim como as aplicacdes adequadas das técnicas de
manejo para o sucesso das ferramentas de aporte tecnoldgico.

Mais um estudo empregando outra técnica que possibilita melhorar
desempenhos reprodutivos, conforme o trabalho de Souza et al. (1997) avaliaram os
efeitos da utilizacdo de Creep Feeding ou ndo para bezerros no ganho de peso e
desempenho reprodutivo de 64 vacas primiparas aos dois anos de idade. Foi
observado maior GMD (P<0,05) e peso corporal (P<0,01) das novilhas quando seus
bezerros tiveram acesso a tecnologia do Creep Feeding em detrimento dos animais
gue nao dispuseram desta, porém nao se observou diferenca em relacdo a
porcentagem de prenhez.

Existem algumas tecnologias ja supracitadas, que impulsionam os resultados
de produtividade, entretanto, existe a falta de conhecimento técnico do produtor na
tomada de decisdo que garanta 0 sucesso das etapas nos processos da
propriedade. Desta maneira, estes conjuntos de fatores sdo os principais topicos
diagnosticados responsaveis pela baixa eficiéncia bioecondbmica da pecuéaria de
corte (MARQUES, 2014).

Acredita-se que a falta de assisténcia técnica e a efetivacédo de estratégias ou
até mesmo a ma execucao de técnicas de manejo levam os pecuaristas a desistir de

inovacgodes tecnologicas.

2.5 Gerenciamento e custos

Planejar € estabelecer objetivos e metas que se espera alcancar e quais serao
as formas utilizadas para atingi-los (GIACOMET et al., 2013). Para compor o
planejamento € preciso estabelecer as expectativas de producdo, conhecer o0s
recursos financeiros necessarios para atingir seus indices e as etapas do processo
de producdo para alcancar os resultados. O planejamento dos manejos da

propriedade com foco em objetivos especificos antecipa 0s possiveis problemas e
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auxilia na tomada de decisfes, atingindo assim melhores resultados (ROSADO Jr.,
2012).

Algumas das propriedades rurais realizam o controle financeiro através de
funcionarios contabeis ou empresas terceirizadas que tomam nota do controle
financeiro e organizacdo da empresa junto a érgaos publicos, todavia, estes dados
de dispéndios tém o propdsito de controlar as entradas e saidas, e calculo para
imposto de renda do produtor ou da empresa. Todavia, o controle das financas
existe, mas na maioria dos casos nao sao interpretados de maneira técnica-
econdmica, ou seja, encontrando pontos de estrangulamento e estudando-o para
impulsionar os resultados.

A metodologia de trabalho e planejamento do sistema de cria pelo gestor é
comumente formada por ideias e atitudes de atividade tomadas pelos antecessores
das terras e cultura entre produtores. Neste sentido, a iniciativa dos pecuaristas
guando se debate as épocas de comercializacdo, € outro passo da geréncia para a
tomada de decisao, cuja este planejamento visa melhorar os resultados financeiros.
No sistema de cria, as comercializacdes ocorrem em estacdes caracteristicas no RS,
exemplo disso, sdo bezerros vendidos no més de abril-maio, e vacas de descarte
marco/abril quando os precos estdo mais baixos pelo excesso de animais no
mercado. Em épocas de alta oferta e baixa procura (safra), como exemplo o
descarte de vacas do plantel (CHRISTOFARI et al.,, 2008). Até este periodo, as
pastagens naturais obtiveram os maiores indices de crescimentos e qualidade
permitindo a engorda dos animais a baixo custo de producdo. Entretanto, em
paralelo nesta data existe a saida das fémeas descartadas e machos terminados
para abate, ocasionando declinio de pre¢o do quilo vivo no mercado (FONTANELI et
al., 2000).

Outro ponto interessante dentre 0s custos, sdo as oportunidades do capital que
as propriedades nédo integram nos seus célculos de economicidade. Talvez o motivo
seja de haver desembolso direto na producdo e no periodo de avaliagcdo. Assim,
como os custos de oportunidades, a depreciacdo é outro custo ndo considerado
pelos gestores, pois os valores de bens depreciaveis geralmente sao financiaveis e
estendidos pelos programas de financiamento ligados ao governo com juros baixos.

No comparativo de uma analise de retorno financeiro em algumas situacdes é
analisada a venda do patriménio e este valor depositado em aplicagbes bancarias,

sendo o indicador de rentabilidade, o retorno através dos juros sobre o capital
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investido. Apesar de esta operacdo garantir uma maior seguranga no retorno, o
baixo valor com essa operagédo muitas vezes leva o investidor aplicar seu capital em
outras atividades com o propésito de render o dinheiro aplicado. Por outro lado,
essas analises muitas vezes ndo observam a valorizacdo do preco da terra, que
segundo o historico ocorrido nos ultimos 15 anos na regido da campanha do RS,
obtiveram crescimento médio de 14% ao ano (Anexo H), valor este que supera
qualquer investimento bancario.

Elaborar um programa de atividades serve como base para projetar o
orcamento das operacdes e a partir deste fornecer alternativas de controle dos
pontos de estrangulamento.

O levantamento dos custos e uma elaboracdo da analise econbmica do
negocio interam o0s pecuaristas a evidenciar informacfdes aprimoradas do seu
empreendimento rural, e assim torna-lo cada vez mais competitivo e lucrativo. Uma
das formas de diagnosticar pontos de estrangulamento de uma empresa € a analise
de custos, sendo uma das ferramentas mais utilizadas para verificacdo de
rentabilidade econb6mica da propriedade rural, quando permite uma leitura mais
definida da realidade da atividade que exerce. Esta falta de controle gerencial tem
feito com que os gestores tomam decisdes inadequadas, um exemplo, é adocao de
tecnologias modernas quando a propriedade ndo tem base para suporta-las,
elevando ainda mais os custos de producao (DEMEU, 2011).

Existem diversas formas de andlise técnico-financeira para elaboracdo de
custos de producdo, sendo que a principal a metodologia utilizada na atividade
pecuéria € o centro de custos. Esse € de facil aplicabilidade na agropecuaria frente a
enorme complexidade das atividades agricolas e grande variabilidade das
informacdes, assim a simples implantacdo favorece ao diagnostico mais apurado
dos setores produtivos. Ja outros métodos de determinacdo dos custos como o
custo-padrdo e custo baseado em atividades (ABC) sdo basicamente gerenciais e
distribuem custos aos produtos, porém a aplicacdo desses métodos, embora mais
precisos, tornam-o complexos, exigindo critérios com detalhamento dentro do
sistema de producdo. Desse modo, a equipe responsavel pela producao oprime a
uma base de informa¢des mais aprimorada e carece de profissionais treinados de
maneira a incrementar os dados, para entédo formar os custos.

A importancia do gestor na tomada de decisdes pode ser descrita por uma

série de passos logicos e ordenados, e que auxiliam a: identificar e definir o
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problema, coletar dados relevantes, identificar e analisar solugbes alternativas,
escolher a alternativa, implementar a decisdo avaliar os dados e assumir a
responsabilidade por eles (LAMPERD, 2010).

Conforme SENAR/SEBRAE/FARSUL (2005), a caracterizagcdo do pecuarista
estacionario (baixa utilizacdo de recursos e insumos) desse grupo de produtores
refletem no descompasso de gestdo conforme 0s processos entre 0s precos do
gado e dos insumos, ou seja, a comercializacdo dos produtos em épocas de safra e
compra de insumos no momento de alta demanda no mercado. Desta maneira, o
pecuarista determina ndo efetuar gastos que elevem ainda mais o0s custos de
producdo (ANDREATTA, 2009).

Viana et al. (2006) avaliaram duas propriedades pecuérias de ciclo completo de
bovinos de corte e constataram que o principal custo em trés anos analisados foi a
mao de obra (em torno de 20%), seguido pela compra de reprodutores, insumos
veterinarios, servicos temporarios (terceirizacdo de mao de obra) e nutricdo (sal,
racoes, farelos e pastagens),os percentuais destes custos somados atingem mais de
60% do custo total de producdo. Mesmo com baixas tecnologias as duas
propriedades obtiveram resultados positivos. Estes mesmos autores também
afirmaram que a integracdo lavoura-pecuaria melhorou os resultados em uma das
propriedades analisadas no estudo.

Conforme Miguel et al. (2007) e SENAR/SEBRAE/FARSUL (2005) os sistemas
de cria/recria/terminacdo da bovinocultura de corte gaucha sem producéo vegetal
(agricultura) obtém resultados negativos, mas quando a producédo vegetal entra no
sistema atinge melhores resultados financeiros. Contudo, Oiagen et al. (2009)
afirmaram que o sistema de cria na pecuaria de corte é a atividade de menor
eficiéncia e rentabilidade.

A andlise econbmica verifica como 0s recursos empregados no processo de
producédo estdo sendo remunerados (PACHECO et al., 2014). Segundo Barbosa et
al. (2010) para minimizar riscos e erros e maximizar lucratividade € necessario
dispor de informacdes analiticas sobre os efeitos de possiveis escolhas no sistema
de producéo, do ponto de vista bioldgico e econémico.

Ao analisar o sistema financeiramente, existe dificuldade quando alguns
indicadores técnicos ndo sdo mensuraveis, como o aumento de eficiéncia produtiva
através de taxa de prenhez, pressdo de selecdo e melhoramento genético do

rebanho (VAZ et al., 2014), na qual sdo melhorias ao sistema produtivo e dificil
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especulacdo em valores financeiros, ou seja, trazem beneficios ao sistema, porém
ndo sdo mensurados dentro da analise financeira.

O ponto de equilibrio (PE) define o valor de despesas igual as receitas ou
expectativa de producdo (quilos de produto) atingindo a neutralidade, ou seja,
valores abaixo do ponto de equilibrio esta prejudicando a atividade, correndo sérios
riscos de perder patrimdnio, enquanto e acima deste, a atividade estd remunerando
o investidor. Para Souza (2009) o PE é relacdo entre o encontro das receitas e
despesas equivalentes, ndo havendo lucro ou prejuizo.

Dessa forma, esse calculo parte de dados e realizados no projeto da atividade
ou no planejamento da mesma, cujo indicador permite estabelecer metas de
producdo, pois através de simulacdes podem estimar valores e riscos para atingir o
objetivo esperado. De maneira prética, Oiagen et al. (2008) realizaram estudos
simulados de um sistema pecuario especializado na cria, objetivando chegar ao PE,
com uma taxa de desmame que foi de 83,5% para manter a atividade estavel, indice
gue superou o simulado no trabalho que foi de 70% de taxa de natalidade, quando
concluiram que o negdcio pecuario seria inviavel.

Todavia, o gerenciamento da propriedade é detalhar registros de dados, e
informar critérios e procedimentos para comercializacado do produto final (BARBOSA,;
SOUZA, 2011), sendo assim, para tornar a propriedade uma empresa rural é
inevitavel coletar, processar e gerar informacdes na prevencdo de decisdes
equivocadas.

A agropecuaria € um ramo de muitas incertezas, como o clima e variabilidade
de precos no mercado, portanto, as decisbes tomadas devem ser minuciosamente
cautelosas, buscar assisténcia técnica aprimorada na conducdo de técnicas

aplicadas, a fim de ndo arriscar e ocorrer desilusdes no resultado.
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3.1 Caracterizagéo do problema

O Rio Grande do Sul (RS) é um estado com grande foco na producéo de bovinos
de corte. Esta atividade é importante para o desenvolvimento deste estado,
contribuindo para geracdo de empregos e preservacdo do Bioma Pampa. Ainda o RS
possui diferentes tipos de criacdes que por suas caracteristicas histéricas associadas a
guestdes ambientais, tem na producao extensiva grande importancia econémica, social
e cultural. o estudo realizado por SENAR/SEBRAE/FARSUL (2005), confirma ser a
exploragéo da atividade na regido realizada basicamente de maneira tradicional, ndo
visando lucro, sendo a criagdo dos animais por razdes culturais e satisfacao pessoal.

Este tipo de propésito do sistema extensivo vem desde as intensificacdes do
troperismo na fronteira, as divisbes de terras quando 0s agorianos e portugueses
despertaram o interesse pela exploracdo da bovinocultura de corte, formando a
sesmaria, e assim, originou-se a exploracao tradicional pecuaria (SEVERO; MIGUEL,
2006). Os recursos primarios para a alimentacdo do gado sao a base de pastagens
naturais, caracteristicas do Pampa. Esse tipo de exploracdo é evidenciado até os dias
atuais, e neste sistema o0s criadores empregam baixos investimentos no negoécio
caracterizando de baixo custo, mas, por outro lado, baixos retornos produtivos.

As pastagens naturais séo riquezas do Bioma Pampa constituidas por inUmeras
espécies forrageiras, sendo maior recurso para o estado do RS com menor custo
(NABINGER; SANT'ANNA, 2007) para alimentacdo aos animais. O manejo dos
rebanhos com altas lotagcdes (aumento da pressdo de pastejo) em pastagens naturais
provoca a diminuicdo de oferta forrageira, principalmente no inverno, e
consequentemente, acarretam baixos desempenhos ou até mesmo perda de peso
corporal (BARCELLOS, 1999). Conforme relatam Gongalves et al. (2007), animais
mantidos em pastejo continuo sem ajuste de carga, pode ocorrer em determinados
periodos reducdes ou acréscimos de massas de forragem. Fagundes et al. (2003)
avaliaram o desempenho produtivo e reprodutivo de vacas primiparas em duas cargas
animais em campo hativo, sendo a carga mais baixa (280 kg peso vivo por hectare) o
melhor ganho médio diario e taxa de prenhes, em virtude da melhor oferta de forragem
disponivel.

O desenvolvimento da atividade extensivo é considerado de baixo custo e
investimento. Miguel et al. (2007) analisaram alguns perfis de produtores, o tradicional
se tivesse que investir comprariam mais terras para expandir a producdo, mesmo tendo
produtividades baixas. Severo e Miguel (2006) destacaram o sistema tradicional como
baixa taxa de natalidade e longo periodo de abate.

Boa parte das propriedades com atividade pecuaria no estado é seguida como
uma tradicdo, onde os proprietarios administram suas fazendas baseados em préticas
familiares, na maioria das vezes ultrapassadas, com baixo indice de gestdo. Conforme
Miguel et al. (2007) 70,9% das terras do RS foram herdadas, ou pelo menos parte
delas, o que acaba incentivando pessoas que gostam da atividade, mas que muitas
vezes nao tem noc¢ao da necessidade de gerenciamento da producéo.

Entretanto, outras atividades agricolas em especial a cultura da soja ganha
espaco na producédo. Com isso, se reduz a area da pecuaria, abrangendo novas terras
para a exploracdo da oleaginosa, por despertar maior interesse econémico. Porém,
uma vez trabalhada de forma adequada a bovinocultura de corte pode retornar na
mesma proporcdo quando comparada com a lavoura. Em uma projecdo para a
producdo de carne, até o ano de 2020 a pecudria cederd espaco para a agricultura
cerca de 14 milhdes de hectares no pais (ABIEC, 2010).
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Segundo Miguel et al. (2007) os pecuaristas gauchos dispéem de pouca
informacdo e baixa tecnologia, 0 que proporciona um baixo retorno econémico. Ja
Veloso et al. (2012) mencionaram as pastagens com baixo nivel tecnoldgico, falta de
planejamento e investimentos, inadequado manejo dos recursos forrageiros sao
responsaveis pela baixa rentabilidade na pecuaria de corte.

A producdo de gado de corte é realizada em condi¢cdes de pastejo continuo,
guase que exclusivamente em pastagens nativas, sem considerar a capacidade de
suporte das mesmas. Portanto, a produtividade dos rebanhos por unidade de area é
baixa (SIMEONE; LOBATO, 1996). A incorporagcdo de tecnologia, como o ajuste da
carga animal, a melhoria do campo nativo através da introducdo de espécies de ciclo
hiberno/primaveril e, a utilizagdo de gramineas anuais de verdo, permite aumentar
gradualmente a produtividade dos sistemas pecuarios do Rio Grande do Sul
(BERETTA et al., 2002b).

Levando em consideracdo a exploracdo pecuaria como uma empresa, 0S
gestores ndo atinam controlar desembolsos. Ainda consideram os custos de
oportunidade do capital investido, da terra e de capital de giro, depreciagcdo de
maquinarios e instalacées nos custos. Todos estes custos sdo indispensaveis para
analisar a viabilidade do seu sistema de producdo. Todavia, em alguns relatos de
experiéncias de campo e dados subjetivos de simulagcbes econdmicas do sistema
tradicional, acredita-se que neste preceito, os indices produtivos alcancam valores que
apenas cobrem seus custos operacionais, no entanto, quando os custos fixos e de
oportunidade integram a analise, ndo empata com o custo total.
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3.2 Objetivo Geral e Especifico, hipotese

3.2.1 Objetivos Gerais:

e O presente trabalho tem como objetivo avaliar o ponto de equilibrio do sistema
de cria tradicional em relacdo aos indices produtivos em uma simulacdo de
analise de economicidade.

3.2.2 Objetivos Especificos:

e Determinar o ponto de equilibrio para predizer o alcance dos indices para atingir
o resultado e levar informacdes ao pecuarista na tomada de decisdo do seu
negocio;

e Analisar os principais pontos para aumento dos resultados de impacto no
sistema;

e Avaliar os principais custos (fixos e variaveis) e despesas da atividade pecuaria
de corte;

e Esquematizar estratégias para aumento da lucratividade do pecuarista de corte
gaucho.

e Caracterizar o sistema extensivo conforme é a realizado nas unidades de
producédo pecuarias;

3.2.3 Hipotese

e Ha: uma propriedade do sistema extensivo com venda de bezerros consegue
obter lucro com uma taxa de desmame de 59%;

e HO: uma propriedade do sistema extensivo com venda de bezerros nao
consegue obter lucro com uma taxa de desmame de 59%;
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3.3Metodologia e estratégia de acéo

O presente trabalho serd realizado por meio de coleta de informacfes em trés
propriedades rurais que exercem a atividade da bovinocultura de corte com sistema de
cria tradicional. Estas informacdes serdo necessarias para designar indicadores
produtivos e caracteristicos deste sistema especifico.

Ser& adotada uma caracterizacdo para coleta das informac6es nas propriedades
assistidas, como o dimensionamento de 1.742,4 hectares, possuir recurso alimentar
dos animais somente a base de campo natural, com ou sem suplementagdo mineral.
Também para obtengcdo de dados serdo utilizadas informagfes através de revisdes
bibliogréaficas no sistema extensivo.

Nas areas de cada propriedade serdo analisadas medi¢des por meio de programa
Google Maps, para a composicdo da dimensdo total da propriedade, numero de
potreiros e divisdes de areas, dimensdo de cada potreiro, acudes e aguadas, matas,
reservas, areas de preservagdo, nascentes, rios e outros reservatorios hidricos
naturais.

Em relagédo aos bens e servigos serdo levantadas suas estruturas imobilizadas,
maquinas e automoéveis, equipamentos de trabalho e utensilios basicos de
subsisténcia, servicos terceirizados e assisténcia técnica.

Posteriormente, os dados coletados irdo compor uma simulacdo por meio de
planilhas eletronicas (Excel), quanto sera analisado os indices produtivos para
formulagcéo e composicao do rebanho e da receita (mediante venda de terneiros, vacas
e touros de descarte), custos variaveis e custos fixos, custo de oportunidade. Depois
das andlises econdémicas do sistema produtivo formara o resultado (lucro ou prejuizo),
margem bruta e liquida e ponto de equilibrio financeiro, taxas de lucratividade, desfrute
e rentabilidade conforme metodologia de Lopes e Carvalho (2002).
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3.4 Resultados e Impactos esperados

Na realizacdo deste estudo pretende-se dar um aporte cientifico baseado em
situacao real na questédo produtiva e econémica, contribuindo para tomada de decisdes
do planejamento das propriedades de cria na regido sul do Estado do Rio Grande do
Sul (RS), gerando informagdes aos pecuaristas sobre o aumento da produtividade de
bezerros e notificando o principal gargalo impactante para a geracdo de melhoria na
renda e producédo de bezerros.

Dentre as idéias explanadas busca-se inovar dados através da pesquisa na
guestao dos parametros reais no sistema tradicional e seus impactos na produtividade
do sistema de cria, quando é um sistema de criacdo bastante utilizado no RS.

Apresentar em dados da criagdo dos animais ao intuito de proporcionar situacoes
de mudanca do cenério pecuario para melhoria dos indices de producao tdo baixos no
estado e manter o pecuarista ativo na atividade pecuaria.

Dentre os impactos temos o intuito de contribuir com respostas a comunidade
cientifica e as consideracoes de melhorias do sistema da qualidade de cada um, os
riscos que possam impactar e a oportunidade de auxiliar principalmente o produtor rural
para garantia de futuros investimento no setor pecuario.

O projeto proposto produzira a dissertacdo de mestrado do autor e pelo menos
um artigo cientifico em revista, e assim contribuindo com base de dados com a ciéncia
e mostrando rumos para avangos de producao no setor pecuario.
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2014 2015 2016

Cronograma Trimestre Trimestre  Trimestre

10 20 30 40 10 20 30 40 ]°
Obtencdao de créditos X X X X X X X X
Levantamento bibliografico X X X X X X X X
Coleta dos dados a campo X X
Coleta de dados X X X
Organizacao dos dados X X
Elaboracao das publicactes X X X
Elaboracéo da Dissertacéo X X
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4 RELATORIO DE TRABALHO DE CAMPO

4.1 Local e periodo

O presente trabalho foi realizado no Programa de Pds-graduagdo em
Zootecnia, Universidade Federal de Pelotas (UFPEL), campus Capao do Ledo-RS,
localizado no campus universitario, coordenadas geograficas 31° 52' S e 52° 21' W;

altitude 13,24 m, regido fisiogréfica Litoral Sul do Rio Grande do Sul.

4.2 Coleta dos dados

A coleta de informacfes para analise deste estudo, como o titulo do trabalho
evidencia é o Rio Grande do Sul. Apesar deste estado possuir diversidade de solos,
composicado botanica, clima e geografica, o que leva a muitas divergéncias no
resultado de produtividade em cada propriedade, o intuito deste trabalho foi reunir
estimativas proximas as producdes médias e 0s custos dos recursos envolvidos no
processo.

Foram selecionadas duas propriedades rurais na regido da campanha e
realizados levantamentos de inventario de animais, benfeitorias, maquinarios e
equipamentos, colaboradores e se utiliza tecnologias, como forma de chegar aos
indicadores mais proximo da realidade do sistema, conforme método painel. Estas
informacdes foram necessarias para caracterizar uma propriedade modelo, e a partir
de entdo, a realizacdo do procedimento de calculos no que convém aos custos e
receitas do sistema extensivo.

A propriedade tipica representa 1742 hectares com superficie pastoril de 1510
hectares, dedicando-se a bovinocultura de cria. A estruturacdo do modelo de
rebanho foi dividida por sexo e categorias etarias, a fim de simular a evolucdo e a
producédo das diferentes categorias animais no rebanho. Também foram informadas
outras espécies animais, como ovinos (rebanho estruturado para alimentacdo dos
funcionérios) e equinos (animais para servico no manejo dos bovinos e ovinos).

Para descricdo dos componentes que integram a estrutura do manejo
nutricional, sanitario e reprodutivo, e dos custos destes, a partir das seguintes

operacoes, conforme observado no diagnéstico das propriedades analisadas:
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a) Alimentacédo: procede no fornecimento de sal mineral com 40 ppm e 60
ppm de fésforo. Este primeiro fornecido durante o ano todo para todas as categorias
do rebanho, e o mineral mais concentrado fornecido para as matrizes que participam
durante a estacdo de monta, com o objetivo de suprir as necessidades de macro
minerais indispensaveis para a reproducao. O consumo de sal mineral correspondeu
a 25 gramas para cada 100 kg peso corporal. O custo para cada tipo de sal mineral
foi de acordo com preco médio cotado de diferentes empresas fabricantes atuante
na regiao (Anexo A).

b) Sanidade: o manejo sanitario diz respeito as praticas preventivas e
curativas aplicadas aos animais. Foi elaborado um calendéario sanitario conforme
medidas estratégicas no controle de parasitas, conforme recomendacbes para
ectoparasitas (ALVES-BRANCO et al., 2002) e endoparasitas (PINHEIRO et al.,
2001). Dentro do calendario estdo evidenciados manejos de vacinagcdes preventivas
na reproducao (IBR, BVD, leptospirose). O nimero de vezes que o0s tratamentos se
realizam e em qual categoria € aplicado, e seus respectivos principios ativos estéo
ilustados no Anexo B. Também foram estimados o consumo de medicamentos
usuais (antibioticos, antitoxicos, larvicidas, antiflamatoérios, entre outros...). Para
obtencdo dos respectivos custos considerou-se valores baseados em casas
veterinarias da regido (Anexo C). O cronograma sanitario define-se por dose por
animal (vacinas contra febre aftosa, brucelose, clostridioses e reprodutivas) e as
dosificagcbes e banhos carrapaticidas estimados pelo consumo por categoria e
guantidade de animais nas respectivas épocas planejadas.

C) Mao de obra: participacédo dos colaboradores que compde o quadro de
funcionéarios, preenchido por um capataz e quatro pedes permanentes nas
atividades, um meédico veterinario como assessor e um inseminador contratado no
periodo da reproducdo dos animais. Os calculos sobre a mao de obra foram
considerados segundo o resumo salarial rural informado pelo Sindicato Rural de
Dom Pedrito — RS, durante o ano de 2015 (Anexo D).

d) Reproducdo: a propriedade modelo simulada utiliza inseminacao
artificial com repasse de touros. As quantidades dos materiais foram de acordo com
0 numero das fémeas aptas a reproducdo (Anexo E), com excecdo dos touros

guando estdo computados nos custos de depreciacoes.
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e) Manutencdes: valores referentes as manutencfes e conservacdo dos
materiais correspondentes do patriménio da propriedade, participando ou ndo na
producdo. Para obtenc&do dos valores foi estabelecido o valor percentual sobre o
valor novo do item avaliado (Anexo F).

f) Despesas diversas: consideraram-se despesas a energia elétrica,
combustiveis e alimentacdo dos funcionéarios calculada em cestas basicas (Anexo
F).

s)] Impostos: considerou-se o imposto de territorio rural (ITR) sobre a area
total da propriedade, o fundo de apoio ao trabalhador rural (FUNRURAL) é o
desconto de 0,2% do total dos valores comercializados e o imposto sobre
propriedade de veiculos automotores (IPVA) referente ao veiculo da propriedade.
Todos estes itens estéo descritos e calculados no Anexo F.

Para obtencédo dos valores de benfeitorias foram medidas as estruturas e
atribuidos valores por metro quadrado, assim, atingindo um valor estimado. Os
valores foram determinados separadamente, pois, a cada tipo de material foi
adotado valores diferentes.

Ja os maquinarios foram realizados uma pesquisa conforme o modelo e ano
dos bens, encontrando seus respectivos valores segundo as tabelas de precos do
Anualpec (2015).

Para calculos de depreciacdo calcularam-se os valores de maquinarios,
benfeitorias e equipamentos pelo método linear. O célculo para depreciacdo de
touros é diferenciado, uma vez que os touros sao vendidos a preco de vaca gorda e
aquisicdo no valor de trés novilhos gordos (pratica comum pelos administradores
das propriedades).

Para os calculos de receitas foi obedecido segundo a época de

comercializacdo, peso corporal e cotacdo segundo a categoria dos animais.

4.3 Processamento dos dados

Apés formado o modelo da propriedade e a conjuntura das informacdes
coletadas para efetuar a simulacdo, procedeu a analise dos dados de custos
conforme as informacOes registradas. A simulacdo foi realizada por meio de

planilhas eletrbnicas, versdo 2007 para Windows®.
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4.4 Método de avaliacao

A capacidade de suporte média da area pastoril foi definida de 0,8 unidades
animais (UA) por hectare, sendo 1UA = 450 kg de peso corporal. A partir do peso
corporal de cada categoria ficaram definidas as quantidades de animais por
categoria composta no rebanho. Todos os animais somados das diferentes espécies
e seus respectivos pesos corporais (bovinos e equinos) e metabdlicos (ovinos)
alcancaram a capacidade de suporte definida.

Utilizou-se o método de custeio fixo e variavel do sistema de producéo, e as
etapas da analise foram os custos operacionais efetivos (COE), custo operacional
total (COT), custos de oportunidade (COP), custos fixos (CF), custos variaveis (CV),
custo total (CT), receita (R), margem bruta (MB), margem liquida (ML), ponto de
equilibrio (PE), seguindo o propésito da metodologia de Lopes e Magalhdes (2005;
2002). Também se calculou as taxas de desfrute, lucratividade (L) e rentabilidade
(Re), a producao em quilos de carne produzido por hectare e por vaca, e 0 custo por
vaca acasalada.

Os dados das variaveis foram submetidos a analise deterministica e no tempo.
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Resumo

O objetivo deste trabalho foi avaliar economicamente um modelo de producéo de cria de
bovinos de corte em sistema extensivo no Rio Grande do Sul baseado em simulagédo
computacional, durante um ano fechado. Foi realizada duas entrevistas em propriedade rurais
para diagnostico da realidade local, conforme método Painel. Os dados para simulagdo foram
calculados como custos operacional efetivo e total, oportunidade, fixam e varidvel, receita,
margem bruta e liquida, resultado, ponto de equilibrio, lucratividade, rentabilidade custo
efetivo da vaca, custo anual da vaca e custo por bezerro produzido. Todos esses indicadores
foram precedidos em planilhas eletronicas Excel®, conforme a estrutura de rebanho. Os
principais custos operacionais foram a méo de obra e alimentagéo, e o custo de oportunidade
da terra obteve a maior representatividade, torno de 54%, dentro do custo total. Os custos
fixos foram mais representativos do que o0s custos variaveis (63,9% vs 36,1%). As margens
bruta e liquida obtiveram valores positivos (R$ 390.363,98 e R$ 322.603,90) indicando que a
atividade sobrevive e torna sustentavel. O resultado financeiro foi de R$ -129.517,82,
mostrando que o sistema de producao analisado € inviavel economicamente. Nao foi possivel
atingir o ponto de equilibrio com a taxa de desmame 58%. Sera necessario produzir 144.117
kg de bezerro, aumentando para 78% na taxa de natalidade ou aumentando para 29,4% de
descarte de vacas para chegar ao ponto de equilibrio. A produtividade por vaca foi de 73,9 kg
de bezerro/vaca acasalada, producdo de carne de 90,5 kg ha”, taxa de desfrute de 32,7%,
rentabilidade de -16% e lucratividade de -18,9% no rebanho simulado. Diminuir os custos de
méao de obra e 0s custos fixos sdo estratégias para amenizar 0s custos na empresa rural, sendo
0 mais importante investir em tecnologias na alimentacdo para que consequentemente, obter
aumentos em produtividade.

Palavras-chave: Agronegdcio. Custos de producdo. Estrutura de rebanhos. Ponto de
equilibrio. Rentabilidade.

5.1 Introducéo

O Rio Grande do Sul é um estado com foco na producdo de bovinos de corte, possuindo
diferentes tipos de sistemas de producdo que por suas caracteristicas historicas associadas a
questdes ambientais, tem na producdo extensiva grande importancia econémica, social e
cultural. Nestes sistemas a alimentacdo do gado depende basicamente de pastagens naturais
onde a utilizacdo de suplementacdo estratégica durante o poOs-parto pode impactar
favoravelmente no sistema de cria (BRAUNER et al., 2009). Estes fatos, associados aos

baixos investimentos no negocio, realizados pelos produtores, caracterizam 0S mesmos como
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de baixo custo. Normalmente, ocorre uma caréncia de controle de indices produtivos dos
animais, como a pesagem dos animais. Estas pesagens podem auxiliar a determinar a
densidade da area, as quais, por muitas vezes sao exacerbada, provocando o exaurimento da
diversidade floristica pela alta carga animal, ocasionando baixos retornos produtivos
(CARVALHO et al., 2008).

O manejo dos rebanhos com altas lotacbes (aumento da pressdo de pastejo) em
pastagens naturais provoca a diminuic¢do de oferta de forragem, principalmente no inverno, e
consequentemente, acarretam baixos desempenhos ou até mesmo perda de peso corporal
(BARCELLOS et al., 1999). Conforme relatam Gongalves et al. (2007), animais mantidos
em pastejo continuo sem ajuste de carga, pode ocasionar em determinados periodos reducdes
ou acréscimos de massa de forragem. Fagundes et al. (2003) ao avaliarem o desempenho
produtivo e reprodutivo de vacas primiparas em duas cargas animais em campo nativo,
verificaram maiores ganhos médios diarios e taxa de prenhez, com carga média anual de 280
kg de peso corporal quando comparada a excessiva carga de 360 kg de peso corporal,
relacionando os autores os resultados em virtude da melhor oferta de forragem disponivel. A
falta de planejamento e o inadequado manejo dos recursos forrageiros séo responsaveis pela
baixa rentabilidade na pecuéria de corte (VELOSO et al., 2012).

A producdo de gado de corte realizada em condicbes de pastejo continuo,
exclusivamente em pastagens nativas, sem considerar a capacidade de suporte das mesmas €
determinante de baixas produtividades dos rebanhos por unidade de area (SIMEONE &
LOBATO, 1996). A incorporacdo de tecnologias, como o ajuste da carga animal, a melhoria
do campo nativo atraves da introducdo de espécies de ciclo hiberno/primaveril e, a utilizacdo
de gramineas anuais de verdo, permite aumentar gradualmente a produtividade dos sistemas
pecuéarios do Rio Grande do Sul (BERETTA et al., 2002).

As propriedades rurais de pecuéria devem ser avaliadas como empresas. Porém, pela
informalidade do sistema, existe uma dificuldade associado a resisténcia dos produtores no
controle de custos e na avaliacdo de resultados os quais poderiam auxiliar na tomada de
decisdes (SENAR/SEBRAE/FARSUL, 2005). Também, normalmente, ndo sdo considerados
0s custos de oportunidade do capital e da terra e depreciacdes nos custos da producéo,
indispensaveis para analisar a viabilidade econémica do sistema de producéo.

Para tanto, a modelagem de sistemas produtivos, em funcdes de dados coletados no
campo é uma alternativa para auxiliar na avaliacdo de resultados e na tomada de deciséo sobre

alternativas produtivas e suas viabilidades dentro dos sistemas produtivos. Todavia, em
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alguns relatos de experiéncias de campo e dados subjetivos de simula¢des econdmicas do
sistema extensivo, acredita-se que neste preceito, os indices produtivos alcangam valores que
apenas cobrem seus custos operacionais, no entanto, quando os custos fixos e de oportunidade
integram a analise, o ponto de equilibrio ndo é alcancado.

Frente a esta discussdo, objetivou-se coletar e investigar dados de producdo e
produtividade de algumas propriedades com sistema produtivos extensivos de bovinos de
corte, e compor a partir de tal, um estudo com enfoque na bioeconomicidade de uma
propriedade ficticia, visando estabelecer metas de producdo para o sistema de cria necessarios
para cobrir 0s custos de producdo, ou ainda, estabelecer o ponto de equilibrio para o sistema

de cria extensivo.

5.2 Metodologia

O trabalho foi conduzido no Programa de Pds-graduacdo em Zootecnia do
Departamento de Zootecnia da Universidade Federal de Pelotas, Rio Grande do Sul, durante o
ano de 2015. O estudo foi composto de pesquisas de dados junto aos d6rgdos oficiais e de
estatisticas, associados a entrevistas com produtores/administradores, com a finalidade de
caracterizar o sistema de producdo a ser avaliado produtiva e economicamente. Foram
realizadas duas visitas a propriedades tradicionais da regido da campanha gadcha, cuja
atividade principal é a bovinocultura de corte com sistema extensivo especializada na fase de
cria (producédo de bezerros). As informacdes analisadas associando os dados das entrevistas
caracterizaram uma Unica propriedade através do método Painel quando objetivo é ter as
informacGes proximas da realidade local (CARVALHO et al., 2010).

Quanto a estrutura de benfeitorias, o sistema produtivo possuiam uma casa sede, uma
casa capataz, um alojamento com capacidade para oito colaboradores, dois galpdes, 18,7 km
de cercas convencionais, uma central de manejo, mdo de obra composta por quatro pedes e
um capataz. Quanto aos maquinarios e equipamentos, o inventario dos mesmos contatou a
existéncia de um trator 75 cv, uma rocadeira dupla, um carreta agricola de capacidade cinco
toneladas, uma grade 24 discos, uma plataforma fixa e uma semeadoura dupla a lango),
veiculos (caminhonete 4x4), equipamentos de trabalho e moradia (pistolas dosadoras, chaves,
marcas, bomba d’agua, freezer, fogdo industrial, entre outros...).

Os sistemas produtivos possuem como recurso alimentar pastagens naturais, formadas

principalmente pelas espécies Paspalum notatum (grama-forquilha), Axonopus affinis (grama-
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tapete), Stenotaphrum secundatum (grama-de-jardim), Coelorachis selloana (capim-rabode-
lagarto) no estrato inferior e enquanto no estrato superior formado por espécies entouceiradas
(cespitosas), como Andropogon lateralis (capim-caninha), Schizachyrium microstachyum
(capim-cola-de-zorro), Aristida spp. (capim-barba-de-bode).

A estruturacdo dos rebanhos para a simulagéo de resultados se deu por meio do calculo
de evolucdo do rebanho (FONTOURA JUNIOR et al., 2007), com indicadores dos sistemas
produtivos e de produtividade (Tabela 1). As taxas de prenhez foram definidas através de
trabalhos publicados com as mesmas caracteristicas desse trabalho. Dessa maneira,
obedeceram as taxas de prenhez de 70% para novilhas (MENEGAZ, 2006), 22,5% para
primiparas (FAGUNDES et al., 2003) e 66% para vacas (RODRIGUES, 2012). Nao foi
possivel estimar a estrutura do rebanho simulada pelos dados reais das propriedades avaliadas,
sendo que as mesmas possuiam variacdes em quantidades e nas categorias em suas

composicdes no rebanho bovino.

Tabela 1 — Indicadores técnicos do rebanho de cria em sistema extensivo

Indicador Unidade Valor
Taxa de natalidade média ponderada % 60,0
Taxa de natalidade vacas % 66,0
Taxa de natalidade primiparas % 22,5
Taxa de natalidade novilhas % 70,0
Taxa de desmame! % 59,0
Taxa de touros? % 4,0
Taxa de mortalidade dos bezerros3 % 2,0
Taxa de mortalidade das bezerras % 2,0
Taxa de mortalidade de fémeas prenhes % 2,0
Idade de acasalamento Meses 26
Carga animal Kg 360
Taxa de lotacéo” UA 0,8
Area total ha 1.742
Area dos ovinos e eqilinos ha 105
Area ndo pastejavel ha 232
Area da bovinocultura ha 1.405

1 calculada com o nimero de bezerros desmamados para cada fémea acasalada;

2 calculada com o nimero de touros para 100 fémeas acasaladas;

3 calculada com o nimero de bezerros mortos para cada animal existente no rebanho;
* UA=unidade animal=450 quilos;

Através dos indicadores de produtividade foi simulado o sistema de producao do estudo
correspondente a uma propriedade tradicional galcha que realiza o sistema de producdo da
fase de cria em uma area total da propriedade de 1.742 hectares com lotacdo média de 0,8
unidade animal (UA) ha®, onde 1 UA=450 kg ha™. Da é&rea total simulada foram

caracterizados 232 hectares (13%) como &reas ndo proprias a producdo (&reas com pedras,
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matas, bosques, acudes, sede, instalacGes) e 105 hectares (6%) de terras que destinadas as
criacbes auxiliares, como ovinos e equinos, os quais fazem parte e sdo indispensaveis para a
bovinocultura de corte. A quantidade de ovinos foi determinada conforme o consumo de
carne dos funcionérios, a partir do nascimento de cordeiros provido do rebanho ovino,
considerando trés animais consumidos por semana para alimentacdo dos colaboradores mais
um ovino por ano de premiagao para cada colaborador.

Para fins de adequar as cargas animais conforme a capacidade de suporte foi
estabelecida a relacdo do peso metabélico (peso corporal elevado a poténcia de 0,75 - PC%")
dos ovinos, segundo estudo de Oliveira et al. (2002). A partir da capacidade de suporte foi
determinada a quantidade de ovelhas na cria para a producdo de cordeiros com taxa de
desmame dos cordeiros estimada para 80%. A quantidade de equinos foi determinada através
das informacGes relatadas nas propriedades.

O diferencial deste trabalho em relacdo com as publica¢des existentes na literatura sdo a
constituicdo de equinos e ovinos no rebanho, impactando em uma diminuicdo de terras
disponiveis para mantenca e engorda dos bovinos. Estes animais sdo indispensaveis para
servicos de campo (equinos) e para subsisténcia de alimentacéo aos colaboradores do sistema
(ovinos). Tambeém foi realizado o desconto de areas improprias para a producdo, matas
ciliares, aguadas, valos e sangas, area sem cobertura vegetal, infraestrutura.

O modelo utilizado para presumir e compor o rebanho simulado do estabelecimento foi:
0 rebanho é estabilizado, é fechado e ndo realiza compras de animais exceto 0s touros,
comercializa animais produzidos na propriedade e a venda é composta por bezerros, vacas e
touros de descarte gordos ou magros, de modo que o mesmo se mantenha no tempo
(OIAGEN et al., 2008).

Depois de simulado o provavel rebanho ajustado a capacidade de suporte do sistema
produtivo, extrapolou-se as categorias durante os meses do ano, e partir desta estruturacdo
foram elaborados os planos nutricionais, sanitarios e reprodutivos, 0s quais deram origem aos
desembolsos do rebanho durante o ano em avaliacao.

Os componentes da alimentacdo foram associadas as pastagens naturais com
fornecimento de suplementagbes mineralizada com teores de 40 e 60 ppm de fdsforo,
variando em funcdo da categoria e fase do ciclo produtivo das mesmas, disponivel durante o
ano todo para todas as categorias. Foi considerado o consumo diario de sal mineral de 25

gramas a cada 100 kg de peso corporal.
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O manejo sanitério foi elaborado conforme recomendacGes para controle de verminose
(PINHEIRO et al., 2002), do carrapato (ALVES-BRANCO et al., 2001) e as vacinagdes para
prevencdo de doencas reprodutivas (IBR, BVD, leptospirose e brucelose) e a febre aftosa
recomendada pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA).

O namero de vezes que os tratamentos se realizam e em qual categoria € aplicado, e
seus respectivos principios ativos, manejos e épocas de aplicacdo estdo definidos no
cronograma sanitario. Também foi estimado o consumo de medicamentos ndo utilizados em
todos os animais, porém sdo usuais nos rebanhos (antibiéticos, antitdxicos, larvicidas,
antiflamatorios, entre outros). Para obtencdo dos respectivos custos considerou-se valores
baseados no comércio da regido. O consumo de medicamentos define-se por dose por animal
(vacinas contra febre aftosa, brucelose, clostridioses e reprodutivas) e as dosificacfes e
banhos carrapaticidas estimados pelo peso do individuo na categoria e quantidade de animais
existentes nas épocas do planejamento sanitario.

Na reproducdo a propriedade modelo utiliza inseminagéo artificial com repasse de 4%
de touros. As quantidades dos materiais foram de acordo com o numero das fémeas aptas a
reproducdo, com exce¢do dos touros quando estdo computados nos custos de depreciagdes.

A mao de obra que compde o quadro de funcionarios, foi preenchido por um capataz e
quatro pebes permanentes nas atividades, um médico veterindrio como assessor e um
inseminador contratado no periodo da reproducdo dos animais. Os célculos sobre a mao de
obra foram considerados segundo o resumo salarial rural informado pelo Sindicato Rural de
Dom Pedrito — RS, durante o ano de 2015.

Para obtencdo dos valores das manutencbes e conservacdo dos materiais
correspondentes do patriménio da propriedade, participando ou ndo na producdo, foi
estabelecido o valor 3,5% ao ano do valor do bem novo para os maquinarios (OLIVEIRA,
2000) e os demais componentes cerca e mangueira, benfeitorias e aguadas e equipamentos, foi
calculado com 2,5%, 2% e 5%, respectivamente, conforme mencionados por Santos (2015).

A energia elétrica, combustiveis e alimentacdo dos funcionarios calculada em cestas
béasicas foram consideradas como despesas diversas.

Os impostos consideraram o territorio rural (ITR) sobre a area total da propriedade no
valor de R$ 5,00 por hectare, o fundo de apoio ao trabalhador rural (FUNRURAL) é o
desconto de 0,2% do total dos valores comercializados de animais para abate e 0 imposto

sobre propriedade de veiculos automotores (IPVA) referente ao veiculo da propriedade.
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Para obtencdo do valor de manutencdo das benfeitorias foi necessario estimar o custo
das mesmas, na qual foram medidas suas dimensdes e estimados os valores por metro
quadrado conforme o tipo de material construido, sendo considerado R$ 500,00/m? para
materiais rusticos (alvenaria de tijolo, piso cimentado e telhado de amianto) e R$ 1.100,00/m?
para materiais de alvenaria rebocados, piso de ceramica, cobertura de telhas. Nos maquinarios
foram realizados consultas conforme o modelo e ano dos bens, encontrando seus respectivos
valores segundo as tabelas de precos.

Para fins de célculos dos custos, foram consideradas as depreciagdes pelo método linear,
dos bens do inventério e valores de cada ativo, alocados em grupos: semoventes, benfeitorias,
maquinas, implementos e veiculos, equipamentos e ferramentas. Os valores dos bens
depreciaveis foram apreciados pelos valores novos (ANUALPEC, 2015) subtraindo o valor de
sucata de 10% do valor novo (somente para 0s maquinarios, implementos e veiculo) ou valor
de sucata zero (benfeitorias e ferramentas), sobre a vida util do item (SILVA et al., 2014).
Apos a obtencéo do valor foi considerado 50% do valor das depreciagdes para todos os itens,
em raz&@o dos bens ndo serem novos e possuirem estagio de conservagdo mediano.

Os valores para composicéo de cada item dos custos foram definidos conforme cotagdes
de mercado. Os custos ainda dividiram-se em fixos e variaveis (Tabela 2), conforme as suas
caracteristicas. Apos calculou-se o custo operacional efetivo e custo operacional total, e por
fim o custo total para realizar a avaliagdes dos indicadores de produtividade.

O custo de oportunidade da terra foi calculado através do arrendamento para pecuaria
considerando o valor de 45,9 quilos de boi gordo por hectare ao ano. Esta equacao foi baseada
sobre a area total. O custo de oportunidade do capital foi preconizado 50% do valor do COE,
aplicados na caderneta de poupanca com taxa de juros de 8% ao ano.

A partir do rebanho estruturado determinaram-se as categorias a serem vendidas, de
maneira que 0S mesmos se mantivessem constantes. Apds a determinacdo das categorias
possiveis de venda, multiplicaram-se estas pelos seus respectivos pesos no momento da
venda, as receitas dos rebanhos determinadas pelo resultado deste produto multiplicado pelo
preco da categoria.

Para os célculos de receitas, através de vendas de 100% dos bezerros, 39% das bezerras,
21% vacas de descarte (critério de descarte a idade=8anos) e 33% dos touros de descarte
(comercializados pelo prego de vaca gorda). Foram considerados os valores médios praticados
durante o periodo de 12/2015 a 02/2016 no Rio Grande do Sul (EMATER/RS, 2016), sendo o

valor do quilograma da vaca gorda de R$ 4,63 e do bezerro/bezerra a R$ 5,75.



52

Tabela 2 - Descricdo dos itens de custos utilizados para célculo dos indicadores
econdmicos, estimados por animal.

Indicador Unidade Equacéo
R$ = depreciacdo (benfeitorias, maquinas, implementos e
Custo fixo (CF) equipamentos, touros, cercas e mangueira) + impostos +
oportunidade da terra
R$ = produtos veterinarios + alimentacdo + reproducdo + mao de
Custo variavel (CV) obra + manutencdes + despesas diversas + oportunidade do
capital
Custo operacional R$ = produtos veterinarios + alimentacdo + reproducdo + mao de
efetivo (COE) obra + manutengdes + despesas diversas
Custo operacional R$ = COE + depreciagdo (benfeitorias, maquinas, implementos e
total (COT) equipamentos, touros, cercas e mangueira)
Custo oportunidade R$ = custo de oportunidade de capital + custo de oportunidade da
(COP) terra
Custo total (CT) R$ = (CF + CV) ou (COT + Oportunidades)

Adaptado de Pacheco et al. (2014).
A taxa de desfrute foi calculada pelo nimero de animais vendidos / nimero total de

animais no rebanho * 100, expressa em percentagem (VAZ et al., 2014). A lucratividade foi
calculada pelo resultado / receita bruta * 100 (PACHECO et al., 2006) e a rentabilidade
calculada pelo resultado / custo total de producdo (MOREIRA et al., 2009). A producdo de
carne procedeu ao total de quilos comercializados / area pastoril. A produtividade por vaca foi
determinada pelo total de quilos desmamados / nimero de fémeas acasaladas (OIAGEN et al.,
2009).

Utilizou-se um modelo bioecondémico a partir da metodologia de custos fixos e
variaveis. A simulacéo foi no tempo e deterministica de uma fazenda de pecuéria de corte. Os
dados coletados e a computacdo da simulacdo formaram-se o resultado financeiro e o ponto
de equilibrio do sistema produtivo associando quilos de bezerro e de vacas comercializadas.
Os indicadores técnico-econdmicos procederam aos resultados financeiros conforme
metodologia de Lopes & Carvalho (2002), exceto rentabilidade e lucratividade.

A partir da formacéo dos custos, foram procedidos parametros em relacdo aos custos e a
producdo, nos quais foram o custo por bezerro produzido calculado pelo custo total / nimero
de bezerros desmamados. O custo anual efetivo da vaca calculado pelo COE / niumero de
fémeas acasaladas. O custo anual total da vaca foi calculado pelo custo total / niUmero de

vacas acasaladas.
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5.3 Analise de resultados

A avaliacdo econdmica envolvendo o0s custos de desembolso, depreciagédo e
oportunidades do capital e da terra se deu durante o periodo de doze meses (um ano),
assumindo que o sistema produtivo funciona continuamente e estruturado, sem aumento ou
diminuicdo do inventario de semoventes. Desta forma, assumiu-se que as atividades as quais
determinam custos de producdo dos manejos sanitarios, nutricionais e reprodutivos sdo em
fungdo da produgéo vendida anualmente, embora saiba-se que as fémeas bovinas por muitas
vezes estdo amamentando o bezerro ao pé, ja estando em atividade reprodutiva novamente,
em nova gestacéo.

A alocacdo de areas improdutivas dentro da unidade explorada, tem valor fundamental
nos calculos, pois desconsiderando as partes impréprias e das criacfes secundarias, somam-se
337 hectares (19,3 % da area total). Se a area total da propriedade fosse aproveitada para a
criacdo do rebanho bovino, poder-se-ia aumentar 184 matrizes e suas respectivas categorias
dependentes, como primiparas, novilhas, bezerros, bezerras e touros, considerando o ciclo de
cria. Desta forma, esta simulacdo estaria superestimando as producdes bovinas, tornando-o
distorcido da realidade da pecuéria local. Por outro lado se fosse possivel este aumento de
matrizes, provavelmente, dilui¢cdo dos custos fixos compensaria 0 aumento dos desembolsos e
teriamos um aumento na rentabilidade, com melhor aproveitamento dos recursos
disponibilizados ao sistema de producéo.

Em alguns trabalhos de pecuéria extensiva a taxa de natalidade mencionada varia em
média entre 50 a 60% (VAZ et al, 2016, VAZ; LOBATO, 2010). Neste estudo, foi
considerado 60% de taxa de natalidade, em funcdo dos rebanhos receberem cuidados, 0s
quais, normalmente, ndo sdo utilizados em sistemas produtivos ditos tradicionais, como
aplicacdo de vacinas reprodutivas, fornecimento de sal mineral com formulacGes diferentes
conforme as exigéncias das categorias, inseminacdo artificial mais repasse de touros
comprovados por exames androldgicos prévios. Estas praticas podem contribuir para manter o
rebanho melhor nutrido, protegido contra agentes patogénicos, permitindo o alcance de
moderadas taxas de natalidade.

Por outro lado, a lotacdo média de 0,8 U.A ha™ ao ano é um fator negativo no que se
refere a repeticdo de prenhez (FAGUNDES et al., 2003), bem como a producdo de leite para
bons desempenhos dos bezerros (MAGNABOSCO et al., 2009). Além destes fatos, pela

simulagdo ocorre & permanéncia de fémeas vazias ap0s o diagndstico gestacional, fato este



54

que corrobora também para que no ano seguinte estas matrizes atinjam condi¢do corporal
satisfatoria, em funcdo da baixa exigéncia nutricional, aumentando as chances de prenhez na
estacdo de monta subsequente. No entanto, esta préatica é vista como improdutiva, pois para
uma vaca ser eficiente, ela deve gerar um bezerro a cada ano, sendo este desmamado com
bom peso.

Com os indicadores de produtividade (Tabela 1) associados a taxa de reposi¢cdo de 21%
de vacas, evoluiu-se e estruturou-se o rebanho ideal, dentro das condicOes estipuladas, (Tabela
3). Dentre as categorias da composicdo do mesmo a soma de vacas multiparas e primiparas
contemplam 55,8% do rebanho geral da propriedade, sendo o restante formado pelas
categorias de bezerros, recria e reprodutores com valores de 9,9, 33,0 e 2,2%,
respectivamente. Além destas ainda se tem as espécies auxiliares de equinos e ovinos, as
quais ndo contribuem na renda, mas geram no sistema forcga de trabalho e auxilio na reducéo

de custos de méo de obra através da locagéo de carne na cesta basica dos funcionarios.

Tabela 3 — Estrutura do rebanho de cria em sistema extensivo em numero (Quantidade),
unidades animais totais (U.A. Total) e percentual do rebanho da produtividade (%
Rebanho)

Categoria animal (idade) Quantidade U.A Total % Rebanho
Vacas (3-8) 768 733,6 46,1
Primiparas (2-3) 161 127,7 9,7
Novilhas (1-2) 165 90,6 9,9
Bezerros (0-1) 275 67,4 16,5
Bezerras (0-1) 275 82,5 16,5
Touros 37 52,0 2,2
Ovinos 157 32,9 -
Eqlinos 50 50,0 -
Total 1.665* 1.147 -

*Sem contar 0s ovinos e equinos, somente 0s bovinos.

Na unidade de producdo simulada foi caracterizada subdivisdes de sete potreiros para
alocacdo das diferentes categorias, Perfazendo uma média de 248 hectares por potreiro. Esta
subdivisdo estd abaixo do recomendado quando se visa facilidade de manejo e melhor
aproveitamento das forragens, sendo estes ndo mais que 50 hectares por piquete (NABINGER
et al., 2009).
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Os custos do sistema produtivo séo decorrentes dos valores financeiros calculados
durante o ano de 2015 (Tabela 4). Todavia, além de nimeros financeiros, também estéo
apresentados 0s percentuais dentro da unidade avaliada e do custo total de producéo. Dessa
maneira, possibilita eventuais comparativos com outros sistemas ou trabalhos pesquisados.
Cabe ressaltar, que a comparacdo de resultados nem sempre é valida, por existirem varias
metodologias e diferentes formas de calculos que originam os resultados econémicos, 0 que
pode gerar distorcOes das avaliagdes.

A avaliacdo econdmica pontual é discutivel devido as oscilacdes de precos e valorizacdo
da moeda durante o ano. Estes fatos modificam os resultados explanados e ao passar dos anos,
os dados ficam defasados, devendo os mesmos serem indexados por um ou mais indexadores
que possuam pouca variabilidade. Embora a dificuldade das simula¢Ges, bem como a
aquisicdo de dados confiaveis, essas analises sdo indispensaveis para o0 crescimento das
empresas rurais. Estas analises auxiliam o diagnostico dos pontos mais importantes e
impactantes do sistema, além de predizer se técnicas futuras possam apresentar resultados
coerentes com o sistema (BARBOSA & SOUZA, 2011).

Tabela 4 — Simulacdo dos custos de um sistema de producdo de cria em sistema
extensivo no Rio Grande do Sul

Custos Valor, R$ % % CT
Custo operacional efetivo 338.012,92 100 36,04
Alimentacgdo 61.012,03 20,78 7,50
Sanidade 20.152,10 6,88 2,48
Reproducdo 12.491,45 4,26 1,54
Mao de obra, 132.570,86 45,25 16,31
Manuteng6es 35.886,67 12,25 4,41
Impostos 11.707,07 3,99 1,44
Despesas Diversas 19.318,08 6,59 2,38
Custo operacional total 360.763,82 100,00 44,38
Depreciagoes 66.990,42 18,78 8,34
Custos de oportunidade 453.999,18 100,00 55,62
Remuneracéo da terrat 439.898,99 97,30 54,12
Remuneracéo do capital? 14.100,19 2,7 1,50
Custos fixos3 518.596,47 - 63,89
Custos variaveis* 340.406,05 - 36,11
Custo total de producéo 859.002,52 - 100

equivale ao arrendamento para pecuéria de corte de 45,9 kg de boi gordo por hectare, respectivamente.
250% do valor total do COE aplicados na caderneta de poupanca (0,67% a.m).

3custos de oportunidade da terra e capital, depreciacdes e impostos.

*COE (menos os impostos) mais o custo de oportunidade de capital de giro.
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Dentre os itens formadores do custo operacional efetivo (COE), sendo este de 36,04%
do custo total (CT), os que mais contribuiram foram méo de obra, alimentagdo, manutengdes e
sanidade do rebanho, com valores de R$ 132.570,86, R$ 60.882,89, R$ 35.886,67 ¢ R$
20.152,10, perfazendo 45,25%, 20,78%, 12,25% e 6,88% do COE, respectivamente. O valor
mais expressivo do COE (mdo de obra) se deve, ao alto nimero de colaboradores atuantes
fixos. Valores que corroboram com DEMEU (2011) o qual constatou que custos de aquisi¢cdo
de animais e a mao de obra foram os componentes mais onerosos do COE, em ambas 0s
sistemas de escalas de producdo estudados (pequena, média e grande). Pacheco et al. (2014),
demonstraram ser a alimentac¢do dos animais confinados o item com maior gasto, quando nao
considerado a compra de animais magros, pois quando este item é avaliado torna-se o
componente com maior peso sobre 0s custos variaveis. De acordo com o sistema de producéao
os valores que compdem os custos sofrem mudancas, em especial a diluicdo dos custos fixos e
aumento dos variaveis (AVILA, 2015).

O corte de funcionarios poderia diminuir os custos gerados pela méo de obra, porém,
esta reducdo deve ser muito bem planejada e gerenciada, pois a mesma ndo deve comprometer
os resultados do sistema. No entanto, ao avaliar a relacdo de animais por funcionario neste
estudo, verificou-se valor de 348 animais / colaborador para fase de cria. Valor acima do
dobro preconizado pelo Anualpec (2015) para uma propriedade com 500 unidades animais,
que segundo o0 mesmo, sdo 151 animais / colaborador nesta fase. Demeu (2011) tambem
encontrou resultado superior ao anuario, com relacdo de 989 animal / homem, porém para
propriedades de maior escala (2.966 animais).

Por outro lado, a distribuicdo correta de tarefas, o treinamento e a remuneracéo visando
maior empenho dos funcionarios com o trabalho e a organizacdo aprimorada da gestéo,
devem melhorar a eficiéncia dos colaboradores e consequente rendimento das atividades
(MARQUES, 2014). A introducdo de tecnologias que ndo envolvam a contratacdo de novos
colaboradores e sim adéque-os a um maior aproveitamento dos existentes tendem a diluir o
custo fixo de méo de obra A suplementacéo, ajuste de carga de acordo com as exigéncias das
categorias animais, pastejos alternados ou rotativos sdo alternativas vidveis e de facil
execucdo (ROSA et al., 2010). Para tanto, é necessario que 0s proprietarios facam parte
efetivamente da equipe ou estejam bem assistidos tecnicamente.

O corte de funcionarios poderia diminuir os custos gerados pela mdo de obra, porém,
esta reducao deve ser muito bem planejada e gerenciada, pois a mesma ndo deve comprometer

0s resultados do sistema. Por outro lado, a distribuicdo correta de tarefas, o treinamento e a
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remuneracdo visando maior empenho dos funcionarios com o trabalho e a organizacdo
aprimorada da gestdo, devem melhorar a eficiéncia dos colaboradores e consequente
rendimento das atividades (MARQUES, 2014). A introducdo de tecnologias que néo
envolvam a contratacdo de novos colaboradores e sim adéqliem-os um maior aproveitamento
dos existentes tendem a diluir o custo fixo de mdo de obra A suplementacéo, ajuste de carga
de acordo com as exigéncias das categorias animais, pastejos alternados ou rotativos sdo
alternativas viaveis e de facil execucdo (ROSA et al., 2010). Para tanto, é necessario que 0s
proprietéarios facam parte efetivamente da equipe ou estejam bem assistidos tecnicamente.

No presente estudo, as instalages e maquinarios representam quantidade mais que
necessario, devido a sua pouca utilizacdo e por ndao incrementarem a eficiéncia produtiva do
sistema. As depreciacdes e manutengdes correspondem a 12,75% do custo total de producéo.
Somente as manutencgdes representam custo superior ao da sanidade e reproducao utilizada no
rebanho (4,4% contra 2,5% e 1,5%). Geralmente a manutencao € pouco analisada no relatdrio
gerencial da propriedade, seu valor é rateado como outras atividades, desse modo,
superestimando outros indicadores. Embora seja de dificil comparacdo com outros trabalhos a
manutencdo € em funcdo da quantidade de itens envolvidos e da sua constituicdo material,
onde materiais mais resistentes embora também exijam manutencdo, a durabilidade é
prolongada, contudo, o custo de implantacdo é mais alto (OIAGEN et al., 2008).

A depreciacdo é custo sem desembolso, porém, ela existe e deve ser contabilizada nos
custos de producdo para futuras compras de novos bens, repondo 0s que ndo tiverem mais
condicdes de uso (LOPES et al., 2004; LOPES et al., 2006). O resultado da depreciacdo foi
8,34% do CT, percentual muito préximo ao da alimentacdo. Esta proximidade € em virtude da
quantidade de bens construidos e adquiridos na propriedade, 0s quais as vezes nao estdo
corretamente dimensionados. Por outro lado, a formacdo dos custos de depreciacdo foi
computada relativamente em relacdo a tudo que a propriedade proporciona na producdo de
carne, entendendo entdo, que se faz parte da producdo deve estar catalogado da descricdo dos
custos, como cercas de divisas (ja descontado os lindeiros), maquinas e equipamentos,
benfeitorias, instalagdes, automoveis, reprodutores, equipamentos de trabalho e moradias.
Desta maneira, sdo escassos 0s trabalhos que englobam de forma generalizada todos os
componentes deprecidveis pertencentes a propriedade.

O alto custo da manutencdo e da depreciacdo do inventario, sendo estes mais elevados
quando comparados aos desembolsos relativos a producdo, sdo determinantes de baixa

rentabilidade, pois 0s mesmos possuem um peso muito grande na composicdo dos custos sem
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0 retorno imediato do investimento. O valor empregado nestes itens se distribuidos em
rubricas como manejo nutricional, reproducéo e sanidade, poderiam melhorar os indices de
produtividade dos rebanhos.

No manejo sanitario, a grande frequéncia do uso de carrapaticida, devido ao seu avango
nos ultimos anos, bem como a falta de controle efetivo dos mesmos, é responsavel por
alavancar os custos com sanidade, embora tenha baixo impacto no COE e CT. Além destes,
vermifugos de longa acéo e vacinas reprodutivas, indispensaveis no cronograma sanitario nos
dias de hoje, também colaboram no aumento dos custos. Anteriormente, Potter et al. (2000)
também observaram no manejo sanitario, ser este item o mais impactante no sistema dito
tradicional, responsavel por cerca de 93% nos custos variaveis, devido a maior infestacdo de
carrapatos nas pastagens naturais.

A alimentag&o composta pelo sal mineral, obteve o segundo maior valor no desembolso,
atingindo os 21% do COE, e quando somados com a MO chegam aos 2/3 do valor do COE.
Demeu (2011) discutiu sobre os resultados na investigacdo de custos de producdo, tendo a
alimentacédo (sal comum), sanidade e reproducdo dos animais, baixo impacto de contribuicao
no COE com 5,53%, 19,47% e 10,05%, respectivamente, para grande escala de animais
(2.966 cabecas). O fornecimento de sal proteinado € uma alternativa alimentar para manter o
estado corporal das vacas durante o periodo de baixa oferta e qualidade nutricional da
forragem. Conforme o estudo de Dill (2014), o fornecimento de sal proteinado é bastante
utilizado em rebanhos com alta taxa de desmame. Desse modo, alternativas de suplementacédo
energética (farelos, gréos) para as vacas durante o pré e pds-parto tendem a melhorar os
indices reprodutivos, e consequentemente, aumentar 0s custos com alimentacao.

A inclusédo das oportunidades da terra e do capital é divergente na literatura quanto a sua
utilizacio ou ndo na composicdo dos custos de producdo. Muitos produtores ou
administradores rurais, em suas analises desconsideram inclusive o valor das depreciagdes nos
custo de producdo, considerando apenas o desembolso real durante o ciclo de producdo. No
trabalho de Oiagen et al. (2009) ao realizarem analise de custo de sistema de pecuéria de corte
desconsideraram os custos de oportunidade, uma vez, que os valores seriam expressivos e
aumentariam o ponto de equilibrio. Entretanto, mesmo que o resultado seja negativo é
importante informa-los, pois deixa mais correto o diagnostico econdmico da empresa rural,
mostrando haver possibilidades de estar deixando de ganhar ou ocorrendo descapitalizacdo ao

longo dos anos.
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Todavia, os custos de oportunidades séo responsaveis por 55,62% do custo de producao
total. Embora desafiador, a utilizacdo destes custos devem fazer parte dos célculos para que a
atividade possa ser competitiva no setor, mesmo ndo havendo desembolso, deve ser
considerada pela oportunidade de se ter renda sem realizar a atividade (VAZ et al., 2014) e
ndo descapitalizar o investidor ao longo dos anos ou correr o risco de endividamento (VAZ et
al., 2014; DEMEU, 2011; LOPES et al., 2004), respectivamente, para custo de oportunidade
da terra e do capital. Os custos de oportunidades séo incrementadores dos custos de producao
independente da atividade. DEMEU (2011), ao avaliar a viabilidade da producéo de leite em
grande escala, colocando nos custos o arrendamento e juros sobre o capital, verificou que
57,9% dos custos de producédo de uma propriedade sdo em funcdo das oportunidades.

Os custos fixos superaram 0s custos variaveis em 63,9% vs 36,1%, demonstrando que
independente da producdo a empresa possui elevado gasto, para manter a estrutura em
funcionamento. Esta superioridade do custo fixo sobre o variavel é desafiante para o sucesso
econémico, necessitando desta forma, alta produtividade do sistema para viabilidade
econdmica.

Uma das maneiras de melhorar os indicadores financeiros do sistema é aumentar a
escala produtiva, o que acarreta em diluicdo dos custos fixos, mesmo que para isSo ocorra
aumento dos custos variaveis (VAZ et al., 2014). O aumento na taxa de lotacdo com uso de
tecnologias dilui os custos fixos pelo aumento de produtividade devido ao melhor uso da
terra, amortecendo os custos de oportunidades (DEMEU et al., 2011). O aumento da taxa de
desmame e de produtividade interfere nos custos totais, diluindo o valor e obtendo melhor
margem econdmica da atividade. E importante obter maiores indices na desmama, para
garantir melhores taxas no desfrute e pressao de selecdo mais apurado (VAZ et al., 2014).

A simulacdo da receita do sistema produtivo se deu mediante a comercializacdo dos
animais (Tabela 5). Para tanto, realizou-se multiplicacdo entre o nimero de animais de cada
categoria, 0S seus respectivos pesos e 0 preco de mercado, descontando-se a comissdo de
venda, quando existentes. As categorias vendidas foram os bezerros, o excedente das bezerras
e vacas e touros de descarte. Os bezerros (100%) e bezerras (39%) foram vendidos ao
desmame e as fémeas ndo prenhes (21%) foram vendidas no final do outono, sendo as
mesmas engordadas em pastagens naturais. O descarte de vacas foi determinado pela
infertilidade e como esta foi superior aos 21% de descarte, dentro das inférteis se preconizou
as de maior idade (através da idade), esperando com isso manter grande parte do rebanho com

no maximo com oito anos, sendo 0 mesmo renovado quase que na sua totalidade a cada cinco
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anos. Desta forma mantendo-se no rebanho grande percentual de fémeas no pico de sua
producéo entre cinco e sete anos de idade (CERDOTES et al., 2004). O percentual de descarte
ndo é o total das fémeas inférteis na temporada de monta (40%), o que determina que sejam
retidas para a proxima estacdo de monta, ndo sendo comercializadas, resultando na estagnacéo
do valor da receita e a permanéncia de animais improdutivos dentro do sistema produtivo.

Estes animais originam custos sem retorno econdmico para o sistema produtivo.

Tabela 5 — Receitas obtidas pelas vendas dos animais criados em sistema extensivo na
fase de cria

Categoria Peso kg R$Kg anliqrial N°animais  R$ total coRr?itgoiglil*

Vacas de descarte 450 4,63 2.083,50 158 329.190,76 325.898,85
Bezerros 180 5,75 920,00 270 247.984,05 243.024,37
Bezerras 150 5,75 776,25 105 81.532,81 79.902,16
Touros de descarte 680 4,63 3.148,40 12 38.606,28 37.834,15
Total 545 697.313,90 683.367,62

*Descontado 2% de comissdo das vendas

A maior parcela do total de receitas foi advinda das vacas de descarte com 47%, acima
dos bezerros, bezerras e touros de descarte com valores de 36%, 12% e 6%, respectivamente.

Nos indicadores de eficiéncia econdmica (Tabela 6) a margem bruta e liquida atingiram
resultado positivo de R$ 390.363,98 e R$ 322.603,90, respectivamente, demonstrando que a
atividade sobrevive, tornando-a sustentavel. Por outro lado, o resultado financeiro foi
negativo, indicando que ao adicionar o custo de oportunidade no encontro numérico da
margem liquida, o sistema passa ser ineficiente. Quando a avaliacdo passa a ser em funcéo do
custo total com as oportunidades agregadas geram o resultado negativo.

O ponto de equilibrio é relacdo entre o encontro das receitas e despesas equivalentes,
ndo havendo lucro ou prejuizo (SOUZA, 2009). No caso do sistema extensivo este indicador
precede a quantidade de 133.021 quilos de bezerro para equilibrar o negécio pecuario, mas ao
confrontar com a producdo de carne, verificamos ndo ser a quantidade de bezerros
desmamados e descarte de animais suficientes para manter a atividade competitiva. Assim,
seria necessario atingir 78% na taxa de natalidade (aumentar 18%) para que a pecuaria de cria
partisse do ponto zero e comecasse a obter resultado financeiro, produzindo além deste
indicador. Para baixar o ponto de equilibrio, uma alternativa seria reduzir os custos fixos e
custos variaveis, mas para isso seria necessario descartar, ou melhor utilizar os bens, ou até

mesmo vender animais com melhor valor de mercado (DEMEU, 2011). Contudo, essas
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mudancas irdo modificar os custos e indicadores técnicos do processo produtivo, na condicao
de melhorar o sistema terdo que ocorrer mais investimentos possivelmente na alimentacdo dos
animais, mas no caso de comercializar animais improdutivos, impactaria 0 ano subseqiente,
por exemplo, a taxa de prenhez, desmame e desfrute, entre outros indicadores dependentes da
producéo de bezerros.

Tabela 6 - Indicadores de eficiéncia econdmica de uma propriedade pecuaria em sistema
extensivo especializada na fase de cria

Descricéo Valor
Custo Operacional Efetivo, R$ 293.003,65
Custo Operacional Total, R$ 360.763,82
Custo Total de Producdo, R$ 812.885,44
Receita Bruta, R$ 683.367,62
Margem Bruta, R$ 390.363,98
Margem Liquida R$ 322.603,80
Resultado Financeiro, R$ -129.517,82
Producdo de carne total, kg 136.745
Producéo de carne, kg ha™ 90,5
Produtividade por vaca, kg 73,9
Ponto de equilibrio, kg de bezerro 133.021
Custo do bezerro produzido, R$ 1.507,87
Custo anual efetivo da vaca, R$ 267,96
Custo anual total da vaca, R$ 743,40
Taxa de desfrute, % 32,7
Lucratividade, % -18,9
Rentabilidade -0,16

Também para o equilibrio financeiro poder-se-ia aumentar a venda de fémeas de
descarte, passando dos 21% para 29,4%, aumento de 8,4% (63 vacas). Este fato mudaria a
estrutura do rebanho, pois com maior saida de vacas de descarte, acarretaria em maior numero
de retencdo das bezerras para reposicdo. Com o aumento da taxa de descarte de vacas, a
renovacdo do rebanho se dara de forma mais rapida por ter maior percentual de novilhas e
primiparas, sendo as mesmas mais exigentes (CERDOTES et al., 2004), necessitando melhor
de ajuste nutricional para manter os indices reprodutivos, e o peso dos bezerros ao desmame,
sendo este dependente da producdo de leite das vacas e da idade e nivel nutricional das
mesmas (VAZ et al., 2016). Esses resultados divergem dos encontrados por Oiagen et al.
(2008), que ao analisarem o sistema de cria sem considerar na producdo 0s animais de
descarte, considerando somente a producdo de bezerros, observaram ser necessario aumentar

13,5% na taxa de desmame para atingir o ponto de equilibrio, quando a taxa simulada foi de
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70%, desconsiderando os custos de oportunidade. Este valor de 83,5 de Oiagen et al. (2008)
se aproxima do valor encontrado no presente estudo para alcancar o ponto de equilibrio de
85%, podendo estar esta pequena diferenca na oscilacdo de precos entre as épocas de
avaliagéo.

Com base nos dados da simulagdo de custos, no sistema de produgdo em estudo, com
60% de natalidade, o custo total do bezerro produzido foi de R$ 1.507,87. Este valor refere-se
como que somente a categoria de bezerros e bezerras pagasse a conta de todos 0s custos do
sistema produtivo. Porém deve-se levar em conta que as vacas e novilhas de recria também
transformam os custos de producéo em peso corporal. Ao trabalhar os custos em funcéo das
vacas do rebanho, foi verificado valor de R$ 743,40 e R$ 267,96 para custo total anual e custo
efetivo anual da vaca por ano, respectivamente. Estes valores tem fundamental importancia,
pois comprovam a baixa rentabilidade dos sistemas de producdo, quando se trabalha com
natalidades na faixa de 60%. Ao analisarmos este valor juntamente com a natalidade (R$
267,96/0,6) chegamos ao valor de R$ 446,60 de custo efetivo por bezerros produzido, pois
este custo da vaca € independente da mesma produzir ou ndo um bezerro durante o ano. A
diferenca entre o preco de venda e o custo efetivo do bezerro (R$ 845,00 — média macho e
fémea) é superior do custo efetivo (R$ 446,60), porém, ndo deixando margem suficiente para
que o lucro entre a receita e 0s custos cubram os custos de oportunidade de maneira gerar
rentabilidade no sistema produtivo, devido ao alto valor da terra e os juros possiveis de
ganhos no mesmo periodo.

Portanto, para este sistema produtivo obter resultado positivo necessitaria maiores
atencOes para aumentar a capacidade de producdo, diluindo os custos fixos e alcancando o
ponto de equilibrio. Diante deste resultado € necessario que 0S pecuaristas e ou
administradores dos sistemas produtivos rurais que realizam producdo a pasto encontrem
esforcos gerenciais para a reversdo desse quadro de ineficiéncia produtiva. Contudo, mediante

este contexto, deverdao acontecer mudancas na alimentacdo dos animais.

5.4 Conclusdes

Investimentos em tecnologia principalmente na alimentacdo sdo possiveis alternativas
para aumentar a taxa de lotacdo e produtividade da pecuéria extensiva, e aperfeicoamento da
utilizacéo estrutural na diluicdo de custos.

Os custos de oportunidade da terra e de méo de obra sdo 0s mais onerosos do sistema.



63

A producdo animal neste sistema ndo atingiu o ponto de equilibrio necessario para
estabilizar financeiramente a empresa pecuéria. A taxa de desmame de 58% foi insuficiente
para cobrir os custos totais de producdo. Para alcancar essa estabilizacdo é necessario

aumentar a taxa de desmame ou a quantidade vacas de descarte para elevar a receita,
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6 CONSIDERACOES FINAIS

As simula¢gbes computacionais servem auxiliam na tematica de organizar e
construir resultados que possam direcionar o gerenciador. Nesta andlise de
economicidade, o uso desta ferramenta foi importante gerando resultados que
possam contribuir futuramente dentro das propriedades rurais, auxiliando gestores
gue trabalham com a pecuéria de cria.

O uso dos dados e seus respectivos valores foram baseados na condicéo de
aproximar na realidade local das fazendas que realizam a atividade. Entdo, ao
chegar nos resultados, pode-se preconizar aos rebanhos de cria, um cuidado com a
mao de obra, na qual foi o valor desembolsado mais expressivo, seguido da
sanidade e alimentacdo. Isto €, planejar o cronograma de execucao de vacinas,
endo e ectoparasitas, principalmente, os carrapaticidas e vermifugos. Ja no segundo
item, recomenda-se adquirir a mineralizacdo em épocas estratégicas ou volume
grande de produto para diminuir o custo do saco.

O custo mais elevado foi o de oportunidade da terra, atribuido pelo preco do boi
gordo e valorizagao da terra, impulsionado pela disputa de terras e concorréncia de
outras atividades agricolas, gerando alto valor de oportunidade na atividade
pecuaria. Para os investidores que pretendem apostar na atividade, cabe ressaltar a
importancia do investimento no rebanho de cria, principalmente em alimentacéo,
segurando a nutricdo dos animais e condi¢cdo corporal das fémeas na repetibilidade
do estro no pos-parto.

Portanto, conforme este cenario, taxas de prenhez abaixo dos 85% ou retencéo
de matrizes improdutivas no rebanho, ndo atingem o ponto de equilibrio estabelecido
a propriedade como uma empresa, assim, comprometendo o futuro da e até mesmo
a descapitalizacdo da atividade ao longo do tempo. Existe formas de melhorar os
indices produtivos, basta aliar investimento, gestdo, controle e eficiéncia no
complexo da producdo, assim sendo, melhorias no contexto da producdo e

financeiro da propriedade.
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Anexo A — consumo e gastos com sal mineral bovino na unidade de producgéo
simulada

Produto Consumo* R$/saco 25 kg Valor anual
Sal mineral 40P** 25 gramas 38,00 49.902,03
Sal mineral 60P*** 25 gramas 48,00 13.460,54
Total 63.362,57

*estimativa para cada 100 quilos de peso corporal; **fornecimento durante todo ano;
***fornecimento durante o periodo reprodutivo
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Anexo B - Cronograma sanitario anual para rebanho bovino na fase de cria em
sistema extensivo

Categoria fev. mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Bezerros 0-1 b sa,cl,ch,b va Iv Iv niva,b b
Bezerras 0-1 b sa,vb,cl,ch,b va Iv Iv niva,b b
Novilhas 1-2 b sa,cl,ch,b va Iv vr Iv niva,b b
Primiparas 2-3 sab clch,b Iv vr ivvab b
Vacas +3 b cl,ch,as,b vr Iv va,b ni,b
Touros b clch,b Iv vr Iv va,b ni,b

Endo e ectoparasitas: sa=sulféxido de albendazol 18,75%; lv=fosfato de levamizol
18,8%; iv=ivermectina 3,5%; ni=nitroxinil 34%. Vacinas: va=vacina febre aftosa,
vb=vacina brucelose; cl=vacina clostridioses; ch=vacina carblunculo hemético;
vr=vacina reprodutiva. Banho imerséo ectoparasitas:
b=cipermetrina-+clorpirifés+fenthion*.

*Esquema 4 banho por ano para média infestacdo (EMBRAPA, 2001)

Fonte: Elaborado pelo autor
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Anexo C — consumo de medicamentos no rebanho de cria na unidade de producao

simulada.

. . Valor Valor
Produtos Unidade Quantidade unitario, RS anual, R$
Vacina aftosa 12 dose Dose 1.681 1,30 2.184,94
Vacina aftosa 22 dose Dose 326 1,30 423,46
Vacina brucelose Dose 275 1,40 385,07
Vacina clostridioses Dose 1.681 0,80 1.344,58
Vacina carbuinculo hematico Dose 1.681 0,60 1.008,43
Vacina reprodutiva Dose 929 4,50 4.180,29
Mata bicheira Frasco 10 8,00 80,00
Nitroxinil 34% Frasco 9,4 35,00 327,44
Ivermectina 3,5% Frasco 6,9 260,00 1.803,36
Sulfoxido de albendazole Frasco 10,4 40,00 414,40
Fosfato levamisol Frasco 3,0 45,00 135,17
Cipermetrina+clorpirifés+fenthion  Frasco 50 125,00 6.250,00
Vermifugo ovinos Dose 884 1,00 883,82
Sarnicida ovinos Dose 179 0,35 62,76
Seringas 25 ml Unidade 3 8,00 24,00
Agulhas Caixa 24 3,30 79,20
Brincos Unidade 500 1,50 750,00
Formiga Unidade 1 70,00 70,00
Total - - - 20.152,10
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Anexo D — Saléarios e encargos sociais dos funcionarios da unidade de producéo
simulada.

Descricéao Capataz (1) Pebes (4)
Salario mensal 2.396,04 6.793,11
Salarios 1.600,00 1.006,88
Insalubridade 320,00 201,38
Indumentéria 60,32 60,32
Encargos sociais 608,00 382,61
INSS (12%) 480,00 302,06
FGTS 128,00 80,55
Outros gastos c/ pessoal 244,72 312,08
Indenizac¢Bes trabalhistas - 32,22
Aviso prévio* - 125,86
13° Salario 133,33 83,91
INSS s/ 13° Salario 40,00 25,17
FGTS s/ 13° Salério 10,67 6,71
Férias 44,00 27,69
INSS s/ Férias 13,20 8,31
FGTS s/ Férias 3,52 2,22
Salario familia 27,00 27,00
Total dos descontos 464,00 292,00
Desconto de alimentacdo 19% 304,00 191,31
Desconto de contribuicdo confederativa 1% 16,00 10,07
Desconto habitacdo 1% 16,00 10,07
Desconto INSS 8% 128,00 80,55
Terceirizacdes 22.301,06 -
Assisténcia técnica (méd. vet.) 18.000,00 -
Diarista (inseminador) 4.301,06 -
Total anual 132.570,86

*foi considerado uma taxa de rotatividade da mao de obra de 12,5% (média 8 meses de
permanéncia, exceto o capataz)
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Anexo E — Materiais utilizados para reproducgéo por inseminacao artificial no rebanho
bovino.

Produto Unidade Quantidade Valor, R$ Valor anual, R$
Sémen Dose 929 12,00 11.147,45
Aplicador Unidade 2 119,00 238,00
Pinca Unidade 1 5,00 5,00
Bainha Pacote 12 20,00 240,00
Nitrogénio Litro 80 5,00 400,00
Luvas Pacote 12 32,00 384,00
Luvas latex Pacote 1 27,00 27,00
Papel toalha Pacote 5 10,00 50,00

Total 12.491,45
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Anexo F — Custos dos itens utilizados na unidade de producao do sistema simulado

Descricéo Unidade Valor Valor, R$ Valor anual, R$
Manutencgdes
Cercas e mangueiras % 2,5 584,34 7.012,09
Benfeitorias % 2 768,33 9.220,00
Aguadas % 2 750,00 9.000,00
Equipamentos % 5 327,04 3.924,50
Maquinério % 3,5 577,47 6.929,58
Total 35.886,67
Despesas diversas
Energia elétrica Meses 12 300,00 3.600,00
Alimentacao funcionarios Meses 12 1.009,84 12118,08
Combustivel Meses 12 300,00 3.600,00
Total 19.318,08
Impostos

ITR R$ 5,00 - 8.710,00
FUNRURAL % 0,2 - 735,00

IPVA % 4 - 2.256,00

Total 11.701,59




86

Anexo G - depreciacdes dos bens utilizados na unidade de producdo pecuéria

tradicional

Valor novo V_alor \{lgla Valor anual
Componentes RS ’ residual, atil, RS :

R$ anos

Touros 210.000,00 25.740,00 3 61.420,00
Cercas 223.862,68 - 20 11.193,13
Mangueira madeira 56.621,00 - 20 2.831,05
Cercas da mangueira 8.789,22 - 8 1.098,65
Maquinas e equipamentos 197.988,00 19.798,80 15 11.879,28
Benfeitorias 461.000,00 - 50 9.220,00
Equipamentos de trabalho e moradia 42.270,00 - 10 4.227,00
Banheiro imerséo 36.220,00 50 724,40
Total 1.236.750,90 101.869,12
50% Total 50.934,56
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Anexo H — Valorizag&o da terra ao longo dos anos na regido da campanha do Rio
Grande do Sul.

VariacOes do preco daterra naregido da campanha do RS
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Fonte: Anualpec (2015).



