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A MODO DE PREFACIO'
Por o corpo: sensibilidades em torno do “trabalho de conhecer”

Em 2014, a convite do Prof. Robertt, tive a oportunidade de parti-
lhar alguns espagos de didlogo na Universidade Federal de Pelotas. Embora
jé tivesse tido a oportunidade de conhecer o processo do Polo Naval no Rio
Grande do Sul a partir dos trabalhos do mesmo professor, minha estada na
Cidade de Pelotas me deu a possibilidade de conversar de maneira extensa
com diversos pesquisadores e alunos, de ver com meus proprios olhos a
imponente infraestrutura do megaempreendimento, de sentir o peso da
transformacao da paisagem implicada nesse “projeto de desenvolvimento”.
Tudo isso “despertou” em mim ndo sé curiosidade sobre esse fendmeno,
mas principalmente me questionou sobre os modos e texturas especificas
por meio das quais “o social” é percebido de forma distinta desde os dife-
rentes estratos da experiéncia. Dado que minhas experiéncias tinham a ver
com o trabalho académico, boa parte das minhas interagdes se estruturaram
no gentil "mundo da universidade". No entanto, transitando pelas ruas da
cidade de Pelotas, conversando com trabalhadores no lugar onde vivi, ou
mesmo numa "escapada" turistica para a cidade de Rio Grande, o "Polo Na-
val" deixou de ser um "objeto" de estudo definido, para dissolver-se numa
série de pistas que, despercebidamente, tingia tudo o que eu via ao meu
redor: onde quer que olhasse encontrava os efeitos sociais desse "objeto",
para o qual os meus colegas da UFPel dedicavam tanto tempo.

Nagqueles dias, lembro-me avido de aproveitar a generosidade de
varios colegas, incorporando toda bibliografia que aparecia diante de meus
olhos, e aproveitando toda ocasido para engrossar minhas notas sobre o que
me interessava: as transforma¢des no mundo do trabalho. Assim, quase sem
me dar conta, minha aten¢do se viu seduzida por outro objeto: a propria
relagdo de conhecimento, seus contextos, formas e condigdoes. Com efeito,
a oportunidade de aprender sobre como o trabalho era reconstruido como
um objeto de pesquisa relevante, me permitiu experimentar os modos e tex-
turas singulares a partir dos quais uma comunidade de conhecimento (for-
mada por alunos, professores, bolsistas) se fundia com “o mundo social” do
“Polo”. Como se constréi aquilo “que merece ser estudado”; de que maneira
os debates tedricos permeiam as conversas com os protagonistas dessas
transformagdes em curso; até que ponto o “mundo do Polo” e “o mundo da

! Tradugdo de Henrique Jeske.
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universidade” se configuravam mutuamente, e que lugar ocupa o “conheci-
mento legitimo” na “localizacdo” destes mundos na “vida cotidiana”; de
que maneira se pode interrogar a experiéncia como um componente consti-
tutivo destes mundos, e como deixar registros e outorgar garantias para que
este processo de conhecimento seja algo mais do que “mera reproducdo”.
Estes foram apenas alguns dos questionamentos, que reconstruidos a partir
do aqui-e-agora, provocavam meus sentidos naquele momento. Hoje, ao re-
ceber o generoso convite para comentar esta obra, faz-se necessario recu-
perar aquelas preguntas.

skskosk

Nossas formas de olhar, cheirar, tocar e sentir o mundo nio sdo
neutras, mas se inscrevem em regimes particulares, que pressupdem posi-
¢oes e disposicdes “naturalizadas” (SCRIBANO, 2021. Assim, as sensibi-
lidades das quais fazemos parte ndo sdo (somente) devedoras do papel que
exercem as teorias na constru¢do das subjetividades derretidas ao calor das
transi¢des que atravessam nossas experiéncias nas margens da modernidade
(GIDDENS, 1993), ou nas sociedades neocoloniais do Sul Global (SCRI-
BANO, 2012). Tampouco sio redutiveis estas sensibilidades, ao conjunto
de “imagens tedricas” (como componentes “cognitivos”) que se impdem
despercebidamente na compreensdo do “social”. Antes de qualquer gesto
de “consciéncia tedrica” diante dos complexos fendmenos que nos interpe-
lam, a producéo e reproducdo do social tem como ponto de partida a inscri-
¢do (tanto de atores como de autores) em um conjunto de sensibilidades
sociais que operam como as condigdes em que se inscrevem nossas pergun-
tas de pesquisa, e principalmente, como as formas naturalizadas de p6r o
corpo e de sentir os problemas sociais que pesquisamos.

As transi¢des das quais somos testemunhas nesta “passagem de
época” (MELUCCI, 1994) implicita no inicio do século 21, exigem drasti-
camente que mantenhamos uma vigilancia epistémica sobre as mediacdes
mais “elementares” — mas ndo menos complexas — com que construimos as
certezas sobre o mundo social. E nesse sentido, o que foi dito até aqui cons-
titui um ponto de partida interessante para apresentar a obra que nos con-
voca. Nela, o intrincado “trabalho de conhecer”, bem como a vontade de
“conhecer o trabalho”, se entrelaga como sintese e expressdo de uma forma
de “por o corpo”. Desde a perspectiva que destaquei aqui, esta obra pode
ser encarada como um “registro” que possibilita manter-se em alerta a res-
peito das naturalizagdes diante de um “objeto” tdo “familiar”, como esquivo
em nossos dias. De maneira a recuperar alguns elementos provocativos do
que expressa esta obra, quis fazer eco as ressonancias implicitas nas agdes
de escutar, de olhar e tocar, como eixos estruturadores da critica a politica
dos sentidos muitas vezes imperante na academia, € que aqui se estrutura
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em torno a uma particular proposta etnografico-socioldgica para compreen-

der as transformagdes recentes do mundo do trabalho.
skkk

Escutar. A escuta costuma ser uma recomendagdo generalizada
como “habilidade” envolvida nas estratégias metodologicas das pesquisas,
ou ainda, como uma critica epist€émica que visa a reflexividade e abertura
do campo académico. Ambas as recomendagdes ressoam ante esta obra: ndo
apenas porque — como enfatizado nas conclusdes — a escuta ¢ “uma parte
substancial da explicagdo” do objeto de estudo (ao invés de um componente
secundario do desenho metodoldgico); mas principalmente porque se trata
também de uma “escuta de longa duracdo”. Ambas caracteristicas contradi-
zem as “formas” generalizadas de “pdr o corpo” nos atuais tempos-acadé-
micos marcados pela produtividade, nos quais apenas somos capazes de
captar os intervalos e modulagdes do audivel que se ajustem as consciéncias
teodricas disponiveis, sem exercitar nenhum gesto de amplificagdo da escuta
(como por exemplo revisitar nossos proprios escritos, ou as experiéncias
vividas no processo de pesquisa a luz de renovadas leituras teoricas, entre
muitas outras temporalidades excedentdrias). Neste sentido, a proposta de
escutar trabalhadores e autores em fung¢ao de dar voz propria aos fendmenos
em curso, mostra a “outra produtividade” de escutar os atores como primei-
ros conhecedores da realidade. A proposta de recuperar nesta obra textos
que foram publicados previamente, tomando distancia deles e revisando-os
a partir da incorporagdo dos relatos dos atores, pode ser visto como uma
expressao desta sensibilidade que queremos destacar aqui.

skekeok

Olhar. A metafora visual do conhecimento reconhece uma ampla
trajetoria no mundo moderno. Pouco menos explorada tem sido a coexis-
téncia e tensdo entre esse particular “modo de existir-conhecer” que prioriza
o sentido da vista e a sociologia como pratica de conhecimento reflexivo.
No sentido que aqui buscamos ressaltar, as formas “adequadas” de olhar os
processos de transformagdes do trabalho se chocam com as sensibilidades
expressas nesta obra em pelo menos em dois sentidos. Em primeiro lugar,
¢ posto em questdo o olhar extrativista que “v€” um “objeto” ao passo que
constréi una via “unidirecional” do sentido do olhar na configura¢do do
processo de conhecimento. Em segundo lugar, se questiona em alguma me-
dida certos olhares generalizados que costumam esfumar as distancias so-
ciais, dissolvendo as identidades que interatuam no processo de investiga-
¢do, e consagrando operagdes ideoldgicas miserabilistas e/ou voluntaristas
(por exemplo, a sensagdo de que “pesquisadores e trabalhadores somos
iguales”). Além disso. Em contraposicdo, a intengdo da obra de “recuperar
o ponto de vista dos trabalhadores™ se constitui em uma aposta interessante
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para que os pesquisadores reconhegamos nosso lugar nas batalhas de sensi-
bilidades que acontecem dia a dia, assim como a possibilidade de poder
refratar — a partir de nossas praticas — outras luzes que ndo sejam as que
iluminam somente a n6s mesmos. Nesta direcdo, o trabalho tedrico que se
apresenta busca ndo somente refletir as luzes que outros autores produziram
sobre o fendmeno, mas buscar os matizes que surgem do “olhar construido
a partir dos atores”: os descolamentos sobre a renovada critica do espirito
do capitalismo, bem como a particular apropriacdo da noggo de fantasia so-
cial, podem constituir formas expressivas desta sensibilidade.

skskosk

Tocar. Para aqueles com experiéncia de trabalho etnografico, a
imagem de “por o corpo” no “trabalho de campo” leva a pensar os limites:
do familiar, dos tempos-espacos, e do proprio pesquisador. A pele emerge
assim como esta fronteira permeével entre “o mais intimo” e “o comum/o
entorno”, enquanto o tato surge como aquele sentido que remete — princi-
palmente — a pensar o lugar dos “outros”. E precisamente aqui, onde esta
obra novamente subverte os cAnones das praticas académicas autocentradas,
incapazes de deixar espacos abertos as “outredades” que transbordam as
sensibilidades tedricas. Em contraste, o que surge como a “pele” de um
corpo de pesquisadores que foi tornando reflexivos seus limites, se expressa
na obra que temos a nossa frente precisamente ali onde “se toca” a experi-
éncia do trabalhador do Polo com a do trabalhador Cientifico. As reflexdes
finais — nas conclusdes — que unem as caracteristicas transversais entre o
pesquisador e os trabalhadores, abre questionamentos sobre os contornos
heterogéneos que desenham as forgas de “trabalho disposicional” em uma
renovada metamorfose do mundo do trabalho.

skskosk

Para finalizar, gostaria de destacar a inteng@o enunciada de recupe-
rar a etnografia como processo de documentagdo, neste caso, do processo
de transformagao do trabalho expresso a partir das experiéncias dos traba-
lhadores do Polo Naval do Rio Grande do Sul. Neste sentido, o breve recor-
rido da obra proposto nestes comentarios, buscou igualmente revalorizar o
tom etnografico, bem como a intengdo de “gerar registros” sobre as sensi-
bilidades particulares. As formas de escutar, olhar e tocar reconstruidas a
partir desta interessante obra, nos conduzem a tornar reflexivas nossas pra-
ticas de pesquisa, e com isso, desnaturalizar as condigdes (mais) desperce-
bidas de nossos trabalhos cotidianos.
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INTRODUCAO

“O Polo Naval acabou, entdo, acabou o objeto de estudo?” Alguns
colegas e n6s mesmos faziamo-nos esse questionamento quando as noticias
jornalisticas anunciavam, em final de 2016, o encerramento (sempre rode-
ado de enormes dividas) do grande empreendimento. Até hoje, surgem no-
vos rumores sobre o retorno do Polo Naval. Novas expectativas se geram
sobre esse mundo econdémico e social que se construiu por aproximada-
mente uma década e cujos impactos ainda ecoam naqueles que vivenciaram
essa experiéncia, tanto os originarios de Rio Grande como os de cidades
préximas ou longinquas, bem como naqueles que foram de algum modo
afetados pelo empreendimento. Quando se fala desse possivel retorno, uma
certa reflexdo acompanha essa expectativa, “se voltar, ndo serd igual que
antes” .

A pesquisa que resulta nesta obra foi iniciada apds o encerramento
das atividades no Polo, na metade de 20173. Néo tinhamos o espago fisico
e social das instalagcdes do Polo Naval (o qual, cabe ressaltar, sempre foi
esquivo a ser visitado) para realizar uma pesquisa in situ como a que poderia
corresponder a uma etnografia, mas esse espaco continuava estando pre-
sente. Em primeiro lugar, estava presente nos corpos dos trabalhadores e
ex-trabalhadores que habitavam ainda na cidade de Rio Grande e cidades
proximas, particularmente, em Pelotas. Em segundo lugar, o Polo Naval
continuava (e continua) presente nas memorias dos seus habitantes, pois seu
impacto foi além daqueles que participaram diretamente do empreendi-
mento. Uma aproximag¢@o mais cuidadosa permite observar, até hoje, que o
Polo impactou fortemente a situagdo do trabalho na regido, mas também o
movimento de toda a economia local, tais como os setores de comércio,
hotelaria, gastronomia, imobilirio, educagdo e transporte.

2 De fato, em setembro de 2021, foi noticiado na imprensa que se iniciavam tarefas de
reparagdo de navios no estaleiro de Rio Grande, com a gerago de aproximadamente 500
empregos (incluindo operarios, mas nio exclusivamente), pela empresa Ecovix (Em site
de Gauchazh, 08/09/2021).

3 Em junho de 2017, iniciamos o projeto “Etnografia do polo naval: os trabalhadores
apos o trabalho”.
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Desde o ano de 2014, vinhamos estudando o Polo*, como chama-
remos o Polo Naval de Rio Grande e off-shore, daqui em diante °. O Polo
se tinha imposto como objeto de estudo aos cientistas sociais da regido.
Sendo instalado entre 2005 e 2006, alunos de graduagdo, de pds-graduacdo
e professores, particularmente, da area de sociologia do trabalho da UFPel,
comecaram a se interessar, de forma crescente, em estudar esse grande em-
preendimento que transformava de forma expressiva as relagdes econdmi-
cas e sociais na cidade de Rio Grande e em cidades proximas. Por isso,
nossa etnografia nao pode ser descrita sem ir um pouco atras no tempo, para
resgatar minimamente a constituicdo do Nucleo de Estudos do Polo Naval
(NEPN)®.

Os estudos sobre o Polo iniciaram, aproximadamente, em
2013.Alunas e alunos do Curso de Ciéncias Sociais ¢ do Programa de Pés-
graduagdo em Sociologia iniciaram pesquisas sobre empreendimento. Gra-
dativamente foram surgindo estudos que estavam orientados aos sistemas
de qualificagdo, as relacdes entre género e trabalho, a constitui¢do de um
determinado modelo produtivo, as relagdes entre trabalhadores locais e “es-
trangeiros” (vindos de outras regides do Brasil, de fora do Rio Grande do
Sul) e aos impactos sobre o desenvolvimento regional.

Um momento chave na constituicdo do NEPN, e dos estudos sobre
o Polo, foi a aplicagdo de um survey em trabalhadores do megaempreendi-
mento que estudavam na Universidade Anhanguera na cidade de Rio
Grande, principalmente, e em Pelotas. Um aluno da pds-graduagio’, que era
professor nessa universidade, em Rio Grande, nos chamou ateng@o sobre o
fato de que muitos trabalhadores do Polo faziam cursos nessa institui¢ao
privada, na sua grande maioria, em engenharia de producdo. Foi assim que
conseguimos aplicar um questionario que subsidiou, com informagao pri-
maria, as pesquisas que alunos e professores vinham realizando no Polo.
Nesse questionario, aplicado em novembro de 2015, levantamos as se-
guintes informacgdes sobre os trabalhadores do Polo: perfil social, trajeto-
ria, condi¢des contratuais, formacao escolar, origem geografica, sociabi-
lidade fabril, relagdo com o sindicato, organizagdo do trabalho e relacao
entre “nativos” e “estrangeiros”. Essas dimensdes de analise eram de in-
teresse das diversas pesquisas, constituindo-se assim uma espécie de ques-
tionario catch all.

4 Trata-se, ali4s, de uma expressio amplamente utilizada pelos diferentes atores soci-
ais.

5 Entre 2014 ¢ 2017 desenvolvemos o projeto de pesquisa: “O Polo Naval de Rio Grande:
desenvolvimento e formatos produtivos”.

¢ Fazemos uma descrigdo mais precisa da trajetoria do NEPN na segunda se¢do do capi-
tulo primeiro, quando tratamos da abordagem etnografica.

7 Nosso reconhecimento aqui a Eduardo Cristello.
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Nessa primeira chegada (indireta) ao Polo, em 2015, meu interesse
estava em estudar o grande empreendimento como constitui¢do de um mo-
delo produtivo ou uma forma de organizagio do trabalho, bem como a pos-
sivel formacdo de um novo tipo de trabalhador, na linguagem da época,
como um novo regime de mobilizagdo da forga de trabalho. Estava interes-
sado pelas discussdes, ainda efervescentes durante a primeira década do sé-
culo XXI, na sociologia do trabalho, sobre as novas formas de organizacao
de trabalho pos-tayloristas e pela criagdo concomitante de um trabalhador
cognitiva e comportamentalmente mais alinhado com esses modelos produ-
tivos. Embora observasse indicios dessas mudangas, principalmente nos
discursos gerenciais, tinham ficado muitas dividas que se geravam, parti-
cularmente, na impossibilidade de pesquisar dentro do Polo. Tinha partici-
pado junto com estudantes e colegas de uma visita guiada ao Polo de Rio
Grande, em 2016. No entanto, uma visita pelas instalacdes de em torno de
uma hora, tratando de captar a maior quantidade de informagdes possiveis,
resultava totalmente insuficiente para obter uma descri¢do minima do
mundo social que ali se tinha construido.

Em meados de 2017, comecamos a cogitar fazer uma pesquisa mais
aprofundada no Polo. A situagdo do NEPN tinha mudado. Havia uma mo-
bilidade natural de seus membros. Enquanto uns terminavam seus trabalhos
de conclusdo de curso (TCC) ou suas dissertagcdes de mestrado, outros en-
veredavam por novos objetos de estudo e mudavam inclusive de instituicao
de ensino. Novos e novas bolsistas de iniciagdo cientifica também ingressa-
vam no Nucleo, podendo vir a contribuir decisivamente em construir um
trabalho de campo consistente. Junto com o colega Marcus Vinicius Spolle,
impulsionamos uma nova pesquisa baseada, ja ndo apenas em um questio-
nario coletivo, em entrevistas isoladas ou em informagao secundaria. Esses
materiais ndo seriam descartdveis como também ndo o seriam outros que
foram sendo coletados ao longo dos anos. Assim, tinhamos um conjunto de
trabalhadores que estavam espalhados principalmente pelas cidades de Rio
Grande e de Pelotas, que podiam nos fornecer informagdes aprofundadas
sobre o Polo como um grande processo social.

Em junho daquele ano, iniciei, na Universidade Federal de Pelotas,
um novo projeto de pesquisa intitulado “Etnografia do Polo Naval: os tra-
balhadores apds o trabalho”. Como ja ficava evidenciado no titulo, o Polo
ja tinha encerrado suas atividades na época de inicio da pesquisa etnogra-
fica. A partir deste projeto e em didlogo com o pesquisador Marcus, estru-
turamos um roteiro de entrevistas para ser aplicado com os ex-trabalhadores
do Polo. No meu caso, pretendia testar a validade empirica de um conceito
com o qual vinha trabalhando de forma teérica: o de disposi¢ées. Embora o
mesmo faca parte da categoria de habitus em Bourdieu, justamente como
um sistema de disposic¢des, ele ganhava uma forte abertura e variabilidade
a partir das pesquisas de Bernard Lahire (2004, 2005).
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Uma primeira hipotese comecava a se configurar, a de que o Polo
tinha representado uma grande ativagdo de disposi¢des econdmicas e cog-
nitivas. Por sua vez, em um segundo momento o Polo tinha descartado estas
disposi¢des. Esta hipotese se viu reformulada com o trabalho de campo e
adicionamos dois novos desdobramentos: a) a criagdo e descarte de dispo-
sicdes emocionais; e b) a recriacdo das disposigdes pos-Polo. Uma segunda
hipotese foi também testada no decorrer da pesquisa etnografica. A hipotese
do Polo como um espago social de comprometimento dos trabalhadores no
sentido de “in-corporacdo” de um compromisso, em boa medida vinculado
a um novo espirito do capitalismo.

Por sua vez, Marcus Vinicius Spolle direcionou seus interesses de
pesquisa, orientado pelo debate socioldgico contemporaneo da interseccio-
nalidade, as relages de género dentro do Polo. Essa parceria de pesquisa
permitiu que construissemos um roteiro de entrevista que contemplasse nos-
sos interesses, abrangendo o seguinte conjunto de dimensdes: trajetorias
profissionais antes de ingressar no Polo, formas de ingresso e expectativas,
participacdo laboral no Polo, relagdes de género, trabalho e estratégias in-
dividuais e coletivas depois do seu encerramento do Polo, e percepcao do
papel do Estado na implementacdo e no seu encerramento.

Comegamos esta introducdo falando das pesquisas anteriores que
foram realizadas desde 2012, sobre o Polo, dentro do NEPN. De fato, os
primeiros trabalhos académicos foram publicados em 2014, por autoras que
viriam a integrar o NEPN (FABRES, 2014, SALVADOR, 2014). A etno-
grafia se alimentou de toda uma trajetéria coletiva de pesquisa e dos dialo-
gos que se foram estabelecendo dentro do Nucleo. Nesse sentido, o material
qualitativo que produzimos a partir da pesquisa etnografica, embora seja o
principal, é apenas uma parte do nosso acervo empirico. Nessa trajetoria de
pesquisa foram se acumulando também outros materiais, tais como: regis-
tros de programas locais de radio disponibilizados na internet sobre o Polo;
de programas de tv de alcance nacional; de diversos documentos também
disponibilizados na internet; de matérias publicadas no principal jornal de
Pelotas, e do questionario que aplicamos em 2015. Todos esses materiais
foram explorados, de alguma maneira, para a realiza¢do desta etnografia®.

Na pesquisa etnografica contamos com a participacao dos bolsistas
de iniciagdo cientifica, financiados pela Funda¢do de Amparo a Pesquisa do
Estado do Rio Grande do Sul (Fapergs), Natalia de Azevedo Pereira, Hen-
rique Jeske ¢ André Vidazinha. Também contamos com o bolsista volunta-
rio: Alexandre Oliveira dos Santos, estudante, como os anteriores, do Curso
de Ciéncias Sociais. A maioria das entrevistas foram realizadas por Marcus
e por mim. Além dos bolsistas, também participaram Ana Paula D’Avila,

8 Inclusive alguns j4 ndo estdo mais disponiveis na internet, como ¢ o caso dos programas
da TV Furg. O Polo Naval ndo apenas foi encerrado materialmente, mas também come-
cou a se desmanchar simbolicamente. Afortunadamente, salvamos digitalmente esses
registros para a pesquisa.
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integrante original do NEPN, atuando na época como bolsista PNPD e
Claudia Anello, também integrante original do Nucleo, na condi¢do de mes-
tranda, que ja tinha defendido sua dissertagdo. Fernando Freitas, mestre pelo
PPGS, participou inicialmente realizando uma entrevista em Jaguarao.

Todos foram instruidos a ter uma principal regra metodologica: a
de escutar. Apesar de termos um roteiro que guiava as entrevistas, a ideia
era ndo interromper, isto ¢, indagar e reperguntar quando fosse preciso. A
entrada e saida de entrevistadores para que eles levassem essa regra meto-
doldgica a risca, pode ter ido, em alguns momentos, em uma dire¢do con-
traria a de escutar. Isso fez, acreditamos, que o tempo de cada entrevista
fosse diferente. Assim, temos entrevistas de trinta minutos de durago, apro-
ximadamente, e outras que chegam as duas horas. Contudo, a maioria das
entrevistas teve uma duragdo em torno de uma hora. No final do trabalho de
campo fizemos um grupo de discussdo com trés ex-trabalhadores, ja entre-
vistados. Esse debate coletivo durou duas horas e 40 minutos.

As pesquisas etnograficas, na academia, se veem afetadas por todas
as tarefas que levamos adiante como professores e pesquisadores de uma
institui¢do publica. Nao somos etnografos que se instalam em uma comu-
nidade, isolados para realizar uma pesquisa e envolvidos de forma intensiva
e cotidiana com o nosso objeto de estudo. Ao mesmo tempo que fazemos
uma etnografia, ministramos aula, fazemos orienta¢des de trabalhos de con-
clusdo de curso, dissertacdes e teses de doutorado, participamos de reunides
de departamento, de comissdes académicas diversas e um longo “assim por
diante”. A realizagdo de uma etnografia nessas condigdes de produgdo im-
plica se aproximar e se distanciar de forma constante de nosso objeto. Isso
também dificulta o trabalho de coordenagdo de um grupo, em uma pesquisa
que tem como uma de suas caracteristicas centrais a “longa duragdo”.

Acreditamos que essas insuficiéncias foram supridas com a grande
quantidade de material empirico coletado e com a dedicagdo comprometida
de todos os que participaram do projeto. Ainda, as entrevistas mais curtas
trouxeram informag¢des muito relevantes e esclarecedoras para a pesquisa.
Isso nos permite afirmar que, para além da formulagdo e da validagdo de
hipoteses, o que fizemos nesta etnografia ¢ um longo processo de “docu-
mentacao” (GOBO, 2005), apoiados em todo o material que coletamos de
2014 em diante, bem como nas pesquisas dos membros do NEPN e de ou-
tras pesquisas que foram realizadas por pesquisadores de outras institui¢des,
ao longo destes anos.

Alguns dos capitulos, escritos para este livro, sdo inspirados em
artigos apresentados em eventos e publicados em periddicos ou capitulos de
livros. Nos trabalhos originais nos baseamos em alguns materiais empiricos
parciais, a medida que levavamos adiante a etnografia. Para esta obra, rea-
lizamos uma andlise de todas as entrevistas que efetuamos e nos detivemos,
com maior rigorosidade, nos materiais coletados ao longo dos anos; bem
como em outras pesquisas. Isso faz que aqueles artigos iniciais sejam, a
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nosso entender, apenas uma aproximagao descolorida, do que aqui ¢ apre-
sentado.

O capitulo primeiro estd dividido em duas se¢des. Na primeira tra-
tamos da construgdo do Polo, observando seu inicio, seu impacto no em-
prego e nos diferentes segmentos de atividade e as visdes dos atores que
levavam adiante o empreendimento, de atores dos setores educativo e do
municipio, e da midia local e nacional. Na segunda se¢do, aprofundamos a
caracterizagdo da pesquisa etnografica realizada.

O capitulo segundo recorre ao ponto de vista dos trabalhadores (tra-
zido minimamente no capitulo primeiro, de modo informativo), o qual ndo
abandonariamos mais no restante do livro, para fazer uma reconstrugdo da
instalacdo do Polo. Tratamos do projeto de vinte anos € do compromisso
que os trabalhadores tiveram/sentiram com o grande empreendimento, bem
como da forma¢ao de uma “fantasia social” (usando um termo do socidlogo
argentino Adrian Scribano). Terminamos o capitulo, em um segundo mo-
mento, com a visdo critica sobre o grande empreendimento de atores proxi-
mos ao Polo e de alguns ex-trabalhadores.

No capitulo terceiro chega-se a um momento crucial da pesquisa.
Analisamos o Polo como um grande empreendimento que ativou disposi-
¢des econdmicas, cognitivas e emocionais. E iniciado por uma breve apre-
sentagdo do conceito de disposi¢cdes em Bernard Lahire. As disposi¢des ati-
vadas sdo analisadas, detalhadamente, mostrando suas variagdes € nuangas.

O capitulo quarto mostra que o Polo Naval néo terminou da noite
para o dia. O seu encerramento foi resultado de um processo que, pratica-
mente, durou uns dois anos, os de 2015 e 2016. Analisamos os sinais nega-
tivos que comegaram a anunciar o encerramento do Polo, o aumento pro-
gressivo das demissdes, um “dia de demissdo” massiva que ficou gravado
nas memorias dos trabalhadores, e a preparacao subjetiva (disposi¢des para
crer) e objetiva (disposicao para agir) para enfrentar o fechamento.

O capitulo quinto trata da perda das disposi¢des econdmicas, do
descarte das disposicdes cognitivas e da frustragdo das disposi¢cdes emoci-
onais. E o processo geral, de apagamento de disposigdes resultante do fim
do megaempreendimento, que nele € abordado. Como no capitulo trés esse
processo mostra variagdes e nuangas, que sdo detalhadas para cada grande
tipo de disposi¢do apagada.

O capitulo sexto trata do que chamamos: a recria¢do das disposi-
¢des. Observamos que apesar da destrui¢ao das disposigdes (especialmente
emocionais), os trabalhadores continuam se constituindo como uma forga
de trabalho disposicional que precisa seguir subsistindo junto com suas fa-
milias. A mobiliza¢do de disposi¢des individuais, em grupo ou em redes
fazem parte da analise deste capitulo.

Nas conclusdes trazemos algumas reflexdes sobre o recorrido que
fizemos ao longo desta obra. Transitam por ela as hipdteses que fomos tra-
balhando e, novamente, as caracteristicas e resultados da etnografia
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realizada. Surge, como um dos resultados principais, a permanéncia de tra-
balhadores que continuam se “virando”, para dar conta de suas vidas e a de
suas familias. E o que chamamos uma for¢a de trabalho disposicional. Tra-
zemos também uma reflexao sobre a solidariedade na classe trabalhadora (a
partir do caso em estudo); sinalizando o seu carater cotidiano, vivencial,
COrpo a corpo entre seus membros e, a0 mesmo tempo, limitado em seus
efeitos (diante de forcas nacionais e globais), particularmente em relagdo ao
destino do grande empreendimento.

Nas condi¢des que trabalhamos na academia, convertidos em pes-
quisadores flexiveis e multitarefa, ndo é nada facil escrever uma obra.
Nosso caso, ndo foi diferente ao de tantos pesquisadores das universidades
publicas. Mas, nos deviamos ela a nds mesmos e aos trabalhadores do Polo,
particularmente aqueles que dedicaram uma parte de seu tempo para nos
contar sua vida e seu drama antes, durante e depois do projeto de “vinte
anos” (para alguns, um “sonho” que nunca chegaram a imaginar).
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Capitulo 1

A EMERGENCIA DO POLO NAVAL NA PRIMEIRA DECADA
DO SECULO XXI E NOSSA ABORDAGEM ETNOGRAFICA

Este capitulo esta dividido em duas partes. Na primeira se¢ao tra-
taremos da historia do Polo, revisitando seu inicio em Rio Grande € o de
Sao José do Norte, seu impacto no emprego e nos diferentes setores de ati-
vidade bem como as visdes positivas sobre o processo de instalacdo desse
grande empreendimento e sobre o desenvolvimento da cidade de Rio
Grande. Na segunda se¢fo, tratamos da abordagem etnografica levada adi-
ante.

1.1 A emergéncia do Polo Naval na cidade de Rio Grande

Entre 2005 e 2006 instalava-se um Polo Naval na cidade de Rio
Grande, no sul do pais. Dentro de um projeto neodesenvolvimentista, os
governos de Luiz Inacio Lula da Silva, primeiro, e de Dilma Rousseff, pos-
teriormente, apostaram na revitalizagdo da industria naval, com a constru-
¢do de plataformas petroliferas e de navios sonda. O inicio do século XXI
tinha marcado uma mudanga nos rumos do Brasil, os governos do Partido
dos Trabalhadores apontavam para uma revigorizagdo da industria nacional.
A revitalizag@o da industria naval entrava nessa proposta estratégica maior,
e implicava o desenvolvimento de diversos polos, localizados nas cidades
de Rio de Janeiro, Recife, Rio Grande, etc. Segundo o depoimento de um
trabalhador pernambucano, para nossa pesquisa, os dois maiores estaleiros
de todo o pais eram justamente o de Recife e o de Rio Grande. O grande
incentivo para desenvolver essa industria foi a descoberta do pré-sal, em
2006, camada localizada em dguas oceanicas profundas, que permitiria uma
extragdo inédita de petroleo e derivados.

Rio Grande era uma das cidades que ingressava nesse processo de
revitalizacdo. Até esse momento tinha sido uma cidade que vivia basica-
mente da pesca, do comércio, das atividades portuarias e do setor publico,
sendo este ultimo, onde podiam ser encontrados os maiores salarios’. A ins-
talagdo do Polo nas cidades de Rio Grande e de Sdo José do Norte veio a

° Para uma analise, com dados estatisticos, da cidade de Rio Grande e do Polo, pode se
consultar D’Avila (2018) e Fabres (2014).
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mudar todo o conjunto de relagdes sociais, econdmicas, culturais e politicas
estabelecidas historicamente nessas cidades. O megaempreendimento se
instalou nas duas cidades, mas o nosso trabalho esta focado na cidade de
Rio Grande, com base no montante maior dos investimentos e do volume
de trabalhadores que nela exerceram suas atividades, embora em alguns mo-
mentos possamos nos referir as duas localidades.

O empreendimento consistia na constru¢do das plataformas mariti-
mas e navios sonda sob responsabilidade da Petrobras, empresa brasileira
de producdo e distribuig@o de petroleo. A Petrobras, por sua vez, era a con-
tratante de outras empresas, as que levavam adiante a construcdo de plata-
formas através da subcontratacdo, por sua vez, de outras empresas. As pla-
taformas construidas adquiriam a denominagao da letra “P” seguida de um
numero de dois digitos (P55, P58, P74, como exemplos). Compreender o
processo de construgdo das mesmas representa armar um quebra-cabegas.
Assim, algumas foram construidas na sua totalidade no Rio Grande e Sao
José do Norte, outras o foram parcialmente e outras, apesar do planejado,
acabaram sendo produzidas em outros lugares do Brasil ou no exterior'®. O
processo consistia basicamente na producdo de modulos, a cargo de dife-
rentes empresas, que passavam a ser integrados uns com os outros, confor-
mando desse modo uma gigantesca estrutura destinada a extrag@o de petro-
leo e derivados'!. Cada médulo, entdo, era produzido por empresas diferen-
tes que eram subcontratadas das grandes empresas que levavam adiante a
produgdo de cada plataforma. No caso de Rio Grande, as grandes empresas
responsaveis foram o consorcio QPI, posteriormente QGI (Queiroz Galvao
e Iesa Oleo e Gas) e a Ecovix/Engevix, Em Sao Jos¢ do Norte, por sua vez,
atuou a EBR (Estaleiros do Brasil). Todas elas estavam sob o comando da
Petrobras, que era a grande contratante.

A instalacdo do Polo Naval gerou uma forte onda de otimismo em
diversos atores vinculados direta ou indiretamente a0 empreendimento.

19 No Diario Popular de 05/10/2016, momento de consolidagdo de crise do empreendi-
mento, se faz uma analise desse processo, em que se contabilizam duas plataformas,
uma a ser integrada na China (P67) e outra em conclusdo (P-69), e quatro em duvida de
producdo (P-70, P-71, P-72 e P-73), todas pela Ecovix. Por sua vez, um projeto que
previa 28 navios sonda também estava em duvida. O outro grande consoércio QGI tinha
integrado na época quatro plataformas (P-53, P-55, P-58 e P63) e iniciava a construgéo
e integragdo dos modulos de duas plataformas (P-75 e P-77). Tudo na cidade de Rio
Grande. Por sua vez, em Sdo José do Norte se iniciava, na mesma época, a construgo e
integracdo de médulos da P-74.

11 As plataformas eram idénticas umas com as outras. Segundo informagdes jornalisti-
cas, a P-74 construida e integrada totalmente em Sao José de Norte (a Uinica, alis) tinha
332 metros de cumprimento, 58 metros de largura e 50 metros de profundidade. Segundo
a mesma fonte, tinha “capacidade para processar, por dia, 150 mil barris de 6leo e 6,4
milhdes de metros cubicos de gas. Seu tamanho gigantesco e sua capacidade produtiva
sdo indicadores de todo o trabalho contido em uma plataforma desse porte (Informe co-
mercial, 2018, p. 7).

28



O POLO NAVAL DE RIO GRANDE:
UM MUNDO DE DISPOSICOES JOGADAS FORA

Primeiramente, naqueles que levavam adiante 0 mesmo. Em uma reporta-
gem precedida pelo esperangoso titulo de “Rio Grande-RS: uma cidade em
ebulicdo” (TRT, 2012), sdo registradas diversas apreciagoes dos dirigentes
das grandes empresas contratantes que expressam o clima efusivo que se
vivenciava. Assim, encontramos declaragdes como as seguintes: “criarmos
aqui um dos principais polos de desenvolvimento da industria naval e ocea-
nica do pais” (Representante ERG), “talvez a cidade que vai ser a lider do
processo de exploragdo e de petroleo do pais” (Representante ERG), “A
gente sente muito orgulho em fazer parte desse projeto” (Representante,
Quip). Esse ambiente de euforia também era percebido por outros impor-
tantes atores locais: “a cidade de Rio Grande estd passando por um ciclo de
desenvolvimento exdgeno socioprodutivo de larga escala e com valor agre-
gado tecnologico muito alto” (Vice-Reitor da FURG).

A chegada do Polo Naval na cidade de Rio Grande gerou, em pou-
cos anos, uma mudanga radical em todos os setores de atividade. De um
lado, ocorria uma mudanca direta na estrutura de empregos. Os niimeros
variam segundo as fontes de informag¢@o, mas ha um certo consenso de que
entre 2013 ¢ 2014 o Polo Naval de Rio Grande chegou a contar com o pico
mais alto de trabalhadores. Em alguns casos, chega-se a falar que o mon-
tante chegava a, aproximadamente, 24 mil trabalhadores'?.

O desenvolvimento da induastria naval na chamada metade sul, do
Rio Grande do Sul, trouxe consigo a criagdo massiva de empregos diretos e
indiretos e, a0 mesmo tempo, uma forte dinamizagdo da economia local e
regional. A cidade de Rio Grande se viu impactada fortemente por esse au-
mento significativo de pessoas que chegavam para residir, praticamente da
noite para o dia, atraidos pelo Polo Naval. Ndo era apenas o volume do
emprego na cidade que aumentava, o conjunto de setores de atividade aca-
bou também sendo afetado fortemente. Setores como os do comércio, gas-
trondmico, imobilidrio, hotelaria, o de transportes e o de educa¢do comeca-
vam a se desenvolver de forma surpreendente. Citaremos a continuagao al-
guns casos pontuais que ilustram este movimento geral que se verificava na
economia e sociedade de Rio Grande.

Iniciamos registrando o impacto sobre o comércio, como € o caso
ilustrado a seguir.

O comércio levou um susto quando o desenvolvimento chegou.
Nesta loja de material elétrico eles vendiam 50, 100 metros de

120 calculo do numero de trabalhadores, no Polo Naval de Rio Grande, nos anos em
que esteve em atividade, apresenta uma dificuldade relacionada ao processo de constru-
¢do e integracdo das plataformas. Na medida que novas plataformas eram terminadas,
parcial ou totalmente, e outras comegavam a ser produzidas trabalhadores eram contra-
tados, demitidos ou readmitidos pelas empresas terceirizadas (ou quarterizadas e quin-
terizadas). A forga de trabalho total dependia da flutuagdo da demanda de trabalho, isto
¢, das plataformas que estavam sendo produzidas em cada momento.
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cabo para solda. De uma hora para outra apareceram clientes
comprando até trés mil metros de cabo (...). Tudo aqui quadru-
plicou, o tamanho da loja, o estoque (...) Os funcionarios que
eram oito, agora sio 24 (GLOBO REPORTER 11/02/2011).

Numa cidade que estava acostumada principalmente a oferta de tra-
balhos no comércio, o Polo Naval gerava um novo dilema. Muitos trabalha-
dores locais abandonavam as atividades em outros setores, notadamente no
comércio, com o unico objetivo de obter uma vaga no novo empreendi-
mento. O recrutamento de trabalhadores, no comércio, passava a ser difi-
cultoso e alguns empregadores diminuiam os requisitos de contratacdo e
recorriam a certas estratégias retoricas que chamavam a aten¢do de que o
Polo Naval poderia ser uma alternativa de emprego apenas transitoria e que
se abandonassem essa atividade, no dia de amanha poderiam estar sem em-

prego.

“Tivemos que comecar a diminuir [os critérios de sele¢do] para
abrir o leque”, afirma [supervisor de marketing]. Mas ainda as-
sim, a quantidade de vagas continua maior do que a procura e os
postos de trabalho sdo preenchidos com funcionarios que preci-
sam ser qualificados pelos proprios empregadores (BARBOSA,
Diario Popular, 27/01/2013, p. 2).

Para o supervisor de marketing ¢é preciso ter cuidado com o aque-
cimento atual do mercado, pois ndo pode ser descartada a possi-
bilidade de futuramente muitos dos profissionais que deixam o

comércio precisarem retornar as atividades antigas como aconte-
ceu no passado (BARBOSA, Diario Popular, 27/01/2013, p. 2).

Esta tltima resposta parecia expressar um forte sentimento de afli-
¢do diante de uma mao de obra que era, em boa medida, dependente até
pouco tempo atras, do setor comercial, e que encontrava no Polo Naval a
expectativa de melhorar sua qualidade de vida, particularmente pelos sala-
rios mais altos que ali podiam ser percebidos (analisaremos este aspecto na
primeira se¢ao do capitulo trés, dedicado as disposi¢des econdmicas). Cum-
pre ressaltar que o movimento comercial tinha adquirido tal dinamismo que
dois shoppings foram construidos.

Na imprensa local, também em 2013, registrava-se a necessidade
que se tinha de pessoal qualificado, como no caso do setor gastrondmico,
devido ao aumento da demanda produzida pelo volume de trabalhadores
que chegava na cidade.

A proprietaria de restaurante (...) relata que a maior dificuldade
ndo estd na quantidade de profissionais para contratar, mas sim
na qualidade deles. Ela conta que desde a abertura do
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estabelecimento, conseguiu elevar de 15 para 250 refei¢des ser-
vidas diariamente” (BARBOSA, Didrio Popular, 27/01/2013, p.
3).

Continuando com o setor gastrondomico, o seguinte depoimento
mostra também a repercussao que causou a instalagdo do Polo Naval.

Esse restaurante empregava 30 trabalhadores. Hoje emprega 60.
Mas esta sempre precisando de gente. Nem mesmo dando treina-
mento, a gerente Ana consegue ter gente suficiente para atender
a clientela (GLOBO REPORTER 11/02/2011).

Por sua vez, uma lavanderia industrial passou em poucos anos de
trés para 26 funcionarios e o faturamento passou de R$ 20 mil para R$ 100
mil. O mesmo empresario contava também com um estabelecimento de lo-
cacdo de equipamentos que teve saltos semelhantes em niimero de funcio-
narios e em faturamento. O primeiro passou de oito para 80, ¢ o segundo de
entre R$ 80 a R$ 100 mil para R$ 350 mil e até R$ 800 mil. Outro exemplo
¢ o do empresario que ampliou uma frota de nove a 90 6nibus para atender
o contrato de deslocamento de trabalhadores, locando, inclusive, 50 veicu-
los a mais para atender a demanda (FERREIRA, Diario Popular,
05/10/2016, p. 3).

Para além das experiéncias pontuais experimentadas pelos diversos
atores, o conjunto dos setores se viu impactado pela chegada do Polo Naval.
Assim, foram necessarias inimeras adaptacdes da cidade e, particular-
mente, das politicas municipais para dar conta dos desdobramentos da ins-
talagdo do empreendimento. Dois setores que mostraram a necessidade de
adaptacdes foram os de saude e o de mobilidade urbana, o que pode ser
observado nos seguintes depoimentos de informantes ocupando posigoes
chaves na Prefeitura de Rio Grande.

Nos temos buscado identificar onde a demanda est4 mais estran-
gulada e propondo agdes para reorganizar o processo de acesso
ao servico de saude de forma que nos possamos garantir o acesso
ou seja ndo deixarmos de atender as pessoas € a0 mesmo tempo
que seja com qualidade e dentro do possivel no tempo progra-
mado, esperado. Todas as empresas do Polo Naval desenvolvem
uma parceria com o municipio, no sentido de procurar desenvol-
ver essas agoes assegurando a qualidade de saude do trabalhador.
A nossa cidade é uma cidade peninsular que ¢ dificil circular e as
vezes o transito, em fung¢@o desse abrupto aumento de volume,
tem dificultado inclusive o deslocamento das nossas viaturas
duas ambulancias que prestam atendimento em satide (Secretaria
de saude, Prefeitura Municipal de Rio Grande, TRT, 2012)
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Nos ndo temos ainda congestionamento, mas nds temos sim a
lentiddo do transito. A ndo ser em torno de 17 horas, por ai, na
BR, que ¢ onde fica 14 o distrito industrial. Ali sim, alias, nds ja
estamos comecando a ter algum tipo de congestionamento (Se-
cretaria de Transito, Prefeitura Municipal de Rio Grande, TRT,
2012)

Outro setor que sofreu uma mudanga significativa foi o imobiliario.
Ficaram, inclusive, até hoje, na memoria dos habitantes de Rio Grande bem
como da cidade proxima de Pelotas, as mudangas exorbitantes no valor dos
iméveis. De fato, a populacdo migrante que chegava a Rio Grande repre-
sentava o novo elemento que jogava os pregos dos imoveis na alta. Assim,
registravam um corretor de imdveis e um historiador de Rio Grande esta
alteragdo tdo drastica dos pregos:

O mercado do Rio Grande ja ndo estava conseguindo atender os
que aqui estavam, entdo nds temos hoje uma procura muito
grande vindo a afetar os valores dos iméveis (Corretor de imo-
veis, TRT, 2012).

Imoveis na cidade do Rio Grande tiveram aumento nos ultimos
cinco anos de 400%, na area central de 800%. E um crescimento
fantastico (Diretor Instituto historico TRT, 2012)"3.

Um dos trabalhadores entrevistados na nossa pesquisa relatou, tam-
bém, o aumento dos precos nas vendas de casas e nos aluguéis, como fica
registrado no seguinte depoimento.

E lhe digo assim, algumas casas, casas pequenas, s6 que (...) ti-
vesse a 10-15 minutos, caminhando do Centro tu conseguia uma
casa simples por 50, 60, 75 mil... No momento que estourou, a
mesma casa que estaria no maximo a 75 foi pra 150! As casas
mais do que dobraram. Fora aluguel, tu conseguia (...) digamos
que 400, 500 reais (...) — ndo na regido central, mas nao tao afas-
tado — apartamento decente, com dois quartos, ou uma casa no
mesmo nivel. Depois, 0 mesmo apartamento que seria tipo 500
ficava pra 1000, 1200 (Entrevista com Bernardo, Projeto etno-
grafia).

13 Na época eu buscava imoveis para aquisi¢do na cidade de Pelotas. Cada fim de se-
mana, quando tinha tempo disponivel para visitar os imdveis, notava que os precos su-
biam ininterruptamente. A divida era entre aguardar uma mudanga na tendéncia de pre-
¢Os ou arriscar na aquisi¢éo, pois o capital econdmico disponivel ndo acompanhava esse
movimento ascendente. Tive que optar pela primeira opcao, pois a tendéncia ascendente
se manteve ainda por alguns anos, e corria o risco que o imével que me interessasse
adquirir aumentasse, em pouco tempo, de forma exorbitante, seu valor econdmico.
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A descricao de nosso trabalhador, expondo as diferentes regides da
cidade e as mudangas nos precos ¢ um depoimento bastante ilustrativo do
processo que estava em andamento. O mesmo corretor, citado acima, infor-
mava da vinda de trés empresas construtoras de fora de Rio Grande para
investir no mercado imobiliario e estimava uma produgdo da construgéo ci-
vil de cinco a oito anos para poder suprir a demanda (Corretor de imoveis,
TRT, 2012). Paralelamente, apresentavam-se problemas de hospedagem em
termos de precos dos aluguéis e de caréncia de estrutura de hotelaria, os
quais dificultavam a radicacdo dos trabalhadores migrantes na cidade.

O setor da educagdo superior também foi estremecido pela instala-
¢do do Polo Naval em Rio Grande. Na pesquisa que estavamos desenvol-
vendo em 2015, aplicamos junto com o Nucleo de Estudos do Polo Naval
um questionario a trabalhadores que cursavam a graduagao na Universidade
Anhanguera em Rio Grande (na sua imensa maioria) e em Pelotas'*. A Uni-
versidade Federal de Rio Grande (FURG) chegou a alterar, sensivelmente,
sua estrutura curricular para atender as demandas do megaempreendimento,
como foi declarado por uma das principais autoridades dessa instituigao.

A FURG expandiu as suas vagas na graduacdo, de 2005 até 2011.
Passamos de 35 cursos para 53 cursos, em 2011. Expandimos as
vagas nos cursos de engenharia, desde 290 vagas em 2006 para
680 vagas em 2011. Implementamos, ja inclusive vamos formar
a primeira turma em breve, o curso de Engenharia Mecanica Na-
val, o curso de Engenharia Civil Costeira e Portuaria e o curso de
Engenharia de Automagao (Vice-reitor da FURG, TRT, 2012),

A analise dos impactos sobre o sistema de educag@o superior nos
permite passar para um tema-chave na instalagdo do Polo Naval e que tem
repercussdes, como sera visto ao longo deste trabalho, sobre os trabalhado-
res até hoje. Trata-se de toda a movimentagdo que houve, em Rio Grande e
em Pelotas, em torno aos sistemas de qualificacdo.

Como ja foi dito, como Rio Grande era uma cidade sem tradi¢do
na industria naval, o empreendimento procurava captar for¢a de trabalho
mediante duas vias: incorporando trabalhadores experientes na industria na-
val de diferentes partes do Brasil; e qualificando trabalhadores locais, tanto
de Rio Grande como de outras cidades adjacentes. Enquanto ia chegando
uma forca de trabalho migrante com experiéncia na indudstria naval, os tra-
balhadores locais passavam a se qualificar. Seria impossivel aqui resumir
toda a maquinaria gigantesca que foi necessario implementar para dar conta
da qualificag@o desses trabalhadores. No capitulo trés nos dedicaremos, es-
pecialmente, a observar como os trabalhadores vivenciaram essa qualifica-
¢do em areas de conhecimento que, pouco tempo atras, desconheciam.

14 Falamos disso na introdugio.
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Nesse sentido, todo um sistema de capacitagdo local se instalou na cidade
de Rio Grande e regionalmente, registrando-se a existéncia inclusive de cur-
sos nas proprias instalagdes do Polo Naval.

Nao pretendemos aqui abranger todos os cursos que foram imple-
mentados nem todas as institui¢des que participaram da capacitag@o dos tra-
balhadores locais. Depoimentos de trabalhadores, como veremos mais adi-
ante, ddo conta de que muitos deles chegaram, inclusive, a fazer mais de um
curso. Nos diversos registros de nossa pesquisa, os cursos de solda foram
indicados de uma forma constante. O trabalho na industria naval requer, de
forma substantiva, de uma forca laboral numerosa capacitada em atividades
de solda, especializada nessa area. Outros cursos que requeriam um signifi-
cativo numero de trabalhadores eram os de montagem de estruturas e de
andaimes. Sendo que estes eram os mais requisitados para o trabalho na
industria naval, registramos cursos em multiplas dreas. Em uma reportagem
sobre os cursos ministrados para trabalhar na P-74 em Sao José do Norte,
foi feito o seguinte registro:

Nos anos de 2014 e 2015, foram disponibilizados cursos de sol-
dador arame tubular, soldador eletrodo revestido, montador de
estruturas metalicas, montador de andaime, pintor industrial, cal-
deireiro e eletricista naval” (Informe comercial, 2018, p. 7).

Como ja mencionamos, as plataformas eram idénticas, chamadas
inclusive de “gé€meas” ou de “replicantes”, entdo ¢ razoavel deduzir que os
cursos que era necessario ministrar a uma forga de trabalho inexperiente
seriam praticamente 0s mesmos na construgdo de cada uma delas'>.

Se os cursos para a capacitacdo dessa enorme forga laboral eram
variados também foram variadas as instituicdes que ficaram responsaveis
por ministra-los. Mais uma vez uma matéria jornalistica nos auxilia em fa-
zer o levantamento, embora parcial, dessas instituigdes. Em primeiro lugar,
cumpre destacar o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Sul (IFRS), uma institui¢ao publica de ensino profissionali-
zante, que teve varias turmas de alunos que se capacitaram para trabalhar
no Polo Naval. Inclusive, para isso, fez uma parceria com a FURG, como
foi relatado pelo Vice-reitor desta ultima instituicdo (TRT, 2012). Vemos a
continuacdo uma declara¢do de uma autoridade do IFRS-Rio Grande:

Nos participamos ativamente desde o primeiro ciclo até o quarto,
constantemente, com turmas nas principais demandas locais, que
naquele momento eram na area elétrica e de instrumentag@o. Nos

15 Na verdade, ¢ a partir das plataformas sob a responsabilidade da Ecovix que se come-
cou a falar em plataformas gémeas. Contudo, ¢ razoavel pensar que com algumas espe-
cificagdes menores todas as plataformas precisavam de uma proporgao de especialistas
semelhante.
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qualificamos varios profissionais, em torno de 400. Temos a sa-
tisfacdo de termos a oportunidade de, no proximo ciclo, (...) [cri-
armos] turmas previstas em outras demandas que se apresenta-
ram agora na area de desenhistas projetistas e na area de solda-
dores aonde estio previstas turmas com um total de aproximada-
mente mais de 400 alunos, mais 400 profissionais serdo qualifi-
cados (Diretor I[FRS, TRT, 2012).

Outra instituigcdo que participou ativamente do processo de qualifi-
cacdo foi o SENAI. Sendo uma instituicdo que faz parte do chamado sis-
tema S de qualificagdo'®, ocupou um lugar privilegiado na capacitagdo da
forca laboral local do Polo Naval. Os diversos registros e depoimentos que
coletamos no decorrer da pesquisa tendem a indicar que o SENAI foi a prin-
cipal instituicdo capacitadora desse contingente enorme de trabalhadores
ou, no minimo, uma das mais relevantes. A declara¢do de um dos represen-
tantes desta instituicdo expressa esse papel destacado do SENAI, sinali-
zando a estrutura que teve que ser montada para dar conta da demanda do
Polo Naval.

Mais uma vez os holofotes se focam no Polo Naval e mais espe-
cificamente na figura do soldador (...). Exige do trabalhador um
volume de horas muito maior do que as demais. O SENAI conta
com quase 60 baias, trabalhando manha, tarde, noite ¢ de madru-
gada também, que ¢ o periodo que nds chamamos de corujdo (Di-
retor SENAI, TRT, 2012).

Os cursos ministrados davam destaque a solda e 8 montagem de
estruturas.

Temos também o curso paralelo de caldeiraria numa outra oficina
que nds temos também, de montador de estrutura. A propria in-
dustria nos diz que para cada soldador sdo necessarios quatro
montadores de estrutura, caldeireiros, enfim, né? (Diretor SE-
NAIL TRT, 2012).

Os numeros proporcionados pelo representante do SENAI, em re-
lagdo a matricula dos alunos, tendem a confirmar que foi esta a principal
formadora de forca laboral do Polo Naval.

Este ano foram formados 1800 alunos. A gente espera um verda-
deiro boom, colocando ai, esperamos chegar a cinco mil, seis mil
matriculas até o final do ano (Diretor SENAI, TRT, 2012).

16 Integrado por organizagdes de formagdo relacionadas ao setor produtivo, tais como
Senai, Sebrae, Sesc e Sesi.
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De acordo com a data da reportagem, as turmas correspondem aos
anos de 2011 e 2012. Tudo indica que foram, justamente, os anos de apogeu
em atividade e em numero de trabalhadores do Polo Naval. O movimento,
na época, era tdo pujante que o representante do IFRS afirmava ser dificil
dar conta de toda a forga laboral requerida pelo empreendimento, no ano de
2012.

Nos tinhamos um histérico no passado de que nossos profissio-
nais, nossos egressos, tinham que sair da cidade para conseguir
emprego. Hoje, pelo contrario, a gente ndo consegue atender a
demanda. E comum as empresas nos procurarem solicitando o
técnico e noés ndo temos os técnicos para enviar (Diretor IFRS,
TRT, 2012).

A reprodugdo das declaragdes de dirigentes das principais institui-
coes responsaveis pela capacitacdo da forca de trabalho local nos mostra a
dimensao que adquiriu o Polo Naval, bem como tudo o que ele mobilizou
para ser implementado e os impactos multiplos que gerou sua instalagdo!”.
Contudo, apesar da capacitacdo em massa de trabalhadores locais, o empre-
endimento, principalmente nos seus primeiros anos, precisou da migracao
de trabalhadores originarios de outras localidades e regides do Brasil.

Houve, entdo, nos anos de funcionamento do Polo Naval, uma mi-
gracdo significativa de trabalhadores especializados, em direcdo, principal-
mente, da cidade de Rio Grande, para cobrir a demanda necessaria de forga
de trabalho qualificada. Desse modo, comecaram a chegar a Rio Grande
trabalhadores originérios de diversas partes do Brasil, tais como Rio de Ja-
neiro, Bahia, Sdo Paulo e Minas Gerais. A instala¢do do Polo, lembrando a
obra classica de Norbert Elias, gerou uma espécie de relacdo conflitiva entre
outsiders e estabelecidos, chegando a se popularizar uma nomenclatura para
os brasileiros ndo rio-grandenses (poderia se afirmar de Sdo Paulo para
cima) como “baianos”, os quais se oporiam aos “‘gatichos”, processo retra-
tado na obra de Marchioro (2021), fruto de sua dissertacdo de mestrado.

Nesse percurso, duas questdes mereciam a atengdo de Marchioro.
De um lado, que irregularidades e infragdes adjudicadas pelos locais aos
“baianos” eram parte de um universo simbolico anterior ao Polo. Em outras
palavras, a designacdo dos “baianos” a partir de tragos negativos era uma
maneira de fazer emergir, na superficie, elementos que ja estavam presen-
tes, em menor escala no proprio universo nativo. De outro lado, que as falas

17 Para uma andlise mais detalhada de todos os mecanismos juridico-politicos que foram
implementados para levar adiante esse processo de qualificagdo, podem ser consultados
os trabalhos de Fabres (2014) e Salvador (2014). As autoras mostram como parte im-
portante da revitalizagdo da industria naval passou pela implementagdo de um plano
geral de qualificag@o.
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que se faziam da construgdo do “baiano” ndo eram homogéneas, pois eram
dependentes do espaco e do tempo em que os individuos faziam seus enun-
ciados (Marchioro, 2021).

O movimento migratorio de trabalhadores de Rio Grande foi muito
importante nos primeiros anos de funcionamento do Polo. Posteriormente,
foi diminuindo, 8 medida que a forga de trabalho local comegou a ficar qua-
lificada. Um dos nossos entrevistados visualizou da seguinte maneira o pro-
cesso de incorporagdo e substitui¢do posterior da mao de obra “estrangeira”.

Nos primeiros projetos, 50% da mdo de obra era de fora (...) ja
depois dos seguintes projetos a cidade estava melhor preparada,
foram criadas escolas de soldadores, de inspetores, escolas técni-
cas que ensinassem as profissdes do Polo. Foi obrigatério que
viesse aquela quantidade de gente de fora porque ndo existia a
mao de obra para a quantidade de trabalho que ia ter. Depois que
acabaram os primeiros projetos, a mao de obra comecou a ser
formada em Rio Grande, em Pelotas. A galera da volta comegou
a ascender dentro da atividade e a galera de fora comegou a ir
embora, ficaram somente aqueles que adotaram a regido como
casa ou aqueles que eram julgados fundamentais para os projetos
(Entrevista com Leonardo, Projeto etnografia).

Ap0s analisar o impacto da instalagdo do Polo Naval na sociedade
e na economia de Rio Grande. Vejamos como isso foi visualizado pela
grande imprensa. A imprensa local e nacional, na época, registrava esse
“boom” econdmico e social que se produzia em Rio Grande e em Sao José
do Norte. J4 mencionamos o programa do TRT, que falava de Rio Grande
como uma cidade em “ebuli¢do”. Por seu turno, o famoso programa sema-
nal “Globo Repdrter” incluia, também, em uma de suas edi¢des ao Polo
Naval de Rio Grande. Assim, referia-se ao processo que ali estava ocor-
rendo, em fevereiro de 2011.

No extremo sul do Brasil vidas em transformagao. Historias de
sonhos que se realizam. Bibi trocou a casa de lata por uma casa
boa, Herbert estd empregado pela primeira vez. (...) A cidade
mais antiga de Rio Grande do Sul ja foi a mais importante e es-
teve na lista das mais pobres. Agora vive um novo tempo de pros-
peridade (GLOBO REPORTER, 11/02/2011).

Uma manchete do jornal local, o Diario Popular, também expres-
sava 0 mesmo clima otimista observado em atores locais e na grande im-
prensa. A manchete do jornal no inicio de 2013 era “A contradi¢do da ci-
dade onde sobram as vagas de emprego”. As visdes otimistas sobre o Polo
Naval em Rio Grande bem como em Sio José de Norte ainda estavam
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presentes apoés a crise instalada em 2015 e 2016. Inclusive em 2018, quando
foi entregue a P-74, tltima plataforma construida e integrada na regido, se
observavam atores que mantinham essa visdo. Tudo acontecia como se al-
guns atores ndo conseguissem aceitar o fim do “projeto dos vinte anos”,
como chamaremos no préximo capitulo a instalagdo do Polo Naval, com
suas consequéncias econdmicas e sociais para toda a regido.

Para além das visdes positivas, dos diferentes atores, sobre o Polo
Naval, vejamos como os proprios trabalhadores visualizavam, primeiro, o
que era a cidade de Rio Grande antes da instalagdo do Polo Naval e no que
se transformou posteriormente.

Ah, uma cidade que vivia especialmente da pesca. Era uma ci-
dade onde a economia girava em torno da pesca ou em torno do
supermercado, prefeitura, que era a maquina forte de Rio Grande,
ou a Santa Casa na época. E uma cidade que ndo tinha tanta aqui-
sigdo, ndo tinha como crescer mais porque nao tinha nada que
gerasse um dinheiro ali. A pesca por mais que gerasse dinheiro,
por ser por semestre, por temporada e por ter que esperar o peixe,
a cidade de Rio Grande antes dos estaleiros era uma cidade como
se fosse, sei 14, Pelotas, que depende mais do comércio do que de
alguma outra industria (Entrevista com Gilberto, Projeto etnogra-
fia).

Ah, antes do Polo Naval era uma cidade bem tranquila! Era... ndo
tinha muita violéncia, era uma cidade bem pacata, bem tranquila
de se viver e trabalho era mais comércio e o pessoal que traba-
lhava na barra ja era um pessoal mais antigo e tal. Quem se co-
nhecia conseguia entrar nas firmas, quem ndo se conhecia traba-
lhava mais no comércio (Entrevista com Mauro, Projeto etnogra-
fia).

Tinha empregos, mas emprego simples. Ndo eram empregos que
dava para seguir carreira a vida toda (Entrevista com Freddy, Pro-
jeto etnografia).

Guanabara salario pouco, as vezes sendo humilhado, (...) ou no

verdo pescar para sobreviver no inverno (Entrevista com Leo-
nardo, Projeto etnografia).

O depoimento dos trabalhadores ndo apenas nos permite compre-
ender o que significou o Polo Naval como o megaempreendimento indus-
trial, mas também observar, através de seus olhos, o que era a cidade de Rio
Grande antes e no que se transformou depois. Aparecem, entdo, as percep-
¢oes individuais que nos informam que a maquinaria publica, o comércio,
a pesca, as empresas relacionadas ao processamento de graos e a atividade
portudria eram as que movimentavam a economia local. A percepc¢ao de
cidade “pacata”, com baixos niveis de violéncia também nos transmite uma

38



O POLO NAVAL DE RIO GRANDE:
UM MUNDO DE DISPOSICOES JOGADAS FORA

ideia de uma localidade com escasso dinamismo social. Nesse contexto, o
trabalhador vivenciava situagoes de precariedade de rendimentos moneta-
rios, autoritarismo empresarial e opgdes econdmicas que se reduziam, em
boa medida, a atividade sazonal da pesca. Vejamos o momento posterior, ja
instalado o Polo Naval, com o parecer também dos trabalhadores entrevis-
tados na nossa pesquisa.

Entdo, assim, volta e tira aqueles trés, quatro mil pessoas que ta-
vam movimentando o mercado. Daqueles trés, quatro mil, cada
um tem familia, né? Ai fazer a conta, fazer a feira, fazer isso,
fazia aquilo, (...) compra de roupa, entéo, enfim. Saia final de se-
mana pra comer fora, ia no shopping, entdo querendo ou néo, cle
movimenta todo aquele mercado. (Entrevista com Frederico,
Projeto etnografia).

Entao, assim, gerou muita coisa! Bah, assim, gerou muita expec-
tativa, sabe? Gerou recursos. Muita gente investiu muito dinheiro
esperando um retorno, hotéis, restaurantes, né? A minha esposa
tinha um restaurante aqui em Pelotas e ela se beneficiava também
com o pessoal que vinha. Saia, o pessoal, no dia 5, no pagamento,
davam folga, metade, né? Tu trabalhava até meio-dia, entdo o
pessoal, o comércio todo vinha. S6 de dnibus daqui de Pelotas ia
24 6nibus pra 14! S6 de Pelotas, fora o pessoal 14, entendesse?
(Entrevista com Max, Projeto etnografia).

Deu um salto na cidade. Quem se lembra da cidade quinze anos
para tras para hoje (...) todo mundo tinha emprego e as lojas sem-
pre lotada, (...) Ndo tinha quem nédo queria com o Polo abrir um
mercadinho. Todo mundo tinha dinheiro (Entrevista com Jean,
Projeto etnografia).

Bem no inicio, muita gente investindo em restaurante, trans-
porte... Nao sei se tens ai alguma foto do outro lado do estaleiro.
Eu lembro que no inicio comegou uma casinha, um restaurante,
algumas banquinhas, e no final dou certeza que tinha, pelo me-
nos, cem metros, ali na frente, cheio de pequenos restaurantes, e
com funcionarios. Fora as banquinhas, t6 falando s6 dos restau-
rantes. Um bom investimento, numa area que ndo deveria ter
nada, né? (Entrevista com Bernardo, Projeto etnografia).

Ao quadro de uma cidade “pacata” antes da instalagdo do Polo se
contrapde esta imagem de uma nova cidade em um ritmo social acelerado.
De um lado, investimentos em diversas areas como a gastronomica e a ho-
telaria, com as pessoas da cidade procurando aproveitar a nova populagio
que transitava por ela; e emprego para “todo mundo”. De outro, em com-
plementacao, o aumento do consumo em diversas areas do comércio (roupa,
feiras shopping, gastronomia). O ultimo depoimento ¢ ilustrativo daquilo
que mobilizou economicamente o Polo. A paisagem urbana, na frente das
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instalagdes do Polo, mostrava uma forte movimentacao de pequenos nego-
cios e de pessoas que surpreendia até os proprios trabalhadores.

Nesta primeira se¢do, do primeiro capitulo, procuramos registrar a
percepcao que os individuos tinham sobre as transformagdes da cidade. Re-
gistramos uma grande mudanga vinculada, em boa medida, aos efeitos
econdmicos da instalagdo do Polo. Tal mudancga foi observada tanto por
atores que dirigiam o grande empreendimento, ou que eram, na época, 0s
gestores da cidade ou responsaveis por instituicdes formadoras da forca de
trabalho local e regional quanto pelos proprios trabalhadores.

Essa percepcdo ndo nos faz sustentar uma visdo otimista e ideali-
zada da instalagdo do Polo na regido. Visdes extremamente criticas do Polo
Naval bem como duvidas sobre sua permanéncia também estiveram presen-
tes, bem antes que o processo de crise se instalasse definitivamente. Esse
grande fendmeno econdmico e social nunca esteve eximido de questiona-
mentos e, principalmente, de diividas sobre a sua permanéncia. Este sera
um contraponto ao “projeto de vinte anos” que analisaremos no segundo
capitulo. Antes vamos tragar os principais elementos da abordagem etno-
gréafica adotada na nossa pesquisa.

1.2 Construindo uma abordagem etnografica'®

Conforme mencionamos na introdu¢@o, nossas pesquisas no Polo
Naval tinham iniciado em 2014. Junto com um grupo de estudantes, tinha-
mos aplicado, no ano seguinte, um questionario com trabalhadores do Polo
Naval que estudavam na universidade privada Anhanguera; nas suas sedes
de Rio Grande (a grande maioria dos entrevistados) e de Pelotas'®. Esse

18 Esta segdo é resultado de uma revisio de um artigo apresentado no 45° Congresso da
Anpocs, em outubro de 2021 (Robertt, 2021).

19 Em 2015, criamos o Nicleo de Estudos do Polo Naval (NEPN). Apesar de ter uma
baixa institucionalizacdo formal, o NEPN aglutinou na sua formagéo inicial estudantes
do Programa de Pés-graduagdo em Sociologia, e Renata Brauner Ferreira uma bolsista
pos-doutoranda, que tinham por objetivo, junto com o autor deste artigo, fazer pesquisas
sobre o Polo Naval. Na sua origem contavamos com dois mestrandos estudando o Polo
Naval — Claudia Anelo e Pedro Marchioro — uma mestre — Ana Cristina Fabres — e uma
mestranda — Berenice Salvador — que tinham feito o seu TCC ja sobre o Polo Naval, e
Ana Paula F. D’Avila que na ocasido cursava o doutorado na UFPR (ex-mestranda do
nosso PPGS), pesquisando o desenvolvimento regional e o trabalho, a partir do Polo.. O
questionario aplicado estava dividido em um conjunto de blocos tematicos que tratavam
das questdes de interesse a cada um/a de nos. Quando comegamos a etnografia, em 2017,
vérios dos primeiros membros continuaram outras trajetorias académicas. Por sua vez,
incorporou-se Marcus Vinicius Spolle, pesquisador do PPGS/UFPel, interessado nas re-
lagdes de género no Polo. No decorrer da pesquisa também se somaram trés bolsistas de
iniciagdo cientifica remunerados — Henrique Jezke, Natalia de Azevedo Pereira e André
Vidazinha, e um voluntdrio — Alexandre Santos. Também participaram Ana Paula
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questiondrio permitiu o desenvolvimento de diversas pesquisas que trata-
vam da questdo dos padrdes de desenvolvimento e de trabalho, da qualifi-
cagdo dos trabalhadores, da organizagdo do trabalho, dos processos migra-
torios e da atuagdo sindical no Polo Naval. Essas pesquisas deram, por sua
vez, como resultado, monografias, dissertacdes e teses académicas, além da
producdo de artigos em eventos da area (FABRES, 2014; D’AVILA, 2018;
MARCHIORO, 2016; SALVADOR, 2014; SILVA, 2016)>°.

Quando o Polo Naval foi desmanchado, vimos a necessidade de
fazer uma nova pesquisa que olhasse para os processos sociais que se ti-
nham gerado nesse espacgo social, resgatando o ponto de vista dos trabalha-
dores. Apesar do grande empreendimento, na época, estar definhando — fi-
cando no final de 2017 em torno de uma centena de trabalhadores, princi-
palmente, no setor de manutengdo, para garantir que a estrutura construida
ndo virasse sucata —, tinhamos ciéncia que o mesmo continuava existindo
nas memorias, nas mentes € nos corpos dos trabalhadores que dele tinham
feito parte. Ao mesmo tempo, entendiamos que era necessario nao perder a
memoria dessa grande experiéncia social, que se tinha construido em torno
do Polo Naval e da cidade do Rio Grande.

A pesquisa etnografica, a partir de entrevistas?!, nos pareceu uma
abordagem necessaria, como um modo de reconstruir o ponto de vista dos
trabalhadores e compreender a instalagdo do Polo Naval e seu funciona-
mento, de uma década aproximadamente. A partir da etnografia, passamos
a estudar os processos subjetivos vivenciados pelos trabalhadores, em um
projeto de desenvolvimento de uma industria por um Estado nacional capi-
talista, como o brasileiro. Para contactar os entrevistados, nos servimos do
transito dos ex-trabalhadores pelas duas cidades principais, pois todos co-
nheciamos alguém que tinha trabalhado no Polo Naval ou alguém que co-
nhecia um ex-trabalhador ou ex-trabalhadora do megaempreendimento.
Também nos servimos da lista de contatos que tinhamos feito em ocasido
da aplicagdo do questionario em 2015, na Universidade Anhanguera,

D’Avila, agora como bolsista pds-doutoranda e Claudia Anello, culminado seu mestrado
(realizando entrevistas).

20 Registamos aqui as teses académicas dos membros do grupo de pesquisa.

2l As entrevistas foram realizadas pela equipe de pesquisadores do NEPN, mas basica-
mente por mim e por Marcus Vinicius Spolle. Nas transcri¢des que se fazem, nesta obra,
foram trocados os nomes dos entrevistados para garantir seu anonimato. Cumpre ressal-
tar que muitos deles manifestavam que ndo tinham nenhum problema em que seu nome
fosse divulgado, mostrando a importancia que eles davam a “assinatura” de seu nome
no depoimento. Como isso ndo foi acordado com todos os entrevistados, optamos por
colocar nomes ficticios. Também sdo ficticios os nomes das pessoas que eles citam nos
seus depoimentos. O nome trocado de um trabalhador acompanha todo o texto, entdo o
nome “X” que fala no capitulo 3, por exemplo, ¢ a mesma pessoa identificada com esse
“X” no capitulo 4. As empresas que eles citam também nao sdo identificadas, optando-
se por letras. Neste caso, ndo houve uma preocupagdo em colocar a mesma letra quando
aparecia a mesma empresa (muitas se repetem).
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quando solicitdvamos aos entrevistados que nos fornecessem um niimero
de telefone e um e-mail.

Decerto, acabamos entrevistando ex-trabalhadores com diferentes
trajetérias e ndo apenas estudantes. Dentre os ex-trabalhadores e ex-traba-
lhadoras tivemos entrevistados que trabalhavam com solda, em montagem
de estruturas e de andaimes, eletricistas, fiscais de solda e da parte elétrica,
tradutoras, da gestdo de pessoas, da secretaria financeira, embarcados para
entregar as plataformas, no setor de qualidade, no controle de documenta-
¢do, entre outros.

Apbs essa introdugdo geral, passamos a tratar das caracteristicas
centrais da pesquisa etnografica que nos permitiram dar conta do universo
do Polo Naval. Seguindo Beaud e Weber (2014), trazemos as nogdes de
interconhecimento, reflexividade e longa duragdo; e com base em Guber
(2011) e Burawoy (2018) chamamos a atenc¢do sobre a conex@o entre os
processos locais e os processos mais amplos, que incluem o Estado Nacio-
nal e as dindmicas capitalistas globais.

No decorrer do ano de 2017 ja era nitido o desmoronamento do
Polo Naval. Na €poca, cientistas sociais colegas nos questionavam se este
ja ndo existia mais, ndo apenas como objeto social e historico, mas como
objeto de estudo sociologico. Se, de um lado, era evidente que o grande
empreendimento entrava em colapso, fato tdo surpreendente como o da sua
instalacdo uns dez anos atrés; de outro, notdvamos que o mesmo continuava
existindo tanto nos rumores que se produziam, na regido, em torno a sua
possivel reativagdo quanto no nimero de ex-trabalhadores que encontrava-
mos em Rio Grande e em Pelotas. Foi este fato que nos impulsionou a dar
um novo rumo a pesquisa sobre o Polo Naval, mesmo com o encerramento
das suas atividades de produgdo. Assim, implementamos, desde o Nucleo
de Estudos do Polo Naval (NEPN), em um segundo momento, uma nova
iniciativa que consistia em entrevistar esses ex-trabalhadores. O fato de en-
contrarmos, direta ou indiretamente, pessoas que tinham trabalhado no Polo
Naval nos oferecia uma inestimavel possibilidade de pesquisa. Todos os
membros conheciamos alguém que tinha trabalhado no Polo ou alguém que
conhecia alguém.

Eu mesmo me defrontei na entrada do prédio onde eu moro, até
hoje, um ex-trabalhador do Polo Naval (o qual identifiquei pela jaqueta que
levava), trabalhando na época em um servigo de tele-entrega. Entabulei uma
conversa, imediatamente, com ele; mediante a qual me forneceu seu contato
telefonico para marcar uma entrevista, a qual infelizmente acabou néo se
confirmando. Esses encontros, até casuais, mostravam como o Polo Naval
estava presente na cidade de Rio Grande e na de Pelotas.

O grande empreendimento tinha sido desfeito, mas os trabalhado-
res ndo tinham desaparecido. Estavam diante de n6s. Assim, na hora de fa-
zer oS contatos, para efetuar as entrevistas, encontravamos, por exemplo,
que havia um ex-trabalhador ou ex-trabalhadora que era vizinho/a ou
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amigo/a de alguém que conheciamos. Essa era a fonte principal de nossos
contatos: uma rede invisivel que se fazia presente no espaco geografico.
Também tinhamos a base de entrevistados do questionario aplicado em
2015 e entrevistados disponiveis por serem acionados, por algum de nos,
anteriormente. Contudo, essa base era secundaria diante da presenga, em
todas as partes, desses trabalhadores.

Tudo isso nos conduzia, seguindo a Beaud e Weber (2014), para
uma primeira condi¢do de uma pesquisa etnografica, a do inferconheci-
mento. Segundo esses autores,

Digamos, de imediato, qual a condi¢do fundamental para que se
trate de uma pesquisa etnografica: ¢ preciso pesquisar num meio
de interconhecimento. E preciso que seus pesquisados estejam
em relagdo uns com os outros e ndo escolhidos com base em cri-
térios abstratos. Em caso contrario vocé esta fazendo entrevistas
ou observacdes “qualitativas” e ndo uma pesquisa etnogrdfica
(BEAUD; WEBER, 2014, p. 14)”.

A nocdo de interconhecimento nos foi de grande utilidade para
construir a pesquisa etnografica. Nos momentos iniciais da pesquisa a defi-
niamos como sendo uma “etnografia de baixa intensidade”, como se ela ndo
fosse capaz de cumprir fielmente as condigdes de uma abordagem dessa
natureza. Na pesquisa etnografica classica o pesquisador se insere por um
tempo longo em um campo de pesquisa. Sua inser¢do e vivéncia em uma
comunidade parecem ser, entdo, condi¢des indispensaveis para a defini¢do
etnografica. Essa perspectiva, inclusive, ¢ mantida até hoje, por diversos
autores. Assim, Wacquant (2003), citado por Auyero (2016, p. 26), quem
segue por sua vez a defini¢do do primeiro, defende que a pesquisa etnogra-
fica:

(...) [é] uma pesquisa social baseada na observagdo proxima e no
terreno de pessoas e institui¢des em tempo e espaco real, na qual
os pesquisadores se acercam (ou integram) ao fenomeno para de-
tectar como e porqué os agentes em uma cena atuam, pensam e
sentem de uma forma determinada (traducdo nossa).

A citag@o acima expressa uma visao mais restritiva do campo etno-
grafico, pois requer, praticamente de forma obrigatoria, da inser¢ao espacial
e da concomitancia temporal para a realizagdo da pesquisa. Em outras pa-
lavras, pesquisa-se etnograficamente em um espago social determinado e
em um periodo que costuma contemplar o tempo presente. Ja a perspectiva
dos autores franceses nos abriu toda uma possibilidade de pesquisa, para
além das defini¢des mais tradicionais.
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Além da citacdo acima, Beaud e Weber insistem em diferentes mo-
mentos sobre a ideia de interconhecimento, por exemplo, proxima a de
grupo primario. Nesse sentido, o interconhecimento “designa um conjunto
de pessoas em relagdo direta umas com as outras ou, mais exatamente, que
dispde umas sobre as outras de um certo numero de informagdes nominais.
E o caso cada vez que se pode dizer ‘aqui (em tal vilarejo, tal empresa, tal
quarteirdo, tal escola, tal associag@o, etc.,) todo o mundo se conhece’” (Be-
aud e Weber, 2014, p. 192). Dizem ainda os autores, o “interconhecimento
distingue a interacdo pessoal da interacdo andnima” (p. 192).

Nas entrevistas, que levamos adiante, isso ficou evidenciado na re-
feréncia continua de uns trabalhadores em relag@o a outros colegas de tra-
balho. Inclusive, chamou a atencdo ja nas primeiras entrevistas o uso fre-
quente de apelidos. Nos seus relatos, muitos trabalhadores faziam uso de
apelidos para se referir aos ex-colegas. Estes tendem a funcionar numa co-
munidade onde existe uma certa confianga entre seus membros, podendo se
dizer que seu uso € inversamente proporcional a formalidade das relagdes
sociais. O uso tdo comum dos apelidos entre os trabalhadores indicava que
havia uma consideravel base de interconhecimento.

No final do trabalho de campo, convidamos alguns trabalhadores
que se tinham mostrado interessados e participativos, nas entrevistas reali-
zadas, para fazer parte de um grupo de discussdo. Por motivos relacionados
a disponibilidade horaria, conseguimos fazer uma entrevista com dois tra-
balhadores e um grupo de discussdo com quatro deles. Nessas instancias de
conversa com varios trabalhadores ficou fortemente evidenciado o interco-
nhecimento.

No primeiro caso, os trabalhadores ja se conheciam pessoalmente,
discorrendo com naturalidade sobre a vida social e de trabalho no Polo. No
ultimo, eles ndo tinham tido contato dentro do espaco de trabalho. Mas, este
ultimo aspecto ndo impediu em nada a comunicagdo entre eles. O que real-
mente importava ¢ que pertenciam a um mesmo mundo material e simbolico
de referéncia. No momento inicial de apresentagdo de cada um deles, no
grupo de discussdo, foi observado que sentiam a necessidade de relatar
quais eram as pessoas que tinham conhecido no Polo Naval bem como con-
tar com quem trabalharam. Um conhecido em comum era motivo de satis-
fagdo para todos eles. Inclusive, ficava evidenciado o conhecimento que ti-
nham dos diversos locais dentro do Polo Naval e dos eventos mais signifi-
cativos que ali tinham ocorrido. A discussdo calorosa, a dramatizacdo das
vivéncias, a reflex@o detida sobre esse universo social e os marcos tempo-
rais do Polo Naval, como um processo social vivenciado em comum, mos-
travam que se estava diante de uma interagao pessoal e ndo andnima.

“Sem interconhecimento ndo ha campo, ndo hé pesquisa etnogra-
fica”, sentenciam Beaud e Weber (2014, p. 192). Ao colocarmos ex-traba-
Ihadores do Polo Naval frente a frente, ficou exposta a teia de relagdes so-
ciais da qual eles tinham participado. Em suma, constatava-se que o Polo
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Naval ndo tinha sido apenas um grande empreendimento econdmico, tinha
sido também um grande processo social; e continuava se mostrando tam-
bém como um sistema social de interdependéncia que ligava simbolica-
mente a todos aqueles que dele tinham sido parte. Isso se verificava, alias,
na expectativa de retorno do empreendimento naval propiciada por noticias
ou boatos, veiculados em parte pela grande imprensa, e que circulavam, de
tempos em tempos, em Rio Grande e Pelotas.

Citemos, mais uma vez, a Beaud e Weber (2014) para reafirmar a
importancia da questao relacional na pesquisa etnografica.

A pesquisa etnografica supode, ndo como condicao filosofica, mas
tatica, que as pessoas pesquisadas estejam em relagdo umas com
as outras. Sdo essas rela¢des, que pre-existem a pesquisa, que
permitem aos pesquisados falarem uns dos outros ou, ainda, falar
da mesma coisa, do mesmo lugar, das mesmas pessoas, dos mes-
mos eventos (BEAUD; WEBER, 2014, p. 210).

Foi isso que observamos, efetivamente, quando entrevistamos co-
letivamente os trabalhadores. O Polo Naval estava nas suas lembrancgas, nos
rumores compartilhados, e nos eventos vivenciados em comum, como, por
exemplo, o dia em que foram demitidos em torno de trés mil trabalhadores;
talvez o evento mais dramatico dessa experiéncia laboral. Ndo se tratava,
portanto, de um mundo inventado ou imaginado por eles, mas sim de um
mundo material e simbolicamente compartilhado.

Uma segunda condi¢do da pesquisa etnografica é ressaltada por Be-
aud e Weber (2014), sobre a qual passamos agora a nos deter. Trata-se da
condigdo de reflexividade. O conceito de reflexividade estd presente forte-
mente na literatura socioldgica (ROBERTT, 2017). Em uma primeira apro-
ximagao, reflexividade refere a uma analise sobre as proprias condi¢des da
pesquisa. Em outras palavras, tratar-se-ia de uma autoanalise do pesquisa-
dor sobre os proprios passos da pesquisa. Nesse sentido, € um elemento
central da etnografia, desde seus inicios, embora ndo seja uma propriedade
sua exclusivamente. Lembrando a Bourdieu (2008), a sociologia ¢ reflexiva
ou ndo ¢ sociologia.

Novamente, trazendo a Beaud ¢ Weber, “trata-se dessa vez ndo
mais de uma condi¢do focalizada no objeto (como o interconhecimento),
mas de uma condi¢ao focada no trabalho do proprio pesquisador (2014, p.
193)”. Os autores também vao a destacar, em relacdo com essa condi¢ao, a
questdo da escuta. Se ndo ha escuta ndo ha etnografia. Este atributo da et-
nografia dialoga, por sua vez, com toda uma tradi¢do sociologica interpre-
tativa e interacionista que resgata o ponto de vista dos atores. A escuta se
caracteriza por tentar resgatar as categorias conceituais com as quais os in-
dividuos constroem seus universos sociais ou, a0 menos, por estabelecer um
dialogo entre as categorias do pesquisador e as categorias nativas.
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Comegamos a realizar o trabalho de campo eu e outro pesquisa-
dor??, que ja tinhamos experiéncia em entrevistas em profundidade; so-
mando-se gradativamente outros entrevistadores. Contamos, no decorrer do
trabalho de campo, com a colaboragdo de duas entrevistadoras também com
experiéncia, além de estudantes de graduacéo e de pds-graduagdo que fize-
ram entrevistas sozinhos ou acompanhados?. As entrevistas costumavam
ser realizadas no local onde o entrevistado morava, sendo na imensa maioria
delas em Rio Grande ou Pelotas. Assim, buscamos que os entrevistadores
residissem no mesmo local que o entrevistado, para evitar maiores desloca-
mentos. Houve uma diversidade de entrevistadores e um envolvimento dis-
par de cada um deles, de acordo com 0 momento da sua trajetoria académica
e de sua incorporagdo ao projeto. Portanto, ficamos um pouco longe da pes-
quisa etnografica tradicional, com um pesquisador inserido no campo e
exercendo um certo controle no que tange a abordagem feita com seus in-
terlocutores.

De fato, tivemos também uma disparidade importante no tempo das
entrevistas, com algumas mais aprofundadas que chegavam a durar aproxi-
madamente duas horas e outras mais breves em torno de trinta minutos. Po-
rém, a maioria delas teve um tempo de durag@o proximo de uma hora.

Embora houvesse uma disparidade no tempo de duracdo das entre-
vistas, a maioria delas foi de aproximadamente uma hora. Além disso,
houve, em todos os casos, uma relacdo de escuta com os entrevistados. Os
entrevistadores eram orientados a seguir essa recomendagao, o que se refle-
tiu na boa qualidade do material coletado. Em contrapartida, nos faltou vol-
tar ao campo e falar novamente com os entrevistados para tirar dividas,
para fazer esclarecimentos, para compreender melhor os processos que es-
tavamos analisando. Em certa medida conseguimos fazer isso com o grupo
de discussdo (ultima entrevista realizada) e a entrevista com dois trabalha-
dores ja entrevistados anteriormente, ambos dando encerramento ao traba-
lho de campo, em final de 2018. A validade das hipoteses foi ocorrendo
mais pela repeticdo dos argumentos em diversos entrevistados mais do que
pela reafirmagdo nos mesmos entrevistados; bem como pelo contraste dos
achados de pesquisa com os que emergiam da consulta a outras fontes de
pesquisa.

Os autores franceses também chamam a aten¢do sobre um outro
aspecto da reflexividade, o da interagdo. Trata-se, sinteticamente, de estar
alertas sobre as condigdes contextuais em que os dados sdo levantados.
Nessa avaliacdo entram em jogo, entre varios aspectos, a idade e o sexo do
pesquisador, ¢ o horario do dia e o local da intera¢do. A diversidade e troca
de entrevistadores e a variedade de situagdes de entrevista ndo foram

22 Eu morando em Pelotas € Marcus Vinicius Spolle em Rio Grande, garantindo com
isso cobrir as cidades onde residiam os ex-trabalhadores.

23 Fizemos uma enumeragdo dos participantes na introdugao.
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acompanhadas de uma reflexao coletiva sobre os contextos de interagdo em
que estas foram realizadas. Como sociologos, pouco acostumados a levar
um diario de campo, perdemos a oportunidade de nos auxiliarmos de uma
importante ferramenta do etnégrafo para analisar cuidadosamente esses
contextos, e avaliar seus impactos sobre os relatos registrados.

A etnografia nem sempre esteve no horizonte do grupo de pesquisa.
Com cada pesquisador procurando dar conta das suas pesquisas individuais
ou cada estudante tentando cumprir com sua trajetoria académica, nos faltou
ter um registro preciso dos contextos de interagdo das entrevistas. No en-
tanto, isso ndo significou que ndo houvesse um empenho e uma atitude
atenta de cada membro do grupo em cada conversa realizada. Essa ¢ uma
questdo que ndo temos como desenvolver aqui, mas que coloca em jogo as
possibilidades da etnografia no marco da academia brasileira e da produgéo
intelectual nos contextos da pds-graduacdo, em que os pesquisadores sdo
levados permanentemente a atender as necessidades de produtividade aca-
démica e as demandas para além da pesquisa, tais como tarefas de gestdo,
publicacdo de artigos em periodicos qualificados, participagdo em reunides
e colegiados académicos, aplica¢do de sistemas de avaliacdo para seu tra-
balho, além das tarefas tradicionais de ensino. Assim, também, os estudan-
tes participantes do projeto se veem envolvidos em um conjunto numeroso
de atividades e tarefas académicas, sendo a pesquisa etnografica (ou nao)
uma delas. O comprometimento que € necessario em uma pesquisa etnogra-
fica termina sendo afetado por essa multiplicidade de tarefas nas quais o
pesquisador e os estudantes que trabalham com ele, se veem, muitas vezes,
desbordados.

Outro aspecto enumerado pelos autores franceses ¢ o relato indivi-
dual (“a testemunha’) como sendo inserido na construgdo de um testemu-
nho. Mais uma vez, € preciso se ater as condi¢des objetivas da pesquisa,
mas agora ndo para analisar os contextos de interagdo. Agora do que se trata
¢ de inserir a testemunha na constru¢do de um relato, de uma narrativa, a
qual serd a que cada pesquisador consiga fazer. Em outras palavras, dife-
rentes pesquisadores diante das mesmas testemunhas produzirdo relatos di-
ferentes, o que ndo quer dizer que venham a ser contraditorios.

O relato, por sua vez, ndo ¢ construido unicamente com a fala dos
entrevistados. Sao todos os materiais coletados pelo pesquisador os que per-
mitem a sua construg@o. Na pesquisa que levamos adiante no Polo Naval
houve uma combinagdo de métodos que nos permitiu ir fazendo a recons-
trugdo desse relato, os quais incluiram além das entrevistas individuais e
coletivas; a analise de programas de televisdo e de radio realizados sobre o
Polo naval disponiveis no youtube; outras pesquisas de membros do NEPN
ou de outros pesquisadores; o questiondrio que aplicamos em final de 2015
em trabalhadores do Polo Naval, e a andlise de jornais locais e de diversos
documentos disponiveis na internet.
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Sobre a construcao do relato, cumpre relatar que a diversidade de
pessoas entrevistadas (mencionadas no inicio desta se¢do) nos trouxe, por
sua vez, uma diversidade de olhares, o que nos permitiu fazer a reconstrugao
de todo um processo social. E conhecido que na reconstrugdo socioldgica é
importante resgatar as vivéncias dos individuos. Isso, com certeza, ¢ muito
valido para compreender a construgdo subjetiva de um processo social
desde o ponto de vista dos atores. Contudo, nossos entrevistados foram nao
apenas pessoas que nos relataram as experiéncias pelas quais eles mesmos
passaram, também foram os “olhos” que observaram por dentro o Polo Na-
val (bem como o processo posterior de encerramento), questao que nos ndo
conseguimos fazer. Nesse entrecruzamento de olhares se construiu boa
parte da pesquisa. Nos capitulos empiricos, dedicados as disposi¢cdes dos
trabalhadores, notaremos quéo importante foi, o que chamamos, de “analise
objetiva” dos trabalhadores. Certamente, ndo é uma analise objetiva, no sen-
tido dado pela ciéncia, com a rigorosidade metodologica dela. E uma “ané-
lise objetiva” porque ndo se resume apenas ao relato da experiéncia indivi-
dual de cada trabalhador. Os depoimentos incluem uma reflexao preciosa
dos trabalhadores, isto ¢, a sua visdo privilegiada como atores situados nesse
cenario, das caracteristicas do proprio empreendimento e dos processos so-
ciais gerais vivenciados por eles tanto durante quanto depois de encerrado.
Isso nos leva, entdo, a um relato robusto do Polo Naval como um processo
social.

Uma terceira condigdo ¢ trazida por Beaud e Weber para levar adi-
ante uma etnografia: a longa duragdo. De acordo com os autores, a mesma
ndo esta focada nem no objeto nem no analista, o estd na propria pesquisa.
De forma ilustrativa, eles afirmam: “Um més ou um ano, que importa, dirdo
alguns, mas certamente ndo trés ou quatro dias de tempos em tempos. Por
qué?” (Beaud e Weber, 2014, p. 194). Assim, na sua visdo, o pesquisador
ingressa no meio do interconhecimento, € acaba construindo uma identi-
dade, uma reputagdo. Certamente nossa pesquisa ndo obteve, acreditamos,
uma “reputacdo”, no sentido dado por esses autores, isto €, um reconheci-
mento de parte dos nossos interlocutores do lugar que ocupamos nesse uni-
Verso.

As condigdes de pesquisa de um objeto que estava em forte pro-
cesso de desmoronamento, a diversidade e troca de membros do grupo de
pesquisa, o lapso de tempo em que umas e outras entrevistas foram feitas
(de final de 2017 ao final de 2018), nos fazem refletir que a nossa reputagao,
como reconhecimento do campo, ficou fragilizada. Contudo, criamos um
grupo que desde a pesquisa anterior, quando o Polo estava ainda em funci-
onamento, se colocava problematizagdes socioldgicas sobre o estudo desse
objeto. A circulagcdo de um grupo de pesquisa que estudava o Polo Naval
nao passou desapercebida, acreditamos, para uma parte dos trabalhadores
que ali se inseriram. Se a “reputagdo” ndo foi a de um pesquisador, pode ter
sido, mesmo de forma fragil, de um grupo de pesquisa.
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A etnografia também se beneficiou de todas as pesquisas realizadas
pelos membros e ex-membros do NEPN, citados anteriormente, sendo elas
parte dessa longa duracdo. Esta vai além, entdo, do tempo dos registros de
inicio e fim do trabalho de campo de um projeto de pesquisa. Em suma, a
longa duragdo pode ser remetida as primeiras tentativas de estudar o Polo
Naval, por parte de professores e estudantes de graduacdo e de pds-gradua-
¢do, em 2015 (com antecedentes em 2014, como ja foi dito), até os dias de
hoje, em que continuamos tentando delinear as caracteristicas principais
desse imponente processo social, que vivenciou a regido sul do estado de
Rio Grande do Sul. A longa durago ndo foi o tempo das entrevistas, foi o
do capital cognitivo que foi mobilizado durante varios anos.

A pesquisa do Polo pode ser analisada em termos dos aspectos co-
locados acima, de interconhecimento, reflexividade e longa duragéo, apon-
tados pelos autores franceses. Contudo, eles ndo esgotam a analise da abor-
dagem etnografica assumida. O Polo Naval foi um megaprojeto que teve
tanto na sua instalacdo quanto na sua trajetdria e no seu colapso, a partici-
pacdo de fortes atores nacionais e internacionais. Guber (2011), justamente,
chama a atencdo de que o surgimento da etnografia ocorreu em um mo-
mento semelhante ao atual, sendo que ““sua sistematizacgdo foi parte do pro-
cesso de compreensdo tempo-espacial do periodo 1880-1910” (p. 11, tradu-
¢d0 nossa).

Com base nesta autora, colocamos a perplexidade diante de diver-
sos temas que podem ser tratados hoje pelos profissionais das ciéncias so-
ciais, sem necessariamente reduzir os estudos etnograficos a uma suposta
abordagem microinteracionista; isto ¢, olhando, por exemplo, para os pro-
cessos globais de mobilizagdo de capitais, para as mudangas na geopolitica
mundial, para a difusdo generalizada das plataformas digitais, ou para os
avangos dos movimentos de extrema direita no nivel planetério, restituindo
“aos coletivos humanos a agéncia social que hoje pareceria prescindivel a
partir de perspectivas macroestruturais” (GUBER, 2011, p. 16, tradugdo
nossa).

Burawoy (2018), por sua vez, questionando os estudos classicos da
Escola de Chicago, chama a atengdo sobre a conexdo entre 0s processos
locais e os processos mais amplos, e sobre a posi¢do privilegiada do etno-
grafo. De acordo com esse ultimo autor:

Ao entrar na vida daqueles que estudam, os etnografos se sinto-
nizam com os horizontes e ritmos da existéncia de seus sujeitos.
O etnografo tem, portanto, uma visdo privilegiada da experiéncia
vivida pela globaliza¢cdo. Somente com base nisso, se a etnogra-
fia pode estabelecer uma terra firme e implantar novos mapas
cognitivos, ela pode langar luz sobre os fatidicos processos de
nossa era — processos que nao deixam ninguém, muito menos os
etnografos, intocados (BURAWOY, 2018, p. 16).
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O Polo Naval foi fortemente atravessado por légicas nacionais e
globais. A sua instalag@o foi resultado de um novo rumo dado pelo Estado
brasileiro, em uma politica de neoindustrializa¢do. Seu funcionamento es-
tava atrelado, de um lado, a atuagdo da empresa responsavel pela exploragao
do petrdleo no pais e contava com um processo de flexibilizagdo que inte-
grava um conjunto de empresas satélites que externalizavam, por sua vez,
suas atividades para outras empresas. Cada uma dessas empresas por sua
vez se encarregava de contratar os trabalhadores.

A relacdo entre agentes do Estado e empresas privadas foi um dos
motivos mais questionados sobre o encerramento definitivo das atividades
no Polo Naval, argumentando-se que predominariam os interesses egoisti-
cos sobre o desenvolvimento de um projeto de desenvolvimento que inclu-
isse um importante contingente de for¢a de trabalho nacional. Néo é aqui o
lugar para fazer uma avaliagdo sobre o peso dessas relagdes no funciona-
mento e encerramento do grande empreendimento. Contudo, na pesquisa
foi possivel observar que as relagdes entre esses agentes, publicos e priva-
dos, estavam presentes nas defini¢des do mundo social vivenciado por esses
trabalhadores e nas suas avaliacdes sobre o que ali efetivamente tinha ocor-
rido.

De outro lado, a produgdo de plataformas petroliferas também se
insere em um contexto global de conglomerados e paises especializados na
industria naval. Paises como Japdo, China e Coreia do Sul (KUBOTA,
2014; ROBERTT, 2016) se especializam em diversas areas dessa industria,
sendo que as decisdes estratégicas e 0os rumos que sdo tomados globalmente
impactaram em um pais como Brasil, que estava tratando de abrir o seu
caminho nesse quesito. De fato, uma das explicagdes sobre o encerramento
das atividades do Polo Naval de Rio Grande esta relacionada com a vanta-
gem econdmica de construgdo de plataformas em paises como a China, em
que o valor da for¢a de trabalho ¢ mais baixo, isto ¢, o chamado “custo
trabalho”.

A nova politica industrial do Estado brasileiro, em 2016, sinalizava
que a Petrobras ndo era uma politica publica, e sim uma empresa que nao
podia ter perdas, reduzindo o seu papel ao desempenho, exclusivamente,
econdmico. Nessa leitura economicista, os trabalhadores s6 podiam ser vis-
tos como material descartavel. Com efeito, quando iniciamos as entrevistas,
em novembro de 2017, os trabalhadores expressavam nos seus depoimentos
a forca desses agentes globais e nacionais no seu destino laboral e, em boa
medida, sua impoténcia para mudar os rumos de um projeto que desabava
diante de seus olhos.

Em suma, nossa etnografia considerou as forgas nacionais e glo-
bais, para compreender como foram criadas e, posteriormente, jogadas fora
as disposigdes cognitivas, econdomicas e emocionais que os trabalhadores
do Polo Naval desenvolveram nos anos em que o empreendimento esteve
em funcionamento; e para compreender o ponto de vista deles, em relagao
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as mesmas, geralmente de impoténcia. Voltaremos a esse palco nacional e
global nas conclusdes do trabalho.

1.3 Consideracdes do capitulo e adiantamento do préximo

Neste capitulo tratamos da instalagdo do Polo Naval e tudo o que
ele mobilizou como um grande empreendimento, na metade sul do estado
de Rio Grande do Sul. Também enumeramos as condi¢des da pesquisa et-
nografica, destacando criticamente as principais caracteristicas que ela ado-
tou no nosso estudo. Sem chegar a ser uma pesquisa perfeita (o que nao
existe!) que atenda plenamente todos os aspectos que se esperam de uma
etnografia, ela cumpriu satisfatoriamente, no nosso entendimento, com os
critérios de criacdo do interconhecimento, de reflexividade, longa duracio
e de analise contextual nacional e global. No préximo capitulo, trataremos
de todo esse processo inicial, considerando o ponto de vista dos trabalhado-
res, o projeto de vinte anos, a ideia de comprometimento e as vozes criticas.
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Capitulo 2
O PROJETO DE VINTE ANOS

“Nao afundou. Ele flutuou e foi embora. Foi um
marco porque nunca tinha sido feito nada desse tipo
aqui’.

Bruno

Neste capitulo, fazemos uma reconstru¢iao do processo de instala-
¢do do Polo, visto desde o ponto de vista dos trabalhadores. No capitulo
primeiro, trouxemos as falas de diferentes agentes, tais como gestores das
empresas que levaram adiante os contratos com a Petrobras, e responsaveis
administrativos da cidade, tais como secretarios municipais e, inclusive, ex-
trabalhadores do Polo Naval, para reconstruir as mudangas na cidade de Rio
Grande com a chegada do empreendimento. Aqui 0 nosso proposito € outro,
ou seja, ¢ chegar mais proximo do Polo.

Este capitulo, dividido em duas secdes, estd centrado nos depoi-
mentos dos ex-trabalhadores e de outros agentes, como sindicalistas ou ana-
listas universitarios, visando olhar mais de perto para o nosso objeto de es-
tudo. A pergunta que guia a primeira secdo do capitulo diz respeito a per-
cepcdo que os ex-trabalhadores tinham do Polo. Isto €, o que foi o Polo para
as pessoas que trabalharam nele? Vamos ver ali que a percepgao era ampla-
mente favoravel, constituindo, para eles, um horizonte de expectativas po-
sitivas de longo prazo. O Polo, como vamos argumentar, era um projeto de
vinte anos. Isso gerou, como observaremos em detalhe, um compromisso
dos envolvidos com o megaempreendimento industrial, a criagdo de uma
“fantasia social”. Na segunda se¢do, mostraremos que, apesar do anterior, a
visdo otimista do Polo nunca foi uma unanimidade. Houve, podemos dizer,
desde o inicio, vozes criticas, tanto em relagdo aos fendmenos chamados de
“corrup¢do”, para trazer um vocabulo “vox populi”, bem como sobre os
supostos beneficios para a cidade, as condi¢des de trabalho e as possibili-
dades reais de desenvolvimento do megaprojeto. Neste caso, s30 mais agen-
tes envolvidos de modo diferente com o Polo (professores, jornalistas, sin-
dicalistas), os que faziam uma avaliagdo critica do empreendimento, em-
bora pudéssemos encontrar ex-trabalhadores que tinham essa mesma per-
cepegdo questionadora.
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2.1 O projeto de vinte anos, o compromisso e a fantasia social

A medida que fomos avangando na pesquisa, comegou a ficar claro
que o Polo era um projeto de longo prazo para todos os que participavam
dele. Chamava-nos aten¢do, em muitos dos depoimentos, sem que fosse
uma pergunta buscada por nossa pesquisa, que havia um tempo preciso,
descrito por uma grande maioria dos entrevistados, sobre a permanéncia do
projeto, isto €, em torno de vinte anos. Entre todos os entrevistados, regis-
tramos 12 entrevistas em que se falou em 20 anos, duas em 10 anos, duas
em “muitos anos”, uma em 19 anos, sendo que um entrevistado chegou a
mencionar, inclusive, que o projeto permaneceria por 30 anos. Dada a mai-
oria dos depoimentos que falaram em 20 anos, optamos por chamar o em-
preendimento como “o projeto de vinte anos”.

Nas falas a seguir, registramos alguns desses depoimentos:

Esse de Rio Grande tinha vinte anos de projecdo para a area de
trabalho. Foi cortado o contrato com a Petrobras no meio do tra-
jeto. Havia sim uma perspectiva de crescimento em fun¢do desse
periodo de 20 anos (Entrevista com Francisco, Projeto etnogra-
fia).

A gente aqui, quando a gente veio pro sul, a gente tinha uma ex-
pectativa de ficar aqui no minimo uns 19 anos, no minimo; por-
que a gente tinha, cada plataforma leva uns dois trés anos, a
equipe na época tinha a 75 e a 77 [niimeros de plataformas]. En-
tdo vocé ja tava trés anos aqui (...) cada plataforma mesmo ela
sendo fabricada quase o mesmo tempo, ndo eram iguais, eram
parecidas quase irmds, mas com suas particularidades. Entdo
vocé comega numa daqui a pouco termina na outra, e tendo o
contrato da Ecovix que também tava precisando de mao de obra
de ndo sei quantos cascos e nove sondas, cada sonda demora dois
anos e meio pra ser fabricada, entendeu? E tinha a 74 e a 76 ia vir
pra Sao José do Norte, olha quanto trabalho vocé tinha (Entre-
vista com Stefan, Projeto etnografia).

Eu imaginava que ia durar os vinte anos que era o contrato, né?
Eu e alguns colegas trabalhavamos para que durasse mesmo e
viessem mais obras. Como a Ecovix ja tinha a edificacdo desse
navio, ja tinha contrato para outras, né?! Que era de refinar o pe-
troleo em alto mar, que € o drillship que chamavam. Entdo para
mais uns vinte anos ainda tinha obra, e pena que foi se destruindo,
foi uma desilusdo entre aspas (Entrevista com Bruno, Projeto et-
nografia).

Eu pensei: “vou finalizar a minha carreira, t6 com 47 anos”. Quer
dizer, mais uns anos de Polo Naval com a perspectiva, de vinte
anos, né? Quer dizer, nesses vinte anos eu tenho mais dez pra
trabalhar. Como eu trabalhava na area de periculosidade (...) dez
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anos e fecharia. Por que eu comecei com 17 anos, de carteira as-
sinada. Ai eu digo: “P6, vou fechar a carreira ali!” (Entrevista
com Marcio, Projeto etnografia).

Eles venderam um peixe para nos que era de vinte, vinte e cinco
anos de obra e tal. Vai ter todos os replicantes por causa que os
replicantes comega na 66 vai até a 72. Vocé imagina tem 6 cascos
mais 3 navio-sonda. Entdo depois vai ter mais, entdo eles vende-
ram peixe nossa a gente estava la no céu (Entrevista com Jorge,
Projeto etnografia).

Os depoimentos sdo muito esclarecedores. A construgdo de plata-
formas petroliferas e de navios-sonda tinha um determinado tempo de du-
racdo previsto, isto ¢, entre dois e trés anos. Quando os trabalhadores termi-
navam um projeto, o contrato deles cessava imediatamente. No entanto,
também, imediatamente, assinavam um novo contrato. O calculo dos vinte
anos, que, no inicio da pesquisa, aparecia como um numero magico, se tor-
nou compreensivel a medida que os trabalhadores foram nos explicando
qual era o processo natural de produc@o na industria. O calculo de duas dé-
cadas estava embasado, entdo, na quantidade de tempo que levaria a cons-
trugdo de cada plataforma. Em outras palavras, o calculo do nimero de pla-
taformas ou navio sonda a ser construido, considerando o tempo de trabalho
que cada tarefa demoraria para ser concluida, daria como resultado o tempo
total de permanéncia do empreendimento.

A participagdo em um projeto industrial de grande envergadura ge-
rava nos trabalhadores, por sua vez, uma sensacdo de estabilidade laboral,
raramente observada no mercado de trabalho brasileiro, com excec¢dao do
setor publico. Ja vimos, nos depoimentos acima, alguns trechos que indicam
tal sensacgdo de estabilidade laboral. Francisco nos fala de uma “uma pers-
pectiva de crescimento” e Marcio afirmava, segundo sua propria reflexao,
“vou finalizar a minha carreira” no Polo. Mas essa sensa¢ado de estabilidade
nao era somente sentida por eles. Outros trabalhadores também nos falavam
dessa estabilidade laboral, inclusive acreditando que o Polo seria uma opor-
tunidade de culminar sua carreira laboral e, portanto, poder se aposentar,
como pode ser observado nos depoimentos a seguir.

A minha ideia como muitos, era aposentar ali porque era um tra-
balho bom, um trabalho que dava um retorno financeiro muito
bom (Entrevista com Gabriel, Projeto etnografia).

A primeira impressdo que eu tinha era de uma obra para 20 pou-
cos anos, né? Quem quisesse encarar realmente o processo todo
de construg¢do poderia entrar nisso e se aposentar ali (Entrevista
com Caetano, Projeto etnografia).

Quando a gente chegou 14, fez a entrevista, tem aquela parte de
integracao, eles nos deram uma expectativa boa! Nosso cliente
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era Petrobras, ali a gente tinha 10 cascos fazendo. A minha ex-
pectativa era de 20 anos de trabalho. Eu disse: “Otimo! Vou sair
daqui quase aposentado.” A nossa expectativa era aquela ali (En-
trevista com Nelson, Projeto etnografia).

Ah! A expectativa era de trabalhar muitos anos 14, porque diziam
que a expectativa era de pelo menos 20 anos, todo mundo queria
fazer carreira e se aposentar no Polo (Entrevista com Lucas, Pro-
jeto etnografia).

“Aqui tem trabalho para 20 anos, muitos vao se aposentar aqui”.
Entdo minha expectativa nem era de ficar 20 anos, mas eu espe-
rava no minimo trabalhar uns 10, e como eu tinha formagéo téc-
nica e tava me qualificando também na graduagao, entdo eu es-
perava muito estar trabalhando, concluir a minha engenharia e
conseguir fazer um estagio junto & empresa (Entrevista com
Alex, Projeto etnografia).

Os depoimentos sdo muito ilustrativos da ideia que estamos desen-
volvendo aqui. As expectativas eram de “encarar realmente”, de “vinte anos
de trabalho”, de “fazer carreira”, de esperar “trabalhar muito” no Polo e,
como declaram varios entrevistados, de se “aposentar” trabalhando no em-
preendimento. Essa expectativa gerou duas disposi¢cdes positivas: de um
lado, sentir-se parte do Polo; e, de outro, acreditar em uma grande “fantasia
social”, as quais analisaremos a seguir.

A ideia de colaboracdo ou compromisso dos trabalhadores faz parte
dos debates sociologicos contemporaneos de adesdo dos trabalhadores a
uma nova ética do capitalismo. Tinhamos registrado, em novembro de
2015, no questionario aplicado na época a trabalhadores que estudavam em
uma faculdade particular em Rio Grande e Pelotas, que um percentual im-
portante deles marcava, em uma questdo formulada por nds, a opgao “cola-
borador”, antes que a de “trabalhador” ou a de “funcionério”. E possivel
que a dimensdo educacional possa ter interferido nesses resultados. Traba-
lhadores que estudavam ou estudantes que trabalhavam (nosso entrevistado,
nessa oportunidade), podiam sentir uma singular aposta no Polo, na medida
em que o motivo para estarem se profissionalizando (muitos deles em en-
genharia mecanica) estava relacionado a aplicar os conhecimentos adquiri-
dos no empreendimento industrial.

Ao longo de anos de pesquisa, por sua vez, observamos que, na
formagdo do projeto industrial, quadros gerenciais incorporavam e difun-
diam a ideia de colaboragdo, como uma espécie de nova ideologia do capi-
talismo em que trabalhadores e capitalistas se encontrariam no mesmo pé
de igualdade. De fato, alguns relatos de ex-trabalhadores descreviam poli-
ticas empresariais de engajamento dos trabalhadores ou de difusdo de dis-
cursos gerenciais de compromisso e envolvimento.
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Foi 14 um ajudante “tenho uma ideia aqui, se pintar tudo de ama-
relo vai refletir a luz e ai vai gerar um meio de energia, se furar o
teto e botar uma garrafa pet ali...” beleza ¢ aprovado. E teve va-
rias premiagdes varios prémios, houve, eu via acontecer (Entre-
vista com Emilio, Projeto etnografia).

Porque, ¢ a marketing que tinha 1a. Nos éramos empregados 14,
mas o termo usado, impresso e divulgado em qualquer panfleti-
nho, placa, falado no microfone pra uma reunido geral que o pre-
sidente ia 14 e falava [era] colaborador. O termo era colaborador
(Entrevista com Vitor, Projeto etnografia).

Esse formulario [pesquisa quantitativa de 2015] que vocé citou,
esse exemplo ¢ por causa de que psicologicamente isso era inje-
tado na cabega das pessoas. A pessoa era colaborador porque era
o termo de fato mais usado. Tudo eles liam assim “colaborador:

EEINNT3

o banheiro deve ser usado assim”, “colaborador esse ¢ para be-
bedor de agua gelada”, “colaborador dia tal vocé tem que fazer o
exame de cuidado visual”, “colaborador o almoco hoje vai ser no

restaurante tal” (Entrevista com Vitor, Projeto etnografia).

La dentro vinha formulario pra gente “o que t4 achando da em-
presa hoje?”. Com uns bonequinho sorrindo e uns bonequinho
triste. Todo mundo botava bonequinho sorrindo. A gente pela Pe-
trobras era obrigado a informar DDS, que era Dialogo de Habito
de Seguranga, todo dia era obrigado a fazer isso. E ai a gente tinha
toda a manha uma conversa sobre seguranga e vocé era obrigado
a informar como ¢ que tava seu dia, ai tinha um bonequinho triste
e um bonequinho sorrindo. Ai tinha uns colega 14, brigou a noite
inteira com a esposa ¢ botava o bonequinho sorrindo, todo mundo
botava o bonequinho sorrindo Porque o bonequinho triste tinha
que chamar o cara 14 no canto (Entrevista com Vitor, Projeto et-
nografia).

Os depoimentos listados acima sdo esclarecedores de que tanto pra-
ticas organizacionais colaborativas quanto o discurso gerencial da colabo-
rac¢do eram difundidos dentro do Polo Naval. O depoimento de Emilio in-
dica que eram solicitadas ideias a trabalhadores e que podiam chegar a ser
incorporadas. Também os DDS (Discussdo Diaria de Seguranca), ampla-
mente mencionados pelos trabalhadores (o que mostra uma pratica recor-
rente e cotidiana dentro do Polo) eram utilizados para avaliar se estava tudo
certo dentro do setor em que o trabalhador desempenhava suas tarefas. Os
DDS eram instrumentos de aprimoramento nas questdes de seguranga, as
quais sdo altamente relevantes na inddstria naval, mas também eram um
momento de incentivo a colaborac¢do dentro da organizagdo. Ao mesmo
tempo, podiam ser utilizados instrumentos de gestio (os “bonequinhos” ci-
tados por Vitor) para captar o estado de animo dos trabalhadores dentro do
Polo, embora, como nosso entrevistado também argumenta, isso ndo
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conseguisse captar como aqueles realmente se sentiam no cotidiano fabril.
Por sua vez, o discurso era propagado em cartazes e avisos que eram divul-
gados pelas empresas do Polo, o que mostra a presenga de um discurso ge-
rencial que tratava os trabalhadores como colaboradores. A pergunta que
subsistia, para n6s como pesquisadores, era: esses discursos eram incorpo-
rados pelos trabalhadores? De fato, no conjunto de entrevistas s6 raramente
encontramos algum depoimento de o trabalhador sentir-se parte da empresa,
ao modo propagado por um novo espirito empresarial, como sdo os dois
€asos a seguir:

Eu trabalhei até o meu ltimo minuto cara! Eu sempre vesti a
camisa, até o final! (Entrevista com Max, Projeto etnografia).
Eu trabalhava mesmo para a empresa, claro, minha sobrevivéncia
no trabalho, meu salario, ok. Mas se era para fazer um negoécio,
“vamos fazer direito, vamos fazer essa solda aqui, ndo vamos fa-
zer de qualquer jeito para depois ter que estar refazendo, é gasto.
Assim a empresa tem que gastar a mesma coisa de novo, vai dei-
xar de aplicar em outra coisa e vai deixar de crescer” (Entrevista
com Franco, Projeto etnografia).

Contudo, a etnografia nos permitiu dar uma virada conceitual na
maneira que envergavamos o compromisso que tinham tido esses trabalha-
dores com o Polo. Este estava muito longe daquilo que nos dizia a literatura
sobre discursos gerenciais. Embora a pesquisa quantitativa de 2015 nunca
nos tenha deixado plenamente satisfeitos, tendiamos a dar um pouco de cré-
dito a hipotese da adesdo irreflexiva a um discurso gerencial. Ainda com a
pesquisa etnografica surgiam relatos de que as grandes empresas contrata-
das pela Petrobras difundiam um discurso da colabora¢do, como vimos
acima. E mais, alguns trabalhadores, ainda que minimamente, também in-
corporavam, em certa medida, um vocabulario associado a esse discurso.
Nesse sentido, a colaboragdo como adesdo ndo estava, apenas, apoiada nos
resultados da aplicacdo do formulario quantitativo de 2015. Contudo, a ex-
plicacdo da colaboragdo, presente particularmente na literatura francesa, pa-
recia insuficiente para dar conta do niimero significativo (ou melhor dito,
esmagador) de trabalhadores que tendiam a se manifestar como colabora-
dores ou comprometidos com o Polo. Parecia haver algo mais ou diferente
a uma adesao irreflexiva.

Com base nos depoimentos que fomos coletando e com ajuda con-
ceitual do socidlogo interacionista Howard Becker (2008), comegamos a
compreender que colaboragdo nao significava adesao irreflexiva ao mundo
empresarial ou a discursos gerenciais dominantes. Para Becker, existe um
processo “de compromisso pelo qual a pessoa ‘normal’ torna-se progressi-
vamente envolvida em instituicdes e comportamentos convencionais”
(2008, p. 37). Esclarece, o autor que, de acordo com agdes passadas ou
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rotinas institucionais, o “individuo descobre que deve aderir a certas linhas
de comportamento” (2008, p. 38). Esse compromisso, de ser parte de uma
organizagao, parece ter sido desenhado efetivamente no Polo, para além de
observar-se também uma pretensdo gerencial de transmitir subjetivamente
uma ideologia da colaboracdo em que ficassem difusas as posi¢des hierar-
quicas dentro do empreendimento. Comegamos a compreender, com o de-
senrolar das entrevistas, que o projeto de vinte anos havia gerado certa ideia
de compromisso dos trabalhadores com o Polo. Vejamos, a seguir, alguns
desses depoimentos para compreender melhor em que consistia esse com-
promisso. Um primeiro sentimento que aparece € o de orgulho, o de ter sido
parte do empreendimento; € a ideia de pertencimento, associada ao produto
do trabalho na industria naval.

Além de tudo saber que vocé tava fazendo parte da historia. Era
um orgulho vocé sair na rua fardado dizendo que “p0, eu trabalho
no Polo Naval, eu faco a historia, eu faco, se tem o pré-sal ai cada
gotinha de petrdleo eu ajudei a colocar”. 99,9% das pessoas ti-
nham esse mesmo sentimento (...) S6 quem participou daquilo
pode dizer “eu realmente fiz parte da histdria”, e ndo tem como
se sentir de outra forma, sabe? (Entrevista com Gabriel, Projeto
etnografia).

Uma plataforma foi legal, acompanhar isso. E se hoje eles estdo
extraindo e nunca mais achar petréleo qualquer uma delas é saber
que teve ali dentro, que tu trabalhava naquilo ali. Da P-63 eu fui
tipo o coracdo da P-63, porque na geragdo tem um negocio assim:
morre um pedo na obra, a obra continua; para um gerador, a obra
para (Entrevista com Kevin, Projeto etnografia).

Sim, para nés foi muito bom. A gente via que era nosso. Levava
a bandeira do Rio Grande do lado de nés, no uniforme, todo dia,
e quando entregou o primeiro navio, que a gente viu indo embora,
foi uma maravilha. E foi, né?! Nao afundou. Ele flutuou e foi
embora. Foi um marco porque nunca tinha sido feito nada desse
tipo aqui (Entrevista com Bruno, Projeto etnografia).

Entdo “colaborador” no sentido de que daqui a 10 anos tu vai
olhar e lembrar daquilo, independente de ter sido funcionario ou
ndo ter sido, se foi da Ecovix ou da RBT, tu sabe que um pedaci-
nho do teu trabalho ta 14, esse ta 14 e ta presente, ¢ uma obra
eterna, vai olhar e pensar: “eu colaborei com aquilo 14”. E o que
¢, o crescimento do Brasil. Trabalhei na P-66, P-67,P-69 e P-68,
foram quatro e a P-71 também, que ¢ a que ta no dique hoje (En-
trevista com Gilberto, Projeto etnografia).

O orgulho de ter pertencido ao Polo, notado nos depoimentos
acima, retrata o sentimento de ter sido parte de um projeto no qual aconteceu
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algo distinto na vida desses trabalhadores; o que, sempre, sera lembrado.
Trata-se do orgulho de ter sido parte de uma grande obra que deu frutos nao
apenas para uma regido, mas para o pais como um todo. Esta é uma primeira
dimensdo do compromisso, a da colaboracdo, o de ter sido parte desse
grande projeto. H4 um dimenséo macro-historica nesses depoimentos, pois
poucas sdo as oportunidades para os trabalhadores, no Brasil, de participar
de um empreendimento que tenha consequéncias duradouras e gigantescas
para a economia do pais e que, portanto, fique nas suas lembrangas.

Ao analisar os diversos depoimentos, como os seguintes, acabamos
observando que o compromisso, o sentir-se parte do empreendimento, in-
clui diversas dimensdes.

Eu posso dizer que desses trés anos, eu gostava muito de traba-
lhar 14. Por mais que a gente trabalhasse, muita gente acha que a
gente ndo trabalhava. Trabalhava na questdo de dizer: “baixar a
cabega ¢ so levantar na hora de intervalo, voltar do intervalo, bai-
xar a cabega e levantar na hora de ir embora”. Era puxado, mas
eu gostava de fazer o que eu fazia, gostava de soldar, gostava
daquilo ali, daquele barulhao, daquilo cheio de ferro (Entrevista
com Nelson, Projeto etnografia).

A gente gostava muito de trabalhar nessa area pelo reconheci-
mento, né? O cara olhava tua... o teu jeito de trabalhar, a tua per-
sonalidade, tudo. Tudo era fator relevante, principalmente teu
profissionalismo, e eles reconheciam isso. Entdo, pd, é maravi-
lhoso tu trabalhar num lugar onde te reconhecem teu trabalho né?
Onde se tu te esforgar cada vez mais eles reconhecem cada vez
mais. Isso incentiva a gente pra caralho (Entrevista com Luciano,
Projeto etnografia).

Mas eu nao fui “demitido”, eu fui demitido junto com mais qua-
trocentas pessoas. Entdo eu sinto um alivio entre aspas assim, que
eu ndo fiz nenhuma cagada. (Entrevista com Vitor, Projeto etno-
grafia).

As dimensdes do orgulho sdo notadas no gostar da tarefa (Nelson
e Luciano), no sentir-se reconhecido como trabalhador (Luciano) e no ter
certeza de ndo ter feito nada errado trabalhando ali (Vitor). No ultimo de-
poimento, fica evidenciado esse sentimento de pertencimento para além dos
discursos empresariais. Vitor justamente € o nosso entrevistado que afirmou
haver na empresa um discurso dominante da colaboragdo; sem encontrar,
por sua vez, que isso permeasse nas disposi¢des dos trabalhadores. Embora
ele observasse isso, também expressou seu sentimento de pertencimento no
sentido de seu trabalho nio poder ser questionado eticamente.

Apesar do sentimento de pertencimento, do compromisso com o
grande empreendimento como um todo estar presente em boa parte dos
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trabalhadores entrevistados, apareceu, de forma nitida, para nés a existéncia
de um compromisso organizacional no microespaco laboral.

Na Engevix eu fui mais valorizado um pouco, até pela amizade
que eu tinha com chefes na época, pelo grupo de trabalho, por
fazer o servigo direito, me davam um pouco mais de valor (En-
trevista com Freddy, Projeto etnografia).

Sim, todos do meu setor eram importantes. A gente fazia o carro
andar (Entrevista com Lucas, Projeto etnografia).

Dependia do setor. Na gestdo daquele setor tinha uma preocupa-
¢do sim com o coletivo. E aquele grupo de trabalho tinha esse
sentimento de cooperagdo e colaboracdo entre grupo, resultados
de grupo. Havia naquele setor aquela preocupacgdo (Entrevista
com Francisco, Projeto etnografia).

Era 6timo, todo o mundo se dava muito bem, era muito alegre,
pessoal brincava muito era 6timo, todo o mundo se dava bem,
nunca deu problema na equipe, era uma familia (...) A equipe se
dava muito bem. Uma pena. Uma pena. Porque uma equipe muito
unida, muito amiga. Nao tinha rivalidade, ndo tinha concorréncia
de um a outro. Mas, eram muitos setores la dentro. Eu sei que
tinha desentendimento dentro das equipes, gente que trocava de
setor por ndo se adaptar (Entrevista com Pamela, Projeto etno-
grafia).

Eu gostava de trabalhar com o pessoal da minha equipe. Era boa,
bem unida, bem forte. Apesar de que sempre tem aqueles chefes
e tem os lideres, né?! Eu costumo dizer: tem chefe que so6 ta ali
para apontar o dedo e dizer “vai 14”, mas ndo pega junto, ¢ tem o
lider, aquele que pega junto e isso é uma coisa que eu vi 1a dentro
(Entrevista com Franco, Projeto etnografia).

Na verdade quem te da mais valor € a parte de lideranga, né? A
parte de lideranga, de encarregados, supervisores, eles que tao ali,
trabalhando diretamente contigo, que vé o teu valor, parte de di-
recdo da empresa ndo tem como porque ¢ muita gente traba-
lhando junto (Entrevista com Mauro, Projeto etnografia).

“Na Engevix eu fui mais valorizado”, diz Freddy; “todos do setor
eram importantes” (Lucas); “aquele grupo de trabalho tinha esse sentimento
de cooperagdo e colaboracdo entre grupo” (Francisco); “era 6timo, todo o
mundo se dava muito bem” e “uma equipe muito unida, muito amiga” (Pa-
mela) e “eu gostava de trabalhar com o pessoal da minha equipe” (Franco).
Nesses trechos, extraidos dos depoimentos reproduzidos acima, os traba-
lhadores manifestavam sentir-se parte ndo tanto do megaprojeto, mas de
uma equipe de trabalho. A explicagdo nos ¢é fornecida por Mauro, no Gltimo
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depoimento, argumentando que, em um empreendimento do tamanho do
Polo, sdo os supervisores mais proximos que podem valorizar o trabalhador.

Para finalizar a questdo do compromisso, trazemos dois depoimen-
tos que sdo praticamente “analises sociologicas” e que nos indicam a com-
plexidade da relagdo de colaboracdo e de compromisso dos trabalhadores
com o Polo.

A gente tinha claro na nossa cabega que o Polo Naval era um dos
pilares mais importantes da economia brasileira, entdo quando
nés termindvamos uma plataforma, nos sentiamos muito valori-
zados, prestigiados mesmo. O salario ndo era ruim. O salario era
bom, e principalmente aqui como a gente estava deslocado para
um polo crescente no Brasil, ninguém queria vir para o extremo
sul do RS, pela distancia de suas casas ¢ pela questdo sazonal.
Entdo quando chegava o inverno mais rigoroso, que batia 2 graus,
3 graus, 5 graus e as vezes sensacdo negativa, algumas pessoas
nao aguentavam o frio e iam embora. Era s6 mesmo quem tava
na missdo, para construir alguma coisa, que ficava e era determi-
nado. A gente se sentia, mesmo o cara de operagdo mais simples
até os grandes cargos, com uma valorizagdo extra por saber que
estdvamos participando de uma atividade que tava trazendo
muito dinheiro e muitos dividendos para o nosso pais, tanto que
quando quebrou o Polo Naval toda a economia veio atras (Entre-
vista com Leonardo, Projeto etnografia).

A subsisténcia do Povo Naval trouxe, para quem realmente tra-
balhava, como eu comentei, trouxe estabilidade, porque quem fi-
cou por ultimo ¢ o pessoal que realmente sabia o que fazia e ndo
tinha chance de demitir. A pessoa era primordial no processo que
ela fazia. Entdo quem tava realmente, se pudesse perguntar, fi-
cava até la até ndo quiser mais. Entdo esse impacto que trouxe
realmente para pessoas que se qualificaram e deram muito san-
gue 14, deixaram muitas vezes a familia em casa e final de semana
as vezes até a noite. Foi um impacto muito grande, que as pessoas
se doaram muito, porque eu também ndo fui diferente disso, en-
tendeu? (Entrevista com Caetano, Projeto etnografia).

Nesta analise, abrimos a caixa preta da colaboragdo e do compro-
misso. Notamos que vai além de uma simples adesdo mecanica a um dis-
curso gerencial. De fato, houve, em boa parte dos trabalhadores que parti-
ciparam do Polo, no decorrer de aproximadamente uma década, um senti-
mento de orgulho por ser parte de um grande empreendimento. Além disso,
notamos que dimensdes como o gostar da tarefa que se desempenha, o re-
conhecimento e 0 ndo cometer erros que pudessem ser questionados etica-
mente também integram o sentimento de compromisso. Junto com a dimen-
sd0 macroestrutural do compromisso, observamos, a partir de uma escuta
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atenta das palavras dos trabalhadores, que este se ativava diariamente no
Polo. Era o sentir-se parte de um grupo de trabalho, com uma chefia que
escutasse o trabalhador e com colegas que dividissem em forma justa o tra-
balho. O compromisso ndo existia apenas como uma dimensao abstrata im-
posta ou autoimposta, pelo contrario, era renovado cotidianamente.

Os ultimos dois depoimentos sintetizam muito do que observamos
até aqui, ou seja, a dimensdo nacional do empreendimento gerava um orgu-
lho de participar dele. A valorizag@o simbolica e econdmica e o entregar-se
a tarefa sdo aspectos que vimos parcialmente, até aqui, mas que, nesses ul-
timos depoimentos, apareceram em uma espécie de sintese do compro-
misso. Por sua vez, agregou-se um novo elemento que foi se descortinando
ao longo da pesquisa. Esse compromisso foi se pautando ao longo dos anos,
com um crescimento significativo de trabalhadores até 2012; uma estabili-
dade, provavelmente até 2014; e um declinio pronunciado até o encerra-
mento em 2016. Os tltimos anos foram os de consolidagdo de uma forga de
trabalho que sentia esse pertencimento, em boa medida por ser da localidade
ou por ter decidido permanecer na regido de Rio Grande e Pelotas. Essa
descoberta surge dos dois ultimos depoimentos citados, mas também em
outros que emergiram no decorrer da pesquisa.

Junto com esse compromisso também observamos que o Polo sig-
nificou a criagdo de uma grande fantasia social. Para esta discussdo, traze-
mos uma diferenciagdo socioldgica proposta por Scribano (2012) entre
«fantasias» e «fantasmasy». Segundo o autor, «umas s3o o inverso das ou-
tras, ambas fazem referéncia a denegagdo sistematica dos conflitos sociais.
Enquanto as primeiras ocultam o conflito, as ultimas repetem a perda do
conflito, lembram o peso da derrota, desvalorizam a possibilidade de agir
diante da perda e do fracasso» (Scribano, 2012, p. 103).

Alguns dos primeiros depoimentos desta secdo ja mostravam que
junto com o compromisso havia certa fantasia social, a qual aparece na fala
de Bruno, ao dizer que o encerramento do Polo foi uma “desilusdo entre
aspas” ou, na de Jorge, quando afirma que “a gente estava la no céu”. No-
vamente, como na questdo do compromisso, poderiamos nos questionar se
essa fantasia ndo seria uma espécie de “aliena¢do” em relagdo a um empre-
endimento em que o trabalhador, no capitalismo, é sempre a parte fraca.
Vamos trazer outros depoimentos para poder discutir esta questdo com mais
elementos.

Meu salario era bom, era um sonho que a gente nunca imaginou
que ia ter (...). O Polo proporcionou um sonho, uma vida que eu
nunca imaginei. (...) Toda a vida. Como se diz, da 4gua pro vinho
(Entrevista com Erica, Projeto etnografia).

Ele veio pra Ecovix pra... ele era do Parand. Ai ele disse: “eu vou
ficar no Rio Grande do Sul”. Tudo mundo com aquele sonho, né?
(Entrevista com Marcio, Projeto etnografia).
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O Polo naval veio na verdade aqui com uma grande promessa
(Entrevista com Caetano, Projeto etnografia).

Toda vez que eu passo ali na frente eu lembro e ainda... que eu
fiz parte daquilo ali (Entrevista com Sérgio, Projeto etnografia).

O cara que trabalhava 14 tinha uma seguranca por que eram dez
anos de obra, oito cascos, trés navios sondas, mais as obras da
volta, sendo que tinha um estaleiro para abrir em S&o José do
Norte. Entdo era dez anos de obra, era como se fosse um concurso
publico para estabilidade (Entrevista com Gilberto, Projeto etno-
grafia).

Criou em todo mundo uma expectativa de uma vida melhor (En-
trevista com Bruno, Projeto etnografia).

Os primeiros dois depoimentos, de Erica e de Marcio, falam em um
sonho. Ja o de Caetano fala de “uma grande promessa”, enquanto Sérgio
diz que “fez parte daquilo”. Sao depoimentos semelhantes ao de Jorge, que
falava que “a gente estava 14 no céu”. Todos remetem a uma dimensao abs-
trata da fantasia que se concretiza nos ultimos dois depoimentos de Gilberto
e de Bruno. O primeiro diz que “era como se fosse um concurso publico
para estabilidade” e o segundo que era, para todos, a “expectativa de uma
vida melhor”.

O projeto de vinte anos do Polo Naval representou uma grande fan-
tasia social. Foi a instalagdo de uma espécie de compromisso social, em que
todas as partes envolvidas pareciam concordar na possibilidade de alteragéo
das competéncias e das disposigdes da classe trabalhadora. Acreditava-se
em um trabalhador qualificado, bem remunerado, comprometido e com um
emprego estavel. J4 vimos, no primeiro capitulo, que muitos deixavam, in-
clusive, outros empregos como, por exemplo, os trabalhadores do comércio,
para se somar a forga de trabalho do Polo. As ideias de colaboracdo e de
compromisso, que vimos no inicio desta secdo, significaram o compartilhar
dessa fantasia social, como revela sua ampla difusdo pelas instalagdes do
Polo.

O Polo representou, entdo, uma grande fantasia social, a de cons-
truir um lugar no mundo com trabalhadores com estabilidade laboral, bem
remunerados em relagdo a seus pares de outros setores e desenvolvendo a
seu favor disposi¢des econdmicas, cognitivas, € emocionais, COmo veremos
no capitulo trés. Representava, como nos diz Bruno a “expectativa de uma
vida melhor”. Contudo, se a colaboragdo, o compromisso ¢ a fantasia social
de um grande projeto comum eram dominantes, ndo eram unanimidade,
como veremos na segdo seguinte.

64



O POLO NAVAL DE RIO GRANDE:
UM MUNDO DE DISPOSICOES JOGADAS FORA

2.2 A critica da fantasia social e da colaboracio

Na primeira sec¢éo, do capitulo primeiro, registramos a visdo posi-
tiva que se gerou com a instalagdo do Polo Naval de Rio Grande em diver-
sos atores (gestores das empresas, responsaveis de institui¢do de qualifica-
cdo, atores universitarios, secretdrios municipais). Por sua vez, na primeira
secdo deste capitulo falamos sobre as caracteristicas que tinha assumido o
compromisso dos trabalhadores com o Polo. Essa analise pode dar uma
falsa impressdo de que ndo houve, nesses anos, atores ou trabalhadores do
proprio Polo que questionassem a imagem de inicio de uma época de de-
senvolvimento; a fantasia social atrelada a essa imagem; e até o real com-
promisso das empresas com os trabalhadores. Dividimos esta se¢do em trés
séries de questionamentos. Comegaremos, na primeira série, mostrando as
criticas ao desenvolvimento real de Rio Grande, a partir da instalagdo do
Polo; continuaremos, na segunda série, com as criticas ao Polo como um
lugar idealizado em termos de fantasia social; e, finalizaremos, na terceira
série, com os questionamentos a propria consolidagdo de um compromisso
entre empresarios e trabalhadores, feitas por alguns destes ultimos. Nao ¢
interesse desta se¢do negar os achados de pesquisa narrados até o momento,
mas sim mostrar que a percepcao de um ideal de cidade e de projeto indus-
trial ndo era monolitica. Cabe destacar que os depoimentos que registramos
aqui foram coletados por programas jornalisticos reproduzidos na internet,
entre dezembro de 2012 até agosto de 2014, isto ¢, alguns anos antes do
encerramento do Polo.

Uma primeira série de questionamentos que se observa, como
anunciamos, sobretudo entre dirigentes sindicais e atores académicos, esta
relacionada aos efeitos, supostamente positivos no municipio, resultantes
da instalacdo do Polo. Uma primeira critica foi sobre a auséncia de investi-
mentos na cidade a partir do Polo. Uma segunda critica, relacionada com a
anterior, foi a da faléncia de setores vitais para o desenvolvimento da cidade
de Rio Grande. Uma terceira foi sobre problemas graves no sistema de qua-
lificagdo®* geral implantado. Todas essas criticas confluiam para uma mais
ampla ao modelo de desenvolvimento e para as davidas sobre a permanén-
cia do empreendimento.

Em dezembro de 2012, o dirigente sindical Benito Gongalves (o
chamaremos de Benito daqui em diante, como ¢é ainda chamado na cidade
de Rio Grande?) realizou a seguinte andlise:

24 Tivemos duvidas sobre se a questdo da qualificagdo nio deveria ser tratada na segunda
parte desta secdo, a que diz respeito aos questionamentos sobre o desenvolvimento do
Polo Naval. Contudo, decidimos manté-la aqui, porque ela diz respeito a relagdo entre
agentes publicos e privados com o Polo e ndo as questdes referentes a “vida” dentro
deste ultimo.

25 Benito Gongalves foi uma referéncia muito importante durante os anos de instalagao
do Polo. Os ex-trabalhadores do Polo tendem a se referir ao sindicato e a figura dele com
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Eles ganham incentivos do governo pra isso (...) Pra vocés terem
uma ideia, existe um contrato com a Petrobras, cada projeto ai
tem mais ou menos cinco por cento desse projeto tem que ser
desenvolvido em obras sociais dentro da cidade. Nos estamos fa-
lando ai, cada plataforma de petroleo na base de 1 bilhdo e 800 e
tantos milhdes de dolares, cada uma delas. (...) Nos ndo teriamos,
hoje, uma rua sem calgamento na cidade, nés teriamos no minimo
mais dois hospitais ai atendendo a pleno, se tivesse... Por que esse
dinheiro ndo aparece? Pra onde vai esse dinheiro? (Benito, FM
CAFE, 04/12/2012).

O professor da Furg, Carlos Machado, argumentava que as empre-
sas eram exoneradas do pagamento de impostos nesses anos, o que redun-
dou na falta de investimentos em varios setores. De acordo com essa ana-
lise, as empresas s6 se beneficiaram com o Polo.

Entdo ha uma margem de aumento dos recursos, possibilidade de
discussdo concreta de aumento dos recursos. Por exemplo, essas
empresas comegcar a pagar imposto, isso pode aumentar os recur-
sos do municipio pra poder investir na satde, investir na educa-
¢do infantil, investir na melhoria da cidade. Por qué? A nossa
avaliacdo, minha avaliagdo a partir da pesquisa, que na gestdo
anterior, nos ultimos seis anos, as empresas so se beneficiaram,
nao houve retorno concreto por parte do governo municipal em
torno da cidadania apesar de todo o discurso (Carlos Machado,
FM CAFE, 18/03/2013).

As empresas, inclusive, ndo estdo pagando impostos até 2016. As
empresas do Polo Naval pagam zero de imposto até 2016. Entao,
eu disse no inicio aqui que, qual é o legado? (Carlos Machado,
Programa Contraponto, 04/08/2014).

Ja notamos, no primeiro depoimento de Machado, que alguns seto-
res precisavam de investimentos. Em outros depoimentos, do proprio Ma-
chado e de Caio Santos, estudante de doutorado da FURG, na época, tam-
bém seguem nessa mesma dire¢do, COMo vemos a seguir:

1)

A proépria revista que circulou no evento da “Conexao Maritima’
trazia que 40% dos trabalhadores nao sdo daqui, eu chutaria um
pouco mais, eu colocaria entre 60 ¢ 70. O numero de veiculos
passou de 100 mil em cinco anos, dobrou em cinco anos. Os dois
hospitais ndo comportam o crescente aumento da populagéo,

muito reconhecimento no que diz respeito ao trabalho de defesa dos trabalhadores. E
popularmente conhecido como Benito e tem-se direcionado para a atividade politica com
vinculo ao Partido dos Trabalhadores.
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entdo a gente esta tendo uma faléncia no sistema de saude publica
(Caio Floriano dos Santos, FM CAFE, 18/03/2013).

Aqui n6s estamos levantando, assim, o que ficou, o que esta fi-
cando, o que esta gerando. Entdo se nds imaginassemos, amanha
desaparecia o Polo Naval de Rio Grande, um exercicio, o que
concretamente ficou de melhoria para a cidade? Do ponto de
vista dos bairros, do ponto de vista do transporte urbano, do ponto
de vista das escolas, o atendimento a educacao infantil € insigni-
ficante por parte do poder publico municipal (Carlos Machado,
FM CAFE, 18/03/2013).

Se nos situamos nesses primeiros anos de instalagdo do Polo, ob-
servamos que se registrava um aumento significativo da populacdo da ci-
dade. Diversas estimativas indicam que havia no Polo de 40 a 70% de tra-
balhadores de fora da regido. No entanto, esse crescimento populacional
ndo estava acompanhado, de acordo com as avaliagdes dos pesquisadores
da FURG, de um investimento no bem-estar da populac¢do. Assim, setores
de educagdo em geral, educagdo infantil, satide publica, infraestrutura e
transporte urbano eram afetados diretamente com a instalagdo do Polo, mas
nao recebiam nenhum beneficio que pudesse atender as mudangas em curso.

Outra forte critica que encontramos nesses anos ¢ ao sistema de
qualificag@o que foi instalado para capacitar a populagdo rio-grandina, que
acabou se incorporando ao Polo. No programa da rddio FM FURG, de
18/03/2013, os participantes discutiram essa questdo de forma detalhada. A
seguir, reproduzimos alguns trechos extraidos desse dialogo.

Af é repassado diretamente pro SENAI ¢ SENAC pra capacitar,
inclusive isso seria interessante pesquisar: quantos desses, em
torno de 5 ou 6 milhdes que a Prefeitura recebeu, que repassou
pro SENAI e SENAC, e capacitou o ProJovem e etc., de fato fo-
ram, capacitaram pra trabalhar no Polo Naval? (Carlos Ma-
chado).

Capacitacdes que foram feitas 14 no inicio ndo estavam de acordo
com o que era preciso la dentro das empresas e ndo estava rever-
tido em emprego realmente, porque as pessoas capacitadas che-
gavam na hora e ou ndo tinham experiéncia ou ndo tinham exa-
tamente a capacitacdo que a empresa exigia, e esse dinheiro foi
perdido (Daniela de Bem, condutora do Programa FM FURG)

Sim. O que que acontece? 180, eles ddo cursinho de 180 horas,
ninguém sai formado em 180 horas. Nessas 180 horas que eles
fazem la a metade ¢ didatico, a outra metade ¢ pratico. E a outra
metade que ¢é pratica, chega a ter cinco pessoas pra trabalhar
numa maquina de solda. Ou seja, na realidade dos fatos, ele sai
de la mal sabendo ligar uma maquina de solda. Néo tem estrutura,
assim, a estrutura esta 14, ele ndo sai preparado. E qual é a
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vantagem? Qual é a pressa nesse momento? E livrar o cara e en-
tregar um certificado pra ele. “Ja cadastrei, ja recebi o teu di-
nheiro, tu ja ndo estd me interessando dentro do SENALI Sai. Vai
14. Parabéns, tu ¢ um soldador. Vai!”. E hoje pra trabalhar na area
de plataforma da Petrobras nao adianta tu chegar 14 e dizer “eu
sou soldador”. O que vai dizer ¢ um teste que tu vai fazer, que
existe um teste visual que ¢ feito, existe um teste de raio-x que €
feito. Entdo, assim, € muita tecnologia pra dizer que tu realmente
¢ um soldador. Nao ¢é hoje em dia, s6 chegar 14 ¢ dizer que tu é,
tu vai ter que na pratica provar, eles te ddo um teste. A maioria,
digo isso, sempre afirmo, a maioria que saiu do SENAI, com cer-
tificado de soldador, entrou pra dentro do Polo, ou como ajudante
ou como ... Foi uma oportunidade que deram pra eles entrar 14
dentro e aprender a trabalhar, porque o curso que eles fizeram
que muitos pagaram, tem gente que procura sindicato, que ven-
deu moto pra fazer, teve gente que fez acordo com patrdo de anos
de empresa e o cara fez um acordo com ele pra ele poder pegar o
dinheiro pra fazer um curso de solda (Benito Gongalves).

Sao outros tipos de solda, hoje em dia, praticamente, tu usa o ele-
trodo pra fazer um acabamento, entdo o soldador de eletrodo que
¢ 0 que a gente tinha, ele ndo vai chegar 14 e sair trabalhando, ele
vai ter que aprender a trabalhar. Entdo, houve também um co-
mércio pra nds, com uma falta de fiscalizagdo muito grande, ven-
dendo sonhos, e uma decepgdo pra pessoal rio-grandino (Benito
Gongalves).

Nesta discussdo, temos trés atores diferentes, um professor da
FURG, uma apresentadora de um programa de radio e um sindicalista. To-
dos tecem fortes criticas ao sistema de qualificagdo, o0 mesmo que, no pri-
meiro capitulo, tinhamos visto como uma gigantesca engenharia para dar
conta da capacitagdo da forca de trabalho de Rio Grande e de cidades da
regido para ingressar no Polo Naval. As criticas sdo relacionadas, de um
lado, ao uso investimento publico em relagdo a essa capacitagdo e ao ritmo
e condi¢des que eram impostos nesse processo de qualificagdo em massa.
Isto geraria uma espécie de maquinaria econdmica de produgdo de cursos,
se seguimos o raciocinio de Benito. De outro lado, de maior interesse para
esta pesquisa, questionava-se que muitos trabalhadores ndo chegavam ca-
pacitados no Polo. Por esse motivo, ingressariam ndo em um posto de tra-
balho correspondente a sua suposta formag@o, mas em um posto que exigia
menor qualificacdo (“foi uma oportunidade que deram para eles”), visto que
chegando na inddstria esses trabalhadores teriam que passar por testes que

68



O POLO NAVAL DE RIO GRANDE:
UM MUNDO DE DISPOSICOES JOGADAS FORA

certificariam os que estavam aptos para trabalhar, o que muitos ndo conse-
guiam?S.

As criticas que registramos nesta se¢do, principalmente as relacio-
nadas a falta de investimentos e, concomitantemente, as caréncias que se
passavam a observar em setores vitais para a populagdo da cidade de Rio
Grande, levaram a um questionamento sobre a difus@o real das melhoras
econdmicas nos setores mais carentes, chegando-se a um diagnostico nega-
tivo sobre o modelo de desenvolvimento.

E como o Carlos falou, nfio é ser contra ou ser a favor, mas o0s
dados mostram que ndo tem gerado sobremaneira riqueza pra
uma determinada parcela da populagdo, principalmente os mais
pobres (Caio dos Santos, FM CAFE, 18/03/2013).

Temos que defender a empregabilidade. Rio Grande mudou de
cara? Mudou. Muitos trabalhadores tiveram oportunidade? Tive-
ram. Agora a pergunta é: isso ¢ pra alguns? E pra maioria? E o
municipio, né? A gente ndo pode falar so isso. Porque o Polo Na-
val que veio, vinha com uma proposta de empregabilidade local,
de desenvolvimento social, e na realidade ndo ¢ bem isso que ta
acontecendo. E ainda tem a pergunta que hoje t4 bem clara pra
todo mundo: quanto tempo vai durar isso? Qual ¢é a responsabili-
dade deles? O Polo Naval pode ser alguém pegando uma mochila
amanha e indo embora, deixando s6 problemas aqui pra gente (...)
Queremos empregabilidade, mas junto com a empregabilidade a
gente quer crescimento do municipio, seguranga dos trabalhado-
res, garantia de emprego, saude, coisa que muito ndo esta acon-
tecendo (Benito Gongalves, sindicalista, CONTRAPONTO,
04/08/2014).

Os ultimos dois depoimentos, de 2013 e 2014, argumentam uma
auséncia de beneficios para a cidade com a instalagdo do Polo bem como
apresentam um dado novo, ja naquela época: a possibilidade de que o em-
preendimento ndo tivesse a permanéncia que muitos imaginavam. Vamos
ver essa questdo com mais detalhe daqui a pouco.

Uma segunda série de questionamentos refere-se as criticas ao Polo
em termos de uma grande fantasia social, como analisamos na primeira se-
¢ao. Novamente coletamos os depoimentos de atores sindicais e académicos
nos mesmos programas referenciados acima. Neste aspecto, as criticas sdo
divididas da seguinte maneira: a) as referidas a situa¢des de insalubridade e
de periculosidade ou segurancga no Polo; b) as dirigidas aos rendimentos

26 Isso foi verificado, de fato, nas entrevistas da nossa pesquisa. Para muitos, a aplicagdo
do “teste” era um momento particularmente de estresse, pois ali deviam demonstrar que
eram qualificados para o posto. Inclusive, muitos ndo passavam pelo teste e precisavam
volver a fazé-lo depois de um tempo.
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monetarios atrelados a uma forte intensificagdo do trabalho e o autorita-
rismo nas relagdes hierarquicas; e ¢) as que diziam respeito a relagdo quan-
titativa “disfarcada” de estrangeiros e rio-grandinos. Se a primeira série de
criticas nos levou a um questionamento de um modelo de desenvolvimento,
a segunda série nos levava a uma incerteza (ja nos anos 2013 e 2014) sobre
a perdurabilidade do empreendimento.

A questdo da seguranca, que englobaria tanto insalubridade como
periculosidade, estd muito presente nos programas analisados, entre 2012 e
2014. Contudo, para fins de analise, escolhemos a riqueza de um dialogo
que ocorre entre dois dirigentes sindicais e um académico, no ano de 2012
(FM CAFE, 04/12/2012).

A gente entende que ndo esta sendo assistido, que é uma folga de
campo decente, que a gente tem botado ali, a gente esta pedindo
salubridade, que ndo tem 14 dentro, a gente esta pedindo pericu-
losidade, porque tem canos 14 dentro de gas (Sadi Machado, sin-
dicalista).

Sadi ja narrou, hé indicios de situagdes que colocam em risco es-
ses trabalhadores, tubulac¢do de gas, o proprio ambiente de traba-
lho inadequado pode caracterizar situagdes insalubres, como
também perigosas. Periculosidade é quando tem inflamaveis, e
aqueles trabalhadores que atuam no setor elétrico (Eder da Costa,
professor FURG).

Tem pessoas 14 dentro, na parte da elétrica, que eles trabalham
em usinas energizadas 14, com 380, com 440, assim, ndo é desli-
gada, ¢ energizada. SO um fato que eu queria deixar claro aqui.
Tém pessoas que trabalham com solda 14, aquelas ligas perigosas
que sdo altamente toxicas. Entdo, deixar so claro, ndo ¢ um que-
sito s6 numa base, mas sdo varios fatores que vém agregando
(Sadi Machado).

Tu vai procurar os dois fiscais de Rio Grande que tem hoje, um
¢ formado em Administragdo de Empresas e o outro em Contabi-
lidade, eles mesmo dizem. Eles podem chegar num vazamento
de petréleo, um fio rompendo 14 de alta-tenséo, que eles nao tém
capacidade técnica pra dizer se aquilo esta certo ou esta errado.
Eles podem achar, mas ai qualquer engenheiro bem informado, e
bem instruido, vai chegar pra ele e vai dizer que aquilo ¢ normal
e eles vao ter que acatar (Benito Gongalves, sindicalista).

Uma segunda série de criticas, no que diz respeito ao Polo, esta no
questionamento sindical a intensificagdo do trabalho e ao autoritarismo das
relacdes hierarquicas, como pode se ver nos dois depoimentos a seguir, do
Benito.
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Nos conseguimos ganhar em dezembro um acordo que, no dia do
pagamento, a0 meio-dia, eles estariam livres pra ir no banco fazer
essa transferéncia. Ai eles assinam tudo direitinho na mesa con-
tigo, concordam, ai eles chegam 14 dentro, o supervisor chama a
equipe, e diz assim “vocés ganharam direito pelo sindicato, mas
j& vou avisar, quem sair esta ferrado. Nao tem promocao, o que
eu poder fazer pra botar na rua, eu vou botar na rua, e se tiver
aqui uma redugdo, ¢ os primeiros que vdo ser demitidos”. Ou
seja, ai os caras ligam pra gente... ¢ como eu digo, ¢ como tu
oferecer uma passagem, no final de semana na Disney a pé, por-
que os caras ganham o beneficio, mas 14 dentro eles ficam amea-
cando o trabalhador pra no ir, “olha, vocés querem ir? O portdo
esta ali, eu ndo vou dizer pra ndo ir, mas quem for, ja sabe” (Be-
nito Gongalves, FM CAFE, 18/03/2013).

A produgdo ¢ muita intensa. E, entdo, se vocé vai bater teu cartdo
de manha e tu vai sair a meia-noite, pra eles ndo ta importando,
ta importando é ganhar. Ai o cara com salario de R$ 1.060 reais,
faz as contas, ele faz 2 mil, 3 mil, pode fazer at¢ 4 mil. E o sol-
dador que ganha 2.500 reais vai a 5, 6, 7 mil. Vai! Vai traba-
lhando muito, além de sua capacidade. S6 que quando os caras
vao pra midia — e isso nos irrita particularmente — eles ndo dizem
o salario do cara, eles dizem assim: “soldador em Rio Grande: 2

mil a 7 mil reais”. (Benito Gongalves, Programa Contraponto,
04/08/2014).

Podemos afirmar que tanto um como outro aspecto apareceram ao
longo da pesquisa etnografica. Por um lado, trabalhadores que chamam a
aten¢do sobre chefias mais ou menos autoritdrias e, por outro, uma forte
intensificac@o do trabalho, que se verifica no montante quantitativo de horas
extras realizadas pelos trabalhadores, com jornadas de trabalho muito ex-
tensas e, inclusive, com atividades laborais aos sabados e domingos

Uma terceira série de criticas em relag@o a gestdo do Polo se refere
a uma relagdo quantitativa “disfarcada” de estrangeiros e rio-grandinos.
Esta critica, realizada de forma enfatica, particularmente pelos dirigentes
sindicais, chama atengdo para certa politica de “engano” que teria sido pro-
duzida, na época, desde a gestdo do Polo. Sigamos seu depoimento para
tratar de compreender em que consistia a critica e quais seriam as razdes
dessa politica de “engano”, segundo as palavras do dirigente sindical.

A nossa conven¢ao tem uma clausula 14 que diz, assim, que a
empresa que trouxe tem que dar folga de campo de até 90 dias,
com passagem de ida e volta. Entdo, o camarada 14, ele chegou,
no periodo de 90 dias, a empresa tem que dar a passagem dele e
mandar ele pra casa, seja 14 onde for, seja na Bahia, no Rio de
Janeiro. S6 deixar bem claro, assim, € ida e volta. E diz mais,
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assim, na nossa convenc¢ao diz o qué, que ¢ trés dias uteis, ou
cinco dias corridos, que ai abrange sabado e domingo. O que a
empresa estd fazendo? A empresa esta trazendo o cara 14 do Rio,
14 da Bahia e esta exigindo um comprovante de residéncia local,
pra justamente ndo ter que pagar (Sadi Machado, FM CAFE,
04/12/2012).

A empresa na midia dizer que 70% do Polo Naval, vamos falar
em Polo Naval, que ¢ da regido, eu ndo vou nem dizer que ¢ local,
¢ da regido, porque local a gente ndo tem gente, ¢ da regido. Re-
gido que eu falo ¢ toda Porto Alegre. (...) O que na verdade ¢ uma
grande mentira. Se tu pegar ai hoje, tu vai ver, ¢ uma grande men-
tira. Entdo, quero te dizer, assim, que 60% ¢ de fora, 60% ¢ de
fora. Como ¢ que ela vai comprovar pra ti que 70% ¢ local? Com
esse comprovante de residéncia. Mas vai pesquisar pra ver se ele
mora 4, ele ndo mora 14, ele mora no alojamento (Sadi Machado,
FM CAFE, 04/12/2012).

E o proprio trabalhador, porque essa manobra também tira dele
um direito adquirido que ele tem que ¢ a taxa de 20% de transfe-
réncia de estado, ele deixa de ganhar, e a gente sabe que o traba-
lho no Brasil inteiro, ndo ¢ s6 0 nosso aqui no sul, ta escasso, a
condigdo econdmica ta pouca, ¢ o pessoal acaba dizendo: “olha,
eu vou la pro sul mesmo assim porque...” (Benito Gongalves,
Programa Contraponto, 04/08/2014).

Para os dirigentes sindicais, havia uma ag@o propositada, da gestdo
do Polo, a qual consistia em ndo reconhecer os direitos dos trabalhadores
de fora da Regido. A gestdo do Polo incentivou, de fato, no inicio, a vinda
de forca de trabalho de fora da regido, para dar conta do trabalho que seria
necessario levar adiante, visto que, como ja vimos, os trabalhadores rio-
grandinos e de cidades adjacentes ainda estavam se capacitando. Pelo mon-
tante de dinheiro que se manejava no Polo, fica dificil sustentar apenas a
hipotese da denegagdo de direitos. Contudo, a énfase sindical, na época,
nessa questdo, sugere fortes indicios de uma gestdo que, em algum mo-
mento, era evasiva no reconhecimento juridico desses trabalhadores.

As criticas que elencamos sobre a gestdo do Polo colocam em xe-
que a tese da fantasia social. Atores sindicais e académicos, principalmente,
questionavam entre 2012 e 2014 (segundo os registros que coletamos) pro-
blemas sérios de seguranca, uma forte intensificagdo do trabalho, autorita-
rismo das chefias e uma politica de ocultamento da relagdo “estrangei-
ros/nativos”. Esses parecem ser elementos presentes — em sua maioria € em
algum momento — no Polo, se nos baseamos nos depoimentos trazidos pelo
conjunto dos trabalhadores entrevistados pela pesquisa etnografica.

Contudo, surge também desses depoimentos que a questdo da se-
guranga passou a ser tratada, a partir de determinado momento, como uma
questdo central dentro do Polo. Assim, praticamente todos os trabalhadores
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falam do DDS (Discussdo Diaria de Seguranca), que consiste numa reuniao
diaria de trabalhadores e chefias para discutir problemas de seguranca no
seu setor especifico. Também ha relatos de que o Polo tinha muitos aciden-
tes no inicio, mas que depois 0os mesmos diminuiram. Tem que se destacar
que houve uma diminuicdo de trabalhadores, nos anos seguintes, sendo que
questdes de seguranga podem ter sido beneficiadas da experiéncia e quali-
ficagdo crescente da forca de trabalho que acabou ficando no Polo.

Do conjunto de criticas a gestdo do Polo, de 2012 a 2014, a questao
da permanéncia do empreendimento?’ aparecia com certa frequéncia entre
0s seus criticos, principalmente entre as liderangas sindicais Vejamos os
depoimentos nesse sentido e as razdes para essa desconfianga.

E uma outra coisa que a mobilizag@o que teve na parte da manha
foi para as questdes dos salarios, ¢ a mobilizagdo na parte da
tarde, onde foi uma coisa inédita, que pra mim totalmente conse-
guir assim, nds saimos cinco mil pessoas da frente do estaleiro
do Polo Naval, no dia 11, e caminhamos até a cidade, num sinal
de protesto por uma outra historia que a midia nao fala, que é o
que o professor falou que é... se de repente o Polo Naval sair da-
qui, esse de repente estd bem pertinho, esse de repente ja esta
acontecendo (Benito Gongalves, FM CAFE, 18/03/2013).

Essa ¢ a verdade dos fatos hoje. Das duas plataformas que iam
pra Sao José do Norte, uma ja foi pra China e a outra ainda néo
foi assinada pela Petrobras, essa ¢ a verdade dos fatos (Benito
Gongalves, FM CAFE, 18/03/2013).

Empresario pega o carro, o avido e vai embora, tudo o que ele
construiu aqui € nada, ele ja ganhou dinheiro, ja pagou, ele pode
deixar isso tudo aqui que pra ele ndo presta pra nada. E quem
vive no mundo de plataforma afora, coloca uma mochila nas cos-
tas e vai embora. Agora, nés vamos bater de novo na porta da
farmacia pra implorar o emprego de volta, bater de novo no su-
permercado e ai aturar o cara dizer “bom, agora vou te pagar me-
nos ainda, pelo desaforo de tu ter saido daqui indo trabalhar e me
abandonado” (Benito Gongalves, FM CAFE, 18/03/2013).

E ainda tem a pergunta que hoje ta bem clara pra todo mundo:
quanto tempo vai durar isso? Qual € a responsabilidade deles? O
Polo Naval pode ser alguém pegando uma mochila amanha e
indo embora, deixando s6 problemas aqui pra gente? (Benito
Gongalves, CONTRAPONTO, 04/08/2014).

Os depoimentos do dirigente sindical sdo praticamente premonito-
rios do que viria acontecer em final de 2016. Isso nos mostra que havia

27 Muitos depoimentos coincidem que, em 2014, alcangou-se o niimero maior de traba-
lhadores no Polo.
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alguns sinais que ja indicavam que um processo de declinio estava se ges-
tando ja em 2013-2014, assunto que analisaremos no capitulo quarto. Diz
Benito Gongalves, “esse de repente [acabar o Polo] ja estd acontecendo”,
justamente com algumas plataformas que comecavam a serem construidas
na China.

Finalmente, chegamos a terceira série de questionamentos, a qual
diz respeito as duvidas sobre a consolidagao efetiva de um compromisso de
empresarios e trabalhadores, tema abordado tdo exaustivamente na se¢do
primeira deste capitulo. Neste caso, serdo alguns dos trabalhadores entre-
vistados, cujos depoimentos criticos nos servirdo para a analise.

A grande maioria tinha, quem queria mesmo; tu via mesmo as
pessoas que queriam. Muitos estavam 14 s6 pelo dinheiro do fim
do més, porque pagava bem. Eles diziam que iam para 14, mas
nao trabalhavam, queriam s6 o dinheiro. Tinha uns que ndo que-
riam ver o futuro, que queriam sé o presente, agora a maioria
tinha perspectiva de ficar 14 o resto da vida, querendo estudar.
Essas faculdades, como tu citou antes, a Anhanguera tinha um
nimero muito alto de estudantes na engenharia, coisas absurdas,
onde se forma uma turma s6 de funcionarios (Entrevista com
Bruno, Projeto etnografia).

Valorizar o profissional mesmo poucas vezes eu vi. Os técnicos
de seguranga prezavam pelo cuidado e por um bom trabalho, mas
na pratica ¢ uma outra historia, eles ndo valorizavam o trabalha-
dor, numa escala de 1 a 10 eu daria um 4 (Entrevista com Freddy,
Projeto etnografia).

No meu proprio setor existia... .sendo nomeados porque "con-
chavo de churrasco", né? A mesma coisa. Gente capacitada la que
trabalhava 1a que ndo fazia nada errado, ndo promogéao, lo6gico
que desmotivava. Entdo tinha essa desmotivagdo coletiva em
massa. O tempo todo ficava ouvindo caso de injustica 14, o tempo
todo (...) A maioria dos casos 14 foi criado o ambiente para des-
motivar a pessoa (Entrevista com Vitor, Projeto etnografia).

No primeiro depoimento, se observa uma critica a0 compromisso
efetivo de muitos trabalhadores com o Polo, ainda que ndo fossem a maio-
ria. No segundo, ha uma critica a pouca valorizag@o dos trabalhadores por
parte do pessoal que geria as empresas no Polo. O terceiro ¢ do Vitor, o
trabalhador mais critico da estrutura social que foi montada com o Polo Na-
val, entre todos os entrevistados na pesquisa etnografica. Na sua visdo, ha-
via relagdes pessoais no Polo (“o conchavo do churrasco”) que passavam
por cima dos méritos dos trabalhadores para ocupar um posto de trabalho
ou para ser promovido.
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Vitor faz a avaliacdo mais dura entre todos os entrevistados sobre
o Polo. Sdo as relagdes pessoais e os interesses econdmicos, segundo ele, o
que explica o funcionamento do Polo durante esses anos e, em boa medida,
também, seu encerramento posterior; assunto no qual por agora ndo nos de-
teremos e que abordaremos parcialmente no capitulo quatro, pois, nao
sendo o centro de nossa pesquisa, ndo deixa de colocar pergunta que todos
aqueles que participaram do Polo continuam a se fazer, isto €, por que o
Polo foi encerrado? Uma palavra explica para Vitor esse funcionamento do
Polo Naval, longe da fantasia social que muitos trabalhadores disseram vi-
venciar: a palavra “corrup¢ao”.

Todo colega sincero de coragdo sabe que a area naval é extrema-
mente corrupta, voc€ nao consegue ser um profissional decente,
honesto na area naval brasileira hoje, ndo da, hoje é impossivel
(Entrevista com Vitor, Projeto etnografia).

Al, por exemplo, esse bloco aqui faturava um milhdo de délares
nesse pedago. E ai dia vinte e tantos a Petrobras ia pagar a Ecovix,
sO que chega eu o outrozinho ali e diz assim “precisa refazer”, e
ai refazer isso eu ndo consigo apresentar pra Petrobras como
pronto, se eu ndo consigo apresentar pra Petrobras como pronto
a Petrobras ndo emite a série que é o documento que a gente
chama de delag@o, pra liberar o “cascalho”, pra liberar a grana da
Ecovix. E ai vem toda a pressdo dos gestores. Os gestores tém o
poder de mandar a gente embora, entdo ¢ horrivel, o soldador
desde 1a o chdo de fabrica, o soldador, o pessoal da area qualifi-
cada, o pessoal de engenharia, todo mundo era pressionado ex-
tremamente, psicologicamente pressionado a sempre favorecer a
empresa. A area naval é horrivel, eu espero nunca ter que voltar
pra area naval, ela é extremamente corrupta, pelo menos a area
naval hoje como esta?® (Entrevista com Vitor, Projeto etnogra-
fia).

Os ultimos depoimentos que trouxemos? ndo representam a maio-
ria das percepgdes dos trabalhadores sobre o Polo. No entanto, tais percep-
¢des ndo estdo tdo distantes daquelas expressas por essa maioria. Tudo
acontece como se boa parte dos trabalhadores tivesse notado que esses ele-
mentos, que permeavam as relagdes entre os agentes econdmicos responsa-
veis pelo Polo, estavam de fato presentes, mas, a0 mesmo tempo, achassem

28 Quando aplicamos formulérios em estudantes da Faculdade Anhanguera, em 2015,
deixamos uma parte do questionario com umas linhas para escrever o que eles achavam
do Polo Naval, um trabalhador na época colocou: “Nunca mais voltaria a trabalhar 1a”.

2% No capitulo quarto abordaremos o encerramento do Polo Naval. Ndo pretendemos
responder a pergunta de “por que foi encerrado o Polo Naval”, embora acreditemos que
isso se deva a um conjunto de fatores, que mencionamos na primeira nota desse capitulo.
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que ndo tinham um peso tdo decisivo. E como se Vitor tivesse uma percep-
¢do extrema, que, na sua visdo mais radical, mostra uma outra cara da fan-
tasia social, que ndo a nega, mas que a tensiona e que pode ser até um dos
elementos que explique a sua transformagdo em fantasma, como abordare-
mos em outros momentos nesta obra.

2.3 Consideragdes do capitulo e adiantamento do préoximo

Analisamos neste capitulo, em um primeiro momento, duas dispo-
sigdes que se ativaram com a instauragdo do Polo. De um lado, um senti-
mento de ser parte do grande empreendimento; de outro, a cren¢a na fanta-
sia social de sua permanéncia. No segundo momento, mostramos visdes cri-
ticas sobre o compromisso e sobre a fantasia social. No proximo capitulo,
vamos a observar mais de perto a geragdo de um conjunto de disposi¢des
econdmicas, cognitivas e emocionais que o Polo trouxe para os trabalhado-
res, isto &, para aqueles que participaram diretamente desse megaempreen-
dimento.
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Capitulo 3

O POLO NAVALE A ATIVACAO DE DISPOSICOES
ECONOMICAS, COGNITIVAS E EMOCIONAIS

“Aprendi bastante coisa que eu nunca imaginei
fazer e t6 levando bastante coisa pra vida;
conhecimento e a trajetoria de la, o dia a dia, sol e
chuva, estar pronto em qualquer tempo”.

Bruno

Neste capitulo nos adentramos em um dos principais achados da
pesquisa, que fomos documentando ao longo dos anos e registrando parci-
almente em diversos artigos (ROBERTT: SPOLLE, 2020; ROBERTT,
2019). O Polo Naval representou um processo gigantesco de ativagdo (e
descarte’?) de disposi¢des econdmicas, cognitivas e emocionais. Analisado
o volume de dados que surge das entrevistas etnograficas ficou claro para
noés essa geragdo coletiva de disposigdes.

Recorrermos ao conceito de disposi¢des trabalhado nas obras de
Bourdieu (como parte do conceito de habitus) e, principalmente, de Lahire
(2002, 2004, 2005). Ele funciona como uma ferramenta conceitual para
mostrar que certas tendéncias e propensodes dos individuos dependem de
suas trajetorias pessoais e dos contextos pelos quais transitam. O conceito
de disposicdes ¢ trabalhado amplamente por Lahire diferenciando-se da
proposta de Bourdieu, apesar de se alinhar a uma sociologia disposiciona-
lista.

O habitus, para Lahire, é o conceito relevante sempre que se aban-
done seu carater retdrico e se transforme em um conceito operacional, mos-
trando a diversidade de propensdes e tendéncias que os individuos tém para
agir, sentir e pensar. Além disso, ndo funciona exatamente como um sis-
tema, a0 modo proposto por Bourdieu, mas sim como um “patriménio” ou
“estoque”, isto €, um conjunto de disposi¢des que podem ser coerentes ou
contraditorias entre si, dependendo dos contextos de interagdo e as trajetod-
rias individuais. Remetemos as obras do autor para conhecer mais em pro-
fundidade sua proposta conceitual sobre as disposi¢des (LAHIRE, 2002,
2004, 2005). Contudo, um aspecto que vale a pena ressaltar € que as dispo-
si¢des podem sofrer alteragdes no decorrer do tempo. Assim, podem ser

30 O processo de descarte serd analisado no capitulo cinco.
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criadas, descartadas, apagadas, atualizadas, recriadas, etc. Como notare-
mos, isso € de extrema importancia para a pesquisa que levamos adiante.

No didlogo com a obra de Lahire, ndo nos propusemos analisar a
génese de disposi¢des individuais, como tem sido em boa parte a caracte-
ristica do trabalho do autor francés. Com efeito, procuramos compreender
a ativacao de disposicdes coletivas em um contexto especifico. Estudamos
como uma grande organiza¢do econdmica ativou disposi¢cdes econdomicas,
cognitivas e emocionais em trabalhadores brasileiros. Mesmo realizando
entrevistas individuais, ndo tinhamos por objetivo a reconstrugdo das dis-
posicdes de cada um dos trabalhadores entrevistados, observando, por
exemplo, sua génese, ativacao e atualizagdo. Era o processo coletivo de ge-
racdo de disposi¢des que nos interessava e que ficou evidenciado no decor-
rer da pesquisa.

Neste capitulo nos dedicaremos a questdo da geracdo das disposi-
¢oes, enquanto no capitulo cinco a de seu descarte ou apagamento. Na ex-
posicdo seguinte, analisaremos separadamente as disposi¢des econdmicas,
cognitivas e emocionais (a ultima que entrou na nossa analise). Para tanto,
cumpre ressaltar, em primeiro lugar, que ndo ¢ de nosso interesse uma dis-
cussdo tedrica extensa, mas ver como as disposi¢cdes se expressam no
mundo empirico. Por sua vez, em segundo lugar, ha se destacar que embora
as disposic¢des sejam separadas analiticamente em trés grandes tipos, na re-
alidade costumam aparecer misturadas na experiéncia social de cada indi-
viduo.

3.1 - A ativacio das disposi¢des econdmicas

Ao observar a cidade de Rio Grande antes da implementagdo do
Polo Naval, nos encontramos com uma forca laboral de baixa qualificagdo
e com baixas remuneragdes, que atuava principalmente, como ja falamos,
na pesca e nas areas do comércio e portudria. A industria naval nao s6 re-
configurou o mercado de trabalho local como também representou uma no-
vidade em termos de remuneragdes dos trabalhadores. Para construir um
Polo Naval, que atraisse trabalhadores locais e externos, o fator econdmico
tinha que ser diferenciado em relacdo as ofertas que os mesmos podiam
receber na cidade e fora dela. Os relatos dos trabalhadores da regido sao
unanimes em destacar que os rendimentos salariais eram nitidamente supe-
riores aos que podiam obter no mercado local. As disposi¢des econdmicas
entdo, desses trabalhadores foram mobilizadas certamente com a instaura-
¢do do novo projeto industrial.

Chamamos disposi¢des econdmicas a todas as propensdes que se
geraram nos trabalhadores do Polo, em relacdo a dimensdo econdmica,
sendo divididas, a partir de seus depoimentos, em acesso a remuneragoes,
em média, superiores as oferecidas no mercado de trabalho; a aquisi¢do de
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bens de consumo e acesso ao crédito; e ao acesso a direitos e beneficios
advindos do trabalho. Chamamos a atengdo, contudo, que as dimensdes que
compdem as disposi¢des econdmicas se misturam em cada depoimento.
Para os individuos aparecem juntas, quando eles falam dos rendimentos mo-
netarios podem estar falando ao mesmo tempo dos bens de consumo ou 0s
direitos que acessaram, ou ainda falar de outra dimensdo, como pode ser a
cognitiva. A divisdo em dimensdes e subdimensdes é analitica, no entanto
no individuo, utilizando uma expressdo de Lahire, aparecem em “estado
dobrado”. Poderiamos recorrer a dados estatisticos gerais para dar conta da
realidade econdmica do Polo Naval. Porém, o interesse central na nossa
pesquisa era captar o sentido subjetivo dos atores, neste caso dos trabalha-
dores e trabalhadoras do Polo. Desse modo, conseguiriamos, a nosso ver,
captar com maior precisdo as suas disposi¢des.

3.1.1 Rendimentos monetarios

Os depoimentos a seguir retratam a nova realidade econdmica que
se configurava na cidade e na regido, em termos de rendimentos monetarios.
Na analise dividimos esta primeira subdimensao nos seguintes itens: sala-
rio, promogdes e horas extras, ritmo de trabalho intensificado, e reflexdes
concretas e abstratas dos trabalhadores. Chama atenc@o que essa énfase ini-
cial dada aos rendimentos monetarios, contempla quatro mulheres e um ho-
mem. Talvez porque para as mulheres eram fortemente contrastantes os ren-
dimentos que recebiam no Polo em comparagdo com os que recebiam em
empregos anteriores. Seguem alguns depoimentos em relacdo a questdo sa-
larial:

Pra engenheiro era o teto, seis, sete mil. Sete mil, oito mil, tem
os beneficios também. Pra estagiario ¢ bem menos, mas o salario
era bom e tinha também cartdo alimentacdo e ainda ajuda de
custo com deslocamento (Entrevista com Nicole, Projeto etno-
grafia).

Ai no primeiro dia que foi a entrevista o salario também me
atraiu, por exemplo na loja [0 que] eu ganhava ndo chegava a
R$800,00 na época que era o salario-minimo e eles me oferece-
ram R$1640,00 e mais o vale-alimenta¢do que tinha (Entrevista
com Laura, Projeto etnografia).

E l6gico também, né? Ndo vou ser hipdcrita de dizer que o salario
que a gente ouvia todo mundo falar (Entrevista com Rafaela, Pro-
jeto etnografia).

Quando a gente comegou a namorar ¢ ele trabalhava nessa em-
presa, ele ganhava R$ 600 e pouco, no maximo. O maximo que
chegou a ganhar 14 foi R$ 1300. Quando ele foi para o Estaleiro
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na carteira o saldrio ja era maior (Entrevista com Ana, Projeto
etnografia).

E dois [mil] e pouco [salario na “X”, onde ele trabalha atual-
mente] (...) o Polo Naval qualquer um (...) eu mesmo estava com
dois [mil] e 600 na carteira mais 500 de vale (...) era muito di-
nheiro (Entrevista com Jean, Projeto etnografia).

Nota-se, no conjunto dos depoimentos, o peso que era dado ao sa-
lario, muito superior ao encontrado em outros setores. Mas, os rendimentos
auferidos ndo eram soé resultado do salario-base. Havia, também, um vo-
lume extraordinario de horas extras disponiveis para os trabalhadores reali-
zarem. E, além disso, eles podiam vir a ser promovidos o que aumentava
seus salarios. Assim, aumentavam significativamente seus rendimentos,
sendo que alguns falam em que dobravam ou ainda mais seu salario basico.

Eu ganhei muito dinheiro, num més eu fazia (...) horas extra, ga-
nhei dinheiro que nem agua, teve més que tirava sete mil e oito-
centos, oito mil reais de salario. Ganhei dinheiro pra caramba
(Entrevista com Gabriel, Projeto etnografia).

Quando eu entrei 14 era 1.200 o salario, eu acho. Mas (...) o cara
que fez a entrevista disse “Vocés vao entrar com o salario baixo,
mas a oportunidade vai aparecer, e vocés vao se graduando na
solda 14 dentro e o salario tem de aumentar. Entdo quando entrei
era 1.200. quando eu sai de 14 meu salario era 3 mil e poucos
reais, mas sO que a gente podia fazer bastante hora [extra] (...)
entdo tu até que dobrava esse salario (Entrevista com Martin, Pro-
jeto etnografia).

Sim. Na marinha eu ganhava uns 1.400 reais. Quando eu entrei
no Polo a gente ganhava um salario de 900 reais, mas tinha uma
premiagdo por fora. Tinha hora extra. Quando fui promovido me-
lhorou (Entrevista com Marcos, Projeto etnografia).

Os salarios eram muito altos que eles pagavam. Eu era feliz da
vida com o salario que ganhava. Eu tava ganhando 3.348 reais e
mais o vale [alimentacdo] e a hora extra. Eu, bem dizer, dobrava
meu salario (Entrevista com Erica, Projeto etnografia).

No final mesmo tinha que fazer hora extra sabado e domingo e o
pessoal sempre de bom humor. Pagavam superbem a hora extra,
valia a pena (Entrevista com Pamela, Projeto etnografia).

Eu me acordava 4:50 aqui. Pegava o 6nibus dez para seis, acre-
dito (...) 6:00 eu tinha que t4 esperando o 6nibus ja, mais ou me-
nos ndo me engano era isso Af voltava e saia de 1a 5:30. S6 que
assim, depois no final do projeto havia hora extra, fazia hora ex-
tra, fazia uma ou duas horas as vezes mais (...) quando ndo tinha
sabado, domingo. Pagavam super bem a hora extra sabe. Sabado
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era 50% a hora extra; e domingo era 10%(...) muita gente que nao
tinha familia ia fazer (Entrevista com Pamela, Projeto etnogra-
fia).

As promogdes e o volume de horas extras faziam, entdo, que os
rendimentos aumentassem de forma incomum, em relagdo a vida pretérita
desses trabalhadores. Certas expressdes chamam a aten¢o, considerando a
vida salarial precéria de muitos trabalhadores brasileiros, tais como “ganhei
dinheiro pra caramba”, “até que dobrava esse salario”, “eu era feliz da vida
com o salario que ganhava” e “pagavam superbem a hora extra”. Nova-
mente, ha de se perceber, a presenca de mulheres no destaque a questio
salarial diferenciada. Isso, por sua vez, ndo significava que o ritmo de tra-
balho ndo fosse intensificado, como se pode ver entrever em varios depoi-
mentos, como € o caso do Kevin.

Ganhei muito bem posso dizer, mas eu trabalhava muito. Eu saia
6:00 da minha casa chegava 22:00 da noite. Eu morava aqui em
Pelotas ja e ia pra Rio Grande, a empresa me deu um carro (En-
trevista com Kevin, Projeto etnografia).

O grande volume de horas extras, como surgiu das entrevistas, era
resultado dos prazos de entrega das plataformas. As empresas eram pressi-
onadas a entregar uma encomenda de trabalho e para cumprir com os prazos
ofereciam a realizag@o de horas de trabalho suplementares, o que acabava
derivando no aumento dos rendimentos monetarios dos trabalhadores. Po-
rém, ndo se pode desconsiderar que exigiam um enorme esforco de seus
trabalhadores e trabalhadoras. Esses ultimos depoimentos vdo na mesma
dire¢do que o do dirigente sindical Benito Gongalves, registrado no capitulo
anterior, de que o trabalhador chegava a obter uma importante quantia de
rendimentos econdmicos, porém “trabalhando muito, além de sua capaci-
dade”.

Para finalizar esta subdimensdo econémica, vejamos alguns depo-
imentos que trazem as reflexdes desses trabalhadores sobre sua situagdo
econdmica dentro do Polo. Essas reflexdes podem ser subdivididas, por sua
vez, em dois tipos, de um lado reflexdes concretas e, de outro, reflexdes
abstratas. Nas primeiras, encontramos as seguintes:

O salario que eu ganhava na Ecovix, naquela época, era 2.100 e
alguma coisa e mais, 400 reais de vale [alimentag@o], mais Uni-
med. Entdo quer dizer que se vocé colocasse na ponta da caneta
era um salario muito bom, né? — E era o dobro? — [Entrevistador].
Nao, era quase o triplo, era quase o triplo [risos] (Entrevista com
Rafaela, Projeto etnografia).
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Eu fiquei de quatro pra cinco anos 14, pra tu ter uma ideia do
tamanho da proposta do Polo Naval, eu pedi demissdo com qua-
tro anos [no emprego anterior]! Eu ndo fiz acordo, ndo fiz nada!
Em uma semana eu pedi, eu fiz todos esses tramites, fui 14 fiz o
teste, fui 14, entrei, na época quando entrei, entrei pela Quip, en-
trei pela Quip e ndo fiz teste pratico de soldagem (Entrevista com
Max, Projeto etnografia).

Em relacdo a questdo salarial (...) na industria talvez da metade
do estado para baixo nao haviam salarios dessa forma. Tanto que
em todas as cidades ao redor o pessoal continuava a se deslocar
para o Polo Naval (Entrevista com Francisco, Projeto etnografia).

Quanto ao salario ndo tinha o que dizer, pelo salario que o pessoal
estava ganhando 14, ndo encontrariam em outro lugar (Entrevista
com Franco, Projeto etnografia).

O primeiro e segundo depoimentos fazem uma comparagdo com os
trabalhos anteriores. Rafaela compara o salario no Polo com o que auferia
em um setor do estado, no qual trabalhava na época e do qual se afastou,
temporariamente, para se incorporar a induastria naval. J4 o Max fala da
“proposta do Polo Naval”, evidenciando que a oferta econdomica era muito
superior a seu emprego anterior. Ha de observar que Max abandonou um
trabalho em que ja tinha uma estabilidade de quatro anos para ingressar no
Polo. Se os dois primeiros depoimentos referem as experiéncias passadas
como trabalhadores; os dois seguintes, de Francisco e de Franco, nos ofere-
cem una compara¢do mais global com o emprego na regido. Suas afirma-
¢oes sdo contundentes: a realidade salarial na regido ¢ impossivel de ser
comparada com a que se tinha no Polo. Os depoimentos a seguir nos trazem
reflexdes mais abstratas do que as anteriores:

Com certeza te da um animo, te da vontade de querer fazer mais,
sabe? Ai, com essas equipes assim a gente foi até o final, até en-
tregar o navio a gente praticamente foi assim (Entrevista com Lu-
ciano, Projeto etnografia).

O Polo Naval foi bom nisso, quanto a coisa do dinheiro sempre
sobrou (Entrevista com Martin, Projeto etnografia).

Meu saldrio era bom, era um sonho que a gente nunca imaginou
que ia ter (Entrevista com Erica, Projeto etnografia).

Luciano manifesta uma disposicdo favoravel para o trabalho que
emerge das vantagens salariais de trabalhar no Polo. J& Martin nos diz que
o “dinheiro sempre sobrou”, quer dizer que nunca se teve que preocupar
com isso. Finalmente, reproduzimos novamente o depoimento de Erica (ja
transcrito no segundo capitulo quando falavamos do projeto de vinte anos).
O salario, diz ela, “era um sonho”. Acreditamos que ndo ha melhor
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impressdo do que significou o Polo economicamente para muitos dos traba-
lhadores que dele participaram. Nao se trata de sermos insensiveis aos ques-
tionamentos de ritmo intensificado do trabalho, que surge de alguns depoi-
mentos e da critica sindical. Talvez para esses trabalhadores ndo era um
incomodo trabalhar muito, pois isso era comum na sua vida de trabalho an-
terior. O que ndo era comum era ter rendimentos monetarios tdo altos como
os auferidos no Polo, embora para isso tivessem que se expor a jornadas de
trabalho muito extensas.

3.1.2 Aquisicio de bens de consumo e acesso ao crédito

Uma segunda subdimensdo das disposi¢cdes econdmicas refere a
aquisi¢do de bens de consumo e acesso ao crédito. O Polo também permitiu
que isso fosse possivel para esses trabalhadores. Apresentaremos esta ana-
lise da seguinte maneira: trataremos primeiros da distingdo entre bens ma-
teriais de consumo e acesso ao crédito, depois falaremos de bens de con-
sumo simbdlicos, e finalmente reproduziremos alguns depoimentos, que de
forma semelhante a subdimensao anterior (rendimentos monetarios) trazem
uma reflexdo de nossos entrevistados.

Se comecamos pela dimensdo material, muitos depoimentos mos-
tram como o Polo permitiu que os trabalhadores e trabalhadoras acessassem
bens de consumo materiais como carro, casa € moto, a exemplo dos aqui
selecionados:

Porque a minha ida pro Polo Naval foi com dois propdsitos que
eu tinha: um era conhecer aquele ambiente que era totalmente
desconhecido, o outro eu queria... queria... juntar dinheiro pra
comprar um carro. Minha meta era essa (Entrevista com Rafaela,
Projeto etnografia).

Entdo a nossa perspectiva foi muito maior, a gente nao tinha carro
€ comprou o carro, € um ano depois eu engravidei; entdo um ano
depois mudou tudo completamente. A gente nao tinha casa e co-
megou a fazer uma casa, depois trocamos de carro de novo. Dois
anos depois a gente trocou de carro de novo. A nossa vida deu
um pulo como a de todo mundo que trabalhou no Polo (Entrevista
com Ana, Projeto etnografia).

A gente fez nossa casinha, eu sou casado e a gente conseguiu a
casa, moto, carro (Entrevista com Marcos, Projeto etnografia).
Quem ganhava um dinheiro de comércio aqui e vai para o esta-
leiro ganhando o dobro, o cara pensa: “P6, agora eu vou comprar
minha casa, agora vou arrumar minha vida, vou comprar um
carro e uma moto” (Entrevista com Gilberto, Projeto etnografia).

Porque eu sou um cara que eu ganhava bem, claro deu pra juntar
um pouco de dinheiro, comprei um carro, juntei o dinheiro da
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minha casa que eu tenho hoje (Entrevista com Kevin, Projeto et-
nografia).

Todos esses depoimentos mostram a importancia que era para esses
trabalhadores adquirir um imével e uma locomogéo propria. O primeiro per-
mite uma estabilidade de moradia, condicao de dificil acesso para as classes
trabalhadoras em geral; e o segundo, uma independéncia locomotiva em
cidades em que o transporte coletivo costuma mostrar fortes deficiéncias.
Junto com isso aparece a importancia do acesso ao crédito. S6 pode ter este
acesso quem pode oferecer em troca uma certa garantia econdmica. No caso
desses trabalhadores, o aval era o emprego no Polo Naval. Vejamos alguns
depoimentos que documentam esse processo:

Como eu falei pro resto foi um sonho pra nds foi realidade e a
gente adquiriu bens, a gente adquiriu carro, a gente ta pagando
carro que deram a oportunidade da gente comprar no banco, ¢
moveis a gente adquiriu. E agora caiu, desceu ndo s6 na expecta-
tiva, mas estamos ai tentando (Entrevista com Laura, Projeto et-
nografia).

Tu ir em qualquer loja, tu era extremamente bem recebido, sabia
que estava ganhando bem e tudo parcelava, o crédito era mais
facil também na época, né? Muita gente comprando carro (Entre-
vista com Bernardo, Projeto etnografia).

No primeiro depoimento notamos como o trabalhador fala dos bens
adquiridos como carro e moveis, juntamente com o argumento de que “de-
ram a oportunidade no banco”. No segundo, o trabalhador fala também da
compra de um carro, mas enfatizando ndo sem orgulho o fato de ser “extre-
mamente bem recebido” na hora precisar obter um crédito em uma loja. O
Polo também era uma garantia para o empréstimo e isso orgulhava também
esses trabalhadores. Participar do grande empreendimento ndo apenas sig-
nificou o acesso a bens materiais tangiveis, também a bens simboélicos como
surge dos depoimentos a seguir:

O Polo me proporcionou uma vida boa, um cinema que eu nunca
tinha ido, proporcionou comprar uma roupa. Nas minhas férias
eu ia viajar, ia no meu pai, chegava 1a e ajudava eles a comprar
um rancho, conseguia ir no mercado comprar alguma coisa, con-
segui dar um presente para minha familia, a gente construiu essa
casa com sacrificio (Entrevista com Erica, Projeto etnografia).

A gente comia comida do Plaza Grill que ¢ um restaurante top
aqui da cidade (Entrevista com Freddy, Projeto etnografia).

Muita gente aproveitou para reformar sua casa, adquirir quali-
dade de vida e moveis, estudo para os filhos. Eu ndo sei a parte
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da geréncia de cada um, ¢ complicado dizer que cada um investiu
em uma coisa. Eu trabalhei numa petshop nesse periodo, e tu via
que o pessoal de baixa renda que ia 14 passou a cuidar melhor dos
animais de estimacdo, tava dando uma vida melhor até para os
cachorros, para os gatos, compravam mais aquarios (Entrevista
com Freddy, Projeto etnografia).

Hoje eu tenho qualidade de vida. Quando que eu ia poder ficar
aqui batendo um papo sem hora, cursar faculdade? Eu fiquei
vinte trés anos sem estudar (Entrevista com Emilio, Projeto etno-
grafia).

Gragas a Deus eu consegui isso ai com essa entrada no estaleiro,
comecei a ganhar um dinheiro bom, comecei a investir na casa,
reformar, arrumar o que tinha que arrumar, comprar umas coisas
para dentro de casa e juntar um dinheiro. Nesse meio tempo con-
segui colocar o guri num colégio melhor, no colégio particular.
(-..) Como eu ndo tive essa oportunidade eu quis dar essa oportu-
nidade para ele, entdo coloquei ele no colégio e td bom o colégio.
O Estaleiro me trouxe tudo isso de bom (Entrevista com Nelson,
Projeto etnografia).

Os depoimentos dos trabalhadores sdo expressivos de como o Polo
propiciou o acesso a um tipo de bens para além de um bem material duravel
como pode ser um carro, uma moto ou uma casa. Assistir um filme no ci-
nema, fazer uma viagem ou uma refei¢do em um restaurante renomado, dar
um presente para os familiares, comprar roupa, educagdo para o trabalhador
e seus filhos ou tratamento especial a um animal doméstico pareciam ser
tdo importantes para eles como o acesso a bens materiais.

O acesso a bens materiais e simbdlicos mereceu uma reflexdo mais
aprofundada de nossos trabalhadores, como surge dos seguintes depoimen-
tos, ao que se soma a declaracdo de Gilberto, linhas acima, quando agregou
a compra de bens materiais a seguinte expressdo: “agora vou arrumar minha
vida”. Vejamos outros depoimentos que trazem também uma reflexao:

E, eu vou te dizer: a gente s6 comegou a adquirir alguma coisa
depois do Polo Naval. Porque sempre foi muito apertado, salarios
baixissimos... valoriza¢do de emprego, nunca teve, né? A gente
sempre trabalhou em subempregos e coisa e tal (Entrevista com
Luciano, Projeto etnografia).

Muitas vezes tua ia comprar alguma coisa: assim nao vou levar
isso aqui, nem preguntava quantas vezes, tinha ajuste, ndo tinha,
Porque sobrava, o dinheiro dava (Entrevista com Martin, Projeto
etnografia).

Tu via as pessoas ter dinheiro, ter dignidade para sair na rua,
comprar o que quiser (Entrevista com Jean, Projeto etnografia).
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Tudo que eu tenho hoje foi gracas a construcdo do Polo Naval.
Entdo eu tento hoje me manter com o que tem, mas o Polo Naval
foi o inicio da minha vida (Entrevista com Gilberto/, Projeto et-
nografia).

O acesso a bens materiais e simbolicos ndo pode ser enxergado, a
nosso modo de ver, como apenas o ingresso numa sociedade de consumo.
O primeiro depoimento mostra o cenario econdmico antes do Polo, isto &,
uma realidade de subemprego e precariedade econémica, em que se vivia
“muito apertado”. Em contraste, o Polo trouxe uma tranquilidade econo-
mica para quem estava acostumado ao império das necessidades. O dinheiro
“dava”, “sobrava”, quer dizer era suficiente para poder suprir as necessida-
des do trabalhador e sua familia. Poder comprar o que se precisava trazia
dignidade e para alguns, como diz Gilberto, no ultimo depoimento, era “o
inicio da minha vida”. Consumir era para esses trabalhadores melhorar sua
qualidade de vida. Essa dignidade e melhor qualidade de vida se reforgava
com o acesso a beneficios sociais como veremos no ultimo ponto a tratar
das disposi¢des econdmicas.

3.1.3 Acesso a direitos e beneficios sociais

Uma terceira subdimensdo aponta que o Polo também representou
o0 acesso a direitos e beneficios sociais atrelados a condigdo laboral, os quais
sdo de dificil acesso para uma parcela importante da populagio brasileira,
Quando os trabalhadores respondiam sobre a sua condigdo econdmica no
Polo costumavam agregar a seu salario e rendimentos economicos suple-
mentares beneficios indiretos que obtinham por trabalhar no Polo. Muitas
vezes, inclusive, citavam esses componentes como fazendo parte do proprio
salario. Dividiremos, entdo, esta subdimensdo em dois grandes grupos,: di-
reitos que decorrem da legislagdo do trabalho no Brasil e beneficios deriva-
dos de ter sido empregado no Polo.

O emprego formal proporciona um conjunto de direitos aos traba-
lhadores tais como 13° salario, licengas, vale-transporte, aviso prévio, fé-
rias, adicional noturno, equipamentos de prote¢do individual e aposentado-
ria. Vejamos momentos em que os trabalhadores trazem estes direitos como
componentes indiretos que melhoravam sua condicdo laboral e de vida:

Porque ai que eu falo para as pessoas: “hoje eu tenho qualidade
de vida”. Porque eu sei que em janeiro eu tiro férias, eu planejo
minhas férias, eu vou pra Santa Catarina, no feriaddo eu vou pes-
car com meu pai, entdo eu tenho essa qualidade (Entrevista com
Emilio, Projeto etnografia).

Porque isso dai é o que eu digo, plano de satude deles, tudo per-
feito. Conhecgo gente que fez bariatrica e tudo, cirurgia, quando a
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gente entrava ali. “Ah, tenho um problema no joelho, tenho que
fazer uma cirurgia”. Beleza, entrava como ajudante, na época que
tavam contratando bastante, trabalhava uma, duas semanas, sO
até. “Tu nem tem o cartdo da Unimed, mas tu ja tem o nimero”.
Eles ja tavam com todos os teus exames, tudo certo, tu ja ia fazer
cirurgia (Entrevista com Bernardo, Projeto etnografia).

Vocé entra, vocé tem um salario legal, vocé vai ter plano de satde
pros seus filhos (...) (Entrevista com Vitor, Projeto etnografia).

A minha ideia como muitos, era aposentar ali porque era um tra-
balho bom, um trabalho que dava um retorno financeiro muito
bom e além de tudo saber que vocé tava fazendo parte da historia
(Entrevista com Gabriel, Projeto etnografia).

Nos depoimentos registrados acima pode se ver como os trabalha-
dores valorizavam o fato de ter férias, acesso a um plano de saude para eles
e seus filhos ou a possibilidade de obter a aposentadoria. A continua¢io
trazemos o segundo grupo de “salario indireto”, isto ¢, os beneficios que os
trabalhadores recebiam por trabalhar no Polo Naval:

Entdo eu vou vir pra c4, tinha um incentivo de 25% do meu sala-
rio, tinha aqueles todos beneficios naquela época que eles paga-
vam tudo (Entrevista com Stefan, Projeto etnografia).

O salario era bom e tinha também cartdo alimentag¢do e ainda
ajuda de custo com deslocamento (Entrevista com Nicole, Pro-
jeto etnografia).

O onibus era gratuito, a alimentac@o era gratuita, eles desconta-
vam um real por ano (Entrevista com Rafaela, Projeto etnogra-
fia).

Eles te pegavam com Onibus na porta de casa (...) as refei¢cdes
eram boas, o café da manha era bom (Entrevista com Freddy,
Projeto etnografia).

Entdo, horas extras eu ndo cheguei a fazer muitas, mas o estaleiro
pagava prémios para nds. Se todo o estaleiro cumprisse a meta
do més... a gente chegou a receber cinquenta horas prémio (En-
trevista com Ana, Projeto etnografia).

Nesta série de beneficios aparece o auxilio por deslocamento para
trabalhadores que procediam de outras regides, o 6nibus disponibilizado pe-
las empresas do Polo sem custo para os trabalhadores, a alimentagdo por
um custo modico e os incentivos econdmicos por produtividade. Aqui ndo
estamos diferenciando entre beneficios que eram resultado de propostas do
Polo ou de acordos sindicais. O que nos interessa resgatar ¢ como para al-
guns trabalhadores direitos e beneficios faziam parte de um “pacote” que o
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Polo lhes oferecia, sem distinguir que alguns de seus componentes podiam
ser resultado de lutas sindicais.

Aqui fazemos, ainda, uma diferenciag@o analitica: para alguns tra-
balhadores, direitos e beneficios com diferentes origens e resultados de pro-
cessos diversos aparecem misturados, como é o caso do relato de Gilberto,
reproduzido a seguir, em que vale-alimentagdo, plano de satide e o trans-
porte disponibilizado, aparecem todos como sendo oferecidos, resumido na
expressdo “nada era cobrado”. Além disso, apareciam como compondo o
salario, como surge do final da citagdo:

Fora vale-alimentacao, plano de satide que ¢ caro, né? Nada era
cobrado de mim, me davam transporte também. Entdo o salario
sempre foi muito alto (Entrevista com Gilberto, Projeto etnogra-
fia).

Os direitos e beneficios vinculados a um emprego formal e estavel
que proporcionava o Polo, representavam remuneragdes indiretas que ou-
torgavam a esses trabalhadores uma espécie de cidadania social. Juntavam-
se aos rendimentos monetarios derivados do salério e das horas suplemen-
tares que realizavam no Polo. Tudo isso gerava fortes disposi¢des econdmi-
cas nesse conjunto de trabalhadores e nas suas familias, que passavam a
adquirir bens de consumo materiais e simbolicos bem como acessar direitos
e beneficios sociais. Na proxima se¢do, trataremos do segundo tipo de dis-
posi¢cdes que o Polo veio a gerar, as de tipo cognitivo.

3.2 A ativacao de disposicdes cognitivas

O Polo Naval de Rio Grande nao resultava atrativo para os traba-
lhadores apenas em termos monetarios. A inddstria naval, na regido sul do
pais, significou um momento de forte qualificagdo desses trabalhadores,
como foi destacado no primeiro capitulo desta obra. Nessa ocasido, repro-
duzimos depoimentos de dirigentes das principais institui¢des responsaveis
pela capacitagdo da forga de trabalho local e regional, em que ficava evi-
denciado o gigantesco movimento de qualificagdo que o Polo tinha propi-
ciado. Desde o inicio, este ativou disposi¢des cognitivas nos trabalhadores
que pretendiam ingressar nele. Se a construgdo de um empreendimento
desse porte gerava o “despertar” de disposi¢des econdmicas, em boa medida
dificeis de serem ativadas pela maioria da classe trabalhadora local, também
constatamos a ativag¢do de disposi¢des cognitivas, associadas a possibili-
dade de incorporagdo e aplicagdo de novos conhecimentos.

Como ja foi destacado, todo um sistema de capacitagdo se instalou
na cidade de Rio Grande e regionalmente, inclusive dentro do Polo Naval,
que apontava a qualificar essa for¢a laboral. Justamente, foram as caréncias
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de qualificagdo, no inicio do empreendimento, que levaram a necessidade
de incorporar trabalhadores provenientes de outras partes do Brasil e até de
fora do pais. O projeto industrial fazia com que trabalhadores, como ja foi
destacado no primeiro capitulo, migrassem inclusive de atividade laboral,
motivados pelas expectativas econdmicas e, também, pela oportunidade de
aprender novos oficios.

Nesta se¢do resgatamos o processo geral de qualificagdo, mas ja
ndo desde a visdo dos representantes das instituicdes encarregadas de lidera-
lo, como vimos no primeiro capitulo. Apesentamos aqui o ponto de vista
dos trabalhadores e trabalhadoras porque nos interessa captar o olhar deles
e observar como foram geradas determinadas disposigdes cognitivas. Divi-
dimos esta se¢do em duas partes: 0 momento em que eram ministrados os
cursos de qualificagdo (antes de ingressar ou durante a vida laboral no Polo)
e a analise das disposi¢des cognitivas efetivamente criadas.

3.2.1. Os cursos de qualificacdo

Os trabalhadores fizeram os cursos de qualificacdo em dois mo-
mentos diferenciados: antes de ingressar no Polo ou ja sendo parte do em-
preendimento. A seguir, reproduzimos varios depoimentos que retratam a
passagem por um curso de qualifica¢do antes do ingresso no Polo:

No término do curso era tanta demanda e a necessidade de pro-
fissionais naquele momento, que de certa forma no curso, antes
de acabar, eles ja estavam nos visitando para irmos para la (En-
trevista com Francisco, Projeto etnografia).

Digamos que, logo que eu terminei o curso, um més e pouco,
disseram: “O, vim trazer um novo curriculo aqui, fazer uma pe-
quena entrevista, mas ndo na empresa, por ali, e que vocés vao
ser chamados, a turma toda de vocés vao ser chamados”. Isso
com um meés, um més e pouco, ai quando fechou trés meses me
chamaram, toda a minha turma foi 14, fizeram a entrevista e todos
entraram (Entrevista com Bernardo, Projeto etnografia).

(...) o que o Polo Naval fez? Ele chegou, ndo tinha mao de obra
qualificada. Foi pro SENAI, e o SENAI pegou todo mundo que
queria fazer um curso, que tinha algumas... porque assim, solda-
gem, é, montador, encanador... tu tem que ter um certo conheci-
mento técnico (Entrevista com Max, Projeto etnografia).

Fiz curso de inspegdo de solda. Eu ndo trabalhava diretamente
com a producdo, ndo era a mao de obra direta, era indireta, era na
fiscalizagdo, na parte de inspecdo de solda, e foi nessa fungio que
fiz curso e fui para la antes de terminar o curso. Entrei 14, ai foi a
primeira obra, a P-55 (Entrevista com Bruno, Projeto etnografia)
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Era um curso de trés meses e foi no horario do corujdo, das 22:30
as duas horas da manha, e no outro dia eu trabalhava de manha,
dormia até as cinco horas, 14 pegava as sete horas. Foi corrido,
mas foi legal porque eu consegui entrar na Ecovix através desse
curso. A gente fazia a parte de montagem, fiscalizava a monta-
gem, via se tava tudo (Entrevista com Bruno, Projeto etnografia).

Sim, eu fiz um... teve um Pronatec que o Governo Federal, a Pe-
trobras, tava dando uns cursos e tal e eu fiz um curso, agora nao
vou lembrar de quantas horas foi, mas foi no IFSul de Pelotas
também, que foi de eletricista de for¢a e controle. E ai me ajudou
a entender mais daquele ambito que eu ndo conhecia, né, antes
de trabalhar eu ndo conhecia, me ajudou a entender um pouco mais
sobre essa industria naval (Entrevista com Sérgio, Projeto etnogra-
fia).

Os depoimentos acima mostram que havia uma forte urgéncia pela
incorporagdo de trabalhadores qualificados para o Polo. Em alguns casos,
isso levava a que antes de terminar o curso ja houvesse uma insisténcia de
conclusdo na formacao desses trabalhadores. Em outros casos, em pouco
tempo de finalizado o curso, ja se registrava o ingresso deles no Polo. To-
davia, muitos trabalhadores ingressavam ao Polo sem formagao. Ao ingres-
sar desempenhavam tarefas de baixa qualificacdo e faziam sua capacitagdo
dentro do proprio Polo. Muitos relatavam esse processo, sendo que alguns
deles falavam de estudar na “escolinha’:

O soldador mesmo entrava, ia pra escolinha, tinha as cabines tudo
muito bem acomodado, muito bem organizado. Ficava seis meses
em treinamento e ta formado, soldador, magariqueiro. [Entrevis-
tador: Quer dizer o cara poderia entrar cru?]. Teve pessoas na
minha equipe que entrou como ajudante e virou mecanico de ma-
nutengdo (Entrevista com Emilio, Projeto etnografia).

E realmente, sairam da copa, limpeza, etc. e foram para a escoli-
nha aprenderam a soldar, teve uma que se formou soldadora, mas
um dos maiores rendimentos que muitos profissionais e ainda se
tornou encarregada de solda (Entrevista com Emilio, Projeto et-
nografia).

Quando eu entrei na parte da solda, por exemplo, eram contai-
ners, com trés baias, como eles chamam, pra tu treinar, pra esco-
linha (Entrevista com Bernardo, Projeto etnografia).

Mas mesmo quem entrou ali sem curso nenhum, vamos dizer que
¢ um cidaddo: entrou o Jodo 14, quarta série, como ajudante, tudo.
Ele teve vontade de pegar e aprender, se ele conhecesse (porque
tinha muito “QI”, né?) a “pessoa certa”, poderia ir, fazer esse cur-
sinho de soldador (Entrevista com Bernardo, Projeto etnografia).
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Os depoimentos reproduzidos indicam que muitos trabalhadores
adquiriam sua capacitacdo apos ingressar no Polo. As referéncias a “escoli-
nha” foram recorrentes durante a pesquisa. Além disso, a formagao nio ter-
minava quando os trabalhadores ingressavam no Polo ou ao pouco de tempo
de fazé-lo. Como observaremos a seguir, havia no empreendimento um pro-
cesso continuo de formagao, o qual apontava a capacitacdo em componentes
que tinham a ver, principalmente, com seguranga industrial. Esses cursos
pareciam ser fomentados para a formagdo geral de um contingente impor-
tante de trabalhadores, para além da capacitagio especifica, como vemos a
seguir:

La a gente fez alguns cursos como NR-33, NR -35, mas basica-
mente as NR, seguranca, NR10. Fiz curso de operador de plata-
forma aérea, as plataformas moveis, cursos de... (Entrevista com
Lucas, Projeto etnografia).

Quando tu entra dentro do Polo tu é obrigado a fazer alguns cur-
sos tipo alguns NR’s; trabalhar em altura, espago confinado, eu
como trabalhava com eletricidade fiz também de eletricidade,
curso de primeiros socorros. NR's sdo as normas que tu tem que
seguir pra trabalhar (Entrevista com Kevin, Projeto etnografia).

Sim, sim. Eu tive, fiz NR’s, NR 10; fiz um curso de fibra 6tica
pela Furocal (Entrevista com Francielle, Projeto etnografia)

Dentro do Polo, isso. Pra formacgédo 14 dentro, né? Fiz mais umas
NR’s também, curso de combate a incéndio (Entrevista com
Francielle, Projeto etnografia).

Também deve ser mencionado que muitos trabalhadores cursavam
ensino superior, particularmente na engenharia de mecénica industrial e en-
genharia naval. De fato, o questionario que aplicamos em 2015, citado ja
anteriormente, a trabalhadores que estudavam em uma entidade privada de
ensino superior, registrava essa situagdo. Naquela oportunidade chegamos
a entrevistar 206 estudantes que trabalhavam no Polo. Muitos deles, entdo,
faziam uma aposta formativa de nivel superior para continuar trabalhando
no Polo em tarefas que requereriam um conhecimento altamente especiali-
zado.

Entdo como aqui tinha oportunidade de estudar tinha incentivo
pra estudar né?, entdo eu falei “vou pro Rio Grande do Sul” (En-
trevista com Stefan, Projeto etnografia).

Eu conclui no ano passado engenharia de controle e automagéo
pela Anhanguera, e sou formado eletromecéanico pelo IFSul de
Pelotas, ano de 2010 (Entrevista com Alex, Projeto etnografia).
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Stefan, entrevistado na faculdade privada, era um exemplo desses
trabalhadores, pois veio do Rio de Janeiro para o Rio Grande com a expec-
tativa ndo apenas de ingressar no Polo, mas também de obter uma formagao
superior. Alex ¢ um exemplo desses trabalhadores que se formaram na uni-
versidade privada.

Finalmente, alguns depoimentos nos mostram que certos trabalha-
dores ingressavam com uma capacitagao e faziam uma outra no decorrer de
sua inser¢do no Polo. Tratava-se de casos em que alguns deles realizavam
novos cursos para mudar de funcdo e obter uma promogao, dentro do Polo,
como ¢ registrado nos depoimentos a seguir:

Eu fiz um curso de esmerilhador e vi que no Polo eu tinha uma
chance que eu ndo tinha la. Consegui entrar como esmerilhador
no Polo, o que eu ganhava como esmerilhador eu ndo ganhava no
restaurante. Ai eu resolvi fechar e vim embora para ca trabalhar
com ele. Eu consegui levar o curriculo e entrei no Polo, entrei na
Ecovix. Eu tava no meu periodo de experiéncia de contrato de
trés meses ¢ vi que poderia crescer 1a dentro, ai eu fiz um curso
de soldador no SENAI. Terminou meu contrato e eu qualifiquei
para soldador, veio minha promogdo e tudo e eu parti para a
solda, eu trabalhei trés anos 14 (Entrevista com Erica, Projeto et-
nografia).

Depois veio o Polo Naval aqui para Rio Grande, que expandiu
bastante as oportunidades e eu resolvi me qualificar para fazer
parte dessa méo de obra. Fui fazer um curso de solda no SENAI,
ai fui chamado para um teste na empresa Nasa Offshore, traba-
lhava na plataforma P-53, trabalhei nove meses até terminar a
obra, depois sai desse curso e fui para o comércio local enquanto
nao conseguia vaga em outra empresa. Fiz curso de caldeireiro,
esmerilhador e fui trabalhar na Engevix. Depois dos cursos que
falei, fui fazer um curso de montador de estruturas metalicas tam-
bém, trabalhei na Engevix gracas a esse ultimo curso, trabalhei
um tempo 14 e depois as obras pararam (Entrevista com Freddy,
Projeto etnografia).

Nesse meio tempo eu adentro o curso de Gestdo, entdo 14 pelo
meio do trajeto no Polo Naval foi quando eu entrei para o curso
de gestdo e processos gerenciais. Nao tinha ainda sido o lider de
uma equipe com tamanha responsabilidade (Entrevista com
Francisco, Projeto etnografia).

Analisamos, na primeira parte desta se¢do, as informagdes que os
trabalhadores nos proporcionavam sobre o complexo processo de qualifica-
¢do que foi levado adiante com a instalagdo do Polo. Notamos que esse pro-
cesso incluia um contingente que se capacitava antes de ingressar; outro
grupo que o fazia ja ingressando no Polo (a “escolinha”); a existéncia de
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cursos de formagdo geral incluindo questdes de seguranga industrial, entre
outras; e uma camada de trabalhadores que cursava ensino superior incen-
tivada pelo préprio megaempreendimento e outros que faziam novos cur-
sos, além daqueles que tinham feito para ingressar.

3.2.2 Incorporacio das disposicdes cognitivas

Na segunda parte desta secdo, passamos a observar como os traba-
lhadores incorporaram as disposi¢des cognitivas. Nos interessa, agora, me-
nos o papel informativo de seus depoimentos sobre o grande processo de
geragdo de disposi¢des cognitivas e mais a incorporacao que eles fizeram
das ultimas. De acordo com os depoimentos dos trabalhadores, passamos a
analisar a ativacao das disposi¢des cognitivas sob trés aspectos: investimen-
tos econdmicos e de tempo; conhecimento geral ou querer aprender; e or-
gulho de disposicao especifica.

Comegamos mostrando que os trabalhadores fizeram investimen-
tos econdmicos e de tempo para trabalhar no Polo Naval. Com efeito, mui-
tos deles usaram recursos proprios para adquirir suas qualificagdes bem
como fizeram um uso intensivo de seu tempo didrio para poder realizar os
cursos. Observamos esse aspecto no depoimento de Nelson:

Na verdade eu pagava 200 para mim. Eeu sei que no total deu
2.800. Era pesado. Continuei fazendo o curso e trabalhando na
“X” de noite. Pegava meia-noite, soltava sete horas da manha e
ia pro curso antes de trabalhar de novo (...) Ficou pesado. La a
gente entra as oito horas da manha no curso e sai as 17:30 da
tarde, s6 no curso! E eu trabalhava de noite ainda. Eu andava que
era um zumbi, né? Cansado. Ai eu disse: “Sera que eu vou aguen-
tar?”, “(...) mas se eu quiser alguma coisa melhor, eu tenho que
me esforg¢ar”. Dai passaram uns dois meses ¢ terminou o curso.
Eles nos deram o nosso certificado e disseram o pessoal aguardar,
porque daqui a trés meses iam chamando (Entrevista com Nel-
son, Projeto etnografia).

Diante da possibilidade de ingressar no Polo, muitos trabalhadores
investiram economicamente ¢ dedicaram boa parte de seu tempo para se
capacitarem. O questionamento do Nelson no “serad que eu vou aguentar”
expressa os limites fisicos e mentais do trabalhador nesse processo de qua-
lificagdo. Ja dentro do Polo os trabalhadores desenvolveram uma forte dis-
posicdo cognitiva, no sentido de um querer aprender, de criar uma valoragéo
positiva do conhecimento, como pode observar-se no conjunto de depoi-
mentos a seguir:
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Porque eu me senti curiosa em saber como funcionava, nunca ha-
via visto nada a respeito assim nas proximidades. A gente sempre
via aquelas plataformas no Rio de Janeiro, em outros lugares,
aqui pertinho ndo. Ai quando eu vi a oportunidade de ingressar
naquele mundo desconhecido, eu fiquei curiosa. Porque a minha
ida pro Polo Naval foi com dois propdsitos. (...) um era conhecer
aquele ambiente que era totalmente desconhecido®' (Entrevista
com Rafaela, Projeto etnografia).

Antes era conseguir um emprego bom, estudar... depois foi tentar
me aprimorar pro Polo, aumentar meus conhecimentos (Entre-
vista com Marcos, Projeto etnografia).

Eu trabalhava aqui, e ai eu conversei com os meus encarregados,
conversei com meus supervisores e falei ““O cara, eu sou uma
pessoa, assim, que sempre almejo mais, digamos, eu nio entro...
eu posso até entrar por baixo em qualquer empresa, mas eu sem-
pre almejo, ndo por ganho financeiro, mas por ganho de conhe-
cimento, né? entdo, eu sempre busco algo que me enriquega o
meu conhecimento, pra que eu possa ter conhecimento, né? En-
tao eu sempre busquei algo mais dificil pra mim trabalhar (En-
trevista com Max, Projeto etnografia)

O Polo Naval pra mim foi uma faculdade! (Entrevista com Max,
Projeto etnografia).

Me qualificou a vida, a experiéncia... € no trabalho, na mao de
obra, aprendi bastante coisa que eu nunca imaginei fazer e to le-
vando bastante coisa pra vida; conhecimento e a trajetoria de 14,
o dia a dia, sol e chuva, estar pronto em qualquer tempo (Entre-
vista com Bruno, Projeto etnografia).

Dos depoimentos acima surge que o Polo despertou e gerou dispo-
si¢des gerais por conhecimento naqueles que dele participaram. As expres-
soes dos trabalhadores e trabalhadoras so ilustrativas dessa atitude positiva
para o conhecimento, como se pode notar nas seguintes: “fiquei curiosa”,

S ¢

“tentar me aprimorar”, “algo que me enriquecga”, “foi uma faculdade” e “me
qualificou a vida”.

O Polo também gerou um orgulho de disposigao especifica. Trata-
se do orgulho pela aprendizagem de uma “profissdo”. O Polo providenciou
a oportunidade de aprender um oficio ou profissdo, como preferem dizer
muitos dos entrevistados. Reproduzimos um conjunto de depoimentos por-
que ¢ dificil optar por algum mais representativo. Todos sdo depoimentos
muito valiosos, porque documentam como o Polo significou a

310 outro era uma disposi¢do econdmica: comprar um carro.
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aprendizagem de uma profissao que os trabalhadores incorporaram com or-
gulho®2. Vejamos essa disposi¢do cognitiva vinculada a profissdo incorpo-
rada:

Entéo assim, eu era o Unico inspetor de soldagem ali qualificado
que tinha sido representante da Ecovix. Trabalhei, ganhei a con-
fianca de todo o estaleiro pra trabalhar como representante da
Ecovix na China, visitei mais de quatro fabricas 14 da China, tra-
balhei como representante em Manchester na Inglaterra também,
trabalhei como representante na Turquia, fui duas vezes pra 1a
(Entrevista com Vitor, Projeto etnografia).

Ai me descobri na mecanica, na manuten¢do mecéanica € me in-
teressei nessa area, fiz curso de caldeiraria, fiz curso de tubula-
¢do, fiz curso de inspecdo de tubulacdo. E ali foi onde eu comecei
a entrar nessa area, quando veio a primeira plataforma eu: “Néo,
ndo, eu vou ficar por aqui, porque ¢ aqui que eu gosto” (Entre-
vista com Luciano, Projeto etnografia).

Veio Polo foi de ajudante (...) hoje em dia sou caldeireiro mon-
tador profissional, ja viajei. Agradeco ao Polo (Entrevista com
Jean, Projeto etnografia).

Entrei de ajudante. Agradeco um grupo de pessoas que os cinco
seis pessoas que me tornaram o profissional que sou hoje (...) En-
trei como ajudante na (...) RVT. A RVT foi uma mée para o rio-
grandino entre aspas (Entrevista com Jean, Projeto etnografia).

Eu entrei no Polo Naval como ajudante, né? Tudo muito novo.
Nao conhecia nada. Ai entrei na parte de montagem de estruturas.
No inicio era tudo muito novo. Eu nio sabia muita coisa. Eu fui
aprendendo com os colegas que ja tavam ha bastante tempo 14.
Af depois de ser ajudante eu passei a esmerilhador seguindo na
mesma fun¢do de montagem de estruturas. Ai depois eu sai dessa
empresa porque no Polo Naval é bem comum tu ficar um ano,
um ano e pouco numa empresa e acaba, a empreitada acaba e tu
passa pra outra empresa. Ai quando sai dessa primeira empresa ¢
que fui pra area de tubulagdo na outra empresa. Ai sim que eu me
encontrei, né? Que... ai depois eu virei encanador e ai até hoje ja
tem... quatro anos de profissao, hoje em dia eu sou um profissio-
nal na area de tubulagdo (Entrevista com Mauro, Projeto etnogra-
fia).

Olha, a minha opinido... foi muito bom, pra mim foi muito bom!
Aprendi bastante coisa, aprendi uma profissdo e o que a gente faz
ndo ¢ facil. Muita gente vé de fora acha que €, mas ndo ¢ facil a
gente trabalha com muita coisa dificil de se fazer e complicada,

32 Neste caso temos a combinagdo de uma disposi¢do cognitiva com uma disposi¢io
emocional, a qual veremos na préxima se¢ao.
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materiais que valem milhdes... entdo, ¢ bem, ¢ bem interessante
trabalhar com isso (Entrevista com Mauro, Projeto etnografia).

Ah, com certeza, com certeza! Pessoas... eu acredito muito que
mulheres mesmo, que ndo tinha profissdes, que antes ndo eram
vistas como profissdes que mulheres poderiam exercer, como
soldador, servente de pedreiro, de obra, de de, né, na carpintaria...
(Entrevista com Sérgio, Projeto etnografia).

Pra minha profissdo foi bem construtivo assim, aprendi a fazer
coisas que eu nao costumava fazer, na parte elétrica assim, foi
bem construtivo. Trabalhei com novos equipamentos, pra mim
foi bem construtivo (Entrevista com Sérgio, Projeto etnografia).
Mas, eu lembro que fiz o curso de solda porque eu gosto de mexer
com ferro, fazer artesanato, queria aprender para ter uma profis-
sdo e um hobby ao mesmo tempo (Entrevista com Freddy, Pro-
jeto etnografia).

Como eu comecei como esmerilhador, eu tinha um salario baixo
e queria ganhar mais, entdo me dedicava o maximo para conse-
guir uma oportunidade de virar soldador e dentro de um més e
meio ou dois, eu fiz o teste e virei soldador (Entrevista com Da-
niel, Projeto etnografia).

Os depoimentos mostram que o Polo gerou disposi¢des cognitivas
especificas nesses trabalhadores, as quais se revelam em expressdes como
as seguintes: “era o unico inspetor de soldagem” e “ganhei a confianca de
todo o estaleiro” (Vitor); “me descobri na mecanica” e “eu vou ficar por
aqui, porque € aqui que eu gosto” (Luciano); “hoje em dia sou caldeireiro
montador profissional” e “agradego um grupo de pessoas, as cinco seis pes-
soas que me tornaram o profissional que sou hoje” (Jean); “ai sim que eu
me encontrei”; “hoje em dia eu sou um profissional na area de tubulacdo” e
“aprendi bastante coisa, aprendi uma profissdo” (Mauro); “aprendi a fazer
coisas que eu ndo costumava fazer, na parte elétrica assim, foi bem constru-
tivo” (Sérgio); “queria aprender para ter uma profissdo e um hobby ao
mesmo tempo” (Freddy); e “eu fiz o teste e virei soldador” (Daniel).

Para esta parte final € necessario falar, ainda que ndo seja o centro
de esta obra, das mulheres que ingressaram no Polo. Elas desenvolveram,
especialmente, disposi¢des econdmicas ¢ também cognitivas. No que diz
respeito as ultimas, deve-se chamar a atengdo que elas encontraram, no
Polo, uma oportunidade de qualificagdo, diferente a oferecida historica-
mente pela economia local. Muitas mulheres se dispuseram a aprender ofi-
cios, que até aquele momento eram exclusividade dos homens. De fato, os
cursos de capacitacdo e o empreendimento naval recepcionavam também
mulheres (ainda que em forma quantitativamente minoritaria), que passa-
vam a se integrar na forca laboral do incipiente projeto industrial.
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A seguir algumas experiéncias relatadas por trabalhadoras do Polo
Naval:

Um dia passando no INPS [Instituto Nacional de Previdéncia So-
cial] que faz consultas 14 e tinha uma fila e eu passei e perguntei
o porqué daquela fila, né? E o pessoal disse que era para uns cur-
sos que estdo dando gratuitamente e eu entrei naquela fila pra ver
que tipo de curso era. Eu estava desempregada na época. Ai
quando eu cheguei a moca me falou assim: “tem dois cursos”;
um eu ndo me lembro qual era o curso. “S6 que tu vai ter que
esperar e tem um outro que ¢ montagem de andaime e tu ja pode
ingressar” e eu ndo sabia nem o qué que era e eu quis fazer o
curso, eu estava desempregada mesmo. Ai eu fiz o curso de mon-
tagem de andaime, foi duas semanas eu acho que de curso, ai eu
fiz o curso e em seguida ja larguei o curriculo e me chamaram.
Era do governo. Ai eu entrei na Ecovix (Entrevista com Laura,
Projeto etnografia).

Sim, teve o curso de altura e curso de espago confinado, que eles
deram porque a gente trabalhava em espacgo confinado. Ai tam-
bém logo que eu entrei eu senti muita diferenga porque tinha pou-
cas mulheres trabalhando nessa area. Ai eu senti bastante tam-
bém, mas a preparagdo que eles ddo sdo esses dois cursos (Entre-
vista com Laura, Projeto etnografia).

O depoimento de Laura mostra que ela ndo tinha nenhum conheci-
mento prévio da industria naval. O novo empreendimento que se instalava,
na época, na cidade de Rio Grande trouxe para ela a capacitacdo em uma
area totalmente desconhecida. As disposi¢des cognitivas associadas a uma
nova profissdo foram oportunizadas entdo pelo Polo Naval, especialmente,
no caso das mulheres que ingressaram no Polo.

Finalizando esta se¢do cumpre destacar que as disposi¢des ndo sdo
paralelas, se tocam, se entrecruzam, se misturam, se apoiam ou até se con-
tradizem. De um lado, pode haver mudangas dentro de uma mesma dispo-
sicdo. Assim, alguém podia ingressar no Polo como soldador e depois que-
rer mudar para outra profissdo dentro do Polo. De outros, um tipo de dispo-
sicdo pode-se relacionar com outro tipo. Muitos podiam pretender ingressar
no Polo porque havia disposi¢des econdomicas que lhes atraiam, mas depois
ou paralelamente podiam incorporar disposi¢des cognitivas. Ja, outros, po-
diam estar interessados em ingressar no Polo porque tinham disposi¢des
gerais para o conhecimento mas também para o consumo, como era o caso
da Rafaela que foi citada nesta se¢do e na anterior. Disposi¢des cognitivas
ndo necessariamente vdo em sentido contrario as disposi¢des economicas,
como observamos em varios dos entrevistados. “Mudar para ganhar mais”
diz, em um momento, o Daniel. Uma for¢a de trabalho acostumada a pre-
cariedade e a instabilidade econdmica ndo poderia incorporar uma
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propensdo favoravel ao conhecimento sem pretender, a0 mesmo tempo, ob-
ter rendimentos econémicos melhores.

3.3 A ativacio de disposicdes emocionais

O Polo ndo ativou apenas disposi¢cdes econdmicas € cognitivas,
também gerou disposi¢des emocionais. Nos primeiros trabalhos que elabo-
ramos, ao longo dos anos, elas ndo apareciam tdo nitidas para nds, o que
explica sua auséncia neles. Com o passar das analises e as reflexdes, vimos
a importancia delas tanto como as das duas primeiras. Antes que nada, te-
mos que dizer, que essa dimensdo emocional estd ligada a diversos aspectos
que ja foram analisados no capitulo dois, particularmente ao projeto de vinte
anos e ao “‘compromisso”, no sentido dado por Howard Becker (2008), que
os trabalhadores passaram a ter com o grande empreendimento. O Polo
como sonho, como fantasia social, justamente nos remete a essa dimensao
emocional.

Disposi¢des emocionais envolvem um sentimento positivo ou ne-
gativo em relacdo a um objeto social ou fisico. Nesta secdo, referimo-nos
ao sentimento positivo em rela¢do ao Polo, desenvolvido por muitos traba-
lhadores, o que ndo quer dizer que isso fosse unanimidade, como ja vimos
no capitulo dois. De acordo com as declaragdes de nossos entrevistados,
dividimos as disposi¢des emocionais em trés subtipos: “de ser parte”, “es-
pecificas” e “de privilégio”. No final desta se¢fo, apresentamos (ao igual
que o fizemos no capitulo dois com o sentimento de compromisso € com a
fantasia social) alguns contraexemplos a essa tendéncia majoritaria para as
disposi¢des emocionais positivas.

3.3.1 Disposi¢cdes emocionais de “ser parte”

As disposi¢cdes emocionais de “ser parte” se relacionam direta-
mente com a fantasia social, apontam a um sonho, a um lugar no mundo
que ndo imaginavam que um dia poderiam ser parte.

[Entrevistador] O que vocé achou de ter trabalhado no Polo Na-
val? [Trabalhador] Otimo. O pessoal fala que foi um sonho, mas
pra nds foi uma realidade (Entrevista com Laura, Projeto etno-
grafia).

Meu saldrio era bom, era um sonho que a gente nunca imaginou
que ia ter (Entrevista com Erica, Projeto etnografia).

As melhores né? Porque era um trabalho... como ¢ que eu posso
te dizer? Era cativante assim de trabalhar tu ver uma plataforma
sendo construida, né? Uma coisa que a gente nunca tinha visto de
perto. Nunca tinha tido aqui na regido esse tipo de trabalho, entdo
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uma plataforma ¢ uma coisa gigantesca, né¢? Que, sem nogao... tu
sobe numa plataforma ¢ como se tu tivesse dentro de uma cidade,
as vezes tu tinha que caminhar dentro de uma plataforma vinte
minutos pra tu chegar de um trabalho a outro (Entrevista com
Mauro, Projeto etnografia).

Com certeza te da um animo, te da vontade de querer fazer mais,
sabe? Ai, com essas equipes assim a gente foi até o final, até en-
tregar o navio a gente praticamente foi assim (Entrevista com Lu-
ciano, Projeto etnografia).

Era um orgulho vocé sair na rua fardado dizendo que “po, eu tra-
balho no Polo Naval, eu fago a histdria, eu fago, se tem o pré-sal
ai cada gotinha de petroéleo, eu ajudei a colocar”. 99,9% das pes-
soas tinham esse mesmo sentimento. (Entrevista com Gabriel,
Projeto etnografia).

Tinha gente 14 que adorava aquilo 14, sofreu muito quando fe-
chou, sofreu de mais "ah ndo sei o que eu vou fazer". Com cer-
teza, se 0 cara nao sente isso ¢ um idiota. Se tu estds em um pro-
jeto que vai durar vinte anos, que o que eles diziam, tem seis pla-
taformas replicantes para construir e mais trés de navios sonda, ¢
um idiota (Entrevista com Jorge, Projeto etnografia).

Nos entrevistados € possivel observar que hd uma dimensao abs-
trata de “ser parte” das disposi¢des emocionais. Para Laura “sonho e reali-
dade” fazem parte de sua experiéncia e para Erica também era um sonho.
Mauro relata o impacto que lhe causou estar dentro de uma obra de propor-
cOes gigantescas. Era “cativante” nos relata, isto €, uma realidade que atraia
os que dela participavam. Luciano sentiu também um certo orgulho quando
participou da entrega de um navio. Orgulho que ¢ explicitado por Gabriel,
quando saia fardado com a roupa do Polo. E Jorge afirma que “adorava” e
que uma pessoa seria “idiota” se ndo reconhecesse um projeto que tinha
vinte anos de previsibilidade, no que diz respeito a sua duragio.

3.3.2 Disposicoes em relacdo a uma “dimensao especifica”

As disposi¢des emocionais também foram geradas em relacdo a
uma dimensio especifica. E o gostar pela tarefa que se aprendeu, pela ati-
vidade que se desempenhou. E essa especificidade da disposi¢io emocional
que notamos nos depoimentos reproduzidos a seguir. Num primeiro con-
junto de disposi¢des emocionais especificas, notamos a referéncia explicita
a ocupacdo ou a atividade que se “gostou” desempenhar.

Eu ndo conhecia nada, mas quando eu fiz o curso me deu uma
base porque tu conhece mesmo ¢ estando 14 dentro a experiéncia
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no caso, me deu uma base e j& no inicio eu gostei (Entrevista com
Laura, Projeto etnografia).

Eu continuo buscando como montadora porque ¢ a minha area e
eu adoro. E a qualifica¢do que eu tenho (Entrevista com Laura,
Projeto etnografia).

Ai me descobri na mecanica, na manutengao mecanica € me in-
teressei nessa area, fiz curso de caldeiraria, fiz curso de tubula-
¢do, fiz curso de inspegdo de tubulagio. E ali foi onde eu comecei
a entrar nessa area, quando veio a primeira plataforma eu: “ndo,
ndo, eu vou ficar por aqui, porque ¢ aqui que eu gosto” (Entre-
vista com Luciano, Projeto etnografia).

Pensei, 16gico! E a minha vida, eu sou apaixonado pelo que eu
fago! Eu, eu... se eu pudesse eu ndo tava aqui (...), eu tava cor-
tando chapa, fazendo tubulagdo... é o que eu amo (Entrevista com
Luciano, Projeto etnografia).

Laura “adora” até hoje o trabalho de montadora, Luciano diz que
se “descobriu na mecanica” e quer ficar nessa area porque € o que gosta e
pelo que € apaixonado. O segundo depoimento de Luciano, citado acima,
nos aproxima a um segundo grupo de disposi¢cdes emocionais especificas
(“‘eu sou apaixonado”, “é o que eu amo”) que vamos a desenvolver a conti-
nuacdo. Sdo casos em que ha uma referéncia a atividades especificas, em-

bora ndo seja explicitada a quais delas:

Eu adorava 14, adorava a equipe adorava o servico. Era muito
bom, o ambiente era leve, sabe? O ambiente era muito bom (...)
claro que tinha varias outras equipes que diziam que nio era bom
trabalhar, que era uma tortura ir para l4, mas eu no meu caso era
s6 alegria. Todo o mundo era muito amigo, até hoje se da muito
bem (Entrevista com Pamela, Projeto etnografia).

Como eu trabalhei na solda o servigo em si eu gostei, e além do
mais em empresas assim ¢ muita experiéncia que tem la dentro,
no pessoal, no profissional, também como na area de seguranga,
na parte burocratica, muita aprendizagem nisso (Entrevista com
Franco, Projeto etnografia).

Nao ¢ so pelo dinheiro, dinheiro ¢ muito bom, mas tu gosta da-
quilo que gosta fazer (Entrevista com Jean, Projeto etnografia).

Nessa parte, sobre o trabalho, eu aprendi coisas que eu nem ima-
ginava que existiam, entdo sobre o trabalho eu estou extrema-
mente satisfeito com o trabalho que eu participei, tive junto e re-
alizei. Nessa parte, vamos colocar uns 90%, foi muito gratifi-
cante. Eu aprendi coisas e trabalhei em areas que eu nunca ima-
ginei que existisse (Entrevista com Alex, Projeto etnografia).
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Assim, podemos notar que Pamela “adorava o servi¢o” e Franco
gostou do também do servico; Jean “gostava daquilo” e, para Alex, o seu
trabalho era “uns 90% muito gratificante”.

3.3.3 Disposicoes de “ser privilegiado”

Finalizamos nossa categorizagdo das disposi¢des emocionais com
o sentir-se privilegiado. Esses entrevistados sentiam que possuiam uma
condigdo especial por trabalhar no Polo. E provavel que esse sentir-se espe-
cial tenha a ver, de um lado, com sua propria trajetdria laboral, e, segundo,
com a situagdo de milhares de trabalhadores brasileiros habituados a ocu-
pacdes de baixa qualificacdo e com rendimentos monetarios baixos. H4 uma
linha ténue com a primeira dimensao das dimensdes emocionais, na qual
aparecia o orgulho de ser parte do Polo Naval. Ali quisemos enfatizar o “ser
parte” do Polo, aqui, em compensac¢do, quisemos sublinhar o “ser diferente”
a quem ndo participava ou tinha deixado de participar do grande empreen-
dimento. De algum modo, trata-se de duas caras da mesma moeda:

Nos somos abengoados, me sinto abengoado, porque de 14 mil
funcionarios fica um grupo em especifico, da minha atividade em
especifico de mecanica, né? (Entrevista com Emilio, Projeto et-
nografia).

E de todos que passaram ficar so eu, entdo isso é um privilégio.
Depois de todo mundo que passou 14, isso € um privilégio (En-
trevista com Emilio, Projeto etnografia).

Eu olho assim dessa forma, porque quando a gente sai de um es-
tado pro outro, tu tem que chegar aqui pra fazer a diferenga, ndo
chegar aqui pra ser mais um. A gente, tanto eu quanto outro mano
que trabalhou 14, a gente vem dessa mesma, dessa mesma linha,
se a gente chegou aqui a gente quer fazer a diferenga, quer fazer
o a mais (Entrevista com Frederico, Projeto etnografia).

Esta dimensdo se manifesta, a nosso entender, de duas maneiras
diferentes, mas complementares. De um lado, para Emilio, que trabalhava
ainda no setor de manuten¢do, na época da pesquisa, permanecer no Polo —
quando ja tinham ocorrido as demissdes em massa, que analisaremos no
préximo capitulo —, significava “ser abengoado”, “um privilégio”. Para Fre-
derico trabalhar no Polo significa “fazer a diferenga”, mostrar, de algum
modo, que havia um mérito de estar nesse lugar e que valia a pena fazer o
“a mais”. SO se pode querer fazer um “a mais” se se percebe que o lugar

tem algo de especial em relagdo a outros lugares.
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3.4 Os contraexemplos

Apresentamos, ao longo desta terceira se¢do, as caracteristicas das
disposi¢des emocionais encontradas no Polo;, as quais, de acordo com os
depoimentos, foram marcadamente fortes no Polo. Contudo, essa desco-
berta ndo significa que houvesse unanimidade na apreciagdo positiva do
Polo, como vimos na segunda se¢do do capitulo dois. Quando aplicamos
um questionario, com o NEPN, em 2015, um dos trabalhadores chegou a
declarar em uma questdo aberta disponibilizada no formulario: “Espero
nunca mais precisar voltar a trabalhar 1a. E um inferno”. Expressdo parecida
a do Vitor (no capitulo dois) quando afirmou que esperava “nunca ter que
voltar para a area naval”.

Decerto, entdo, nem todo o mundo desenvolveu uma apreciagdo
positiva pelo Polo, alguns apresentando, como nos casos citados, disposi-
¢des emocionais negativas. Inclusive poderiamos citar um conjunto de tra-
balhadores que, de acordo com os depoimentos coletados, era considerado
como nao interessado ou ndo “comprometido” com o grande empreendi-
mento, isto €, mostrando disposi¢des emocionais fracas.

Os depoimentos também indicaram que houve, nos primeiros anos
do empreendimento, uma certa superpopulagédo de trabalhadores, vale dizer,
havia um numero excessivo deles em relagdo a demanda necessaria. Um
dos motivos parece ter sido a necessidade de contratagdo permanente de
trabalhadores para dar conta das encomendas e do cumprimento dos prazos
de entrega.

A dificil equacdo entre contratos por encomendas e a contratacio
de trabalhadores, com a producao acontecendo, pode ter gerado essa super-
populagdo; o que pode ter levado a que em alguns momentos existisse um
contingente de trabalhadores sem uma atividade especifica a ser cumprida
no seu dia a dia laboral. Isso pode, por sua vez, ter levado ao desenvolvi-
mento de disposi¢cdes emocionais fracas, nesses trabalhadores “sobrantes”,
bem como a uma percepgao negativa deles no restante dos trabalhadores.

Contudo, ¢ bem possivel que a explica¢ao dos casos de disposi¢des
emocionais fracas, em um contexto geral de apreciagdo positiva, precise de
uma explica¢do “multicausal”, para além da citada. Assim, outros fatores
que podem ser hipotetizados sdo a forma de chegada no Polo (por curricu-
lum ou por “contatos pessoais”); o tempo de trabalho no empreendimento;
projetos pessoais de trajetoria laboral fora do Polo (relacionados & idade do
trabalhador); projetos extra laborais (por exemplo, formagao escolar), para
além do possivel inchago no numero de trabalhadores. Contudo, as disposi-
¢des emocionais positivas tenderam a aparecer nas entrevistas etnograficas,
sem nossa intencdo expressa de busca-las, o que torna mais relevante sua
aparicao.
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3.5 Consideracdes do capitulo e adiantamento dos préoximos

Analisamos, neste capitulo, o conjunto de disposigdes que se ativa-
ram com o Polo, particularmente na populacao rio-grandina e de regides
proximas, como a cidade de Pelotas. Classificamos essas disposi¢cdes em
econdmicas, cognitivas e emocionais, observando também a riqueza interna
das disposigdes, a partir de subtipos. O proximo capitulo sera dedicado a
transforma¢do do sonho em fantasma. Com isso, estaremos em condi¢des
de analisar o desmoronamento de todo esse processo de ativagdo de dispo-
si¢des, questdo que abordaremos no capitulo quinto.
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Capitulo 4
SINAIS NEGATIVOS E PROCESSO DE DEMISSOES

“Desde o primeiro dia que a gente entrou ja tinha
esse papo de que ia quebrar, que ia falir. Foram dois
anos assim, sem saber o dia de amanha”.

Marcos

Neste capitulo, vamos tratar do processo de encerramento do Polo
Naval. Seguimos, a partir da fala dos trabalhadores, o processo que culmi-
nou com o “ato final” de encerramento do Polo. Vamos dividir esta exposi-
¢do em quatro se¢des: primeiramente, vamos tratar dos “sinais negativos”,
isto ¢é, aqueles eventos que comegaram a anunciar, para os trabalhadores,
que o Polo era um barco que terminaria afundando, aproveitando a metafora
naval. Em segundo lugar, examinaremos o aumento progressivo das demis-
soes e como os trabalhadores tentavam reverter, através de estratégias indi-
viduais e da solidariedade interindividual, o final que se avizinhava. Em
terceiro lugar, analisaremos o “ato final”, isto €, o encerramento definitivo
do grande empreendimento, enfocado a partir da vivéncia dos trabalhado-
res, e incluindo sua preparagdo subjetiva (disposi¢des para crer). Em quarto
lugar, tratamos das acdes efetivas dos trabalhadores de cara ao fechamento
que se aproximava, incluindo “andlises objetivas” feitas pelos proprios tra-
balhadores sobre esse processo.

4.1 Os sinais negativos

Embora o Polo Naval mostrasse sinais inequivocos de crise no de-
correr, principalmente, do ano de 2016, alguns setores questionavam sua
durabilidade ja em anos anteriores. A principal lideranca sindical, fazia es-
ses questionamentos, como ficou evidenciado no segundo capitulo, em
2013 ¢ 2014.

De fato, o sindicato também questionava fortemente alguns proces-
sos negativos que estariam ocorrendo no Polo Naval, anos antes de seu en-
cerramento, tais como problemas de seguranga industrial, ndo reconheci-
mento dos direitos dos trabalhadores que vinham de outras regides, forte
intensificac¢do do trabalho, questionamentos a atuagdo das empresas respon-
saveis pelos sistemas de qualificacdo, e uma situagdo de “desperdicio”
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humano e de materiais, entre outros. O Polo, como falamos no capitulo dois,
representou um projeto de vinte anos que viu sua trajetoria inacabada. Esse
projeto constituiu uma fantasia social, que terminou se transformando em
um fantasma social, seguindo a Scribano (2004, 2005, 2012). No entanto,
apesar desse projeto (e até sonho) de vinte anos estar presente nas mentes e
nos corpos de muitos trabalhadores, as duvidas sobre a sua manutengéo e
sobre suas virtuosidades foram aumentando, nos ltimos anos em que es-
teve em funcionamento.

O Polo Naval definhou no decorrer de 2016%. Nao morreu de um
dia para outro nem seu final foi um raio que caiu do céu. Nas entrevistas
etnograficas, notamos como os trabalhadores comegaram a perceber, pro-
vavelmente ja no decorrer do ano de 2015, um processo continuo de des-
moronamento do empreendimento produtivo. Desde essa época, comegou a
registrar-se, em forma gradativa, a demissdo més a més de levas de traba-
lhadores. Em um primeiro momento, as demissdes eram vinculadas ao en-
cerramento de uma encomenda de plataforma.

O inicio de um novo projeto naval nem sempre ocorria, automati-
camente, quando outro finalizava. Isso gerava, portanto, uma nova onda de
demissdes. Depois disso, com o projeto de uma nova plataforma, muitos
trabalhadores eram admitidos e readmitidos em um periodo breve de tempo,
isto €, em alguns meses. Isso levava, inclusive, a que muitos deles aprovei-
tassem esse tempo para se requalificar. Sobre esse momento, anterior as
demissoes massivas, um trabalhador afirmava:

Eu participei da construgdo de quatro plataformas, participei da
58, da 63, da 75 e da 77. Como a gente ja vinha percebendo essa
desmobilizac¢do desde a 58, cada vez que a gente era contratado

33 0O objetivo do nosso trabalho nunca foi o de encontrar as razdes “objetivas” de encer-
ramento do Polo Naval. Isso nos levaria ao centro de uma polémica que envolveria atores
estatais, politicos e econdmicos, sem chegar necessariamente a uma resposta satisfatoria.
Contudo, uma questdo tdo decisiva para a vida de tantas pessoas e inclusive para uma
cidade, como um todo, ndo poderia fugir aos depoimentos dos nossos entrevistados, ato-
res centrais do empreendimento naval. A seguir, elencamos um conjunto de motivos que
foram aparecendo no decorrer das entrevistas, ndo indicando a ordem de exposi¢do uma
maior relevancia de um deles sobre os outros: /. Problemas de gestdo. Numero exces-
sivo de quadros superiores ganhando salarios altissimos e gerando, portanto, uma folha
de pagamento inflacionada. Superpopulagdo de trabalhadores. Desperdicio excessivo de
materiais. Pessoas ndo qualificadas assumindo cargos altos. Atos pequenos de corrupgao
cotidiana como aprovar testes para uma fungdo sem o trabalhador estar qualificado. Re-
lagdes particularisticas e até familisticas na contratagdo de trabalhadores, obviando pro-
cedimentos racionais e universais. 2. Atos de desvio de conduta. Desvio econdmico en-
volvendo empresas dentro do Polo e a Petrobras. 3. Nova politica da Petrobras a partir
de 2016. Nova politica que incluia produzir plataformas petroliferas fora do pais. 4. Ou-
tros interesses. Interesses politicos. Falta de comprometimento de muitos com a obra.
Seja o que for o que explica o encerramento de tdo expressivo empreendimento, ndo se
reduziria a um unico fator causal.
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para uma nova plataforma ja se sabia que o tempo ia ser menor e
que poderia acontecer qualquer coisa (Entrevista com Leonardo,
Projeto etnografia).

Porém, o que comegou a ocorrer nos ultimos anos indicava o inicio
de outro processo. Nos anos de 2015 e 2016, particularmente, instalou-se
uma percepcao coletiva de que o projeto podia ndo dar certo. Um dos boatos
que circulava pela empresa, no que eles costumavam chamar de “radio-
pedo”, era de que o Polo seria vendido para empresas estrangeiras ou de que
as plataformas passariam a ser produzidas fora do pais. Em ambos os casos,
o boato referia a fatores exdgenos. Varios depoimentos, a seguir, sinalizam
essa percepg¢ao.

Quando estourou a politica era um rumor assim, toda hora, toda
hora chegava um rumor “os coreanos vdo comprar aqui ¢ vao
mandar todo mundo embora”, “sei 14, falhou a empresa, vdo man-
dar todo mundo embora” (Entrevista com Vitor, Projeto etnogra-

fia).

Que eu me lembre, eles comecaram a cortar o pessoal de cima.
Depois comegou com as noticias de que a plataforma ia ser cons-
truida na China e que tal plataforma ndo ia ser mais construida
aqui. Comegou com essa historia da plataforma ndo ser mais
construida em Rio Grande. Foi mais ou menos isso (Entrevista
com Nicole, Projeto etnografia).

Ele sempre largava as pérolas 14 conosco. Ai tinha todo tipo de
comentario que possa imaginar. Que a Shell ia comprar, que ia
vir um pessoal da Arabia, que tava interessado, era um monte de
coisa que a gente escutava a respeito. Depois eles falaram que
iam, iam... (Entrevista com Rafaela, Projeto etnografia).

Foi em inicio de 2015 (...), porque fechou em dezembro de 2016.
Entdo, eu me lembro, assim pra metade do segundo semestre
2015, assim ja comegava com os boatos: “vai vender, vai vender,
vai fechar. Petrobras vai sair”. Isso ai, esse terrorismo, assim, la
em 2015, j& comecou (Entrevista com Martin, Projeto etnogra-
fia).

Um outro fator negativo observado foi a percepcao de que come-
cava a faltar material para a construc¢ao das plataformas, o que contrastava
com uma época anterior de fartura. Inclusive, alguns cargos médios, cha-
mavam aten¢do os trabalhadores sobre a nova situagdo. Junto com isso, ha-
via também uma percepgio geral de excesso de trabalhadores®.

34 Seria muito leviano como pesquisador falar que havia uma superpopulagdo no Polo.
Mas, decerto, os nossos entrevistados manifestaram de forma muito eloquente esse fato.
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Eu fiquei 14 uns trés anos eu acho... dois anos foi bom, no terceiro
ano comegou a desandar, comegou a mandar gente embora, o
custo do material comegou a diminuir, ja ndo era aqueles “esban-
jos” que era antes (Entrevista com Nelson, Projeto etnografia).

La por 2015 ja dava sinais, assim de que alguma coisa estava er-
rada, ja faltava material, faltava gas, esse CO2 que a gente usa na
solda comegou ja faltar, faltava roupa (Entrevista com Martin,
Projeto etnografia).

Nesse DDS, pessoalmente o supervisor ja salientava. Ele dizia:
“a empresa esta passando por um momento dificil (...), entdo, va-
mos cuidar o material”. La para 2015 ja ndo tinha tanto desperdi-
cio. A coisa estava mais controlada, assim, ndo tinha tanto assim.
O supervisor mesmo ja chamava a atencdo de quem estava des-
perdicando, de principalmente material, né? (Entrevista com
Martin, Projeto etnografia).

Gragas a Deus, a empresa ta se restabelecendo, mas ndo vai ser
aquele monte de gente porque assim o pessoal mais antigo com
30, 40 anos de obra ja dizia isso: “aqui é obra que vai quebrar,
era muita gente parada” (Entrevista com Jean, Projeto etnogra-
fia).

O tema do uso dos materiais no Polo foi recorrente em muitas das
entrevistas. Relatos de trabalhadores e trabalhadoras chamavam aten¢ao so-
bre o desperdicio muito grande de materiais, nos primeiros anos do empre-
endimento®. O que nos importa destacar aqui ¢ que no momento em que
comecavam a faltar materiais, ficava evidenciado para esses trabalhadores
que a época de bonanga econémica tinha prazo determinado.

Nio se trata de assumir aqui um papel de avaliador, contudo diversos motivos podem
ter contribuido para esse inchago de trabalhadores, entre os quais podem ser menciona-
dos em ordem de importancia: a) problemas de gestdo relacionados com a dinamica
produtiva da industria naval, da qual falamos no inicio deste capitulo, que ora precisava
de milhares de trabalhadores ora ja ndo os precisava (quando terminava uma constru¢ao
de uma plataforma e havia um lapso de tempo para o inicio da constru¢do de outra); e
b) o Polo como cabide de empregos relacionado a interesses politicos.

35 O desperdicio de materiais que mencionamos na nota anterior foi comentado ampla-
mente por uma imensa maioria de trabalhadores. Sem muitas vezes ser colocado por
nos, os trabalhadores costumavam mencionar nas entrevistas, de forma espontanea, sua
grande surpresa com o desperdicio de materiais, nos primeiros anos de instalagdo do
Polo.
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4.2. Processo continuo de demissoes e estratégias de manuten¢io do
emprego

Os sinais se concretizaram quando comegou a se verificar um pro-
cesso continuo de demissdes de trabalhadores que ndo tinham, como no ini-
cio, a perspectiva da readmissdo. Esse processo permaneceu durante uns
dois anos inteiros, segundo os relatos registrados na pesquisa, isto &, durante
todo 2015 e 2016. Junto com ele, se instalavam o medo e a angustia entre
os trabalhadores, diante da possibilidade de perder seus empregos.

O trabalho foi diminuindo, foram cortando pessoal. Foram demi-
tindo o primeiro escaldo, primeiro. As pessoas que ganhavam
mais, que ganhavam salarios exorbitantes (...) Ndo era condizente
(Entrevista com Nicole, Projeto etnografia).

Todo més era uns 300, 500, 400, 600 que iam para rua, a gente
tinha até uma brincadeira: “vamos comegar a se esconder do ja-
caré, porque ele ta com a boca aberta”. Entdo j& era uma tragédia
anunciada (Entrevista com Gilberto, Projeto etnografia).

E ¢ s6 assim “semana que vem vai ter lata” que a gente chama,
esse termo ndo sei se vocés ja ouviram falar “lata”. Lata ¢ assim
6: lembra de um desenho que quando um carinha mora num lugar
e ele é expulso da casa dele vem uma varinha de pau e umas la-
tinhas amarradas ou uma sacolinha, entdo esse termo em area na-
val, conhecido no Brasil inteiro ta, “6 vai ter lata”, vai ter reducdo
de quadro; “6 amarraram a lata do fulano de tal”, “mandaram ele
embora”, “ah, o jacaré mordeu”. Olha que engracgado, “o jacaré
foi 14 e também mandou o cara embora” (Entrevista com Vitor,
Projeto etnografia)

Entéo tinha esse termo, entdo, quando a gente ouvia falar das “la-
tas”, né? Ou seja, das demissdes que viriam a ter, entdo, a gente
ja fica numa angustia assim e tal, tentando descobrir quem era,
se meu nome tava na lista, se ndo tava na lista e era correria so; €
ai tu acha que nao ta ai e de repente tu t4, ai daqui a pouco troca
(Entrevista com Vitor, Projeto etnografia).

Durante 2015 e 2016, portanto, os trabalhadores do Polo passaram
a conviver cotidianamente com a possibilidade da demissao. Nicole nos re-
lata que as demissdes iniciaram com os cargos mais altos, com maiores ren-
dimentos monetarios. Os demais relatos, particularmente de Vitor, mostram
que, para eles, passava a ser uma angustia permanente saber se estariam na
proxima lista de demissdes, que desde os setores de administragdo pessoal
se gerava mensalmente. Alids, ja tinhamos visto antes, no relato do préprio
Vitor, essa angustia, quando afirmava que trabalhavam “toda hora” achando
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que iam ser mandados embora. Vejamos alguns outros relatos que expres-
sam o medo e o sofrimento que passava a ser instaurado nos trabalhadores:

Esse incomodo de certa forma levava os colegas, alguns, ao so-
frimento de todos os dias ir trabalhar sem saber o que aconteceria.
Desde 2014 até dezembro de 2016, eles foram diminuindo esse
efetivo de 20 mil funcionarios, até chegar a trés mil e poucos no-
vamente, mandando em lotes: 500, 100 funcionarios, mandavam
50, paravam as demissdes. Voltavam 300... ¢ isso enrolou 2 anos.
Nesse tempo a empresa ia s6 dispensando funcionarios (Entre-
vista com Francisco, Projeto etnografia).

Todo mundo que estava ali sabia que tava chegando o fim. Todo
dia era um climdo, "tem uma lista com mil e duzentos nomes para
demissd@o" (...) Eu ndo fui tdo afetada nesse sentido, com o medo
da dispensa, mas sentia isso nos outros colegas, um clima horri-
vel, ndo era saudavel (Entrevista com Joana, Projeto etnografia).
Eles faziam assim: quando comegou a diminuir aqueles 12 mil e
tudo. “Bah, vai ter demiss@o!”. A gente ja sabia que, digamos, na
outra semana ia ter demissdo, e iam demitir 200, 300, e tudo. Ai
diziam “Ah, vdo demitir 500 durante aquela semana.”(...) Passa-
vam um més fazendo isso, demitindo 100, 150, as vezes 200 no
maximo numa semana; ai eles passavam dois, trés meses sem de-
mitir. O que se falava é que a verba pras rescisdes tinha que acu-
mular um pouco, ¢ o que se falava (Entrevista com Bernardo,
Projeto etnografia).

Desde o primeiro dia que a gente entrou ja tinha esse papo de que
ia quebrar, que ia falir. Foram dois anos assim, sem saber o dia
de amanha (Entrevista com Marcos, Projeto etnografia).

O desemprego nao caiu da noite para o dia. Assim como se gerou
uma grande ilusdo, a do “projeto dos vinte anos”, também foi se instalando
adesilusdo, a qual se acentuava més a més, com cada listagem de demitidos,
em que o trabalhador ficava agora na expectativa e angustia de ser ou ndo
parte. Os trabalhadores citados relatam essa angustia, citada, também, ante-
riormente, de Vitor. Assim, este ultimo diz, em depoimento reproduzido
mais acima, “era um rumor assim”, Francisco fala em “que levava os cole-
gas ao sofrimento”; Joana diz “Todo dia era um climdo” e “clima horrivel,
nao era saudavel”, Bernardo diz “Bah, vai ter demissdo” e Marcos em uma
frase que sintetiza, como poucas, a situagdo vivida, afirma que se vivia “sem
saber o dia de amanha”. Mas, nem tudo era uma recep¢ao passiva do pro-
cesso de demissdes que atingia diariamente os trabalhadores. Estes constru-
iam estratégias individuais e de empatia para enfrentar a situagdo adversa.

Com o barco afundando, um achado da nossa pesquisa foi o de que
alguns trabalhadores procuravam reverter a situacdo negativa a partir de
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suas relagdes com as chefias mais préximas. Assim, em varios depoimentos,
os trabalhadores declararam que, em algumas ocasides, conversar com al-
guma chefia podia render a sua permanéncia no Polo (mesmo estando em
uma listagem inicial de demitidos), adiando para um momento futuro uma
decisdo que indefectivelmente lhes chegaria.

Meio que no inicio, até se fazia alguma correria, tentava se falar
com superiores, as vezes até com algum outro setor que tava pre-
cisando de gente pra te realocar, e dava pra fazer isso, se tu sou-
besse pelo menos na véspera. S6 que quando tinha o teu nome,
simplesmente, ndo tinha o que fazer! O teu nome t4 ali, vai! (En-
trevista com Bernardo, Projeto etnografia).

Digamos que eu perdi meu posto de pedo para uma torre ali € ndo
teve como o meu rei me defender nesse momento, a gente perdeu
o movimento nisso. Havia muito isso, como em qualquer grande
empresa ou grande corporacdo (Entrevista com Leonardo, Pro-
jeto etnografia).

Quase fui demitido. Eu tava na lista de demissdo 14, ja cheguei
para fila do negdcio e mandaram voltar. Olha isso foi em (...)
setembro de 2015 (...). Quando eu fiquei sabendo, comentei com
um colega 14 (...), ento, ai conversei l4 com o cara "Beleza, ndo
vai ser mais demitido. Mas tu vai para la [trabalhar nos navios
sonda]”. S6 que o meu chefe, cara, ele era muito macaco velho e
ndo queria me demitir e ele era muito macaco velho, ele tinha
muita experiéncia. Ai me falou "O cara fica quieto, eu vou dar
um jeito" (...) Foi passando o tempo, ndo demitiram ninguém (...)
Ai depois teve outra leva de demisséo (...), al meu nome ja tinha
saido dali (Entrevista com Jorge, Projeto etnografia).

Bernardo relata como era possivel conversar com uma chefia para
tentar manter o emprego. Leonardo nos d4 uma imagem xadrezista para
ilustrar o jogo que havia entre permanecer no Polo ou ficar desempregado,
em que o movimento de uma pega podia fazer toda a diferenga. Jorge, por
sua vez, nos relata um evento em que chegou a ser demitido e uma chefia
experiente (“era muito macaco velho”) conseguiu reverter a situagdo.
Chama atengdo no seu relato como se podia estar dentro da lista de demiti-
dos e sumir dela, sem que o trabalhador tomasse conhecimento de todo o
sistema de pequenas negociagdes que estavam por tras dessas decisdes.
Cumpre destacar que a propor¢do gigantesca do empreendimento fazia tam-
bém com que um trabalhador fosse um ser anonimo no Polo. Ao ser demi-
tido era s6 um numero para os setores que administravam o pessoal contra-
tado. Entretanto, quando alguém defendia a sua “causa”, deixava de ser um
nimero e passava a ser um individuo com nome e sobrenome.
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Outro achado de pesquisa, tdo ou mais interessante do que o ante-
rior, ¢ que trabalhadores em condi¢des de vida mais favoraveis (por exem-
plo, jovens sem obrigagdes familiares) podiam se oferecer para serem de-
mitidos antes que outros quando notavam que algum colega, que desempe-
nhava a mesma funcdo, precisava mais da fonte de trabalho que eles. A aco
de empatia, a de se oferecer para ser demitido em lugar de outro colega,
tinha, contudo, que cumprir com a regra da proximidade. Precisaria haver
uma relagdo de proximidade com o trabalhador “escolhido”, o que ndo retira
forga, no nosso entendimento, ao gesto de solidariedade com aqueles que
se encontravam em uma situagdo de maior vulnerabilidade.

Eu escutava muito o pessoal 14 dentro, comegaram a ver outras
coisas, né? (...). Comegamos a ver “como ¢ que vou fazer, né?”.
A1 tinha varias historias, na minha equipe mesmo: “quem vai de-
mitir primeiro ai? quem precisa [do emprego]?”. Mais, teve um
boato, eu mesmo. Meu marido era concursado, né? Talvez até
achava justo, né? Disse porqué (...) meu colega mesmo, so cla
trabalhava [na sua casa], entdo tinha que ficar. Era minha ideia
(...) ndo sabia qual seria a linha de pensamento para demitir de
meu chefe, sabe? (Entrevista com Pamela, Projeto etnografia).

Na minha ideia. eu acho justo até que eu fosse [demitida]. Eu
tinha outra renda na minha casa (...) outros ndo tinham (...), mas
era questdo de pensamento de cada um. Meu chefe nunca falou:
“¢ por isso, por isso, por isso”, entendeu? Ele nunca citou os mo-
tivos. Ele tinha um nome em cada reunido, estava o nome, nunca
falava para a gente (Entrevista com Pamela, Projeto etnografia).
Um amigo meu falou quando comegou as demissdes, bem no ini-
cio: "tu ndo tens trés meses ainda, eu ja tenho, eu vou pedir para
sair". E eu no final fiz a mesma coisa. "Oi, se for demitir algum,
demite a mim, eu quero que meu amigo X" (...) com pessoas
muito amigas (Entrevista com Jorge, Projeto etnografia).

Meu chefe fez isso (...) tanto que quando eu fui sair ele falou
"cara, se eu fosse demitir por capacidade técnica, tu era o ultimo
a sair, mas t6 te demitindo porque tu ndo tem filho, ndo tem fa-
milia e tal, vai conseguir outra coisa rapido (Entrevista com
Jorge, Projeto etnografia).

Os depoimentos de Pamela e Jorge sdo bem eloquentes. Havia uma
ideia de que alguns precisavam mais do que outros do emprego no Polo.
Em alguns casos, era uma espécie de solidariedade interindividual, como
indicamos antes. O trabalhador ndo tinha uma agdo solidaria em abstrato,
colocava seu emprego a disposi¢do quando sabia que um ou uma colega
precisava mais dele. Em outros, eram as proprias chefias que exerciam uma
espécie de “politica social focalizada”, beneficiando com a manutengdo do
emprego a aquele que mais o necessitava.
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O dialogo a seguir, entre Vitor e Jorge, se estabelece em relagao a
essa questdo, incentivados por ndés mesmos, em uma entrevista que fizemos
com ambos, ja finalizando o trabalho de campo. Uma conversa com Jorge
nos tinha deixado intrigados em relagéo a essa solidariedade interindividual
e, por isso, tocamos nessa questio, quando ja quase no final das entrevistas
etnograficas tivemos uma conversa com os dois, pois descobrimos, alias,
que eram amigos. Eles seriam parte de um grupo de discussdo que também
marcamos no final das entrevistas, mas, por questdes de agenda de cada um,
acabamos entrevistando-os separadamente.

Jorge: E bonito, né? Nao sei se era comum, eh Fabio?

Vitor: Ndo, ndo era comum. (...) “Olha 14 ja tem um contatinho,
14, ja tava até querendo sair, s6 que ndo queria pedir para nio
queimar meu filme com meu peixe daqui. Entao rolou uma opor-
tunidade. Nao posso pedir para me demitir quem me botou aqui
e se eu sair vou deixar ele na mio. Va ta rolando isso, quer me
demitir?" Rolava isso também e uma coisa ou outra de tentar pro-
teger o amigo e tal. Pensa no caso dele, o que vocé faria? Todo
mundo 14 tinha familia mesmo aquele cara festeiro tinha contas
pra pagar. Ninguém ia chegar em sua consciéncia "vou deixar o
Polo Naval por causa dos outros". Ia chegar e falar assim "p6 me
manda embora em vez de mandar o Jorge". (...) Mas acontecia
muito daquilo que eu te falei também, o cara ja com o esquemi-
nha pronto, quer pegar quita, que a gente estava com um 40% (...)
Foi assim que eu consegui o dinheiro para montar o negocio hoje,
que eu ndo venho de familia rica. Nao era todo o mundo jogando
fogo cruzado, a maioria o que acontecia é que tinha um segundo
interesse que era pegar a quita (...) ja preparava o seguro-desem-
prego. O cara faltava no trabalho, queria ser mandado embora.

Entrevistador: Tu tens a mesma impressao, Jorge?

Jorge: Tenho, tenho, concordo com o Vitor. Mas, também ja pre-
senciei coisas de "Nao tira ele, pode tirar eu, porque ja fiz os trés
meses, bateu o tempo de experiéncia 14, mais mesmo, vai fechar
mesmo, comegou. Deixa o cara ai, que t4 com pouco de tempo e
tal, entdo vai pegar o dele, manda eu embora". Isso ai acontecia.

Vitor: Mas, nao era o cara grande, né?

Jorge: Nao, ndo. Era mais a sociedade trabalhadora, operario. Ti-
nha gente ali que fazia amigos, irméos pro resto da vida. Via mas
ele que a sua propria familia. Era o dia inteiro, tipo aquilo era
uma prisdo, eu falava, era uma prisao sem grades.

Jorge comeca falando “que aquilo era bonito”, isto é, que as pes-
soas pensassem no futuro laboral ndo apenas deles, mas também de seus
colegas. Diante dessa colocacdo (e a interpelacdo de Jorge), Vitor, o mais
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critico de todos os nossos entrevistados, tanto em relagdo aos gestores
quanto aos trabalhadores do Polo, questiona que se alguém deixava o em-
prego para um colega era porque ja tinha acertado uma situag¢ao melhor fora
do Polo. Vitor coloca em diavida, inicialmente, essa solidariedade interindi-
vidual, como sendo na verdade uma estratégia que era levada adiante por
aqueles que procuravam uma desculpa para deixar o Polo.

Quando Vitor expressa sua avaliagdo mais instrumentalista das re-
lagdes sociais, Jorge, sem negar a interpretagdo de seu amigo, afirma ter
“presenciado coisas”, isto €, atos de solidariedade em que um trabalhador
se oferecia para ser demitido porque entendia que o colega precisava mais
do trabalho. Vitor, entdo, questiona que isso ndo acontecia com as pessoas
melhor posicionadas dentro do Polo, ao que Jorge responde que essa soli-
dariedade interindividual, como a denominamos aqui, se dava na “socie-
dade operaria”, quer dizer, entre os trabalhadores (e ndo entre as chefias);
em que em uma “prisdo sem grades” (o Polo, na visdo de Jorge), as pessoas
faziam “amigos, irmaos pro resto da vida”. Na proxima se¢do, passamos a
analisar a cartada final: o encerramento das atividades do Polo Naval ¢ o
impacto mais imediato sobre os trabalhadores

4.3 Ato final: o encerramento do Polo Naval

Esta se¢do é dedicada a analisar o tramo final de permanéncia dos
trabalhadores no Polo. Confunde-se com a primeira sec¢do, dos sinais nega-
tivos, mas se concentra, especificamente, no “ato final”. Agora, estamos
situados praticamente no segundo semestre de 2016, no momento em que
0s sinais negativos se concretizam na demissdo. Vimos, em varios depoi-
mentos, sem que consultdssemos aos trabalhadores, como as datas de in-
gresso e demissdo do Polo permaneciam em suas memorias. Como a data
de nascimento das pessoas esta registrada quase inconscientemente em suas
memorias, de forma semelhante acontece com as datas relativas a sua vida
laboral, como se fossem de algum modo um nascimento ¢ uma morte no
trabalho. De fato, chegamos a registrar que o pessoal de administragdo que
era encarregado de comunicar a demissdo dos trabalhadores era chamado
por alguns como “Dona morte”.

A exposicdo tera a seguinte ordem de argumentagdo: primeira-
mente, trataremos de como os trabalhadores percebiam que o Polo estava
chegando ao seu encerramento; segundo, como era percebido todo esse pro-
cesso por aqueles que trabalhavam no setor de gestdo de pessoas; terceiro,
veremos como foi vivenciado, pelos trabalhadores, o dia em que houve a
maior demissdo deles, mais de trés mil; e, finalmente, algumas reagdes que
evidenciam os processos subjetivos que estavam presentes nos trabalhado-
res, apontando para em que medida eles estavam preparados para esse de-
senlace (disposi¢des para crer).
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Na sec¢do inicial deste capitulo, quando abordamos os sinais pri-
meiros de que o Polo podia ndo dar certo, registramos que esse processo
permaneceu por um periodo aproximado de dois anos, isto é, 2015-1016.
Os depoimentos a seguir relatam o momento final, o da iminéncia do fecha-
mento. Nos interessa ver como os trabalhadores vivenciavam esse momento
em que um mundo econdmico e social se desmoronava.

Mas, ja desde a metade desse periodo para o fim ja haviam co-
mentarios entre os colegas e chefia de que a empresa iria quebrar.
Ela vinha a dois anos se arrastando nesse processo antes de entrar
em recuperacdo judicial. Entdo até 2015 a dezembro de 2016, que
foi quando foi extinta a atividade no estaleiro Rio Grande, na
Barra (Entrevista com Francisco, Projeto etnografia).

E até fevereiro, é até abril, até maio, até junho”. S6 que ninguém
vinha dizer (...). Meu marido mesmo ta 1a e todo mundo diz: “até
o final do ano...”, e assim tu vai empurrando com a barriga en-
quanto consegue (Entrevista com Ana, Projeto etnografia).

O boato 14 ja tava grande, ja fazia o que... umas duas, trés sema-
nas antes de acontecer o que aconteceu ja tava grande... é que 1a
a radio-pedo (...) contava uma coisa para um, se espalhava que
nem polvora “ah, porque vai fechar”. A gente comecou a descon-
fiar do dinheiro que ai comegou a entrar antes. Entrou a nossa
quinzena que era no dia 20, entrou no dia 10, nosso pagamento
que era dia 5 entrou no dia 30. Eu sei que entrou trés pagamentos
nossos na corrida, um em cima do outro. Eu ndo dei muita bola
porque tava sempre aquele zum zum zum (Entrevista com Nel-
son, Projeto etnografia).

Ai comegou esse processo todo, ai comegou a cair, comegou a
cair, comegou a cair... vai fechar, vai fechar, mas a gente como ¢
brasileiro ndo desiste. A gente foi tentando, tentando, tentando,
ai a gente saiu na ultima turma que teve que fechou (Entrevista
com Frederico, Projeto etnografia).

Com Francisco, confirmamos que foram nos anos de 2015 ¢ 2016
que os sinais de encerramento das atividades do Polo se tornaram evidentes,
bem como o encerramento final em dezembro de 2016. A empresa, diz
Francisco, “vinha se arrastando”. Ja os depoimentos seguintes aos dele lo-
calizam-se mais proximos do desenlace. Ana reproduz os boatos sobre até
que més funcionaria o Polo, como uma discussdo presente nesse universo
social. Nelson, referindo-se a “radio-pedo”, chama atenco para o boato de
fechamento e como os pagamentos adiantados sinalizavam que a gestdo da
empresa Ecovix estava tratando de dar conta de suas obrigagdes econdmicas

«

com os trabalhadores diante de um desenlace iminente. Diz Nelson: “a
gente comecou a desconfiar”. Frederico, por sua vez, parece descrever o
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afundamento de um navio ou a queda de uma aeronave com as expressoes
“comecou a cair, comecgou a cair... vai fechar” e o esforgo para que isso nao
acontecesse com as expressoes “foi tentando, tentando, tentando...”.

Rafaela (Projeto Etnografia), nos depoimentos abaixo, nos relata o
que significava, para os que desempenham suas tarefas desde o setor de
gestao de pessoas, enfrentar a seus colegas de trabalho para lhes comunicar
que ja ndo desempenhariam mais suas tarefas no Polo. O longo extrato da
conversa que mantivemos com ela ¢ ilustrativo de como vivenciavam esses
trabalhadores o fim do empreendimento.

A lista vinha, chegava tal dia, e lista de demissdo, a gente sabia
de todo o estaleiro quem tava saindo. Ai vinha a lista, né? "Setor
de tubulacdo, ERG 1 tal, e tal, e tal nome". Ai a gente olhava ¢
falava: "bah, o Marcus, bah o Pedro, bah ¢ agora, né?

Quando a gente descia a escada com o papel na mao o pessoal ja
ficava tudo apavorado. Virava comédia no fim, né? Porque o pes-
soal se escondia, né? (Risos) O pessoal se escondia. Entdo
quando ndo era demissdo que a gente ia chamar pra alguma coisa,
o0 pessoal ja vinha murcho, né? “Calma nédo ¢ demissdo”. Assim,
a0 mesmo tempo era uma coisa estressante, pra todo mundo.

Muito grande, muito grande, né? Porque vocé€ nunca sabia que
tipo de demissdo eles queriam, nunca sabia que fungao eles que-
riam demitir. E isso quando ndo sabia que ia sair lista, tu abria o
computador de manhi e tava la uma lista, pronta e ja tinha sido
enviada um dia antes pro teu email. E o email da Ecovix a gente
s6 abria nos computadores deles, ndo podia abrir... Ndo tinha
como abrir em casa, era sé 4.

Ai depois que ele passava em todos os setores, € ndo tinha nada
para devolver, ai tu pegava e direcionava ele na catraca, pegava
o cracha e se despedia da pessoa ali, a pior parte era nossa. A
pessoa quando recebia a noticia da demissao ela ja saia com a
mochila nas costas, e dali ela ndo voltava mais. Era muito, muito
triste a gente ter que fazer isso, né? Porque eram pessoas que tra-
balhavam junto contigo.

O depoimento de Rafaela representa uma sintese do processo social
que estava finalizando. Ela é uma entrevistada que nos oferece um ponto de
vista singular sobre o processo de demissdes porque se encontrava em um
ponto neuralgico do Polo. Primeiro, se tratava de colegas de trabalho, aos
quais conhecia pelo nome (ela utiliza os nomes de quem a entrevistamos
para ilustrar o drama que essa situagdo envolvia). O pessoal, relata Rafaela,
“ficava tudo apavorado”, “virava comédia”, “se escondia”, “ja vinha mur-
cho”. Em alguns casos ela tinha que esclarecer, para os colegas, que nao
ficariam sem emprego: “calma nao ¢ demissdo”. Afirma nossa entrevistada
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que “era uma coisa estressante, pra todo mundo”. Havia também, de acordo
com ela, uma grande incerteza sobre quem seriam os demitidos pela gestdo
da Ecovix. E, finalmente, ela nos relata, com uma riqueza de detalhes, todo
o processo de demitir o trabalhador ou trabalhadora (em que “a pior parte
era nossa”), em que era preciso acompanhar a pessoa, conferindo primeiro
se tinha que devolver materiais ou ferramentas, e direcionando-a, depois,
até o local de saida da empresa. “Era muito, muito triste”, conclui Rafaela,
ver uma pessoa que era um ou uma colega de trabalho que ia embora e ja
ndo voltaria mais. A dramaticidade literaria com que Rafaela nos relata a
situacdo vivenciada reflete o drama que significava para os trabalhadores
perder seu trabalho no Polo.

Em dezembro de 2016, foram demitidos em torno de 3200 traba-
lhadores. Os relatos a seguir contam a tragédia que significou para esses
trabalhadores serem demitidos. Alguns o foram nesse dia, outros em dias
anteriores. Os que chegaram até essa data tinham sobrevivido a uma tem-
pestade de dois anos de duracdo. A seguir, vejamos seus relatos sobre o dia
em que foram demitidos.

Sim. 3200 foram enfileirados em 2016 (Entrevista com Fran-
cisco, Projeto etnografia).

“Infelizmente, eu vou ter que dispensar a maioria de vocés, eu
vou ficar com (...)”. Ele ficou com seis caras sd, mais ou menos.
Os encarregados ele despachou todos. Ele ficou com seis pedo,
assim, para ficar mantendo. Nao sei se tinha algum que era da
confianca dele, que ele entendia, né? E o restante ele despachou
tudo. Agradeceu apertou a mao ai, teve uns até chorou, ele chorou
também (Entrevista com Martin, Projeto etnografia).

Eu ndo fiquei decepcionada porque eu tava vendo que a coisa
tava feia, o indicio era aquela demissdo em massa. O meu filho,
que tinha um cargo elevado, ja havia sido demitido antes de mim.
Ai quando chegou — eu sempre tinha esperanca de que a coisa
fosse continuar — mas era aquilo ali, era 500, 1000 por dia de
demissdo. Ai tu via que a coisa ndo ia para frente, que a coisa ia
terminar ali mesmo (Entrevista com Erica, Projeto etnografia).

Quando chegou o dia da minha demissdo, eu tava preparada para
isso, eu sabia que ia chegar minha hora, mas a hora que chegou
eu fiquei estagnada. Lembro do encarregado dizer assim quando
foi me chamar: “O que tu queres fazer? Te dou dez minutos se tu
quiser correr para ser transferida de setor.” Eu disse: “Cara, ndo
adianta” (Entrevista com Erica, Projeto etnografia).

Al veio aquela decepgao, mas a0 mesmo tempo eu ja estava pre-
parada para aquilo, porque quando tu vé as demissdes dia a dia,
todos os dias, tu fica naquela expectativa de “quando que vai vir
a minha?”, “quando que vai chegar a minha?”. Assim, quando
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eu fui, na minha equipe foi a metade. No6s éramos vinte e ficaram
dez (Entrevista com Erica, Projeto etnografia).

Era uma comogédo geral porque ¢ muita gente dependendo da-
quilo, pais e maes de familia. E ai tu vé: p0, a maioria tava 1a
desde que comegou a construgdo do estaleiro, a WTorre comegou
o estaleiro do zero, e ver o trogo que tu tanto sonhou, que tu con-
seguiu alcancar, ir embora assim, era uma tragédia. Naquele dia
14, 12 de dezembro, foi uma comogdo geral no sentido negativo
(Entrevista com Gilberto, Projeto etnografia).

Eu tinha amigos cara, ¢ muito triste, tu te deprime. Tu te deprime
vendo o cara na fila, entrega o capacete, as roupas, chega 14, da
baixa das roupas. Eu fiz isso também, mas l6gico minha situa¢do
foi totalmente diferente, mas a situagao dos caras era totalmente
ruim. Tu te sente muito mal se vé um negdcio desses. E triste
cara, vé gente chorando. Nao gosto nem de falar porque cara lem-
bra d4 uma dor assim. Complicado cara, Polo Naval foi extrema-
mente complicado. Trouxe uma esperanga para uma cidade, da-
qui a pouco acabaram, sei 4. (...) Comegaram em 2011, estou
dizendo s6 a Ecovix, terminou em 2016. Porra ¢ uma merda, para
falar em portugués bem claro! (Entrevista com Jorge, Projeto et-
nografia).

Foram enfileirados, diz Francisco, 3.200 trabalhadores, expres-
sando na dureza da afirmacdo a realidade fria da demissdo. Martin relata
como a demissdo tinha preservado, até esse momento, o pessoal de manu-
tencdo, e como os colegas choravam. Erica descreve a demissdo didria,
nesse momento derradeiro, de centos de trabalhadores, e como ja ndo estava
disposta a buscar uma estratégia individual para permanecer no Polo. De
um lado ficou “estagnada”, mesmo dizendo pouco antes que estava prepa-
rada para o momento da demissdo. De outro, resignava-se diante da situagao
que se impunha a ndo resistir mais ao final que estava determinado. Erica
também expressa nesse quadro de demissdes em cascata sua anglistia como
trabalhadora, questionando-se quando seria sua vez, “quando que vai vir a
minha?”, “quando que vai chegar a minha?”.

Os dois ltimos depoimentos sdo de “socidlogos praticos”. Gilberto
e Felipe tragam, de forma sintética e sentida, o quadro final de encerramento
do Polo. Gilberto relata o drama que representou o encerramento para os
trabalhadores que precisavam continuar sustentando suas familias e nos fala
de ver “o trogo que tu tanto sonhou, que tu conseguiu alcangar, ir embora
assim, era uma tragédia”. Ja ndo trabalhando mais no Polo, por ser atraido
tempo atrds por outra oferta de emprego, Jorge expressa uma mistura de
sentimento de tristeza e de indignagdo: “Tu te sente muito mal se vé um
negocio desses. E triste, cara, ver gente chorando. Nao gosto nem de falar”
e o Polo “trouxe uma esperan¢a para uma cidade daqui a pouco acabaram,
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sei 1a”. Esse “sei 1a”, justamente, tende a expressar um sentimento de incer-
teza e desdnimo com o megaempreendimento desabando; e seu palavrao
final sua indignagao e impoténcia.

Terminamos esta se¢do mostrando o “grau de surpresa” (variavel)
em relacdo ao encerramento do Polo, por parte de alguns desses trabalha-
dores, incluindo aqueles que “nao acreditavam”.

Eu ja sabia que era certo, eu ja sabia era so questdo de definir dia,
mas pelo andamento vocé ja via que ndo tava mais andando, era
sO questdo de aparecer. Eu mesmo me pronunciei ao meu chefe,
nds éramos uma equipe de cinco pessoas, eu ja tava tdo entediado
com a situacao toda que eu pedi para o meu chefe que eu queria
ser o proximo da lista, que eu ndo queria mais aquela situacdo
(Entrevista com Alex, Projeto etnografia).

A demissdo aconteceu de maneira abrupta, mas a gente ja ndo foi
pego de surpresa porque fomos os ltimos a sair (Entrevista com
Leonardo, Projeto etnografia).

A gente foi avisado um tempinho antes que seria desligado, pro-
ximo ao dia 12 de Dezembro. A gente ja vinha ha um tempo sa-
bendo que ia ser demitido, mas foi dito oficialmente... acho que
uma semana antes, ai a gente ja tava preparado (Entrevista com
Lucas, Projeto etnografia).

Al que ta, ninguém foi pego de surpresa. Isso ai que os cara di-
ziam que foram pegos de surpresa ¢ mentira. Todo mundo sabia
que ia acabar, isso ai ¢ uma coisa que perguntavam ¢ a grande
resposta os cara dizia "quero ver até quando isso vai durar" e ndo
ia durar muito tempo do jeito que estava rolando dinheiro 14 den-
tro, ndo foi pego supreso (...) Eu sempre disse, falava até pra mi-
nha mulher: “isso vai acabar, pode contar que ano que vem eu ja
ndo t6 mais ali dentro” (...). E eles falavam isso ai "isso ai vai
acabar ndo vai dar muito tempo", entdo sabendo que eu estava
lidando com pessoas muito experientes eu me conscientizei disso
(Entrevista com Kevin, Projeto etnografia).

Notamos, nos depoimentos acima, o “grau de surpresa” com o en-
cerramento do Polo, para alguns dos trabalhadores. Alex, Leonardo e Lucas
ja aguardavam esse desenlace, somando-se & aprecia¢do que vimos anteri-
ormente de Erica. Kevin nos traz varios elementos sobre “o estar preparado”
para o encerramento do Polo. Comegando que era de conhecimento de todos
os trabalhadores, seguindo que ele ja tinha comentado com a propria esposa
e, por fim, o contato que ele possuia com as pessoas lhe permitia tomar
conhecimento desse final previsto. Aqui, possivelmente, dois aspectos se-
jam importantes; de um lado, a proximidade com chefias que possuiam in-
formagdes mais precisas dos tomadores de decisdes; e segundo, a
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experiéncia de trabalhadores que vinham de outras regides, que conheciam
a dindmica da industria naval e observavam sinais negativos no funciona-
mento do Polo. A seguir, elencamos os depoimentos de trabalhadores que
custavam a acreditar no final do empreendimento.

Eles diziam: “Pessoal, ndo precisa se preocupar mas a empresa ta
passando por problemas, mas n6s vamos receber esse més. O sa-
lario vai estar na conta no final do més” (Entrevista com Fran-
cisco, Projeto etnografia).

Pra mim foi uma coisa muito tragica, me pegou de surpresa. Nos
vinhamos trabalhando, batalhando pra que ndo fechasse o empre-
endimento e quando veio a demissdo estavamos trabalhando nor-
mal, e veio a noticia. Nos encaminhamos para 14 e tinha gente
esperando para ser demitida, nés ndo queriamos, estivamos tra-
balhando, na batalha (Entrevista com Bruno, Projeto etnografia).

Eu, nos ultimos dias que a gente esteve 14, eu ndo acreditava. O
boato 14 ja tava grande, ja fazia o que... umas duas, trés semanas
antes de acontecer o que aconteceu, ja tava grande... é que 14 a
radio-pedo contava uma coisa para um, se espalhava que nem
pélvora... “ah, porque vai fechar”... (...) O que eu tinha no meu
pensamento era: “aquele monte de maquinario, aquele monte de
servigo que tinha 14; isso aqui ndo vai acabar, cara! Ndo vao dei-
xar isso aqui acabar, olha o que a gente tem de trabalho aqui, olha
o que tem de material, de pessoal investindo naquele maquinario
14”. Eu disse: “Isso aqui ndo vai acabar.” E o salario comegou a
entrar, chamavam reunido, estavam conversando com os caras 14
e ndo conseguem acordo, até entdo chegou na sexta-feira esse
mesmo comentario. Eu disse: “cara, isso aqui vai seguir normal.”,
e eles diziam: “ndo vai”. (...) Chegou sexta-feira, fizemos DDS
normal, um cara do sindicato que trabalhava 14, o cara fez o DDS,
chamou todo mundo e disse: “6 pessoal, esse foi o ultimo dia.
Essa foi a cartada final. O comentério ¢ que o Benito teve ontem
conversando com o pessoal da dire¢do do Estaleiro e o pessoal
disse que ndo tem mais como se manter aqui. A Petrobras que-
brou o contrato por falta disso, disso e disso, € vamos parar o
trabalho”. Ai eu disse: “Cara, ndo pode. Nao, ndo, nio ¢é ver-
dade.” Nao deixaram ninguém trabalhar e dali ja veio o coorde-
nador granddo e nem ele sabia disso ai. (...) Quando ele voltou,
voltou e disse: “Pessoal, é verdade.” (...) Daqui a pouco veio um
gerentdo 14 e disse: “O pessoal, ¢ verdade e o Benito mandou li-
berar vocé as 10 horas da manha”. Ele disse: “O pessoal, ta todo
mundo liberado. Vocés vao para casa e segunda-feira o Benito
vai fazer uma reunido 14 na frente com todo o estaleiro” (...) Até
entdo, nesse meio tempo eu ndo queria acreditar que era verdade.
Cheguei em casa e disse para a minha mulher: “Eles tdo dizendo
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que ta todo mundo desempregado.”, e eu dizia: “Nao pode. Nao
pode ser” (Entrevista com Nelson, Projeto etnografia).

Quando eu cheguei naquela sexta-feira aqui, ali tava preparando
o almogo ¢ ainda ela disse “fechou né?” (...) “ndo, ndo ¢é assim,
ndo acho. Isso ai é politicagem, eu acho que vai chegar na se-
gunda-feira, a gente vai ter ainda uma resposta positiva. (...) Na
segunda teve outra assembleia, na segunda de manha, a gente foi.
E inclusive teve muitos que ja foram sem a roupa e eu ainda fui
fardado, fui com minha mochila com minhas coisas (...) pratica-
mente a minha equipe foi toda assim (Entrevista com Nelson,
Projeto etnografia).

Francisco parecia ter uma atitude mais ambivalente, acreditando
que o fato da empresa conseguir pagar os seus saldrios representava um
sinal positivo. J4 Bruno expressa a a¢do conjunta dos trabalhadores para
manter o megaempreendimento ¢ de como a concretizagdo de seu fecha-
mento foi para ele “uma coisa muito tragica”. Nelson, simplesmente, ndo
acreditou. Seu longo depoimento mostra uma sequéncia de eventos, com
precisdo literaria, que indicam sua incredulidade com o encerramento. N&o
acreditou quando se falava que fecharia, nem no momento de receber a no-
ticia (por varias fontes) e nem quando comunicou a amarga noticia a sua
esposa. Martin faz um depoimento muito semelhante ao do Nelson. Seu
grau de descrenca era tdo alto que depois de ser anunciada a demissdo, numa
sexta-feira, retornou, na segunda-feira seguinte, achando que tudo voltaria
ao normal, inclusive com a roupa de trabalho e a mochila que, com certeza,
o acompanharia diariamente. Alids, seus colegas também voltaram, nesse
dia, com a roupa de trabalho, com a mesma sensa¢@o de que a demissdo nao
aconteceria.

Nesta secdo, acabamos analisando os impactos subjetivos do mo-
mento da demissdo para os trabalhadores, o que poderiamos chamar de “dis-
posicdes para crer”; na seguinte analisaremos, as medidas concretas que fo-
ram tomando, para enfrentar, a iminéncia da demissdo, isto &, as “disposi-
¢oes para agir”.

4.4 Preparar-se para o pos-Polo

Diante do quadro tracado na se¢do anterior, fica evidenciado que
deixar de fazer parte do grande empreendimento pelos trabalhadores foi um
processo absorvido em um tempo aproximado de dois anos. Também ficou
claro que o fechamento significou para muitos uma tragédia na passagem
da fantasia para o fantasma, voltando a utilizar uma terminologia trazida do
segundo capitulo. Alguns diziam estar surpresos ou, ainda, apesar de
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estarem preparados para serem demitidos, ficarem “estagnados”, como foi
testemunhado por Erica.

Finalizamos este capitulo relatando esse preparar-se, para muitos,
para uma vida Pos-Polo. Dividimos a exposi¢éo nos seguintes pontos: pri-
meiro, tratamos de duas estratégias de saida, uma antes de ser demitido e a
outra investindo em uma maior escolaridade; segundo, tratamos dos traba-
lhadores que se prepararam (que fizeram um planejamento); e, terceiro, dei-
xamos para o final da se¢do, “analises objetivas” desse processo feitas pelos
proprios trabalhadores, como socidlogos praticos.

Vejamos, entdo, aqueles que pularam do barco antes dele se afun-
dar, mantendo nossa metafora naval.

Eu tinha dois anos pra voltar pro meu servico, ai quando eu tava
com um ano e meio mais ou menos, eu peguei e pedi pra ser man-
dada embora, porque saiu uma lista de demiss@o. Porque como
eu trabalhava no escritorio eu sabia quando ia sair lista de demis-
sdo, ja tinha o burburinho mesmo que a coisa tava complicada, a
gente escutava bastante coisa, mas a bomba ainda ndo tinha es-
tourado ainda, né? Nesse meio tempo, eu peguei e pedi pro su-
pervisor, na verdade, do nosso setor, né? Pedi pra ele um favor:
“ah, Sandro eu queria pedir um favor pra ti, t6 sabendo que vai
sair uma lista de demissdo, e eu queria saber se voc€ poderia me
colocar nessa lista”. Porque eles sabiam que eu era funciondria
publica, né? Que eu tinha um tempo pra estar la. (Entrevista com
Rafaela, Projeto etnografia).

A1 s6 que eu vendo isso, eu falei “isso ai ta errado, isso ai ndo vai
dar certo. E melhor eu me agilizar porque isso aqui vai terminar,
vai acabar e deu”. Eu sempre tive isso na minha mente "aqui é
uma obra, uma hora vai acabar e deu. Ai vou comegar, vou me
agilizar”. Ai foi um outro amigo meu que trabalha comigo hoje,
trabalhou la. Falou: “aqui essa empresa ta fazendo sele¢do”. Ai
eu entrei nessa sele¢do, mas de sangue doce. “Vamos ver, né?”
Ai acabou dando certo, t6 14 até hoje (Entrevista com Jorge, Pro-
jeto etnografia).

Rafaela tinha pedido uma licen¢a no servigo publico para trabalhar
no Polo. Ja falamos dela anteriormente. Trata-se de uma trabalhadora que
foi mobilizada por disposi¢cdes economicas e cognitivas, tanto de obter um
bem de consumo como um carro quanto de participar de um empreendi-
mento que lhe gerava inquietagdes de aprendizagem. Jorge, de quem tam-
bém ja falamos anteriormente soube da existéncia de um processo seletivo
em outra empresa e decidiu se apresentar, ja prevendo que o Polo “uma hora
vai acabar”.
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Nesse primeiro grupo ainda temos os que apostaram também em
uma segunda estratégia de saida, consistente em melhorar a sua escolari-
dade. Sdo os casos de Francisco e de Freddy.

E como tu dissesse: “o que eu vou fazer?”. Ai eu presto vestibular
para engenharia, com a segunda op¢ao de processos gerenciais.
Acabei passando para processos gerenciais. E um curso muito
coincidente com a area industrial (Entrevista com Francisco, Pro-
jeto etnografia).

Eu achei que ia durar bastante tempo essa bonanga que foi, mas
em seguida ja vi que comecou a declinar e ai eu entrei para a
faculdade, para tentar alguma coisa mais garantida. (...) Eu vi que
quando terminou o Polo aquela renda eu ndo ia ter tdo cedo, foi
ai que eu investi no meu estudo (Entrevista com Freddy, Projeto
etnografia).

Continuamos com os trabalhadores que tomaram medidas para po-
der enfrentar o desenlace que se colocava diante de seus olhos. Agora esta-
mos no segundo grupo, daqueles que se prepararam, efetivamente, para uma
vida pds-Polo. No final da se¢do anterior, falavamos do “grau de surpresa”
com o encerramento do Polo, e utilizdvamos a expressdo estar preparado
(ou ndo) em um sentido mais subjetivo (disposi¢des para crer). Aqui, ha
uma dimensao mais objetiva do “estar preparado”. Refere as medidas con-
cretas que os trabalhadores tomavam diante da iminéncia do fechamento do
grande empreendimento (disposi¢cdes para agir). Distingue-se também do
primeiro grupo desta se¢do, que reiine os que procuraram sair do Polo (“de-
sertores”) e 0s que investiram em uma escolaridade a futuro (“estudantes”).
Estes trabalhadores se diferenciam dos “desertores” no fato de se manterem
no empreendimento; e dos “estudantes”, no fato de “ordenar a casa” antes
que apostar em trunfos educacionais.

Ai eu pensava assim: “eu fiz uma poupanga e eu pego a rescisao,
daqui a pouco fago um estagio e consigo terminar a graduagéo”.
Eu no fiquei tdo preocupada nesse sentido, como a maioria do
pessoal tinha contraido divida; comprou carro, comprou casa. Es-
sas pessoas ai eram outra situagdo; ou por exemplo os colegas
que tinham filhos. “Eu pra mim ¢ tranquilo, ndo sou casada nao
tenho filhos”. Eu pensava assim: “ndo sei quando vou ser dispen-
sada, mas vou juntar um dinheirinho, vou pegar a rescisao e de-
pois consigo um estagio”. Eu tinha essa perspectiva. Mas, eu sei
que a maioria dos colegas ndo tinham, ainda mais os que tinham
filhos, dependentes, criangas, e todo dia era um climao (Entre-
vista com Joana, Projeto etnografia).
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Toda hora a gente ia trabalhar achando que ia ser mandado em-
bora. Ai eu vendi meu carro, vendi minhas coisas que eu achei
que iam me gerar mais custos que a necessidade, fui me desfa-
zendo das coisas, as pessoas foram fazendo isso foram se desfa-
zendo. (Entrevista com Vitor, Projeto etnografia).

Meu chefe um belo dia, se eu ndo me engano uns dois anos antes
de fechar, ele comentou: “Pessoal, as coisas ndo estido bonitas, as
coisas estdo se complicando, vocés tem que se preparar para qual-
quer momento haver um desligamento ou trocar mesmo o efe-
tivo. Entdo eu sugiro a vocés que quem tem conta pague € quem
quer fazer, nao faga, guarde dinheiro porque havera tempos difi-
ceis”. Isso dois anos antes do desligamento. Eu ja vinha me re-
modelando com os meus custos financeiros e ja vinha cuidando
da minha casa com a minha esposa, entdo nao foi uma coisa ines-
perada (Entrevista com Alex, Projeto etnografia).

E assim era um salario dos dois girando em torno dos dez mil,
entre os dois. Mas, assim ¢ aquilo que eu te digo, a gente se dava
muito bem. O Raul dizia que ele tinha como... Ele ja fazia quatro
ou cinco anos que trabalhava 14, a esposa dele ja trabalhava antes
dele, né? Que eles tinham feito toda a casa deles nova, tinham
comprado moveis novos pra casa, tinham estruturado a casa toda,
que eles tinham feito e comprado e ele disse assim pra mim “Ra-
faela, o dia que eu sair daqui eu tenho, eu tenho, um mercadinho
e um agougue pronto pra funcionar. Entdo desempregado eu nio
fico (Entrevista com Rafaela, Projeto etnografia).

Nao posso te dizer que fomos muito controlados, mas consegui-
mos guardar um dinheiro, terminar casa, temos um carro bom...
mas a gente sempre comenta que poderia ter feito mais com o
dinheiro do Polo Naval, s6 que vendo o dinheiro na méo ¢ dificil,
tu queres fazer, queres comprar e com crianca ainda mais. Fize-
mos o que tinhamos que fazer, mas poderiamos ter feito mais
(Entrevista com Ana, Projeto etnografia).

Joana fez uma poupanga e pensou em fazer um estagio como alter-
nativa econdmica (era estudante do Curso de Direito, na época), Vitor ven-
deu suas coisas, incluindo o carro; Alex, a partir de um chamado de atencéo
de uma chefia imediata, fez ajustes financeiros; Raul (citado por Rafaela)
tinha feito investimentos no imoével proprio e economizado, junto com a
esposa, para virarem empreendedores de um pequeno negocio; e, final-
mente, Ana se lamenta que, apesar de se ter preparado para a demissédo (eco-
nomizando dinheiro, e terminando o seu imédvel adquirindo um carro bom),
poderia (junto com a sua esposa) ter feito ainda mais. Esse conjunto de ul-
timos depoimentos registra que, assim como os trabalhadores ativaram ini-
cialmente disposi¢des econdmicas, também reavaliaram no momento cri-
tico a manutengao dos bens que tinham adquirido.
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Para finalizar esta sec¢do, reproduzimos “analises objetivas” dos
proprios trabalhadores, isto é, aqueles que nos proporcionam uma analise
global, neste caso, de quanto o conjunto da for¢a laboral se preparou para o
fechamento do Polo. Chama ateng@o de que em quase todos os entrevistados
nao encontramos quem falasse que nao estava preparado, embora apare-
cesse de forma indireta nos depoimentos da secdo anterior naqueles que
manifestavam que o encerramento os tinha “pego de surpresa”. A auséncia
nos depoimentos autorreferidos dos trabalhadores, do “ndo estar prepa-
rado”, contrasta com a presenca massiva da “ndo preparacdo” (ndo ter
“plano B”) nas analises que nos fornecem nossos “trabalhadores-socidlo-
gos”. Para ndo dizer que ndo houve casos de trabalhadores que admitissem
“ndo estar preparados”, trazemos, primeiro, antes das analises objetivas, o
depoimento de Bernardo. Por fim, apresentamos a analise de Leonardo,
quem separa grupos que ndo se prepararam dos que sim o fizeram.

Ah, outra coisa: dois dias antes de eu me lesionar, toda aquela
gordura, digamos, que a pessoa guarda, eu gastei porque eu re-
formei a minha casa e mobiliei. Dois dias depois eu me lesionei,
me afastei em novembro e fui receber em fevereiro. Recebi tudo,
sO que eu ja tinha usado o cheque especial, tava usando taxi, tava
usando tudo, esse foi o problema. E no momento que entra na-
quela bola de neve... e quando eu retornei ndo tinha mais aquelas
horas-extras e nem eu estava em condi¢des de fazer tudo, porque
a minha ideia é sempre tu ter o recurso pra se manter pelo menos
por um ano (Entrevista com Bernardo, projeto etnografia).

Teve pessoas que eu te disse mesmo, que eu ia junto pra parada
do dOnibus, continuavam trabalhando, ¢ assim tu via nitidamente
o desgosto deles quanto tavam pra sair as ultimas pessoas, pes-
soas que dependiam daquele salario pra sustentar, né? (Entrevista
com Rafaela, Projeto etnografia).

Em Rio Grande tu vai ter opinides muito fortes. Pessoas muito
indignadas e que estavam, com certeza, com a perspectiva, talvez
unica, que ndo tiveram os planos B de imediato para executar
nessa época, pessoas que como eu te disse vieram da pesca e a
pesca se extinguiu, o peixe se extinguiu da lagoa deles em fungao
dos navios gigantes na lagoa deles (Entrevista com Francisco,
Projeto etnografia).

A grande maioria de quem teve consciéncia e saiu do Polo Naval
economizando se tornou empreendedor depois, quer dizer, a
grande maioria ndo, a grande minoria. A grande maioria ndo
achava que ia acabar e gastava muito dinheiro, a gente via nos
finais de semana a galera gastando 500 reais, 800 reais em festa
(...) sem jamais imaginar que iria acabar (Entrevista com Leo-
nardo, Projeto etnografia).
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Quem soube aproveitar isso de maneira economicamente inteli-
gente conseguiu se dar bem e hoje estar tranquilo. As formigas
que trabalharam naquele periodo de primavera... primavera ndo,
de outono. Os que trabalharam firmemente tanto no verdo quanto
no outono e conseguiram guardar as reservas, hoje em dia tem
dignidade (Entrevista com Leonardo, Projeto etnografia).

Bernardo ¢ o tnico trabalhador que admite, explicitamente, que ndo
se preparou para o fechamento. Entretanto, isso se deveu a que ficou afas-
tado por motivo de saude por um tempo e, quando voltou ao trabalho, ja ndo
tinha as possibilidades de obter os rendimentos que percebia anteriormente.
Os seguintes depoimentos sdo analises primorosas sobre uma maioria que
ndo se preparou para o desenlace. Rafaela nos fala das pessoas que acom-
panhava no caminho para a parada de onibus, as quais manifestavam seu
“desgosto”, diante da possibilidade de perder o emprego, visto que depen-
diam do salario que recebiam no Polo; Francisco refere-se as pessoas que
nao tinham um “Plano B” e que vieram da atividade pesqueira (a qual estava
em declinio); e Leonardo, de um lado, nos fala das pessoas que ndo econo-
mizavam dinheiro, priorizando atividades ludicas; e, de outro, daqueles que
como “formigas” fizeram uma reserva, para enfrentar o momento p6s-Polo.

Decerto, os depoimentos ndo referem aos mesmos grupos de traba-
lhadores. Os depoimentos de Rafaela e de Francisco, provavelmente, reme-
tam a pessoas com uma trajetoria longa de trabalho, mas que nao chegaram
a elaborar um “Plano B”, porque acreditaram na “fantasia social”, da qual
falamos no capitulo dois, e/ou utilizaram os seus salarios para investir nas
suas disposi¢des econdmicas, como vimos no capitulo trés. Ja os grupos
mencionados por Leonardo, provavelmente, sejam no primeiro caso jovens
que ndo construiram projetos a mediano ou longo prazo; e, no segundo, tra-
balhadores, que criaram uma reserva econdmica para a nova fase que se
avizinhava.

4.5 Consideracdes do capitulo e adiantamento do préximo

Ao terminar este capitulo, e em particular esta secdo, gostariamos
de enfatizar que a analise que foi feita ndo visa julgar os trabalhadores por
uma a¢do individual que os responsabilizaria por uma falta de previsdo.
Pelo contrario, o que se tem pretendido destacar € a construgdo de uma de-
terminada fantasia social, de um grande empreendimento, que se transfor-
maria em um fantasma social. Também pretendemos mostrar como muitos
trabalhadores comegaram a refletir sobre seu futuro laboral antes de serem
demitidos, o que de algum modo lhes permitiu tracar estratégias a futuro
para além do Polo. Isso nos permitira avaliar melhor, no proximo capitulo,
como o Polo significou um desmanche de disposigdes econdmicas,
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cognitivas e emocionais com diversos desdobramentos para a situacdo la-
boral futura desses trabalhadores, mas também para a recriagdo daquelas.
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Capitulo 5

O DESMORONAMENTO DAS DISPOSICOES ECONOMICAS,
COGNITIVAS E EMOCIONAIS

“Hoje eu enterro o meu talento. Tudo aquilo que tu
adquiriu tu enterra, para que um dia ou uma hora
de repente surja alguma coisa”.

Max

“Mas se vocé for me perguntar exatamente do
trabalho dele, eu ndo conhego nenhum que tenha
uma historia feliz até agora”.

Vitor

Este capitulo retrata o desenlace dos processos explicitados nos ca-
pitulos anteriores. Expressa, antes de mais nada, o desencadeamento do en-
cerramento do Polo. E olhar para o impacto do final da linha para os que ali
trabalhavam, e nos prepararmos para o préximo capitulo, no qual nos ques-
tionaremos sobre o que aconteceu com o conjunto de disposigdes que foram
perdidas/apagadas dos trabalhadores.

Nesse sentido, analisaremos em primeiro lugar, as disposi¢des eco-
ndmicas perdidas; em segundo, as disposi¢des cognitivas descartadas; e, em
terceiro, as disposi¢des emocionais frustradas.

5.1 As disposicoes econdmicas perdidas

No capitulo trés analisamos como a instalagdo do projeto naval em
Rio Grande e em Séo Jos¢ do Norte ativou disposi¢des econdmicas, as quais
foram divididas em trés dimensdes: remunera¢do monetaria; aquisi¢ao de
bens de consumo e acesso ao crédito; e direitos e beneficios advindos do
trabalho. As remuneragdes salariais eram muito superiores as que podiam
se obter na regido, permitindo, por sua vez, o acesso ao consumo ¢ a direitos
e beneficios para os trabalhadores. A perda dessas disposi¢des econdmicas
representa o efeito imediato e implacavel do encerramento do Polo, como
passamos a notar através das palavras dos trabalhadores. Apresentamos uma
exposi¢do semelhante a efetuada no capitulo trés, dividindo a analise da se-
guinte maneira: perdas salariais individuais; perdas de bens de consumo, em
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direitos e beneficios; e andlises objetivas proporcionadas pelos proprios tra-

balhadores.

5.1.1 Perdas salariais individuais

Vejamos, entdo, como os ex-trabalhadores do Polo, nos relatam o

impacto das suas perdas monetarias, com o encerramento do empreendi-

mento.

Eu tenho meu negdcio, ele ta fluindo, gragas a Deus ta indo tudo
muito bem, mas eu ndo ganho aqui aquilo que eu ganhava na
Ecovix, ainda ndo, mas vou chegar 14 se Deus quiser, porque ¢ a
minha meta. A minha meta ¢ ganhar mais do que eu ganhava na
Ecovix, mas eu ndo cheguei 14, ainda. Minha realidade também
foi afetada demais até hoje, entendeu? (Entrevista com Vitor,
Projeto etnografia).

Ah, financeiramente me impactou negativamente, obvio. Eu
digo: “o que eu ganho agora ¢ o que eu ganhava em 2012” (...),
sendo que 14 eu poderia fazer horas-extras. Onde eu estou, como
¢ tudo por escala, se cair o meu dia de trabalho num feriado. Ok,
eu ganho algum extra, mas nao ¢ algo por escolha (Entrevista
com Bernardo, Projeto etnografia).

A minha média de salario 14, a minha ultima agora era 5.700 re-
ais... um engenheiro (...) um gerente de loja ndo ganha isso aqui
em Pelotas (Entrevista com Max, Projeto etnografia)

Foi rapido, mas foi rapido por causa de QI. Eu sai da Ecovix e,
no ultimo més do seguro-desemprego, eu ja consegui um em-
prego. Era um conhecido do meu pai que tinha uma fabrica de
artesanato e ele pegou, viu meu curriculo e até conversou co-
migo, porque ele tinha medo de me contratar por medo de que eu
ndo quisesse ganhar menos da metade do salario que eu ganhava
anteriormente. Eu queria e falei para ele que se um dia voltasse o
Polo naval eu retornaria (Entrevista com Gilberto, Projeto etno-
grafia).

Trabalhando com aquele recurso, com aquele trabalho, com
aquele salario que eu recebia, e ai te ver com menos da metade
do ponto de vista salarial. E ai parece que te afasta, com certeza,
dos sonhos que tu tinha com aquele salario (Entrevista com Fran-
cisco, Projeto etnografia).

Os depoimentos citados acima mostram situagdes de trabalhadores

que, encontrando trabalho, depois de participar do Polo, passaram a perce-
ber rendimentos monetarios bem menores. Isso, como diz Francisco, “te
afasta, com certeza, dos sonhos que tu tinha com aquele salario”. E o caso,
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também reproduzido a seguir, em que o trabalhador nos narra uma situagio
de entrevista apods ser demitido do Polo.

Chegando 14 ela perguntou: “Quanto tu ganhava no estaleiro?”
Eu disse: “Sai de 14 com um salério de 3.400 reais”.

“Aqui tu vai ser auxiliar de servigos gerais” [Ela]. Eu disse: “para
mim serve, até um cantinho ai que a senhora arrume pra eu varrer
me serve, eu quero ¢ trabalhar”. “Aqui a gente faz forga e
tal...”[Ela]. Eu disse: “ndo tem problema nenhum.”. Ela disse:
“Teu salario aqui ndo vai ser o mesmo de 14.”

Eu entrei com salario de 2.100 reais, achei até que ia ser menos...
e tem um vale alimentagdo de 600 reais, Unimed e tudo mais para
tua familia, plano dentario... ¢ ela perguntou: “ta bom o servigo
pra ti?” Eu disse: “p6! Se melhorar até estraga.”. E gracas a Deus
até hoje eu t6 14 (Entrevista com Nelson, Projeto etnografia)

Nelson relata a situagdo de entrevista que levou a sua contratacdo
no seu atual emprego. Podemos ver como a nova empresa que o empregou
tinha certo receio de contratar uma pessoa que houvesse trabalhado no Polo,
pois ela poderia ter aspira¢des salariais dificeis de serem contempladas. Por
sua vez, vemos a resignagdo de Nelson para aceitar qualquer tarefa (exem-
plo relacionado a uma disposi¢do cognitiva descartada, que veremos na pro-
xima se¢@0) e um menor salario ao que percebia no Polo. Diz Nelson: “Se
melhorar até estraga”. Tal afirmacdo ilustra que o trabalhador que saiu do
Polo estava disposto a abandonar qualquer “sonho” de uma remuneragdo
salarial semelhante a que ali recebia, contanto que pudesse ter garantida sua
subsisténcia.

As referéncias dos entrevistados também incluem pessoas proxi-
mas que tiveram dificuldades para se reerguer economicamente, depois do
encerramento do Polo, como notamos nos dois exemplos a seguir.

(...) foi embora agora quando teve aquela demiss@o em massa [0
irmdo do Emilio]. Ai ele saiu de 14, como ele tinha a residéncia
dele 14 em Canoas, ele alugava 14 e alugava aqui em Pelotas. Ai
ndo pintou nada aqui. Ele ficou trés meses aqui largando curri-
culo. Ai pegou numa outra empresa 14, vizinha de onde ele traba-
lhava, e hoje ¢ consultor técnico na area dele. Ta trabalhando.
Teve até ontem 14 em casa. Ta bem. Nao chegou ao mesmo sala-
rio, ta abaixo, mas ta trabalhando. Voltou pra casa dele 14 (Entre-
vista com Emilio, Projeto etnografia).

Porque, essa minha amiga Cecilia (...) mais ou menos pra tu ter
uma nogdo, ela ganhava no minimo uns 2500, mais beneficio
3000, isso limpo, quando trabalhava la. Ai ela ficou um bom
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tempo desempregada, tava trabalhando quatro... nem era quatro
horas por dia, era o equivalente a vinte horas semanais, ali no
Guanabara, como ela falou, ganhando 500 reais. E € o que ela
conseguiu (Entrevista com Bernardo, Projeto etnografia).

O irmao de Emilio obteve um emprego, fora de Pelotas, mas com
um salario abaixo do que tinha no Polo. Ja, Cecilia, no relato de Bernardo,
trabalhava num supermercado da regido, com um salario bem abaixo ao do
Polo. Apenas um trabalhador declarou ndo ter tido perdas salariais, como
pode ser notado a seguir.

Completamente diferente em relacdo a trabalho, quanto a salario
ndo mudou muita coisa, ndo diminuiu tanto (Entrevista com Mar-
cos, Projeto etnografia)

Trata-se de perda ou suspensdo de disposi¢cdes econdmicas, no
novo contexto de encerramento do Polo, porque esses trabalhadores ja ndo
pensam, ndo acreditam nem sentem e aspiram a rendimentos semelhantes
aos que tinham no Polo. Apos analisar as perdas monetarias, passamos ao
segundo grupo de perda de disposi¢des econdmicas.

5.1.2 Perdas de bens de consumo, de direitos e de beneficios

As perdas de disposi¢des economicas ndo foram observadas apenas
em relacdo com a queda dos rendimentos monetarios, mas também com a
perda de bens de consumo e dos beneficios que os trabalhadores obtinham
por fazer parte do Polo. Entre os bens de consumo perdidos se encontram,
antes de mais nada, o carro e a casa, como € possivel notar a seguir.

Af eu vendi meu carro, vendi minhas coisas que eu achei que iam
me gerar mais custos que a necessidade. Fui me desfazendo das
coisas. As pessoas foram fazendo isso, foram se desfazendo (En-
trevista com Vitor, Projeto etnografia).

E a minha realidade também decaiu de padrio, porque uma vez
que eu sei que ndo tenho uma familia que vai me sustentar, en-
tendeu? E eu fui demitido da empresa. Eu ndo tenho mais de onde
tirar receita, entdo eu peguei o dinheiro que eu tinha (...) Se fosse
0 Brasil normal eu teria sido demitido da Ecovix, ficaria uns dois
meses paradinho e ia trabalhar em outro lugar; e aquele dinheiri-
nho que tava na minha conta eu comprava um carrinho novo, fa-
zia uma viagem, até investiria, mas eu teria o meu conforto do
meu saldrio normal mais o meu negdcio rolando em paralelo. Nao

132



O POLO NAVAL DE RIO GRANDE:
UM MUNDO DE DISPOSICOES JOGADAS FORA

posso fazer isso, meu conforto também mudou muito, ndo voltei
mais a comprar carro, td sem carro ja ha um tempao, entendeu?
Ando a pé, de bicicleta, pego Uber agora que tém o Uber, que
ajudou bastante, mas minha realidade também mudou muito
(Entrevista com Vitor, Projeto etnografia).

Eu ajudo meu filho no que eu posso. Quando a gente se aperta
tem que estar sempre arrumando o dinheiro emprestado, porque
eu ndo posso perder a casa, né?! Eu continuo pagando o terreno.
Se eu deixar atrasar eles entram com penhora, varios colegas
meus passaram por isso. As casas estdo ai, vao a leildo porque

eles ndo puderam pagar (Entrevista com Erica, Projeto etnogra-
fia).

Eu tava falando com um amigo meu ontem de que eu ainda pago
dividas da época do Polo Naval, e ndo ¢ por serem dividas ndo
pensadas, eram dividas pensadas, mas com o salario de 14. Entdo,
com a rescisdo eu consegui fazer minha casa, a gente comprou
um terreno e eu fiz a minha casa la. Eu, sozinho na casa da minha
mae, eu fiz a casa no fundo. Entdo esse projeto caminha devagar,
conforme eu consigo dar um passo com a minha perna, porque é
complicado tu pagar a divida que tu ainda tem com salario que tu
ndo tem mais (Entrevista com Gilberto, Projeto etnografia).

Parte ai me impactou realmente (...) Eu tava na época comprando
a minha casa e tive que desistir de meu financiamento. E com
certeza isso é muito impacto, né? S6 na parte individual, mas
também do municipio e da regido sul (Entrevista com Caetano,
Projeto etnografia).

Eu comecei a ver um carro mais barato para pegar, fazer alguma
contencdo de gastos. Tive que fazer alguns cortes até eu conse-
guir me estabilizar de novo e manter o padrdo que eu tinha. O
projeto pessoal que eu tinha durante o Polo era construir minha
casa, entdo durante o tempo em que eu tava la eu consegui. Com-
prei um terreno e construi a casa do zero (Entrevista com Lucas,
Projeto etnografia).

Esse amigo meu endividou-se muito (...) era ele e a esposa dele
que trabalhavam l4. Imagina: tu perde o vale-refei¢do, tu perde
salario, tu perde tudo. Perde plano de satde, ele era diabético.
Perde tudo (Entrevista com Jorge, Projeto etnografia).

Vitor vendeu diversos bens materiais, em primeiro lugar o carro,
sendo que anteriormente guardava um dinheiro para trocar de veiculo, con-
siderando o desgaste natural. Hoje anda a pé, de bicicleta ou de Uber. Erica
se preocupa em pagar o terreno para ndo perder a casa, fato que aconteceu
com seus colegas. Gilberto ficou endividado, mas procurou pagar a casa
que tinha construido. Caetano, por sua vez, nio suportou o peso do
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financiamento e abandonou o sonho da casa propria. Enquanto a maioria
olha para a perda ou para a dificuldade em manter os bens economicos ad-
quiridos, sobretudo, o carro ¢ a casa, Jorge olha para a perda de beneficios
sociais que trouxe para muitos trabalhadores ficar sem um emprego estavel.
Nesse caso, relatou o drama vivenciado por um ex-colega com sérios pro-
blemas de satde que ficou sem cobertura de saude, além da perda de outros
beneficios. Menos visiveis do que as anteriores, as perdas economicas le-
vam a que muitos tenham que desistir de ter aspiracdes e propensdes de
acessar bens de consumo ou de manter beneficios sociais.

5.1.3 Analises objetivas proporcionadas pelos préprios trabalhadores
sobre a perda das disposi¢cées econdmicas

Até aqui reproduzimos os depoimentos dos trabalhadores que ex-
pressam o impacto econdmico de ficar fora do Polo, com eles e com pessoas
proximas. A seguir reproduzimos analises feitas pelos trabalhadores, que
nos oferecem um olhar mais amplo sobre a situacdo do conjunto da catego-
ria p6s-Polo Naval. Neste caso, eles nos falam de seus ex-colegas, tanto dos
que trabalhavam proximos a eles quanto os que ndo. Em uma etnografia,
baseada em entrevistas, esses depoimentos sdo de extrema importancia, pois
s30 os olhos dos trabalhadores que enxergam por nds, para nos trazer uma
visdo ampliada das consequéncias do encerramento do Polo

Os primeiros depoimentos nos mostram que, para os trabalhadores
entrevistados, os membros da categoria passaram a estar desempregados ou
a receber rendimentos monetarios bem menores aos que recebia no Polo.

A maioria ta desempregada ou estdo trabalhando, muitos profis-
sionais que estavam acostumados a ganhar 15 ou 16 mil, hoje
estdo trabalhando com Uber, tdo assim ganhando o que ndo esta-
vam habituados a ganhar antes (Entrevista com Vitor, Projeto et-
nografia).

Ganhando que nem ganhavam 14, ninguém ta (Entrevista com
Kevin, Projeto etnografia).

A cidade se acostumou muito com o Polo naval. Nos ultimos 15
anos, acredito que tem muita gente desempregada hoje por conta
disso, porque para trabalhar hoje tu vais ter que te sujeitar a ga-
nhar muito menos (Entrevista com Ana, Projeto etnografia).

Alguns aqui eu encontrei, voltaram para seus antigos servigos de
antes do estaleiro. Alguns ainda estdo desempregados. Nao con-
seguiram mais porque o nivel salarial... tipo, o cara vai entregar
um curriculo numa loja, e o cara olha e pensa: “Era soldador do
Polo Naval. Esse cara ndo vai querer trabalhar aqui ou na hora
que gritarem 14, ele vai me abandonar, vai me deixar mal” (En-
trevista com Gilberto, Projeto etnografia).
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Com essa redugdo ai tem muita gente que ta desempregada, tem
muita gente que ta trabalhando em outros lugares que recebe
muito menos (...) mas, basicamente, todo mundo tentou se reco-
locar noutras areas, né? Independente de salario todo mundo té
buscando trabalhar, né? Porque hoje em dia ta dificil, ndo tem
Polo, ndo tem no comércio, tem muito pouco trabalho e muita
gente desempregada (Entrevista com Mauro, Projeto etnografia).

T4 muito precario, t& muito ruim! T4 muito ruim mesmo, porque
¢ dificil, ndo tem trabalho, tem trabalhos que pagam muito pouco,
né? Pagam muito pouco e ta dificil né? T4 bem dificil, na ver-
dade! (Entrevista com Mauro, Projeto etnografia).

Tem... ¢, dos que eu tenho contato... uns 30% continuam desem-
pregados. E, trabalhando em bico, trabalhando por conta, outros
tdo trabalhando na construgao civil, assim, tdo... mas com sala-
rios bem reduzidos, bem (...). E eu vejo que tem muito desem-
prego, pessoas que vieram com o sonho de trabalhar no Polo Na-
val e tal, de outros estados. Muitos acabaram ficando aqui, e aca-
baram ficando desempregados, né? E tem muita gente local tam-
bém que trabalhava, me diziam ali, que trabalhavam e acabaram
ficando desempregados e tal. E a procura de servi¢o aqui é muito
grande, e a demanda ¢ pequena, né? (Entrevista com Sérgio, Pro-
jeto etnografia).

Muitos migraram, foram para Santa Catarina, Parand, para traba-
lhar nos trechos de 1a. Mas também tinha gente que tinha um sa-
lario muito bom e que hoje ganhal.200, 1.500 reais, ¢ isso ndo é
um bom salario hoje em dia (Entrevista com Freddy, Projeto et-
nografia).

Tem aqueles que sentiram, os que queriam ficar 14 para sempre.
Conversava com os colegas e eles diziam: “t6 aqui, t0 ganhando
bem... entdo t6 bem!”. E o que eu falei, o salario nio tinha com-
paracdo. Perder um salério que a gente tinha 14, para ganhar o que
fora! O pessoal 14 ndo tinha escolaridade, sé tinha o médio no
maximo, fundamental (...) no méximo um curso profissionali-
zante, ganhavam 3.000 reais (Entrevista com Franco, Projeto et-
nografia).

Vitor percebe um grande contingente de trabalhadores em situagdo
de desemprego e outro em trabalhos precarios, com salarios mais baixos.
Kevin ndo conhece ninguém que tenha um salario como o do Polo. Ana
reflete que muitas pessoas acabaram desempregadas, pois os salarios sdao
muito menores aos do Polo. Gilberto também faz uma reflexdo no sentido
de as empresas ficarem receosas de empregar um trabalhador que esta acos-
tumado a ter salarios superiores, o que gera ainda mais desemprego. Mauro
descreve o mesmo quadro geral de desemprego e baixos salarios: “Té4 muito
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precario, td muito ruim!” chega a afirmar. A mesma situagao se repete nos
depoimentos de Sérgio, de Freddy e de Franco.

Além do trabalho precario e dos salarios baixos, muitos trabalha-
dores ficaram em situacdo de desemprego e com problemas sérios para qui-
tar o financiamento do carro ou da casa, como pode se notar nos depoimen-
tos a seguir.

E ai meus colegas a maioria, um comprou um terreno com di-
nheiro da rescisdo que a gente chama de “quita”. Com a quita, ele
pegou esse dinheiro e ta produzindo murdo. Um monte no tive-
ram planejamento, muitos dos meus colegas tdo lascados (...) fer-
radagos. Assim, teve até conhecidos, que pegou dinheiro do
banco emprestado ja sabendo que ndo ia ter crédito depois pelo
banco. Pegou dinheiro no banco, ndo devolveu, ndo pagou, sé
coisa louca que deu na cabega dele. Muitos fizeram isso e tudo
mais (Entrevista com Vitor, Projeto etnografia).

Isso todos os entrevistados vao te dizer, o pessoal entrou em fi-
nanciamento, eu ndo cheguei a fazer isso, mas eles entraram em
financiamento de casa, de carros, ¢ hoje se veem com problemas
ou para quitar, ou tendo que entregar a casa e os carros. Os planos
habitacionais ainda estdo vigorando, mas nio com tanta facili-
dade; e o pessoal foi se atirando, foi adquirindo casa, adquirindo
o carro em fungdo desses vinte anos de trabalho e de um salario
digno (Entrevista com Francisco, Projeto etnografia).

Gente que reformou casa, comprou um terreno e tudo, investiu
em cursos caros (...) simplesmente tdo quebrados (Entrevista com
Bernardo, Projeto etnografia).

Estes tltimos depoimentos tendem a nos mostrar que muitos traba-
lhadores ndo apenas perderam uma importante fonte de renda e de benefi-
cios, também ficaram em uma situagdo financeira extremamente fragil.
Acreditaram no projeto de vinte anos, que vimos no capitulo dois (que Fran-
cisco volta a mencionar), ¢ — sendo este desfeito — ja ndo tinham respaldo
para os compromissos econdmicos que tinham assumido para melhorar sua
qualidade de vida.

Vimos nesta se¢do a perda das disposi¢cdes economicas dos traba-
lIhadores, fruto do resultado do desmanche do Polo. Notamos que com o
encerramento do grande empreendimento, os trabalhadores passaram a vi-
venciar (novamente) uma situagdo de desemprego, precariedade laboral e
baixos salarios. Mais ainda, eles sairam do Polo ndo apenas em uma situa-
¢do de emprego mais deficitaria, mas também com os custos de ter feito
apostas que a permanéncia no Polo podia garantir. Além de desempregados,
em trabalhos precarios e com baixos saldrios, perderam os beneficios que a
estabilidade laboral lhes garantia. Acrescente-se que ficaram endividados e
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em uma situacao econdmica fragil para manter os bens de consumo (imovel
proprio e carro, principalmente) que haviam adquirido. A analise objetiva,
dos proprios trabalhadores, nos confirmou, oferecendo um panorama mais
amplo, o diagnoéstico realizado quando observamos as experiéncias indivi-
duais de cada um deles. Analisadas as perdas das disposi¢des econdmicas,
passamos agora a analisar outro conjunto de perdas, ou, melhor dito, de
descarte, das disposi¢des cognitivas.

5.2 As disposicoes cognitivas descartadas

No capitulo trés analisamos como a instala¢do do projeto naval em
Rio Grande e em Sao José do Norte ativou disposi¢des cognitivas, sob trés
aspectos: investimentos econdomicos e de tempo; conhecimento geral ou
“querer aprender”; e orgulho de disposi¢do especifica. Contudo, assim
como as disposi¢des econdmicas foram perdidas rapidamente, como vimos
na secdo anterior, o encerramento do Polo também significou uma perda ou,
melhor dito, um descarte de disposigdes cognitivas. Usamos a palavra des-
carte como uma forma de relembrar que a instalagdo do Polo comportou um
gigantesco processo de formacdo de mao de obra. O encerramento, por-
tanto, do grande empreendimento significou também um brutal fendmeno
de desperdico de conhecimento incorporado na forga laboral, como ficara
evidenciado no decorrer desta secdo’. Para tanto, dividimos a se¢do nas
seguintes subpartes: a) perda especifica; b) retroatividade para disposi¢ao
anterior; c¢) desatualizacdo cognitiva; d) analise objetiva dos trabalhadores;
e e) apropriagdo abstrata e especifica das disposi¢des.

5.2.1 Disposi¢des cognitivas especificas descartadas

Iniciamos nossa analise com os depoimentos dos trabalhadores que
viram suas disposi¢des cognitivas especificas descartadas. Com isso nos re-
ferimos aqueles conhecimentos que foram, geralmente, incorporados ou
aprimorados para trabalhar no Polo e que com o seu encerramento passaram
a ser inutilizados. Dividimos, por sua vez, estes depoimentos entre os que
falam que ndo aproveitam hoje a sua qualificagdo sem especificar qual é; os
que explicitam qual é a qualificacdo descartada e os que falam das qualifi-
cacdes inutilizadas de colegas proximos. Seguem, entdo, depoimentos que
falam de descarte de qualificacdo sem especificar qual.

36 O ntimero de paginas dedicado ao descarte desta disposi¢do é equivalente ao dedicado
as perdas das disposigdes econdmicas e emocionais juntas. [sso, por si mesmo, mostra o
peso dado, no depoimento dos trabalhadores, a esse apagamento das disposigdes cogni-
tivas.
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Entdo foi meio dificil pra nds, todo mundo sabe trabalhar, mas
nao tem servico (Entrevista com Anderson, Projeto etnografia)

No caso, eu to tentando voltar a trabalhar na minha area que eu
tenho qualificagdo, mas por enquanto ta bem dificil até por ser
mulher (...) A gente sentiu bastante, porque até quando a gente
saiu da Ecovix a gente mostrava as carteiras em outros lugares,
loja que fosse - eu mesmo tinha experiéncia em loja - eles ndo
queriam contratar porque tinha Polo Naval na carteira (Entrevista
com Laura, Projeto etnografia).

Estou desempregado até o momento. Desde que eu sai, naquela
data de 2016 até agora eu ndo arrumei mais nenhum trabalho (En-
trevista com Diego, Projeto etnografia).

T6 trabalhando numa das fabricas, ndo na fabrica, mas numa das
fabricas ali da Barra, na “X", no caso, de exportagdo de grios, sO
que eu cuido, como se fosse um estacionamento de caminhdes,
basicamente conferindo (Entrevista com Bernardo, Projeto etno-
grafia).

E s6 tinha aquela tal de “X”, que ¢ a fabrica aqui, as fabricas de
fertilizante, e sé tinha elas e eu falei: “Cara, eu ndo vou ficar dis-
putando vaga ai... vou eu fazer esse curso de banho e tosa!”. Ai
ela: “ah, entdo vem pra Porto Alegre!”. Eu fui, fiz o curso ¢ ai a
gente gragas a Deus... (Entrevista com Luciano, Projeto etnogra-
fia)

Porque tudo que eu me preparei nos ultimos quinze anos pra tra-
balhar no mercado que eu gosto, que eu me preparei né?... néo...
t6 perdido! Tudo o que fiz, mais de dez cursos de especializagdo
foram jogados fora! (Entrevista com Luciano, Projeto etnogra-
fia).

Na RBS eu transporto informagao, 14 eu transportava o ferro (En-
trevista com Bruno, Projeto etnografia).

Eu ja vinha esperando porque ja vinha uma leva assim. Na época
eu estava trabalhando em paralelo com revenda de produtos de
perfumaria e cosméticos. Entdo assim que eu peguei a rescisio,
abri uma franquia em Pelotas onde trabalhei até janeiro desse
ano, entdo quando eu fui demitido, continuei com a outra ativi-
dade. Eu sai em setembro de 2016, em novembro foi que eu abri
a loja e foi até janeiro de 2018. A empresa da franquia teve uns
problemas, foi diminuindo vendas, distribuidores acabaram
saindo e ai resolvi fechar e comecei a trabalhar como motorista
de Uber, estou gostando (Entrevista com Franco, Projeto etno-
grafia).

Anderson fala que esta qualificado, mas que ndo tem servigo. Laura
declara o mesmo, agregando o fato de ser mulher dificultar ainda mais sua
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inser¢do no mercado de trabalho, o qual as discrimina. Diego declara, ao
igual que os dois primeiros, que ndo arrumou emprego desde que foi demi-
tido. Bernardo trabalha em uma empresa fazendo controle de grios. Luci-
ano cansou de disputar uma vaga com ex-colegas e decidiu montar um pe-
queno negocio familiar. Toda sua qualificacdo, afirma, foi jogada fora.
Bruno define em uma frase que nfo aproveita, no seu trabalho atual, sua
qualificagdo anterior. E Franco passou por diversos oficios € no momento
da entrevista estava trabalhando como motorista de Uber.

Vejamos agora as declaragdes dos nossos entrevistados em relagao
as perdas de qualifica¢des, quando as explicitam, tanto ao falarem deles
quanto dos colegas.

Como a minha area é um pouco restrita, ¢ uma area vista como
uma area boa, que ¢ na area de condicionamento, instrumentagéo
e automacdo. S6 que ndo ¢ igual a elétrica que vocé faz bico em
qualquer lugar; muita gente ndo conhece nem instrumentacdo e
automacao; ¢ uma coisa muito restrita pra vocé fazer do lado de
fora. Fiquei dois anos desempregado, entdo tudo aquilo que eu
juntei pra comprar uma casa, terminar de pagar meu carro, enten-
deu? Eu tive que me segurar em dois anos (Entrevista com Ste-
fan, Projeto etnografia).

Eu ndo conseguia servico de jeito nenhum, tentei de soldadora,
larguei curriculo em tudo, de cozinheira ou de ajudante. Mesmo
eu tendo tido restaurante, eu ndo consegui servigo de cozinheira
porque eu ndo tinha na carteira (Entrevista com Erica, Projeto
etnografia).

Teve um colaborador que era encarregado da minha equipe, for-
mado em técnico mecénico, formado no IFSUL aqui com expe-
riéncia grande. Abriu uma vaga na “X” parece que foi, chegou 14,
a vaga era pra mecanico: “6 ta aqui o curriculo”. O cara olhou e
disse “ndo, ndo” e ele “ué, porqué?”. “Nao, ndo, teu curriculo é
muito bom” (Entrevista com Emilio, Projeto etnografia)

Assim, muita gente, hoje, ta até passando necessidade. Eu via,
como te falei, por exemplo, soldador que tinha carro 14 e esses
dias fui comer uma pizza no “X” e o cara tava la de gargom, pro-
blema em ser gargom? Problema nenhum, ¢ um trabalho digno
como qualquer outro, mas o que eu t6 falando que a realidade
dele mudou, decaiu de padrao (Entrevista com Vitor, Projeto et-
nografia)

O resto da minha equipe, se tiver algum continuando nessa parte
eu nio sei, porque dos que eu falei, um voltou para vigilancia, o
outro que ¢ um conhecido de Dom Pedrito, acho que ta traba-
lhando com essa parte de solda na cidade dele. Tem um outro
conhecido que era da nossa equipe que ta na “X”, mas ndo com
solda. Tem um colega da nossa equipe que esta trabalhando no
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“Z” comigo... tem na verdade trés, os outros estao no outro turno.
Dos que eu conhego, que tenho o contato, ndo voltaram para essa
parte de solda (Entrevista com Nelson, Projeto etnografia)

Stefan declara que ficou dois anos desempregado, pois sua area de
trabalho é de condicionamento, instrumentacdo e automagdo, sendo dificil
conseguir emprego. O mesmo acontece com a Erica, que ja se dispds a tra-
balhar em outras areas a sua de soldadora. Um colega do Emilio, técnico
mecanico, ndo foi contratado por ter um curriculo superior ao posto ofere-
cido. Um colega do Vitor, também soldador, estava trabalhando de gargom
numa pizzaria. E, finalmente, varios colegas do Nelson estavam fazendo
tarefas diferentes as que exerciam no Polo, com excepc¢do de um deles que
“acho que ta trabalhando na parte de solda”.

Vimos, nesta subsecdo, as perdas de qualificagdo especificas; e,
portanto, uma forma de descarte de disposi¢des cognitivas que ja ndo po-
dem mais ser mobilizadas. Vejamos um segundo subtipo deste processo de
descarte.

5.2.2 Disposicoes cognitivas retroativas

Houve trabalhadores que diante da demissdo voltaram a exercer as
mesmas tarefas que desempenhavam antes de participar do Polo. Trata-se
de uma volta ao passado, lugar onde se podem buscar qualificacdes que
tinham ficado para atrds. Em conjunto representam disposi¢des cognitivas
retroativas.

Eu sou um cara que nio precisa viver com muito, eu tenho que
ter pra me sustentar. Ndo tenho filhos, tenho minha mulher sé.
Mas eu ja sabia que eu ia voltar e ia ter as mecénicas me espe-
rando, dai eu comecei a trabalhar numa mecanica e o Inmetro
Automotivo me chamou e trabalhei dois anos ali e eu sai ha
pouco tempo. Porque ali, como eu era técnico em mecanica e me-
canico, eles me chamaram, mas ai eu enchi o saco, minha profis-
sdo ¢ mecanico (Entrevista com Kevin, Projeto etnografia)

E isso, sim. Com certeza. Por sorte, em um momento bem com-
plicado, onde ndo ha fartura de empregos, de certa forma me sinto
premiado por poder voltar a trabalhar com a minha experiéncia.
Estive um ano parado nesse periodo e voltei para a parte elétrica,
para trabalhar com as coisas que eu fazia antes, e agora vai fazer
dois meses que eu t0 14 (Entrevista com Francisco, Projeto etno-
grafia)

Quando eu fui demitido, eu retornei & minha area de formagéo
elétrica. Trabalhava com elétrica residencial e predial aqui na ci-
dade. Assim estive trabalhando até dois meses atras, por conta,
trabalhando com elétrica e outras coisas de obras. Todo 0 2017 ¢
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agora no meio de 2018 que fui realmente recontratado (Entrevista
com Francisco, Projeto etnografia)

E... uns voltaram para o que era antes, né. Teve meninos que ta-
vam na vigilancia que foram trabalhar comigo, que eu ensinei,
que eles trabalharam com solda, que ja tavam preparados também
que entdo voltaram para o que era antes. (...) Sdo vigilantes. Ou-
tros foram pro mercado, outros foram pra loja. Quer dizer, ¢é
aquela historia: voltou ao que era antes (Entrevista com Marcio,
Projeto etnografia).

Ficou mais dificil. Muita gente foi demitida, muita gente ficou
desempregada e ndo tinha vaga para todo mundo no mercado de
trabalho. Muita gente que antes do Polo trabalhava com comércio
acabou voltando para 14, e na época do Polo as empresas estavam
correndo atrds de funcionarios. O supermercado precisava de
funcionario para todos os setores e ndo tinha gente para trabalhar,
mas na hora que acabou o Polo essas vagas foram todas preen-
chidas, e ainda ficou muita gente sem trabalhar (Entrevista com
Lucas, Projeto etnografia)

Kevin voltou a trabalhar em mecénica de carros, sua profissdo an-
terior. Francisco voltou a trabalhar na parte de eletricidade. Ele comegou
fazendo pequenos trabalhos nessa area, fazendo trabalhos como auténomo
até que conseguiu ser contratado com carteira assinada. Marcio, em uma
analise mais geral, relata que muitos homens voltaram a trabalhar na area
de vigilancia ou no comércio, “voltaram para o que era antes”. Lucas con-
firma também que muitos voltaram para a drea do comércio. Houve também
muitas mulheres que voltaram a fazer tarefas de servigos gerais, principal-
mente como faxineiras domésticas. Nao temos este registro, mas nos foi
relatado em conversa informal com o presidente do sindicato dos metalur-
gicos, em dezembro de 20187, Tudo parece indicar que, uma vez encerrado
o Polo, muitos deles voltaram as suas antigas ocupagdes, o que, em muitos
casos, representou um passo atras em relacdo as conquistas na trajetoria la-
boral que o Polo proporcionou.

5.2.3 Desatualizacio cognitiva

Alguns trabalhadores falaram que a demissdo do Polo também
trouxe, para eles, uma espécie de desatualizagdo cognitiva. Esses casos

37 Depois de organizar um grupo de discussio na cidade de Pelotas, no final da pesquisa,
procuramos fazer o mesmo na cidade de Rio Grande. Convidados a participarem desse
grupo no sindicato dos metaliirgicos, um sabado a tarde, em dezembro de 2018, nenhum
deles compareceu. Isso propiciou uma conversa com o dirigente sindical Sadi Machado
que nos tinha aberto as portas do sindicato para facilitar a reunifio, obtivemos esse de-
poimento, que acabou ndo sendo gravado.
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tendem a sugerir que o encerramento do megaempreendimento nao signifi-
cou apenas a inutilizagdo dos conhecimentos adquiridos, mas também sua
caducidade. Expressa-se, aqui, um elemento significativo de desperdigo da
qualificagdo. Vejamos esta questdo nos depoimentos a seguir.

Nao, nenhum porque eles tem alteracdo [questdo sobre se conse-
guiu aproveitar algum curso], né? Esses cursos valem tanto
tempo. Se hoje eu fosse fazer eu teria que refazer toda a reinte-
gracao, isso ai ninguém aproveita. Agora acabou, quem entrar 1&
vai ter que fazer tudo de novo (Entrevista com Kevin, Projeto
etnografia)

Foi muito conhecimento técnico que tive, meu medo todo € que
agora, como ¢ um servico manual, tu vai perdendo a méo, né?
(Entrevista com Max, Projeto etnografia)

O ramo de metalurgia em si, ou ¢é relacionado, digamos... sdo trés
topicos, digamos: ou ¢ serralheiro; ou tu ¢ mecanico de manuten-
¢do dentro de uma industria que tu faz soldagem (mas tu ndo tem
0 processo, tu ndo trabalha s6 com isso); ou tu trabalha dentro do
Polo Naval fabricando, ou dentro de uma industria que fabrica, €,
digamos, implementos agricolas, que fabrica, é, navios, tudo...
Entdo sdo trés empreendimentos, sdo trés setores distintos, tu en-
tendesse? Se tu ndo ta em nenhum deles, tu ta defasado. Entéo,
se tu ta defasado, no meu ponto de vista, assim, entdo eu ndo poso
ficar parado, eu tenho que fazer algo que eu me adapte a minha
situagdo, tu entendesse? Entdo eu to pesquisando, fazer (né?) al-
gum curso de operador de retroescavadeira, sabe, que ¢ uma coisa
que... (Entrevista com Max, Projeto etnografia).

Kevin explica que a area naval implica uma reciclagem. Max
agrega que ao ndo exercer o oficio, vai perdendo o conhecimento pratico.
Agrega, também, quais sdo as areas em que um soldador pode trabalhar. Se
a pessoa ndo consegue se manter trabalhando na area acaba ficando “desfa-
sado”, diz Max; isto €, seu conhecimento ¢ inutilizado.

Jorge e Vitor (Entrevista, projeto etnografia) nos trazem um caso
especifico, de desatualizagdo cognitiva, que reproduzimos a seguir.

Jorge: Ele tinha revenda de carro antigamente e veio o Polo. Ai
o pessoal tinha dinheiro e comprava os carros com ele, entdo fa-
lava: “que tu faz ?”. [Diante de sua resposta, falavam para ele]
"ndo, ndo, tem que estudar". Ele era ultrassom, o mais dificil. Ai
o cara estudou, passou na prova, superinteligente. Foi para Santos
a fazer certificagdes. O que o negdcio acabou, cara! O cara gastou
um dinheirdo.

Vitor: Na soldagem vocé ndo pode ficar muito tempo parado, se-
ndo tem que fazer tudo de novo. O cara gastou mais de dez mil
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reais, sendo qualificado, treinamento, prova, vai para Porto Ale-
gre.

Nossos entrevistados conversam sobre o caso de um colega que
deixou seu trabalho anterior e se qualificou em uma area especifica, da ul-
trassom, fora do Estado. Esse trabalhador se capacitou, investindo recursos
econdmicos proprios e abandonando seu emprego anterior, em uma area
que posteriormente teve que deixar. E o mais contraproducente para o tra-
balhador, expresso na reflexdo de Vitor, € de que “na soldagem vocé nao
pode ficar muito tempo parado”. Os casos mencionados aqui nos mostram
como houve um investimento massivo em formac¢ao na induastria naval que
nao apenas foi descartado, mas também dificilmente podera ser recuperado,
pelo menos ndo plenamente, tanto pelas necessidades de formagdo perma-
nente que a area requer quanto pelas dificuldades de manter a capacitacio
sem ficar obsoleto, diante da auséncia de conhecimento pratico.

5.2.4 Analises objetivas proporcionadas pelos préprios trabalhadores
sobre o descarte das disposicdes cognitivas

Assim como fizemos com a perda das disposi¢des econdmicas, re-
corremos aqui a analise objetiva que os trabalhadores fazem do descarte das
disposi¢des cognitivas. E uma analise valiosissima, como ja referimos an-
teriormente, porque ante a impossibilidade de uma observagdo direta, con-
tamos com os olhos dos trabalhadores para nos dar um diagndstico, neste
caso, do desperdicio geral de disposi¢des cognitivas. Quando analisamos o
retorno de disposigdes retroativas, ja trouxemos algumas “analises objeti-
vas” feitas pelos trabalhadores. Nesta subsecdo, ampliamos o alcance para
visualizar o processo mais geral.

Dividimos a analise em dois grandes grupos. Primeiro, vamos tratar
da especificidade da area naval e das dificuldades, portanto, para reciclar os
conhecimentos utilizados no Polo. Em segundo lugar, veremos, onde se en-
contravam os trabalhadores apds a demissdo no Polo, ja ndo em termos da
experiéncia individual, mas agora a partir da observagao proporcionada pe-
los nossos entrevistados sobre a sorte de seus colegas.

5.2.4.1 As especificidades da area naval

Os depoimentos a seguir retratam as dificuldades de reciclagem de
conhecimentos.

Por isso eu volto a dizer: a manutengao ela ¢ muito abrangente.
O cara que trabalhou com manutengio ele tem a nogdo de pintura,
agora o pintor nao faz a parte de mecanica, nao vai desmanchar
o motor de uma maquina. E o cara que ¢ soldador ndo vai la
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mexer num..., s6 se ele quiser buscar por esse conhecimento. Nao
t6 dizendo que ¢ impossivel. Mas, o pessoal que estd proximo a
mim, mesmo assim com todo esse conhecimento, 0 cara mexe
numa bomba, monta um silo, o cara monta um secador, o cara faz
essa parte, faz tudo isso. E estdo com dificuldade (Entrevista com
Emilio, Projeto etnografia).

Tem muita gente parada. Esse pessoal da manuteng@o pode fazer
até servico de serralheiro e montar estrutura, e fabricar em casa.
Com uma maquina de solda e uma lixadeira, o cara consegue tra-
balhar (Entrevista com Emilio, Projeto etnografia).

Mas, nos ndo tinha méo de obra qualificada né? Conhecimento,
montador de andaime era uma coisa, era outra area que se usa
muita mao de obra, chegou a ter 600 montador de andaime. S6
montam andaime e é fundamental, ndo se faz nada se ndo tiver
andaime. S¢ se pinta se tiver andaime, ndo se monta uma pega se
nao tiver andaime. E existem normas, varios critérios. E é uma
mao de obra que tem que ser muito bem qualificada. Montador
de andaime é um exemplo, montador de andaime vao fazer o qué
nessa area? (Entrevista com Emilio, Projeto etnografia)

Porque ndo ¢ uma area de graduacdo tradicional, ndo vai pra uma
faculdade fazer uma inspegao de ultrassom, ... e tudo mais, tu vai
fazer um... tu entra num curso e vai fazer umas provas da Petro-
bras e vai trabalhar s6 com isso, ta limitado a area naval e a area
que diz assim: “0, tem que ser qualificado”. Porque ainda tem
empresa que diz que ndo precisa ser qualificado. O cara sé faz
um cursinho e trabalha ai, entdo, assim, a area naval é restrita e
depende da area naval do Brasil, né? (Entrevista com Emilio,
Projeto etnografia)

O mais dificil mesmo foi o pessoal da area, porque o pessoal do
administrativo consegue trabalhar no administrativo de outra em-
presa, mas o soldador que estd aqui em Rio Grande, ele vai tra-
balhar em que empresa? (Entrevista com Joana, Projeto etnogra-
fia)

E muitas pessoas mudaram de area por que acaba que com essa
experiéncia que se tinha através do Polo Naval, tu vais trabalhar
onde, né? Se a Petrobras, o Brasil inteiro ta passando por um pro-
blema! (Entrevista com Sandra, Projeto etnografia)

Muita mulher, muito homem que ndo tem profissdo [universita-
ria](...). E quando vocé vai 14 e tira aquilo ali, aonde ¢ que vai
trabalhar naquela fungdo (Entrevista com Frederico, Projeto et-
nografia)

Eu tenho aqui nessa regido, a gente ndo tem volume pra 1.500
soldadores, a gente ndo tem... montagem vocé ainda acha, mas
ndo pra tudo (Entrevista com Frederico, Projeto etnografia)
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Hoje eu t6 ha quase trés anos desempregado, por qué? Uma por-
que o mercado em si aqui em Pelotas ndo ¢ voltado pra metalur-
gia, € voltado pro comércio. Entdo, ja tem essa diferenca, ja tem
essa dificuldade, e o pessoal todo que saiu de 14, digamos, quali-
ficados, né? Todos muito bem qualificados, né? Entdo, o comér-
cio ndo soube absorver isso, porque ndo ¢ a area dele (Entrevista
com Max, Projeto etnografia).

As reflexdes de Emilio sdo muito tteis para entender as especifici-
dades da industria naval. Primeiro, ele nos informa que o pessoal de manu-
tencdo consegue se desempenhar em outras areas (estaria autojustificando
a sua area de atuagdo?). J4 soldadores e pintores ndo mexem em outras
areas. Contudo, segundo ele, varios trabalhadores estavam com problemas
para se inserir no mercado de trabalho, particularmente aqueles que faziam
trabalho de montador de andaime, tdo caracteristico no Polo. Joana faz uma
reflexdo semelhante, enquanto o pessoal da administracdo podia aplicar
seus conhecimentos em outra empresa, o pessoal da “area” ficava em uma
situacdo dificil. Pergunta-se, ela, sobre o soldador, “ele vai trabalhar em que
empresa?”. Idénticas reflexdes nos trazem Sandra, ao se questionar “tu vais
trabalhar onde, né?”, e Frederico, para quem nao tem como exercer a fungao
desempenhada fora do Polo. Ele é, alids, muito claro na sua avaliacdo
quando afirma que a regido ndo comporta a possibilidade de absorver 1.500
soldadores. O tempo de quase trés anos desempregado, para Max, deve-se
a uma explicacdo semelhante, o mercado em Pelotas, onde ele mora, “ndo
¢ voltado para a metalurgia, ¢ voltado para o comércio”.

Em suma, os diversos depoimentos nos mostram as dificuldades de
aplicar as qualificacdes adquiridas e, portanto, desenvolver as disposi¢oes
cognitivas ativadas fora da industria naval. Soldadores, montadores e pes-
soal da “area”, em geral, viram as qualificagdes adquiridas serem jogadas
fora.

5.2.4.2 A situacao laboral pés-Polo

Vejamos agora onde se encontravam os trabalhadores depois do
encerramento do megaempreendimento industrial, segundo a avaliacdo
“objetiva” proporcionada por eles mesmos.

Dividimos os depoimentos, sobre a situacdo pos-polo, em dois
grandes grupos, os que falam da situacdo de desemprego de muitos ex-tra-
balhadores do Polo; e os que descrevem, exclusivamente, as ocupagdes dos
ex-trabalhadores do Polo, apos serem demitidos.

Uma parte foi embora ja, que ndo eram daqui e a outra parte tem
uns que estdo desempregados, tem outros que estdo fazendo bico,
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tem outros que estdo em outra area (Entrevista com Laura, Pro-
jeto etnografia).

Quem ficou aqui teve essa dificuldade. Além de ter que mudar
completamente de area, problemas de inser¢@o. Acredito que te-
nha colegas que tenham ficado ainda desempregados, houve uma
grande parcela que botou o pé na estrada. Dos meus colegas, uma
equipe inteira foi para o Mato Grosso trabalhar, por exemplo,
com silos de armazenagem de graos. Foram para 14 — ndo foi uma
grande parcela — mas foi um encarregado, o supervisor e talvez
12 ou 15 funcionarios foram todos direcionados para 14 (Entre-
vista com Francisco, Projeto etnografia).

Daqueles 3.500 que sairam, eu t6 pra dizer que talvez 500 tenham
sido absorvidos ali por Rio Grande. Porque aquela mao-de-obra
indireta também tinha que ser absorvida, e acredito que pelo me-
nos uns 1.500 tenham retornado pra sua regido. E aqueles outros
ali, 1500, estdo, como disse, fazendo bico ou parado (Entrevista
com Bernardo, Projeto etnografia).

Entdo, eu me lembro que ali eu ia direto a deixar curriculo. Todos
os dias tu chegava ali e tinha umas 200 pessoas de manha (Entre-
vista com Martin, Projeto etnografia).

Sim, sim. A maioria da minha equipe ficou até o final, até a en-
trega da plataforma, e depois... eles tdo fazendo bico, assim, mas
emprego de carteira assinada ndo. (...) Isso, os que trabalham de
trecho... ai ja conseguiram servigo em outros lugares. Mas o pes-
soal daqui de Rio Grande, a maioria, ta desempregado (Entrevista
com Francielle, Projeto etnografia).

Assim eu tenho amigos que até hoje tdo parado, estdo desempre-
gados. Meu chefe é um. (...) Ele mora em Santos. Ja é mais velho.
Tem uma dificuldade. Brasil ta passando agora por essa crise, né?
Ele ta desempregado (...) tem colegas meus da mesma area. Que
a gente trabalhava junto, estdo desempregados. (...) tem um outro
agora que saiu do emprego, ja t4 pensando em ir embora. Tem
outros colegas que ja foram embora, foram para Australia, a mai-
oria foi para Australia (Entrevista com Jorge, Projeto etnografia).

Muitos conseguiram se integrar ao mercado de trabalho, mas
muitos estdo desempregados, alguns estdo fazendo bico. Nao fo-
ram todos que conseguiram emprego (Entrevista com Lucas, Pro-
jeto etnografia).

Todos praticamente tém problemas: 80% tém problemas para se
recolocar no mercado de trabalho, assim como eu, né?! Vou te
dizer os motivos: primeiro, esse grande problema da economia
do pais, com os 14 milhdes que eles tém de desempregados, por
esse motivo ndo tem como absorver todo mundo, entdo fica fora
(Entrevista com Alex, Projeto etnografia).
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Muitos foram embora, a maioria ja foi. Das gurias, tem muitas
que estdo desempregadas. Nao conseguiram um servigo de jeito
nenhum. A Vivi que era encarregada de montador de andaime s6
conseguiu como pedo. Ela td& como pedo mesmo, eu ndo sei em
qual empresa (...). Outra que era montadora de andaime t4 como
faxineira na firma aqui, tem outra soldadora que t4 como ajudante
de cozinha e ¢ por ai. As gurias ndo conseguem na sua funcgéo
(Entrevista com Erica, Projeto etnografia).

Em todos os depoimentos transcritos acima nota-se a referéncia ao
desemprego (em alguns casos em combinagdo com trabalhos precarios e
instaveis). H4 uma percepg¢do geral de que conseguir um trabalho e, ainda
mais, com carteira assinada, passou a ser um evento bem improvavel para
esses trabalhadores. Assim, nas suas palavras, “muitos estdo desemprega-
dos” ou “parados” ou sdo visualizados em uma extensa fila de procura de
emprego, nos portdes de uma empresa. Alex sintetiza em forma muito clara
sua percepgao da situagdo laboral desses trabalhadores: “todos praticamente
tém problemas: 80% t€m problemas para se recolocar no mercado de traba-
lho”, colocando-se, inclusive, ele mesmo, como um deles.

Notamos, também, nos depoimentos acima, quais sdo algumas das
ocupagdes que eles acessam quando conseguem sortear a falta de trabalho
ou, melhor dito, que alternam com a situagcdo de desemprego. Encontramos
que muitos estdo fazendo “bico”, isto ¢, realizando, ocupacdes temporarias
e de baixa qualifica¢do. Outros foram embora do estado ou, inclusive, do
pais. O caso das mulheres, relatado por Erica, merece uma analise detida.
Erica enfatiza a situagio de desemprego com a afirmagio: “Nio consegui-
ram um servigo de jeito nenhum”. Quando conseguem um trabalho, ndo ¢
para desempenharem a mesma fung¢do, principalmente, como montadoras
de estruturas ou soldadoras que exerciam no Polo. Pode-se compreender, de
forma implicita neste depoimento, que muitas trabalhadoras acabaram indo
para o trabalho doméstico, na condi¢do de faxineiras (ver segunda nota
desta se¢do).

Ampliamos, agora, esta analise com os seguintes depoimentos, que
retratam as ocupacdes nas quais conseguiram se inserir esses trabalhadores
quando o Polo foi encerrado.

Mas, ta muito dificil. Podia até pintar alguma coisa. Poucos fora
do meu grupo... acho que eu sei de um que virou vigilante, um
pegou no fertilizante com manuteng@o (Entrevista com Emilio,
Projeto etnografia).

Agora conheco pessoas que sdo soldadores que tdo trabalhando
com musica, ¢ alguns que conseguiram trabalhar no de serralhe-
ria. Assim 90% virou auténomo (Entrevista com Emilio, Projeto
etnografia).
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Profissionalmente falando ndo conheco nenhum que esteja numa
situagcdo confortavel, se vocé for tirar por conceito de salario e
tudo mais, esse cara que ta na Australia, td& quebrando muro, ele
nao quebrava muro. T4 entendendo o que eu t6 falando? Ele ndo
quebrava muro. Ele ¢ um pedreiro, 14 ele ¢ um “Z¢é ninguém”.
Nao adianta mostrar certificacdo que passou em sete provas, que
fez isso que fez aquilo, ndo interessa, ele ¢ um pedreiro (Entre-
vista com Vitor, Projeto etnografia).

A maioria dos meus colegas que exerciam a mesma funcdo do
que eu tdo, como eu falei, trabalhando de Uber, trabalhando de
pedreiro, pintando casa, na sogra, tudo assim espalhado por ai
(Entrevista com Vitor, Projeto etnografia).

Eu os encontro ao longo do meu trajeto. Eu encontro em serra-
lherias, pessoas que eram montadores de estruturas ou soldado-
res. Encontro como segurancas de lojas e comércios aqui no cen-
tro, dos que conseguiram se reempregarem. Eu, como te disse,
me sinto privilegiado de estar trabalhando com o que eu traba-
lhava 14, porque a maioria dos colegas ndo esta. Trabalham como
eletricista autdbnomo nessas “pescarias”, ou atras do balcdo de
uma loja, ou entdo em serralherias; ai sim fazendo o que faziam
como montador ou na parte de solda, mas com salarios achatados.
E o que a regido oferece (Entrevista com Francisco, Projeto etno-
grafia).

Ah, mudaram totalmente de area. A maioria dos trabalhadores
ndo tinha muita qualificagdo, curso superior, acho que tinha
muito nivel técnico talvez, inspetores e esses cursos profissiona-
lizantes que eram totalmente voltados para aquela area. Entdo a
partir do momento que isso ndo tem mais...dizem que muitos vi-
raram Uber (Entrevista com Sandra, Projeto etnografia).

Ela se formou em engenharia. Ndo conseguia nada. O pai dela
também trabalhava 14, t4& desempregado, t& no Uber. A maioria
esta em Uber (Entrevista com Jorge, Projeto etnografia).

Alguns trabalham como motoristas também, outros trabalham em
outras empresas, no porto, na Furg, outros por conta. Tem bas-
tante que abriu o proprio negécio também, outros foram embora
(Entrevista com Franco, Projeto etnografia).

Emilio notou, entre seus colegas proximos, que um deles ingressou
na area de vigilancia e outro numa empresa da regido. Assim, também, es-
tima que 90% das pessoas proximas virou auténomo. Vitor ndo conhece
ninguém que esteja em uma situagdo melhor a que estava quando trabalhava
no Polo. Cita um caso de um ex-colega que esta na Australia trabalhando
de pedreiro. Segundo ele, a maioria esta trabalhando como motorista de
Uber ou como pedreiro.
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Francisco fala que conhece ex-montadores ou ex-soldadores do
Polo que estdo trabalhando em serralherias, enquanto outros ingressaram na
area de seguranga, desempenham-se como eletricistas autonomos ou estéo
no comércio. Em relacdo aos que t€ém a mesma profissdo, diz que “traba-
lham como eletricista autdbnomo nessas pescarias” (ele mesmo esteve nessa
situagdo, por um periodo de tempo, apds ser demitido do Polo). Essa ima-
gem € muito eloquente sobre o trabalho instavel a que ficaram submetidos
esses trabalhadores, tanto os que sdo eletricistas quanto os que nio o sdo,
aguardando uma oportunidade de trabalho como o pescador que aguarda
que o peixe morda a isca, para poder subsistir. Todos eles, diz Francisco,
“com salarios achatados”, como j& vimos na sec¢do anterior dedicada a perda
das disposigdes economicas.

Sandra observa que a formagdo especializada dos, anteriormente,
trabalhadores do Polo fez com que eles tivessem que mudar “totalmente de
area”, aparecendo novamente o trabalho como motorista de Uber como uma
alternativa para muitos. Jorge também avalia que a maioria desses trabalha-
dores esta trabalhando como motorista de Uber. Franco, finalmente, de
modo semelhante a outros ex-colegas, percebe que muitos trabalham como
motoristas de Uber (como ele mesmo), em outras empresas, no porto de Rio
Grande, na universidade ou como autdonomos.

Da analise objetiva das disposi¢des, proporcionada pelos nossos
entrevistados, ex-trabalhadores do Polo, fica evidenciado que o encerra-
mento do grande empreendimento implicou que muitos dos ex-trabalhado-
res ficassem desempregados. Os que conseguiram trabalho o fizeram prin-
cipalmente em ocupagdes precarias, com qualificagdes e remuneragdes bai-
xas. Entre essas ocupacdes chama atengdo a quantidade dos que comegaram
a trabalhar como motoristas de Uber. Coincide essa época com a instalagdo
da empresa na regido.

Finalmente, precisa ser ressaltado o caso das mulheres que traba-
lhavam no Polo. Talvez porque entrevistamos poucas delas, sendo um nu-
mero reduzido que trabalhavam como operarias na “area”, captamos em
forma limitada o contingente que voltou para trabalhos de servigos gerais,
como o trabalho doméstico, especialmente como diaristas, isto é, como fa-
xineiras. Apesar disso, ficou implicito em alguns depoimentos que esse foi
o novo destino dessa ex-trabalhadoras. Esse fato mostra até onde o encerra-
mento do Polo significou um descarte e indiferenga com as disposi¢des cog-
nitivas dessas trabalhadoras.

5.2.5 Apropriacio abstrata e especifica das disposi¢coes
Embora o quadro geral, analisado nesta se¢do, nos indique uma

inutilizacdo generalizada das disposi¢des cognitivas incorporadas no Polo
Naval, registramos também apreciagdes positivas sobre o que ficou para o
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futuro laboral desses trabalhadores. Respondendo ao questionamento do
que ficou das disposi¢des cognitivas, pretendemos fazer uma avaliag@o
mais precisa da hipotese do descarte. Para tanto, vamos dividir esta segdo
em dois grandes topicos: de um lado, uma incorporacdo abstrata de dispo-
si¢cdes; de outro, casos de trabalhadores que conseguiram individualmente
“reciclar” suas disposi¢des cognitivas especificas.

5.2.5.1 A apropriacio abstrata de disposicdes

O Polo representou, segundo alguns trabalhadores, a incorporacao
de um conhecimento abstrato para o trabalho, que podemos, por sua vez,
dividir em dois subtopicos. De um lado, o megaempreendimento trouxe
uma experiéncia positiva para o trabalho geral; de outro, permitiu a aquisi-
¢do de certas competéncias que podem ser universalizadas para distintos
tipos de trabalho.

Vejamos o primeiro subtopico (disposi¢do para o trabalho em ge-
ral), nos seguintes depoimentos:

O que eu consigo aproveitar entdo ¢ a experiéncia e o curriculo;
0 cara que tem trés anos e meio num lugar ndo € um funcionario
ruim (Entrevista com Gilberto, Projeto etnografia).

O que eu fago aqui ndo é muito ligado ao que eu fazia 14, mas
todo o conhecimento que se adquire tem algum proveito depois,
entdo eu acredito que sim (Entrevista com Lucas, Projeto etno-
grafia).

O que eu aprendi nos cursos em relagdo ao Polo, isso fica para a
vida toda (Entrevista com Freddy, Projeto etnografia).

Os depoimentos de Gilberto e de Lucas vao em uma dire¢ao seme-
lhante. Gilberto nos fala de experiéncia e curriculo; Lucas afirma que todo
conhecimento que “se adquire tem algum proveito depois”. O depoimento
do Freddy traz uma colocacdo semelhante, ao afirmar, em relagdo aos cur-
sos que efetuou para trabalhar no Polo Naval, que “isso fica para a vida
toda”. O Polo representou uma experiéncia de trabalho inédita para esses
trabalhadores. Dali que avaliem, de forma abstrata, que muitos dos ensina-
mentos servirdo para toda vida laboral.

O Polo também significou, em termos gerais, mas menos abstratos,
uma experiéncia geral de trabalhar em uma industria com caracteristicas
especificas, como € o caso da area naval, gerando outro subtipo de disposi-
¢des (geradora de competéncias universalizaveis). E o que surge dos se-
guintes depoimentos:
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Uma experiéncia inigualavel de trabalho. Tanto que hoje eu ve-
nho aplicando os controles. T6 levando para dentro do meu tra-
balho as NRs [Normas regulamentadoras]. Normas para regula-
mentar elétrica, trabalho em altura, espaco confinado. Levo para
dentro da empresa esse know-how, porque ¢ um aprendizado para
o resto da minha vida na érea industrial. Levo para a faculdade
quando entramos nessa disciplina que aborda tecnologias, e ¢ um
curso baseado em processos gerenciais com um pé bem firme na
industria. Entéo, acabo levando algo que as vezes nem os profes-
sores vivenciaram na faculdade e para empresa em que eu t6 hoje.
E uma empresa que nio tinha essa preocupagio e comega agora
a dar esses passos em relagdo aos processos industriais e as pro-
prias NRs. Eu consigo tracar esse paralelo inigualavel de experi-
éncia na industria (Entrevista com Francisco, Projeto etnografia).
S6 em relag@o a seguranga, que eles cobravam muito no polo e
no “X” também ¢ cobrado, mas em relagdo aos cursos que fiz no
Polo ndo tem nada a ver uma area com a outra (Entrevista com
Marcos, Projeto etnografia).

Na apresentagdo, sim [como se apresentar pessoalmente no tra-
balho]. No dia a dia, no manuseio de equipamento, nas decisoes,
com certeza peguei 1a bastante coisa. Responsabilidade e com-
prometimento. (Entrevista com Bruno, Projeto etnografia).

Francisco valoriza positivamente a aprendizagem de regulacdes
normativas que pode, inclusive, incorporar no seu novo emprego. Questio-
nado sobre a capacitagdo que obteve no Polo, afirma que o ajudou a conse-
guir o trabalho atual. Marcos valorizou a questdo da seguranga, que, se-
gundo ele, era muito exigida no Polo bem como na empresa atual. Foi essa
experiéncia no Polo e ndo os cursos especificos que, para este ultimo, con-
tribuiram para ter hoje uma disposi¢do positiva para a questdo da seguranga
no trabalho. Bruno, por sua vez, valoriza positivamente a responsabilidade
¢ o compromisso didrios com o trabalho, que possui, em boa medida, gracas
a sua aprendizagem de trabalhar no Polo. Contudo, lembremos que foi tam-
bém Bruno que nos disse que no Polo transportava ferro e na empresa atual
transporta informac¢do. Em outras palavras, muito de disposi¢do especifica
se perdeu nessa transi¢do entre empregos.

5.2.5.2 A incorporacio de disposicoes cognitivas especificas

Alguns trabalhadores, também, manifestaram ter incorporado dis-
posicdes mais especificas, isto €, menos abstratas. Embora ndo cheguem a
representar exemplos que revertam a tendéncia geral de inutilizagdo de dis-
posigdes cognitivas, vale a pena parar para observar em que elas consistem
ou em que casos aparecem. Nesse sentido, podemos subdividir estes casos
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nos seguintes dois subtipos: autdnomos e microempreendedores; e aplica-
¢cOes minimas ou especificas em experiéncias laborais.

No primeiro subtipo registramos, entao, os casos de ex-trabalhado-
res do Polo que individualmente ou com outros (muitas vezes ex-colegas)
montaram um pequeno empreendimento em que conseguem aplicar com-
peténcias que trazem da sua experiéncia no megaempreendimento.

Algumas turmas do Senai, nesse curso que eu estava, retornaram
ao mercado de trabalho em Pelotas. Entdo acaba que as tuas pos-
sibilidades ficam menores. Entdo tinha esse lado; meses com bas-
tante trabalho e dinheiro e outros 14 embaixo, em fungdo da dis-
ponibilidade, da facilidade, por haverem varios eletricistas que
voltaram para ca. A gente ficava fazendo essa pescaria de clien-
tes. Entéo, de certa forma, eu regressei a ter a garantia e os direi-
tos trabalhistas, fundo de garantia, tudo que eu ndo conseguia
manter enquanto autdnomo (Entrevista com Francisco, Projeto
etnografia).

Eu olho esse banco por exemplo, eu ja vejo cada pedago sendo
montado, esse suporte de luminaria de solda, qualquer coisa. Eu
fiz um curso de cuteleiro depois disso também, entdo nos meus
artesanatos, nas minhas facas, sempre se aproveita. Se hoje ti-
vesse um teste, eu como montador de estruturas metalicas, acre-
dito que seria mais bem-sucedido do que um soldador parado ha
muito tempo (Entrevista com Freddy, Projeto etnografia).

Junto a isso, a gente agregou a questdo de procedimento de solda
e montagem que a gente também entende. E ai juntou eu com
esse outro meu irmdo, que a gente ¢ de parte do meu pai, a gente
trouxe outro irmao 14, de Pernambuco, que faz solda, é muito
bom (Entrevista com Frederico, Projeto etnografia).

Depois que eu tava no Polo Naval, fiz um curso técnico em lo-
gistica e tenho formacao superior em geografia da época em que
eu estava em Belém. Mas a logistica me deu ferramentas pra hoje
montar o negdcio que tenho hoje, principalmente na area de dis-
tribuicdo onde preciso ter uma assertividade ou ir direto ao ponto
e errar 0 menos possivel em relagdo a controle de estoque e oti-
mizagdo dos custos. A parte de sistema me ajudou muito, hoje
fago parte de projetos junto ao Sebrae e percebo que tem empre-
endedores que comegam e que ndo conseguem administrar um
bom fluxo de caixa ou ter uma projecdo do quanto vai ganhar e
do quanto tem que vender para tornar o negdcio viavel. Essa parte
sistétmica da gestdo de qualidade me deu um amadurecimento
para buscar ferramentas que fossem adaptadas ao meu trabalho
(Entrevista com Leonardo, Projeto etnografia).

152



O POLO NAVAL DE RIO GRANDE:
UM MUNDO DE DISPOSICOES JOGADAS FORA

Apesar de Francisco ser um trabalhador que, na época da entrevista,
conseguiu um emprego com carteira assinada, nos relata, no seu depoi-
mento, o caso dos eletricistas que trabalhavam no Polo Naval e que retor-
naram ao mercado de trabalho como auténomos. Contudo, tratava-se de
uma experiéncia limitada pela concorréncia entre eles (“a gente ficava fa-
zendo essa pescaria de clientes”) e sem protegdo social, ainda que favore-
cida pela natureza da tarefa, pois em todo imoével (residencial, comercial ou
industrial) é necessario contar com eletricistas, o que ndo ocorre no caso de
outras profissdes, como, por exemplo, a dos soldadores, cujos locais de tra-
balho sdo mais reduzidos.

Freddy, citado anteriormente por incorpora¢do de disposi¢des abs-
tratas, declara que na sua atividade como artesdo “aproveitava” seu conhe-
cimento anterior. Inclusive acreditava estar preparado para voltar a traba-
lhar como soldador (o que contrasta com a visao bastante estendida de difi-
culdade de reciclagem). Frederico, por sua vez, montou uma microempresa
e conseguiu utilizar procedimentos de solda, inclusive trabalhando com um
irmao que também participou do Polo. E o caso, também, de Leonardo, que
conseguiu criar um microempreendimento no qual aplica conhecimentos
em logistica e de gestdo. Questionado sobre se sua experiéncia no Polo o
tinha auxiliado na sua trajetoria posterior de trabalhador, comegou respon-
dendo que “totalmente”.

A seguir, trazemos o segundo subtipo de aplicagdes minimas ou
especificas em experiéncias laborais.

Claro que sim ¢ (...) como ¢é que eu vou te explicar? O ferro é
ferro em qualquer lugar ¢ medida ¢ medida em qualquer lugar,
entendesse? Isso ai € a norma basica para um caldeireiro, que ndo
tem que ter medo porque t6 indo para outra empresa (Entrevista
com Jean, Projeto etnografia).

E um pouco sim, né? Como aqui nessa empresa a gente tem a
parte que € a caldeiraria, que ¢ a parte que trabalha mais com
tubulagdo, a gente ficava muito na plataforma, entdo fica... (En-
trevista com Augusto, Projeto etnografia).

E, é isso. E... ndo é tanto assim, a gente ia mexer com tubulagdes
aqui, mas as vezes num evento ali: “ah, tem que mexer”, entdo
aquele conhecimento que eu adquiri 14 atras serve pra ca (Entre-
vista com Augusto, Projeto etnografia).

Eu aprendi bastante pelo fato, trabalhei de novo, né? Mas ndo
carteira fichada. Eu trabalhei como soldador, soldador e conta-
dor, numa loja ali, numa fabricazinha pequenininha ali (Entre-
vista com Frederico, Projeto etnografia).

La eu aprendi bastante coisa e uma das coisas que eu gostei € que
até em loja onde existe estoquista, eu poderia trabalhar. E uma
coisa que me agregou, eu gostei desse setor. Aqui por exemplo,
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tem alguém responséavel por essa area e eu poderia trabalhar tran-
quilamente. Além de que ndo ¢ um servico legitimamente bracal
(Entrevista com Diego, Projeto etnografia).

Jean responde positivamente a questao sobre conseguir aplicar seus
conhecimentos de “caldeireiro” em uma nova empresa. Resposta seme-
lhante encontramos em Augusto, ainda que com menos intensidade (“ah,
tem que mexer”), trabalhando em caldeireira e tubulagdo. Frederico que
acabou montando uma microempresa, como vimos anteriormente, também
relata experiéncias pontuais em que trabalhou como soldador e levando a
parte contavel de outra pequena empresa. E Diego, finalmente, destaca sua
experiéncia no setor de estoques no Polo, como um aprendizado que poderia
chegar a aplicar.

Nesta subsecdo procuramos tensionar a hipdtese do descarte de dis-
posi¢cdes cognitivas, recuperando aqueles depoimentos que atenuavam a
tendéncia mais geral. De fato, percebemos que o Polo significou uma expe-
riéncia laboral inédita para esses trabalhadores que, como vimos, chegou
para muitos a ser um sonho. Por isso, alguns chegam a afirmar que levam
essa experiéncia para sua trajetoria laboral posterior. Como megaempreen-
dimento da area naval, fazia-se necessario aos trabalhadores um cuidado
com regulamentagdes gerais de trabalho, especialmente com as normas de
segurancga, pois 1iscos e perigos sdo caracteristicas intrinsecas a essa ativi-
dade. Por isso, ¢ um elemento (transformado em disposi¢do) que ficou in-
corporado em muitos deles.

J& os conhecimentos especificos sdo incorporados por alguns, ainda
que marcados por uma particularidade temporal, sem constituir uma ativi-
dade sistematica de aplicagdo. Sendo pontuais ndo chegam a constituir con-
traexemplos a hipotese de descarte ou até de destruigdo de disposi¢des cog-
nitivas. Expressam também a vontade de muitos deles em aproveitar todo
aquele conhecimento incorporado em um esfor¢o de recriagdo de disposi-
¢des, assunto que analisaremos no proximo capitulo. Antes vamos falar de
que destino tiveram as disposi¢des emocionais ativadas, também, com o
Polo.

5. 3 Disposicdes emocionais frustradas

Os ex-trabalhadores do Polo foram afetados em um terceiro tipo de
disposig¢des, aquelas que tem a ver com as emogdes. Dizem respeito, como
vimos anteriormente, a ter participado da fantasia social de um empreendi-
mento do qual nem imaginavam que poderiam ser parte um dia. Encerradas
as atividades no Polo, trata-se, em contrapartida de voltar a um universo
anterior de precariedade econdmica e de baixa qualificagdo. Neste caso, di-
vidimos esta se¢do em trés partes: impactos nas disposi¢cdes emocionais
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individuais; impactos em disposi¢des emocionais em pessoas proximas (co-
legas ¢ familiares seus e de seus colegas); e andlises objetivas, de modo
semelhante ao exame das disposigdes econdmicas e cognitivas, feitas pelos
proprios trabalhadores sobre o impacto negativo nas disposi¢des emocio-
nais.

5.3.1 Frustragoes individuais

Vejamos, agora, os trabalhadores que relataram o impacto emoci-
onal que significou para eles o encerramento do grande empreendimento.
Para isso, vamos separa-los em dois grupos: aqueles que relatam sua situa-
¢do emocional negativa e aqueles que colocam junto com isso como conse-
guiram sair dessa situagdo ou a necessidade de seguir adiante. Vejamos pri-
meiro, entdo, o grupo que descreve a situacdo emocional negativa advinda.

Nao digo que a Ecovix afetou drasticamente no nosso relaciona-
mento ndo, o que afetou foi um pouco (...) na minha saude. Fiquei
um cara ansioso, eu ndo era assim, e tudo mais, e isso deu uma
afetada mesmo, sabe? (Entrevista com Vitor, Projeto etnografia).

E ai eu senti um pouco, até ndo sei. Ndo fui num psicologo ver.
Acho que em algum momento eu senti trago de depressdo, acho
que sim, acho que eu tive sim e gracas a Deus eu me recuperei,
com a motivagdo da empresa e tudo mais (Entrevista com Vitor,
Projeto etnografia).

Depressdo, falta de dinheiro, ter que se sujeitar a viajar dentro de
uma carreta, viver que nem cachorro morando numa casinha, co-
mer na lata e mijar no pneu (Entrevista com Gabriel, Projeto et-
nografia).

Depois disso comecei outra batalha. Eu me qualifiquei 14, mas
com essa decepcao, decepcdo ndo, com esse desanimo meu la do
estaleiro que aconteceu (...) porque eu gostava (...). Eu vim para
casa pensando no que eu iria fazer agora. Ai eu decidi ndo voltar
mais para essa parte de estaleiro (Entrevista Nelson, Projeto et-
nografia).

Cheguei em casa, conversei com a minha mulher e disse para ela:
“olha, eu ndo vou mais para essa parte. Eu gosto de fazer, mas eu
ndo vou mais porque foi muita decepcao com esses caras. Eu vou
para a area portudria (Entrevista com Nelson, Projeto etnografia).
A principio eu fiquei desesperada, tanto que eu fiquei em depres-
sdo (Entrevista com Erica, Projeto etnografia).

Ah, sim. Foi um baque, né?! Tava entusiasmado, queria aquilo, e
quando comegou [0 processo de demissdes] foi de uma hora pra
outra, sem tempo de se adaptar. Tu ndo sabias quando ia ser tua
hora de ser demitido; a noticia vinha e tchau; tudo o que tu fez

155



PEDRO ROBERTT

pra tras ndo conta. Tu espera ser demitido de uma empresa onde
tu ndo produza, por incompeténcia tua, falta de profissionalismo;
nao por uma decisdo de quem nunca foi 14 no dia a dia (Entrevista
com Bruno, Projeto etnografia).

Vitor relata que ficou “um cara ansioso”, embora ndo achasse que
sua separagdo tenha sido resultado do encerramento do Polo. Reflete que
poderia ter recorrido a um psicologo e chega a pensar que passou por uma
depressdo. As expressoes utilizadas por Gabriel tendem a mostrar todo um
quadro de depressdo e de perda de qualidade de vida que o afetou profun-
damente. Cumpre mencionar que o entrevistador ficou tdo impactado com
o seu depoimento que passou a consola-lo; a declarar para o entrevistado
que ele era uma pessoa forte, e a lhe dizer que tudo iria dar certo dali em
diante. Embora metodologicamente essa ndo seja uma recomendagdo de
pesquisa (ndo devemos influenciar no depoimento dos entrevistados), esse
fato mostra até onde o encerramento do Polo representou um impacto tdo
profundo nesse trabalhador que acabou afetando a situacdo de entrevista.
Lembremos que Gabriel se sentiu fortemente participe do projeto dos vinte
anos. Foi ele quem manifestou, como vimos no capitulo segundo, que tinha
chegado a sentir que em cada gotinha de petroleo que a Petrobras extraisse,
estaria sua contribui¢do. Nelson fala de decep¢do, chegando inclusive a di-
Zer, para si mesmo e para sua esposa, que nao trabalharia mais na industria
naval. Erica declarou que “ficou desesperada” no inicio. Bruno disse que
“foi um baque” e que as pessoas esperam ser demitidas por ndo serem pro-
dutivas, por ndo serem profissionais, € ndo por um setor burocratico que nao
conhece a empresa. Nas suas palavras “uma decisdo de quem nunca foi 14
no dia a dia”.

Agora passamos para aqueles trabalhadores que junto com a situa-
¢do emocional negativa expressam que conseguiram sair dessa situagdo ou
a necessidade de supera-la.

Mas com certeza, eu fiquei bem abalado! Porque, um pai de fa-
milia desempregado, eu era o pilar da familia, né? E ficar... eu
fiquei cinco meses desempregado. Porque quando o Polo Naval
comegou a encerrar as atividades ali ndo foi so ele, foi muitas
outras empresas, comegaram a... prestavam servigos pra eles, co-
mecaram a reduzir a quantidade de funciondrios; entdo ndo era
0 eu, era muita gente desempregada e o servico comecou a ficar
bem escasso, era dificil de conseguir servico. A minha sorte foi
ter feito o processo seletivo na “X” e ter passado pelo processo
todo, mas eu fiquei bem abalado! (Entrevista com Sérgio, Projeto
etnografia).

S6 me pego pensando: “P9d, que saudade dela, da Ecovix”. Mas,
eu acabei aceitando, porque nao tem o que fazer, por mais que eu
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pensasse que o estaleiro foi uma grande coisa na minha vida, eu
tinha que seguir. Foi um trabalho que acabou passando, um ser-
vico como outro qualquer (Entrevista com Gilberto, Projeto et-
nografia).

Ndo, a gente na verdade... a gente tem que estar sempre prepa-
rado, né? Porque servico ¢ assim mesmo, uma hora ta traba-
lhando daqui a pouco pode acontecer... ah, ndo ser mais Util pra
empresa... isso ai faz parte! (Entrevista com Augusto, Projeto et-
nografia).

Sérgio diz que ficou bem abalado e que foi uma sorte ter sido apro-
vado em um processo seletivo em outra empresa. Em uma expressao de
resignacdo, Gilberto diz que tem saudade, mas que acabou aceitando. Fina-
liza dizendo que foi um trabalho que passou, “um servigo como qualquer
outro”, parecendo mais um exercicio de autoconvencimento. Por sua vez,
Augusto foi o inico trabalhador que afirmou que tem que estar preparado e
que “faz parte” da vida laboral de um trabalhador ser demitido, que “servico
¢ assim mesmo”, expressando o lado batalhador do trabalhador brasileiro.
Nestes depoimentos, vimos que, apesar de todos os impactos que a situag@o
emocional negativa propiciou, os trabalhadores geram também disposi¢oes
para a enfrentar, assunto ao qual voltaremos no proximo e ultimo capitulo

5.3.2 Frustracées de colegas e familiares

Passamos a analisar, agora, impactos em disposi¢des emocionais
em proximos (colegas e familiares seus e de seus colegas).

E vou te dizer mais: isso também mexe com a estrutura familiar,
mexeu com o meu casamento, imagina. As vezes, assim 6, o ca-
samento ndo ta legal, mas o pai fica o dia inteiro trabalhando, a
mae fica o dia inteiro trabalhando também. Se estdo em casa sem-
pre rola aquele conflitinho de final de semana, mas as coisas
fluem. Ai os dois desempregados, ai ja tem mais aquela receita
que tinham antes, ja ndo recebem como antes, ja tinha um casinho
mal resolvido e vira bola de neve, separacao (Entrevista com Vi-
tor, Projeto etnografia).

Tenho muitos colegas que se separaram depois de perderem o
emprego (Entrevista com Vitor, Projeto etnografia).

Cara, eu vou falar pelo caso do Adriano. Ele ficou bem abatido.
Ele ¢ montador de imoveis e até hoje ele é meio depressivo por-
que ele ganhava um x e hoje ele ta correndo atras pra sustentar o
filho dele, ¢ bem complicado. O Dagoberto, ele também mudou
muito, imagina, ganhava um dinheiro absurdo; adquiriam um
monte de coisa e hoje tem que estar correndo atras. Vou botar o
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que eu visualizei: esse pessoal eles mudaram muito tanto no emo-
cional, de ndo ter mais aquele x, tanto que o Adriano, quem ta
tentando da o up nele, sou eu, convidando ele pra sair, pra tocar,
trocar uma ideia, estou sempre na casa dele. Mas, ele nao se re-
cuperou até hoje. Ele ficou bem estranho, toma remédio pra de-
pressdo. Ai bota que quantos ndo ficaram assim? Muitos (Entre-
vista com Kevin, Projeto etnografia).

Uma entra em depressao; ai uma ajuda a outra, conversa, uma vai
na casa da outra, ddo apoio, um apoio emocional (Entrevista com
Laura, Projeto etnografia).

Era uma situagdo dificil, né?! Eu tava com 18 ou 19 anos, tava
recém comecando no mercado de trabalho, tava com a esperanga
de progredir, continuar 14 dentro. Pai e mae sempre sofrem, ainda
mais com a gente sendo novo (Entrevista com Diego, Projeto et-
nografia).

Apesar do Vitor, na se¢do anterior, afirmar que no se separou por
causa do Polo, aqui declara que “mexeu com meu casamento”. A seguir faz
uma descricao literaria e sociologica de um casal de duas pessoas desem-
pregadas e como isso acaba afetando o relacionamento, o que alias pode ter
sido uma realidade ndo tdo incomum de ex-trabalhadores do Polo, isto é,
que os dois trabalhassem 14 e ficassem desempregados, mais ou menos ao
mesmo tempo. Em seguida, o proprio Vitor afirma que muitos colegas se
separaram depois de perderem o emprego no Polo. Kevin nos relata o caso
de dois ex-colegas que também vinham passando, na época, por processos
depressivos, recorrendo ao uso de medica¢do. Eram casos ligados forte-
mente a perda de disposi¢des econdmicas.

Laura, quem integrava um grupo de mulheres ex-trabalhadoras do
Polo, relatou também o “apoio emocional” que precisavam oferecer, umas
as outras. Lembremos que as mulheres, particularmente, conseguiram aces-
sar a disposi¢des cognitivas inéditas, e que parte de seus processos emoci-
onais negativos podem ser atribuidos ao descarte das mesmas com o encer-
ramento das atividades no Polo. Finalmente, Diego relatou que o impacto
negativo aconteceu com ele, mas também com seus pais, que viam no Polo
um jovem filho que iniciava sua inser¢do no mercado de trabalho, a qual
acabava sendo frustrada. Observamos os impactos nos entrevistados e na-
queles mais proximos deles, isto €, colegas e familiares. Agora, passamos a
uma analise mais geral, proporcionada pelos proprios trabalhadores.
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5.3.3 Analises objetivas proporcionadas pelos proprios trabalhadores
sobre as disposicoes emocionais frustradas

Assim como fizemos com as disposi¢cdes econdmicas e objetivas,
recorremos aqui a “andlise objetiva” feita pelos proprios trabalhadores so-
bre a frustragio das disposi¢des emocionais. E o relato deles, sobre a sua
observacdo nas mudangas afetivas de seus colegas, o que nos interessa ver
aqui. Eles sdo observadores privilegiados do efeito emocional sobre aqueles
que participaram dessa grande experiéncia laboral. Para fazer esta analise
vamos fazer uma distingdo entre as falas nas quais eles retratam o impacto
do encerramento sobre os seus colegas, e aquelas em que se desprende uma
analise reflexiva sobre toda essa situagdo. Enquanto a primeira aponta a
uma analise descritiva, a segunda aponta mais a uma reflexdo sobre o pro-
cesso de desmoronamento na sua totalidade. Sobre o que seria uma descri-
¢ao dos “outros”, encontramos os seguintes depoimentos:

Ah, tem muita gente, muita gente ficou deprimida, ficou porque
tem muita gente que o Polo Naval transformou a vida de muitas
pessoas, muitas pessoas! Tinha gente que ndo trabalhava, que ndo
tinha renda, que conseguiu entrar nesse mesmo programa do go-
verno que eu entrei e fez cursos; e entrou pro Polo Naval; e co-
megou a ganhar um salario bom e construiu casa, comprou casa,
comprou carro, mudou a vida de muita gente, entdo muita gente
ficou deprimida, né? Quem ndo tem uma base familiar, quem nao
tem uma cabega boa, ficou deprimido! (Entrevista com Mauro,
Projeto etnografia).

Teve gente que entrou em depressdo. Era um certo ritmo de vida,
muita gente sentiu (Entrevista com Franco, Projeto etnografia).

Hoje ta todo mundo decepcionado, todo mundo achou que foi
enganado né? Todo mundo acha que aquilo 14 foi um ..., muitos
falam que foi uma forma do Lula ganhar a reelei¢ao, eu ndo vejo
isso (Entrevista com Gabriel, Projeto etnografia).

A gente sentiu bastante porque até quando a gente saiu da Ecovix,
a gente mostrava as carteiras em outros lugares, loja que fosse,
eu mesmo tinha experiéncia em loja, eles ndo queriam contratar
porque tinha Polo Naval na carteira (Entrevista com Laura, Pro-
jeto etnografia).

Tive muito amigos que trabalharam no Polo Naval, que mudaram
muito a vida, tipo decepgdo e também vem junto essa coisa de
repensar, sabe?! Tipo repensar “o que vou fazer da minha vida?"
(Entrevista com Sandra, Projeto etnografia).

Com certeza tu entra em depressdo, ai tu tem que agachar a ca-
beca e tentar fazer algo que te supra, ndo s6 como necessidade
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financeira, mas te supra como necessidade fisica e mental, pra
que tu ndo caia, né? Porque sendo tu (...) realmente, se tu ndo
tiver, tu cai mesmo. Se tu for ficar dependente que nem a pessoa
(...) e eu sei que tem muita gente que ta deprimido, e hoje tem
pessoas, (...) eu conheci uma pessoa que se matou (Entrevista
com Max, Projeto etnografia).

Fiquei triste, tem colegas nossos que ja se mataram aqui em Rio
Grande (...) ndo ¢ divulgado. Teve um em Cassino que se matou
(...), porque fez faculdade, fez tudo e o Polo Naval, de Engenha-
ria. O Polo caiu infelizmente. Tem pais de familia ai que, por ndo
conseguir emprego, pelo desespero, estdo se matando. Conhego
e ndo ¢ um ou dois. S6 que assim, eu ndo sei por que as pessoas
tao passando para a gente dizer assim, mas a gente sabe que ¢ por
causa disso, mas ninguém faz nada. Porque nio tem o que fazer.
Nao tem para ti, como vai ajudar o outro? (Entrevista com Jean,
Projeto etnografia).

Mauro descreve um quadro com muitos trabalhadores deprimidos,
o que ¢ confirmado também por Franco. Gabriel que ja se manifestou muito
afetado pela demissdo, como vimos na primeira se¢do, estende sua percep-
¢do para o conjunto de trabalhadores do Polo. Nessa avaliagdo, todo mundo
ficou “decepcionado” e se sentiu “enganado”. Inclusive relata, mesmo ele
ndo acreditando, que colegas atribuiram a motivos politicos a instala¢do do
Polo, na tentativa de encontrar uma explicacdo para seu encerramento.
Laura declara que “a gente sentiu”, descrevendo como muitas trabalhadoras
ndo eram contratadas quando sairam do Polo Naval. Sandra também fala da
decepcdo presente em muitos colegas, € no questionamento sobre o que
irlam fazer com suas vidas. Max, apesar de usar o pronome “tu”, o que da
uma ideia de estar se colocando como exemplo de um processo de depres-
sdo, mostra, no decorrer do depoimento, que esta falando ndo apenas dele,
chegando a relatar um caso de suicidio. Jean também vé um cendrio triste,
com o encerramento do Polo, afirmando ter conhecimento, tal como Max,
de suicidios de ex-trabalhadores.

Passamos, finalmente, nesta se¢do, a analisar a avaliagdo “objetiva”
que os trabalhadores fazem de todo esse processo. Aqui nos interessa nao
apenas a descri¢do que eles fazem dessa experiéncia individual, mas tam-
bém a reflexdo que nos proporcionam para esse processo de frustragdo emo-
cional.

Afetou, afetou todo mundo. E bem triste ver a situagdo que ta
agora. Dois guindastes de grande porte parados (...) O dique tam-
bém... grande, parado, cortando o que sobrou dos blocos (...)
Coisa que deu trabalho pra fazer (...) Tao cortando e nao sei se
tdo vendendo as sucatas (...) Eisso (...) E deprimente. Um monte
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de dinheiro ali parado. O quilo do aco ¢ caro (Entrevista com Ni-
cole, Projeto etnografia).

Eu fui antes, ndo cheguei a pegar, mas vi a tristeza do pessoal,
conhecia a maioria do pessoal. O meu irmdo inclusive estava
nessa época, foi uma tristeza (Entrevista com Laura, Projeto et-
nografia).

Entrevistador: Como vocé vé a cidade de Rio Grande com o fe-
chamento do polo? Resposta: E uma tristeza (Entrevista com
Laura, Projeto etnografia).

Eu ndo tenho um conhecimento de 14, de como ta. Mas eu acho
uma pena muito grande que tudo aquilo tenha acabado, né? (En-
trevista com Rafaela, Projeto etnografia).

O que mais me machucava era ver os trabalhadores com filhos
ndo tendo mais aquela expectativa. Vai trabalhar onde? Vai fazer
o qué? E a parte mais triste. (Entrevista com Bernardo, Projeto
etnografia).

Chegava 14, era uma multiddo de gente, entrando e saindo, era
muita gente, chegava até assustar a primeira vez que eu fui (...)
de tanta gente que trabalhava la. Quando eu voltei [de uma li-
cenga de saude] era chocante. E € bem triste, assim, de ver fami-
lias que trabalhavam, mulher e marido acabaram os dois sendo
demitidos (Entrevista com Pamela, Projeto etnografia).

E ruim assim, d4 uma tristeza chegar 14, aquele vazio, ndo sobrar
mais ninguém. Ninguém queria sair (Entrevista com Pamela,
Projeto etnografia).

Sim, tinha uma proje¢@o de vinte anos, pra tu teres ideia. O pes-
soal 14 feliz, sabe? Digo isso dos trabalhadores; um soldador, o
cara ganhava "seis pau", onde ele ia ganhar isso? Entdo muita
gente realizou o sonho da casa propria, e depois o que se faz? Tu
te organiza, no caso toda a tua familia se organiza pra um trabalho
de vinte anos: "Aqui vai ter, aqui ¢ o futuro. "...e de uma hora pra
outra isso se desfaz, é muito triste, né?! Foi muito triste o final
do Polo, a expectativa que gerava nas pessoas, aquele medo: "E
agora?". Muitas pessoas estdo nessa situacdo (Entrevista com
Sandra, Projeto etnografia).

Embora o depoimento da Nicole se assemelhe aos do primeiro
grupo analisado, ao afirmar que “afetou todo mundo”, pretendemos ressal-
tar aqui sua reflexdo sobre todo esse processo. Referindo-se ao desperdico
das instalagdes do Polo, virando sucata, diz ela: “é bem triste”; “¢ depri-
mente”. Laura também fala que “foi uma tristeza” tanto o fechamento do
Polo como a situagdo da cidade de Rio Grande, depois do encerramento do
megaempreendimento. Rafaela manifesta também que “é uma pena muito
grande que tudo aquilo tenha acabado”. Bernardo declara que o que mais
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lhe “machucava” era ver os trabalhadores que tinham filhos, se perguntando
onde iriam trabalhar. Também concluia que essa era “a parte mais triste”.
Pamela fez um relato que abrange o Polo desde seus inicios, quando havia
uma “multiddo de gente”, até o encerramento, refletindo que havia inclusive
familias em que os dois membros de um casal trabalhavam 14. Seu depoi-
mento é dos mais tocantes: “da uma tristeza chegar 14, aquele vazio” e “nin-
guém queria sair”.

Deixamos para o final o depoimento da Sandra, o qual, por sua vez,
nos lembra o depoimento do Jorge, registrado no capitulo quatro, que se
referia ao dia da demissdo massiva. Ambos sdo depoimentos que tragam um
retrato do que prometia o Polo, do sonho dos vinte anos, das expectativas
que gerou nos trabalhadores e do desenlace final. Dizia Jorge que se depri-
mia lembrando do fato, a medida que repassava mentalmente as imagens do
momento da demissdo. Dizia também que ndo gostava nem de falar, que
trazia dor, lembrando das pessoas chorando. Contrastava, no seu depoi-
mento, a “esperanca para uma cidade” que trouxe o Polo com o encerra-
mento das suas atividades.

Sandra faz um depoimento, com um inicio mais “materialista” do
que Jorge, mas tal como ele traz uma reflexdo que mostra o contraste entre
0 “durante” e o “depois” do Polo. Inicia falando da projecao dos vinte anos,
do salario de um soldador, do sonho da casa propria” para se terminar per-
guntando, “o que se faz?”” depois que tudo isso se perde. Sua reflexdo nos
fala de pessoas e familias que se prepararam para uma vida de vinte anos.
Esse era o futuro para elas. Termina concluindo que “foi muito triste o final
do Polo”, gerando nas pessoas “aquele medo” do que vinha pela frente.

Esse ¢ o final da nossa secdo sobre as disposi¢cdes emocionais, em
que, sem negar a disposicao desses trabalhadores para enfrentar a nova vida
p6s-Polo, fica o sentimento de tristeza por um projeto que os incluia e ter-
minou inacabado. Ficam para atras, entdo, as disposigoes (de sentir), de “ser
parte”, “especificas” de um vinculo afetivo com uma tarefa, e de “privilé-
gi0”, que vimos no capitulo trés.

5.4 Consideracdes do capitulo e adiantamento do préoximo

As trés secdes anteriores retrataram o processo de perda das dispo-
sicdes econdmicas, de descarte das disposi¢des cognitivas e de frustragdes
das disposi¢des emocionais ativadas nos trabalhadores que trabalharam no
Polo Naval, até, basicamente, 2016. O proximo capitulo ¢ dedicado ao “dia
depois” ou, melhor dito, a vida desses trabalhadores, apds o Polo Naval.
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Capitulo 6
A RECRIACAO DAS DISPOSICOES

“Mudei totalmente minha vida para investir nisso e
tive que me reinventar como qualquer brasileiro
batalhador” para que as coisas continuassem
andando e eu pudesse dar dignidade para a minha
familia™.

Leonardo

“A maioria dos meus colegas que exerciam a mesma
fungdo do que eu (..) tdo como eu falei {(..)
trabalhando de Uber, trabalhando de pedreiro,
pintando casa”.

Vitor

Vimos até agora como o encerramento do Polo significou um pro-
cesso de destruicdo massiva de disposi¢des. Estremeceu a vida dos traba-
lhadores que dele participaram, levando muitos a depressdo e, em alguns
casos, a tirar a propria vida. Mas, como veremos a continua¢do, ao lancar
um olhar detido no sofrimento de tantos trabalhadores que viram suas ex-
pectativas se destruirem, confirma-se que eles continuam vivendo de sua
forca de trabalho e precisam seguir subsistindo junto as suas familias. Por
isso, analisamos, agora, o que chamamos de processo de recriagdo das dis-
posicdes. Isto é, trata-se de olhar para as alternativas que eles buscaram ou,
melhor dito, encontraram para superar esse momento de perda econémica,
de inutilizacdo de seus conhecimentos e de emogdes frustradas.

Antes de ingressar nesta analise, cumpre destacar que nés mesmos
como pesquisadores tivemos dificuldades para olhar para essa recriagdo.
Talvez envolvidos no clima de perda geral que esses trabalhadores tiveram,
apos almejarem e experimentarem uma realidade laboral diferente da mai-
oria da classe trabalhadora brasileira, demoramos em perceber que por tras
das perdas esta a luta deles para se reerguerem e darem um novo sentido a
suas vidas, o qual pretendemos avaliar neste capitulo.

O capitulo ¢ dividido de forma semelhante aos anteriores em que
trabalhamos com as disposi¢des especificas, tanto na sua criagdo (capitulo
3) quando nas suas perdas (capitulo 5). A divisdo, neste caso, € a seguinte:
primeiro trataremos das disposi¢des mobilizadas individualmente, depois,
das disposigdes mobilizadas em grupo ou por redes de contatos e,
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finalmente, das analises objetivas, feitas pelos proprios trabalhadores, da
recriacdo de disposigoes.

O ponto de partida em que abordamos esses trabalhadores ¢ a situ-
acdo de desemprego. A imensa maioria fala do tempo em que ficaram de-
sempregados, sendo o normal que falem de cinco, sete, dez meses ou um
ano que ficaram sem conseguir emprego. Para além da forma que adota a
recriagdo das disposi¢des, com frequéncia, os relatos iniciam com a decla-
racdo do tempo em que ficaram desempregados, como se a saida obrigada
do Polo nio fosse outra coisa que cair num mundo em que por um tempo as
portas se fecharam para eles.

6.1 As disposicoes mobilizadas individualmente

No enfrentamento do desemprego encontramos um leque de dispo-
sicdes mobilizadas, as quais podem ser classificadas do seguinte modo: ser
uma forga de trabalho disponivel; ingressar na primeira empresa que apare-
cer; deixar curriculos; estudar ou procurar uma nova capacitacao/qualifica-
¢do; e iniciar uma atividade de empreendedorismo. Observaremos que esta
série de disposi¢Oes aparecem algumas vezes isoladamente, mas também de
forma combinada ou em um processo em que se vao abandonando umas e
optando por outras. Na classificacdo, metodologicamente, escolheremos
aquela que teve mais destaque no depoimento do trabalhador. Vamos deixar
para o final dois casos de trabalhadores que mostram a mobiliza¢do de um
conjunto de disposi¢des para obter uma alternativa econdmica para suas vi-
das. Finalmente, em alguns casos se observa que tais disposi¢des sdo mobi-
lizadas familiarmente, evidenciando que o desemprego se constitui como
um problema para além do individuo, ampliando-se para o grupo primério
mais proximo.

Um primeiro tipo da recriagao de disposigdes € se posicionar (uma
vez assumido que o Polo acabou) como uma forga de trabalho disposta para
o trabalho, como se observa nos seguintes depoimentos.

Segue a mesma coisa, ah... sempre correndo atras de emprego,
(...) sempre trabalhar, né? Seguir em frente (Entrevista com
Mauro, Projeto etnografia).

E. Eu sempre digo “Se tiver que abrir buraco, eu vou abrir bu-
raco” (Entrevista com Marcio, Projeto etnografia).

Mauro e Marcio manifestam nitidamente sua condi¢do de forca de
trabalho disponivel, o primeiro “sempre correndo atras de emprego”, o se-
gundo dispondo-se a aceitar o trabalho que lhe seja oferecido. A seguir nos
detemos no segundo tipo disposicional. Colocando-se como forga de traba-
lho disponivel temos trabalhadores que conseguiram um emprego. Sao
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casos em que uma determinada iniciativa acabou dando certo e foram ad-
mitidos em uma empresa, como trabalhadores que estavam dispostos a se
reinserir no mercado de trabalho, ndo importando, em geral, se as condigoes
laborais eram menos favoraveis as pretéritas encontradas no Polo.

Af tem um colega meu que trabalha no Sine, disse que tem bas-
tante vaga nessas empresas da parte de fertilizantes, ai ele me fa-
lou: tém uma empresa “X”” que ¢ uma multinacional que t& vindo
pra cé e ta comegando a abrir vaga (...) Eu quero. [Vai trabalhar
com] manuten¢ao e montagem, esses negocios de maquinario. Ai
me ligou hoje: abriu vaga mas tem que passar um dia pro outro
na fila do Sine. Cheguei trés horas da tarde fui pegar a ficha pra
ser entrevistado no outro dia dez horas da manha. Ai fiz a entre-
vista e depois de quatro dias eles me chamaram. Ai, agora, eu fiz
os exames tudo. Ai, hoje, ja assinei o contrato, peguei os crachas
e os uniformes e segunda-feira eu ja comego (Entrevista com An-
derson, Projeto etnografia).

Af eu consegui, t0 trabalhando numa das fabricas, ndo na fabrica,
mas numa das fabricas ali da Barra, na “X”, no caso, de exporta-
¢éo de graos. SO que eu cuido, como se fosse um estacionamento
de caminhdes, basicamente conferindo “O traz ali outras coi-
sas...” (Entrevista com Bernardo, Projeto etnografia).

Foi rapido, mas foi rapido por causa de QI [quem indica]. Eu sai
dai da Ecovix. No tltimo més do seguro-desemprego eu ja con-
segui um emprego. Um conhecido do meu pai que tinha uma fa-
brica de artesanato, e ele pegou, viu meu curriculo, e até conver-
sou comigo porque ele tinha medo de me contratar, por medo de
que eu ndo quisesse ganhar menos da metade do salario que eu
ganhava anteriormente (Entrevista com Gilberto, Projeto etno-
grafia).

Eu fiquei cinco meses desempregado (...). Entdo, eu sai, sai em
2014, ai eu fiquei cinco meses desempregado, recebendo seguro-
desemprego. Ai ap6s esses cinco meses eu fiz o processo seletivo
na “X”, e foi onde eu fui... passei por todo o processo e voltei ao
mercado de trabalho (Entrevista com Sérgio, Projeto etnografia).

Eu trabalhei na “X” por indicagdo de um amigo que tava la. Ele
me comunicou, peguei meus documentos, peguei uma moto e fui
para 14, levei os documentos, o cara viu que eu tava com vontade
de trabalhar e me contratou. (...) Sempre corri atras para ndo ficar
parado (Entrevista com Freddy, Projeto etnografia).

No comego foi complicado. O pais tava numa decrescente, sem
emprego, sem nada. Eu fiquei um ano parado, procurei em tudo,
posto de gasolina, taxista... tentei, por ter a carteira e ser uma
coisa fécil, no momento ndo tinha conseguido nada. Ai conheci
uma pessoa que me empregou sem carteira assinada como
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eletricista, ja que eu tinha o conhecimento, consegui com ele. Fi-
quei um ano trabalhando entre elétrica e servigos gerais, de pe-
dreiro, de tudo... fiquei 14 oito meses sem carteira assinada, sem
nada, exposto ao risco. A gente tava exposto ao risco no Polo,
mas recebia por isso, tinha sua valorizacdo, enquanto na rua ndo
tinha nada, nenhum direito em um servico arduo. Foi bom passar
por isso, foi uma experiéncia boa. Depois disso consegui um em-
prego na “X”, através desse meu chefe que prestava servigo pra
“X” e soube que eles precisavam de um funcionario, dai fui indi-
cado para essa vaga ¢ t0 14 até hoje. Sou assistente técnico, a
mesma coisa que eu fazia 1a, a mesma profissdo na carteira, mas
completamente diferente (Entrevista com Bruno, Projeto etno-
grafia).

Foi via curriculo também, um curriculo online. Ai acho que de-
pois de um més mais ou menos, um més e meio, ai me chamaram
pra entrevista. E ai depois da entrevista deu duas semanas, me
ligaram dizendo que eu tinha sido selecionado. (...) Eu acho que
deu uns sete meses [desempregado], creio eu. E, [no meio tempo]
eu trabalhei por conta, né? Trabalhei com o meu pai e tal (Entre-
vista com Augusto, Projeto etnografia).

Na realidade como eu ja tava cursando a minha faculdade, eu na
época quando fomos demitidos todos, eu tava no comego de meu
estagio. O unico lugar onde consegui o estigio foi aqui na “X”
na parte de gerenciamento da manutengdo. Acabei fazendo al-
guns projetos junto com o pessoal da engenharia clinica que foi
muito bem aceito na realidade. E ai na época um colega meu tinha
uma terceirizada. Nessa terceirizada, depois que acabou o esta-
gio, eu entrei e entramos na “X” para trabalhar, que eles ndo ti-
nham maéo de obra especializada para mexer em nenhum dos
equipamentos (Entrevista com Caetano, Projeto etnografia).

Anderson, Bernardo e Gilberto sdo exemplos de for¢a de trabalho
disponivel que aproveitaram a primeira oportunidade de trabalho que sur-
giu. Sérgio, depois de receber seguro-desemprego, fez um processo sele-
tivo. Freddy, por sua vez, foi comunicado da possibilidade de um novo em-
prego e relata: “peguei os documentos, peguei a moto e fui para 14”. O
Bruno procurou trabalho em varias ocupagdes (em posto de gasolina, como
taxista, etc.), trabalhou como eletricista autonomo executando também ta-
refas de pedreiro e de servigos gerais até que foi contratado por uma em-
presa. Augusto foi selecionado por uma empresa, depois de preencher cur-
riculos de forma on-line; trabalhando como auténomo com o pai, em um
primeiro momento. Caetano estava cursando faculdade e através do estagio
conseguiu se inserir numa empresa. O caso dele nos aproxima ao daqueles
que fizeram investimentos em formacao, que analisaremos mais adiante.
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A disponibilidade em “deixar curriculos”, um terceiro tipo consta-
tado, foi observada em varios casos. Esta disposicdo mostra a propensao
dos trabalhadores a buscar uma nova alternativa econdmica fazendo contato
direto com as empresas, com a expectativa de se reinserirem no mercado de

Comecei, nesse meio tempo, a largar curriculo. Fui na “X”, na
“Y”, fui na “Z”. Até 1a no bairro tenho uns conhecidos meus... e
ndo quis mais partir pra essa area da solda. Fiquei uns quatro me-
ses. Ai tem um colega meu 14 no bairro que ¢ um arrumador e ele
se da muito bem com o supervisor 14 do “W”. Ele conversou com
o cara, eu levei o curriculo, mas achei que eu ndo ia conseguir.
Tem que fazer uma ficha pelo site também e a minha mulher fez.
L4 no “W” é muito dificil de entrar. E uma empresa boa, mas
para entrar 14 tu tem que ser um rei 14 dentro para poder colocar
outra pessoa. E eu comecei a deixar um curriculo com uns conhe-
cidos meus que trabalham 14 e todos os dias, seis da manha, eu ia
deixar um curriculo na portaria (Entrevista com Nelson, Projeto
etnografia).

Eu fiquei fazendo isso, acho que uns dois meses, todos os dias
seis horas da manha me levantava e ia 14. Até minto; uma vez por
semana eu ia la deixar um curriculo na portaria. Sem contar que
nos outros lugares eu ia também, no Sine.. (...) Ai esse conhecido
meu me levou 14 na casa desse cara para falar com o supervisor e
eu conversei com ele, falei, expliquei que tinha quebrado. (...)
Continuei na caminhada. Disse pra minha mulher que eu ia tentar
fazer minha carteira de motorista de caminhdo, porque caso eu
ndo consiga la eu vou tentar arrumar algo para fazer, alguma
coisa. (...) Sim, tirei a carteira. Nesse meio tempo comecei a dar
encaminhamento na minha carteira (Entrevista com Nelson, Pro-
jeto etnografia).

Eu fiquei aproximadamente um ano parado, mas nesse periodo
eu ndo queria saber de Polo nem nada. Nesse periodo eu fiz um
curso de operador de maquinas, mais pra desestressar, “po, € algo
que eu sempre achei interessante e tudo!”. Entreguei alguns cur-
riculos na volta, porque eu sabia que eu ja tinha o problema no
joelho, eu sabia que se eu retornasse, digamos, pro Polo ou algo
similar, em seguida eu ia ter que me afastar novamente (Entre-
vista com Bernardo, Projeto etnografia).

Nelson conta seu itinerario deixando curriculos em varias empre-
sas, inclusive, bem no inicio do dia. Chegou, também, a tirar carteira de
motorista de caminhao (veremos a dimensao capacitagdo no préximo tipo
disposicional). Finalmente, ingressou numa empresa ¢ deu encaminha-
mento, como ele mesmo diz, a sua carteira de trabalhador. Bernardo fez um
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curso de operador de maquinas e entregou curriculos, seguindo uma traje-
toria semelhante a relatada nos outros depoimentos.

O proximo tipo de disposicao individual consiste na propensao para
estudar, se capacitar ou se qualificar. Tentar se reinserir no mercado de tra-
balho para muitos desses trabalhadores implicou abracar novos projetos de
estudo, de capacitagdo ou de qualificacdo, como observamos nos variados
€asos a seguir.

Nao, eu fago estagio. Depois disso eu fiz estagio na prefeitura de
Rio Grande e depois eu fiquei quase um ano e meio no Ministério
Publico do Estado e agora eu vou fazer na Justiga do trabalho
(Entrevista com Joana, Projeto etnografia).

Depois que eu sai do Polo Naval, que eu entrei aqui eu vi que eu
tinha mais uma estabilidade. Eu comecei a faculdade (...) e eu
pretendo seguir, né? (Entrevista com Franciele, Projeto etnogra-
fia).

Quando eu entrei 14, vi varias oportunidades. Eu fui ver no que
eu me encaixava melhor e do que eu gostei mais. Entdo quando
eu sai dali, fiz um curso de inspegdo de liquidos penetrantes, e
para mim qualificar eu tinha que fazer umas provas em Sao
Paulo. S6 que, quando eu acabei o curso, a “X” exigiu o curso
técnico dos profissionais para qualificar nesse curso de inspecao.
Entdo eu sai dali, fui fazer o curso técnico no IF-Sul de Pelotas
(Entrevista com Daniel, Projeto etnografia).

Eu fiquei desempregado um ano. S6 que eu também fiz essa es-
colha para poder concluir a faculdade. Eu quis finalizar primeiro
para depois voltar a atividade, ndo cheguei a ficar todo um ano
porque depois estagiei, mas foi escolha minha (Entrevista com
Alex, Projeto etnografia).

Joana se dedicou ao estudo e fez estagio em varios 6rgaos publicos.
Franciele iniciou a faculdade tdo logo saiu do Polo. Daniel fez varios cursos
no intuito de ter uma nova capacitagao, inclusive fazendo novas capacita-
¢Oes para validar as anteriores. Ja Alex atribui o tempo de desemprego a sua
escolha de concluir a faculdade. Vimos anteriormente que Nelson tirou a
carteira de motorista de caminho. Assim como veremos, mais adiante, que
Martin mudou sua categoria obtendo habilitagdo para ndo apenas dirigir
carro, mas também caminhdes e 6nibus. Essa disposi¢do para obter novas
categorias de motorista apareceu junto com outras disposi¢des, como a da
entrega de curriculos. Junto com a disposigdo para o estudo superior ou para
novas qualificagdes especificas, evidencia-se a vontade desses trabalhado-
res em procurar alternativas de formagao que os recolocassem no mercado
de trabalho.
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Em alguns casos a tentativa de encontrar novos caminhos para uma
vida laboral significou a saida pelo empreendedorismo, isto ¢, a tentativa de
criar uma microempresa. Essa alternativa foi planejada, em alguns casos,
como veremos a seguir, apos experiéncias negativas de inser¢ao formal no
mercado de trabalho como assalariados.

Mas olha... vou falar pra ti, eu pensei em abrir um negocio pra
mim, um negocio proprio pra mim, isso ai. Eu fui la e tal, até vi
uma loja que tava fechada ali no shopping, uma loja da “X” e tal.
Ali, eu tava com o dinheiro na méo, s6 que o que eu tinha néo era
o suficiente, mas ainda fiz uma proposta, ¢ ela disse: “Néo, ndo,
ndo...” Ai fechou e tal... e, pra mim eu aprendi bastante pelo fato,
trabalhei de novo né? Mas ndo de carteira fichada. Eu trabalhei
como soldador, soldador e contador, numa loja ali, numa fabri-
cazinha pequenininha ali... (...) Mas ai eu vi que o mercado tinha
uma certa caréncia em questdo de reforma, reparo de telhado, isso
ai, a gente trabalhando, a gente vé a necessidade do mercado,
avaliando, avaliando, avaliando... Ai 0 meu mano também entrou
nessa mesma empresa, ai a gente foi vendo a necessidade do mer-
cado, “ndo, vamos meter a cabe¢a, montar um negdcio”. Eu tinha
uma certa reserva, decidi fazer o investimento, ai comprei ma-
quinario, comprei todas as coisas da parte de fundagdo da em-
presa e tal, e a gente ta iniciando assim, ndo ta aquele estouro,
aquele negocio todo, mas a gente td caminhando e deve andar
assim como todo inicio, né? Mas gracas a Deus, mercado tem, s6
que todo mercado precisa de um tempo, né? Pra entrar nele tu
precisa de um tempo, e esse tempo a gente ta... (Entrevista com
Frederico, Projeto etnografia).

O extenso depoimento de Frederico nos mostra varias apostas di-
recionadas a encontrar uma solugdo que lhe permitisse a sustentabilidade
econdmica. Primeiro tentou obter a franquia de uma loja, depois foi contra-
tado como soldador em uma pequena empresa. Finalmente, montou uma
empresa com outros membros da familia. O também extenso depoimento
de Luciano mostra um caminho de duvidas que inicia com o seguro-desem-
prego e com o trabalho no estaleiro de Sao José do Norte (apds a demissao
no Polo de Rio Grande), até montar junto com a esposa um negocio de cui-
dado de cachorros. Sua for¢a disposicional para o trabalho acabou sendo
direcionada para um empreendimento de pequeno porte.

Fui [no EBR], cheguei a trabalhar 14 também. Af, isso depois de
ter aberto aqui, eu fiquei oito meses desempregado, €, vivendo s6
do meu Seguro Desemprego. Tudo o que a casinha de rag@o ven-
dia em dinheiro, eu ndo mexia um centavo (...) era pra comprar
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mais, tudo o que entrava eu comprava mais, pra tentar fazer es-
toque. E assim a gente ficou seis meses sem tocar num real, ten-
tando, né? (...) limitado mesmo. Ai me chamaram pra trabalhar
14 no EBR, sem meter curriculo, sem nada, sem procurar, so in-
dicagdo: “O, o fulano (...) é s6 na indicagdo. Ah, o fulano t4 te
chamando 14, ndo sei o qué (...)T4 a fim de trabalhar?” Eu ja tava
na minha tultima parcela do “Seguro Desespero” ja, ja ndo era
mais Seguro Desemprego, virou “Seguro Desespero” (...) Ai eu:
“ndo, com certeza, vamo embora!”. E ela ficou aqui. Ai, ai eu
fiquei, a gente ficou um pouquinho mais tranquilo, ai nisso eu
fiquei nove ou dez meses trabalhando 14 sem tirar um centavo
daqui. Ai eu sai de 14 do EBR (...) Ai, mas a gente ja tinha a casa
de racdo e uma amiga dela, elas (...) trabalhavam juntas aqui em
negocio de telefonia, elas acabaram se encontrando no face, coisa
e tal, e ai ela: “Ah, eu tenho banho e tosa aqui em Porto Alegre,
me mudei pra Porto Alegre (...)”. Essa amiga dela, da minha es-
posa. “(...) me mudei pra Porto Alegre (...) Ah, eu abri uma casa
de ragdo, por que tu ndo faz o curso de banho e tosa? Vem pra ca
(...)”. Oferecendo pra minha esposa. Nisso eu sai do EBR, fiquei
desempregado de novo, sem perspectiva (...) ¢ s6 tinha aquela tal
de “X” que ¢ as fabrica aqui, as fabrica de fertilizante, e s6 tinha
elas e eu falei: “Cara, eu ndo vou ficar disputando vaga ai (...)
vou eu fazer esse curso de banho e tosa!”. Ai ela: “Ah, entdo vem
pra Porto Alegre!”. Eu fui, fiz o curso e ai a gente gracas a Deus
(Entrevista com Luciano, Projeto etnografia).

A seguir apresentamos outros depoimentos que mostram a busca
de alternativas pelo empreendedorismo.

A1 eu comecei a receber ajuda do meu irmdo e do meu pai, eles
me mandavam 500 pila por més para me manter dentro de casa.
Eu ndo conseguia servigo de jeito nenhum, tentei de soldadora,
larguei curriculo em tudo, de cozinheira ou de ajudante. Mesmo
eu tendo restaurante, eu ndo consegui servico de cozinheira por-
que eu ndo tinha na carteira. Cheguei a dizer para um cara: “Me
da uma semana para eu mostrar meu servigo”. E ele: “Nao. Olha,
todos tém experiéncia na carteira e vocé€ ndo tem”. Ai eu comecei,
eu fago todos os dias dez coxinhas e vendo, dez de manha e dez
de tarde. Ai comegou a entrar um dinheiro. Eu ajudo meu filho
no que eu posso, quando a gente se aperta tem que estar sempre
arrumando o dinheiro emprestado porque eu ndo posso perder a
casa, né? (Entrevista com Erica, Projeto etnografia).

Eu tive que me reinventar, foi um momento muito triste, ainda é
muito triste para muitas pessoas ¢ eu ndo pretendo porque a ne-
cessidade faz o cara trabalhar, ainda tenho minha certificagdo la.
Nao pretendo voltar, ndo pretendo voltar. Hoje ainda estou
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investindo nela [microempresa], ndo tenho o mesmo faturamento
que eu ganhava 14, os beneficios e tudo o mais (...). Aprendi a
gostar também que ¢ ensinar e tudo o mais, e eu consigo exercer
aquilo que estou sendo pago por mim mesmo para fazer (Entre-
vista com Vitor e Jorge, Projeto etnografia; resposta do Vitor).

Acho que sempre fui empreendedor, sabe?! Ou pelo menos sem-
pre busquei desafios, e comecei a vender agai aqui no Rio Grande
do Sul, que ¢ o estado que menos vende acai no Brasil (...) mas ¢
ai que esta a oportunidade. Entdo pegamos esse recurso que ga-
nhamos na saida do Polo Naval, juntamos com um sécio do Para
que queria trazer um produto especifico que era um milk shake
batido com guarand. Eu disse que a parada ndo era o guarana, que
era o agai por ter noticia de como tava bombando nos Estados
Unidos ¢ no Rio de Janeiro. A gente tinha no¢do do que tava
acontecendo ¢ quando eu vim aqui, estudei o mercado e a con-
corréncia, vi que havia possibilidade (...) Mudei totalmente mi-
nha vida para investir nisso e tive que me reinventar, como qual-
quer brasileiro batalhador, para que as coisas continuassem an-
dando e eu pudesse dar dignidade para a minha familia (Entre-
vista com Leonardo, Projeto etnografia).

Erica tentou trabalhar, apds sua experiéncia no Polo, como solda-
dora; deixou curriculos, e até se ofereceu a fazer uma experiéncia pratica
como cozinheira ou ajudante de cozinha. Cumpre ressaltar que antes do
Polo, ela tinha um restaurante. Acabou optando por trabalhar de forma au-
tonoma, comercializando diariamente produtos alimenticios. Ela teve, tam-
bém, no inicio, a ajuda financeira de familiares. Vitor diz que teve que se
reinventar montando uma empresa de ensino em informatica. Leonardo,
junto com um sécio do estado de Pard, montou um negdcio alimentar. Es-
colhemos seu depoimento para fechar os casos referentes a este tipo dispo-
sicional porque fez uma afirmagéo que talvez resuma o sentimento que mui-
tos desses trabalhadores vivenciaram ao sair do Polo. Tal como Vitor, ele
também enxergou a necessidade de se reinventar, agregando, “como qual-
quer brasileiro batalhador”.

Como vimos em alguns casos anteriores, mesmo enfatizando um
dos tipos de recriagdo disposicional, existem combinacdo de disposicdes.
Na hora de se reinserir no mercado de trabalho e de buscar novas alternati-
vas econOmicas, os trabalhadores mobilizam disposi¢des diversas, muitas
vezes a0 mesmo tempo ou sequencialmente, dependendo do resultado que
obtenham em cada tentativa. Ha, portanto, uma combinag¢ao de disposi¢des,
que, alids, ndo sdo aleatdrias. Ela responde a uma logica pratica, vao sendo
ativadas a medida que a disposi¢do mobilizada anteriormente tenha se mos-
trado ineficaz para alcangar o objetivo de reinser¢do no mercado trabalho.
Em outras palavras, mesmo sendo analiticamente separaveis, constituem
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em conjunto um processo social de procura de ganhar novamente o sustento
econdmico. Para finalizar, esta parte, de mobilizagdo individual das dispo-
si¢des, trazendo um exemplo dessa combinagdo, recorremos a dois depoi-
mentos extremamente ilustrativos dos processos que viemos relatando, o de
Sandra, primeiro; e o do Martin, posteriormente.

Eu aluguei minha casa, vivia do dinheiro do aluguel em Brasilia,
tinha alugado minha casa por mil e quinhentos reais. Eu pagava
o financiamento, me sobravam uns 800 e, claro, eu morava com
aminha irma e tava procurando um emprego. (...) Eu vendi minha
casa no Cassino, quitei o financiamento, comprei um terreno aqui
e tenho que fazer isso girar pra eu (...) sendo vai acabar a grana.
Pretendo trabalhar nessa area de arquitetura. Agora no verdo eu
fiz todo um projeto arquitetonico (...) minha conquista ¢ a sabe-
doria, é conseguir fazer, é saber fazer. (...) agora eu procurei al-
guém pra dividir, morar junto, dai tava dividindo casa com uma
menina que ta se formando em arquitetura também, moramos trés
meses ¢ eu to saindo da casa porque nao deu certo (...) Entdo te-
nho uns projetos também, trabalho com interiores, eu tenho um
curso de design de interiores que foi o que eu fiz em Brasilia. Um
curso a distancia, que foi onde eu comecei; paisagismo e tenho
esse curso, e quero comegar, quero divulgar mais agora que eu to
aprendendo a modelar mesmo, a fazer 3D nos programas graficos
que eu tinha a maior dificuldade, ainda tenho (...), mas a gente
tem que vencer isso, né? Entdo eu digo que aos pouquinhos as
coisas vao se reestabelecendo de novo, mas eu t6 feliz com o
rumo da vida (Entrevista com Sandra, Projeto etnografia).

A narragdo de Sandra nos traz toda uma experiéncia de vida para
resolver o problema da auséncia de emprego, apds ser demitida no Polo.
Primeiro alugou sua casa e vivia em Brasilia, gracas ao valor do aluguel e
ao fato de morar com a sua irma. Depois vendeu a casa e quitou o financia-
mento com o banco. Ao mesmo tempo, no momento da entrevista, propu-
nha-se estudar na area de arquitetura, enquanto tinha alugado, recente-
mente, um imével, junto com outra pessoa para fazer render mais o di-
nheiro. Tinha feito, também, um curso de designer de interiores, que fez
aproveitando a sua estada em Brasilia. Alugar uma casa, vendé-la depois,
viver novamente de aluguel, morar na casa de um familiar e estudar confi-
guram um conjunto de disposi¢des que sdo mobilizadas por Sandra para
encontrar uma alternativa econdmica para sua vida. Vejamos, agora, o de-
poimento, de Martin.

Ia para uns sete meses desempregado (...) Eu mudei a categoria
nesse periodo. A categoria da minha carteira também (...) Tirei
para 6nibus e caminhdo na esperanca de uma coisa a mais.
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(...) Larguei curriculo, largava curriculo, tu era bem recebido nas
empresas assim, os cara “ndo, ndo, deixa o curriculo ai e tal”, mas
chamar que ¢ bom nada. Até porque a empresa ndo tinha porqué,
era muita gente desempregada, muita muita muita gente desem-
pregada.

(...) La por uns sete meses ai, eu ¢ ela [a esposa] comegou a con-
versar. NOs tinha dinheiro ainda, nunca faltou nada assim, sempre
teve tudo. Mas, a gente sabe que ndo vai durar, né? Nao vai durar
para sempre o dinheiro. Vai chegar uma hora que ele vai acabar.
Chega uma hora que s6 esta saindo do caixa. A conta ndo vai
fechar, so6 ta saindo. Ai a gente tomou uma decisdo, como o irméo
dela mora no interior de Curitiba, ele trabalha nessa “X”. (...) Ele
se formou no (...) ele ¢ formado em refrigeragdo ¢ foi trabalhar
no Parana, ¢ ficou. Ele trabalhou aqui no Polo Naval, mas ndo
deu muito certo e voltou para la de novo. Eu esqueci o nome da
cidade que ele mora 14, uma cidade do interior proximo a Ponta
Grossa. E 0 meu irméo trabalha 14 também, s6 que meu irméo
trabalha em Curitiba. Ai a gente falou com ele, eu falei com meu
irmao, falei com meu cunhado. Ficaram louco de feliz: "ndo, vem
para cé, vem para ca!" (...). Eu tava com a passagem comprada.
Inclusive até hoje chega para mim no meu celular, que ela me
cadastrou no Sine 14 de Curitiba e até hoje chega emprego. Che-
gou para motorista de ambulancia, chegou para trabalhar por
conta. Eles davam o carro, eu trabalhava por conta. Esses dias
chegou ainda para motorista. E ai o meu irmao disse “néo cara,
vem para ca, Curitiba eu ja t6 mais habituado, a cidade é muito
grande, entdo uma cidade que tudo é longe, tu vai ter que morar
no centro, vai gastar mais. Entéo eu te aconselho ai mais um lugar
do interior para mudar”. Ele disse: "eu conhego muita gente em
Ponta Grossa". Que ele trabalha com venda, né? Ele ¢ promotor
de vendas.

(...) Trabalha com uma multinacional 1. E representante comer-
cial e ai ele disse para mim "eu conheco muitas empresas em
Ponta Grossa, entdo tu vem para c4, que eu tiro um dia de folga.
A gente deixa o curriculo para todo mundo que eu conheco 14. Eu
falo, eu explico a situagdo, tudo". O meu cunhado nao ficou atras.
Ele falou também "ndo cara, vem aqui para casa”. Inclusive o
cara e a esposa dele "(...) vamos tirar um dos guri aqui do quarto.
Vai ficar um quarto aqui e ai tu fica morando com nés até conse-
guir, até tu te estabilizar". Que ai eu ia primeiro, ia conseguir em-
prego. Depois ia arrumar uma casa. Essa casa aqui é nossa. A
gente ia alugar, sei 14 o que ia fazer, depois eu ia terminar o ano,
elaiair pra 14, ia todo mundo para l4. Af a gente ia vender o carro,
sei 14, para comprar os méveis 14, porque fazer a mudanca ¢ muito
caro, € muito mais caro.
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(...) A gente vai comecar de zero, s6 que aqui a gente ndo paga
aluguel, ndo paga prestag@o de casa, ndo paga nada, 14 ia ter que
pagar tudo, comegar do zero, sabendo que o dinheiro ndo ia dar
tanto assim. la ser uma situag¢@o bem dificil. E ai nisso a gente ja
deixava curriculo 14. Mas o meu sogro ele ¢ estivador e ele pegou
um curriculo e deixou para um amigo dele, que embora o cara é
meu vizinho aqui, mora ali onde esta seu carro, ali. Ele trabalha
la comigo no “X”. S6 que eu s6 cumprimentava ele, ndo tinha
muita assim (...), até porque ele mora pouco tempo ali. Mas, o
meu sogro trabalhava 14 dentro com ele, nos navios com ele, ¢
um dia falou para ele, explicou a situagdo que eu ia embora e tal,
nao sei o que, “que ele td meio triste, assim”. E ai ele disse: "(...)
me traz um curriculo ai que eu vou ver que que eu posso fazer".
E ai meu sogro levou um curriculo. E ai a gente falou "ndo vai
dar nada". E ai pegamos e compramos a passagem. Eu comprei a
passagem. Foi 170 reais, acho. Eu comprei a passagem para ir
para Curitiba, ja tava tudo certo para mim ir para 14. Ai no do-
mingo a gente fez um churrasco tipo de despedida, assim, né? A
gente fez churrasco aqui, tava minha sogra, meu sogro, ndo me
lembro se meu pai, minha mée estavam, acho que eles néo esta-
vam 14, mas enfim. E ai no outro dia, na segunda-feira, (...) ndo
tinha lavado os espetos, me lembro que que eu deixei ai. Ai eu
tava lavando os espetos ai no fundo, ndo sei o qué, e ai tocou o
telefone, acho que foi o dela, até que tocou e saiu correndo ali. O
cara perguntou "esse ¢ o nimero do Martin?". “Aqui € o Marcos,
eu sou do “X”, trabalho com a Vitdria que ¢ a psicologa 14, s6 eu
queria saber se ele tem interesse em fazer uma entrevista". Ela
me passou para mim, assim, nos 45 minutos do segundo tempo,
porque na quinta-feira eu ia viajar. Na segunda eles ligaram, na
quinta eu ia viajar. Dai a gente ficou naquele impasse, ndo sabia
se trancava, se estornava a passagem ou nao, ai acabou que a
gente estornou. (...) E ai comegou, até eu entrar na “X”” mesmo
foi um més. Porque chamaram 30 pessoas, eram 12 vagas. Eles
chamaram 30 pessoas e ai foi eliminando, eliminando, elimi-
nando (Entrevista com Martin, Projeto etnografia).

O extenso relato de Martin inicia falando que apds o encerramento
do Polo e de sete meses desempregado mudou a categoria de sua carteira de
motorista, para poder dirigir dnibus e caminhdo. Deixava curriculos nas em-
presas e, apesar destes serem aceitos, nunca era chamado, pois havia muita
gente desempregada. Comecou a avaliar novas alternativas junto com a es-
posa, pois o dinheiro que tinham, provavelmente da indenizagdo do Polo,
nao ia “durar” para sempre. Foi ai que tomaram a decisdo de procurar em-
prego em outro estado, no Parana. Tendo familiares dele e dela nesse estado,
montaram uma estratégia de mudanga que envolvia a solidariedade familiar
para a chegada no novo lugar. Nesse relato, fortemente vivencial, Martin
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conta que até hoje recebe ofertas de emprego do Sine desse estado. Os pla-
nos envolviam, depois de conseguir emprego, alugar uma casa e que sua
esposa se juntasse com ele no Parana. Lembra Martin: “ia ter que comecar
de zero”. Finalmente, a partir do contato com o sogro, conseguiu deixar um
curriculo primeiro e ser chamado para a entrevista, em um momento poste-
rior, em uma empresa de Rio Grande.

O relato de Martin ¢ minucioso em contar a vivéncia desses dias
em que quase se mudou de estado, em como teve que cancelar a ultimo
momento a viagem que ja estava planejada e em como se deu todo o pro-
cesso seletivo para ingressar na empresa. Um conjunto de disposigoes foram
mobilizadas por Martin e sua esposa para encontrar um novo futuro laboral;
desde planejar, deixar curriculos, mudar a carteira de motorista até recorrer
a solidariedade familiar. Tudo isso com um Unico objetivo: o de conseguir
se reinserir no mercado de trabalho.

Os depoimentos do conjunto dos trabalhadores nos mostram o es-
forco de mobilizagdo individual de disposi¢des que implicou a saida deles
do Polo. Trata-se de uma forga de trabalho disponivel que foi langada no
desemprego e que mobilizou essas disposi¢des para se realocar novamente
no mercado de trabalho. A continuacdo veremos as estratégias coletivas que
alguns deles montaram tratando de reverter a situagdo de desamparo em que
ficaram no periodo Pos-Polo.

6.2 As disposicoes mobilizadas em grupos ou por redes de contatos

Ja nas primeiras entrevistas registramos que os trabalhadores nao
apenas mobilizavam disposi¢des individuais, mas também coletivas. Isso €
o que pretendemos mostrar nesta se¢do. As mudangas mais recentes da so-
ciedade informacional, em especial a proliferacdo de plataformas e aplica-
tivos, permitem uma comunicacdo rapida, que acelera a velocidade em que
se processam as relagdes sociais. Na nossa pesquisa, ficou evidenciado, de
um lado, que ap6s o encerramento do Polo, muitos trabalhadores e traba-
lhadoras se comunicavam por essa via com o objetivo de circular informa-
¢oes sobre as possibilidades de emprego na regido sul e, inclusive, em ou-
tras regides do pais. De outro lado, a pesquisa permitiu conhecer a existén-
cia de um grupo de mulheres que trabalharam no Polo e que tracavam, de-
pois de seu encerramento, objetivos comuns para enfrentar a nova situagéo
de desemprego.

Eu vou usar alguma rede de contato que tenho ai pra trabalhar off’
shore, trabalhar embarcado, essa ¢ a estratégia. Sexta-feira ja fi-
zemos alguns contatos, t6 esperando algum contato e tendo em
vista que eu também ndo vou matar cachorro a grito, porque quer
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queira quer ndo, a minha aposentadoria vai sair (Entrevista com
Gabriel, Projeto etnografia).

Sim, por exemplo tem varios grupos de Whatsapp, de amigos
também, de futebol, como vou te explicar; que a gente fazia, tra-

A <

balhava em tal lugar “equipe ndo sei de qué”, “equipe de solda”,
“equipe isso0”, “equipe que fazia o futebolzinho e churrasquinho
final de semana”. Af tem varios grupos e quando pinta uma vaga
eles postam, pessoal do Rio, pessoal da Bahia, tudo quanto ¢ lu-
gar eles mandam, entendeu? Mandam as fotos pra n6és ou man-
dam os audios (...) entdo ¢ comunicacdo por Whatsapp (Entre-

vista com Anderson, Projeto etnografia).

Gabriel, ja proximo da aposentadoria, fala de uma rede de contatos
para trabalhar embarcado. Originario de Sdo Paulo e morando, ainda na
época, no Rio Grande do Sul, ndo teria problemas, aparentemente, para se
deslocar para outro estado. Anderson fala que participa em varios grupos,
com origem em equipes de trabalho e de sociabilidade no Polo, através do
aplicativo de Whatsapp. Quando aparece alguma vaga de emprego, os ex-
colegas avisam por meio desses grupos. Essas informagdes provém de va-
rios estados (provavelmente de ex-colegas que voltaram para seus lugares
de origem) e contém imagens, textos e audios.

Segue a mesma. A gente fez muita amizade nesse tempo, entdo
tem pessoas que eu trabalhei no primeiro emprego no Polo Naval
que depois de trés, quatro anos, eu voltei a trabalhar de novo com
essas mesmas pessoas, entdo tenho contato com todo mundo, en-
tao fica uma relag@o de amizade e de ajuda, né? Quando um sabe
onde tem: “O, tio botando em tal empresa!”, ai um ja liga, ja
avisa e assim a gente ficou, né? E mais nessa parte de um ajudar
o0 outro pra estar todo mundo sempre trabalhando (Entrevista com
Mauro, Projeto etnografia).

Sim, mantenho contato [com ex-colegas]. A gente tem um grupo
no WhatsApp e sempre tem alguém falando no grupo. A gente
faz churrasco, se encontra. Muitos conseguiram se integrar ao
mercado de trabalho, mas muitos estdo desempregados, alguns
estdo fazendo bico. Nao foram todos que conseguiram emprego
(Entrevista com Lucas, Projeto etnografia).

A gente se reune, a gente faz confraternizagdo as vezes pra con-
versar e as vezes a gente faz entrevistas em radios, nos chamam.
A gente surgiu mesmo no sindicato dos metalurgicos e ainda es-
tamos. E eles sempre botam vaga do SINE pra nés no grupo, a
gente tem grupo na WhatsApp. Nos somos no total de 50 mulhe-
res (Entrevista com Laura, Projeto etnografia).
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Essa rede de contatos faz, como nos conta Mauro, que possam, in-
clusive, voltar a trabalhar com ex-colegas do Polo. Afirma Mauro: “fica
uma relagdo de amizade e de ajuda”. O objetivo dessa ajuda, finaliza nosso
entrevistado, é “estar todo mundo sempre trabalhando”. Sobre as redes de
contato, Lucas também relata o uso do aplicativo WhatsApp. Embora nio
fale que o grupo existe para troca de informagdes laborais -falando mais em
questdes relacionadas a sociabilidade —, sua declaragdo, no sentido de que
alguns reingressaram ao mercado de trabalho e outros ndo, sugere que esse
tema ¢é central no novo relacionamento estabelecido.

A segunda rede de contatos se formou em torno da questio de gé-
nero. Laura nos informa que se trata de mulheres, ex-trabalhadoras do Polo,
que se juntaram, originalmente, a partir do sindicato dos metalurgicos e for-
maram posteriormente um movimento coletivo reivindicativo. Em alguns
momentos desta obra surgiu que as mulheres eram preteridas em relagdo
aos homens para serem contratadas, apos o encerramento do Polo, particu-
larmente na cidade de Rio Grande. Isso ocorria, principalmente, no que
tange aos trabalhos de solda. O movimento das mulheres, que adotou o
nome de “Muralha Rosa”, mobilizou-se entdo, na época, para reivindicar
empregos para elas, bem como para se dar apoio mutuo, diante do impacto
de terem sido demitidas do Polo, e terem que retornar para trabalhos de
menor qualificagdo e remuneracao.

As analises desta segunda secdo nos mostram que os trabalhadores
e trabalhadoras se constituem, também, como uma forga de trabalho dispo-
nivel coletivamente. Tanto o uso de tecnologias informacionais quanto a
mobiliza¢do de género se constituiram, nos anos posteriores ao encerra-
mento do Polo, em forgas propulsoras de solidariedade intra-trabalhadores
e intra-mulheres (a segunda).

6.3 Analises objetivas proporcionadas pelos proprios trabalhadores
sobre a recriacdo das disposicoes

A analise da recriagdo das disposi¢des também ¢ feita pelos pro-
prios trabalhadores. Assim como eles nos informaram sobre as disposigoes
econdmicas perdidas, as disposi¢des cognitivas descartadas e as disposi¢oes
emocionais frustradas, também o fazem em relagdo a recriagdo das disposi-
coes. Nesta secdo, veremos andlises que se referem a recriacdo observada
em colegas mais proximos, primeiro, € nos ex-trabalhadores do Polo em
geral, em um segundo momento.

Sim, sim. A maioria da minha equipe ficou até o final, até a en-
trega da plataforma, e depois... eles tdo fazendo bico, assim, mas
emprego de carteira assinada nao (Entrevista com Franciele, Pro-
jeto etnografia).
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Ele vende carro, ele ¢ “virador” [pessoa que se vira na vida, ape-
sar das dificuldades], assim. Ele entrou nesse mercado informal,
vamos dizer, como a maioria das pessoas, para tentar sobreviver.
Ele esta nisso, cara. Detalhe, nesses dias falei com ele: "cara t0
lutando aqui, t6 me defendendo, por enquanto ta dando para se
defender" (Entrevista com Jorge, Projeto etnografia).

Em geral, assim, sabe, uns poucos foram para Sao José do Norte,
trabalhar no Polo, os que eram de Rio Grande que ja ¢ mais facil,
né? Outros estdo trabalhando em transportadora (...) em geral,
uma em restaurante, em imobiliaria (...) eu trabalhava numa
ONG, ai engravidei. Ai ja parei (Entrevista com Pamela, Projeto
etnografia).

Ao falar dos ex-colegas mais proximos, Franciele conta que a mai-
oria das pessoas que trabalhavam com ela fazem bico, isto ¢, apos o encer-
ramento do megaempreendimento passaram a desempenhar atividades in-
termitentes e com baixa remuneragdo. Jorge nos fala de um ex-colega que
¢ “virador”, alguém que “se esta defendendo”. O verbo defender-se nos re-
mete a alguém que esta sendo “atacado”, provavelmente, pelas condi¢des
de vida adversas para se sustentar economicamente. Na época da entrevista,
ainda, alguns trabalhadores que foram demitidos do Polo de Rio Grande
foram trabalhar em Sdo José de Norte, onde estava sendo construida a l-
tima plataforma. Isso foi relatado por Pamela, ao falar de seus ex-colegas
mais proximos. Outros se distribuiam em varios setores, tais como, uma
transportadora, um restaurante, uma imobiliaria. Ela, por sua vez, voltou a
trabalhar em uma ONG.

Passamos agora, para terminar este ultimo capitulo, a analises
mais gerais, para além dos colegas mais proximos, feitas pelos proprios
trabalhadores entrevistados.

Eu galgo sair da area e fazer outros tipos de trabalho depois que
me formar, sair até do pais mesmo, porque hoje em dia, paises
que ndo estdo tendo crescimento populacional, entdo a mao de
obra esta envelhecendo. Eles estdo galgando a mao de obra, prin-
cipalmente o Brasil. Nao vou puxar (...) pro nosso lado, mas ja
puxando nds aprendemos a cruzar e a cabecear. Nao aprende so
a apertar parafuso, aprende a fazer o parafuso e apertar, resolver
qualquer problema. La fora ainda tem essa mentalidade “ah eu s6
sou aquilo ali”. Aqui ndo, aqui vocé ¢ obrigado a fazer tudo. Tem
empresa que vocé entra e que vocé€ tem que fazer tudo, mesmo
vocé tendo s6 uma formagdo, entdo 14 fora tdo pedindo muito
brasileiro, muito. Canada, Australia, Irlanda, Espanha, tdo pe-
dindo muito brasileiro, que ¢ uma mao de obra qualificada e ba-
rata, nosso dinheiro ndo vale nada (Entrevista com Stefan, Pro-
jeto etnografia).

178



O POLO NAVAL DE RIO GRANDE:
UM MUNDO DE DISPOSICOES JOGADAS FORA

Tem muita gente parada ainda, porque na verdade como tem esse
boato [do retorno do Polo Naval], tem gente que saiu agora, ta no
seguro-desemprego e vai esperar. O resto do pessoal que a gente
conhece ta trabalhando no comércio mesmo. (...) Tinha bastante
gente daqui, mas a maior parte era de fora de Rio Grande, [era
de] Espirito Santo, Minas Gerais. Hoje a maior parte das pessoas
que estdo la sdo daqui, ndo tem muitos funcionarios, mas os que
tem, a maioria ¢ daqui. Tem gente que conseguiu pegar um tra-
balho na prefeitura quando trocou o governo, inclusive os mais
qualificados (...) tem pos-graduado que ta parado, supervisores,
coordenadores (Entrevista com Ana, Projeto etnografia).

Ficou mais dificil [a situagdo de trabalho em Rio Grande]. Muita
gente foi demitida, muita gente ficou desempregada e néo tinha
vaga para todo mundo no mercado de trabalho. Muita gente que
antes do Polo trabalhava com comércio acabou voltando para 14
e na época do Polo as empresas estavam correndo atras de funci-
onarios. O supermercado precisava de funcionario para todos os
setores e ndo tinha gente para trabalhar; mas na hora que acabou
o Polo essas vagas foram todas preenchidas e ainda ficou muita
gente sem trabalhar (Entrevista com Lucas, Projeto etnografia).

Com essa redug@o ai tem muita gente que ta desempregada, tem
muita gente que ta trabalhando em outros lugares que recebe
muito menos (...). Mas, é, basicamente, todo mundo tentou se re-
colocar noutras areas, né? Independente de salario, todo mundo
ta buscando trabalhar, né? Porque hoje em dia ta dificil, ndo tem
no Polo, ndo tem no comércio, tem muito pouco trabalho e muita
gente desempregada (Entrevista com Mauro, Projeto etnografia).

Sobrevivente, porque se acabar a lara, ai ali td acabando o can-
teiro, depois vai ter o qué? Nada. E botar mochilinha, ficar por ai
fazendo obra ou esperar o verdo para pescar, ¢ ¢ a verdade. (...) é
como tudo em Rio Grande: ¢ um dia apds o outro (Entrevista com
Jean, Projeto etnografia).

Olha, todo mundo t4 se virando. Uns por conta (...) O pessoal (...)
de Rio Grande do Sul (...) ndo ¢ de chutar o balde e dizer “Ah,
ndo quero mais aquilo!” (Entrevista com Marcio, Projeto etno-
grafia).

Nao tem cara. Tem que te virar, né? Esse pessoal com filho, ndo

vai deixar teu filho passar necessidade esperando alguma coisa
cair do céu (Entrevista com Jorge, Projeto etnografia).

Stefan utiliza o termo galgar, tanto em relagdo a ele (inicia falando
de si mesmo) quanto em rela¢do aos ex-trabalhadores do Polo e aos traba-
lhadores brasileiros em geral. Todos estdo galgando, nos diz Stefan. Valo-
riza que se trata de uma mao de obra especializada e acostumada com a
flexibilidade laboral, o que no seu entendimento nido ocorre com o0s
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trabalhadores de outros paises. Acrescenta ainda que fora do pais estio re-
querendo trabalhadores brasileiros, por ser uma for¢a de trabalho qualifi-
cada e barata. A recriacdo de disposigdes (“o galgar”) se viabiliza, segundo
ele, através da qualificag@o e da polivaléncia desses trabalhadores.

Se a fala de Stefan alcanga os trabalhadores brasileiros, em geral,
para além do Polo, Ana nos fala da situagdo daqueles que desempenhavam
tarefas no grande empreendimento. Enquanto alguns ainda estavam no se-
guro de desemprego, na época da entrevista, aqueles que permaneciam em
Rio Grande estavam trabalhando no comércio. Alguns ainda conseguiram
trabalho na prefeitura da cidade. O desemprego pegava as diferentes cate-
gorias de trabalhadores, inclusive quadros superiores, avalia Ana. Lucas, de
modo semelhante, destaca o peso do desemprego na cidade de Rio Grande
e como muitos trabalhadores voltaram a ocupar vagas no comércio, o que
nao reduziu as cifras alcangadas por aquele.

Mauro reafirma o quadro geral que viemos observando. Encontra
um desemprego generalizado e, como observamos nos depoimentos indivi-
duais, uma forga de trabalho disponivel. De acordo com ele: “independente
de salario todo mundo ta buscando trabalhar, né?”. Isso mostra como saiu
do Polo uma forca de trabalho que se langava no mercado de trabalho em
busca de uma reinserc¢do laboral, sem maiores pretensdes que um trabalho
que lhe gerasse algum rendimento monetario.

O depoimento de Jean parecer trazer uma certa resignagao para a
situagdo vivenciada por esses trabalhadores. Comeca inclusive utilizando a
palavra “sobrevivente” (ainda que tenha sido um conceito utilizado pela en-
trevistadora ao perguntar, o que pode ter direcionado a resposta). Est4 aca-
bando o trabalho em Rio Grande, nos relata Jean. Para ele, s6 fica esperar o
retorno da atividade safrista da pesca ou pegar uma mochila, isto é, usando
a terminologia trazida por Stefan, trata-se de “galgar”. Sua fala final de que
na cidade de Rio Grande “¢ um dia apos outro” representa um documento
das baixas expectativas de trabalho na cidade, apos o encerramento do Polo.

Marcio vé positivamente a disponibilidade do pessoal de Rio
Grande do Sul para o trabalho. Afirma, como outros, que a pessoa esta se
“virando”, quer dizer, buscando alternativas para manter sua sustentabili-
dade econdmica. Jorge faz um depoimento em uma direcdo semelhante,
pois quem tem uma familia tem que “se virar”, segundo ele.

A analise objetiva, que fazem os proprios trabalhadores, nos con-
firma essa luta cotidiana dos brasileiros por garantir seu sustento econd-
mico, materializado na nossa pesquisa, naqueles que participaram do Polo.

Procuramos dar conta, neste capitulo, de um aspecto que tinha pas-
sado por alto para nés mesmos como pesquisadores: os trabalhadores ndao
se reduzem a um elemento passivo que sofre sem resisténcias os constran-
gimentos das “for¢as estruturais”. Confrontados por uma situagdo geral de
desemprego, eles procuraram alternativas mobilizando disposi¢des de ma-
neira individual (quando ndo, também, familiar).
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Nos detivemos, entdo, primeiro, nas disposi¢des individuais e co-
letivas mobilizadas por eles ¢ finalizamos com uma analise objetiva (pro-
porcionada por eles mesmos) sobre todo esse processo. O primeiro que se
destaca ¢ que se trata de uma for¢a de trabalho disponivel. Tanto sua expe-
riéncia de procura cotidiana de emprego quanto o aceite da primeira opgao
laboral a se apresentar diante deles, sdo indicadores dessa disponibilidade,
praticamente, sem condi¢des. Essa disponibilidade, por sua vez, ndo € so6
individual, é também coletiva. O uso das tecnologias informacionais, em
uma versdo mais moderna, especialmente nos aplicativos de internet, faci-
lita essa nova disponibilidade coletiva. Junto com isso, notamos a existéncia
de uma disponibilidade coletiva mais “tradicional”: a formagdo de um mo-
vimento de a¢do coletiva, em torno do género, formado por ex-mulheres
trabalhadoras do Polo, mas que ndo implica no ndo uso de tecnologias in-
formacionais modernas como os aplicativos. Estas agdes se constituiram,
como ja falamos, em forgas propulsoras de solidariedade entre ex-trabalha-
dores em geral (a primeira) e entre ex-trabalhadoras (a segunda).

A analise objetiva proporcionada pelos trabalhadores do Polo nos
permite, como em outros momentos desta obra, dispor de um “olhar” privi-
legiado. Ninguém melhor que eles para nos informar e avaliar os processos
que ocorreram dentro do Polo (em seu funcionamento) e depois dele (com
seu encerramento). O trabalhador Pos-polo que emerge €, como falamos,
uma forca de trabalho disponivel, que se expressa em um conjunto de ter-
mos tais como “galgar”, “se virar” e “pegar uma mochila”.

Ao final, o que fica é um trabalhador colocando-se a disposigao de
diversas maneiras: “largando curriculos”, isto ¢, contando quem ele ¢ e qual
¢ o seu valor; incorporando novos processos formativos; optando por cami-
nhos de empreendedorismo, e agindo individual e coletivamente. E verdade
também que as disposi¢des recriadas ndo aparecem em geral sozinhas, in-
clusive, costumam aparecer em combina¢do. H4 um certo jogo de prova e
erro, no qual os trabalhadores vao testando suas disposig¢des até achar uma
nova alternativa econdmica. Tendo insucesso em um tipo disposicional,
tende-se a passar para o seguinte, por exemplo, se ndo consegue um em-
prego formal procura, no empreendedorismo, uma alternativa econdmica;
nao como self-made men, mas como alguém que se “vira”. Deixamos para
as conclusdes uma reflexdo mais detida sobre essa classe trabalhadora ba-
talhadora.
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CONCLUSOES

A experiéncia do Polo Naval de Rio Grande trouxe uma grande
fantasia social, a de construir no extremo sul do pais um grande empreen-
dimento que incluisse for¢a de trabalho local e de fora, e que mobilizasse
os diferentes setores da sociedade, além do laboral. Foram dez anos, prati-
camente de atividade, de 2005/2006 até 2016, em que o Polo atraiu traba-
lhadores e mudou as caracteristicas da cidade de Rio Grande. Varias areas
se viram radicalmente mobilizadas por esse empreendimento, tais como a
educativa, a do comércio, a de transporte e circulagdo urbana, a de hotelaria,
a imobilidria e a de gastronomia.

Houve também pesquisas desenvolvidas desde diversas areas de
conhecimento, tanto dentro do campo da sociologia quanto fora dele (eco-
nomia, por exemplo). Nossa pesquisa mostra, a diferenga de outras, a rele-
vancia de recorrer ao ponto de vista dos atores, para reconstruir o grande
processo social que se montou em torno do Polo. Iniciamos este livro con-
tando a percepgdo que tinham, no inicio do Polo, atores sociais com influén-
cia na cidade de Rio Grande, tais como diretores de institutos de formacao
laboral, autoridades universitarias e midia local e nacional. Esses atores,
mais visiveis, relataram a emergéncia de um grande empreendimento que
traria mudangas radicais para a regido sul do Brasil, em que, como se dizia
em um programa veiculado pela internet, havia um processo de “ebulicdo”.

O grande mérito deste trabalho consiste, a nosso ver, em recorrer
aos proprios trabalhadores para compreender esse processo de instalagao e
derrubada do Polo, o que nos possibilita ter a visdo dos atores que partici-
pavam dele cotidianamente. Na sequéncia dos capitulos, especialmente a
partir do terceiro, notamos que os registros das entrevistas nos permitiram
captar a vivéncia, percepgdes e sentimentos de cada trabalhador. E condigio
central da pesquisa etnografica, em particular, e da pesquisa qualitativa, em
geral, recorrer ao ponto de visa dos individuos pesquisados. Nesse sentido,
foram registradas as disposigdes para pensar, sentir ¢ agir de cada entrevis-
tado.

E essa auséncia de olhar para o ponto de vista dos trabalhadores,
de forma ampla, que nos parece fazer falta a muitas pesquisas sobre o Polo,
principalmente, as vindas desde a economia. “A escuta” ndo foi uma parte
secundaria de nosso desenho metodolédgico, pelo contrario, foi elevada a
parte substancial da explica¢do de nosso objeto de estudo. Finalizando esta
obra, podemos afirmar que quanto mais ateng¢do prestamos para as falas,
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mais percebemos a necessidade do estudo dos atores envolvidos cotidiana-
mente, considerando a sua perspectiva. Dito de outra maneira, quanto mais
se valoriza o olhar dos sujeitos entrevistados, mais se percebe o mal equi-
pados que estamos para estudar nossos objetos de estudo.

Por sua vez, a medida que iamos analisando os depoimentos dos
entrevistados, notamos que esse ponto de vista incluia ndo apenas suas vi-
véncias subjetivas. Os trabalhadores, também, nos ofereciam uma visdo
“objetiva” de todo o processo social que queriamos analisar. Nao se consti-
tuindo como uma pesquisa que contasse com uma observa¢ao do campo
direta, a fala dos entrevistados foi de inestimavel riqueza para conhecer o
universo social do Polo, tanto durante como ap6s o seu encerramento. Cha-
mamos a essas reflexdes gerais dos trabalhadores de “andlises objetivas”
feitas por “trabalhadores-socidlogos” ou “socidlogos praticos”. Com isso,
pretendemos reconhecer a relevancia delas para dar conta da explica¢do do
objeto de estudo. Em outras palavras, eles foram nossos olhos no Polo. As-
sim como Burawoy (2014) conseguiu realizar sua pesquisa etnografica, em
Zambia, recorrendo a jovens do entorno local, nds conseguimos olhar para
0 nosso universo de analise a partir da observagdo acurada de véarios desses
trabalhadores.

Depois de dedicar o primeiro capitulo, sobretudo, aos atores que
viam, no inicio, o Polo como um empreendimento inédito e fortemente
transformador das relagdes sociais na regido; a partir do segundo capitulo
comecamos a reproduzir o resultado de escuta aos trabalhadores. Vimos,
entdo, como se tinha constituido um compromisso social dos trabalhadores
em torno do Polo, como eles sentiam que eram parte de um grande projeto,
sintetizado, de forma literaria, por um deles, na contribui¢do daquela “goti-
nha” de petroleo que a Petrobras extrairia.

A hipédtese do compromisso ganharia outros contornos a partir do
trabalho de campo, enfatizando ja ndo uma adesdo irreflexiva (o “vestir a
camisa da empresa”), presente, em parte, em pesquisas anteriores (deste au-
tor); mas, sim, ancorados no trabalho do campo e em um entendimento mais
cuidadoso das trajetorias historicas das classes trabalhadoras brasileiras
(CARDOSO, 2010) e de uma literatura (BECKER, 2008; SCRIBANO,
2012) que ajudava a escutar mais de perto os trabalhadores, isto €, notar que
0 compromisso significava mais “sentir-se parte” do que uma nova forma
de alienag@o do século XXI. A ideia de um novo regime de mobilizagao da
for¢a de trabalho ou, para alguns autores, de um novo espirito do capita-
lismo, passava a soar estranha a esse mundo social que se tinha construido
em torno do Polo. Surgia, entdo, uma hipdtese mais enriquecida: a das dis-
posi¢cdes para pensar, para crer e para sentir que o Polo ativava nos traba-
lhadores. Em outras palavras, esse megaprojeto incluia os trabalhadores
como poucas vezes tinha ocorrido, na histéria do capitalismo brasileiro. Ali
emerge a ideia de fantasia social, fazendo parte da criagdo de uma disposi-
¢io para acreditar e sentir. E verdade que Scribano nos fala da fantasia como
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oclusdo do conflito. Sem desconhecer esse argumento, o Polo se mostrava
como uma possibilidade de integrag@o social ao mundo do trabalho bastante
inédita no contexto brasileiro, o que ndo quer dizer que nao houvesse vozes
criticas a0 mesmo, tanto no seu mundo portas adentro quanto nos seus efei-
tos supostamente positivos sobre a cidade de Rio Grande.

No capitulo trés, observamos detidamente a hipotese do Polo Naval
como ativador de disposi¢des econdmicas, cognitivas € emocionais (sendo
esta ultima dimensdo agregada ao longo da pesquisa, ficando enriquecida a
hipétese de partida). Cumpre ressaltar que as disposi¢des se vinculam em
varios momentos com a aquisi¢do das competéncias. Lahire (2004) chama
aten¢do para o fato de que competéncias e disposi¢cdes ndo sdo a mesma
coisa: enquanto as primeiras apontam para a aprendizagem de uma habili-
dade; as segundas referem a tendéncias e propensdes dos individuos para
pensar, sentir, avaliar e agir. Porém, ndo poucas vezes uma disposi¢do esta
vinculada com uma competéncia como vimos ao longo desse capitulo e vol-
tamos a notar no capitulo quinto.

Nas disposi¢des econdmicas, notamos como passou a ser parte da
vida desses trabalhadores, auferirem rendimentos monetarios superiores a
meédia dos trabalhadores brasileiros, e 0 acesso ao consumo € ao crédito € a
beneficios e direitos socais diferenciados da maioria da classe trabalhadora.
Essas propensdes para obter mais rendimentos monetarios e para usufruir
de objetos materiais e simbdlicos, aos quais antes nao tinham acesso ou
apenas parcialmente, foram ativadas pelo Polo.

Um processo semelhante ocorreu com as disposi¢des cognitivas.
Desse modo, notamos um investimento economico e dedicagdo de tempo
em cursos de formagao (disposi¢do para agir), uma valorizagdo positiva do
conhecimento em geral (disposi¢do para pensar/sentir) ¢ um orgulho por
adquirir um conhecimento sobre uma profissao (disposi¢ao para sentir).

As disposig¢des emocionais, por sua vez, foram divididas em “de
ser parte”, “especificas” e “de privilegio”. Por sua propria defini¢do, sdo
todas disposigoes de sentir. O “ser parte” se relaciona com o compromisso
e a fantasia social. O “especifico” com determinada atividade levada adiante
e 0 “privilégio” com ser diferenciado no contexto de trabalho brasileiro (a
outra cara de “ser parte”). Contudo, esse mundo de ativacdo de disposi¢des
emocionais tem seus contraexemplos. Nem todos estavam “dispostos” ao
trabalho no Polo, constatando-se isso tanto naqueles que tinham olhares cri-
ticos quanto naqueles que se sentiam fora do compromisso. Esse processo
nao esta, por sua vez, isento de contradi¢des disposicionais. Assim, podere-
mos encontrar trabalhadores com disposigdes emocionais ndo favoraveis
(ndo se sentir parte de um projeto coletivo), mas com propensdo a desen-
volver disposi¢des econdmicas (acessar um bem material) e cognitivas (va-
lorizar o conhecimento).

No capitulo quarto, observamos que o Polo ndo caiu de um dia para
o outro. Foi um processo que durou em torno de dois anos, o da fantasia
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social que se transformou em um fantasma, o da integragdo social conver-
tida em desamparo. Notamos, também, que esse processo nao foi isento de
estratégias individuais e empaticas (de cuidado dos outros) para ndo serem
demitidos (enquanto o Polo ndo foi encerrado) bem como de preparagio
subjetiva (disposi¢ao para pensar) e objetiva (disposi¢do para agir) em re-
lacdo ao futuro adverso que se estava desenhando.

Com o encerramento do megaempreendimento, teve lugar um des-
moronamento das disposi¢des econdmicas, cognitivas e emocionais. Esse
processo ¢ retratado no capitulo quinto. Nossa hipdtese se viu confirmada,
agregando-se a frustragdo das disposi¢des emocionais. Em primeiro lugar,
a perda do salario, dos bens de consumo, dos direitos e dos beneficios, € o
endividamento (em muitos deles) deixou os trabalhadores sem poder reali-
zar suas disposi¢oes econdmicas. Em poucas palavras, a realizagdo pratica
dessas disposi¢des ja ndo seria para eles. Trata-se de perda (ou no minimo
enfraquecimento) de disposi¢des econdmicas, porque esses trabalhadores
passam a duvidar, ou ndo acreditar, em rendimentos semelhantes aos que
tinham no Polo e pouco apostam no acesso que tinham a bens de consumo,
crédito, beneficios e direitos sociais. Como disse um dos trabalhadores, ma-
nifestando sua conformidade com a nova realidade salarial oferecida pela
nova empresa: ‘“‘se melhorar até estraga”.

O encerramento do Polo significou, também, um fendmeno drés-
tico de desperdicio de conhecimento incorporado em uma forga laboral. A
complexidade desse processo fica evidenciada nos conhecimentos que fo-
ram inutilizados, no retorno a tarefas e qualificagdes anteriores e abandono
das atuais, e na desatualizacdo cognitiva que leva a caducidade dos saberes
adquiridos. Os casos de ex-trabalhadores que passaram a desempenhar ocu-
pacdes com remuneragdes instaveis e baixa protegdo social (por exemplo,
motoristas de Uber e trabalhadoras em servigos gerais como os de faxi-
neira), mostram um descarte e uma indiferenca de disposi¢des cognitivas.
Finalmente, a disposi¢do abstrata para o trabalho, a disposi¢do para conhe-
cimentos gerais aplicdveis em outras areas (normas de higiene, por exem-
plo) e a especifica (ndo sistematica), sendo relevantes, ndo chegam a con-
trapesar a tendéncia geral.

Nesse ponto cabe destacar, novamente, que a competéncia nao de-
fine a disposi¢do. Entretanto, a inutilizacdo de um conhecimento leva a uma
mudanga disposicional. O trabalhador que vé negado o uso de um conheci-
mento, e tem que usar outro ou voltar ao anterior (comércio, servigos ge-
rais), se vé obrigado a essa alteragio nas suas disposi¢des. E sua disposi¢io
para aquele conhecimento ou para aquela atividade que acabou sendo des-
cartada. E como se dissessem para ele: “ndo precisamos mais que estejas
disposto para isso”.

Mostramos como o encerramento do Polo, também, significou uma
frustracdo de dimensdes emocionais. As disposi¢des de “ser parte”, especi-
fica de vinculo afetivo com uma tarefa, e de “privilégio” se desmoronaram,
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e ficou um sentimento de tristeza em muitos trabalhadores. Porém, apesar
dos impactos da situagdo emocional negativa ¢ do sentimento de tristeza,
pelo fim de um projeto de vinte anos (que os incluiu, primeiro; e os excluiu,
depois), os trabalhadores também ativaram novas disposi¢des para enfren-
tar a vida pos-Polo.

Todas essas perdas disposicionais nao significam que os trabalha-
dores se transformem em individuos passivos, que nao conseguem oferecer
uma resposta ao rumo que foi dado para suas vidas. E isso o que é visuali-
zado no capitulo sexto, dedicado a recriacdo das disposigdes, a qual como
pesquisadores demoramos a perceber, talvez impactados também pela
queda do grande empreendimento. Numa terra desolada, o que observamos,
na realidade, ¢ a recriagdo das disposigdes.

O que se mostra, primeiramente, ¢ que saiu do Polo uma forca de
trabalho disposicional, isto €, com propensao a procurar um novo trabalho,
mesmo em condi¢des bem menos favoraveis as usufruidas no Polo. E o caso
do trabalhador que diante de uma possibilidade de trabalho nos relatou: “pe-
guei meus documentos, peguei uma moto e fui para 1a”. Como dissemos,
anteriormente, ndo se trata de ter um olhar superficial sobre o sofrimento
dos trabalhadores diante de expectativas de disposi¢des que foram destrui-
das, mas reparar também para uma forca de trabalho que precisa seguir sub-
sistindo, individual e familiarmente. Como nos disse outro trabalhador:
“Tem que te virar, né? (...) ndo vai deixar teu filho passar necessidade es-
perando alguma coisa cair do céu”. A recriagdo de disposi¢des ocorre de
forma individual e coletiva.

Além de estar disposto (disposi¢@o para pensar) diante da primeira
possibilidade de emprego, estdo também as disposi¢des para agir. E uma
extensa lista deste ultimo tipo de disposigdes que podemos elencar, tais
como: “largar um curriculum”, estudar em uma faculdade, se capacitar ti-
rando uma nova habilitagdo de motorista ou se qualificar fazendo um novo
curso técnico, e buscar uma opgao pelo trabalho autdnomo ou criando uma
microempresa, muitas vezes com outros socios ou familiares em situacdo
semelhante.

Essas disposi¢des recriadas, que enfrentam as perdas, os descartes,
as frustragdes e, principalmente, o desemprego (suportado por muitos du-
rante, pelo menos, varios meses), sdo mobilizadas muitas vezes a0 mesmo
tempo (largar um curriculum e tentar trabalhar autonomamente, por exem-
plo) ou em sequéncia (o trabalhador ndo foi chamado de uma empresa e
tenta montar, entdo, um microempreendimento, muitas vezes com outros).

No entanto, o lado da mobilizagdo individual ndo ¢ o Unico da re-
criagdo de disposi¢des. Também existem as estratégias coletivas que ser-
vem de apoio emocional para quem ficou no desemprego, mas continua
buscando novos caminhos. E o que observamos no uso das novas tecnolo-
gias de informag@o (os app) e em um grupo formado por mulheres, ex-tra-
balhadoras do Polo, em Rio Grande. Mostram-nos que, para além da
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mobilizacdo individual de disposi¢des, existem estratégias coletivas que
apontam a reverter a perda disposicional do conjunto desses trabalhadores.

E dificil resumir toda uma experiéncia social em alguns paragrafos.
O Polo representou um projeto de vinte anos, para muitos desses trabalha-
dores, um sonho, uma fantasia social. Isso fez com que a maioria abragara
esse projeto, se sentindo parte dele e se sentindo privilegiada. Como disse-
mos em varios momentos: o Polo foi no inicio um grande ativador de dis-
posi¢des econdmicas, cognitivas e emocionais. Do mesmo modo, acabou
sendo um desperdicio ou uma destruigdo massiva de disposigdes. Isso ficou
demonstrado ao longo da pesquisa. Como dizia um trabalhador: “néo co-
nhego ninguém que esteja feliz”. De fato, o desemprego foi uma experiéncia
dura para muitos dos trabalhadores entrevistados e, segundo eles, muitos de
seus ex-colegas permaneciam nessa condi¢do. Nao devemos obviar que o
final da primeira década do século XXI e o inicio da segunda década ¢ mar-
cado por altas taxas de desemprego, chegando-se a cifras que oscilam em
torno dos doze milhdes de desempregados. Além disso, quando hé emprego,
dizem os trabalhadores, a maioria ¢ sem carteira assinada, isto é, sem pro-
tecdo social, também resultado de politicas desregulamentadoras do traba-
lho (D’AVILA; ROBERTT, 2018).

Se tudo isso ¢ certo, também é que estamos diante de uma forga de
trabalho disposicional, que se expressa nas figuras literarias, trazidas pelos
trabalhadores, do “galgar”, de “pegar a mochila”, de “se virar”. Essa ¢ uma
parte que muitas vezes fica oculta pela sociologia do trabalho brasileira, que
tende a ver, muitas vezes, apenas os impactos negativos das forgas estrutu-
rais ou do agir dos setores dominantes. Nao que estes ndo exergam seu po-
der dominante sobre os mais vulneraveis. De fato, o encerramento do Polo
tem parte de sua explicac@o nas decisdes de agentes localizados em posi¢des
dominantes, nos niveis nacional e global. Contudo, o que queremos subli-
nhar é que junto com o desperdicio e o desamparo, fica latente essa forca
de trabalho que continua se ilusionando e batalhando por desenvolver dis-
posicdes vinculadas a uma melhor qualidade de vida.

Surge, entdo, a pergunta questionadora: o que aprendemos do Polo
Naval de Rio Grande? Em boa medida, uma aprendizagem que resulta desta
pesquisa é que a solidariedade entre os trabalhadores continua existindo
quando se vive uma experiéncia comum, quando estes se sentem parte de
um “algo a mais” que um projeto individual. Essa solidariedade expressou-
se em duas situagdes, embora esta pesquisa ndo retrate sua extensio. Pri-
meiro, quando os trabalhadores estavam na rota de serem demitidos. Nestes
casos, podia ocorrer que um trabalhador se oferecesse em lugar de outro
para ser demitido por entender que o colega ou a colega precisava mais do
emprego. E uma solidariedade proxima, visivel, corpo a corpo. E olhar para
o lado e perceber que o futuro do outro seria mais penoso do que o proprio
se o desenlace (inevitavel para todos) tocasse primeiro aquele que mais pre-
cisa. Em suma, cuidar e se preocupar com quem esta a seu lado, que “faz
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por merecer” e precisa mais do que ele mesmo. Trata-se de uma solidarie-
dade de pouco alcance, pois o0 “destino” de ser jogado no desemprego estava
praticamente marcado para todos os trabalhadores, o que nao retira forga a
disposigao para olhar para o outro e para se colocar no lugar dele ou, melhor
dito, “colocar ele no seu lugar”.

O outro tipo de solidariedade ocorre depois que se saiu do Polo.
Com auxilio das tecnologias informacionais que permitem uma conexao ra-
pida sem importar as distancias, os trabalhadores se comunicam em boa
medida para buscarem empregos em forma conjunta, para se avisarem
quando surge uma oportunidade laboral e também para voltarem a trabalhar
juntos. Um caso especial ¢ o do grupo de mulheres “Muralha Rosa”, for-
mado por ex-trabalhadoras, que construiram uma nova identidade a partir
das disposigdes (e competéncias) que ativaram no Polo. Para tanto, fizeram
uso das tecnologias informacionais e também do contato pessoal, o que lhes
permitiu expressar e exercer sua solidariedade, tanto para conseguirem um
novo emprego quanto para se apoiarem umas as outras, em um mundo la-
boral que se tornava mais rispido com elas do que com os homens, voltando
a sofrer as desigualdades de género no mercado de trabalho.

O que nos deixa o Polo Naval, nos preguntdvamos. Nos deixa, a
meu ver, que o Polo representou a experiéncia de um lugar de compromisso,
de fantasia social e também de exercicio da solidariedade. Esta tltima con-
tinuava existindo (quando realizamos as entrevistas em 2017-2018) a me-
dida que, depois de encerrado o Polo, a cooperagdo subsistia entre eles. O
que encontramos ndo € uma solidariedade abstrata, metafisica ou grandilo-
quente. E uma solidariedade cotidiana, empatica, corpo a corpo. Neste sen-
tido, ¢ uma solidariedade que nao consegue dar um passo a mais. Para uma
classe trabalhadora que, em boa medida, ¢ submetida a forcas nacionais e
globais que decidem seu futuro, a solidariedade ndo encontra espago para
se desenvolver além do cotidiano. De fato, embora ndo tratado nesta obra,
o sindicato dos metalurgicos de Rio Grande foi muito ativo nos anos de
funcionamento do Polo e quando este mostrava sinais acelerados de desa-
bamento. Mas essa solidariedade ndo foi suficiente para enfrentar, com su-
cesso, essas forcas. Em agosto de 2016 houve uma mudanga de governo,
resultado do impeachment a Dilma Rousseff, ¢ o novo governo assumiu
uma virada neoliberal. Depois disso, a Petrobras, a grande condutora do
Polo, passava a ser entendida basicamente como uma empresa que nao de-
via ter perdas, em que pouco ou nada interessavam as disposi¢des que um
grande empreendimento, como o da industria naval, tinha ativado em mi-
lhares de trabalhadores. Apesar do encerramento do Polo néo ter sido nosso
objeto de estudo, e apesar de termos indicado, a partir dos depoimentos dos
trabalhadores, um conjunto de fatores que podem ter causado esse final,
essas forgas além do local mostraram ser decisivas para esse desenlace; bem
como a solidariedade dos trabalhadores, impotente diante delas. Diz Auyero
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(2007, p. 198)%, estudando outro objeto de estudo, mas em uma pesquisa
com a mesma preocupagio pela “escuta”: “As pressdes econdmicas mundi-
ais interagem de maneiras complexas nas politicas regionais, nacionais e
locais a0 mesmo tempo que envolvem muitos modos diferentes de globali-
zagdes praticas (tradugdo nossa)”.

Deixamos umas palavras finais para voltar a falar da etnografia re-
alizada. Apesar de termos falado das caracteristicas da pesquisa, sobretudo,
nos momentos iniciais da obra, nos parece necessario fazer alguns aponta-
mentos no final. Estes tém a ver com questionamentos e reflexdes que se
colocam no momento de encerramento, alguns envolvendo a propria escrita.

Em primeiro lugar, apesar da escrita ter sido direcionada a entender
todo um processo social, ndo nos detivemos tanto nas trajetorias dos indivi-
duos. Nossa analise (puxada pela sociologia) centrou-se mais nas categorias
da pesquisa, que foram processuais, mas que nao se detiveram nessas traje-
torias. Os depoimentos dos individuos ingressaram sempre dentro de uma
categoria ou subcategoria analitica. De algum modo, tentamos suprir essa
deficiéncia com o montante de entrevistas realizadas e escutando atenta-
mente cada depoimento.

Outro elemento a destacar ¢ a combinacao de dimensdes em algu-
mas das analises, que ocorreu em boa medida porque estdvamos retratando
um processo social, no qual aquelas aparecem muitas vezes misturadas. Isso
fez também com que alguns depoimentos se repetissem, justamente porque
davam forga explicativa a diferentes categorias/dimensdes. A vida social
ndo funciona analiticamente separada.

Um ponto forte desta obra, nos parece, ¢ quando chamamos os tra-
balhadores como “socidlogos praticos” ou “trabalhadores/socidlogos”, nos
proporcionando “andlises objetivas”. Como pesquisa etnografica, notamos
que os individuos ndo nos ofereceram apenas seu testemunho. Eles também
nos forneceram analises gerais dos processos sociais que vivenciaram. Os
trabalhadores, nesse caso, ndo ingressaram como sociodlogos (que sabemos
que ndo o sdo), mas como “assistentes de pesquisa” (sem pretendé-lo,
claro!), pois nos emprestaram os olhos para observar uma realidade a qual
nds ndo conseguimos chegar. Sao os casos da trabalhadora que acompa-
nhava os colegas no ponto de 6nibus, quando o Polo estava com os dias
contados; ou do trabalhador que nos contava da aplicacdo dos rendimentos
monetarios que faziam seus colegas, entre tantos outros.

Outro ponto positivo, no nosso entender, € que apesar de partir de
um roteiro nas entrevistas realizadas, este nunca engessou a pesquisa. Isso
fica evidenciado pelas categorias e subcategorias que emergem nos capitu-
los empiricos, as quais sdo resultado da fala dos entrevistados.

38 De fato, sua conclusdo sobre o estudo da violéncia coletiva na Argentina nos serviu
para fazermos algumas perguntas no final desta obra, buscando inspira¢do sociologica
no etnografo especializado.
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Uma caracteristica que acabou assumindo a escrita foi a de, prati-
camente, ndo selecionar uns depoimentos em detrimento de outros. O ma-
terial empirico das entrevistas foi explorado ao maximo. Trata-se de depo-
imentos sobre uma experiéncia coletiva, a partir do lugar em que cada um
estava localizado, entdo tornou-se impossivel praticamente para nds esco-
lher uns depoimentos e ignorar outros; como se fossemos um jiri académico
descartando dessa vez ndo os trabalhadores, mas sim os seus relatos. Todos
os depoimentos foram valiosos para esta pesquisa. Isso nos levou em alguns
momentos a transcrever depoimentos extensos, pois cortar a fala do entre-
vistado representava, para n6s, uma violéncia simbolica com o entrevistado
€ com a sua experiéncia.

Uma duvida que ficou para o final é que apesar de ter captado, pelos
relatos dos entrevistados, que muitos ex-trabalhadores eram na época mo-
toristas de Uber e que muitas ex-trabalhadoras se desempenhavam como
diaristas fazendo faxinas, ndo tivemos entrevistados com essas caracteristi-
cas. Na verdade, um dos entrevistados estava no momento da entrevista tra-
balhando recentemente como motorista de Uber. Se essas categorias esta-
vam tdo estendidas, e ndo as captamos, isso pode se dever a uma deficiéncia
da nossa amostra qualitativa. Também ndo entrevistamos, praticamente,
pessoas desempregadas, sendo que varios dos interlocutores nos falavam
que era essa a realidade de muitos ex-trabalhadores. S6 podemos, agora,
langar uma hipotese de que esses trabalhadores teriam uma condi¢ao maior
de invisibilidade. E o caso dos motoristas de Uber que passam o dia em
cima de um carro, atras de recursos monetarios. Dificilmente se conseguiria
obter seus depoimentos.

Por ultimo, nos colocamos a questdao: quando se termina uma etno-
grafia? Esse talvez seja o grande dilema que enfrentam todos os etnégrafos,
embora ndo nos consideremos etnografos, mas bem socidlogos fazendo
uma etnografia. Colocar um ponto final em uma obra que relata uma etno-
grafia é um desafio grande, pois nossa pretensdo ¢ a de sermos os mais fiéis
possiveis ao que os individuos, que nos contam suas vidas, declaram nas
suas falas. Assim, toda reconstrucdo de seus relatos termina nos parecendo
insuficiente.

Voltando aos trabalhadores, ndo pretendemos dar um “final feliz”
aos desdobramentos do encerramento do Polo Naval. Em boa medida, os
resultados nos mostram o final de um projeto no qual muitos trabalhadores
depositaram ilusdes, expectativas e sonhos. Contudo, acredito que conse-
guimos mostrar que os trabalhadores caem, mas também precisam se levan-
tar, para dar conta de suas vidas e de suas familias. Por isso, ndo deixam de
ser uma forga de trabalho disponivel.

Como reflexao final, podemos dizer que analisamos a experiéncia
de uma classe trabalhadora que “tomou um baque”, mas que ndo por isso
abandonou seu sonho de ter uma vida melhor e, assim sendo, vive recriando
suas disposi¢des. Talvez seja esse o legado do Polo, o de lhe ter permitido
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imaginar um outro futuro laboral, que ndo ¢ o da emancipagdo humana, mas
que também ndo tem porque ser o da precariedade infinita.
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O Polo representou um projeto de vinte anos, para mui-
tos desses trabalhadores, um sonho, uma fantasia so-
cial. Isso fez com que a maioria abragara esse projeto,
se sentindo parte dele e se sentindo privilegiada. Como
dissemos em varios momentos: o Polo foi no inicio
um grande ativador de disposi¢cées econémicas, cog-
nitivas e emocionais. Do mesmo modo, acabou sendo
um desperdicio ou uma destruicao massiva de dispo-
sicoes. Isso ficou demonstrado ao longo da pesquisa.
Como dizia um trabalhador: “ndo conhe¢o ninguém
que esteja feliz”.



