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APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico do Programa de Pdés-Graduagdo em Recursos Hidricos
(PPGRH), referente ao periodo de 2023 a 2024, foi estruturado a partir de um processo
participativo conduzido pela Comissao de Planejamento Estratégico do Programa, instituida pela
Portaria Interna n® 87, de 19 de dezembro de 2022, do CDTec/UFPel. A comissdo é composta
pelos seguintes membros: Prof. Dr. André Nunes, Profa. Dra. Danielle Bressiani, Prof. Dr. Felipe
Lobo, Prof. Dr. Lessandro Faria, Prof. Dr. Ricardo Pohndorf, Prof. Dr. Samuel Beskow e Profa. Dra.
Tamara Beskow, além dos representantes discentes Aryane Rodrigues e Henrique Franz.

Esse planejamento é um desdobramento direto do processo de autoavaliagao do PPGRH,
que permitiu a identificacao de desafios e oportunidades estratégicas para o desenvolvimento
do programa. Além disso, o planejamento estratégico do PPGRH est4 alinhado as diretrizes do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPel 2021-2025, garantindo a sinergia entre as
acdes do programa e os objetivos institucionais mais amplos, como a consolidacao da pés-
graduacao, a valorizagado da pesquisa aplicada e a articulagdo com demandas sociais.

O planejamento tem como objetivo garantir a melhoria continua da qualidade
académica, cientifica e estrutural do PPGRH, promovendo a formacéao qualificada de discentes
eoavancgoda producgdointelectual. Para isso, esta estruturado em eixos tematicos que orientam
as acOes estratégicas do programa, cada um deles contendo objetivos claros, metas
quantificaveis e prazos definidos para sua execugao. A definicdo das metas, acoes,
responsaveis e indicadores foi realizada com base na metodologia SMART, garantindo que as
metas estabelecidas fossem especificas, mensuraveis, alcangaveis, relevantes e
temporalmente definidas.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico 2023-2024 do PPGRH foi construido em 8 eixos tematicos:

Formacéo discente

Producgéo intelectual

Corpo Docente e Credenciamento de Novos Pesquisadores
Infraestrutura e Recursos

Internacionalizagéo

Engajamento e Acompanhamento Discente

Transparéncia e Comunicagao

Captacao de Recursos e Sustentabilidade Financeira

Nk N =

Cada eixo foi desdobrado em metas SMART (especificas, mensuraveis, alcancaveis,
relevantes e com prazo definido), acompanhadas de acgbes estratégicas, responsaveis
designados e indicadores de monitoramento. A seguir, apresenta-se a consolidacao dessas
metas em formato de Quadro, a fim de facilitar o acompanhamento e a gestao integrada das
agodes previstas no biénio.



Meta SMART

Agoes

Responsavel

Indicadores

Até dezembro de 2024, langar ao menos 1
edital especial para ingresso de
estudantes estrangeiros no mestrado e no
doutorado.

Realizar um estudo minucioso do fluxo de
bolsas do Programa de Demanda Social da
CAPES, a fim de reservar cotas para editais
especiais para ingresso de estudantes
estrangeiros.

Comissdo de Selecao
em colaboracdo com a
Comissdo de Bolsas.

Numero de editais especiais
langados; Numero de discentes
estrangeiros matriculados.

Inscrever 2 estudantes de doutorado no
Programa de Doutorado Sanduiche no
Exterior (PDSE) da CAPES, 1em 2023 e 1
em 2024.

Lancar editais de sele¢do interna sempre que
houver chamadas da CAPES para o PDSE;
incentivar parcerias com pesquisadores no
exterior; promover reunides de orientacao
com discentes interessados.

Coordenacao.

Numero de discentes participantes
do PDSE/CAPES.

Até dezembro de 2024, avaliar por meio
da percepcao dos discentes e docentes, os
efeitos da nova estrutura curricular
implementada em 2022 quanto a
promocgdo da interdisciplinaridade.

Aplicar questionario especifico; realizar
oficina interna para discutir resultados;
publicar relatério sintese com sugestées de
aprimoramento.

Coordenagao e
representagao
discente.

Percentual de discentes e docentes
gue percebem aumento da
interdisciplinaridade nas atividades
formativas.

Até dezembro de 2024, dobrar as vagas de
representacao discente nas Comissdes do

Promover encontros explicativos com os

Coordenacdo e

NuUmero de discentes nas

s . discentes; aproximar a representagao representantes Comissoes; assiduidade nas
PPGRH e promover a sua participagao . ~ . L x
ativa discente da coordenac¢ao do Programa. discentes. reunioes.
Até dezembro de 2023, implantar junto ao . .

. . Compilar dados de egressos a partir dos
site do PPGRH um painel de . . ,
registros académicos, curriculos Lattes, redes . Percentual de egressos com

acompanhamento dos egressos, com Coordenacgao.

atualizacdo anual e cobertura minima de
70% dos titulados.

sociais e bases internas, em formato
adequado para o site.

informacGes registradas no painel.

Até dezembro de 2023, implantar um
sistema efetivo de acompanhamento
discente visando reduzir em 20% o indice
de evasdo e o tempo médio de titulagdo.

Elaborar planilha de acompanhamento do
fluxo discente; estreitar relacdes entre
coordenagado e corpo discente; promover
reunides de orientacao sobre prazos de
titulacao.

Coordenacdo e
representacao
discente.

Percentual de evasao por ano;
tempo médio de titulagao.

Idealizar, até dezembro de 2024, um
conjunto de a¢des de estimulo a producao
cientifica voltadas a docentes com menor

Levantamento dos dados de publicagdes por
docente nos ultimos 4 anos e agrupamento
por quartis; realizacao de encontros para

Coordenacao, de forma
articulada com o corpo
docente.

Diferenca entre o 12 e o 42 quartil
da producdo docente.




volume de publicac¢es, visando reduzir
em 20% a diferenga entre 0 12 e 0 42
quartil de producao cientifica no corpo
docente permanente do PPGRH.

discussdo de estratégias de estimulo a
producdo cientifica.

Ampliar em 10% o numero de projetos de
pesquisa com financiamento externo
aprovados no ambito do PPGRH em 2023-
2024, comparado a 2021-2022.

Promover acGes voltadas a capacitacdo para
submissdo de propostas, identificacdo de
editais e fortalecimento de parcerias
interinstitucionais.

Coordenagao.

Numero de projetos de pesquisa
com financiamento externo
aprovados.

Até dezembro de 2024, revisar os critérios
de credenciamento e recredenciamento
do PPGRH, incorporando diretrizes que
valorizem a inclusdo de jovens
pesquisadores com perfil académico e
potencial para pesquisa.

Realizar oficinas internas com o corpo
docente para discussao e atualizacdo dos
critérios de credenciamento; Propor minuta
de resolucdo com os novos critérios ao
Colegiado.

Coordenacgao e
Comissdo de
Credenciamento.

Versdo atualizada da resolucdo de
credenciamento aprovada.

Até dezembro de 2024, garantir a
submissdo de pelo menos 1 proposta em

Identificar editais de fomento; incentivar a
formacado de equipes multidisciplinares;

NuUmero de propostas submetidas;

edital externo voltado a melhoria da ) n . Coordenacao. numero de propostas aprovadas;
. . organizar reunides técnicas para mapear
infraestrutura laboratorial e e valor total de recursos captados.
. demandas prioritarias.
computacional do PPGRH.
Até dezembro de 2024, aumentar em 30% ,
. . . Numero de docentes atuando como
o numero de docentes do PPGRH que Levantar linha de base atual; realizar .
. e N revisores ou membros de corpo
atuam como revisores ou membros de campanha de conscientizagdo; divulgar Coordenacgao.

corpo editorial de periddicos cientificos
internacionais.

oportunidades em periddicos da area.

editorial em periddicos cientificos
internacionais.

Até dezembro de 2024, realizar pelo
menos 3 mesas-redondas com egressos
do PPGRH, contemplando diferentes areas
de atuagdo, para promover a troca de
experiéncias e a integracao entre atuais
discentes e ex-alunos.

Identificar e convidar egressos com perfis
diversos; organizar eventos com ampla
divulgacado; sistematizar aprendizados em
relatérios ou podcasts.

Coordenacdo, com
apoio da
representacao
discente.

Numero de mesas-redondas
realizadas; nUmero de participantes;
diversidade de areas dos egressos
convidados.

Até dezembro de 2024, aumentar em
100% o numero de postagens
institucionais no site e nas redes sociais do

Criar agenda editorial com ao menos 2
postagens mensais; envolver voluntarios na

Coordenacao e equipe
de comunicacgdo, com
apoio da

Numero de postagens realizadas;
engajamento; diversidade dos
temas abordados.




PPGRH, em comparagdo a média anual do
biénio 2021-2022.

producdo de conteudo; divulgar acdes,
eventos e publicagdes do PPGRH.

representagao
discente.

Até dezembro de 2024, divulgar ao menos
6 oportunidades de fomento externo
(editais, prémios, chamadas publicas)
voltadas a pesquisa ou infraestrutura
entre os docentes do PPGRH.

Monitorar editais de agéncias; criar canal
interno de comunicagao; estimular
compartilhamento de oportunidades entre
os docentes.

Coordenagdo, com
apoio da Comissao de
Pesquisa.

Numero de oportunidades de
fomento divulgadas; nimero de
docentes alcangados pelas
comunicagdes.




CONSIDERAGOES FINAIS

O monitoramento do Planejamento Estratégico do PPGRH é realizado pela Comisséao de
Planejamento Estratégico, responsavel por conduzir reunioes periédicas para avaliacao de
metas, indicadores e ajustes estratégicos. Cada eixo tematico conta com responsaveis
designados para garantir a execucgao das estratégias e cumprimento dos prazos estabelecidos.



