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O caminho davida pode

ser o daliberdade e da

beleza, porém, desviamo-nos dele

A cobica envenenou a

alma dos homens, levantou

no mundo as muralhas

do 6dio e tem-nos feito marchar

a passo de ganso para a miséria e os morticinios.
Criamos a época da producdo veloz, mas nos

sentimos enclausurados dentro dela

A maquina, que produz em grande escala

tem provocado a escassez.

Nossos conhecimentos fizeram-nos céticos; nossa
inteligéncia, empedernidos e cruéis.

Pensamos em demasia e sentimos bem pouco.

Mais do que méaquinas, precisamos de

humanidade; mais do que de inteligéncia, precisamos de
afeicéo e dogura!

Sem essas virtudes, a vida sera de violéncia e tudo estara
perdido.

(Charles Chaplin, em discurso proferido no final do filme O
grande ditador.)



Resumo

SILVA, Suzi Urbana Silveira da. O Sindicato dos Servidores Técnico-
Administrativos em Educacdo Superior da Universidade Federal de Pelotas e
Capéo do Le&do (ASUFPEL): sua criacao e luta por direitos. 2018. 93f. Dissertacao
(Mestrado em Histdria) — Programa de Pds-Graduacdo em Historia, Instituto de
Ciéncias Humanas, Universidade Federal de Pelotas, Pelotas, 2018.

Este estudo apresenta os aspectos importantes da trajetoria historica da Associacao
dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo Superior (ASUFPEL), com
destaque para o movimento que levou a criagdo da Associacdo, no ano de 1979.
Demonstra uma trajetoria permeada pelas necessidades dos servidores técnico-
administrativos da Universidade Federal de Pelotas — UFPel, por sentirem a
necessidade de uma entidade que fosse representativa, frente a Gestado Superior e
ao préprio governo Federal. Buscou-se compreender as mudancas em prol da
categoria, desvelando suas consequéncias e destacando sua centralidade na vida
profissional e pessoal de cada técnico-administrativo.

Palavras Chave: ASUFPEL; memoria; associativismo; luta de classes.



Abstract

SILVA, Suzi Urbana Silveira da, The Union of Technical-Administrative Servers in
Higher Education of the Federal University of Pelotas and Capao do Leé&o
(ASUFPEL): its creation and fight for rights. 2018. 93f. Dissertation (Master Degree in
History) - Post-Graduate Program in History, Institute of Human Sciences, Federal
University of Pelotas, Pelotas, 2018.

This study presents the important aspects of the historical trajectory of the Association
of Technical-Administrative Servers in Higher Education (ASUFPEL), highlighting the
movement that led to the creation of the Association in 1979. Demonstrating a
trajectory permeated by the needs of the technical-administrative servers of the
Federal University of Pelotas - UFPel - because they felt a need for an entity that was
representative, in front of the Superior Management and the Federal Government
itself. We seek to understand the changes in favor of the category, revealing its
consequences, highlighting its centrality in the professional life, personal of each
technical-administrative.

Keywords: ASUFPEL; memory, associativism; class struggle.
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Introducao

Sou servidora técnica-administrativa da Universidade Federal de Pelotas
(UFPel), com Graduacdo em Licenciatura em Filosofia (UFPel), com Especializacéo
em Educacao Infantil (UFPel), e socia do Sindicato dos Servidores Federais em
Educacdo de Pelotas e Capédo do Ledo (ASUFPEL) desde que ingressei nesta
Instituicao.

Participei sempre das assembleias, pois desde sempre me inquietou a situacao
de grande desigualdade social de nosso pais. Em 2007 estdvamos em uma greve,
quando acompanhei uma caravana a Brasilia e participei de todas as manifestacdes,
visitas aos deputados federais no Congresso Nacional com pautas de reivindicacoes,
além de muitas reunides. Durante os dias de mobilizacdo na capital federal, pude
perceber a importancia da luta de classe e de uma entidade que representa o0s
trabalhadores. A partir dai, comecei a me tornar mais presente dentro do sindicato.

Em 2013 fiz parte da chapa eleita nas eleicbes do Sindicato, onde participei
como diretora na Coordenacao que tratava dos assuntos referentes aos aposentados.
Junto com a toda Dire¢cdo e a Coordenadora Zedeni Braun, consegui levar varios
profissionais, como o Dr. Gilberto Moura, o dono da Farmacia Natura, nutricionista
Lani Mara Antunes, psicologa Ana Koga e o professor da Faculdade de Educacgéao
Marcio Bonorino que realizou atividades ludicas, o coral da Associacdo dos
Aposentados de Pelotas, enfim, com reunides e palestras com assuntos especificos
para os aposentados.

Mais adiante, fui para a Coordenacéo de Esporte, Cultura e Lazer, que com a
ajuda de toda Coordenacao e junto com outros dois Coordenadores, Paulo Ricardo
Mendes Prestes e Ari Wickibolt, preparavamos, por exemplo, a festa do dia das
criancas, a festa de confraternizagédo no final de ano, o baile de carnaval infantil,
eventos em geral. Também participei do Grupo de Trabalho “Ragas e Etnias”,
realizando com a toda a Coordenacéo da ASUFPEL e junto com o Coordenador deste
grupo, Paulo Ricardo Mendes Prestes, eventos marcantes, como, por exemplo,
colocar na nossa programacéao de atividades da ASUFPEL a Comemoracéo do dia 20

de novembro, na qual se comemora Zumbi dos Palmares. Com isso, tivemos um
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projeto da ASUFPEL aprovado pela Prefeitura Municipal de Pelotas, para que fosse
incluido nosso evento dentro da programacao das atividades do municipio na Semana
da Consciéncia Negra.

Fizemos parceria também com o projeto da professora Rosemar Gomes
Lemos, do Centro de Artes e Coordenadora do NUAAD — Nucleo de Ac¢des Afirmativas
da UFPel, onde trabalhamos juntos na Semana da Consciéncia Negra em Pelotas.
Também possibilitamos a vinda do Senador Paulo Paim a Pelotas, na qual o mesmo
participou de vérias atividades na ASUFPEL, durante um dia inteiro em que participou
de reunides sobre preconceito em geral, principalmente sobre racismo e politica, e
reunido com movimentos sociais.

Portanto, participei da Coordenacdo do ASUFPEL durante trés anos e quatro
meses. Assim sendo, me propus a contar um pouco da histéria da criacdo desta
Associacdo. Enquanto producdo académica, existe somente o trabalho de concluséo
realizado no curso de Historia da UFPEL, produzido pelo técnico-administrativo Paulo
Koschier, sob o titulo “Sindicalismo no Setor Publico, o exemplo da Associagao dos
Servidores da Universidade Federal de Pelotas” (2006), que aborda mais o papel de
Ministério do Trabalho, analisando o trabalhador, e em algum momento cita os
servidores técnico-administrativos e, consequentemente, a ASUFPEL.

Além do interesse pessoal sobre questfes que envolvem os servidores técnico-
administrativos, o movimento sindical, a memoria e a classe social me motivaram a
realizar uma pesquisa histérica sobre a criacdo da ASUFPEL, que mais tarde tornou-
se sindicato. Mesmo antes, enquanto Associacdo, 0s servidores técnico-
administrativos, que s&80 0s protagonistas da pesquisa, ndo se consideravam
trabalhadores, pelo fato de estarem ligados ao Poder Publico. O sindicato surgiu como
uma entidade representativa de lutas, onde sua principal meta era defender e garantir
os direitos legais, com melhores condi¢cdes de trabalho e uma remuneracao digna.

A ilustragdo deste caminho nas suas motivacdes e encontros é relevante para
mostrar que as experiéncias individuais, as relagcdes socioculturais, o espaco de
trabalho e a instrucdo pessoal terminam de certa maneira atuando tanto na
demarcacao de um tema, como na escrita do trabalho cientifico.

Este conhecimento e essa relevancia, em meu entendimento, ainda sédo mal-
entendidos por aqueles que n&do pertencem a este grupo. E foi por esta constatacao

gue me suscitou a trazer a pesquisa académica uma das tematicas importantes no



15

que diz respeito a criacdo da ASUFPEL. O foco desta pesquisa, entéo, incide sobre a
ASUFPEL, abordando como, porque e quais as consequéncias de sua fundacéao.

O recorte temporal compreende o periodo de 1979 até 1989, ou seja, desde a
fundacdo da ASUFPEL, 1979, até o ano de 1989, quando o sistema Presidencialista
foi substituido por um Colegiado. Em 1993, com esta gestéo eleita, todos os membros
da Coordenacdo passaram a ter também voz ativa, podendo participar das
deliberacdes tomadas pela Coordenacdo, 0 que ndo acontecia antes no sistema
Presidencialista, quando duas, no maximo trés pessoas, decidiam sobre as questdes
de demandas do servidor técnico-administrativo.

A entidade, ao longo de trés décadas de trabalho, tem atuado firmemente em
todos os movimentos que interessam ou influem diretamente nos direitos trabalhistas,
no atendimento médico hospitalar e odontoldgico e na recreagdo, como também na
integracdo, fazendo campeonatos de esportes, festas de confraternizacdo e
realizando a interacdo entre o0s técnico-administrativos da UFPel. Também, a
historicidade da fundacdo da ASUFPEL né&o poderia permanecer perdida, ainda que
essa historia pertenca aos técnico-administrativos da UFPel, & comunidade pelotense
e, além disso, tenha sua parcela expressiva nacionalmente.

Esta pesquisa apresenta importancia social, ndo obstante, é a representacao
da classe dos servidores técnico-administrativos da UFPel, visto que constituem um
dos segmentos que compdem a Universidade, juntamente com professores e a sua
entidade (a Associacdo dos Docentes da UFPel - ADUFPEL) e os alunos que sdo
representados pelo Diretdrio Central dos Estudantes (DCE).

Convém salientar que sao raros os estudos que abordam os servidores técnico-
administrativos e seus sindicatos no servigo pubico.

Os principais autores para embasamento tedrico deste trabalho sdo Edward
Palmer Thompson, Alessandro Portelli, Ricardo Antunes e Marcelo Badaré Duarte
como fonte secundaria. A metodologia utilizada na pesquisa incluiu a pesquisa de
documentos produzidos pela ASUFPEL, como, por exemplo, os boletins informativos,
atas, estatutos, faixas, materiais para realizacdo de manifestacdes, oficios,
convocacdes para assembleias com suas pautas, relatérios, fotos, banners etc.,
utilizados como fonte primaria.

Além disso, utilizou-se a metodologia de histéria oral, a qual possibilitou
dialogar a partir dos relatos disponibilizados por meio de entrevistas de individuos que

fizeram parte do movimento no periodo estudado. Outra razdo para a utilizacdo de tal
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metodologia esta no fato de a histéria oral possibilitar ao historiador aprofundar a fonte
historica.

Segundo Alessandro Portelli (1997), a metodologia de historia oral infere
versdes do passado narradas por aqueles que as vivenciaram. Desta forma, a histéria
oral orienta-se através da memodria.

O autor aponta:

Sobre as singularidades das fontes produzidas pela Historia Oral o autor vai
elencar uma série de elementos que as caracterizam e constituem, como o
seu carater vivo, pois ndo trata de coisas que falam, mas de pessoas, de
vidas, além de serem fontes orais, por mais 6bvia que possa parecer essas
afirmacdes, elas sdo essenciais para se pensar a especificidade dessa
metodologia e de suas fontes, pois as transcricdes dessas fontes acarretam
reducdes e manipulacdes, tendo em vista que a oralidade e a escrita sao
constituidas por codigos diversos, € preciso dar atengcéo as linguagens que
expressas na oralidade, como os gestos, 0s tons e o ritmo da fala que podem

ser extremamente reveladores e, normalmente, perdem-se na escrita
(FARIAS, 2015, p. 4).

A memdria estd nos proéprios alicerces da Historia, confundindo-se com o
documento, com o monumento e com a oralidade. Mas s6 muito recentemente se
tornou objeto de reflexdo da historiografia. S6 no fim da década de 1970 que os
historiadores da Nova Histéria comecaram a trabalhar com a memoria (SILVA; SILVA,
2006).

De acordo com Meihy (1996), a metodologia da histéria oral €, além de tudo,
fonte, nas formas de historia oral hibrida. A historia oral hibrida abrange a utilizacéo
de fontes diversas, ndo apenas de relatos orais. Conforme Meihy (1996, p. 129-130):

No caso da histéria oral hibrida, preza-se o poder de “conversa”, contatos ou
didlogos com outros documentos, sejam iconograficos ou escritos como:
historiograficos, filos6ficos ou literarios. [...] A histéria oral hibrida tem outro
objetivo. Ao relativizar a forga Unica da expresséo oral, de maneira quase que
natural, exige-se a equiparacdo dos argumentos derivados de entrevistas

com outros emanados de diversas fontes. Nesses casos, o0 que vale mais é a
forca temética que tira a forca da I6gica da construgc&o da narrativa oral.

E fundamental mostrar os entrevistados que foram selecionados e os critérios
elencados nessa selecdo, obviamente com um roteiro, visto que as entrevistas sao
uma das fontes essenciais dessa pesquisa. Neste caso, privilegiou-se o0s
depoimentos dos associados e dirigentes da época, obtidos mediante entrevistas
gravadas, que foram articuladas na feitura de uma narrativa historica sobre a criacao
da Associacao dos Servidores Técnico-Administrativos da UFPel. Foram efetuadas 10

entrevistas. Entre dirigentes e associados se tinha a intencdo de entrevistar 15
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pessoas, mas no decorrer da pesquisa houve um imprevisto e permaneceram com 12
entrevistados, sendo 10 da UFPel, um servidor técnico-administrativo da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul e um servidor técnico-administrativo aposentado da
Universidade Federal de Santa Maria.

Na figura a seguir, apresentam-se 0S conceitos que vao servir para embasar a
pesquisa, como concepcdes de trabalho, associativismo e lutas de classe, ja que
todos estes termos aqui conceituados abrangem o objeto de pesquisa que é a
ASUFPEL.

Conforme a concepcdo Hegeliana, o trabalho é uma relacdo peculiar entre
homens e os objetos, na qual se unem o subjetivo e o objetivo, o particular e
0 geral, e que se concretiza através dos instrumentos de trabalho, sendo
esses mediadores entre o homem e a natureza. Diante dessa viséo, para
Hegel, o trabalho se confunde com um processo de transformagéo, pois no
que produz, o homem se reconhece e é reconhecido, além do que a ele,
revela-se a relacdo social existente em que se da sua producdo. Por
consequéncia, é que da utilizagdo dos instrumentos de trabalho, cria-se a
relacdo dos homens com outros homens e com a natureza (OLIVEIRA;
SANTOS; CRUZ, 2007, p. 2).

MOVIMENTO
SOCIAL

ASSOCIATIVISMO

LUTA DE

CLASSES

Figura 1 — Conceitos

Para falar em classes sociais € necessario que se fale na questédo do trabalho
que propicia consolidar um anseio, uma vontade permanente de alcangar propésitos
na vida do ser humano, para que possa se expressar através de suas acdes e seus
projetos, ampliando sua capacidade pessoal e profissional. E através do trabalho que
o homem aprende a conviver com as caracteristicas ou particularidades de outras
pessoas, sendo reconhecido como profissional, especializando-se em alguma area,

efetivando e melhorando sua qualidade de vida:
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O trabalho, essencialmente, € uma ac¢éo prépria do homem mediante a qual
transforma e melhora os bens da natureza, com a qual vive historicamente
em insubstituivel relacdo. Nesse sentido, pode-se afirmar que o homem
trabalhou sempre e que ndo existira momento, na terra, em que néo sera
necessario trabalhar. O primeiro fundamento do valor do trabalho é o proprio
homem, seu sujeito, o trabalho esta em fungdo do homem e ndo o homem
em funcdo do trabalho. Consequentemente, o fundamento para determinar o
valor do trabalho néo é o tipo de trabalho que se realiza, e sim o fato de que
guem o executa é uma pessoa. As fontes de dignidade do trabalho devem
buscar-se, principalmente, ndo em sua dimenséo objetiva, e sim na sua
dimenséo subjetiva. O valor do trabalho n&o reside no fato de que se fagam
coisas, mas de que sédo coisas feitas pelo homem (MIGLIACCIO FILHO,
1994, p. 22)

O trabalho é inerente ao ser humano, que consegue alterar o meio ambiente,

que convive historicamente em insubstituivel relacdo, através de seu trabalho,

estabelecendo a natureza a seu servigo conforme suas necessidades.
Segundo Karl Marx (1987, p. 384):

A primeira troca entre trabalho e capital € um processo formal, onde o capital
se configura em dinheiro e a for¢a de trabalho assume a forma de mercadoria.
A venda da forca de trabalho ocorre ideal ou juridicamente nesse primeiro
processo, embora sO se pague o trabalho apés a execuc¢éao, no fim do dia, da
semana etc. Essa circunstancia em nada altera a transacdo em que se vende
a forca de trabalho. O que ai diretamente se vende ndo é mercadoria em que
o trabalho se realizou e sim o uso da propria forca de trabalho, de fato,
portanto o proprio trabalho, pois 0 uso dessa forca € a acéo dela, o trabalho.
N&o se trata assim de troca de trabalho realizada por meio da troca de
mercadorias. Se A vende sapatos a B, ambos trocam trabalho, o primeiro,
trabalho realizado em sapatos, e 0 segundo, em dinheiro. Mas, na primeira
troca se permuta trabalho materializado na forma social geral, isto é, em
dinheiro, por trabalho que até entdo s6 existe como poder; e 0 que é
comprado e vendido € o uso desse poder, ou seja, 0 proprio trabalho, embora
o valor da mercadoria vendida n&o seja o valor do trabalho (uma expressdo
irracional), mas o valor da forca de trabalho. Da-se, portanto diretamente
troca entre trabalho materializado e for¢a de trabalho, que de fato se reduz a
trabalho vivo; por conseguinte, entre trabalho materializado e trabalho vivo.
O salario - o valor da forca de trabalho - toma por isso a aparéncia, conforme
se explicou antes, de preco direto de compra, preco do trabalho.

Na medida em que é citado o termo “trabalho”, faz-se na intencdo de chegar ao

conceito de classes sociais, pois aparecem as classes sociais em razao do trabalho,

se estabelece uma relacdo entre trabalho e classe social que € consequéncia das

relacbes de producéo, onde existe 0 empregado e o empregador, aparecendo uma

estratificacao social:

De acordo com a teoria marxista sobre a divisdo das classes, em toda a
sociedade capitalista existe um grupo dominante, responsavel por ditar os
padrbes vigentes naquela sociedade, além de influenciar o controle do
Estado, direta ou indiretamente. Por outro lado, também existe uma classe
dominada, formada por trabalhadores com baixa instrugdo profissional e
educacional. Para Marx, uma classe social é definida por sua forma de
relacionar-se com os meios de producado e pela maneira que se obtém sua
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renda. Assim, a partir de sua posicao teorica, existem dentro do capitalismo
duas classes sociais antagbnicas em interesses: a burguesia, que apresenta
a propriedade dos meios de producéo; e o proletariado, classe oprimida que
se vé obrigada a vender sua forca de trabalho a burguesia para sobreviver.
Do ponto de vista marxista, este antagonismo terminaria com a vitéria do
proletariado e daria lugar (ap6s o periodo de apropriacdo do estado) a uma
sociedade sem classes sociais! (CONCEITOS, s./d., s./p.).

Na percepcao aqui adotada, as classes sociais se explicam nas relacbes de
producdo, mais exatamente na disposicdo em que se encontra na categoria do
trabalho. Na questéo da classe trabalhadora, pensa-se na preméncia de considerar o
conceito de maneira mais estendida, para que possa abranger na integra todas as
pessoas, onde sua sobrevivéncia resulte da venda da sua forca de trabalho.
Demonstra-se como, historicamente, a partir de ferramentas para o estudo da
formacdao social, compreende-se que sédo duas as classes nas sociedades capitalistas:
a classe dos capitalistas e a classe dos trabalhadores. Entre estas classes, fica no
centro o trabalho assalariado, demonstrando que aconteceram transformacdes nas
tltimas décadas que tornaram mais dificil uma investigacao precisa sobre a classe
trabalhadora, pois esta encontra-se mais pulverizada.

Todavia, concorda-se que as classes sociais sdo agrupamentos extensos em
gue a exploracdo, dominacao cultural, opresséo politica e econdmica decorrem do
privilégio politico, da despropor¢cédo econémica e da distingéo cultural.

A luta de classes, que seria, portanto, o motor das mudancas sociais, refletiria
as diferencas materiais que se instauram no meio social. Essas mudancas
poderiam ocorrer de forma gradual ou, em casos extremos de desigualdade,
por meio de revolugBes. Marx dedicou-se a tentar observar na historia
humana as formas como ocorreram as diferentes mudancas sociais nas
sociedades europeias anteriores ao capitalismo. Desde as comunidades
cacadoras coletoras, as primeiras relacdes escravistas, até as relacbes
feudais entre os senhores proprietarios de terras e 0s servos que se
submetiam ao seu comando, Marx observou que os conflitos sociais estavam
ligados sempre a condicdo econdmica dessas sociedades. Nessa
perspectiva, Marx acreditava que, assim como 0S comerciantes que
ascenderam durante o periodo feudal para derrubar o poder da nobreza, a
classe proletaria, ou os trabalhadores, também poderia mudar as

organizagfes sociais do mundo capitalista. Para Marx, a revolugdo do
proletario seria inevitavel (RODRIGUES, 2008, s./p.).

1 “Marx definiu classe social como a posicdo comum de um conjunto de individuos no interior das
relagbes sociais de producdo. Para ele, classe era um grupo social com uma funcéo especifica no
processo produtivo. Por exemplo, 0s proprietarios de terra, os capitalistas e os trabalhadores
constituem classes distintas. Cada um deles ocupa um lugar especifico no processo de produc¢éo: uns
possuem a terra, outros, o capital, e os trabalhadores, a habilidade de trabalho. As diferentes funcdes
déo a cada classe interesses conflitantes, além de ideias e maneiras de agir diferentes. A Histéria, por
sua vez, seria o relato desses conflitos. Nesse sentido, a tradicdo marxista tende a conceituar classe
com base no lugar que cada grupo ocupa nha economia” (SILVA; SILVA, 2009, p. 63).
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Entende-se que para se obter algum resultado na luta de classes em beneficio
dos interesses dos trabalhadores, é preciso quebrar paradigmas nas incoeréncias
reais experimentadas pela classe trabalhadora, comecando com uma critica
tedrico/pratica em relacdo ao dominio capitalista, construindo uma plataforma de
mudancas e bandeiras de lutas, onde possibilite edificar contingéncias de mudancas
da realidade estabelecida. E esta € a necessidade de que se criasse movimentos
sociais, como, por exemplo, associacdes e sindicatos, para defender os interesses
gue beneficiassem os trabalhadores.

E neste universo do trabalho, com mutaces cada vez que mais aceleradas,
gue se torna necessario que o movimento sindical tenha a capacidade de se atualizar
e se arranjar em suas acoes, ou seja, um sindicato advoga os direitos e beneficios de
um grupo de pessoas da mesma categoria.

No que diz respeito a nogao de sindicato, em um sentido lato sensu, trata-se
de uma associagdo que agrega pessoas pertencentes a uma mesma parcela
econbmica, trabalhista e social. Cita-se aqui, como exemplos, sindicatos de
trabalhadores (carteiros, metallrgicos, professores, médicos etc.). Da mesma forma,
sindicatos de empregadores ou empresarios, os chamados sindicatos patronais que,
entretanto, ndo serdo abordados nesta pesquisa.

Os sindicatos apresentam como escopo central a protecdo dos beneficios,
direitos profissionais, econémicos, sociais e politicos dos seus associados e sao
sustentados, sobretudo, através colaboracdes sindicais remuneradas dos
trabalhadores associados. Foram criados e estruturados no decurso da Revolucéo
Industrial na Inglaterra (século XVIII). No inicio, as associa¢fes eram chamadas de
trade unions.

N&o ha como analisar a sociedade brasileira de hoje sem levar em conta a
importancia das organizac¢des sindicais. Nas Ultimas trés décadas, inUmeras
greves, a ascensao de liderangas politicas vindas do meio sindical (incluindo
um Presidente da Republica), o surgimento das centrais sindicais, as
tentativas de grandes pactos nacionais, entre outros aspectos, estdo a nos
alertar para a posicao central dos trabalhadores organizados em qualquer
proposta para o Brasil. Mas a experiéncia de luta dos ultimos anos, vivida
diretamente por muitos de nds, ndo deve nos levar ao julgamento de que o

sindicalismo (ou o “sindicalismo combativo”) no Brasil é coisa recente
(MATOS, 2009, p. 7).

Ser militante do movimento sindical € dedicacdo a enfrentamentos e
estruturacdo do movimento dos trabalhadores. Existem circunstancias Unicas e em

alguns instantes organizagao e crescimento do movimento sindical de classe néo deve
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de maneira nenhuma ser contraria ou interromper o papel voluntario da militancia
sindical ou dos dirigentes e membros do sindicato que tém uma atividade sindical e
estdo nos embates grevistas numa base cem por cento voluntaria.

Cabe ao sindicato negociar coletivamente, intervir legalmente em acdes
judiciais, como em casos de assédio moral, perseguicao, atividade ilegal da profissao
e precariedade de vinculo empregaticio, bem como negociar com o gestor em casos
de demandas relativas a movimentos grevistas, jornada de trabalho e protecao aos
diretos adquiridos. Em resumo, o sindicato representa os seus filiados.

O conceito de associativismo € outra nocdo que contribui para o
desenvolvimento desta pesquisa. O associativismo? é um recurso usado a fim de
preparar pessoas com 0s mesmos objetivos de interesse para conseguir se sustentar,
tendo como premissa uma alianga, onde exista uma moralidade exclusiva e leis e
regras que regulam a vida em sociedade, sendo imprescindivel a coesdo e juncao,
como também o empenho do grupo, seguindo 0s principios que requer uma
sociedade.

No que diz respeito ao questionamento ou problema da pesquisa, busca-se
responder a seguinte questéo: Quais foram os efeitos da criacdo da ASUFPEL para a
categoria dos técnico-administrativos da UFPel?

Os conflitos séo inerentes as relacdes humanas e, neste ponto, aqui pensa-se
na complexidade do processo de criagdo de uma Associacdo no ambito de uma
categoria de servidores técnico-administrativos.

Desta forma o objetivo geral do estudo visa explorar fatos, desde a criacédo da
Associacdo dos Servidores Técnico-Administrativos em 1979, e seus impactos em
relacdo aos técnico-administrativos da UFPel, na sua trajetoria até 1989. Como
objetivos especificos, estdo: a) entender a relacao entre a Associacdo e as Gestdes
Superiores, assim como as relagcdes com o Governo neste periodo de 1979 a 1989; e
b) examinar a estruturacao e a atuacao da Associacao ASUFPEL.

A dissertacdo foi pensada num plano com dois capitulos:

2“0 Associativismo é um instrumento vital para que uma comunidade saia do anonimato e passe a ter
maior expressdo social, politica, ambiental e econémica. E por meio de uma associacdo que a
comunidade se fortalece e tem grandes chances de alcancar os objetivos comuns. O Associativismo é
fruto da luta pela sobrevivéncia e pela melhoria das condi¢des de vida de comunidades. Associacao é
uma pessoa juridica, devidamente registrada em cartério e constituida livremente pela unido de
pessoas. Essa unido acontece para a melhoria das condi¢c6es de vida do grupo e da comunidade. A
participacdo, a solidariedade, a cooperacdo em torno de objetivos comuns, tém sido fundamentais para
assegurar melhores condicGes de vida das comunidades. Essa pratica, mais do que uma forma de
organizagdo, € uma construcao e uma conquista social” (UFSM, 2015, p. 5).
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O primeiro capitulo aborda a sindicalizacdo dos servidores publicos federais,
destacando o0 processo de sindicalizacdo dos técnico-administrativos das
universidades federais. De modo mais especifico, busca-se discutir alguns aspectos
relacionados a criacdo da Associacdo dos Servidores da Universidade Federal de
Pelotas (ASUFPEL) em 1979. A ideia é recuperar aspectos da histéria desta
Instituicdo, ressaltando as circunstancias e os motivos que levaram a sua criacédo
pelos técnico-administrativos da Universidade Federal de Pelotas (UFPEL).

E, 0 segundo capitulo, esta centrado na construcao e uso de fontes orais, onde
se descobre a subjetividade, através de entrevistas entre dirigentes na época da
fundacdo da ASUFPEL, como também de associados. Desta forma, percebe-se de

gue forma opera a memaoria como elemento relevante para a constru¢do da pesquisa.



1 A Fundacgédo da Associacéao dos Servidores da Universidade Federal de
Pelotas (ASUFPEL)

Neste capitulo, apds abordar de modo geral o processo de sindicalizacdo dos
servidores publicos federais, com destaque para a organizacdo sindical dos técnico-
administrativos das universidades, busca-se discutir alguns aspectos importantes
relacionados a criacdo da Associacdo dos Servidores da Universidade Federal de
Pelotas (ASUFPEL) em 1979.

1.1 O servidor publico e o direito a sindicalizagéo: se reconhecendo como

“trabalhador”

Tem-se aqui como meta incitar o pensamento a respeito da transformacao
histérica no setor publico e a necessidade de mudanca nas acdes do servidor publico
técnico-administrativo com a implementacdo, ainda que paulatinamente, de novas
politicas de gestdo publica em razdo da importancia do tema para o bom
desenvolvimento das funcfes daquele. Para tanto, € importante que a sociedade e a
Administracdo Publica reconsiderem a fungédo do servidor publico, visto que a partir
do rompimento de métodos classicos burocraticos de direcdo dos or¢camentos
publicos, também as funcdes antes padronizadas do agente publico sofreram
alteracoes.

No Brasil, a partir da década de 1980, foi implementado um “novo modelo de
gestdo” compromissado com o desenvolvimento do servico publico brasileiro,
valorizando o servidor publico como agente de transformacédo da Administracao
Publica, inserido no contexto de busca constante de eficacia da maquina publica.

No periodo em tela, a sociedade passou por transformagdes profundas, sejam
elas no ambito social, econdmico, cultural ou politico. O individuo buscou, no exercicio
da cidadania, a efetivacdo de direitos e garantias fundamentais e participou
ativamente da construcdo do Estado Democratico. Igualmente, o servidor técnico-
administrativo precisou se atualizar, com o propoésito de que suas agfes ndo fossem

aplicadas apenas na sua individualidade, mas em raz&o de normas legais impostas
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pela Constituicdo Federal de 1988 e outras legislacfes afins que primam pela correta
aplicacao do interesse publico maior.

Em primeiro lugar, faz-se necessaria a conceituacdo etimoldgica do que é a
figura do servidor publico. Segundo Di Pietro (2004, p. 433), servidor publico é o termo
utilizado, lato sensu, para designar “as pessoas fisicas que prestam servigos ao
Estado e as entidades da Administracdo Direta e/ou Indireta, com vinculo
empregaticio e mediante remuneragao paga pelos cofres publicos”. Dito isto, parte-se
do principio de que as atividades do servidor publico sdo essencialmente de cunho
legal e, portanto, legitimas, gozando o agente de legitimidade e fé publica na
representacdo da propria administracéo publica.

Odair Santos® e Carlos Eduardo Inglesi definem servidor publico da seguinte
forma:

Servidor publico é a pessoa fisica que presta servicos de natureza nao
eventual a Administracdo Publica Direta e suas autarquias e fundacdes, sob
a dependéncia do Estado. Podemos extrair deste conceito suas
caracteristicas, a saber: a) Profissionalismo: o vinculo dos servidores se
forma com a Administragdo pelos seus conhecimentos profissionais, ndo
importando se exerca cargos de comando ou subalternos... b) Dependéncia
de relacionamento: os servidores publicos ndo possuem autonomia no cargo
ou emprego, porque seus comportamentos sdo prescritos pela Administracao
Publica; c) Nao eventual: a relacao juridica estabelecida XXl com o Estado
€ pré-fixada em normas juridicas, cujas funcdes sao estabelecidas e
determinadas no ato da investidura da pessoa fisica. Nesta relacdo ndo ha
dependéncia de acontecimentos incerto ou causal; d) Relacdo de trabalho: a
relacdo de trabalho decorre do provimento e da investidura para o cargo, ou
emprego, com excec¢ao dos cargos em comissao que sdo nomeados também

rescindindo o contrato de trabalho ‘ad nutum’ (SANTOS; INGLESI, 2008, p.
88-89).

O desenvolvimento do aparelho estatal brasileiro reconhece trés modelos:
patrimonialista, burocratico e gerencial. A administracdo patrimonialista é
caracteristica dos Estados que precedem o desenvolvimento do capitalismo industrial
em suas distintas variaveis, sendo caracterizado pelo clientelismo politico.
Patrimonialismo, clientelismo e nepotismo sédo fendmenos que vém sendo estudados
com a intencdo de esclarecer aspectos da histéria da administracdo no Brasil. Falar
em Estado patrimonialista remonta a tradicdo de apropriacdo do que € publico pelo
privado. Até a revolucéo de 1930, este modelo prevaleceu (SARTURI, 2013).

% Bacharel em Direito pela Universidade Braz Cubas em janeiro de 1994. Mestre em Direitos Difusos e
Coletivos pela Universidade Metropolitana de Santos. Especializado em Direito Tributario pela
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, Doutor em Sociologia.
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Posteriormente, anos 1980, os servidores publicos adquiriram um perfil mais
profissional em razdo de uma reacdo da sociedade brasileira que comecou a
reivindicar, com mais veeméncia, solucdes para as suas necessidades basicas. Neste
contexto, percebe-se que o servidor publico vai internalizando, gradualmente, essas
necessidades e estabelecendo uma postura de maior identificagcdo com a sociedade.

A partir da segunda metade da década de 1980 ocorre uma expressiva
inclusdo da chamada “nova gestéo publica”. Este modelo € o primeiro a considerar o
setor publico do pais de um modo mais democratico, intitulando-se, inclusive, de
“‘Nova Administracdo Publica”. Essa consideracdo permanece presente, conforme
observa Guimaréaes (2000), asseverando que:

[...] no setor publico, o desafio que se coloca para a nova administragdo
publica é como transformar estruturas burocréticas, hierarquizadas e que

tendem a um processo de isolamento, em organizacdes flexiveis e
empreendedoras (GUIMARAES, 2000, p. 127).

A partir deste momento histérico, também se percebeu uma cultura enraizada
no corpo social, onde funcionario publico é o funcionario incapaz, aquele agente
favorecido pelo “apadrinhamento” e ndo como um técnico apto e comprometido com
sua fungao.

Todavia, Cardoso (1997) afirma que o que se percebe, na verdade, € que em
média os funcionarios publicos tém mais preparo em termos de educacao formal que
a maioria da populacdo brasileira. Embora a maior parte dos servidores possa ser
considerada de nivel médio (por terem completado o ensino médio), existe uma
parcela razoavel de servidores com nivel superior (completo ou incompleto), o que
descaracterizaria uma suposta ndo qualificacdo dos servidores. Percebe-se, pois, que
em regra os funcionarios publicos estdo com um preparo formal mais elevado em
detrimento da média da populacdo brasileira. Existe, portanto, uma parcela
significativa de técnico-administrativos com preparacéo superior a exigida pelo cargo
gue ocupam, o que demonstra a grande procura dos individuos pelo setor publico,
apesar de suas deficiéncias, bem como o nivel de capacitacdo destes funcionarios.

Assim, em relagdo aos técnico-administrativos, infere-se a necessidade de que
estes participem do processo, executando suas fun¢cdes com primazia e buscando
melhorar o seu trabalho com vistas a servir o cidaddo. Tem de ter consciéncia que ele
presta servicos a populacdo, busca no servico publico (em seus mais distintos
campos) respostas a questdes basicas de modo eficaz. Ao servidor publico compete
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a responsabilidade de finalizar a prestacdo do servico conforme as demandas,
executando-as com eficacia, prudéncia e cortesia, conforme primados da ética

administrativa pautados na Constituicdo Federal de 1988.

1.2 O Novo Sindicalismo Brasileiro e o funcionalismo publico

O movimento sindical brasileiro tem um regime proprio que se apresenta
separado em diversos graus hierarquicos, de onde seus papéis se dao a partir da
defesa dos direitos dos trabalhadores e se fragmenta em Sindicatos, Federagoes,
Confederag6es Nacionais e Centrais Sindicais. A distingdo de cada uma delas se da
da seguinte forma:

e Os Sindicatos defendem os direitos dos trabalhadores de uma classe,
ajustando questbes em contato direto com o0s empregadores. Suas pretensoes
expressam ideias considerando especialmente proteger os direitos e 0 ajustamento
salarial;

e As Federacdes sao associacdes estabelecidas para advogar o que seja
proveitoso aos interesses gerais dos sindicatos que as integram. Elas podem ser
regionais ou nacionais.

e Ja as Confederacbes Nacionais sdo compostas de, no minimo, trés
FederacbOes que refletem uma parcela de associagfes. Sua atribuicdo desde sua
representacdo em pronunciacdes politicas coerentes até a composicao de programas
gue fomentam o crescimento no seu campo de acgdes.

e E, finalmente, existem precisamente as Centrais Sindicais, que unem 0s
sindicatos de vérias categorias. As mais importantes sdo CUT (Central Unica dos
Trabalhadores) e Forca Sindical, com um desempenho equivalente a das Federacgdes,
contudo, ocupando e exercendo funcbes que sejam favoraveis aos interesses de
Sindicatos de distintas partes.

O ressurgimento do movimento sindical a partir de 1978 com o “novo
sindicalismo™ significou o rompimento com o paradigma sindical corporativista e

fiscalizado através do Estado.

4“Em 12 de maio de 1978, uma greve promovida pelos funcionarios da montadora Scania, devido ao
nao pagamento de um aumento costumeiro por parte da empresa, surpreende o pais. A greve,
“espontanea” nas palavras lideranga sindical Luis Inacio da Silva, n&o teria maiores repercussdes, ndao
fosse o fato de ter se expandido, em seguida, para diversas fabricas do ABC paulista e depois ter
alcancado, também, a capital paulista. No mesmo ano, eclodiram greves também em Osasco e


http://www.empresadirection.com/single-post/2014/9/4/Sindicato-federa%C3%A7%C3%A3o-confedera%C3%A7%C3%A3o-central-sindical-O-que-%C3%A9-o-qu%C3%AA
http://www.politize.com.br/principios-do-direito-do-trabalho/
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O surgimento do movimento grevista, além de romper relacbes com o
associativismo classico, propiciou o comec¢o de uma organizacao sindical firme, solida
e contestadora em relacao a organizacao corporativista.

Os ajustes entre os empregados e os empregadores tém uma especificidade
em sua forma de negociar, onde os acordos ou dissidios sdo temporarios e a cada
certo periodo estas negociacdes sdo reexaminadas, dissolvendo ou sendo criadas
clausulas, esclarecendo que dissidio € em relacdo ao setor privado e data-base para
os servidores publicos.

Entretanto, o0 movimento de organizacao e mobilizacao sindical dos servidores
publicos remonta a década de 1950. Em 1952, surgiram a Confederacdo dos
Servidores Publicos no Brasil e a Unido Nacional dos Servidores Publicos do Brasil,
gue acabaram padecendo com o golpe militar de 1964.

No comeco do ano de 1978, em um 4pice associativo em que se aludia uma
realidade mais sindical, eclodiram greves em diversos setores publicos, movimentos
estes realizados em maio daquele ano. Estes movimentos significaram o comeco das
mobilizacdes, reivindicando os preceitos da democracia, onde os servidores publicos
entraram de vez no cenario politico. Do ponto de vista legal, aos trabalhadores do
servico publico era apenas permitida a fundacdo de associacbes meramente

recreativas, assistenciais e culturais.

Guarulhos (ANTUNES, 1989, p. 84). Esta greve era a primeira de muitas que viriam, com os anos de
1978-1979 sendo marcados por uma onda inusitada de greves. Em 1980, ocorreria nova greve no ABC,
dessa vez desencadeada pelo Sindicato dos Metalirgicos do ABC. Com uma duracao de mais de 40
dias, o movimento grevista enfrentou a cassacdo da diretoria do sindicato, a prisdo de Lula e outras
liderangas do movimento com uma adesao estimada em 90%. Era o inicio de um movimento sindical
que a literatura das Ciéncias Humanas e Sociais consagraria, ainda que com algumas divergéncias,
sob o termo “novo sindicalismo”. Lula, ao ser indagado sobre como foi a organizacdo, a estruturagéao
€ sua participacdo no movimento grevista de 1978, respondeu: “Eu continuo dizendo que a greve foi
espontanea. Num determinado momento da histéria trabalhista, a classe trabalhadora resolveu parar”
(NAPPT/SP, 1981: 118.) [...] As interpretagbes acerca do “novo sindicalismo” sdo variadas, com ensaios
que apontam para caminhos opostos sobre o que este seria “novo sindicalismo”. Segundo Antunes, o
movimento grevista que se iniciou em 1978 no ABC é um marco na trajetoria sindical brasileira por
inGmeros motivos, como a retomada das greves, o nascimento de novas centrais sindicais, aumento
nos indices de sindicalizagao, entre outros. Na configuragao desse “ressurgimento sindical”, um ponto,
para Antunes, € indiscutivel: essas a¢bes eram uma luta clara contra a superexploracao do trabalho
(1995, p. 11-13). Discorrendo sobre as taticas grevistas do “novo sindicalismo”, o autor aponta para a
diversificacéo das manifestagdes grevistas como um ponto diferencial em relagdo as préticas anteriores
do sindicalismo brasileiro. Todavia, Antunes nao deixa de atentar para o fato de que o ressurgimento
das greves gerais, na década de 1980, reeditou as ocorridas no pré-64 (lbidem, p. 12-24). Antunes
busca em sua andlise alertar para a repercussao politica que 0 movimento grevista de 1978/1980 teve
no cendrio nacional, ainda que néo fosse esse o objetivo dos metallrgicos do ABC. Todavia, dada a
situagdo de pendria, fruto do arrocho econémico por que passava a classe trabalhadora, ndo é de se
estranhar que a maioria das greves tivesse, como eixo central, aspectos econdmicos. Analisando as
tendéncias politicas na formagédo das centrais sindicais que emergiram” (SILVA, 2008, p. 75).
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Este mesmo periodo ficou marcado pelo ressurgimento sindical no panorama
politico brasileiro, apdés uma extensa quietude a que foi forcado, denominado “anos
de chumbo” (é a designacéao do periodo mais repressivo da ditadura militar no Brasil,
tendo inicio em 1968, com a edi¢do do Al-5 em 13 de dezembro daquele ano, até o
final do governo Médici, em marco de 1974)°. Sem a preparagdo necessaria para tratar
essa situacdo, a reacdo do governo foi de ndo aguardar. Imediatamente, em
dezembro de 1978, adotou uma medida atribuindo uma nova definicdo quanto as
funcBes indispensaveis a prestacdo do servigo publico. Neste contexto, editou a Lei
dos Crimes Contra a Seguranca Nacional (Lei 6.620/1978) que, por sua vez, em seu
art. 35, definiu como crime “a paralisacdo ou diminuicdo do ritmo normal do servi¢o
publico ou atividade essencial definida em Lei, com o fim de coagir qualquer dos
Poderes da Republica.”

No periodo compreendido de 1978 a 1989, os trabalhadores do setor publico
prepararam-se e aliaram seus enfrentamentos em amplos movimentos de
manifestacbes por direitos. Ocorreram extensas greves que geraram grandes
prejuizos a iniciativa privada.

Como foi exposto anteriormente, aos funcionarios publicos ndo era permitido
gue se organizassem em sindicatos. Desta forma, primeiramente, se organizaram
como associac¢des de cunho cooperativo. O que se observava neste cendrio € que em
algumas situacdes existia troca de favores com liderancas politicas tradicionais que
contavam com prestigio junto ao governo autoritario. Para que isto funcionasse, era
preciso que o0s subjugados do processo estivessem minimamente informados e
atuantes e uma vez que era proibida a composicao de sindicatos no servi¢o publico,
as acdes destes comecaram a ter cunho politico com o intuito de assumirem
independéncia e autonomia de organiza¢cao, numa condicdo em que o nucleo de suas
lutas era o problema da liberdade democrética universal.

A situacao era, pois, extremamente propicia a acdo ao movimento sindical no
servigo publico. Mesmo onde houve impedimento do exercicio sindical, o governo viu-
se obrigado a ceder para que as negocia¢des continuassem admitindo e confirmando

qualquer acordo.

5 Conforme informacdes retiradas da Wikipédia (2018).
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Com tudo isso, a situacao salarial dos servidores publicos teve uma excessiva
opressao aliada a uma crise na situacdo financeira do governo, com aumento
acelerado da inflacdo, 0 que ocasionou sucessivas alteracdes salariais.

Com a promulgagéo da Constituicdo de 1988, nos incisos VI e VIl do artigo 37
do Capitulo VII, afirma-se o direito a associacdo sindical e também o direito de greve.
As associacdes dos servidores tiveram que se adaptar e ajustar sua composicao legal
enquanto sindicatos. Entretanto, a regularizacdo destes mecanismos prossegue,
esperando entdo todo o movimento sindical se adequar a uma nova realidade.

O movimento sindical do setor publico constituiu, juntamente com bancérios e
metallirgicos, um suporte importante na dinamica que originou a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT), fundada em 1983. Embora autores que estudam a CUT desde
sua criacdo mostram um cunho classista da central que despontava, existe uma
polémica nesta questdo. Boito Jr. (1999), por exemplo, considera excessivas as
analises que creditam a CUT das origens uma posicdo marcadamente socialista,
afirmando que a CUT, tinha, um discurso genérico de simpatia pelo socialismo.

Segundo Boito Jr. (1999, p. 132-133),

[...] a estratégia da CUT em seus primoérdios pode ser assim definida: Em
primeiro lugar, a CUT foi, gradativamente, consolidando uma plataforma de
transformacBes econbmicas e sociais antagbnica a politica de
desenvolvimento do Estado brasileiro, além de intervir de modo ativo na luta
pela democracia. (...) Em segundo lugar, se é verdade que essa plataforma
ndo foi levada, na sua inteireza, para a acao pratica, nem por isso deve-se
supor que ela tenha permanecido letra morta. A CUT organizou campanhas,
no ambito nacional e internacional, pelo ndo pagamento da divida externa e
interveio ativamente a favor da reforma agraria na elaboracao da Constituicdo
de 1988. Ademais, nas greves gerais nacionais de protesto que organizou ao
longo da década de 1980, contra a politica econdmica do governo, a CUT
propagandeou e agitou sua plataforma de transformagfes econdmicas e
sociais.

Um ano depois da oficializagdo da Constituicdo, em 1989, o movimento
sindical ja tinha conseguido chegar aos niveis federal, estadual e municipal,
concretizando 839 greves, 38,2% na totalidade de movimentos em greve efetuados
naquele ano.

Como consequéncia da organizacdo dos trabalhadores do servigco publico, o
governo legaliza no Congresso Nacional, precisamente em 1989, a Lei 5.540/68,
regimentando 0s servicos ou atividades julgadas indispensaveis, estabelecendo
regras restritivas na concretizacdo de greves no setor. Entre as funcdes

imprescindiveis estdo: 1. Fornecimento e agua tratada; geracdo e dispor sempre de
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energia elétrica, gas e combustivel; 2. Amparo meédico; 3. Continuar com a
organizacao de distribuicdo e comercializacdo de remédios e comida; 4. Auxilio nos
Funerais; 5. Viaturas e transporte a disposi¢cao quando necessario; 6. Fiscaliza¢do nos
servicos de recolhimento de lixo e tratamento de esgotos; 7. Servicos de
telecomunicacdes; 8. A fiscalizacdo da utilizacdo de substancia radiativa e materiais
nucleares; 9. Fiscalizacdo de transito aéreo; e 10. Continuar normalmente com a
compensacao bancaria.

A organizacao sindical dos servidores publicos n&o parou de crescer nos anos
1990, embora seja este o0 periodo em que o conjunto de politicas de ajuste estrutural
do capitalismo ganhe campo e visibilidade no pais. Deste modo, a implementacao das
politicas neoliberais torna também mais latente 0 momento de refluxo das lutas
sindicais. Enquanto progridem as politicas neoliberais, refor¢ca-se o andamento de
privatizacdo das empresas estatais.

Houve um aumento da quantidade de categorias do setor publico envolvidos
em manifestacbes (greve ou paralisacdo), além de setores tradicionalmente
mobilizados, e houve movimentos inéditos por parte de servidores da Receita Federal,
Policia Federal, Magistraturas, Policiais Civis e Militares.

Constata-se que dessa conjuntura surge uma nova situacdo de que pode
resultar um novo processo, ainda inédito no Brasil, de forma¢do de um acordo dos
servidores técnico-administrativos da esfera federal, visando uma mobiliza¢cdo ampla,
massiva e intensa. Neste sentido, foi criada a Coordenadoria de Entidades dos
Servidores Publicos Federais, responsavel pela paralisacdo unificada em 2002,
movimento que envolveu setores da saude, previdéncia, receita federal e professores
federais.

Em relacdo aos técnicos-administrativos das universidades brasileiras, a
instauracdo de uma estrutura sindical trouxe possibilidades e desafios. O
estabelecimento de sindicatos deu forma legal ao rompimento com o padréao
associativo recebido do trabalhismo populista. J& ao longo da década de 1980, os
funcionarios publicos demonstraram uma nova proposta em relagcdo ao servico
publico.

Os técnicos almejavam ser valorizados como agentes que faziam parte da
construcdo da Universidade, além de terem parte significativa neste processo, ou seja,
eram atores sociais que participavam das demandas do processo social. Os

servidores publicos desejavam uma maior participacdo no campo politico e ideoldgico,
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participando dos movimentos de mudanca social, fazendo parte da reestruturacao e
da democratizacdo da Educacéo.

O movimento associativo dos técnico-administrativos projetou a categoria no
panorama universitario, criando diferentes embates que reverberaram na sua auto-
organizacdo. O associativismo colocou em evidéncia as suas formas de organizacao,
destacando uma importante meta: alcancar reconhecimento de que os TAES eram
agentes relevantes do sistema federal de ensino. Tal processo ocorreu mediante a
redefinicdo de sua identidade social através do movimento associativo, legitimando os
servidores como trabalhadores em educagéo.

1.3 Nascimento dos Sindicatos nas Universidades

As Universidades sao instituicdes que contrairam uma funcdo bastante
relevante nas novas sociedades. Oferecem evolug¢ao na transmisséo de saberes e de
informacdes, onde séo definidos também amplos meios de ensino. Com este produto,
gue é o saber, além da estrutura fisica, as estruturas didaticas e administrativas
aparecem como essenciais na construcdo pedagogica, as quais se conectam
professores, funcionarios e alunos.

Pois é neste aparelhamento que produz o saber e ciéncia que sera criada uma
organizacéo sindical no setor publico. Deste modo, perceber as particularidades que
cruzam tal movimento cria uma preocupa¢ao quanto aos acontecimentos historicos
expressivos da estrutura politico-administrativa, fazendo com as que pessoas
adquiram conhecimento, saberes e comecem a questionar determinadas situacdes e
exigir solugodes.

A esfera universitaria ja mostrava uma preocupacdo em se atualizar, o que se
demonstrava através do suporte a pesquisa, estimulada em tempo integral, inclusive
com o encaminhamento referente a questdes locais e nacionais.

Na sequéncia do Golpe Militar de 1964, as Universidades foram alvo do
governo e se viram obrigadas a ndo seguir principios légicos de ensino, pesquisa e
extensdo, pois se estabeleceram dentro delas estruturas repressoras usadas também
na sociedade. No fim da década, foi criado um sistema de “limpeza” no interior das
universidades, afastando professores “marxistas” ou “revolucionarios”.

Com o estabelecimento da lei 5.540/68, que trata da lei da Reforma
Universitéria, estudantes, docentes e técnico-administrativos foram afastados da
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administracdo da universidade. Ocorre uma reorganizacao coagida, disseminando um
poder dominador e centralista demarcado em um engodo de fiscalizagdo burocrata®.
O autoritarismo veio acompanhado de dificuldades financeiras (para as instituices) e
salariais, afetando negativamente a realizagédo das tarefas basicas tanto de docentes
quanto dos técnico-administrativos. Os obstaculos para a execucdo de pesquisas
foram grandemente prejudicadas em todas as esferas.

JA no fim da década de 1970, ocorreram alteracbes expressivas nas
associacfes. As acOes das entidades dos técnico-administrativos passaram a
acompanhar o novo sindicalismo, principalmente nos setores da Saude e Educacao,
com a ampliacdo do discurso em nivel nacional e com a criagdo da Federacdo dos
Servidores Universitarios Brasileiros (FASUBRA) e da Associacdo dos Docentes do
Ensino Superior (ANDES), atualmente Sindicato Nacional dos Docentes das
Instituicbes de Ensino Superior. Assim, iniciaram-se as agfes sindicais, de fato,
demandando mudancas no interior das associa¢des que ja existiam.

Nos anos 1980, com o pais em grandes dificuldades econdmicas e sociais,
ocorre a supressdo de valores orcamentarios das universidades publicas pelo
governo. Ainda assim, técnico-administrativos conseguiram se organizar por meio de
associacdes, mas, ainda, mantiveram-se afastados das deliberacdes sobre o destino
das Universidades.

Com o “novo sindicalismo”, houve uma revitalizagdo que comegou com um
percurso cheio de discrepancias e dificuldades, o que vai se refletir nas observacoes
dos condutores ao explicarem a responsabilidade interna do movimento sindical, nas
ideias politicos-sindicais que se tornam evidentes e que vém conduzindo a acao das
associagfes, nos resultados para o movimento da tomada de regras e leis quanto a
sindicalizagao e, principalmente, na vinculacdo firmada com os seus associados e a
sociedade, conforme considerado o direito de paralisacdes com tempo determinado
ou nado no setor publico.

Ocorre também a dissociagdo dos sindicatos por categorias de trabalho, ou
seja, agora se especificam as funcdes de cada servidor e seu exercicio nos 0rgaos
publicos como a Associacdo de Docentes do Ensino Superior/Sindicato Nacional
(ANDES/SN) e a Federacdo das Associacdes de Servidores das Universidades
Brasileiras (FASUBRA).

5 InformacGes retiradas do site Trabalhos Uenp (s./d.).
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1.4 A fundacédo da Associacao dos Servidores da Universidade Federal de
Pelotas — ASUFPEL — UFPel

Em meados de 1979, os servidores publicos das Universidades Publicas
Brasileiras aparecem no cenario do mundo do trabalho em um quadro personalizado
como “trabalhadores”. E se estabelecem no servigo publico, mostrando uma
consciéncia de classe, isto €, onde também existia exploracdo e submisséo.

O problema das classes € que necessitava de mudancas fortes na politica.
Onde quaisquer enfrentamentos sociais do passado evidenciavam a luta de classes
com importante extensdo do sistema historico, neste exato momento a classe contraia
uma consciéncia de classe, tanto que ndo se determinava em preceitos
exclusivamente econdmicos, mas em seu espago politico.

Como Marx afirma em correspondéncia a Bolte, em 1871:

O movimento politico da classe operaria tem como objetivo ultimo, é claro, a
conquista do poder politico para a classe operaria e para este fim é
necessario, naturalmente, que a organizagao prévia da classe operaria,
elaborada na pratica da luta econOmica, haja alcangado certo grau de
desenvolvimento. Por outro lado, todo movimento em que a classe operaria
atua como classe contra as classes dominantes e trata de forga-las
‘pressionando do exterior’, € um movimento politico. Por exemplo, a tentativa
de obrigar, através das greves, os capitalistas isolados a redugao da jornada
de trabalho em determinada fabrica ou ramo da industria, € um movimento
puramente econdmico; pelo contrario, 0 movimento visando a obrigar que se
decrete a lei da jornada de oito horas etc., € um movimento politico. Assim,
pois, dos movimentos dos operarios separados por motivos econdmicos,
nasce em todas as partes um movimento politico, ou seja, um movimento de
classe, cujo alvo é que se dé satisfagdo a seus interesses em forma geral,
isto é, em forma que seja compulséria para toda a sociedade. Se bem que é
certo que estes movimentos pressupdem certa organizagado prévia, néo é

menos certo que representam um meio para desenvolver esta organizagao.
(MARX, 2006, p. 266).

Marx em hipoétese alguma limitou seu significado de espaco de classe a uma
extensao econbmica, mas considerou sua fungdo politica determinada a partir da
concepgao de uma consciéncia de classe, incrementada na luta de classes.

Acordando estes assuntos, € importante compreender a composigcao da classe
trabalhadora e da sua consciéncia de classe no periodo do fim do século XVIII e
primeiras décadas do XIX, ou seja, num determinado tempo, posto que prevalecia a
insercao solene. Refere-se aqui a E. P. Thompson, em sua perfeita analise sobre a
formagao da classe trabalhadora na Inglaterra (THOMPSON, 1997).

E por isso que Thompson, baseado em Marx, afirma que:
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Para dizé-lo com todas as letras: as classes ndo existem como entidades
separadas que olham ao seu redor, acham um inimigo de classe e partem
para a batalha. Ao contrario, para mim, as pessoas se veem numa sociedade
estruturada de certo modo (por meio de relagbes de producao
fundamentalmente), suportam a exploragéo (ou buscam manter poder sobre
0s que as exploram), identificam os nés dos interesses antagdnicos, se batem
em torno desses mesmos ndés e no curso de tal processo de luta descobrem
a si mesmas como uma classe, vindo pois a fazer a descoberta de sua
consciéncia de classe. Classe e consciéncia de classe sdo sempre o Ultimo e
nao o primeiro degrau de um processo histérico real. Mas se adotamos uma
concepgao estatica da categoria de classe, ou se fazemos descender esse
nosso conceito de um modelo tedrico preliminar de totalidade estrutural, ndo
procederemos assim pois estaremos subentendendo que a classe esta
presente desde o inicio como um resultado de relagdes de produgdo, dai
derivando a luta de classes (THOMPSON, 1997, p. 274).

Facilita compreender o discernimento de Marx e Engels a partir de 1840, uma
vez que concebidas a partir e, cada vez mais, internamente no apropriado movimento
de composicao da classe e de sua consciéncia, justamente na constituicdo de classe.
Naquele periodo, as classes estavam subordinadas a formas de exploracdo com
bastante furia, sem nenhuma garantia legal de direitos em relacdo ao exercicio do
trabalho, em exigéncias de vida as mais deteriorantes.

Diante disto, foi necessario e urgente que a classe dos servidores publicos
civis se conscientizassem, resultando na constru¢do do conceito “trabalhador no
servigo publico” — aquele que constroi e edifica, fomenta o proprio servigo publico.
Nessas circunstancias, trabalhadores que sdo, combatem o legado patrimonial
comumente arraigado por meio de demagogia, exibida através do favoritismo e
clientelismo (em um dado momento historico da UFPel - assim como em todo servico
publico - sabe-se que houve servidores técnico-administrativos que ingressaram sem
prestar concurso publico)’.

Os trabalhadores do servico publico, os técnico-administrativos das
Universidades Publicas Brasileiras, podiam estabelecer Associacdes com carater de
recreacdo e interacdo. Nessas associacfes, os trabalhadores do setor publico

executaram um trabalho permanente e evolutivo de construcdo de lutas e de direitos

6 A norma do art. 19 do ADCT - Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitérias da Constituicéo
brasileira possibilita 0 surgimento das seguintes situa¢des: a) o servidor é estavel por for¢a do art. 19
do ADCT e néo ocupa cargo de provimento efetivo; b) o servidor que se tornou estavel nos termos do
art. 19 do ADCT ocupa cargo de provimento efetivo apds ter sido aprovado em concurso publico para
0 provimento deste cargo; ¢) o servidor ocupa cargo de provimento efetivo em razdo de aprovacdo em
concurso publico e é estavel nos termos do art. 41 da Constituicdo da Republica. O STF ja se
manifestou sobre essas hipdteses e, quanto as listadas nos itens a e b, firmou o entendimento de que,
independentemente da estabilidade, a efetividade no cargo sera obtida pela imprescindivel observancia
do art. 37, Il, da Constituicdo da Republica. [ADI 114, voto da rel. min. Carmen LUcia, j. 26-11-2009, P,
DJE de 3-10-2011.] Vide ADI 100, rel. min. Ellen Gracie, j. 9-9-2004, P, DJ de 1°-10-2004
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como classe trabalhadora. Com esse espirito de unir e congregar, mas tambéem
buscando dotar os servidores de representatividade, foi criada, no ano de 1979, a
Associacao dos Servidores da Universidade Federal de Pelotas (ASUFPEL).

A Associacéo, depois de concretizada sua fundacao, comecgou a realizar suas
reunides no Campus Capao do Ledo. Decidiram mudar de lugar, indo fazer suas
reunides no poréo da Faculdade de Direito, situada a Rua Trés de Maio, no centro de

Pelotas. Firmando-se, gradualmente, como associacao de classe, a ASUFPel.

Figura 2 - Almoco de confraternizacdo da fundacdo da Associacdo dos
Servidores da Universidade Federal de Pelotas (ASUFPEL).
Fonte: Acervo ASUFPEL

Esta figura retrata a satisfacdo dos servidores técnico-administrativos da
UFPEL, visto que até entdo ndo tinham uma entidade assistencial, de recreacéo e
interacdo entre colegas dentro de uma mesma Instituicao.

Com o objetivo de detalhar a questéo da criagdao da ASUFPEL, foi realizada
entrevista com o Sr. Darci Cardoso da Silva, ja aposentado, que ainda hoje é um dos
dirigentes do ASUFPEL/Sindicato e Diretor da FASUBRA.

O entrevistado relata que alguns servidores técnico-administrativos comecaram
a fazer reunides no Instituto de Quimica, no Campus Capéao do Leao, objetivando a
criacdo de uma Associacao voltada para a promocdo da sociabilidade entre os
servidores Técnico-Administrativos da Universidade Federal de Pelotas.

Fundada em 31 de julho de 1979 por um grupo de servidores da UFPel,
inicialmente teve um carater associativo e de integracéo. A partir de meados
da década de 80, embalados pela ascensao dos movimentos do Pais, um
grupo de servidores assumiu a entidade com o firme propésito de interferir
diretamente no destino da nacao e, particularmente, dos servidores publicos

federais. Ja filiada a FASUBRA, 0 ano de 1985 é considerado um marco na
histéria da entidade com a primeira greve dos servidores da UFPel que

8 SILVA, Darci Cardoso. Dirigente do ASUFPEL/Sindicato e Diretor da FASUBRA. Aposentado. Pelotas
15 de maio de 2017. Entrevista concedida a Suzi Urbana Silveira da Silva.
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lutavam por melhores salarios e plano de carreira. Esse movimento teve
amplitude nacional e resultou na conquista do primeiro plano de cargos e
salarios. Tudo isso ocorreu em um periodo em que nado era permitido aos
servidores publicos organizarem-se em sindicatos (ASUFPEL, 2016a, s./p.).

A ASUFPEL, imediatamente a sua fundacéo, elaborou seu primeiro Estatuto
Social com seis Capitulos:
Estatuto Social: “Associagdo dos Servidores da Universidade Federal de
Pelotas/Estatuto/Capitulo I/ Da Denominacao, Sede, Duracdo e Finalidade/
Art. 1° / A Associagcdo Assistencial e Esportiva dos Funcionarios da
Universidade Rural do Sul, fundada em vinte e trés de maio de mil novecentos
e sessenta e trés, na cidade de Pelotas Estado do Rio Grande do Sul,
Republica dos Estados Unidos do Brasil, por servidores entdo Escola de
Agronomia Eliseu Maciel da Universidade Rural do Sul, com a sigla
“AAEFURS” e regida pelo Estatuto aprovado em assembleia Geral, passa a
denominar-se Associacao dos Servidores da Universidade Federal de Pelota,
tendo como sigla “ASUFPEL” , conforme deliberagdo da Assembleia Geral

realizada no dia trinta e um de julho de mil novecentos e setenta e nove
(ASUFPEL, 2016b, s./p.).

A entidade adotou o regime presidencialista, onde o professor Ubirajara Galli
foi o primeiro presidente da ASUFPEL, Sr. Sidnei Franconi Bilhalva foi o vice-
presidente, o secretario foi Sr. Holeto Martins, primeiro tesoureiro Oswaldo Alves
Martins, o Sr. Querino Félix Rajdo o segundo tesoureiro e o professor Ibsen Wetzel
Sthefan foi o primeiro associado (ASUFPEL, 2016b). A época, a entidade ja contava
com 1100 associados.

Em meados de 1980, permanecia uma situacdo de desmandos e abusos de
autoridade por parte de alguns docentes que tratavam os técnico-administrativos
como seus empregados, utilizando os servidores para a resolucéo de questdes de
interesse particular, por exemplo, agendar médico, servicos de odontologia, buscar
lanches, cigarros etc. - esta situacdo ocorria quase gue normalmente dentro da
UFPEL.

Nesta época, o técnico-administrativo ndo entendia bem seu papel, ndo tinha
uma consciéncia de classe e acabava realizando “favores” que nao eram de sua
alcada aos docentes. As vitorias s6 podem se dar definitivamente na pratica. Os
papéis, leis e portarias serviam simplesmente para referenda-las ou regulamenta-las
quando necessario. Neste sentido, o entrevistado Luiz Osério Rocha dos Santos®

“lembra como a ASUFPEL ajudou os técnico-administrativos a elevar sua autoestima,

9 SANTOS, Luiz Osorio Rocha dos. Economista, foi entrevistado em sua prépria sala de trabalho na
Auditoria, sua entrevista foi concedida s pesquisadora Suzi Silva, que durou 1 hora e 40 minutos, em
19 de maio de 2017.



37

rompendo com uma tradicdo patrimonialista e personalista que rebaixava o técnico-
administrativo”.

A Primeira Ata encontrada foi a de 29 de julho de 1983. O documento faz
referéncia a gestédo do Presidente Sidney Francone Bilhalva (falecido), tendo como o
primeiro secretario Holeto Martins. Esta Ata tinha como Ordem do Dia: 1) Prestacéo
de Contas da atual gestao de primeiro de agosto de 1982 a trinta de junho de 1983,
gue foi aprovada por unanimidade. Foi neste periodo que a entidade conquistou sua
primeira sede, custeada com recursos proprios - a casa era alugada em 1983. Situava-
se na rua Princesa Isabel, 256, onde permaneceu até 23 de margo de 1989.

Ja se percebe avancos da Associacdo criada por um grupo de servidores da
UFPEL, que acima citado ja conseguiu alugar uma casa, que foi sede da Entidade,

tendo assim uma melhor organizagdo como entidade associativa.

iguré 3 - Primeira sede da ASUFPEL (alugada) em 1983.
Fonte: Acervo da ASUFPEL.

Esta casa, alugada, situada a Rua Princesa Isabel, nUmero 256, foi a primeira
sede da Entidade, onde teve espacos adequados para atender os associados, com
sala de reunides, uma sala de recepg¢édo onde ficava a secretaria e sala onde os
associados tinham condicbes de jogar bilhar e snooker, realizando-se assim a
interacdo entre servidores técnico-administrativos da UFPEL.

Durante a gestdo de Renato Moreira da Silva, em 1984, o trabalho em turno
anico era uma das principais demandas dos trabalhadores. Comprometida com a
defesa da qualidade do ensino, uma das fun¢des da Universidade, a associacao,
reforcando uma demanda mais geral, solicitava a aquisicao de livros para atender os
cursos de graduacado e pos-graduacao. Também havia demanda pela aquisi¢cdo de

equipamentos (EPIs) para os servidores técnico-administrativos que atuavam na
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seguranca, como nos restaurantes Universitarios, no Hospital Universitario.
Outrossim, a entidade buscava o reconhecimento da ASUFPEL por parte da Reitoria
da Universidade Federal de Pelotas, o ingresso na Universidade exclusivamente por
Concurso Publico, apoio integral as iniciativas da CIPA, visando a melhoria das
condicdes de trabalho dos servidores técnico-administrativos e pagamento de
servidores TAEs de servicos extraordinarios em conformidade com a CLT.

Em 05 de julho de 1984, através do oficio 03/1984, a ASUFPEL criou o sistema
de pagamento através de cheque bbdnus que, seguramente, garantiu que este
beneficio fosse efetivamente pago, com desconto em folha de pagamento, como
também a ampliacdo da rede de convénios, o que trouxe mais comodidade e
tranquilidade ao associado. O controle dos gastos, tanto por parte do associado,
quanto da ASUFPEL, tornou-se facil e eficiente.

A Associacdo oferecia: assisténcia médica, assisténcia farmacéutica,
odontoldgica, hospitalar e juridica, bem como empréstimos financeiros, com o aval da
ASUFPEL com as entidades financeiras. Estabelecia atividades de integracgéo:
esportes, bem como reuniées sociais, como, por exemplo, a comemorac¢ao no dia do
Funcionario Publico Federal e dia das criancas — na época ainda existia em Pelotas

as Lojas Mesbla e neste dia ela oferecia descontos para os Servidores Publicos.

Figura 4 - Festa do dia da Crianca realizada em 12 de
outubro/1986, com grande interacdo entre sOcios e seus
familiares.

Fonte: Acervo ASUFPEL.

Esta figura mostra que os familiares dos associados também participavam de
eventos realizados pela ASUFPEL, inclusive nas festas do dia da crianca, onde nao

eram cobrados os lanches (cachorro quente, refrigerante), e tinha masicas infantis e
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brincadeiras para as criangas. A Associacéo conseguia fazer com que os associados

e seus familiares interagissem entre si.

Figura 5 - Imagem do time de futebldo no e 1986.
Fonte Acervo ASUFPEL

Aqui a figura mostra um time de futebol, em um campeonato organizado pela
ASUFPEL, que ocorria todos os anos, em meados de outubro, onde eram formados
times por Departamentos e Unidades da Universidade.

O entrevistado Luiz Osoério salienta que, ja no ano de 1986, havia uma
preocupacao por parte da ASUFPEL em relacéo ao Ministério da Educacéo e Cultura
(MEC) que, na época, ndo contemplou a Universidade com os beneficios da
aprovacao do Plano de Cargos, Salarios, Beneficios e Vantagens, bem como no que
se referia as funcdes gratificadas (FG e CC).

O movimento dos funcionérios técnico-administrativos das Universidades
Publicas Brasileiras viveu, no ano de 1987, o que pode-se chamar de uma de suas
experiéncias historicas mais dificeis, mesmo considerando a dimenséao das greves de
1984 e 1985, com o efeito desagregador, provocado pelos desdobramentos
decorrentes do processo de enquadramento no novo Plano de Cargos e Salérios —
PCS.

Durante o ano de 1987, conforme o exame da Ata 08/87 de 26/01/1987,
percebe-se que havia um debate em relacdo aos critérios a serem aplicados na
avaliacdo do desempenho do Técnico-Administrativo, conforme previa o Plano de
Cargos e Salarios, Beneficios e Vantagens — PCSBYV, que estava sendo elaborado
pela Comissdo Permanente de Pessoal Técnico e Administrativo — CPPTA.
Interessava aos técnicos saber como estava sendo desenvolvido o sistema de

avaliacdo que seria implantado entre 06 meses a 01 ano. Discutia-se qual seria a
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melhor solucdo para a categoria, inclusive em relacdo a remuneracao e carreira. As
guestbes eram amadurecidas através de discussdes realizadas no ambito da diretoria
e na sequéncia tais propostas eram levadas para assembleia, a fim de que os
associados, devidamente informados, tomassem uma posi¢ao.

Naquela época se lutava pela jornada de 30 horas, conforme anexo 2 na pagina
77, que fala sobre a implantacdo do horéario Unico com 6 horas corridas, garantindo
atendimento em horario integral e contemplando os departamentos, secretarias,
laboratérios e colegiados, ou seja, os alunos. Isso ndo significava, no entanto, um
subterfugio de responsabilidades e sim confianca na capacidade e na forca do
servidor técnico-administrativo, que certamente saberia fazer uso dessa liberdade
para melhor desempenhar suas atividades, na medida em que assumir o turno
escolhido melhoraria seu estilo de vida, inclusive no que diz respeito a fazer cursos
de capacitacdo e qualificacao.

Esta Portaria era apenas o comeco, onde durante 60 dias foi estudada e
analisada sua implantacdo em cada setor de cada Unidade, depois viria uma portaria
definitiva, bem mais aprimorada que beneficiaria um numero maior de técnico-
administrativos, pois alguns, como os detentores de FG 5 e 6, e 0s cargos de
confianca, além daqueles que trabalhavam em setores considerados indispensaveis,
ndo teriam como fazer revezamento. Esta luta era também por reducdo de gastos,
pois com turno Unico os técnico-administrativos passariam a gastar menos em
transporte para ir e vir ao trabalho. Os técnico-administrativos precisavam seguir
unidos e coesos, ndo s6 para ampliar espacos conquistados, como também abrir
muitos outros.

Estudando a historicidade da ASUFPEL, teve-se a oportunidade de perceber
gue esta Associacao, antes de ser um sindicato, ja tinha uma participacdo em varias
frentes. Inclusive, antes de 1988 participou de uma primeira greve, em 1985, esta era
a ultima instancia de luta que se tomava quando havia se esgotado todas as
possibilidades de negociacdo. A ASUFPEL é filiada a FASUBRA desde sua

10 A FEDERACAO DE SINDICATOS DE TRABALHADORES DAS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS
(FASUBRA-SINDICAL) foi fundada em 19 de dezembro de 1978, sob a denominac&o de "FEDERACAO
DAS ASSOCIACOES DE SERVIDORES DAS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS". E uma entidade
sindical democratica, sem carater religioso ou politico-partidario e independente em relacéo ao Estado,
aos patrbes e as administracdes universitarias. Representa todos(as) os(as) trabalhadores(as) das
Instituicdes de Ensino Superior (IES) e das Instituicbes vinculadas ao ensino de 3° grau, a ela
associadas, em todo o territério nacional, totalizando mais de 150 mil trabalhadores(as). A FASUBRA
Sindical tem como sustentaculo da luta um compromisso de classe, libertario e transformador. Pauta
suas acOes na perspectiva da construcdo de uma sociedade socialista, mais justa, igualitaria e inclusiva
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fundac&o, contribuindo com 4% de sua arrecadacdo mensal. E também filiada & CUT
e contribui com 6% da arrecadacdo mensal.

O técnico-administrativo Luiz Osoério, que comecou a trabalhar na UFPEL no
ano de 1978, no Departamento de Financas e Contabilidade na reitoria, na época
situada no Campus Capéao do Leédo, lembra da greve de 1985:

Em 1985, tivemos a primeira greve, e esta greve foi deflagrada no auditério
na Faculdade de Agronomia, no Campus Universitario, na gestdo onde o
presidente era o sr. Renato Moreira da ASUFPEL, nesta assembleia estava
guase toda a comunidade dos técnicos administrativos, o auditério estava
absolutamente cheio, onde na parte de baixo, parte de cima, corredores,
“atopedados” de gente em pé, em determinado momento uma colega que
trabalhava na procuradoria juridica, ela usou uma frase, nunca se tinha feito
greve na UFPEL, ela disse: - Mas se continuar assim, ndés vamos ter que fazer
greve! Maria Teresa Kaster (falecida), e ai o auditério da Faculdade de
Agronomia, veio abaixo, e a resposta foi imediata: - vamos fazer greve! (Maria
Tereza Kaster, Auditério da Faculdade de Agronomia, no Campus Capéo do
Ledo, 1985).

Luiz Osorio lembra que, durante a assembleia, ressaltou a falta de experiéncia
da Associacdo no tocante a organizacdo de uma greve. Defendeu a necessidade de
constituir um coletivo forte, com ampla participacdo dos servidores técnico-
administrativos e capacidade de mobilizacdo, pois se esperava reacdo contraria ao
movimento por parte da administragcdo da Universidade. Quando terminou a
assembleia, a mesa de diretores solicitou que o0 pessoal permanecesse no auditorio
para organizar as comissfes de ética, de mobilizacdo e de eventos. Segundo o
entrevistado, praticamente todo o auditério permaneceu, eram cerca de 200 pessoas
dispostas a participar das mobilizagbes e enfrentar a reacdo da Administracdo da
Universidade®?.

Naguele momento existia um entusiasmo que brotava das pessoas, bom, é
nés que estamos fazendo isso, vamos pegar essa coisa e vamos carregatr,
foi feito greve na UFPEL SEM SER SINDICATO, conquistamos duas
carreiras sem que féssemos sindicato, quando passou a ser sindicato o que
mudou foi a sua forma juridica, mas a sua atuacéo ja vinha sendo na pratica
como sindicato, este era 0 quadro que se tinha na época, questdo da
demaocracia, retomada do pais, na questdo do movimento universitario, estas
coisas todas acabaram propiciando que a ASUFPEL assumisse uma postura
muito mais de reivindicacdo do que propriamente de associativismo das

pessoas que trabalhavam na UFPEL, que gradativamente foi pelo fato de ter
sido criada a ADUFPEL, ela passou a ser mais representativa dos Técnico-

e na defesa da educacdo publica, de qualidade, socialmente comprometida, concretizada
cotidianamente, em conjunto com outras Entidades e movimentos sociais, bem como na construcéo da
Universidade Cidadéa para os Trabalhadores (FASUBRA, 2017).

11 SANTOS, Luiz Osério Rocha dos. Trabalha na Reitoria, Campus Anglo, no setor de Auditoria.
Pelotas, 19 de maio de 2017. Entrevista concedida a Suzi Urbana da Silva Braga.
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administrativos, embora o termo servidor abrange todo mundo, docentes e
técnico-administrativos®?.

Percebe-se que o entrevistado esta afirmando o quanto foi importante a criacao
da ASUFPEL para os servidores técnico-administrativos da UFPEL.

Na greve de 1985, que durou 45 dias, a ASUFPEL se engajou no movimento
com a finalidade de pressionar o governo a fim de defender os interesses da categoria,
bem como elevar o padrdo de qualidade da propria Universidade. Buscava-se
melhores condi¢des de trabalho e melhoria salarial, ou seja, demandas econdmicas.
Sustentava-se que o técnico-administrativo produziria mais se estas questfes fossem

atendidas pelo Governo Federal:

A paralisagdo resultou na conquista do Plano de Cargos e Salarios, o
PCS. Mas esta vitéria ndo fez parar a mobilizagdo e a vontade de luta dos
servidores. Um outro objetivo surgiu em seguida, o PUCRCE, que era o Plano
Unico de Classificacdo e Remuneracéo de Cargos e Empregos, que acabou
sendo conquistado com a greve de 1987. Este ganho foi antecedido, em
1986, pela construcéo coletiva da proposta de carreira Unica. Anos apos, em
1990, a Lei 8.112 estabelece o Regime Juridico Unico (RJU), passando os
servidores de celetistas para estatutarios (ASUFPEL, 2016b, s./p.).

A ASUFPEL sempre foi muito atuante na defesa dos interesses de sua
categoria, inclusive, sustentando a importancia dos técnico-administrativos enquanto
agentes atuantes e necessarios ao funcionamento e a qualificagdo da Universidade.
Como lembra Luiz Osoério, a ASUFPEL foi fundamental para que os técnico-

administrativos elevassem sua autoestima enquanto servidores da UFPEL.:

A ASUFPEL e toda sua acao é de interesse daquilo que é caro para os
trabalhadores que é por exemplo: a questdo da democracia, da liberdade, da
guestdo de um exercicio profissional digno de n&o subalternidade, a
ASUFPEL precisa defender politicas de desenvolvimento. Sem
desenvolvimento dos servidores ndo tem desenvolvimento da UFPEL, entdo
a ASUFPEL construiu este patrimdnio, os técnico-administrativos criaram
uma identidade mais forte. As Universidades na década de 30 recém-criadas,
desconhecia a existéncia dos técnico-administrativos, inclusive em Estatuto
se dizia que a Universidade era formada de docentes e estudantes, os
técnicos eram “para” os docentes: - 0 meu servidor, como se ele fosse
propriedade de alguém. Aqui na UFPEL criada na década de 1960, ainda
recebemos esta cultura muito forte, que comecou a ser rompida exatamente
na década de 1980, que veio como uma construcao de identidade também,
comecgou-se a reconhecer o papel de técnico-administrativo dentro da UFPEL
e compreender a relevancia disso para o funcionamento da Instituicdo, para
prestacdo de um servigo publico e qualificado, e isto comecou a elevar a
autoestima das pessoas, que comecaram a se sentir mais importante no fazer
da UFPEL, reconhecendo que o docente tem um papel e que técnico-
administrativo tem outro papel, e que ambos sdo fundamentais numa
Universidade Publica com suas finalidades.

12 SANTOS, Luiz Osério Rocha dos. Trabalha na Reitoria, Campus Anglo, no setor de Auditoria.
Pelotas, 19 de maio de 2017. Entrevista concedida a Suzi urbana da Silva Braga.
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Com a criacdo da ASUFPEL, os servidores sentiram que tinham uma
representacdo forte dentro da UFPel. Uma das questbes de grande interesse dos
servidores técnico-administrativos, com toda certeza, era a criagdo de um Plano de

Carreira de acordo com as expectativas dos trabalhadores.

Figura 6 - Manifestacdo através de passeata em Porto
Alegre/1987, servidora técnica-administrativa Tanizia Bender.
Fonte: Acervo da ASUFPEL.

Esta figura mostra que mesmo ndo sendo Sindicato ainda, a ASUFPEL ja
atuava como tal, participando de véarias manifestagcbes, como, por exemplo, a
manifestacdo pelo ndo pagamento da divida externa registrada nesta foto.

Neste sentido, foi estabelecida uma Comissdo de Plano Permanente dos
Técnico-Administrativos (CPPTA), eleita pelos técnicos. O compromisso desta
comissao era: 1) Lutar por um sistema permanente de aperfeicoamento do servidor;
2) Lutar por uma regulamentacao clara dos concursos internos; 3) Assegurar a plena
divulgacdo e igualdade dos concursos internos; 4) Lutar para que 0S CONcursos
internos tenham um sistema de avaliacdo dos candidatos que permita fazer plena
justica as capacidades de aspiracdes de cada um; 5) Criar um sistema de avaliacao
que valorize o servidor técnico-administrativo no trabalho; e 6) Desenvolver estudo
para fixacdo de uma politica de pessoal que integre Técnico-Administrativo e
InstituicAo/UFPEL, igualando oportunidades e permitindo a tdo buscada valorizagédo

da categoria, a comecar pelo individuo.
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FigUfai 7- Irﬁgd }héﬁffésté'g'éb da ASUFPEL, no pértico de
entrada para o Campus Capéo do Ledo.
Fonte: Acervo da ASUFPEL

Procurou-se demonstrar com os argumentos e as fotos aqui apresentadas, que
a ASUFPEL sempre esteve engajada na luta pelos direitos dos seus associados,
buscando proporcionar aos servidores técnico-administrativos uma melhoria de vida,
ndo somente enquanto classe trabalhadora, mas também como cidad&@os formadores
de uma sociedade, antes mesmo de se tornar sindicato a partir da Constituicdo de
1988.

Figura 8 - Moblizagéo em Brasilia/DF no ano de 1986.
Fonte: Acervo da ASUFPEL

Esta foto foi em um, de muitos, acampamentos organizados pela FASUBRA,
onde varias Associagfes de todo pais participavam, lutando por direitos trabalhistas e
sociais. A ASUFPEL procurava sempre estar presente, representando a categoria dos
servidores técnico-administrativos da UFPEL.



2 O encanto das narracdes e das trocas

A histéria oral é uma metodologia que propicia a producao de fontes historicas.
As narrativas sao construgdes que iniciam por uma conversa, permitindo que pessoas
se aproximem e compartiihem experiéncias de vida. Por meio dessa troca,
pesquisador e entrevistado conseguem redigir uma histéria do tempo passado, mas
também do tempo presente e por que nao dizer do futuro, ja que é comum que 0s
narradores pensem sobre suas vidas e projetem o que pretendem fazer. Trata-se de
uma histéria viva da qual o protagonista € o entrevistado, que descreve 0s seus
aprendizados apelando a memoria.

Desde o comeco desta pesquisa e, ao longo de todo o Curso de Mestrado em
Historia, foi inevitdvel buscar referenciais tedricos que eram pouco conhecidos para
mim, uma vez que minha formacédo é graduacdo em Licenciatura em Filosofia, o que
demandou um redobrado esforco. A adocdo da metodologia de Historia Oral, além de
significar um novo desafio, trouxe novas perspectivas de pensar sobre o meu proprio
trabalho, ja que escrevo sobre um sindicato do qual fago parte. Confesso que foi dificil
manter um certo distanciamento no olhar.

No entanto, por outro lado, tive certas vantagens, pelo fato de entrevistar
pessoas ja conhecidas, algumas de longa data, em certa medida, ndo apenas auxiliou
a conversa como também a obtencéo de contatos.

A primeira etapa da realizagdo de entrevistas se constituiu no agendamento,
instante em que foi explicado a intencdo da pesquisa. Em sua maioria, jA houve a
marcacdo da data das entrevistas, de maneira que esta fosse conveniente ao
pesquisador e ao entrevistado.

As narrativas construidas foram regradas por um roteiro de perguntas
semiestruturadas, entretanto, achei sensato dar espago para que as pessoas
entrevistadas colaborassem da forma que quisessem, contribuindo com mais
esclarecimentos referentes as suas experiéncias pessoais ao abordarem o tema da
pesquisa, deixando o entrevistado mais a vontade. Desta forma, é justamente na
exceléncia das perguntas, as quais devem ser feitas naturalmente, que o pesquisador

vai ter uma acao inicial que deve levar a descontracao.
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O momento da entrevista € de troca, mas o0 historiador precisa estar
concentrado em seu verdadeiro interesse como pesquisador, pois 0 ato de revelar a
experiéncia de cada um dos entrevistados facilita a criacdo de um vinculo emocional
gue desperta o sentimento de confianca.

Em cada recordacéo, o entrevistado constréi uma espécie de significado para
a vida da criacdo da Associacado. Quando o narrador percebe que o pesquisador tem
um olhar e ouvido atentos, se permite compartilhar ainda mais o que viveu.

Em cada recordacao intrinseca, individualmente relevante que os narradores
proporcionavam, também mostravam sua humanidade. N&o existe uma maneira
branda para mudar isso em metodologia, ndo € com uma acdo que vocé pode
disfarcar, mas a consequéncia é que narradores percebem que eles tém um publico
atencioso que esta respeitando e apreciando sua fala. Neste sentido, para Portelli
(1997, p. 22): “a abordagem ética ou cortés é cientificamente compensadora: boas
maneiras e respeito pessoal constituem um bom protocolo para trabalho de campo”.

Também neste momento, minhas fragilidades (minha inexperiéncia, meus
questionamentos tolos, inocentes) mostravam minha prépria humanidade e
desmascaravam concepc¢des que o0s entrevistados poderiam ter tido sobre minha
pessoa e posicdo como uma académica.

A memdria tem um vigor barbaro que ultrapassa as palavras, ela emite um
sentido pelos poros dos entrevistados, pelos muasculos, pelo brilho no olhar, pelo riso,
pelo choro, pela pausa, por toda a emocao. Ao escutar as historias dos entrevistados
figuei emocionada com suas experiéncias de vida dentro da Associacao e tive a
percepcdo da importancia do trabalho de construcdo de seus relatos. O material
coletado através das entrevistas € rico, pois proporcionou que eu obtivesse
informacdes mais detalhadas sobre a construgcdo da associacdo, embasando a
compreensao deste trabalho.

Percebe-se, natranscricdo das entrevistas, que as experiéncias narradas foram
importantes para a elaboracdo de toda dissertacdo. A riqgueza das fontes se mostra
exatamente pela diferenca das posi¢cées que cada um defende, ou seja, ha varias
ideologias envolvidas na militAncia, mas o que se destaca é que todos lutam por uma
mesma causa, que € justamente a construcdo de um sindicato autbnomo e
democrético, que represente os anseios dos trabalhadores. A etapa final da pesquisa

€ guardar as entrevistas transcritas, pois sdo fontes historicas a serem examinadas,
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neste momento e em um futuro, caso algum pesquisador queira se debrucar sobre o
mesmo tema.

A coleta de entrevistas foi num total de onze, com o devido formulario de
consentimento assinado para publicacdo nesta pesquisa. Conseguiu-se agendar as
entrevistas e estas costumavam ser feitas em uma sala da ASUFPel, onde ficava so
a pesquisadora e o entrevistado, com o uso de gravacdo com um celular.

Na verdade tinham sido feitas 15 entrevistas, mas houve um imprevisto e sete
foram perdidas, fazendo com que as pessoas precisassem ser contatadas novamente,
obviamente gerando nédo de alguns, mas seguindo em frente.

A seguir € informada a relacdo dos entrevistados e seus locais de lotacédo 1)
Deraldo Nunes Ugoski (61 anos), Faculdade de Enfermagem (hoje aposentado); 2)
Darci Cardoso (64 anos), aposentado, atualmente Coordenador da
ASUFPEL/SINDICATO e Coordenador da FASUBRA; 3) Francisco Antunes Fossati
(57 ANOS), Radio Federal FM e atualmente Coordenador da ASUFPEL/SINDICATO;
4) Pedro (61 anos), colega que solicitou para ndo ser identificado, UFPEL, por
problemas pessoais; 5) Jodo Paulo Adamoli (67 anos), CPPD, (hoje aposentado); 6)
Luiz Osorio Rocha dos Santos (68 anos), auditoria (hoje aposentado); 7) Maria Tereza
Tavares Fuji, ClI (58 anos), atualmente Coordenadora Geral da
ASUFPEL/SINDICATO; 8) Mario Mesko (76 anos), aposentado; 9) Olivia Ferreira (64
anos), aposentada, atualmente Coordenadora da ASUFPEL/SINDICATO; 9) Renato
Moreira (74 anos), aposentado; 10) Rui Antonio Dutra Vahl (57 anos), Secédo de
Protocolo; 11) Geraldina Cardoso Lucardi (74 anos), primeira funcionaria da
Associacao/1980.

Foram criadas algumas categorias, tendo em vista o contetdo das entrevistas:
a) motivacao de fundar uma associacao; b) razées que levaram os servidores técnico-
administrativos a se associarem, seus anseios e expectativas; c) atuacao e conquistas
de uma entidade de representacdo dos servidores técnico-administrativos; e d)
partidarismo dentro da entidade.

Uma das entrevistas que considera-se especial foi a realizada com a primeira
funcionaria da ASUFPEL, Dona Geraldina, em sua casa na Cohab Fragata, com
horario marcado para as 16h em 20 de mar¢o de 2018. Relata Dona Geraldina:

Trabalhei na Associagéo de 1980 a 1997, a Dire¢céo fez um teste com pessoas
gue cada um da Direcdo indicou, e o professor Ubirajara Galli era o

Presidente e me avisou que iria acontecer uma selecdo para a contratacao
de uma pessoa para ser secretario da ASUFPEL; participei do teste e fui
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selecionada em primeiro lugar. Lembro que tinha muito servigo a ser feito, e
eu trabalhei por trés anos sozinha, pois o pessoal da Direcdo alguns nao
tinham horario para trabalhar um turno sé na UFPEL, e outro turno na
Associagdo, entdo eu fazia todo o trabalho financeiro sozinha, e claro
repassava para o Tesoureiro revisar meu servico. Lembro que ajudei a
elaborar o primeiro Estatuto da Associacdo. Tinha alguns dias que eu ia
trabalhar no Campus Universitario, para conseguir atender a Direcdo e os
associados, na época a sede da Associacao ja era na Rua Princesa Isabel.
O seu Jodo Carlos Louzada me auxiliava muito por telefone, pois ele
trabalhava no CAVG. Lembro que eu passava noites trabalhando,
carimbando os cheques-bbnus, pois 0 associado precisava, tinha o seu
Romeu que era motorista do Reitor, que em alguns domingos ia ha minha
casa me buscar para eu entregar os cheque-bbnus para ele, e eu ia.

Dona Geraldina tinha e tem muita afeicdo pela ASUFPEL e continua querendo

falar mais e mais:

Todos os associados me consideravam muito bem, tinha um ou dois
associados que s6 queriam ser atendidos por mim, nas festas de final de ano
gue eles faziam, eu ajudava muito, em tudo que fosse preciso, até servia a
janta para os associados que estavam ali aproveitando e queriam se divertir,
trabalhei ainda um ano depois de aposentada, e fiquei com minha carta de
demissdo guardada por cinco meses, nado tinha coragem de sair e deixar
tantas amizades que fiz. Quando vi que estava comecando a esquecer de
algumas coisas, entdo sim, tive que entregar minha carta de demisséo.
Fizeram uma festa de despedida para mim, tinha bastante gente, fiquei muito
emocionada mesmo, foram 17 anos da minha vida que aprendi muito tanto
com a Direcdo da Associacdo, como também com os associados, foi tudo
muito trabalho, mas gostava do que fazia.

2.1 A motivagéo para fundar uma associagéao e qual razdo para que 0s

servidores técnico-administrativos se associassem

Com base nas narrativas que foram coletadas através das entrevistas
realizadas, foi possivel observar que os servidores técnico-administrativos da UFPEL,
em um dado momento, comecgaram a ficar incomodados, inquietos com certas
situacbes que aconteciam com frequéncia entre eles e os docentes, pois alguns
destes costumavam abusar destas relacbes que deveriam ser de trabalho, tratando
os técnicos como se fossem seus subordinados e tivessem que lhes obedecer, até
mesmo em circunstancias que extrapolavam a docéncia, conforme relatou a
entrevistada Maria Tereza Fuji:

[...] estou na UFPEL ha 38 anos e cheguei a presenciar na época, quando
iamos de 6nibus para o Campus Capdo do Ledo, iamos nés técnico-
administrativos e docentes, nos dnibus, teve um dia que um docente mandou
uma servidora buscar um sanduiche na padaria rapidinho, pois sendo o
docente iria perder o 6nibus, e pior que a colega foi, diziamos — Nao vai, nao

tens obrigagéo, e ela foi... claro ndo tinhamos identidade como categoria, ndo
existiamos... éramos empregado de professor e ndo do governo federal,
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guando adquirimos nossa identidade como profissional, a partir dai
comegamos uma outra histéria na comunidade universitaria a na comunidade
em geral.

As motivacdes que levaram os servidores técnico-administrativos a se tornarem
associados foram diversas. Como exemplo, relatou Jodo Paulo Adamoli que: “Me

associei para jogar campeonato de futebol”. A razdo foi a mesma para Darci Cardoso:

Meu envolvimento com a Associacdo se deu através do futebol, onde teve
torneio que foi a “Copa Mata o Véio”. Comecei a conhecer Diregcdo do
Sindicato, e em 1997, entrei para ser um dos dirigentes da ASUFPEL
trabalhando na parte dos esportes, mas a gente sempre acaba se envolvendo
em todas as questdes da Associacao.

A situacao relatada e presenciada por Maria Tereza demonstra que era comum
o técnico-administrativo ser tratado pelo docente como seu “empregado”. Em sentido

semelhante foi a fala do entrevistado Luiz Osorio:

As Universidades na década de 30 recém-criadas desconheciam a existéncia
dos técnico-administrativos, inclusive em Estatuto se dizia que a Universidade
era formada de docentes e estudantes, os técnicos eram para os docentes: -
0 meu servidor, como se ele fosse propriedade de alguém. Aqui na UFPEL
criada na década de 1960, ainda recebemos esta cultura muito forte, que
comecou a ser rompida exatamente na década de 1980, que isso veio como
uma construcdo de identidade também, comegou-se a reconhecer o papel
dentro da UFPEL e compreender a relevancia disso para o funcionamento da
Instituicdo, para prestacdo de um servico publico de qualificado, e isto
comecou a elevar a autoestima das pessoas, que comecgaram a se sentir mais
importante no fazer da UFPEL, reconhecendo que o docente tem um papel e
gue técnico-administrativo tem outro papel, e que ambos sdo fundamentais
numa Universidade Publica com suas finalidades.

A partir dai comecou uma mobilizacdo dos servidores técnico-administrativos
no sentido de comecgarem a se organizar, primeiramente, com reunifes, nas quais
eram discutidas as situagfes abusivas pelas quais eles passavam. Com a finalidade
de saber mais sobre esse assunto, foi entrevistado o Sr. Renato Moreira, que foi 0
terceiro presidente da associacdo. A respeito destas reunides e da decisdo de se

organizar como uma associagao, ele narrou que:

O primeiro Presidente da Associacao foi o Professor Ubirajara Galli, que mais
adiante saiu para fazer Mestrado, e quem ficou de Presidente Pré6-Tempore
foi nosso colega servidor técnico-administrativo Sidney Bilhalva, que
trabalhava no Almoxarifado, onde na préxima elei¢cdo ele concorreu e foi
eleito, e ficou através de eleicbes duas gestdes. Entdo fui o terceiro
Presidente da ASUFPEL. Tinhamos professores que eram sécios também,
por exemplo que eu me lembre o professor lbsen Stepham também foi o
primeiro soécio. Meu envolvimento se deu porque ja tinha espirito de
coletividade, eu trabalhava na Vice-Reitoria, e a gente vai se aproximando, e
comecei a frequentar a ASUFPEL. E no segundo mandato do colega Sidney
como Presidente da Associacao, fui o segundo secretario dele, na préxima
eleicao eu concorri a Presidente e fui eleito. Precisavamos de uma secretaria,
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fizemos testes com algumas pessoas e selecionamos a Geraldina, que nés
saimos ela ainda ficou muitos anos na ASUFPEL. A Associacdo era s6
assistencial, ndo era de reivindicagdo, minha reeleicdo foi quase que
automatica, fizemos elei¢cdes, porque tinha que fazer, nunca se falava em
partido politico, evithvamos ao maximo! Nosso slogan era
“‘Representatividade com responsabilidade” Depois da greve de 1985, sim,
nossas acfes passaram a ser de reivindicagdo, come¢amos a lutar junto
fundagBes com autarquias, para tentar unificar os salarios, pois a diferenca
salarial era grande. Onde conseguimos fazer a unificacdo com o PUCRES.
Na época do reitor José Emilio, os que participavam da Dire¢cdo da ASUFPEL
em certo momento ficaram na iminéncia até de serem demitidos. Tivemos
embate com o setor do transporte dos 6nibus que a gente ndo pagava
passagem, na gestdo do Reitor Rui Antunes, em maio langcou uma portaria
gue a comunidade universitaria iria comecar a pagar passagem de 6nibus
para se deslocar até o Campus Capédo do Ledo, a Reitoria e muitas outras
Unidades eram centralizadas la fora. Tivemos um sério embate com o
transporte, ajudando o movimento estudantil também na organizacdo de
manifestagdes, tinhamos uma credibilidade muito grande.

A respeito da historia do movimento operario e do fato de pessoas se reunirem
como categoria, que nesta pesquisa € o caso dos servidores técnico-administrativos
das Universidades Publicas Brasileiras, € uma pequena parte da histéria dos
trabalhadores. Segundo Batalha (1997), o conjunto dos trabalhadores é divido em
guem faz parte e quem nao faz parte do movimento operario. O movimento operario,
por sua vez, € dividido em trés segmentos: liderancas, quadros intermediarios e
militantes de base. O autor salienta que:

Apenas uma minoria chega a escrever nos jornais operarios e tem uma
atuacéo que transcende os limites de sua categoria profissional; esses podem
ser considerados como as liderangas operéarias. Um grupo um pouco maior
participa ativamente da vida da categoria, integra direcdes de associacdes,
assina manifestos, mas raramente escreve sobre sua pratica e muito menos
produz teoria. O terceiro e, certamente, maior grupo, € composto por aqueles
gue apenas exercem uma militAncia eventual, que sdo a base de todas as
organizacfes, que estdo presentes nos momentos de ascensdo dos

movimentos e 0os abandonam nos momentos de refluxo (BATALHA, 1997, p.
104).

Este excerto pode ser pensado em relagéo a categoria dos servidores técnico-
administrativos, na medida em que se dao conta que também séo trabalhadores e que
através de uma Associacdo comecaram a entender que tinham deveres, mas também
tinham e tém direitos trabalhistas e/ou sociais.

Diante das narrativas apresentadas, € possivel pensar que se os servidores
técnico-administrativos da UFPel ndo tivessem se unido, talvez os abusos contra eles
tivessem tido continuidade, haja vista que provavelmente foi o fato de se reunirem que
os fez perceber que passavam pelas mesmas situagdes que 0s inquietavam e que,

portanto, deveriam lutar contra elas.
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Decididos a nao terem mais que se sujeitar a pessoas as quais eles nao deviam
nenhuma subordinacédo e, também visando obterem para si outras melhorias em seus
ambientes de trabalho, bem como para suas vidas no sentido de lazer, atendimento
médico, odontoldgico, entre outras, criaram a ASUFPEL com a finalidade de ser um

meio para alcangcarem seus objetivos, unidos como uma categoria.

2.2 Anseios e expectativas dos servidores técnico-administrativos

Quanto as expectativas dos associados, foi importante a criacdo da ASUFPEL,
na medida em que tiveram sua autoestima elevada, pois sentiram-se valorizados
enguanto servidores técnico-administrativo, percebendo que tinham papel importante
dentro da Universidade, ou seja, faziam parte de um dos segmentos, junto com 0s
docentes e discentes.

Jé o colega Rui Anténio Dutra Vahl, contou que:

Em 1986 me associei ha ASUFPEL, na época trabalhava no Restaurante
Universitario, € comec¢ou a aparecer algumas demandas no setor,
procuramos a ASUFPEL que resolveu da melhor forma possivel, e dali passei
a conviver com as pessoas, com a propria ASUFPEL, e através da greve de

1985, participei, mas néao fiz greve, porque éramos considerados servico
essencial.

Maria Tereza, por sua vez, narrou que foi convidada a trabalhar na associacéo:
“‘Na década de 1980, através do colega Jodao Paulo Adamoli, me convidou para vir
trabalhar aqui no ASUFPEL, para criar um grupo de apoio aos aposentados”. Ainda
entre 0s motivos que levaram os entrevistados a se associarem, o colega Deraldo

Nunes Ugoski narrou que:

A partir da década de 1980, com 0s movimentos sociais em ascensao no Pais
e motivados por este grupo, que tinha como missdo em ponderar diretamente
na luta constante em prol da sociedade no geral, mas sempre focado na luta
dos servidores Publicos Federais em Educacao, esta atitude foi o instrumento
motivador de minha filiagdo desta Associacao.

Segue o relato de Francisco Antunes Fossati, o qual se envolveu no movimento

sindical pela politica:

Gostaria muito de poder afirmar que minha trajetéria e envolvimento com as
guestdes sociais, comeg¢ou no dia 08 de setembro de 1961, ano que nasci.
Sou filho de Darci Filgueiras Fossati, comunista ativista, perseguido e preso
em 1964, delatado como membro “grupo dos”, também conhecido pelos seus
companheiros como o homem das leis. Morreu em agosto de 1973, quando
eu tinha 12 anos. Lembro do meu envolvimento modesto no grémio estudantil
guando tinha por volta de 15,16 anos. Meu envolvimento com 0 movimento
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sindical comecou em 1980, no sindicato dos bancarios, onde pela primeira
vez, de fato, participei de uma grande manifestacdo de massas que foi a das
DIRETAS JA. Em 1995, no dia 03/06, quando ingressei na UFPEL, ja no dia
seguinte estava me filiando junto a Associacdo, a parir dai, é que
efetivamente me tornei um participante diario da vida sindical no &mbito da
UFPEL. Fui Presidente do Conselho Fiscal e Presidente do Conselho de
Delegados. Envolvido com sindicato séo efetivamente 32 anos.

O entrevistado Francisco Antunes Fossati viveu a Ditadura de 1964 e este fato
esta nitidamente em suas entranhas, em toda sua histéria de vida, pois desde muito
cedo jA comecou a participar na escola em grémios estudantis, que eram um
segmento de representacao de alunos perante a Direcao das escolas.

Com isso, buscou-se o significado da palavra comunismo: doutrina social,
politica e econdmica, tal qual ideologia, defendia o “estado natural”’, em que todas as
pessoas teriam o mesmo direito a tudo, sendo uma sociedade igualitaria. Nos séculos
XIX e XX o termo foi usado para considerar como um movimento politico*3.

Ja o colega Pedro se envolveu na ASUFPEL por se identificar e gostar de
trabalhar com movimentos sociais: “Ingressei na UFPEL em agosto de 1978 e ja me
associei na ASUFPEL, por interesse de ser um movimento assistencial, e continuei
frequentando mais efetivamente por vontade politica, quando se tornou sindicato para
defesa dos nossos direitos”.

Luiz Osério dos Santos, em sua entrevista, relatou que:

A partir desses movimentos houve um crescimento tanto da compreenséo do
papel do servidor publico, particularmente na area da educacao, e o0 que se
pode dizer é que a ASUFPEL, ela se fez nesse “caudal’, digamos assim, se
fez uma entidade mais combativa a partir da consciéncia das pessoas da
UFPEL, dos servidores técnico-administrativos a respeito do papel de uma
entidade associativa e nesse momento comecou a deixar de ser uma
entidade meramente associativa, um carater que ela nunca perdeu, mesmo
depois sendo sindicato, e nds passamos a ter uma atuacgao politica mais ativa

na defesa dos interesses da categoria, tanto assim que em 1984, a partir de
entdo comecei a participar efetivamente do movimento sindical.

Ja o Sr. Méario Mesko e o Sr. Renato Moreira disseram que “Nés gostavamos
da ‘coisa’, queriamos o melhor para nossos colegas da UFPEL, nossa atuacéo foi
mais beneficente, recreagdo e de integracao” (A pesquisadora realizou a entrevista
com os dois juntos, na sede da ASUFPEL/SINDICATO, em 17/10/2017).

A entrevistada Olivia Ferreira se envolveu no sindicalismo por gostar deste tipo

de engajamento social:

13 Informacdes retiradas do site Sua Pesquisa (2018).
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Meu envolvimento se deve, em primeiro lugar, a uma tendéncia pessoal de
me instruir em questao de cunho politico, social e humano. Meu envolvimento
mais direto com o movimento sindical tem aproximadamente trinta (30) anos,
a partir de algumas coincidéncias onde fui convidada a participar da direcéo
do sindicato.

Observa-se gue as razfes que levaram servidores técnico-administrativos a se
tornarem associados da ASUFPEL, bem como de outras associagdes, foram diversas,
indo desde a busca por direitos até o acesso a beneficios, como cheque bénus,
prestacao e atendimento de servicos médicos e odontolégicos. Outros ainda em busca
de atividades de lazer, como relataram os entrevistados Joao Paulo e Darci.

Cada entrevista teve sua peculiaridade, como, por exemplo, o fato de alguns
gostarem de ajudar, como o Sr. Mario que se sentia bem ao prestar um bom servico
como contador e o Sr. Renato que se satisfazia em conseguir beneficios para os
associados, pois ambos gostavam de “conseguir o melhor para os colegas”. Além
disso, também foram bem presentes falas no sentido de associados terem se
sindicalizado justamente por gostarem do movimento sindical e através dele se
politizarem, podendo se engajar na luta pelos direitos da sua categoria, como
demonstraram Francisco, Maria Tereza, Jodo Paulo Adamoli, Luiz Osorio e Pedro.

A ideia de associacdes e fundacdes visando aquisi¢cdo de beneficios para seus
integrantes ja existe ha tempos no Brasil. Batalha, Silva e Fortes (2004), ao propor um
exame das experiéncias associativas entre trabalhadores, imigrantes e libertos na
capital do Império, verificou varios tipos de sociedades civis, tais como: socorros
mutuos, beneficentes, irmandades, monte pios, filantropicas, carnavalescas,
religiosas, grémios recreativos, seguradoras, esportivas, educacionais e literarias.
Ainda segundo o autor, o habito de associar-se na cidade do Rio de Janeiro era algo
facilmente observavel. Essa cultura associativa se manifestou de forma mais intensa

nas ultimas décadas do século XIX e se perpetuou durante a Primeira Republica.

2.3 Atuacao e conquistas de uma entidade de representacao dos técnico-
administrativos da UFPEL

Notadamente, todos 0s entrevistados tinham um pensamento em comum, que
era o de que, em um primeiro momento, existisse uma entidade beneficente, de

recreacao e interacdo, a qual, mais adiante, tornou-se reivindicatoria, por melhores
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condicbes de trabalho, considerando que ja lutavam por melhorias salariais. Neste

sentido, Luiz Osorio narrou que:

[...] Em 1987, houve a retomada da democracia, onde ASUFPEL passou a
exercer um papel importante de sindicado, mesmo néo sendo sindicato, onde
representava 0s anseios da categoria, ndés lutamos, nos envolvemos
diretamente na questdo da construgdo do plano de carreira unificando as
fundaces e autarquias, que foi o Unico plano na histéria do PUCRES, que foi
um pleno que teve instrumento juridico negociado na mesma mesa, plano de
carreira dos professores e plano dos, técnico-administrativos , plano Gnico de
classificacdo de cargos e empregos. Pode-se dizer que grandes conquistas
da categoria que derivam da a¢do do sindicato, elas ocorreram antes da
Associacdo virar Sindicato. Foi o plano que mais trouxe ganho pra os
técnicos-administrativos, a lei 7.596, publicada em abril de 1978, previa a
implantagdo do plano de carreira através de um decreto, onde o plano foi
implantado em novembro de 1987. O Plano Unico de Classificacdo e
Retribuicdo de Cargos e Empregos — PUCRCE foi instituido pelo Decreto n°
94.664 de 23 de junho de 1987, em atendimento os dispositivos da Lei n°
7.596 de 10 de abril do mesmo ano.

Percebe-se que Renato Moreira também estava euforico ao relembrar um
pouco de sua histéria e de sua vida no movimento sindical. Saltava aos olhos a
satisfacdo dele em conseguir beneficios para os associados, pois ficou claro que
melhorar a vida deles era algo bastante gratificante para ele também.

O entrevistado Mario Mesko, também aposentado e que trabalhou na

ASUFPEL, complementou a entrevista do colega, falando:

[...] tinha um grupo na Prefeitura onde eu trabalhava que fazia suas festinhas,
e eu participava, um dia o presidente da ASUFPEL, Sidney Bilhalva me
convidou para ser Tesoureiro da Associacdo, assumi de 1983 a 1985 e depois
outro mandato, isso sem nunca ter participado de nada antes, de nenhum
movimento social, sindical... que seja....Ai nos apareceu um senhor nos
oferecendo o RS o famoso Cheque Bénus, que adotamos e foi um sucesso,
era um taldo personificado com logotipo da ASUFPEL, com limite para cada
sécio conforme seu salério, que era usado no comércio local, postos de
gasolina, supermercados, farmacias, lojas, a partir dai os servidores técnico-
administrativos tomaram conta do comércio pelotense, pois era um
pagamento certo, que ja vinha descontado em folha, quando saimos
deixamos uma soma de dinheiro para comprar a sede atual na rua Quinze de
Novembro, 262, até entdo pagavamos aluguel, e compraram a sede e sobrou
ainda algum dinheiro. Em 1985 comecamos a lutar pelo Plano de Carreira,
em 1986 também comeg¢amos uma grande luta para colocar uma cadeira, um
espaco no CONSUN para os aposentados. Em 1985, em uma assembleia
na FAEM, que estava lotada, muitas pessoas em pé, foi a primeira vez que
peguei o microfone, e falei sobre toda nossa contabilidade, que estava tudo
corretissimo, e eu imaginando que ia ser vaiado; quando parei de falar todos
se levantaram e me aplaudiram de pé, foi ai que estourou nossa primeira
greve. As Assembleias também no Colégio Municipal Pelotense sempre
lotadas, também com muitos colegas que ficavam em pé, em torno de
700/800 pessoas. Eu nédo era liberado na questdo de horario para trabalhar
meio turno e a tarde poder ir para Associagdo, entdo eu saia do Campus
capao do Ledo soltava as 17:30 horas e ia na ASUFPEL, na rua Princesa
Isabel, assinar documentos e ver como estava a contabilidade, a secretaria
Geraldina deixava tudo pronto para mim. Foi com o Reitor Ruy Antunes
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Barbedo, que conseguimos minha liberacdo de horario. Tinhamos uma boa
relacdo dom ADUFPEL e DCE. Conseguimos mostrar para a gestdo que
gueriamos contribuir principalmente na vida profissional e pessoal dos
servidores técnico-administrativos, mas também para a Universidade. No
comecgo ja tinhamos um bom numero de soécios, e depois foi criada a
ADUFPEL.

O senhor Méario Mesko estava bem ansioso para falar sobre muitas outras
coisas, na verdade queria contar toda sua trajetéria. Além de ter sido muito simpatico,
contou que foi um tesoureiro de alta categoria, pois disse: “Sempre fui muito honesto!”.
Contou também que fazia questdo de estar sempre apresentando relatorios de sua
contabilidade. Também ficava feliz quando falava nos associados: “Eramos uma
grande familia!”. Sobre seu papel na Associagao, relatou que era responsavel pela
contabilidade. Colocou também que em 1985 a Associa¢do comecou a reivindicar um
Plano de Carreira, onde neste mesmo ano a Associacao participou da primeira greve
realizada pela ASUFPEL.

Quanto a atuacdo da associacdo em beneficiar seus associados, Maria Tereza
afirmou que: “A ASUFPEL contribuiu sempre na questao da identidade profissional,
gue veio com a luta sindical, quando ganhamos o Plano de Cargos e Salarios (PCS),
até ali ndo passavamos de servidor de professor”.

J& o entrevistado Deraldo falou sobre a atuacdo e conquistas da ASUFPEL.:
“Em 1985 realizamos a primeira greve na UFPEL, por melhor salario e por um Plano
de Cargos e Salarios, o que foi também nacionalmente e foi nossa primeira conquista”.

A esse respeito, Francisco Fossati disse que, embora a associagédo nao tenha
sido sempre exitosa, fez conquistas importantes para a categoria:

A ASUFPEL ja comecou atuando com muitas mudangas, conquistamos
nossa carreira, que precisa ser aprimorada, mas que atendeu aos anseios de

muitos colegas temos consciéncia de que nunca ganhamos o que pedimos,
mas sempre buscamos perder 0 menos possivel.

Joao Paulo Adamoli também fez colocacfes sobre a atuacdo da ASUFPEL, no
sentido de que desde que ele entrou para a associacdo, em 1985, j4 participou de sua
primeira greve, na qual foi conquistado o primeiro plano de carreira das fundagdes.

Em 1987 houve uma greve dos trabalhadores a nivel nacional e as
universidades fundacionais e autarquias conseguiram plano PUCRES - foi quando
passou a ter uma valoriza¢do da categoria, salario igual em todo Brasil.

Observa-se, com base nos relatos obtidos, que a associa¢cdo, economicamente

e politicamente, foi importante para os associados, atendendo a expectativas e
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anseios dos mesmos, muito embora, como dito por eles mesmos, ainda haja muito
para ser conquistado. E possivel pensar que a ASUFPEL foi de extrema importancia
para eles, na medida em gue tiveram sua autoestima elevada e passaram a se sentir
mais valorizados, especialmente diante dos docentes que antes os destratavam, ou
seja, havia um conflito de classes entre técnico-administrativos e docentes. Também
foi possivel perceber que desde a criagdo da ASUFPEL ja lutavam pelas 30 horas,

pelo turno Unico. Esta luta continua até hoje.

2.4 Partidarismo dentro da entidade

Também foi perguntado aos entrevistados sobre a ASUFPEL ser partidaria ou
apartidaria. Todavia, na propria direcdo da Entidade, como também associados, havia
ndo soO ideologia partidaria de esquerda, mas também de direita. Em um dado
momento existiu um certo tensionamento, exatamente porque a ASUFPEL assumiu
um partido de esquerda, pela propria Direcdo da ASUFPEL, o Partido dos
Trabalhadores. Ou seja, foram vistas pelos associados bandeiras do Partido dos
Trabalhadores dentro da ASUFPEL, relato presente nas entrevistas transcritas. Esse
fato € compreensivel, em vista da sua bandeira histérica na busca por defender o
trabalhador. Fica dificil uma Associacdo e/ou Sindicato negar que existe uma
tendéncia partidaria, algumas vezes um determinado partido politico torna uma
negociagao mais viavel com a gestéo superior dentro da Universidade, assim como
nas negocia¢des com o governo federal. Sobre essa questao, relatou o Sr. Deraldo
Nunes que:

Nitidamente, notava-se a defesa ideolégica de um Unico partido, onde
imperava somente a vontade partidaria. Obviamente que cada um que estava
na gestdo na época, assim como cada um de seus associados, tinham sua
ideologia politica, mas em certo momento, da gestdo, dentro do

ASUFPEL/SINDICATO, existiam bandeiras do Partido dos Trabalhadores o
PT.

Como o entrevistado cita um partido politico'4, é pertinente que se fale sobre:

A fundacdo composta por dirigentes sindicais, intelectuais de esquerda e
catélicos ligados a Teologia da Libertacdo, no dia 10 de fevereiro de 1980 no
Colégio Sion em Sao Paulo. O partido é fruto da aproximacdo dos
movimentos sindicais, a exemplo da Conferéncia das Classes Trabalhadoras
(CONCLAT) que veio a ser o embrido da Central Unica dos Trabalhadores
(CUT), O PT foi fundado com um viés socialista democratico. Com o golpe de

14 Partido dos Trabalhadores (PT).
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1964, a espinha dorsal do sindicalismo brasileiro, que era o0 CGT (Comando
Geral dos Trabalhadores), que reunia liderancas sindicais tuteladas pelo
Ministério do Trabalho- um ministério geralmente ocupado por liderangas do
Partido Trabalhista Brasileiro varguista - foi dissolvida, enquanto os sindicatos
oficiais sofriam intervengcdo governamental. A ressurgéncia de um movimento
trabalhista organizado, expressa nas greves do ABCD paulista da década de
1970, colocava a possibilidade de uma reorganizagdo do movimento
trabalhista de forma livre da tutela do Estado, projeto este expresso na
criacdo da CONCLAT, que viria a ser o embrido da CUT, fundada trés anos
apos o surgimento do PT. Originalmente, este novo movimento trabalhista
buscava fazer politica exclusivamente na esfera sindical (PARTIDO DOS
TRABALHADORES, DIRETORIO MUNICIPAL DE ASSAI-PR, 2011, s./p.).

Ainda sobre a mesma questéo, colocou o Sr. Pedro que:

Aconteceu sim partidarizacdo dentro do Sindicato, as pessoas tém o direito
de optar por qualquer partido, mas fora do Sindicato. “Foi através do Sindicato
gue Fernando Marroni se tornou politico, hoje ele ndo consegue mais espaco
no Sindicato, depois que se tornou politico, virou as costas para 0s que
ajudaram ele a comecar a vida politica”. Eu fazia sempre oposicdo, levava
pau e pau, ndo era permitido pensar diferente dos projetos do Marroni, eu nao
aceitava que algum projeto pudesse ndo ser interessante para 0s socios e
me posicionava. Sei de sécios que ndo concordavam com as deliberac¢des do
sindicato e se afastaram. Na época havia um tensionamento para nos dizer
qgual era nosso lugar, na minha opinido ndo tinha democracia. O Fernando
Marroni construiu dentro do sindicato o personalismo, todo o outro lado se
achavam intelectuais, com palavras dificeis, mas eu entendia a lingua deles,
s6 que muitos de nossos sOcios as vezes ndo sabiam o que queria dizer
certas palavras, e numa assembleia a elite intelectual que estava na mesa
conduzindo as falas, eu achei por bem perguntar o que queria dizer tal
palavra, achei importante a desconstru¢do da intelectualidade em
assembleias com 700 pessoas.

E a entrevistada Maria Tereza disse que:

N&o sou vinculada a partido nenhum, tenho muitas criticas, em todas
estruturas partidarias, acho que o oportunissimo por exemplo € muita falta de
comprometimento, falta de carater. Sou de esquerda, porque acho que fora
disso ndo tinha solucéo para o povo trabalhador, ainda me prestei a fazer um
estudo, porque ndo concordava com a esquerda batendo na propria
esquerda, isto fragmenta e é altamente danoso, pois se perde o objetivo de
lutas. Politicamente nosso sindicato conseguiu fazer com que um colega
nosso e que foi da coordenacéo do sindicato ser, prefeito de Pelotas e
deputado federal, entdo politicamente houve um crescimento enorme, com a
participagdo dos  proprios  servidores  técnico-administrativos e
economicamente, conforme o técnico-administrativo vai se apropriando da
sua situacdo tem mais capacidade de rever seus direitos. Mas o fato de o
sindicato defender direitos de seus associados, ndo quer dizer que
defendemos qualquer partido.

Ainda em relacdo a esta questado, Olivia Ferreira narrou que:

A passagem de associacdo para sindicato (ainda que seguisse por algum
tempo formalmente como associacdo, mas agia como sindicato), se deu
guando um grupo de colegas da antiga associagdo conscientizou-se de que
era hora de inserir a questao politica, na acep¢do mais ampla da palavra, nas
atividades da instituicho. Chamaram o companheiro Fernando Sthefan
Marroni futuro prefeito de Pelotas e futuro deputado federal, para compor uma
chapa, para direcdo da associagéo, onde me convidou para compor a chapa,
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gue coincidentemente éramos colegas de servico na UFPEL, a chapa
formada concorreu para a direcéo e vencemos.

E importante ressaltar que Olivia Ferreira foi a primeira mulher a fazer parte da
Direcdo da ASUFPEL, na chapa eleita em 1993. Muitas outras mulheres ajudavam a
ASUFPEL, mas nao faziam parte da Direcdo, eram militantes da associacao.

E possivel ainda comentar que em certo momento, em 1993, houve um clima
tenso dentro do sindicato, pois alguns entrevistados afirmaram (estd gravado,
transcrito e com formulério de consentimento de publicacdo) que a gestdo tinha
coordenadores filiados ao Partido dos Trabalhadores, que faziam uma politica sindical
partidaria ao referido partido e que o Coordenador Geral se elegeu Prefeito Municipal
e Deputado Federal. Os entrevistados que relataram este fato também afirmaram que
ele comecou sua carreira politica dentro da ASUFPEL, gerando descontentamento
em alguns socios que diziam que sindicato deveria ser apartidario. Um dos
entrevistados, o Sr. Pedro, disse que na época, por conta desse fato, associados se
afastaram do sindicato. Entretanto, as entrevistadas Maria Tereza Fuji e Sra. Olivia
Ferreira relataram que foi uma situagao positiva, pois é salutar um movimento sindical
fazer politica partidaria e que foi importante sair de dentro do ASUFPEL um Deputado

Federal.



Consideracgfes Finais

Todos os caminhos de uma pesquisa tém suas particularidades, tive a
percepcdo de poder comprovar a essencialidade em pesquisar a criacdo da
ASUFPEL, hoje ja com outro nome: Sindicato dos Servidores Federais em Educacéo
de Pelotas e Capéo do Leéo.

Ciente da escassez de estudos especificos, ficou clara a importancia de realizar
este trabalho de reorganizacéo de tempo e espaco, sendo que a ASUFPEL, fundada
em 1979, acolheu, atendeu e representou diversos interesses e projetos de cada
servidor técnico-administrativo que se associava. Em um primeiro momento, procurou-
se demonstrar como a participacdo de um segmento dentro de uma Universidade
Publica Brasileira, que ndo € nem notado e deseja ser inserido no cenario universitario,
busca adquirir aquilo que Ihe pertence por direito, colocar temas e provocar
discussoes e ter a liberdade de poder opinar sobre a reorganizagdo do sistema do
Ensino Superior, no caso aqui particularmente a UFPel.

Constatou-se de que maneira se da a participacao de novos servidores técnico-
administrativos no cenario universitario, com suas analises, atuacdes e sugestoes,
dentro de uma Universidade. Nota-se que a ideia de uma Instituicdo democratica
discorda do que tem retratado as buscas, que aparecem com o surgimento desses
novos atores, variando, em consonancia, entre valorizagdo do sentido de importante
compreensao em seu empenho para entender e transformar a Universidade, até a
minima aprovacao e ao preconceito, estes notificados tanto por um equivoco reflexivo,
como pelo exemplo de uma racionabilidade impositiva.

Vai ser um engano e uma questao de ndo levar em conta procuras colocadas
pelos servidores técnico-administrativos através de sua valorizagcédo do papel social de
seu trabalho nas Universidades Publicas Brasileiras.

De minha parte, considero que o objetivo maior de um sindicato é sempre levar
em conta que o0 mais importante sdo os direitos dos associados e lutar para que eles
sejam alcancados. O envolvimento em questdes politicas, no entanto, se faz muitas

vezes necessario, justamente para tentar alcancar esses fins.
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Observou-se, também, que algumas pessoas se tornam sindicalistas e
militantes por ideologia politica. S&8o aquelas que encontram no movimento social e
sindical uma maneira de colocar em prética suas inquietacdes de desejar que se tenha
uma sociedade mais justa, que pode ser tanto em ideologia de direita ou ideologia de
esquerda.

Percebeu-se nas entrevistas que quem participa efetivamente de movimento
sindical consegue perceber a real importancia de uma entidade representativa. Com
relacdo a isso, divido o mesmo sentimento, de que se deve lutar sempre pelos n0ssos
direitos, como ter uma ferramenta de trabalho adequada para a funcao, até chegar no
nivel de se ter uma remuneracéo digna.

Durante a pesquisa, realizou-se bastante trabalho de campo para desbravar
como foi criada a ASUFPEL, porém, o material era muito precario e a maioria dos
documentos antigos se perderam. E, também, em muitas ocasides, de 1979 até 1985
nao eram feitos atas, oficios, jornais, panfletos e boletins informativos, nem mesmo
fotografias da época da fundacdo da ASUFPEL sdo encontradas em quantidade.
Entretanto, o que se conseguiu de documentos se tentou explorar ao maximo.

O que mais impressionou foi a riqueza das entrevistas, que foram de grande
valia para a realizacdo desta pesquisa. A cada entrevista era uma descoberta, uma
emocao de ambas as partes e cada uma das falas acrescentavam mais e mais. Onde
foi possivel constatar fatos que nem se imaginava que teriam acontecido durante a
criacdo da ASUFPEL, como, por exemplo, o primeiro Presidente foi um docente,
professor Ubirajara Galli.

Pode-se perceber a importancia e a necessidade de um Sindicato na vida do
trabalhador, no caso dos servidores técnico-administrativos, através de algumas
leituras, mas também pelas entrevistas. Ja se sabia que os TAEs faziam alguns
favores para os docentes, mas pela amizade, pois somos todos servidores publicos
federais, mas ndo se imaginava que os TAEs em um primeiro momento néo se viam
e ndo se reconheciam como trabalhador por estar vinculado ao servigo publico. Dai a
necessidade de se ter uma Entidade, que aglutinasse os TAEs da UFPel, a principio
como uma Associacdo assistencialista, com professores que se juntaram ao
movimento também (mais tarde foi criada também a Associacdo dos Docentes da
UFPel, hoje ADUFPEL).

Constatou-se pelas entrevistas que todos concordam que a ASUFPEL

melhorou a vida dos associados, principalmente como profissionais, trabalhadores
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que séo, e também na vida pessoal, como disse uma das entrevistadas, Maria Loura,
“‘Aprendemos a nao aceitar engodos como verdade!”.

E apreciavel numa pesquisa que se manifesta a estudar o teor dos relatos, a
fase de contextualizacdo, pois esta implica em corrigir a redacéo do texto reproduzido.
Conforme defende o historiador Thompson (1997, p. 58): "por légico ndo séo as
palavras que interessam e sim o que elas contém [...] vicios de linguagem, erros de
gramatica, palavras repetidas devem ser corrigidas" (THOMPSON, 1997, p. 58).

Thompson (1997, p. 86) também defende "que compomos nossas memorias
para dar sentido a nossa vida passada e presente". Ainda que se realize um recorte,
a historia busca verdades que sempre vao ser temporarias, datadas, parciais, porque
sao compostos pelos seres humanos ao longo do tempo. Ao historiador cabe
desconstruir a verdade e reconstituir fatos, adequando-se de principios, método e
variaveis que vao conduzir a novas informacdes, referéncias e realizar investigacdes
e exploracdes, levando em conta também sua implicacdo emocional com a pesquisa
e com os entrevistados.

A adoc¢do da metodologia de Histdria Oral, além de significar um desafio novo,
ocasionou uma série de indagacdes, pois minha historia pessoal dentro do movimento
sindical confundia-se com o objeto de pesquisa. Foi dificil manter certo
distanciamento. Contudo, também existiram algumas vantagens, como, o fato de
entrevistar pessoas com um passado em comum, pois havia alguma familiaridade com
a situacdo que carrega em si algumas peculiaridades dificeis de traduzir para quem
nao teve essa experiéncia. Desejava-se evitar a inducao da entrevista para narrativas
pré-estabelecidas.

Durante a pesquisa, fatos da histéria da criacdo da ASUFPEL foram revelando-
se fascinantes e surpreendentes. Ouvir as historias por meio de relatos de memoria
dos entrevistados, entrar em contato com a producdo e fragmentos das diversas
mobilizac6es do Movimento através das fontes conferidas, possibilitou adentrar em
um universo que se demonstrou cada vez mais convidativo, fazendo perceber que
ainda ha muitas questdes a ser conferidas e muitas memarias a serem consideradas
deste instigante tema da historia da ASUFPEL.

Por meio desta dissertacdo, foram analisados os conceitos de memoria,
associativismo, luta de classes e a criacdo de uma Associagdo que colocou os
servidores técnico-administrativos como pessoas atuantes dentro da Universidade, ou

seja, analisando sua visao de que era “empregado” dos docentes, sendo que na
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realidade todos sdo servidores, com a diferenca de que existe o segmento do técnico-
administrativos e 0 segmento dos docentes. Sem o servigco de cada categoria ndo
existe a Universidade, para a qual o maior interesse € a formacéo de profissionais,
gue sao os alunos.

Uma vez que o proprio contexto social e politico implicou aos servidores
técnico-administrativos manter determinada postura enquanto grupo, bem como
individuos, tal postura, na maioria das vezes, mostrou estar em contradicdo com a
atitude adotada pela universidade diante do momento politico.

Salienta-se que, durante a analise, percebeu-se como questdo importante a
complexidade politica dos agentes pesquisados. Foi possivel observar uma agenda
“‘nova” emergindo, abragando questdes, como defesa ambiental, género e quebra de
paradigmas, mesclada com aspectos politicos tradicionais, como, posicao partidaria e
ideologia pautada pelo discurso de esquerda.

As falas dos entrevistados refletem o leque de possibilidades que se abriram.
Os associados nao almejavam apenas o fim da ditadura, 0 momento os conduzia a
lutar por liberdades democréticas, enfim, havia novos anseios.

Foi um aprendizado unico, na medida em que a pesquisadora € uma
trabalhadora e que mais do que nunca vai defender a importancia de um Sindicato,
pois este mostra a identidade da classe trabalhadora, qguem sé&o profissionalmente. E

sao grandes!
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Anexo 1 - Informativo

Al F ik

/NFORMA

9 de noévembro de 1987

SEMINARIO FUNGCAO SOCIAL DA UNIVERSIDADE l

) Seminario sobre a Fungao Social da Universidade,
yromovido pela Comissao da Constituinte Universi-
-iria na UFPEL, tera prosseguimentd na proxina
cerga-feira, 2s 14 horas, com o tema "A EDUCACiO.
\ SOCIEDADE E 0 HOHMEM". ilo dia 12, tambén as 14
oras, no Auditorio do Col;gio 1. Pelotense, ha-
sera novo encontro, com o tema "AS RELAGDES DE
>0DER HA UNIVERSIDADE™, sendo palestrants o Prof.
Ruy Antunes, reitor da UFPel; Prof.
iraglia, Presidente da ANDES e o Prof.
de Hacedo, reitor da UFRJ. D encerramento

Francisco
Horacio

deste
Seninario, se dara no dia 19, 2s 14 horas, com
o tema "0 BRASIL, A CRISE E O DESENVOLVIHENTO" ,
tendo 2s presengas do Prof. Marco A. Pereira, Di-
retor da ANDES; Siderley Oliveira, da Federagao
dos Trabalhadores da Alimentagao do RS, e Jose
Roberto, funcionario da UFRGS e diretor da FASU-
BRA. 0 Seminario @ aberto a comunidade em geral,
e as atividades na UFPEL, nos horarios dos deba-
tes serao suspensas.

PARALISAGAO

DIA 31/33 ASSISTENCIAL

ASSEMBLEIA GERAL

Dia: 12/11/87 - Quinta-Feira
-Hora: 8:00
local: Colégio M. Pelotense

PAUTA

1. Informes Locais

2. Informes Nacionais

3. Respostas da Reitoria
4. Outros Assuntos

sOCIOS 1 DEBITO

Solicitanmos aps assoeciados
que estejam em debito, re-
ferente ao mes de outubro,
comparegam na Associagao .
Inpreterivelmente ate o
dia 10 do corrente para
acertp definitive, tendo gn

NAO ESQUEGA ESTE NOMERO 652.....
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FUNDO DE MOBILIZAGAO

Conforme decis3o unanime emanada da
Assembleia Geral do dia 04/11/87, os
servidores deliberaram::

1. Desconto do percentual de 0,3%
(zero, tres por cento) da remu—
neragao de todos os servidores
técnico-administrativos 5 que
devera ser procedido no mes de
novembro. Os recursos arrecada-—
dos serao utilizados na manuten—
gao do movimento.

2. Que agueles que nao concordem em
descontar o referido percentual
deverao preencher documento no
DP-UFPEL, impreterivelmente até
12/11/87.

TIMPORTANTE: A Diretoria da ASUFPEL em
contato com o DP informa que deyido a
impossibilidade de operacionalizagaodo
item 2, declara: Compromete-se em fazer
a devolucao do desconto efetuado no
més de novenbro aos servidores que dis—
cordarem da decisZo da Assembleéia Geral.

-
“
o <
PR

dia 10/11/87.

v

a0, ate o

os associados que estejam vendendo a
sociag

da ASUFPEL, que entrem em contato com
Hilton no perfodo da tarde na sede da
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Anexo 2 - Documento sobre validacado das 6 horas, pagina 1

A

%.sum.. Associacao dos Sewvidores da Universidade Federal de Pelotas

Fundada em 81 de Julho de 1979
Filiada a FASUBRA CGC n.° 89 878 284/0001-27
Rua Princesa Isabel, 256 — Fone 25-1478
CEP 96100 - PELOTAS - RS.

REITOR GARANTE IMPLANTACAO DO HORARIO UNICO

Atendendo a uma das principais e mais antigas rei-
vindicacées dos funcionarios da UFPEL, o Reitor Ruy Antunes as-
sinou portaria em que garante o direito ao trabalho em turno
Gnico de seis horas corridas.

De fato, a Portaria ndo estabelece horarios rigi-

dos para as duas opgoes de turno que o funciondrio pode fazer

~ (das 8h as 14h e das 12h30 as 18:30). Isso ndo significa, po-
rém, fuga a responsabilidade de defini-los e sim, confianca na

capacidade e na forca do funcionario, que certamente sabera fa-

zer uso dessa liberdade para escolher e assumir o turno que mais

se adapte as suas funcOes na Universidade e a seuestilo de vida.

A abertura deve ser aproveitada ao maximo pelosfun
cionarios, tanto no sentido de concretizar esta conguista, guan
to no de nado deixar espacos para pressdes e imposicées de che-
fias. Alguns funciondrios, no entanto, ainda ndo podem ser bene
ficiados, como os detentores de FG 5 e 6 e os de CC, além daque
les que trabalham em setores considerados indispensaveis e nao
tém com quem fazer revezamento.

Mas o mais importante, & que essa Portaria & ape-
nas o comego. Durante os 60 dias em que vigorar, temos que es-
tudar e analisar sua implantacao em cada setor e unidade da
UFPEL, para que a proxima, a definitiva, seja bem mais aprimora
da e beneficie um nimero ainda maior de funcionarios. Nao pode-
mos deixar que tentem nos intimidar ou nos forcar a aceitar um

horario que nao nos convém, sem necessidade.

Lutamos por reducao de gastos e com o turno unico
passaremos a pagar metade do que gastamos atualmente em trans-
porte para vir trabalhar. Lutamos por reducdo de jornada, como
todos os trabalhadores do mundo inteiro, e o turno Gnico nos ga

rante isso. Mesmo que ainda ndo seja exatamente como queremos,

s e e e
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Anexo 3 - Primeiro estatuto, ano de 1980, com 11 paginas.

ASSOCIACAD DOS SERVIDORES DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELODTAS

3 o

b M
8

3

ESTATUTGO

Cepitulo I
« -

DA DENOMINAGAD, SEDE, DURAGCRD E FINALIDADE

Art. 19 - A Associagdo Assistencial e Esportive dos Funcionarios

{‘ da Universidade Rural do Sul, fundada em vinte e trés
de maio de mil novecentcs e sessenta e trés, na cidade

de Pelotas, Estado do Rio Grande do Sul, Repdblica dos

Estados Unidos do Brasil, por servidores da ent@o Esco-

la de Agronomia Eliseu Maciel da Universidade Rural do

Sul, com a sigla "AAEFURS" e regida pelo Estatuto apro-

vedo em Assembléia Geral, passa a denominar-se Associa-

¢80 dos Servidores da Universidade Federal de Pelotas,

tendo como sigla "ASUFPEL", conforme deliberagdo de As-
sembléia Geral realizada no dia trinta e um de julho de

mil novecentos e setenta e nove.

Art. 22 - A "ASUFPEL" tera sua sede na cidade de Pelotas, sendo
sua duracgao de tempo indeterminado.

Art. 32 - S3ao finalidades da "ASUFPEL":

I - Prestar assisténcia social & seus associados, pro-
porcionando-lhes todo género de beneficios, de acor-
doc com os diversos cempos de atividade assistencial
que forem estabelecidos por esta, no decorrgr do tem

po, tais como:

a) Assisténcia Médica

b) Assisténcia Farmacéutice 1
c) Assistdncia Odontologice

d) Assisténcia Hospitalar 1
e) Assisténcia Juridica ;

f) Servigo de Enfermage

g) Ozsias atividades assistenciais, cooperando com 3
o'sﬁﬁderas plblicos nos servigos preventivos e ﬁ
deﬁaaps%fes de endemias, -etc. \ !

) \
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em prejuizo da Associagao ou do bem ccmum‘porela pro
pugnado.

Exercer, sem remuneragao a qualguer titulo, os manda
tos para os guais fcram eleitcs, comparecendo aos

atos e reunioes que forem necessarias.

g) Zelar pelo patrimdnio da Associagao.
ATt. 62 - Sao direitos dos essociados:
a) votar, respeitando as condigoes estabelepidas neste

b)
c)
d)
e)
f)

a)

Estatuto.
Ser votado apos um ano da data de admissap na
"ASUFPEL™.
Gozar, juntamente ccm seus dependentes, de todaaas-
sisténcia que a Associaggo prestar a seus associados.

Propor por escrito 3> Diretoria ou ao Conselho Deli-

berativo, as iniciativas que julgar oportunas.
Recorrer por escrito ou verbalmente ao Conselho De-
liberativo, das decisCes da Diretoria.

Recorrer por escrito ou verbalmente 2 Assembléeia Ge-
ral, das decisoes do Conselho Deliberativo.

Cozar das vantagens deccrrentes de convénios firma-

.dos pela Associag@o com outras instituigoes.

paragrafo linico - Os sécios gozardo a plenitude de seus direitos,

apds o cumprimento da caréncia de 3 (trés) meses,
a partir da data de aprovagdo de sua admissdao pe
la Diretoria, ou terem contribuidc com o valor
correspondente a 3 (trés) mensalidades, ao tempo

de sua admissao.

Capitulo I11

DA DIRETORIA

Art. 79 - Compor-se-a a Diretoria de:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)

P 2

Presidente
Vice-Presidente
12 Secretario
20 Secretario
12 Tesoureiro

29 Tesoureiro

De'f_l’%;}ggo Adjunto.
- & Y Al N

Dﬁzfe’gado Geral e
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Art. 8¢

-4 -

4

- 0 Presidente, vice-Presidente, 19 Secretérjo, 29 Secre-

tédrio, 19 Tesoureiro e 22 Tesoureiro serao| eleitos por

voto direto, em eleig8o simulténea realizada no "campus"

da Universidade e na cidade, cabendo o escrutinio . das
urnas ao Conselho Deliberativc. ?

’

Parédgrafo Unico - 0 Delegado Geral e o Delegado Adjunto, referidos

Art. 9@

Art. 100

Art. 119

Art. 120

Art. 139

fit

no artigo 792, letras g e h, serao indicados pe-
los demais membros da Diretoria, indicagao que de
vera ser referendada pela Unanimidade dos mem-

bros do Conselho Deliberativo.

0 mandato dos membros da Diretoria sera de 2 (dois)
anos, permitida somente uma reeleigao em mandatos con-

tinuos no mesmo cargo.

As chapas concorrentes a eleigao de Diretoria deverdo
ser encaminhadas ao Conselho Deliberativo, até 72 (se-
tenta e duas) horas antes da realizagao do pleito.

As eleigoes de Diretoria realizar-se-3oc no més de abril
de cada ano impar e os mandatos serao de agosto a julho
dos anos em gue se realizarem as eleigoes.

A Diretoria se reunira sempre que estiverém presentes a

metade mais um de seus membros.
Compete a Diretoria:

a) - Dirigir os destinos da "ASUFPEL" dentro das normas
estabelecidas neste Estatuto.

b) - Decidir gqual, gquando, como e gquando de assisté@ncia
sera oferecida aos associados.

c) - Delegar a terceiros o poder de concess3ao de bene-
ficios.

d) - Manter os registros contdbeis e historiccs da As-
sociag@o, submetendo-os ao Conselho Deliberativo,
trimestralmente, e a Assembléia Geral, anualmente,
sob a forma de relatorio.

e) - Propor ao Conselho Deliberative os valores de teto
maximo para contribuigdo sob o titulode joéia e men
saliBade, em percentuais nunca superiores ao maior
indice de corregdo salarial utilizado pela Univer-
sidade.

f) - As agsfragaes de joia de teto maximo, serdo propos
tas %ﬁé vez que se verificarem alteragoes de sala
rio d¥,bavéter geral na Universidade, e, forg des-

> A G s
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Art. 142 -

Art. 1592 -

Art. 162 -

Art. 1792 -

Ve
tas, s0 serao aceitas as que forem aprpvadas em As
sembleia Geral.

g) - Encaminhar ao Conselho Deliberativo, devidamente
instruidos, os pedidos de re-ingressos| na Associa-
¢ao.

h) - Executar as decisoes do Conselho Deliberativo e da
Assembleia Geral.

i) - Eleger um (1) dos membros do Conselho Deliberativo
dentre os funciondrios, guando o membro indicado pg
lo Reitor for professor e vice-versa.

j) - Criar Departamentos e Coordenadores.

1) - Elaborar e propor ac Conselho Dellberdtlvo propos=-
tas de orgamentos para axecucau dentru do parlodo
do mandato.

m) - Convocar a Assembléia Geral, com antecedéncia de
trinta (30) dias, quando julgar necessario.

n) - Apresentar chapa oficial para s Diretoria.

0) - Resolver, em primeira instdncia, 0s casos omissos.
Compete ao Presidente:

a) - Representar a "ASUFPEL" em todos atos inclusive ju
diciais e extra judiciais.

b) - Convocar e presidir as reunioces de Dirstoria e da
Assembléia Geral.

c) - Assinar, juntamente com o Tesoureiro, os convénios
celebrados pela Associagao. »

d) - Assinar, juntamente com o Tesoureiro, as contas e
cheques da Associagao.

e) - Resolver, "ad-refereundum" da Diretoria, os casos
omissos, submetendo-os a esta na primeira reunido.

f) - Assipar, juntamente com o Secretario, as atas apro

vadas pela Diretoria.
Compete ao Vice-Presidente:

Auxiliar o Presidente e substitui-lo em seus impedimen-
tos, e participar das reunioes de Diretoria.

Compete ap 19 Secretdrio:

a) - Organizar e dirigir a Secretaria.

b) - A351har, juntamente com o Presidente, a correspon-
dencia - oficial da Associag@o.

c) - Participar das reunides da Diretoria.

Compete ap 22 Secretario:
Aux111’!if(&m359cretérlo e substitui-lo em seus impedi-

| e 7w s
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Art. 182 -

Art.

Art.

Art.

Art.

192 -

202 -

219 -

229 -

-6 -

J6H

mentos e participar das reunides da Diretoria.

Compete ao 12 Tesoureiro:

a) - Organizar a Tesouraria.

b) - Manter em dia os registros financeiro e contabil da
Associagdo, submetendo-os a Diretoria, quando soli
citados. B

c) - Assipar, juntament® comlalﬁfésfﬁsnta, todas as con
tas e encargos da Associagao.

d) - Assinar, juntamente com o Presidente, 0s cheques
para pagamento das despesas da Associagao.

e) - Manter conta bancaria e so atraves dela executar o
orgamento da Associagao.

f) - Assinar, juntamente com o Presidente, 0s convénios
celebrados pela Associagao.

g) - Participar das reunioes de Diretoria.
Compete ao 22 Tesoureiro:

Ruxiliar o 19 Tesoureiro, substitui-lo em seus impedi-

mentos e participar das reunides de Diretoria.
Compete ao Delegado Geral:

Assessorar a Diretoria e participar de suas reunices.
Compete ao Delegado Adjunto:

Auxiliar o Delegado Geral, substitui-lo em seus impedi-

mentos e participar das reunices de Diretoria.

capftulo IV
DO CONSELHO DELIBERATIVO

0 Conselho De'iberativo sera composto de:

a) - Um membro eleito pela Diretoria.

b) - Um membro indicado pelo Reitor da UFPel.

c) - Um membro eleito pelos associados docentes da UFPel,
dentre seus pares.

d) - Um membro eleito pelos associados funciondrios Ja
UFPel, dentre seus pares.

e) - Os membros do Conselho Deliberativo serao eleitos
e indicados nos anos pu«res, sendo seus mandatos de
agosto 2 julho dos anos em que se realizam eleigBes
para tal fim.

f) - Os #ehpros do Conselho Deliberativo elegerd@o em sua

euniao, dentre si ou dos associadog, um

S S L L
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Art.

230 -

Compete ao Conselho Deliberativo:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

i)
J)

1)

m)

n)

s i

Vil

presidente, a gquem cebera sempre o voto de minerva
e a diregdo dos Trabalhos do Conselhoj

[

Apreciar e encaminhar anualmente a Assembléia Ge-
ral, os relatorios e balancetes a ele apresentados
pela Diretoria.

Apreciar as solicitagtes de apélo dos associados
de decisGes da Diretoria, cabendo-lhe torna-las sem
valor, se assim julgar de justiga.

Acolher e apreciar as denincias a ele feitas de
atos que possam desabonar a "ASUFPEL", determinan-
do 2s medidas a serem tomadas para coibir ou punir
os autores de tais atos.

Organizar, realizar e apurar os resultados de elei
coes para membros da Diretoria, nos meses de abril
dos anos impares.

Rpreciar as indicagoes dos Delegados Geral e Adjun
to a ele apresentados, cabendo-lhe vetar os nomes
que nao julgar convenientes.

Acolher as chapas concorrentes para cargos de Dire
toria, verificando se todos sao elegiveis e refe-
rendando a sua inscrigao.

Apreciar e referendar os valores propostos pela Di
retoria para joia e mensalidades, cada vez que se
processem alteragoes gerais de saldrio na UFPel.
Rpreciar e referendar a proposta orgamentaria apre
sentada pela Diretoria.

Resolver, em segunda instd@ncia, os casos omissos.

Decretar, pela unanimidade de seus membros, o impe

dimento da Diretoria, convocar Aqsembléia Geral pa

ra sua destituicgdo e nova eleigdo no prazo de quin
ze (15) dias. Responder pela Associagdo durante os
quinze (15) dias de duragdo do impedimento.
Decretar o impedimento e destituigdo,  juntamente
com a Diretoria e por unanimidade dos -demeis mem -
bros, de um integrante desta ou do proprio Conse-
lho Deliberativo.

Eleger, junto com os demais membros da Diretoria,
aquelEs gue completardao os mandatos dos eventuais
destituidos.

Convocal a Assembléia Geral por decis@io da maioria
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o) - Corvocar e ouvir quaisquer associados | que ;ft;uem
necessario ao bom desempenho de suaé Huncﬁas.

p) - Apreciar a administracdo da Diretoria colaborando
com esta para que seja atingido os objetivos a que
se propGe a Associagdo.

g) - Credenciar técnicos para auxiliar nas suas tarefas
de fiscalizagao.

Capitulo V

DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembléia Geral se reunird anualmente em julho, na
forma do Estatuto e extraordinariamente a qualquer tem-
po:

a) Por convocagdo da Diretoria.
b) Por convocacao do Conselho Deliberativo.
c) Por requerimento de um tergo (1/3) dos associados.

A convocagao da Assembléia Geral se dara com antecedén-
cia minime de trinta (30) horas, em edital publicado na
imprensa e onde devera constar a proposta ordem do cia,
local, data e hora de realizagdo da 12, 22 e (ltima cha

mada.

A Assembléia Geral se constitui em 12 chamada pela pre-
senga de dois tergos (2/3) dos membros da Associagao,em
28 chamada, trinta (30) minutos apos a primeira e com a
presenca da metade de seus associados e, em (ltima cha-
mada, trinta (30) minutos apds a 28, com Qqualquer nume-
ro.

A Assembléia Geral aprovou seu Regimento Geral e elege-

ra seu Secretario.

A Assembléia Geral Ordinaria sera realizada no més de
julho de cada ano:

a) Nos anos impares para apreciagaoc dos relatorios da
Diretoria, homologag@o de eleigoes e posse dos mem-
bros eleitos da nova Diretoria.

b) Nos anos pares para homologagaoc e posse dos membros
do Conselho Deliberativo eleitos e dos indicados pe-
lo Reitor e pela Diretoria.

=, R %
A Assembleia'ﬁeral e soberana em seus atos e decisoes,

a ela caben \%modif‘icqﬁo do presente Estatuto, no seu
()
PR
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Art.

309 -

Art. 319 -

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

329

339

349

350

369

370

389

7

todo ou em parte, desde que por aprovagao de dois ter-
gos (2/3) dos que assinaram a lista de preéanca.

A Assembléia Geral sera presidida pelo Presidente da
"ASUFPEL", ou, no seu impedimento, pelo Vice-Presidente
e no impedimento deste, pelo Presidente do Conselho De-
liberativo.

Capitulo VI

DAS INFRAGOES E PENALIDADES

Todo associado que nao cumprir com seus deveres para
com a Associagdo, serd passivel de:

a) - Adverténcia - escrita e reservada.

b) - Suspensao de direitos e beneficios, pelo prazo de
1 (um) a doze (12) meses, a critério da Diretoria.

c) - Exclusao.

§ 12 - n suspensdo podera ser aplicada diretamente quan

do for decis@o unanime dos membros da Diretoria.

§ 29 - A exclusdo poderd ser aplicada diretamente, quan
do por decisdo unanime dos membros da Diretoria

e do Conselho Deliberativo.

Cabe & Diretoria julgar em primeirn irstdncia as faltas
dos associados, determinando-lhes a punigao.

Cabe ao Associado, no prazo de cinco (5) dias da ﬁoti-
ficegao da sentenga, apelar da mesma ao Conselho Delibe
rativo.

Como regra geral nao se aplicaré a exclusdoantes da sus
pensd@o e esta antes .a adverténcia.

Entre uma e outra punigdo, devera decorrer o prazo miq;
mo de dez (10) dias.

A duas adverténcias se sequira sempre a suspensdo e a

esta sempre a exclusdo.

Na@o necessariamente se seguiré @ primeira pena de adver
téncia, outra de advertencia.

As penas impostas por este Estatuto nao desobrigam o as

sociado gQ;fx-associado de suas responsabilidades finan
~t Ta ~

ceiras pahagcgm a Associagao,

RN
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4 TABELIONATO
PELOTAB--18

Eugenlo Antonlo Aiton

|

TABELIAO

Art.

Art.

390

4009

Art. 419

Art.
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o 1 1

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS | /yﬁ

- Considera-se como 12 Diretoria da Associagdo dos Servi-
dores de Universidade Federal de Pelotas ("ASUFPEL") a
eleite na Assembléia Geral de 31.07.1979, sendo seu man
dato até julho de 1981.

- 0 primeiro Conselho Deliberatiyo, devera ser eleito até

45 dias apés a aprovagdo do presente Estatuto.

- N&o se aplica a restrigéo do artigo 69, letra "b", nas
eleigoes realizadas antes de julho de 1980.

- Os sdcios nao respondem subsidiariamente pelas obriga-
goes da Associagao.

- A "ASSOCIACARO DOS SERVIDORES DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
PELOTAS" (ASUFPEL) serd considerada extinta, quando o
nimero de sécios for inferior a dez (10), ou por meio de
ARssembléia Geral.

- Dissolvida ou extinta a Associagdo, todos os seus bens,
descontado o passivo, passarao a pertencer a outra So-
ciedade de carater ASSISTENCIAL existente na cidade de
Pglotas, a juizo dos sécios remanescentes.

- 0 patrimdnio da "ASUFPEL" seréd constituido por todos os
bens moveis e imbveis, adquiridos pela Associagdo.

- A venda ou alienacdo de bens imdveis da "ASUFPEL" sé pg
derdc ser realizadas, apds aprovagdo de Assembléia Ge-

ral, especialmente convocada para esse fim especifico.

- A venda ou alienag@o de outros bens do patrimodnio da
ASUFPEL s0 serao feitas gquando aprovadas pela unanimi-
dade dos membros da Diretoria e do Conselho Deliberati-
Vo em sessdao conjunta.
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- 0 presente esta‘sgo revoga os ange
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Anexo 4 - Estatuto 2, com 9 paginas.

Sindicato des Servidores Federais em Educagio

l‘_,_. X de Pelotas ¢ Capho do Leko
. Fundado em 31 de Julho de 1979 - ONPJ §9.878.284/0001-27
Rua 15 de Novembro, 262 ~ CEP: 96015-000 ~ Pelotas - RS
o e e e Fooe: (053) 32786116 — Fax: (053) 32786055
e-mail: gsufpel@gmail.com
Filiada A FASUDRA e s CUT

los;
VI - estabelecer formas de prestacio de servigos, vmoiml‘?tbdommm

grafo (nico. A rep defesa dos i da
coletiva ou individualmente, sem prejuizo das finalidades mencionadas neste titulo, inclui:

%V-W.mam.m.mmmme

spd medidas preventivas e acautelatorias de seus direitos;
"ll WMQWMQMomemM

..lll-m

é..

Puablicos, no processo legislativo e na execucao de
odmmhmmhemnmwm @ conquista dos
ﬂmt.om msm:mmwsmmm
Art. 6° - Sao direitos dos associados:
a) utilizar as dependéncias do sindicato para atividades de cardter, politico, sindical,
cultural, social, esportivas, e de lazer, «mmommm

©)
d) emitir sua opinido e defendé-la piblica, individual ou coletivamente, em todas as
instancias do sindicato.

do
§ 1° - Séo vantagens especiais asseguradas exclusivamente aos associados dentre os
trabalhadores a que se refere o artigo 2°
a) representar a entidade em eventos, desde que regulamente designado pelas instAncias
competentss do sindicato;
n)wmmmmamummmmumwm

neste estatuto,
§2°- - £ condicao para aprovagdo de propostas de fillagao ou de associagdo ao sindicato,
que o proponente autorize, formaliments, o débito de suas obrigagdes financeiras para
com a entidade em conta bancéria da qual seja titular.
Art. 7° - Os deveres dos associados do sindicato sao:
a) cumprir @ zelar pelo cumprimento deste Estatuto;
b) manter postura ética na Entidade ou no exercicio da sua representagao,
¢) autorizar o desconto em folha da mensalidade e demais obrigagdes financeiras
assumidas com o sindicato no valor estabelecido, de acordo com este estatuto;
d) zelar pelo patrimdnio da entidade;
&) cumprir, regularmente, os compromissos financeiros assumidos com o sindicato,
f) comunicar previamente & area administrativa da entidade a alteragéo de conta bancaria
na qual autorizou débito de suas obrigacSes financeiras para com a Entidade, conforme
previsto no § 2° do artigo 6°

CAPITULO | - DAS INFRAGOES E PENALIDADES
Art. 8° - Constituem infragbes:
| - transgredir preceitos estatutarios ou regimentais;
Il - praticar atos que caraclerizem desrespeito 4 Assembléla Geral em assuntos de
manifesto interesse da categoria;
11! - firmar compromisso indevidamente em nome do sindicato;
IV - nfio cumprir no prazo estabelecido determinago emanada de 6rgdo da entidade em
matéria regimental e/ou estatutria;
V - descumprir as normas administrativas internas fixadas pelos 6rgaos do sindicato.

Ao R
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* Filiada A FASUBRA e a CUT
Art. 9° - As faltas serdo consideradas escuséveis, leves ou graves, conforme a natureza
do ato e as circunsténcias de cada caso.
} Lo Art. 10° - As penalidades atribuidas neste estatuto se constituem em:
a) adverténcia, por faltas escusaveis
gF b) suspens&o, por faltas leves, ndo podendo o punido usufruir qualquer beneficio durante
’ ~esse periodo, exceto os direitos sindicais;
ﬁ ¢) exclusao do quadro social, por faltas graves.
g § 1° A penalidade de suspensdo, quando aplicada pela Coordenagéio, ndo podera
=  exceder a 60 dias.
§ 2° As penas de suspensao superior a 60 dias e de exclusdo, somente poderdo ser
aplicadas pelo Conselho de Delegados, cabendo recurso a Assembliéia Geral no prazo
méaximo de 30 dias, a contar do dia do recebi da G0, sob
responsabilidade da Coordenag#io a convocagao da Assembléia Geral.
Art. 11° - O associado que deixar de cumprir as obrigagdes financeiras contraidas com o
sindicato fica automaticamente impedido de gozar os direitos e vantagens especiais
previstos no art. 6° deste estatuto, salvo os direitos fixados nas suas alineas “b”, “c” e “d".
Paragrafo Unico — No caso de assembléias gerais estatutarias, previstas na alinea “b* do
artigo 6°, o associado inadimplente n&o podera votar e ser votado.
Art. 12° - Oauoehdoexd\ldodawﬂdadepoderéwmmndo apés um ano da
exclusdo, devendo a solicitagdo de reintegragdo ser ap pelo Ci lho de
Delegados, cabendo recurso a Assembléia Geral.

TITULO IV - DA ADMINISTRAGAO E ESTRUTURAGAQ DO SINDICATO
Art. 13° - Sao 6rgéos do sindicato:
a) Assembléia Geral;
b) Conselho de Delegados;
c) Coordenacéo,;
" d) Conselho Fiscal.
CAPITULO | - DA ASSEMBLEIA GERAL
Art. 14° - A Assembléia Geral é o 6rgdo maximo e soberano do sindicato, respeitadas as
disposigdes deste estatuto.
§ 1° Poder3o participar das Assembléias Gerais todos os trabalhadores da categoria, nos
termos deste estatuto, exceto quando se tratarem de assembléias eleitorais, de
aprovagéo de contas, destinagdo e oneragdo do patrimdnio, de destituicsio de
administradores, de alteragéo de estatutos e dissolugdo da entidade.
§ 2° Excepcionalmente, por iniciativa do Conselho de Delegados ou da propria
Assembléia Geral, esta poderd ser convertida em assembléia permanente, até o
esgotamento da pauta para a qual foi convocada.
§ 3° No caso do paragrafo anterior, as deliberagbes da assembléia permanente serdo
tomadas mediante voto secreto, universal e direto com a participagdo dos associados em
condigdes de votar, de acordg com o estabelecido neste estatuto.
Art. 15° - Consideram-se assembléias gerais ordinarias, as assembléias Gerais de
prestagdo de contas e de apreciagdo do relatério de atividades da Coordenagédo do
sindicato.
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§ 1° As assembléias gerais ordinarias seréo convocadas anualmente, pela Coordenagao

«em periodos definidos neste estatuto, para tratar da prestag&o de contas e do relatério de
*aatividades desta.

¥ 2° As assembiéias gerais ordinarias terao quorum com a presenga de vinte por cento do

s chamada, com qualquer numero.

3 § 3°Nao 20 da A bléia Geral Ordinaria pela Coordenacgao com dez
dias de amdenda da data definida neste estatuto, ela podera ser convocada pelo
Conselho de Delegados com cinco dias de déncia, ou por abaix i de dez
por cento dos associados, com setenta e duas horas de antecedéncia.

§ 4° As assembléias gerais ordinarias convocadas por abaixo-assinado deverdo ser
convocadas com um minimo de setenta e duas horas de antecedéncia, através de edital.
Art. 16° - Constituem assembléias gerais extraordinarias aquelas destinadas a discusséo
e deliberagao de questdes genéricas da categoria.

§1° As assembiéias gerais extraordinarias serdio convocadas® por decisdo da
Coordenagéo ou do Conselho de Delegados Sindicais ou por dez por cento dos
associados em caso de omissdo da Coordenagio Geral e do Conselho de Delegados,
sendo a ordem do dia determipada pela eonvocaqeo

§ 2° As assembléias gerais serao das com no minimo quarenta e
oito horas de antecedéncia e a dlvulgac;ﬂo sera feita por veiculo de informagéo da segao,
garantida a divulgag&o a todos os locais de trabalho.

Art. 17° - Compete exclusivamente a Assembléia Geral deliberar sobre a instituicao de
onus e alienagéo de iméveis do sindicato.

E nimero de associados em primeira chamada, e trinta minutos depois em segunda

CAPITULO Il - DO CONSELHO DE DELEGADOS
Art. 18° - O Conselho de Delegados sera constituido de acordo com o disposto neste
estatuto.
Art. 19° - Os Membros do Conselho de Delegados ser&o eleitos na razéio de um delegado
titular e um suplente para cada unidade organizativa.
§ 1° Por unidade organizativa para os efeitos deste artigo, se entendem os locais e
unidades que congreguem trabalhadores com fungéo especifica e que venham a ser
reconhecidos como tal por deciséo especifica da Assembléia Geral que fixara o rol de
unidades organizativas para efeito de composigao do Conselho de Delegados.
§ 2° Os trabalhadores integrantes de locais de trabalho néo constantes do rol a que se
refere o paragrafo anterior, poderao requerer ao Conselho de Delegados representagéo

prépria neste 6rgao, desde que j ite das orgar

a que pertengam e que tenham um nu de trabalhadores associados igual ao nimero
de associados da menor unidade organ‘maﬁva ja fixada.

§ 3° Os Delegados serao eleit itinio secreto, universal e direto, com a

participac&o de todos os traha(hadores da unidade organizativa, associados ao sindicato.

§ 4° O mandato dos Delegados sera de dois anos e as eleigdes deveréo ocorrer até o
final de setembro dos anos pares.

§ 5° Cada Delegado titular tera um suplente eleito na mesma data. de acordo com o
regimento eleitoral, e que o substituira em seus impedimentos ou vacancia.

§ 6° A convocagdo do suplente, em caso de licenga ou vacancia, sera feita pela
Coordenagéo do Conselho de Delegados, e nos demais casos, pelo préprio titular.

Fin R (e
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Art. 20° - Sdo atribuigdes do Conselho de Delegados:

a) cumprir e fazer cumprir este estatuto;

b) encaminhar e fazer encaminhar as decisdes da Assembléia Geral;

¢) dar posse aos membros eleitos da Coordenagéio, do Conselho Fiscal e do préximo
Conselho de Delegados.

d) convocar, na forma do estatuto, Assembléia Geral, quando a Coordenagao nao o fizer;
€) encaminhar a Assembléia Geral a proposta de extingao do sindicato, conforme p )
neste estatuto;

f) decidir, em primeira msmncna. por propostas da Coordenagao ou do préprio Conselho
de Delegados sobre penalidade a associados;

g) encaminhar a A bléia Geral os pedidos de ¢ao de mandato;

h) responder a consulta da Cootdenaqﬂo:

i) apresentar & Coordenacéo sugestdes para melhor encaminhamento das tarefas;

|) propor & Assembléia Geral gliteragdes deste estatuto;

k) convocar a Coordenacéo e o Conselho Fiscal sempre que julgar necessario;

1) eleger, entre os seus r bros, uma Coordenagso do Conselho de Delegados e dar-lhe
posse; |

m) nomear comissdes de trabalho,;

n) opinar sobre a aquisi¢ao, alienacao I e construgao de imoveis;

0) opinar sobre a organizagao, admmlstranva do sindicato;

p) apreciar os convénios propostos pela Coordenagio;

q) apreciar os recursos interpostos contra atos da Coordenagéo e tomando as decisdes
exigidas em cada caso,

r) deliberar em primeira instancia sobre eventuais impedimentos de membros da
Coordenagéo, subn do a decisio no prazo r > de quinze dias a consideragio da
Assembléia Geral;

s) convocar e realizar, em conjunto com a Coordenagao, o Congresso do sindicato;

t) instituir normas para elei¢do dos membros dos Conselhos de Delegados e do Conselho
Fiscal.

Art. 21° - O Conselho de Delegados é um érgao aberto a todo o associado que dele
quiser participar, com direito a voz.

§ 1° O Conselho e Delegados reunir-se-a em sessao ordinaria no minimo uma vez:

a) até o final da primeira quinzena do més de abril, a cada dois anos, para tratar da
eleigéo da Coordenagao;

b) no final do més subseqilente ao da eleicdo, a cada dois anos, para dar posse a
Coordenacéo;

c) até ao final do més subseqliente ao da eleigao, a cada dois anos, para dar posse ac
Conselho Fiscal;

d) até o final do més subseqUente da eleigdo, a cada dois anos para dar posse ao
Conselho de Delegados;

e) até o final da primeira quinzena de cada ano para apreciagéo das contas a serem
aprovadas pela Assembléia Geral.

§ 2° As reunides ordinarias do Conselho de Delegados serdo realizadas com maioria
simples de seus membros em primeira chamada e com qualquer namero em segunda
chamada, trinta minutos apés.
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Art. 22° - O Conselho de Delegados se reunira extraordinariamente, em qualquer ocasiéo,
para tratar de assuntos de sua competéncia nao prevista para as ordindrias.

§ 1° A Convocagéo do Conselho de Delegados para as reunides extraordinérias podera
ser feita pela Coordenagéo do Conselho, por maioria dos representantes efetivos, pela
Coordenagéo do sindicato ou por mais de 50 associados.
§ 2° O Conselho de delegados extraordinariamente sé podera se reunir em primeira
cc comar de mais um de seus membros e em segunda convocagio meia
hora depols com qualquer nimero.
Art. 23° - As decisbes do Conselho de Delegados serdo tomadas por maioria simples de
votos, e com a presenca de, no minimo 1/3 (um tergo) da totalidade de seus membros.
Art. 24° - A Coordenagdo do Conselho de Delegados sera composta por trés delegados
do conselho.
Art. 25° - Compete a Coordenagéo do Conselho de Delegados:
a) convocar e Coordenar as reunides do Conselho e manter suas atas e registro; e,
b) presidir as Assembléias Gerais que forem convocadas pelo Conselho de Delegados,
conforme previsto neste estatuto.

CAPITULO Iil - DA COORDENAGAO
Art. 26° - ACoordenagaoéa instancia destinada a gerir as atividades do sindicato, e sera

composta pol e constituida pelos seguintes setores:
a) CwMenaqoo Geral
b) Coord iva e Fir

c) Coordenag&o de Formagao Politica e Sindical

d) Coordenacao de Divulgagao e Imprensa;

e) Coordenagao de Cultura, Esporte e Lazer;

) Coordenagdo Juridica e Patrimonial;

g) Coordenacéo de Assuntos de Aposentadoria.

Art. 27° - Compete a Coordenagao.

a) cumprir e fazer cumprir o disposto no Estatuto;

b) informar aos trabalhadores no ambito da representagdo sobre as atividades do
sindicato;

¢) reunir-se em sessao ordinaria uma vez por semana, e extraordinariamente sempre que
a Coordenagéo Geral ou a maioria dos seus membros convocar,

d) apresentar, juntamente com o Conselho Fiscal, a prestagdo de contas anual e
submeté-la a apreciagdo do Conselho de Delegados;

e) determinar abertura de inquérito sempre que necessario, para apuragao de
responsabilidades;

f) encaminhar para A bléia Geral a necessidade de aquisigéo, locagio de imoveis e
execugao de servigos de obras;

g) convocar e realizar, em conjunto com o Conselho de Delegados, o Congresso do
sindicato.

Art. 28° - A Coordenacgéao Geral sera integrada por trés membros e tera a competéncia de:
a) representar ativa e passivamente, judicial ou extrajudiciaimente, em conjunto ou
isoladamente a Coordenagéo onde se fizer necessario;

b) convocar e coordenar reunides da Coordenagao e Assembléias Gerais;

c) assinar as atas das reunides da Coordenagédo, os relatorios e todos os documentos
onde sua assinatura se fizer necessaria,

‘,Zﬁ?}‘“
el
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d) a Coordenagéio Geral podera ord di e inar junto com membros da
Coordenago Administrativa e Financeira, cheques e visar contas a pagar;
e) encaminhar e fazer cumprir as decisdes da Coordenagao.

59 Art. 29° - A Coordenagéo Administrativa e Financeira seréd integrada por trés membros e

tera a competéncia de:

a) coordenar, dirigir, executar e fiscalizar os trabalhos de finangas e administrativos do
sindicato;

b) ter sob sua guarda, fiscalizagdo e controle, os arquivos da area administrativa e
financeira;

¢) coordenar as rotinas administrativas e de pessoal;

d) manter sob sua guarda, fiscalizag4o e responsabilidade os valores da entidade;

e) ter sob sua guarda, fiscalizagao e responsabilidade copias dos contratos e convénios;

f) assinar os cheques e efetuar os pagamentos e recebimentos autorizados;

g) apresentar bimestraimente ao Conselho Fiscal, balancete mensal e um balango anual;
h) rubricar, com um dos mt& tes da Coordenacdo Geral os documentos de tesouraria
gerados pela
i) proporcionar a Cootdenaﬁc os elementos necessarios a elaboragao de planejamentos
financeiros.
Art. 30° - A Coordenagio de Formagdo Politica e Sindical sera integrada por dois
membros e terd competéncia de:

a) desenvolver a politica geral de formagéo politica e sindical,

b) promover cursos na area de politica sindical com o objetivo de formagéao integral dos
associados.

Art. 31° - A Coordenagéo de Divulgagéo e Imprensa sera integrada por dois membros e
tera a competéncia de:

a) implementar a politica de comunicag#o junto a categoria e demais entidades;

b) implementar a divulgagéo de noticias do sindicato;

¢) estabelecer e organizar a comunicagao com os érgéos de imprensa em geral.

Art. 32° - A Coordenagéo de Cultura, Esporte e Lazer sera integrada por dois membros e
tera competéncia de:

a) implementar a politica geral de desenvolvimento cultural e esportivo,

b) promover a integracfio sécio-cuitural dos associados;

¢) organizar o acervo cultural e o arquivo dos registros historicos das lutas da categoria.
Art. 33° - A Coordenagéo Juridica e Patrimonial sera composta por dois membros e terd a
competéncia de:

a) manter arquivo e sistematica de informagbes sobre os processos judiciais dos
associados;

b) orientar os associados nas questdes judiciais, dando encaminhamentos necessérios
para a consecugao dos processos individuais e coletivos;

c) manter arquivo, sistematica de informagdo e de administragdo do patriménio do
sindicato, nos termos do estatuto.

Art. 34° - A Coordenagdo de Assuntos de Aposentadoria serd composta por dois
membros e terd a competéncia de:

manter atualizado o cadastro dos associados aposentados e dos associados
pensionistas;

orientar todos os associados sobre os direitos de aposentadoria;

ﬁ (%L\,&ga qy oww.w“"
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propor politicas e desenvolver atividades que integrem os aposentados e pensionistas nas
atividades e lutas da categoria;
CAPITULO IV - DO CONSELHO FISCAL

Art. 35° - O Conselho Fiscal serd composto por trés membros efetivos e trés suplentes,
eleitos pelo voto direto, universal e secreto dos associados, no exercicio de seus direitos.
Art. 36° - Ao Conselho Fiscal compete:
a) examinar trimestralmente os balancetes mensais, bem como os balangos anuais,
apresentados pela Coordenagfo, no prazo estipulado pela plendria sobre os quais devera
emitir seu parecer,
b) emitir parecer sobre assuntos de natureza econdmico-financeira por solicitagdo da
Coordenagao, do Conselho de Delegados e da Assembléia Geral.

TITULO V - DO CONGRESSO DO SINDICATO
Art. 37° - O Congresso se constitui em instancia politica do sindicato, sendo sua
atribuicdo: | !
o debate e formulacao de politicas gerais para a Entidade;
a elaboragao de propostas de alteragéo do presente Estatuto.
§ 1° - O Congresso do sindicato ocorrera a cada 2 (dois) anos, mediante convocagéo e
realizagéo conjunta do Conselho de Delegados e da Coordenagéo;
§ 2° - Mediante acordo entre o Conselho de Delegados e a Coordenagdo ou por
deliberagdo da Assembléia Geral, poderd haver, a qualquer tempo, convocagdo de
Congresso extraordinario.
§ 3° As proposigbes aprovadas no Congresso serdo validadas mediante referendo da

Assembléia Geral.

TITULO VI - DAS ELEIGOES E MANDATOS
Art. 38° - Todas as eleigdes no sindicato serdo realizadas por voto universal, direto e
secreto, podendo exercé-lo todo o associado no exercicio de seu direito.
§ 1° Séo considerados associados em condices de votar aqueles que na data das
eleigbes estejam em dia com suas obrigagdes junto ao sindicato e tenham seu pedido de
associagao aprovado com antecedéncia de ao menos noventa dias de qualquer pleito.
§ 2° As eleigdes para o Conselho de Delegados e Conselho Fiscal serdo realizadas no
més de junho dos anos pares e os eleitos serdo empossados no més subseqiente,
cabendo & Coordenagéo da entidade a convocagéo e organizagéo do pleito.
§ 3° As eleigbes para a Coordenagéo do sindicato serdo realizadas no més de junho dos
anos impares e 0s eleitos ser@o empossados no més subseqiente.
§ 4° Havendo um fato superveniente imprevisto, as eleicdes poder&o ser adiadas por um
prazo maximo de trés meses, mediante concordancia do Conselho de Delegados, ndo
importando o adiamento em alteragdo das datas de eleicGes e posses subseqientes,
previstas neste artigo.
Art. 39° - A Coordenagéo do sindicato ser4 eleita por um mandato de dois anos, em voto
secreto, universal e direto com a participagéo de todos os associados em condigdes de
votar, de acordo com o estabelecido neste estatuto.
§ 1° Sera considerada eleita a chapa que obtiver maior nimero de votos validos.
§ 2° Ser&o considerados votos vélidos apenas aqueles atribuidos a qualquer uma das
chapas concorrentes.
Art. 40° - O mandato da chapa eleita sera de dois anos, exceto nos casos excepcionais,
previstos no paragrafo 4°, do artigo 38° deste estatuto.
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Art. 41° - O processo eleitoral sera aberto por junta composta por dez membros, sendo
cinco titulares e cinco suplentes, cabendo a iniciativa ao Conselho de Delegados.

2~e Paragrafo Gnico. Os membros da junta eleitoral serio nomeados pelo Conselho de

“wy

E

-Owum

Delegados.
Art 42° - A junta eleitoral edltaré as normas regimentais que disciplinem o processo de

0.
Art 43° - O edital de convocagao devera ser publicado com trinta dias de antecedéncia do
pleito, pelo presidente da ]uma devendo no mesmo constar locais, dia e hora da
realizagao da eleigéo.
§ 1° E vedada a inscrigao de Um mesmo candidato para mais de um cargo ou chapa;
§ 2° As chapas deverdo ser inscritas até quinze dias antes do pleito, através de
requerimento dirigido a junta eleitoral e assinado por todos os seus componentes.
§ 3° Nao seré permitido voto por procuragso.
Art. 44° - Nenhum cargo eletivo da Coordenagdo sera remunerado, sendo vedada
também a acumulagdo de ee no dmbito da Entidade.
Art. 45° - Os membros do ho de Delegados que concorrerem a Coordenagéo
deverdo licenciar-se de seus' cargos no Conselho, no perfodo que vai da inscrigdo de
chapas até a eleigéo, perderdoeeusmandabsnoComelhodeDelegadoa,sedeﬂos
assumindo o suplente.
Art. 46° - No ambito do sindicato, todos os mandatos de cargos eletivos sdo passiveis de
destituigdo, ante falta grave comprovada, cabendo recurso & Assembléia Geral e, ainda,
perdera o mandato:
a) o associado que se desligar do quadro de servidores da base representada pelo
sindicato;
b) o associado que se afastar por periodo superior a seis meses, exceto em licenga de
salde concedida pelo 6rgédo de lotagéo;
¢) o delegado sindical que for removido do colégio eleitoral que o elegeu.
d) o associado que for formalmente notificado de estar em débito com as suas obrigagbes
financeiras para com o sindicato e ndo regularizar sua situagéo no prazo méaximo de 30
(trinta) dias, contados da data do recebimento da notificagao.
Art. 47° - As renancias deverdo ser encaminhadas por escrito a instancia de que o
associado fizer parte, com copia para as demais instancias, e as substituigdes serdo feitas
pelos respectivos suplentes.
Paragrafo Unico — Quando a vacancia ocorrer na Coordenagao, esta podera optar por
suprir os cargos vagos, submetendo a escolha dos coordenadores substitutos a
homologagéo da Assembléia Geral.

TITULO VIl - DO PATRIMONIO E SUA ADMINISTRAGAO

Art. 48° - O patriménio do sindicato é formado por todos os bens, direitos e obrigagtes
que possuir originarios ou nao da anterior Associagao dos Servidores da Universidade
Federal de Pelotas:
a) iméveis;
b) méveis, utensilios e equipamentos;
c) depositos bancarios e numerarios em caixa;
d) titulos e valores em geral.
Art. 49° - A administragdo do patriménio do sindicato se processara pelas formas e
condigdes estabelecidas no presente Estatuto.

o Lper

87

N




ey
.

§o®

1 Sindicato dos Servidores Federais em Educacio
de Pelotas ¢ Capdio do Ledo
Fundado em 31 de Julho de 1979 — CNPJ 89.878.284/0001-27
Rua 15 de Novembro, 262 ~ CEP; 96015-000 - Pelotss - RS
Fone: (053) 32786116 — Fax: (053) 32786055

e-mail: asufpel@gmail.com
Eiliada 8 FASUBRA ¢ a CUT
TITULO VIil - DAS RECEITAS E DESPESAS
Art. 50° - Constituem as receitas do sindicato:
a) contribuigdo dos associados;
b) produtos de campanhas fin iras p jidas pela Coordenaga

¢) receitas extraordinarias;

d) rendas de atividades de seu patriménio;

@) donativos, auxilios @ subvengdes de g Iquer natureza.

Art. 51° - Constituem-se em despesas, dentre outras estabelecidas pelas instancias do

sindicato:

a) folha de pagamento;

b) despesas de manutengdo;

c) custeio de atividades sindicais com recursos oriundos das mensalidades, através de

fundos instituidos, em percentual ndo inferior a dez por cento dos citados recursos.

TITULO IX - DAS DISPOSIGOES GERAIS E AUTOMATICAS

Art. 52° - O sindicato nao distribuira dividendos aos jados, mantenedores ou

portadores de cargos eletivos, sob nenhuma forma.

Art. 53° - Os associados e associados especiais nao respondem pelas obrigagdes do

sindicato.

Art. 54° - O presente estatuto somente podera ser alterado, no todo ou em parte, por

deliberagdo de 2/3 (dois tergos) dos presentes a Assembléia Geral convocada com ao

menos 10 (dez) dias de antecedéncia, por edital publicado em jornal de grande circulagéo

didria na base territorial e especialmente para tal finalidade, devendo contar com a

participagdo da maioria absoluta dos associados em primeira convocagéo, e qualquer

quorum nas seguintes.

Art. 55° - A dissoluggo do sindicato somente podera ser aprovada por deliberagdo de dois

tergos dos associados presentes em Assembléia Geral convocada especiaimente para tal

finalidade.

Paragrafo tnico. A Assembléia Geral que deliberar pela dissolugao deliberard, também,

sobre o destino do seu patriménio.

Art. 56° - Os casos omissos neste estatuto serdo definidos pelas instincias de

deliberagao do sindicato.

Att. 57° - O presente estatuto revoga as disposicoes anteriormente sob a denominagéo de

Associagao dos Servidores da Universidade Federal de Pelotas (ASUFPEL Sindicato) e

registrados respectivamente sob n° 981 a fls. 104/v do Livro A-3 em 25/05/1987, sob n°

1041 a fis. 98v/99 do Livro A-3 em 18/01/1988 e sob n° 1201 a fis. 154v/155 do Livro A-3

em 20/05/1989, sob o n° 3633 a folhas 58 v*/59 PALI

4775 as fis. 228 do Livio A-23 em data de 284

Juridicas em Rocha Brito Servigo Notarial e Re
Coordena

Jodo Paulo Voltan Adamoli — CPF 336.6

Sérgio Batista Christino - GPF 205.405.82( PRI
Ediane Sievers Acunha - CPF 723.930.250/49
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Anexo 5 - Relatério de atividades

RELATCRIC DE ATIVIDADES — 1983

A ASUFPEL - Associacgdo dos Servidores da Universi-
dade Federal de FPelotas, com sede a rua Princesa Isabel n? 256,
em Pelotas - RS, possui atualmente um numero aproximado de 1.100
associados, dentre funciondrios administrativos e docentes da
UFPEL.

OBJETIVOS:

Estatutariamente, estes s@ao os principais objetivos
da Associagdo:

~ Assisténcia Médica

- Assisténcia Farmaceutica

- Assisténcia Odontoldgica

- Assistencia Hospitalar

- Assisténcia Jur{idica

- Assistencia Habitacional

-~ Outras atividades assistenciais preventivos e de-

beladores de endemias, etc.

- Estabelecer e desenvolver entre seus associados
toda sorte de esportes, visando o aprimoramento moral, fisico e
social dos mesmos, promovendo e estimulando: competigGes esporti-
vas, praticas atléticas, reuni®es sociais e conferindo prémios e

troféus aos vencedores das competigdes que promover.

BENEFICIOS FRESTADOS:

CONVENIOS - Ao longo do ano de 1983, a ASUFPEL menteve a disposi-
¢ao de seu quadro social, aproximadamente 80 convenios

com casas comerciais da cidade, para compras com pagamento em trin

ta dias. Através da utilizag@o do sistema de cheques—bdnus, 80% dos

associados utilizaram os conveénios oferecidos pela Associagdo, per-



fls. 02

fazendo em média, um movimento mensal de compras nunca inferior a

tr$ 40.000.000,00 (quarenta milhoes de cruzeiros).

ASSISTENCIA MEDICA 8 HOSPITALAR - Através de convenio com & UNIMED
Sociedade Cooperativa de Servigos liédicos Litda. de Pelotas e de ou

tros firmados com os proprios profissionais, ofereceu ampla assis-

téncia mos associados, na area medica e hospitalar, com com custos

reduzidos, pelos descontos e pregos especiais contratados.

ASSISTENCIA ODONTOLOGICA - Afora projeto em andamento para instala
cao de gabinetes odontoldgicos em dependencias de sua sede social,

a ASUFPEL atraves de convéntos com renomados profissionais, ofere-
ceu eficiente assisténcia odontologica ao seu quadro social.

ASSISTENCIA FARMACEUTICA - Com os convenios mantidos com cinco gran
des farmacias da cidade, pelo sistema de cheques-bGnus, a Associa -

¢80 facilitou a aquisigio de medicementos a um considerdvel mimero

de associados, bem como a seus dependentes.

TRANSPORTE - Em 1983, assinou contrato com a Empresa Santa Barbara
de Transportes, proporcionando ao seu quadro social, a prego reduzi
do, transporte direto ao Campus Universitdrio, localizado fora da
cidade, com safdas em diferentes hordrios e itinerarios, que atin -
gem todos 08 principais bairros da cidade.

ESPORTE E LAZER - Promoveu, em 1983, diversas competigGes esporti -

ves. BEm outubro, comemorativo ao "Dia do Funciondrio Publico", pro-
moveu e patrocinou o tradicional Campeonato de Futebol de Salao In-
ter-Servidores, que contou com & participagdo de vinte equipes for-
madas por funciondrios administrativos e professores da UFPEL, em
total integracéo. Promoveu tambem o 19 Campeonato kisto de Vollei
que teve a participacdéo de dezoito equipes.
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Instalou a sua sede social esportiva, com vistas ao
laser dos associados. Possui jogos de ping-pong, pebolim, xadrez,
botéc, mini-snooker, etc.

ENMPRESTIMOS FINANCEIRCS -~ Pelos convénios mantidos com entidades
financeiras, com o aval da prdpria Associagac, proporcionou cmprég 4
timos e financiamentos & aproximadamente, 100 associados. Com seus
préprios recursos, forneceu empréstimos a 220 associados, num to -

tal de Cr$ 4.400.000,00 (gquatro milhSes e guatrocentos mil cruszeiros)
para desconto em trés vezes e com juros quase que meramente simbd-

licos.




Anexo 6 - Termo de posse de diretoria

B TR 1 ? m: nret
wseiizar dos Semviomes o Do

& y ! PAU =1
N T i P T T G S C TN

Fundada em 31 de Julho do 1974
iiiads @ FASUDK - CGEC n.® 89.878 25400022,
Rua Princesa Isabel., 256 — Fones 251475 ¢ 20111 4173 6
CEP 96100 - PELOTAS - RS

TERMO DE POSSE DE DIRETORIA

Aos trinta e um dias do mes de julho do ano de

mil novecentos e oitenta e sete(1.987), as 21(vinte e uma horas) .
tendo pg;&local o C.T.G. "Os Carreteiros'", no Campus da Unviersida-
de Federal de Pelotas, reune-se o CONSELHO DE REPRESENTANTES da As-
sociagao dos 'Servidores da Universidade Federal de Pelotas -ASUFPEL,
para dar posse a Nova Diretoria da entidade, eleita em data 24 de
junho ao ano em curso, e que cumprira mandato no biénio 87/89, com
a seguinte composigao:
DIRETORIA EXECUTIVA-

PRESIDENTE : FERNANDO STEPHAN MARRONI

12 Vice-Presidente : OLIVIA LOPES TUBINO FERREIRA

22 Vice-Presidente : RUDINEI TELEIER DE FREITAS

Diretor Administrativo: ADAIR FAGUNDES SOARES

Diretor Adm. Adjunto : JOAO PAULO VOLTAN ADAMOLI
Diretor Financeiro : CARLOS ROBERTO DOS ANJOS DILLMANN -
Diretor Fin. Adjunto : RENATO AITH BARBARA

Diretor de Divulgagao : DATAGNAN PADILHA VIEIRA
Diretor de Relagaes Sociais : MILTON XAVIER DA SILVA
Diretor de Esportes : SINCLAIR GOMES DE AZEVEDO

Feita a chamada nominal, perante o Conselho ora
reunido, especialmente para o evento, os signatérios assumem o
compromisso de cumprir os Estatutos, os objetivos da Associagao,

conduzindo a entidade aos seus altos designos.

Pelotas, 31 de julho de 1987

~Presidente do Conég epre
sentantes -




93

Anexo 7 - Roteiro béasico para entrevistas

1) Nome:

2) Género:

3) Formacéo escolar:

4) Dados para contato:

5) Funcéo na UFPEL atualmente:

6) Trajetoria profissional dentro da UFPEL.:

7) Participou de palestras, seminarios ou cursos complementares em relacdo a
entrevista:

8) Outro dado que entrevistado achar interessante:

9) Como, quando, porque e quanto tempo com envolvimento com a militancia
sindical?

10) Poderia relatar um pouco o que sabe sobre a fundacdo da ASUFPEL em 19797
E porqué?

11) Era uma associagdo como agregamento, confraternizacdo dos TAE’s, era
recreacionista em um primeiro momento?

12) Como foi, como vocé vé a atuacdo da ASUFPEL para em suas lutas, conquistas,
enfrentamentos com a gestéo local e com o governo federal? O que mudou?

13) Alguma mudancga na carreira, economicamente e, politicamente?

14) Como foi a relagédo da ASUFPEL/Sindicato com a gestao superior da UFPEL, do
professor gigante, como também da professora Inguelore, César Borges, etc.?

15) No seu ponto de vista qual marco relevante que vocé ressaltaria em especial no
gue tange os servidores da ASUFPEL?

16) Teve alguma mudanca nas relagdes de trabalho dentro da UFPEL, como por
exemplo com o inicio tomada de consciéncia de classe? Como a ASUFPEL
administrou este processo?

17) No seu ponto de vista como é e como foi, desde a fundagdo da ASUFPEL sua
relacdo com os associados?

18) Como vocé vé a estrutura da ASUFPEL, depois de sua criacao?

19) O que teria para dizer sobre o papel do estado no mundo do trabalho, e de forma
especifica dentro da ASUFPEL?

20) Em sua opinido no caso ASUFPEL, deve estar vinculado a algum partido politico?
Estaria vinculada a acdo dos partidos politicos ou seria independente? Trabalhando
apenas de forma politico-sindical?

21) Teria como falar um pouco do papel das centrais sindicais na organizagcdo da
ASUFPEL?

Esta € uma entrevista semiestruturada, onde existe flexibilidade na sequéncia das
perguntas, como também as perguntas sdo abertas, onde o entrevistado pode
acrescentar o que achar adequado ao tema da pesquisa.



