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Resumo

ROCHA, Heloisa Helena Campelo Rodrigues da. A extensdo na Universidade
Federal de Pelotas: estrutura administrativa e politicas institucionais (1969 -1992).
2018. 178 f. Dissertacao (Mestrado em Histéria) - Programa de Pos-Graduacao em
Historia, Instituto de Ciéncias Humanas, Universidade Federal de Pelotas, Pelotas,
2018.

O presente estudo se propde apresentar o desenvolvimento da extenséo universitaria
na UFPel entre os anos 1969 e 1992, sob o ponto de vista dos administradores. O
objetivo principal é uma reflexdo de como foi o fazer e o pensar extensao, a partir da
visdo dos servidores que estiveram a frente da extensao no periodo estudado. Traz
guestdes por nds colocadas, assim como questdes postas por nossos depoentes, hoje
e a época de suas atuacdes, com o objetivo de entender o papel da extensdo na
UFPel. Busca verificar, sob este ponto de vista, como teria contribuido para interligar
0 ensino e a pesquisa e como teria ocorrido a alegada troca de saberes, entre
universidade e comunidade, nos contextos em que a UFPel estava inserida. A
metodologia utilizada teve como principal aliada a Histéria oral, dialogando com as
demais fontes. Percebemos que, desde as primeiras gestdes, todos o0s
administradores, cada um a seu modo, traziam de forma recorrente no seu discurso a
concepcao da extensdo como papel social da universidade e como indispensavel na
formacao académica. As falhas percebidas por estes gestores foram motivacao para
a busca de novas solucdes e deram a base para estabelecerem sua missao em prol
da extensdo. Evitar que a memoéria da extensdo da UFPel caia no esquecimento,
resguardar sua memoria, tentar compreender o lugar da extensdo na histéria de nossa
universidade, foram os principais objetivos que nos propusemos.

Palavras-chave: extensao universitaria; administracdo; UFPel; ensino; politicas
institucionais.



Abstract

ROCHA, Heloisa Helena Campelo Rodrigues da. Extension at the Federal University
of Pelotas: administrative structure and institutional policies. (1969 -1992). 2018. 178f.
Dissertation (Master in History) - Post-Graduate Program in History, Institute of Human
Sciences, Federal University of Pelotas, Pelotas, 2018.

The present study aims to present the developtment of university extension in UFPel
between 1969 and 1992, from the administrators’ point of view. The main objective is
a reflection of how was the doing and thinking the extension, from the vision of these
servers that were ahead of the extension during the studied period. The present
proposal had questions that we pose and that our deponents also put themselves,
today and at the time of their actions, with the goal of understanding the role of
extension in UFPel. Our goal, from this point of view, is to verify how extension would
have interconnected teaching and research and how the exchange of knowledge
between university and public would have occurred, in the context in which UFPel was
inserted. The oral history was the main ally of methodology, dialoguing with other
sources. We have noticed, from the very beginning, that it was recurrent in the
discourse of all administrators, each in its own way, the concept of extension as a
social role of the university and as indispensable in academic education. The failures
perceived by these managers were motivation for the search of new solutions, they
gave the base to establish their mission in favor of the extension. To avoid that the
memory of the UFPel extension falls into oblivion and to try to understand the place of
extension in the history of our university, were the main objectives that we proposed.

Keywords: University Extension; administration; teaching; institutional policies;
community.
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1 Introducéo

O objetivo desta pesquisa € buscar como se deu a extensdo universitaria na
Universidade Federal de Pelotas (UFPel) entre sua fundacdo, em 1969, e a criagao
da Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PREC), em 1992, denominagdo vigente até o
presente. Recorremos ao depoimento de servidores, docentes e técnicos
administrativos que estiveram a frente da extensao no periodo estudado, assim como
a documentos oficiais de gestédo, promovendo um didlogo entre os testemunhos orais

e escritos.

A pesquisa pretende contribuir com a historia da extensao da UFPel, inserindo-
se nos dominios da Histdria do Tempo Presente e da Histéria Politica e Social. Trata-
se da temética da extensao, partindo de uma viséo institucional, pois nossas fontes
orais trazem a visdo daqueles que integraram a administracdo da instituicdo em
diferentes gestbes do periodo estudado. Identificam-se caracteristicas dos momentos
politicos e sociais que influenciaram a extensao universitaria a nivel nacional,
descrevendo-se de forma sucinta os cendrios anteriores a fundagéo da UFPel, assim
como as fases da extensdo na universidade. Foi na visdo dos gestores do periodo que
reconstituimos alguns cenérios da extensao da nossa universidade, por meio de suas
memorias, reavivadas no contexto da pesquisa, a0 que se somaram documentos
oficiais.

O eixo do estudo se orienta assim conforme 0s seguintes questionamentos:
Qual teria sido o papel da extensdo na UFPel como agente que interliga ensino e
pesquisa? Como teria ocorrido a troca de saberes no desenvolvimento da relacdo com

a comunidade em que a UFPel estava inserida?

A perspectiva desta pesquisa de mestrado ndo permite avancar ao ponto de
trazermos em numeros e graficos a totalidade das a¢des extensionistas ou do publico
atingido durante o periodo aqui estudado. A tarefa exigiria um aprofundamento maior
nos documentos localizados, e uma andlise profunda para ndo trazermos dados
incoerentes. Do mesmo modo, seria deveras interessante incluir o ponto de vista das

comunidades que foram alvo das ac¢des extensionistas, ou mesmo dos discentes e
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docentes envolvidos, que seriam certamente pontos de vista significativos para futuras

pesquisas.

Este estudo se justifica pela necessidade de reconstruir essa historia que hoje
se encontra conservada basicamente nas memoérias daqueles que vivenciaram a
extensdo na UFPel, motivo pelo qual destacamos a importancia dos depoimentos
escritos e orais. Nos arquivos oficiais ha escassez, ou quase inexisténcia, de
documentos a disposicdo referentes a certos periodos. Documentos foram
extraviados e até mesmo destruidos durante as mudancas de administracdo e de
instalacdes fisicas. Em relacdo as duas primeiras gestfes da Pro-Reitoria de Extensao
(PRE), foi dificil trazer algum contetdo, principalmente por esses gestores ja terem
falecido e nado restar documentacéo especifica da PRE do periodo de 1977 a 1981 (a
fala destes, porém, foi recuperada em uma publicacao institucional de 1996). Mesmo
com estas limitagfes, fomos em frente e buscamos o maximo de documentos a que

pudéssemos ter acesso.

Para que se possa entender a histéria da extensdo na UFPel é necessario
compreender o contexto nacional, pois as mudancas nas legislacfes e decisbes
governamentais interferiram nos acontecimentos e nas tomadas de decisdGes na
extensdo universitaria em cada instituicdo de ensino superior e sobretudo, mais
diretamente, nas federais. Contextualizamos a formacéo da extensdo no pais, por
meio de estudo bibliografico, em uma abordagem mais descritiva, para
compreendermos os diferentes periodos do desenvolvimento da extensao no Brasil,
cujas consequéncias se fazem sentir nas falas de nossos depoentes que constituem
nossas fontes orais para a memoria e histéria da extensdo da UFPel. Nesta
perspectiva, esses depoimentos nos ajudam a entender como se operacionalizava a
extensdo enquanto articuladora da universidade com a sociedade, como agente
cultural, socializador e politico de suma importancia. Tragcamos alguns conceitos
atinentes a extensao, enfocando sua importancia para a troca de saberes entre
universidade e sociedade. Identificamos assim a extensdo assistencialista,
transmitida, dialogada, enfim, as variadas diretrizes das experiéncias de extenséo

universitaria no Brasil.

Recuperamos o0s antecedentes da fundacdo da Universidade Federal de
Pelotas e iniciamos a pesquisa historiando a heranga recebida e incorporada a UFPel.

Foi preciso considerar os antecedentes institucionais. Descrevemaos 0s primeiros anos
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desde a fundacdo da UFPel, entre 1969 e 1977, periodo que periodizamos como
primeira fase da extensdo na UFPel. Na sequéncia, passamos para a segunda fase,
que é a criacdo da Pro-Reitoria de Extensdo Universitaria (PRE), no ano de 1977.
Pesquisamos entdo os 0rgdos que formaram essa nova estrutura e algumas das
contribuicdes que estes trouxeram, até a extingdo dos mesmos quando aconteceu,
em 1992, a criagdo da estrutura administrativa da Pro-Reitoria de Extensédo e Cultura
(PREC).

O que motiva o presente trabalho € existir uma caréncia de pesquisas que
abordem o tema e os importantes acontecimentos que envolvem a extensédo na
UFPel. Outro fato que me incentivou foi por ter trabalhado o tema quando de minha
graduacdo em Tecnologia em Gestdo Publica, também na UFPel. Desenvolvi o
trabalho de conclusdo de curso intitulado “A extensdo universitaria como politica
publica e o papel da UFPel junto a comunidade: o Programa Vizinhanga”, publicado
nos Anais do XXI Congresso de Iniciacdo Cientifica da UFPel (2012). O fato de poder
dar continuidade ao tema no Programa de Pds-Graduacdo em Historia da UFPel,
agora com maior profundidade, agradou-me imensamente, e abracei esse proposito
com muito carinho e dedicacdo. Também n&o posso deixar de falar de minha
intimidade com a instituicdo, visto que sou servidora técnica-administrativa desde 07
de junho de 1985 e atuei como servidora da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura
(PREC), quando, em 2012, era Pro-Reitor de Extensédo o professor Dr. Gilberto de
Lima Garcias. Fazer Historia institucional, daquela historia que faz parte também de
minha histoéria de vida, é um grande desafio e orgulho. Embora saibamos que lacunas
no tempo historiado podem acontecer, acreditamos na importancia da pesquisa para

a historia da instituicéo.

As primeiras atividades de extensdo apés a fundacdo da universidade
encontram-se nas memorias quase que irreversivelmente esquecidas dos
protagonistas, servidores que vivenciaram as acfes de extensdo da UFPel a época.
Nos depoimentos das pessoas que presenciaram aqueles cenarios € que
encontramos NosSso maior apoio para o esforco demandado por esta pesquisa. Essas
pessoas nos orientaram na busca de documentos, nos acervos da instituicdo, ao
mesmo tempo em que nos indicaram outras fontes orais relevantes. A dedicagao e
disponibilidade que estes antigos servidores tiveram para nos relatar suas memorias

reforgou ainda mais n0SSO compromisso com esta pesquisa.
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Constituimos um banco de memdrias orais da extensdo da UFPel, que se
compde dos testemunhos dos seguintes servidores: o professor Manoel Mendieta
Araujo; o professor Volnei Krause Kohls; a professora Elide Mninioni, Pro-Reitora de
Extensao; o professor Neif Satte Alan; o professor Jodo Nelci Brandalise; o professor
Renato Luiz Mello Varoto, Pré-Reitor de Extensdo; a professora Maria da Graca
Ramos; a professora Leonor Almeida de Souza Soares; o professor Aldyr Garcia
Schlee, Pro-Reitor de Extensdo (em 1992, o Pro-Reitor de Extensédo e Cultura); o
professor Valter Eliogabalos da Rosa Azambuja; o professor Francisco Elifalete
Xavier, Pré-Reitor de Extensao e Cultura. Durante os relatos dos individuos que fazem
parte deste processo em estudo, optaremos por usar 0 nome como estes servidores
sdo conhecidos na instituicdo (em alguns casos pelo pronome, em alguns casos pelo

sobrenome).

O trabalho de campo se institui como momento fundamental. Buscamos fatos
relevantes obtidos através da experiéncia, junto a pessoas que vivenciaram ou tinham
o conhecimento sobre a tematica da pesquisa. Paralelamente a busca pelas fontes
orais, deu-se um esfor¢co em torno de encontrar documentos impressos que pudessem

ser estudados e que através deles pudéssemos obter informacdes significativas.

As buscas foram feitas na documentacgéo oficial da universidade. Em primeiro
lugar, limitamo-nos a seus arquivos de cunho administrativo, tais como portarias,
resolucdes, guias, relatorios de gestdo, estatutos e regimentos internos, mas
incorporamos também informativos produzidos pela instituicdo, tais como jornais,
revistas, memoriais. Em segundo lugar, buscamos fontes externas, como periédicos
e outras publicacdes locais ou regionais, e recorremos ainda a anais de eventos. Vale
a pena registrar aqui que foi relatado durante algumas entrevistas que o0 acervo
historico referente a extenséo universitaria da UFPel foi destruido. Alguns destes
documentos, conforme relato de fontes orais, foram perdidos em razdo do descaso
com relacao a esse patriménio informativo, outros, pela deliberada decisédo de destrui-
los, resultando assim em apagamentos e lacunas nesta histdria, em silenciamentos.
N&o nos aprofundaremos aqui nos detalhes deste fato, que carece de uma definicdo
mais clara, dadas as divergéncias a esse respeito nos depoimentos. Cabe registro
gue o0 acesso a grande maioria dos Relatérios de Gestéo, entre outros documentos,

foi proporcionado tdo somente pelo contato com os antigos gestores, que compdem
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nossa rede de servidores entrevistados, 0os quais solicitamente nos cederam copia

destes documentos preservados em seus acervos pessoais.

Alguns destes documentos reputo como verdadeiras reliquias. Destaco os
Relatorios de Gestao referente aos periodos 1982-1984, da Pro-Reitora de Extenséo
Elide Minioni (que reside atualmente na cidade de Vitdria, ES). A professora Elide
enviou-nos também outros documentos, tais como: Boletins da Assessoria de
Comunicacao (1984); outros Boletins Internos do Gabinete do Reitor José Emilio
Goncalves Araujo, de 1983; a Publicacdo Cultural do CTG Os Carreteiros, de 1984,
editada em homenagem ao primeiro aniversario do Galpdo Crioulo da UFPel; o
Relatério Administrativo da Universidade Federal Rural do Sul (1965-1968).
Finalmente, a professora enviou-nos seu depoimento redigido com sua prépria
caligrafia. Do professor Renato de Mello Varotto, recebemos o “Relatério Final de
Gestao da PRE (1985-1988) ” e um numero jornal de divulgagéo institucional “Gestao
Rui Antunes: um Tempo de Dialogo”, de novembro de 1988. A professora Denise
Gigante (filha do entdo Reitor Gigante) cedeu-nos gentilmente o Relatorio da
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento da Gestdo do Reitor Amilcar
Gigante (1989-1992). Do professor Francisco Elifalete Xavier Pro-reitor (1994 a 2004),
o primeiro numero da “Revista Expressa Extensdo”, de setembro de 1996, que se
revelou da maior importancia para nossa pesquisa. Embora editada posteriormente
ao nosso periodo de pesquisa, a revista publica os textos apresentados no seminario
“25 Anos de Extensdo na UFPel”. O professor Xavier alcangou-nos ainda coépias de
outros documentos referente a sua gestao, como o “Guia de Extenséo Arte e Cultura”,
de 1999, que trata de assuntos de interesse da pesquisa. Recebemos das maos do
professor Manuel Mendieta Aradjo, quando realizamos entrevista com ele (07/2016),
o livro intitulado “CINCRUTAC e CRUTAC” (1972), de autoria de Onofre Pires, pioneiro
nestas politicas extensionistas em sua gestdo nos anos 1960 como Reitor da UFRN.
Da professora Graca Ramos, recebemos parte do relatério que trata da Politica de
Extensdo da UFPel de 1992. Do professor Jodo Nelci Brandalise, alguns manuais
referentes ao Projeto Rondon e ao Plano Geral de Governo do Estado de Mato Grosso
(1980-1984), que serviu de embasamento na criacdo de alguns projetos para o
Campus Avancado de Caceres. Da professora Leonor Almeida de Souza Soares, 0

boletim por ela organizado em 1988 sobre a PRE.
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Grande parte do acervo mencionado chegou em nossas maos recentemente,
e, infelizmente para fazermos referéncia aos dados e aprofundarmos a pesquisa,
teriamos de analisar todos esses relatdrios, mas como ja mencionei, 0 tempo que
temos a cumprir para a pesquisa de mestrado ndo me permitiu honrar essa tarefa e
estuda-los para que possamos registrar na atual pesquisa. S&o dados importantes
para a histéria da UFPel que merecem nossa atengcdo especial, portanto, temos a
intencdo de trata-los com maior profundidade em breve, em uma proxima pesquisa,
na qual daremos continuidade a tematica enfocando diversos aspectos que no

presente trabalho, n&o nos foi possivel registrar.

Buscamos no Sistema de Bibliotecas da UFPel todo o acervo que pudéssemos
encontrar e fosse de interesse para a presente pesquisa. Encontramos o documento
produzido pela Assessoria de Planejamento do Reitor Ibsen Wetzel Stephan, em julho
de 1980, intitulado “O Desenvolvimento da UFPel - Retrospecto (1967/1979) —
Projecao (1980-1985)", com 261 péaginas, e o Documento produzido pela Assessoria
de Planejamento da UFPel em 1975, intitulado “Seis Anos de Extensdo — 1969-1975”,
gue nos traz relatos importantes do que considero nesta pesquisa parte da primeira

fase da extensao.

Outra contribuicdo que destaco € o artigo publicado na Historia em Revista,
veiculo do Nucleo de Documentacdo Histérica — NDH/UFPel (n°1, de setembro de
1994), de autoria da professora Beatriz Ana Loner, intitulado “Reconstru¢cao da
Memoria da UFPel”. Soma-se a esse texto a dissertacdo de mestrado de Silvio A. D.
Jansen (professor da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo), intitulada “A ilustre
Pelotense: Tradicdo e Modernidade em Conflito”, defendida no Programa de Pds-
Graduacao em Educacao da Faculdade de Educacédo da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, em 1993. Ainda sobre o material pesquisado referente a extenséo na
UFPel, destaco a tese de doutorado da servidora da instituicao, professora Tania Elisa
Morales Garcia, intitulada “Uma Histéria em Cena. Construindo a Identidade de Seus
Atores: O Curso de Ciéncias Domésticas da UFPel (1960-1997)". Algumas
publicacdes cobrem o periodo seguinte, posterior a criacdo da PREC, e assim
escapam ao escopo desta pesquisa. Destes, vale destacar a dissertacdo de mestrado
da servidora técnica-administrativa da UFPel Terena Souza da Silva, intitulada
“Extensao Universitaria, Direitos Humanos e Cidadania: reflexdes sobre a proposta de

politica de extenséo e a pratica na Universidade Federal de Pelotas (2009-2011)”,
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defendida no Programa de Pés-Graduacdo em Politica Social da Universidade

Catolica de Pelotas em 2012.

Fez-se necessario o estudo legislacdo que regulamenta a educacédo, para
avancarmos em alguns entendimentos sobre o desenvolvimento do ensino superior
no pais. No que se refere ao pais, podemos dizer que j& se conta com um acumulo
inicial de pesquisa sobre a extensao universitaria, mesmo que mais incipiente do que
0s estudos relativos ao desenvolvimento do ensino e da pesquisa nas universidades
brasileiras. Com respeito a extensdo na UFPel, cabe reforcar, este campo de pesquisa
ainda carece de maior aprofundamento, havendo escassa producao académica, o que
inclusive nos colocou a necessidade de se estabelecer uma periodiza¢ao do histérico

do primeiro quarto de século da extensdo em nossa universidade.

Em relacdo ao referencial teérico-metodoldgico, ressaltamos a importancia da
Historia oral através das obras de autores como Michel Pollak (1989), Maurice
Halbwachs (2013), e Alessandro Portelli (1997), entre outros.

A preocupacdo com a formacdo profissional é a funcdo primeira da
universidade, ao passo que a extensao universitaria traz em seu bojo 0 compromisso
com a comunidade. Desenvolveu-se na universidade brasileira o conceito da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, onde a Ultima assume um papel
de integradora de conhecimentos. Por meio da extensdo se da a formacdo do
estudante que, em participando da pesquisa, absorve o conhecimento teorico, e o leva
para fora do meio universitario. O aluno adquire assim condi¢cdes para associar a
teoria a pratica e a sala de aula ao mundo real na medida em que esse estudante vé
e participa da realidade que esta além das paredes da universidade. Por meio da
extensao universitaria, renova-se também a relacdo docente e estudante. A extensao
desafia a pratica docente de ensino e mobiliza o estudante a pensar além da teoria,
convidando-o a relacionar esse conteddo com a observacdo empirica dos fatos,
guando se depara com a realidade. Segundo Melo Neto (2002), a extenséo propicia
um conhecimento social. Nao é uma tarefa individual, mas uma experiéncia que se da
de modo social, vez que busca atender a uma necessidade, favorecendo assim
também a aproximacao entre ensino e pesquisa. A extensao enriquece 0 processo de
ensino-aprendizagem para a qualificacdo de profissionais, seja como cientistas ou

como cidadaos.
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A extensdo universitaria, entendida como préatica académica que interliga na
universidade suas atividades de ensino e de pesquisa, credencia-se cada vez mais,
junto a sociedade, como espaco privilegiado de producdo de conhecimento
significativo para a superacéo das desigualdades sociais existentes. Para o ensino, a
extensao representa a oportunidade de o académico vivenciar a realidade com a qual
se deparara em sua vida profissional. E uma funcdo académica que compde o pensar
e o fazer universitario, constituindo-se hoje como parte integrante do curriculo em uma
perspectiva de indissociabilidade entre ensino e pesquisa. A extensao universitaria
passou de uma fungéo eventual e assistencialista para uma funcdo essencialmente
académica, que cria ideias e compde o fazer universitario, constituindo-se parte

integrante do curriculo e da interdisciplinaridade.

Para que haja efetivamente extensdo € preciso sua articulacdo, interna e
externa as universidades, na formulacdo de uma politica pedagdgica ou na construcao

de parcerias integradas com 0s agentes sociais.

Contudo, este patamar de integracdo da extensao a universidade foi alcancado
tdo-somente como resultado de um longo processo, que sofreu diversas imbricacdes
politicas e intelectuais em seus percursos. O escopo de nossa pesquisa, vale
ressaltar, €& precisamente propor uma compreensdo de como este processo
transcorreu em nosso pais, evidenciando-o a partir da perspectiva local da nossa

universidade.

Para a producéo dos capitulos desta dissertacdo, necessitamos da leitura de
autores que ja tém discutido a tematica. Destacamos o0s seguintes: Roberto Mauro
Gurgel — “Extenséo Universitaria: comunicacéo ou domesticagdo” (1986); Ana Luiza
Lima Souza — “A histdria da extensao universitaria” (2000); Maria das Dores Pimentel
Nogueira - “Extensdo universitaria no Brasil: uma revisdao conceitual” (2001); e
inclusive Paulo Freire — “Extensdo ou Comunicagao” (1977), ndo como historiografia,
mas como fonte, como um pensador que a época elaborou uma reflexdo sobre a

extensao.

Roberto Mauro Gurgel (1986) abrange a importancia de trazer a tona a
realidade da extensdo universitaria. Ele lida com dados de uma historia recente e

acreditou, quando escreveu essa obra, que:
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[...] a andlise das formas de relacionamento entre universidade e sociedade
representa um ponto fundamental para quem pretenda conhecer
concretamente as possibilidades ou impossibilidades da instituicdo de ensino
superior como elemento de apoio a mudanca social. O conceito de mudanca
social inclui ndo somente as transformacfes a nivel de infraestrutura
econdmica, mas também as alteracdes nas instancias politico e cultural.
(Gurgel, 1986, p. 13-14).

Ana Luiza Lima Souza (2000) faz um percurso pela histéria da extensao
universitaria com a intencdo de demonstrar como ela tem sido realizada. A autora
trabalha o conceito de extensdo e faz uma analise do que chama os trés momentos
na extensao universitaria: o primeiro, quando o movimento estudantil assumiu a
pratica extensionista, no que diz respeito ao carater cultural, socializador e politico
(antes de 1964); o segundo, pds-64, em que O governo, com sua perspectiva
assistencialista, passa a exercer um controle centralizado da extensao, promovendo
sua institucionalizacdo universitaria de acordo com seus objetivos politicos; o terceiro,
iniciado na virada dos anos 1980/1990, prolonga-se até o presente, um momento
ainda em construcao nas instituicdes de ensino superior, marcado pelos docentes que
buscam a pratica extensionista baseada em uma visdo educativa e articuladora da

universidade com a sociedade.

Maria das Dores Pimentel Nogueira (2001) trata da extensao universitaria na
América Latina. Aborda o conceito de extensdo, traca seu histérico no contexto
universitario brasileiro e expde sua importancia para a troca de conhecimentos entre
universidade e sociedade. A autora trata das primeiras acdes de extenséo
universitaria no Brasil, analisando a influéncia dos modelos de prética extensionista
definidos por ela, que séo: a prestacdo de servicos e 0s cursos e palestras. A autora
traz as experiéncias pioneiras promovidas pela Unido Nacional de Estudantes (UNE),
levando o aluno a participar da vida social das comunidades. Delineia o contexto do
Projeto Rondon e do CRUTAC, evidenciando como foram instrumentalizados como
uma forma de represséo estudantil durante o Governo Militar. Ela problematiza ainda
como se dava o retorno desses alunos a academia, ap0s se encontrarem
temporariamente afastados da sala de aula para participarem em acdes nas
comunidades distantes e carentes. Mostra como havia dificuldade por parte dos
docentes para assimilar, na sala de aula, a contribuicdo dos conhecimentos praticos

adquiridos pelo aluno no contato direto com a realidade social, uma vez que acabavam
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trazendo para a aula questdes desconhecidas aos professores (NOGUEIRA, 2001, p.
57-72).

N&o se pode desprezar a influéncia que tiveram, em sua época, sobre 0s
sujeitos que praticavam a incipiente extensao universitaria, as reflexdes de Paulo
Freire (1977) relativas a extensdo, mesmo que nao tivessem como foco a universidade
mas a extensao rural, e apesar de seu pensamento social estar na contraméo do
regime. Sua obra esta dividida em trés capitulos. No primeiro, trata das origens do
termo “extensao”; no segundo, abordou a invaséo cultural que acontecia no meio rural
em razao da metodologia que era usada na extenséo, aproveitando para refletir sobre
a reforma agréria; no ultimo, procurou definir o papel do agrébnomo como educador.
Freire tracava um paralelo entre a relacdo professor/aluno e a relacéao
agrbnomo/camponés, tema que girava em torno oposicdo entre “posse do
conhecimento” e “troca de saberes”, troca cuja auséncia ele denunciava no modo com
que a extensdo era praticada. O autor expunha a falta de didlogo e o sentimento de
superioridade do detentor do conhecimento. Ele apontava que, na verdade, todos
estavam suscetiveis a influéncias externas. Freire criticava a extensdo como uma
relacdo em que, de um lado, prevaleceria a mera transmisséo do conhecimento, e, de
outro, a simples aceitacdo de quem recebe esse conhecimento. Segundo Freire
(1977), o saber técnico-cientifico ndo poderia sobrepujar a pratica, pois, para ele, a
troca de conhecimento seria o0 que faz a extensao efetiva. O conhecimento, ressaltava
ele, ndo € sb o0 que esta escrito nos livros, mas esta também nessa relacdo que se
estabelece entre os homens. Na obra “Extensao ou Comunicacao”, Freire referia-se
as atividades de extenséo caracterizadas no meio rural e ndo a extensao universitaria,
e abordava a dificuldade que tinham no meio rural, em um contexto em que existia
miséria, analfabetismo e desconhecimento, de inserir 0 estimulo para que esses
fossem os sujeitos da sua histéria. Essas ideias estavam presentes entre aqueles que
praticavam extensdo na transi¢cao do regime autoritario para o periodo democratico.

A universidade criou 0os meios de aproximacédo entre a populacgéo utilizando-se
de acOes e de metodologias adequadas para a interagao entre a academia e a cultura
popular. Desta forma, a extensdo pode ser universitaria no meio rural sendo
‘comunicagdo educadora”, o que faz desse meio um espaco adequado para o
desenvolvimento educacional concomitante com os espacos de ensino ja tidos como

tradicionais. Vale destacar que os objetivos das duas se diferenciam em alguns pontos
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explicitos e politicos. As atividades de extensdo fomentam o assistencialismo e
interesses particulares, enquanto a extenséo universitaria fomenta o saber e a troca

de conhecimento, sendo uma pratica académica interligando o ensino e a pesquisa.

Faco agora um breve relato do que é dissertado nos capitulos I, 1l e lll.
Iniciamos no ano de 1969, porque a UFPel foi fundada em agosto deste ano. O recorte
cronoldgico encerra no ano de 1992, quando do final da gestdo que criou a Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura, momento em que alguns 6rgdos fundacionais da
extensdo foram absorvidos pelos novos departamentos entdo criados. Com base
nessa realidade, dividimos o trabalho em trés capitulos e neles dissertamos conforme

segue abaixo.

No primeiro capitulo percorremos 0s movimentos politicos e sociais, aqueles
de importancia para a efetivacdo da extensdo universitaria no Brasil. Tratamos da
importancia das agdes extensionistas como elo entre o ensino e a pesquisa, formando
o tripé sobre o qual se assentam as bases estruturais da moderna universidade. Esse
capitulo é de contextualizac&o, apreciacao tedrico-conceitual e reviséo bibliografica, a
fim de entendermos os diversos momentos historicos relevantes e que tiveram reflexo
no contexto local, a fim de podermos vislumbrar, nas falas de nossos colaboradores
(fontes orais), imagens da Historia da Extenséo da UFPel.

No segundo capitulo, dissertamos sobre a extensao universitaria na instituicao,
dos primérdios da atuacdo da UFPel como instituicdo de ensino superior até a criagao
da Pré-Reitoria de Extensao - PRE, em 1977. Ao falarmos em extensédo na instituicao,
buscamos também seus antecedentes, pois parte da extensao foi herdada dos 6rgaos
preexistentes que se aglutinaram para a fundacao da UFPel. Nessa fase, buscamos
0S programas principais, as ac¢des voltadas as comunidades. Nesse capitulo trazemos
entrevistas (a nos cedidas) e depoimentos (publicados) de servidores que

participaram daquele cenario de desenvolvimento da extensédo na UFPel.

O terceiro capitulo traz a extensao universitaria praticada a partir da criagéo da
PRE em 1977, estendendo-se até 1992, quando ocorre uma impactante
reestruturacdo administrativa da extensdo, no ambito da criacdo da Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura (PREC). Nessa fase, teve papel fundamental a perspectiva
proporcionada pela Historia oral, posto que parte expressiva da documentacao
referente a estas agfes e seus principios ndo se encontra preservada ou disponivel.

Colher depoimentos orais é um grande desafio, porém, se estimularmos os depoentes
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a narrarem suas lembrancas de fatos do passado, esses fatos podem ser reavivados,
da perspectiva de sua subjetividade e do lugar que ocuparam no processo
institucional. A histéria do tempo presente, quando narrada sob as mesmas
referéncias, pode levar o historiador a superar a descontinuidades no tempo contado.
Segundo Roger Chartier (2006, p. 216), “[...] para suscitar questdes, a memaria
também se apresenta como uma necessidade de buscar, no passado, dados que

possam embasar o tempo e construir o presente através da teoria”.

Finalmente, iniciamos, no momento, passo a passo, a costurar um tecido
interpretativo sustentado no cotejamento entre historiografia, depoimentos orais e
documentos oficiais. Dissertamos sobre o periodo que se estende até 1992, ano final
da gestéo Schlee/Gigante, que alterou o ente administrativo, criando a Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura (PREC). Neste momento, ocorreram diversas e profundas
alteracdes, estruturais e metodoldgicas, nas praticas e politicas institucionais de

extensao.

Abordamos estruturas organizacionais, programas institucionais permanentes
(a0 menos, de longo prazo) e acdes de extensdo executadas ao longo do periodo
estudado, sob a 6tica oficial das gestdes que administraram a UFPel no periodo, seja
do ponto de vista dos pro-reitores e servidores de cada periodo, seja do ponto de vista
constante em documentos institucionais impressos. Buscamos, na visdo desses, qual
e como foi o papel social da extensao, ao longo de todo o funcionamento da PRE e
do primeiro ano da PREC, visao urdida na situacéo pratica de terem sido incumbidos
da funcdo de gestores, e, assim, atuantes nas praxis extensionista da Universidade
Federal de Pelotas.
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2 Capitulo | — Extenséo Universitaria: Uma Historia Nacional, Politica e Social

A pesquisa busca no presente capitulo os acontecimentos Sociais e Politicos
Nacionais que repercutiram no desenvolvimento da Extensdo Universitaria do Brasil,
observando-se aspectos variados, de seu histérico em movimentos culturais e

politicos que a influenciaram.

2.1 A extensao no Ensino Superior brasileiro: origens do conceito e do principio
legal

O termo Extensdo surgiu no ano de 1931, no primeiro Estatuto das
Universidades Brasileiras, através do Decreto! n° 19.851, de 11 de abril de 1931. Este
decreto dispGe sobre o ensino superior no Brasil, assinado pelo Presidente da
Republica Getulio Vargas? e por Francisco Campos?, Ministro da Educacédo e Saude
Publica, sendo publicado no Diario Oficial de 15/04/1931. Na Lei, o Art. 23, entre
outras atribuicdes, constitui como sendo atribuicdes do Conselho Universitario
organizar, de acordo com proposta dos institutos da universidade, os cursos e
conferéncias de extensao universitaria. No Art. 35, a lei diz que nos institutos de ensino
profissional superior serédo realizados, entre outras atividades, cursos de extenséo
universitaria destinados a prolongar, em beneficio coletivo, a atividade técnica e
cientifica dos institutos universitarios. O Art. 42 determina que a extensao universitaria
sera efetivada por meio de cursos e conferéncias de carater educacional ou utilitario,
uns e outros organizados pelos diversos institutos da universidade, com prévia
autorizacdo do conselho universitario. O paragrafo primeiro desse artigo define que
0s cursos e conferéncias destinam-se principalmente a difusdo de conhecimentos

uteis a vida individual ou coletiva, a solu¢éo de problemas sociais ou a propagacao de

1 Decreto n° 19.851 que dispde sobre o ensino superior no Brasil. Pode ser acessado na pagina:
http://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-19851-11-abril-1931-505837-
publicacaooriginal-1-pe.html.

2 Getulio Dornelles Vargas. Tomou posse com a Revolucdo de 1930, quando se tornou chefe de
governo provisorio de 03/11/1930 a 20/07/1934. De 20/07/1934 a 29/10/1945 e de 31/01/1951 até
24/08/1954 seu suicidio. Pode ser acessado na pagina:
http://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/Jango/biografias/getulio_vargas.

3 Francisco Campos, primeiro Ministro da Educacgédo. Ministério criado no Brasil em 14 de novembro de
1930 com o nome de Ministério da Educacéo e Salde Publica. Sua nomeacéo foi uma compensacao
do governo federal a Minas pela participacdo na Revolucdo de 1930. Pode ser acessado na pagina:
http://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/AEraVargasl/anos30-37/IntelectuaisEstado/MinisterioEducacao.
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ideias e principios que salvaguardem os altos interesses nacionais. O paragrafo
segundo diz que estes cursos e conferéncias poderdo ser realizados por qualquer
instituto universitario em outros institutos de ensino técnico ou superior, de ensino
secundario ou primario ou em condi¢cdes que os facam acessiveis ao grande publico.
O Art. 43 define que os cursos normais dos institutos universitarios seréo realizados
em periodos letivos e terdo a duragdo fixada nos regulamentos respectivos e que 0s
demais cursos terdo duracdo e funcionamento regulados em instrucbes dos
Conselhos técnico-administrativos ou do Conselho Universitario. O Art. 109 diz
respeito a extensao universitaria como sendo a difusdo de conhecimentos filosoficos,
artisticos, literérios e cientificos, em beneficio do aperfeicoamento individual e
coletivo. E de acordo com os fins referidos, a extenséo universitaria sera realizada por
meio de cursos intra e extra universitarios, de conferéncias de propaganda e ainda de
demonstracdes préaticas que se facam indicadas. Cabera ao Conselho Universitéario,
em entendimento com os conselhos técnico-administrativos dos diversos institutos,

efetivar pelos meios convenientes a extensao universitaria.

2.2. As praticas extensionistas, da UNE a Ditadura Civil-Militar

Parece-nos de grande importancia uma pequena reflexdo referente a Unido
Nacional de Estudantes (UNE)* para podermos contextualizar alguns temas tratados

na sequéncia do capitulo:

Em 1962, a UNE lancou um projeto ousado, a mobilizacdo a partir de
caravanas que rodariam o Brasil. A primeira delas, que aconteceu naquele
ano, foi a UNE Volante, que, em conjunto com o Centro Popular de Cultura
(CPC) da UNE, contribuiu para consolidar a dimensao nacional da entidade
em todo o territério do Brasil. Durante dois meses, a UNE foi ao encontro de
estudantes de vérias partes do pais para debater a necessidade das reformas
e entender a realidade brasileira com seus contrastes e potencialidades. A
primeira acdo da ditadura militar brasileira ao tomar o poder em 1964 e depor
o presidente Jodo Goulart foi metralhar, invadir e incendiar a sede da UNE,
na Praia do Flamengo 132, na fatidica noite de 30 de marco para 1° de abiril.
Ficava clara a dimensdo do incbmodo que os militares e conservadores
sentiam em relagdo a entidade. [...] as universidades eram vigiadas,
intelectuais e artistas reprimidos, o Brasil escurecia [...] (Histéria da UNE,
2011).

4 Unido Nacional de Estudantes. Pode ser acessada na pagina:
https://www.une.org.br/2011/09/historia-da-une/



28

O destaque dado por Roberto Mauro Gurgel ao trabalho da Unido Nacional de
Estudantes estd na preparacdo de documentos para a Reforma Universitaria. Foram
varios encontros que geraram diversos documentos, tais como: o Relatorio do
Segundo Seminério de Estudos do Nordeste (1961) e a Declara¢do da Bahia (1961),
que teve um carater nacional, com liderangas universitarias do pais todo. O Relatério
do Primeiro Encontro Universitario da Regido Sul (1961) destacava a Extensédo
Universitaria como uma funcéo que deveria atingir todas as camadas do povo. Muitos
encontros foram realizados pela UNE, tais como o Seminario de Curitiba (1962), que
resultou na Carta do Parana, retomando aspectos anteriormente discutidos em outros
encontros, mas trazendo a participacao maior dos estudantes, ja assegurada pela Lei
de Diretrizes e Bases (LDB)°. Em 1962 foi realizado o 3° Seminario de Reforma
Universitaria em Belo Horizonte, que reafirmou as posicées anteriores, trazendo a
discussdo questdes politicas nacionais e internacionais. Sobre as ideias da UNE com
relacdo a Reforma Universitaria, Gurgel coloca: “as propostas de Reforma
Universitaria apresentada pela UNE, ndo deveriam ser um mero retoque de fachada”
(GURGEL, 1998, p. 49), mas deveriam inserir-se em um “momento de um processo
mais vasto que é a revolugcdo brasileira”, de modo que a universidade devia
transformar-se em fator de impulso a revolugéo social.

A UNE prosseguiu com sua luta em prol da Reforma Universitaria até o ano de
1964 (GURGEL, 1986, p. 47-54). A partir dai, passou a clandestinidade e
posteriormente por um momento de desagregacdo. A tematica da Reforma
Universitaria, contudo, manteve-se na agenda e foi mais tarde apropriada pelo
governo ditatorial:

A Extensado Universitaria nos anos de 1960 ganha, durante o periodo da
ditadura civil militar, maior visibilidade e projecdo quando passa a fazer parte
de uma politica nacional, que Ihe atribui novas concepc¢des e préticas e
consequentemente novas representacdes. [...] a movimentacdo de grupos
gue estavam atuando junto a populacao em geral, desenvolvendo a¢ces em
diversas regides do pais [...]. Os indices de pobreza no Brasil eram um campo
fértil para a realizagdo de projetos com a populacdo menos favorecida [...]
acOes que nem sempre fossem ligadas direta e oficialmente as universidades,

mas algumas delas envolviam estudantes e professores universitarios
(MICHELOTTO, 1999, p. 71).

5 A primeira LDB foi promulgada em 20/12/1961 (LDB 4024/61), publicada no DOU de 27/12/1961 e
retificada no DOU de 28/12/1961. Jodo Goulart fixava as Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional. Em
1996, a LDB 9394/96 reafirma o direito a educacéo, garantido pela Constituicdo Federal. Pode ser
acessada na pagina: http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1960-1969/Iei-4024-20-dezembro-1961-
353722-publicacaooriginal-1-pl.html
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O Governo Militar encontra como alternativa, para incorporar essas acdes as
suas atividades, responsabilizar as universidades pelo atendimento comunitario,
direcionando as acfes dos estudantes de forma a ter o controle e a ordem do pais. O
servico comunitario passou a permear a Extensdo Universitaria, difundindo a cultura
e o saber.

Ana Luiza Souza (2000) vincula as atividades extensionistas até 1964

unicamente aos movimentos estudantis e afirma que:

[...] até o golpe de 1964, as Instituicdes de Ensino Superior, no que diz
respeito a extensdo, mantiveram-se a margem de qualquer concepcgao
original, e, portanto, as atividades registradas atém-se aquelas listadas no
primeiro estatuto. [...] foi um momento em que as universidades serviram
explicitamente aos interesses governamentais, sem a digestao dessas ideias
dentro de seu préprio organismo. Com a criagdo da UNE, em 1937, até o
golpe de 1964, o que se pode reconhecer como novidade nas atividades
extensionistas das universidades estard sempre ligado ao Movimento

Estudantil (SOUZA, 2000, p. 90).

A Unido Nacional de Estudantes incentivava a participacdo dos estudantes de
forma voluntaria nas acdes de atendimento as comunidades carentes. Nogueira
(2001) nos relata que:

A Unido Nacional de Estudantes - UNE tinha uma proposta de atuagédo no
sentido de levar o estudante a participar da vida social das comunidades,
propiciando a troca de experiéncias entre estudantes de areas profissionais
afins, e realizava a¢fes de atendimento a comunidade carente. Sua maior

contribuicdo foi a metodologia de trabalho utilizada, que possibilitava a
reflexo sobre as agbes realizadas (NOGUEIRA, 2001, p. 59).

Estes principios apregoados pela UNE foram assimilados pelos estudantes
engajados politicamente, tanto que os discentes que atuavam nas comunidades em
atividades sociais também participavam de movimentos estudantis. Esses
movimentos, neste momento, tinham a intencdo de combater o Regime Militar. Tal
movimento era expressivo na medida em que se tornava organizado, aumentando a
capacidade de mobilizacdo, mas ao mesmo tempo enfrentando repressao. O governo,
por sua vez, usou também a estratégia de se apropriar, sob seu controle, dos objetivos
da extensdo universitaria, de modo a realiza-la de forma tutelada e ao mesmo tempo
enfraquecendo o movimento. A esse respeito, vale destacar o entendimento de
Nogueira (2001).

[...] o governo se empenhava em sufocar o movimento estudantil. As
iniciativas [...] podem ser entendidas como estratégias para envolver o

estudante universitario em a¢des sociais nas comunidades carentes, sob a
tutela do governo militar (NOGUEIRA, 2001, p. 60).
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Importante ressaltar, para concluir este ponto, que até 1964, conforme Souza
(2000), as Instituicdes de Ensino Superior (IES) ndo tiveram uma pratica extensionista
que fizesse frente as atividades voluntarias dos discentes, motivados pela UNE. Neste
mesmo, apos o Golpe Civil-Militar de 31 de marco, a UNE foi colocada na
clandestinidade e o governo militar estabeleceu que as universidades devessem atuar

na extensao, mas agora sob o comando e tutela do Estado.

2.3 A Reforma Universitéria e os artigos que tratam da Extenséo Universitaria.

Todo o movimento a favor da Reforma Universitaria influenciou para que esta
acontecesse em 1968, mas agora sob o enfoque desejado pelo governo militar. O
Congresso Nacional aprovou a Reforma Universitaria, pela Lei® n° 5.540, assinada em
Brasilia, em 28 de novembro de 1968, pelo entdo Presidente da Republica Arthur da
Costa e Silva’ e pelo Ministro da Educacéo, Tarso Dutra®, publicada no Diario Oficial
da Unido - Secdo 1 - 29/11/1968, pagina 10369. A Lei n° 5.540 fixou normas de
organizagdo e funcionamento do Ensino Superior, de sorte que a Extenséo
Universitaria surge agora institucionalizada com essa lei, a qual a torna obrigatéria em
todas as IES.

Observamos que o artigo segundo desta Lei estabelece que o ensino superior
deva ser indissociavel da pesquisa, ministrado em universidades ou em
estabelecimentos isolados, organizados como instituicdes de direito publico ou
privado. Notamos neste artigo que néo se fala em extensdo; porém, mais adiante, no
artigo vigésimo, ndo de forma direta, mas subtendido, encontramos alguns sinais
quando lemos: “As universidades e os estabelecimentos isolados de ensino superior
estenderdo a comunidade, sob forma de cursos e servigos especiais, as atividades de

ensino e os resultados da pesquisa que lhes sao inerentes” (Lei n° 5.540).

6 Fixa normas de organizagdo e funcionamento do ensino superior e sua articulagdo com a escola
média, e da outras providéncias (Lei n° 5.540). Conhecida como: Reforma Universitéria.

7 Arthur da Costa e Silva, Presidente do Brasil de 15/3/1967 a 31/8/1969. Empossado em 15 de margo
de 1967. Em agosto de 1969, Costa e Silva sofreu uma trombose cerebral e foi afastado do cargo,
sendo substituido por uma junta militar. Faleceu no Rio de Janeiro, em 17 de dezembro de 1969. Pode
ser acessado na pagina: https://educacao.uol.com.br/biografias/arthur-da-costa-e-silva.jhtm.

8 Tarso de Morais Dutra, Ministro da Educa¢édo de Ministro da Educagédo, de 15 de marco a 30 de
outubro de 1969.
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Destacamos os artigos décimo sétimo, vigésimo e quadragésimo da desta lei,

que tratam da Extensdo Universitaria. Os artigos décimo sétimo e o vigésimo dizem

respeito a cursos a serem ministrados nas Universidades:

Art. 17. Nas universidades e nos estabelecimentos isolados de ensino
superior poderao ser ministradas as seguintes modalidades de cursos: a) de
graduacdo, abertos a matricula de candidatos que hajam concluido o ciclo
colegial ou equivalente e tenham sido classificados em concurso vestibular;
b) de pos-graduacao, abertos a matricula de candidatos diplomados em curso
de graduacéo que preencham as condicdes prescritas em cada caso; c¢) de
especializacdo e aperfeicoamento, abertos a matricula de candidatos
diplomados em cursos de graduacéo ou que apresentem titulos equivalente;
d) de extenséo e outros, abertos a candidatos que satisfagam os requisitos
exigidos. Art. 20. As universidades e os estabelecimentos isolados de ensino
superior estenderdao a comunidade, sob forma de cursos e servicos especiais,
as atividades de ensino e os resultados da pesquisa que Ihes séo inerentes.
(Lei n°® 5.540).

O artigo quadragésimo traz a concepcao de Extensdo Universitaria voltada ao

servico comunitario:

Art. 40. As instituicbes de ensino superior por meio de suas atividades de
extensédo proporcionardo aos corpos discentes oportunidades de participacao
em programas de melhoria das condicbes de vida da comunidade e no
processo geral do desenvolvimento; assegurardo ao corpo discente, meios
para a realizacdo dos programas culturais, artisticos, civicos e desportivos;
estimulardo as atividades de educacéo civica e de desportos, mantendo, para
o cumprimento desta norma, orientacdo adequada e instalacdes especiais;
estimulardo as atividades que visem a formacdo civica, considerada
indispenséavel a criacdo de uma consciéncia de direitos e deveres do cidadao
e do profissional (Lei n° 5.540).

Ao lermos o artigo vigésimo quinto, encontramos uma complementacao ao

artigo décimo sétimo, em que diz que: “os cursos de especializacdo, aperfeicoamento,

extensdo e outros serdo ministrados de acordo com os planos tracados e aprovados

pelas universidades e pelos estabelecimentos isolados”.

Entende Gurgel que o vigésimo quinto artigo traz:

[..] uma abertura dentro do sistema de controle nacional e um apelo a
criatividade das universidades, mas a falta de vivéncia da autonomia
académica fez com que os cursos de extensdo pouco diferissem de
universidade para universidade (GURGEL, 1986, p. 85).

2.4 Centro Rural de Treinamento e Acdo Comunitaria (CRUTAC)

A Histéria da Universidade Brasileira a partir de 1964 passa por um periodo

dificil, pois o Estado assumiu o papel repressivo e autoritario e atinge a comunidade
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universitaria violentamente, visto que o0 novo governo defendia acBes de
transformacao da sociedade no sentido das exigéncias da racionalidade capitalista,
fixando assim novos rumos ao processo de producao e distribuicdo do conhecimento
(GURGEL, 1986). Para Paiva, os diferentes pontos de vista sobre a Extensao
Universitaria sdo frutos da prépria construcdo da Histéria da Educacdo no Brasil,
decorrentes dos movimentos histéricos do pais e das politicas educacionais. (Paiva,
1985).

Essa nova abordagem da educacéo superior se consolida em 1968 com a lei
da Reforma Universitaria. A partir da Lei n° 5.540, novos mecanismos foram gerados
para apoio ao trabalho das universidades, surgindo organismos de apoio a Extenséo
Universitaria. Na década de sessenta, foi criado o Centro Rural de Treinamento e A¢ao
Comunitaria (CRUTAC), ja sinalizando para estas novas politicas. O escopo oficial do
CRUTAC era trabalhar pela melhoria das condi¢cbes de vida da populagdo rural.
Paralelamente, implantou-se também o Projeto Rondon, que proporcionava espacos
para a atuacdo de estudantes e docentes junto as comunidades rurais buscando a
integracdo nacional. O primeiro CRUTAC foi criado na Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (entdo UFRG, atual UFRN), pelo Reitor e professor Onofre Lopes,
através da Resolucdo do Conselho Universitario n° 57/65, em 28 de dezembro de
1965. O CRUTAC objetivava o treinamento, nas areas rurais, de estudantes de
semestres finais de cursos de graduacdo das universidades brasileiras. Foi um
programa que visava a interiorizacdo da universidade.

O professor Reitor da Universidade do Rio Grande do Norte, Dr. Onofre
Lopes, apresentando o trabalho dele como experiéncia que iniciou em 1965
na UFRN, conseguiu estimular que o MEC criasse o que se chamou
CINCRUTAC, Comissdo Nacional Institucionalizada do CRUTAC no Brasil.
Proporcionando que cada universidade criasse 0 seu CRUTAC (Centro Rural
Universitario de Treinamento e A¢do Comunitéria). Iniciou por parte do
Ministério da Agricultura e da Educag¢@o uma nova visao do que era extensao,
inclusive estimularam as universidades a se organizarem para uma extensao
universitaria mais comprometida com a sociedade, ou seja, comecgou a surgir
o compromisso social da universidade frente a comunidade onde ela esta
inserida. Seminarios e congressos comecaram a ser coordenados pelo

Ministério da Agricultura, foram criados Departamentos de apoio a Extenséo
Rural (ROCHA, 2017, p. 492-495).

O governo decide criar o CRUTAC em um momento em que 0 movimento
estudantil, que aos poucos era jogado em grande medida na clandestinidade, incluia
a acao junto as comunidades como uma de suas estratégias de mobilizagdo discente

e atuacdo transformadora junto a sociedade. Para Nogueira (2001) a criacdo do


https://www.sinonimos.com.br/ponto-de-vista/
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CRUTAC constitui-se em uma das estratégias para enfraguecer a oposi¢ao estudantil,
ao institucionalizar e apropriar-se desta relagéo da universidade com as comunidades
carentes que demandavam a atencao e assisténcia da universidade.

Assim, os Ministros da Marinha de Guerra, do Exército e da Aeronautica Militar,
usando das atribui¢cdes que lhes conferem o artigo 1° do Ato Institucional n® 12, de 31
de agosto de 1969, combinado com o § 1° do artigo 2° do Ato Institucional n°® 5, de 13
de dezembro de 1968, criam, através do o Decreto®-Lei n°® 916 de 7 de outubro de
1969, a Comisséao Incentivadora dos Centros Rurais Universitarios de Treinamento e
Acao Comunitéria, CINCRUTAC.

O Decreto-Lei n°® 916, em seu artigo primeiro, remete-nos as finalidades da
Comisséao Incentivadora dos Centros Rurais Universitarios de Treinamento e A¢ao
Comunitaria (CINCRUTAC) como sendo a de propiciar condi¢des (inclusive materiais
e técnicas) para implantacdo nas universidades brasileiras de programas que visavam
ajustar a acao governamental as necessidades das populacdes interioranas, mediante
o trabalho associado e integrado das universidades junto aos demais 6rgdos e
servicos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios e de entidades
privadas. Buscava-se assim encaminhar, com a extens@o dos servi¢cos universitarios
as areas interioranas, através dos cursos especificos de cada unidade, a realizacédo
de atividades basicas que conduzissem a promoc¢édo do homem, ao desenvolvimento
econdmico-social do pais e a seguranca nacional. Um terceiro objetivo seria promover
o treinamento rural dos estudantes universitarios, em periodos de estagios, no
exercicio das atividades especificas dos respectivos curriculos; proporcionar aos
estudantes estagiarios, com 0 assessoramento de professores e técnicos, as
condicBes necessarias ao estudo e solucdo dos diversos problemas da comunidade,
mediante a adequacdo do exercicio profissional as peculiaridades do meio.
Finalmente, para sua viabilizagao, previa ainda proceder ao levantamento de recursos
financeiros da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, a serem
aplicados em projetos especificos (Decreto-Lei N° 916, de 7 de outubro de 1969).

O artigo segundo do Decreto-Lei N° 916, de 7 de outubro de 1969, define a

constituicgdo administrativa da Comisséo, tendo como Presidente o Ministro da

° Decreto-Lei N° 916, de 7 de outubro de 1969. Pode ser acessada na pagina:
http://www?2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1960-1969/decreto-lei-916-7-outubro-1969-375250-
publicacaooriginal-1-pe.html.



34

Educacdo e Cultura e formada ainda por diferentes cargos de representacdo dos
seguintes ministérios: Ministério do Interior, Ministério da Agricultura, Ministério da
Saude, Ministério do Trabalho e Previdéncia Social e Ministério do Planejamento e
Coordenacéo Geral. O paragrafo primeiro determina que haveria o prazo de trinta
dias, a contar a partir da publicacdo do Decreto-lei, para que 0s ministérios
interessados indicassem os representantes e que o Ministro da Educacéo e Cultura
instalasse a Comissédo. O MEC deveria designar um dos membros da Comissao para
a funcédo de coordenador e executor das deliberacdes da CINCRUTAC em tempo
integral. A Comisséo deveria solicitar a colaboracao de 6rgaos especializados, quando
necessario. O artigo terceiro tinha por objetivo criar um Fundo Especial de natureza
contdbil, cujo destino era atender despesas com as atividades da CINCRUTAC, entao
constituido por dotacdes consignadas no Orcamento Geral da Unido, créditos
adicionais abertos em seu favor, doacbes, legados e contribuicbes de qualquer
origem, juros de depdsitos bancarios, entre outras rendas. O artigo quarto definia que
os recursos da CINCRUTAC deveriam ser creditados em conta especial do Banco do
Brasil S.A. e seriam geridos pela CINCRUTAC. O artigo quinto dizia que o
CINCRUTAC poderia requisitar, na forma da lei, servidores da Administragcdo Publica
Federal para atender aos seus servicos administrativos. Poderia remunerar a
execucao de servicos de natureza técnica e os que se fizessem necessérios, desde
gue existissem recursos disponiveis, de acordo com as normas legais. No artigo sexto
estipulou que, para fins de uniformidade, as universidades que implantassem o
programa deveriam manter a sigla CRUTAC (Centro Rural Universitario de
Treinamento e Acdo Comunitaria), seguida da abreviatura da unidade federativa
correspondente. O artigo oitavo colocava a encargo da Comissdo as condicdes
mediante as quais as universidades poderiam candidatar-se a assisténcia técnica e
ao auxilio financeiro para a instalacdo e manutencao do CRUTAC, enquanto o artigo
nono dava autonomia a cada universidade para organizar e dirigir 0 seu respectivo
CRUTAC, de acordo com as suas peculiaridades, atendendo ao principio do trabalho
associado definido no Decreto-Lei. O decreto definia ainda que as comunidades
também deviam participar de forma integrada nas diversas atividades, contribuindo
com recursos materiais, humanos e financeiros de modo assegurar a uniformidade do
Programa (Decreto-Lei N° 916, de 7 de outubro de 1969).

No livro do “CRUTAC e CINCRUTAC - Treinamento Rural Universitario,

Prestacéo de Servico a Comunidade (1972)”, o Reitor da Universidade Federal do Rio
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Grande do Norte, Onofre Lopes, destaca a importancia do olhar para o povo e para

as diversas culturas:

O povo brasileiro vive num complexo sociolégico cronicamente originario de
causas diversas. A extensdo geogréfica, a diversidade do clima e do solo
articula-se com os desniveis culturais do Norte, do Nordeste, do Centro e do
Sul. [...] S&o causas profundas do atraso cronico que fazem certas regides do
Brasil areas mudas no rumor do progresso [...]. As doencas, as endemias, as
infec¢cBes, o alcoolismo, a criminalidade, a apatia, as supersticdes precisam
ser combatidas em toda a extensdo de suas causas, com deciséo,
determinacéo e esforco comum. [...] a luta pertence a todos, aos érgaos de
administracdo federal, estadual e municipal, as entidades privadas, aos
lideres, aos educadores, aos homens de pensamento, as universidades
(LOPES, 1972, p. 5-8).

Para Lopes, 0 programa que visava a interiorizagao da universidade contribuiu
de forma expressiva para a extensao universitaria no Brasil. Tinha como objetivo o
treinamento, nas areas rurais, de estudantes em conclusao dos cursos de graduacéo
das universidades brasileiras. Lopes destaca a projecdo do CRUTAC e a expectativa

em relacdo aos jovens das universidades:

O CRUTAC “foi inspirado no sincero desejo de constituir-se em unidade de
trabalho de jovens universitarios a servigo da promocao do homem rural e do
desenvolvimento integrado da nagao”. E, como “os jovens universitarios
serao os futuros dirigentes da nagéo”, precisavam desde cedo se encaminhar
para os nossos problemas, na totalidade de sua extensdo, e por eles se
sensibilizarem para as necessarias solu¢des (LOPES, 1972, p. 9).

O Projeto CRUTAC ganha forca ao colaborar no combate a pobreza, primeiro
na regido nordeste e depois nas demais regiées do pais. Os objetivos principais do
CRUTAC eram o treinamento rural universitario e consequentemente a prestacéo de
servicos as comunidades. O programa foi planejado de forma a contemplar

concluintes de cursos de toda universidade. Segundo o Lopes:

[...] na etapa final dos curriculos correspondentes e no periodo dedicado a
estagio, terdo oportunidade de contato e vivéncia com o meio rural, suas
peculiaridades e dificuldades, dando-lhes as melhores solu¢des. O programa
oferece assim, a esses estagiarios, ensejo de exercitarem 0 seu poder de
iniciativa e improvisacdo. Dentro das exigéncias técnicas, a tudo é dado um
sentido pratico, tendo em vista ampliar a capacidade do futuro profissional e
adapta-lo as contingencias e realidades do meio. [...] o jovem profissional
habituado as facilidades dos centos de ensino, torna-se fora do meio em que
foi formado, notadamente no interior, inteiramente indeciso, desorientado e
desencorajado, quando, no exercicio da profissédo, se depara com problemas
que, mesmo simples, exigem solu¢es adequadas e com urgéncia. E um
profissional com a sensacéo de incapacidade, pelo seu desajustamento ao
meio. Meio sem recursos, de pobreza generalizada, de caréncia de tudo
qguanto é elementar na vida, feito soma de todos os fatores de desestimulo e
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desencorajamento. N&do ha condiges minimas para um jovem de formacao
universitaria permanecer. Resulta, como consequéncia logica, a sua fuga
para centros de maiores possibilidades (LOPES, 1972, p. 9 -10).

Para Lopes, a extensdo universitaria ndo deveria se limitar a cursos de
especializacdo ou de aperfeicoamento, mas sim ultrapassar as muralhas da
universidade com a participacdo da universidade na prestacdo de servicos as
comunidades. A universidade deveria visar a relacdo homem/sociedade, integrando a
pessoa na complexidade do meio social/econdmico. A maior e melhor participacéo
das universidades nos processos desenvolvimentistas e de aparelhamento técnico,
cientifico, poria, propugnava-se, esse conhecimento tecnoldgico a servico do homem
e da coletividade. Idealizava-se que representaria a universidade levando o
conhecimento e dando ao homem a consciéncia de qual € o seu lugar na sociedade.
A proposta era estimular o trabalho e o aproveitamento de matérias primas. Dessa
forma, pensava Lopes também em estimular o mercado de trabalho e a criagdo de
novas profissoes.

Conforme o texto de Lopes, 0 ser humano seria o grande objetivo da acdo do
CRUTAC, pois a base desse desenvolvimento estaria voltada para ele. Lopes
acreditava que acoes isoladas resolveriam os problemas mais dificeis, como as
necessidades de atendimento a saude e o conhecimento, e que estas deveriam vir
primeiro.

Mesmo dada toda énfase a infraestrutura, a industrializagdo, a agropecuaria
e outras atividades, ndo teremos desenvolvimento rapido e uniforme se o
homem néo é educado, nao é sadio, ndo tem consciéncia dos seus direitos e
deveres, ndo tem capacidade operacional para o trabalho especializado
(LOPES, 1972. p. 11-15).
Conforme Souza (2000), essa politica vai resultar na formagéo inclusive de
novos campi, com o objetivo de levar a universidade a populacdes mais distantes dos

grandes centros:

A extensdo universitaria realizava-se através de atividades de desenvolvimento
de comunidades, realizagcdo de cursos por correspondéncia, cursos noturnos
para a preparacdo de professores etc. Dessas experiéncias extensionistas,
surgiram os campi fora das sedes das universidades, levando a uma
regionalizacdo da extensdo (SOUZA, 2000, p. 88).

No entanto, com o passar do tempo, os criticos da politica do governo militar
para o Ensino Superior foram sistematizando seus argumentos contrarios ao
CRUTAC. O mesmo autor, assim, aponta, entre as criticas feitas ao CRUTAC, o seu

carater assistencialista, considerado por esses como um Viés negativo:
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Essas propostas de extensdo rural e de extensdo universitaria, serdo
assumidas pelo governo militar pos-golpe de 1964 [...] as propostas sao
consideradas por muitos como meramente assistencialistas. A universidade
prestava um servico a populacdo, mas com o intuito de apenas responder
tecnicamente a determinadas necessidades. [...] o desafio continuava sendo
do produtor rural, ele é que tinha a responsabilidade e o risco de cultivar a
terra[...] ndo havia qualquer responsabilidade pessoal institucional. A questéo
da extensdo nao era organica, ndo pertencia ao corpo das instituicbes de
ensino superior de forma institucional. [...] A extens&o universitaria existiu
nesse periodo como tentativa das IES de trazerem modelos da Europa e da
américa do Norte e experimenta-los aqui (SOUZA, 2000, p. 88-89).

Outra limitagdo vista pelos criticos ao programa é o fato de que, segundo estes,
os alunos voltariam aos seus locais de origem com novas visbes que ndo seriam
abordadas pelo professor em sala de aula.

Entretanto, ndo cabe uma leitura simplista, pois no programa conviviam
limitacbes e importantes conquistas. Mesmo que tutelado pelo Estado, e assim a
servico de seus objetivos de controle, o contato que tinham com as comunidades
fomentava, nos estudantes, um sentido de extenséo.

Assim, havia o carater assistencialista no programa; carecia também muitas
vezes de um planejamento mais sistémico de como, apds o retorno das atividades
extensionistas, realizar-se a incorporacao nos cursos de graduacao dos aprendizados
adquiridos pelo jovem na pratica, junto as comunidades. Mas ndo se pode negar que
0 programa tinha o alcance de semear no estudante a consciéncia social, mesmo que
em algumas ocasides ndo do modo que o governo gostaria. E, do ponto de vista dos
interesses de sustentacdo do governo, pode-se igualmente apontar o papel da
extensao universitaria durante o regime. Para Nogueira (2001), tais mudancas tornam
a extensdo instrumento de expansdo e consolidacdo do governo. Os projetos
inseriram estudantes no interior do pais. Esses estudantes realizariam um trabalho
assistencial que competiria ao Estado, apoiando comunidades pobres. Os alunos,
atuando nos locais carentes, passavam a imagem de governo preocupado com a
populacao.

Na mesma época, outra iniciativa importante para o desenvolvimento daquilo
que seria o0 campo de atuagcdo extensionista das universidades foi a criagdo do
Conselho de Reitores de Universidades Brasileiras, que propiciava a aproximacao
entre as universidades e, ao mesmo tempo, pensavam-se rumos da universidade no

Brasil, inclusive o papel da extensao.
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2.5 Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB)

Na cidade de Salvador foi criado, em 30 de abril de 1966, o Conselho de
Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB), com a participacdo de dezoito
reitores, com a intencdo de promover o intercambio e a cooperacdo entre as
universidades brasileiras. O CRUB era a Unica entidade que congregava e
representava todos os reitores e reitoras do Brasil. Foi formado para “articular e
consolidar o Ensino Superior no Brasil; pensar estrategicamente o sistema
universitario no seu todo e propor medidas para o seu pleno desenvolvimento;
promover o intercambio e a cooperagao entre todas as universidades”. E, neste
ambito, talvez a misséo principal em que o CRUB se colocava era a de “levar a que
todas as instituicbes de Educacdo Superior contribuissem eficazmente para o
desenvolvimento nacional” (SOUZA, 2000, p. 90-91).

Focados neste compromisso com o0 desenvolvimento nacional, a extenséo
entrou para a pauta de discussao e planejamentos destes reitores. Assim, mesmo que
a criacdo do CRUB nao tenha resultado de uma preocupacdo com a extensao, é
importante reconhecer sua presenca como um interlocutor esporadico das ideias das
IES e, diante disso, tentar identificar suas interferéncias sobre a extenséo
universitaria. A Extensdo Universitaria € apresentada pelo CRUB como a “projecao da
universidade ao meio ou, como uma atitude de abertura da Instituicdo de Ensino
Superior para a comunidade” (CASSIMIRO, 1983, p. 31).

Gurgel considera o protagonismo do CRUB como grande agente da
institucionalizacdo da extensdo universitaria no Brasil. Ele lembra que o conselho
realizou encontros para abordar especificamente a Extensao Universitaria, que foram
importantes para o avanco desta dimenséo da universidade brasileira. Exemplo disso,
a XXII Reunido Plenaria do CRUB, realizada em Maranhdo de 29 a 31 de julho de
1976, foi a oportunidade em que o ocorreu um debate em torno do conceito de
extensdo, chegando a defini-la como “o instrumento da intima comunicagdo da
universidade com a comunidade”, que visava a fazer “integrar a universidade com a
comunidade”, e colocava em seu horizonte, como “fungao inerente a universidade”, a

prestacdo de servicos e o treinamento, o que, na visao do CRUB, contribuiria para

10 Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras. Pode ser acessada na pagina:
http://lwww.crub.org.br/
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avancgar no sentido de uma “universidade autbnoma e integrada ao seu meio social’
(GURGEL, 1989, p. 71).

O CRUB fez parte, assim, deste movimento que aproximou a universidade da
populacao, idealizando-se como uma via de mao dupla. Comecou-se a ver a
universidade incorporando saberes das comunidades de forma que a extenséo
oferecesse conhecimentos para serem agregados na teoria e pratica das
universidades, no ensino e pesquisa, mas, a0 mesmo tempo, as universidades
deveriam oferecer treinamentos e prestacao de servicos a sociedade.

Com o passar do tempo, o pensamento que se desenvolve deste didlogo
promovido entre as cupulas das universidades brasileiras vai escapar,
progressivamente, ao controle e objetivos que o governo militar propusera inicialmente
a este 6rgdo, aquando de sua criacdo na década de 1960, de modo que o CRUB
avancou em um compromisso com o pais e com os direitos democraticos, incluindo
em sua pauta a reivindicacao pela autonomia universitaria, vindo adiante a ocupar um
lugar de destaque na cena da redemocratizag¢ao, contribuindo no sentido de que “apos
uma longa e dificil travessia pelo regime militar, as universidades brasileiras
cresceram em maturidade institucional, e firmaram-se como lideranga nacional e
tiveram voz decidida na constituinte” (SOUZA, 2000, p. 90-91).

E neste ambiente, em que pouco a pouco as liderangas universitarias
incorporavam como missao a contribuicdo ao desenvolvimento do pais e apoio as
classes menos favorecidas e as regides mais afastadas dos grandes centros, que
foram concebidos outros programas, que vieram a se tornarem carros-chefes do
extensionismo universitario nos anos 1960/1970: sdo estes o Projeto Rondon e os

Campus Avancados.

2.6 O Projeto Rondon

Como exposto acima, 0 movimento estudantil, em meados da década de 60,
atingiu tamanho nivel de envolvimento com as comunidades que o regime, uma vez
instalado, buscou formas de controlar as acfes desses movimentos. A melhor forma
foi se apropriar desta estratégia, aperfeicoando-a segundo seus objetivos.

Um problema apontado é que, inicialmente, ndo houve envolvimento de

professores da universidade nas atividades assistenciais, situacdo resultante da
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pratica extensionista promovida pela UNE. Para a institucionaliza¢éo da extensao nas
universidades, isto se configurava como um problema que se constatava no regresso
dos alunos a sala de aula, como aponta Nogueira: “O retorno do estudante a Academia
era, quase sempre, problematico, pois, ao reconhecer a realidade de regides e as
comunidades mais carentes, ele levava para as salas de aula questbes muitas vezes
desconhecidas dos professores” (2001, p. 61). Neste ponto, ainda conforme Nogueira,
para se alcancar esta integracédo, tiveram papéis muito importantes dois novos
programas, o Projeto Rondon e a criacdo do Programa Campus Avancado.

Assim, em julho de 1967, com uma acao piloto, o governo militar deu inicio ao
Projeto Rondon, que levou estudantes universitarios a vivenciar e participar de
realidades brasileiras social e regionalmente variadas. Foi a0 mesmo tempo uma
maneira de aproximar estudantes universitarios do regime, tomando para si uma
atividade que anteriormente era um dos motes da UNE e que contribuia para o
desenvolvimento de ideario social entre os estudantes.

Sousa, ao nos reportar ao inicio do programa, quando narra a participacdo de
estudantes da Universidade Estadual de Goias (UEG) e sua partida para Rondonia,
aponta as contradigdes que Ihe eram inerentes, por ser um programa com fins sociais
conduzidos por um regime autoritario:

A primeira operacdo do Projeto Rondon, posteriormente denominada
“Operagao Zero”, teve lugar em julho de 1967, quando um grupo de trinta
alunos, liderados por Wilson Choeri e coordenados por Omir Fontoura,
deslocou-se para o territério de Rondbnia. O projeto surge na historia
brasileira em um periodo de crises e de tentativas de mudanc¢as de rumo da
nacdo. Essas mudancas estavam sendo dirigidas por um Estado n&o

democratico, que pretendia manter sob controle todos os seus aparelhos
(SOUSA, 2000, p. 61-63).

A Operagéo Zero esta registrada em uma fotografia (Figura 1)' que mostra a
equipe, formada por 30 universitarios e dois professores de universidades do antigo
Estado da Guanabara, na missdo que teve a duracdo de 28 dias. A presenca do
professor indica j& um aspecto deste novo modelo de agéo social da universidade,
preocupando-se em integrar discentes e docentes, diferentemente do extensionismo
anteriormente praticado pelo movimento estudantil anterior ao Golpe de 64, que néo

incluia professores.

11 Projeto Rondon (“Projeto Rondon, ligdo de vida e cidadania”). Nossa Historia. Pode ser acessado na
pagina: https://www.projetorondon.defesa.gov.br/portal/index/pagina/id/9718/area/C/module/default.
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Figura 1: Operagdo Zero em 1967
Fonte: https://projetorondon.defesa.gov.br/portal/index/pagina/id/9718/area/C/module/default

Apbs o retorno de Ronddnia, os estudantes criaram um movimento universitario
para dar continuidade ao trabalho em todas as regides do pais. O Projeto Rondon foi
entdo oficialmente criado por meio do Decreto n°62.927 de 28 de junho de 1968, que
estabeleceu o denominado “Grupo de Trabalho Projeto Rondon”. Pouco adiante,
conforme ideia do professor Wilson Choeri'?, foi institucionalizado em carater
permanente por intermédio do Decreto!® n°. 67.505, de 6 de novembro de 1970,
instituido pelo chefe de Governo Militar, o presidente Emilio G. Médici'4. O Decreto
reformulou o “Grupo de Trabalho Projeto Rondon” e entre outras providéncias lhe
assegurou autonomia administrativa, estando ligado ao Ministério do Interior.

Ja em 1968, as atividades se estenderam ao Mato Grosso e a Amazodnia, com
a participacado de 648 jovens. Dessa forma, criou-se a oportunidade de participacao
voluntaria nos periodos de férias, com a finalidade de desenvolvimento das

comunidades carentes de Rondobnia. Alguns pilares da ideologia do regime

12 Formado em Ciéncias Sociais e Estatistica, dedicou sua vida ao campo educacional. Professor e
vice-reitor da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), diretor-geral do Colégio Pedro Il e
criador do Projeto Rondon. Faleceu em 13 de agosto de 2013.

3Decreto ne. 67.505. Pode ser acessado na pagina:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6310.htm.

14 Emilio Garrastazu Médici, bageense, presidente durante a ditadura militar, cargo assumido em
outubro de 1969. Em 15 de mar¢o de 1974, transferiu o cargo para o general Geisel. Faleceu em
outubro de 1985.
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articulavam o projeto, tais como ‘“integracdo do territério nacional”,

“desenvolvimentismo”, “moral e civica” e “cidadania consciente’:

O Rondon propde a si préprio influenciar a universidade para que tal sistema
adeque-se as exigéncias do processo de desenvolvimento que se pretendia
instaurar no pais. Nasce fora da universidade, mas sua concep¢ao iniciou-se
a partir do | Seminario sobre Educacdo e Seguranca Nacional, em
outubro/novembro de 1966 no Rio de Janeiro. [...] O projeto assume o
propésito explicito de promover a integracdo do territério nacional [...] o
exercicio consciente da cidadania, com fundamento nos principios que
aprimoram o carater e asseguram a prevaléncia dos valores espirituais e
morais (SOUSA, 2000, p. 61-63).

Havia um conjunto de principios norteadores do Projeto Rondon, que se
inserem nos discursos legitimadores do governo de entéo, tais como: conhecimento
da realidade nacional; participagdo da juventude no processo de desenvolvimento
nacional; participacao da universidade no desenvolvimento nacional; interiorizagao da
universidade; prestacdo de servicos aos 06rgdos publicos; participacdo ativa e
consciente da comunidade no processo de desenvolvimento; integracdo nacional,
interiorizacdo e fixacdo de mao de obra; adequacdo da profissdo as realidades e
exigéncias do mercado de trabalho.

Em 10 de agosto de 1967, “O GLOBQ” publicava a matérial® “Universitarios do
Projeto Rondon clamam por solugdes”:

O principal entrevistado, criador daquele projeto de integragdo entre a
universidade e os brasileiros de localidades distantes, o professor Wilson
Choeri, relatava as preocupacdes dos estudantes que acabavam de voltar da
primeira expedicdo, a Operacdo Zero, em Rondobnia: eles ansiavam por ver
aproveitados pelo governo seus relatérios sobre os problemas encontrados
em campo, com o objetivo de sané-los. [...] “O Choeri foi o grande idedlogo,
se bateu pelo projeto, e ndo foi facil; mas conseguiu implementar. Creio que

foi ele mesmo quem cunhou o slogan ‘Integrar para n&o entregar’, sobre a
Amazobnia” (Revista FEUC em Foco, 2013).

Gurgel salienta que o ano de 1968 foi marcado por movimentos entre governo

e a sociedade civil:

[...] uma época de maior radicalizacao nas relagbes entre sociedade [...]
especialmente no nivel do movimento estudantil universitéario [...] as prisdes,
as cassacodes introduziram no Panorama Universitario brasileiro uma nova
postura educacional, fazendo com que o ensino se tornasse cada vez mais
acritico comprometendo inclusive a qualidade da educacao no nivel superior
em seus contetidos e métodos (GURGEL, 1998, p. 78).

15 Wilson Choeri: educador e empreendedor. Pode ser acessado na pagina;
http://www.feuc.br/revista/index.php/2013/09/wilson-choeri-educador-e-empreendedor/


http://www.feuc.br/revista/index.php/2013/09/wilson-choeri-educador-e-empreendedor/

43

Para Souza, o Rondon era meramente uma forma de o governo repassar 0s
ideais politicos da época, mas, ao mesmo tempo, contribui para a formacdo de uma
estrutura inicial da extensdo em muitas universidades, como segue:

A universidade ao se integrar ao Rondon, deixava de servir como instrumento
ideoldgico para repassar a nova ordem politica proposta. As atividades de
extensdo eram meros instrumentos para reforgar os planos governamentais
de um estado autoritario. [...] pode-se reconhecer nele um embrido do
processo de institucionalizacdo das atividades de Extens&@o Universitéria,
uma vez que procurava tirar a universidade de dentro de si mesma e envolvé-
la com a comunidade que a sustentava, ndo cabe mais uma vez relacionar
as razdes da criacdo do projeto nem sobre os interesses que estavam sendo
atendidos, mas deve-se reconhecer que estava sendo concebida uma

estrutura para direcionar as atividades de Extensdo Universitaria (SOUSA,
2000, p.69-70).

Os gestores das Universidades e os Oficiais Militares valorizavam a integracao
entre o quartel e academia, e viam nela o desenvolvimento socioeconémico e a
Seguranca Nacional. Vé-se neste aspecto como o Rondon, que articulava exército e
academia, também estava imbuido de um espirito de época, o chamado Zeistzeit, no
gual o componente militar era valorizado e influenciava varias instituicées e praticas.
Outras edicdes aconteceram contemplando estudantes de véarias regides do Brasil.
Agrupamentos estudantis com transporte, alimentacéo e alojamento previsto pelas
forcas armadas eram enviados para diversas localidades carentes do Brasil (VERAS,
2017).

Aqui entra o sentido de complementaridade entre o Rondon, o CRUTAC e o0s
Campi Avancgados (que analisaremos a seguir), no sentido de integracédo do territorio
nacional, territério que se tornava espaco de crescente acdo universitaria

extensionista. Neste contexto, Souza enfatiza que:

A universidade, através do Projeto Rondon, dos campi avancados e dos
CRUTAC, buscava cumprir um papel social de atender as necessidades das
comunidades carentes e, ao mesmo tempo, também se deixava servir aos
propésitos governamentais de integracdo e desenvolvimento nacional,
enquanto as questdes relacionadas ao ensino ficavam em plano secundario.
[...] neste periodo [...] o envolvimento das IES junto a extensao universitaria
s6 vai acontecer sob as cores ditadas pelo modelo governamental do pais.
N&o ha nenhuma prética ousada, que possa significar uma identificagdo com
a turbuléncia anterior, provocada pelo movimento estudantil (SOUZA, 2000,
p. 95-96).

O Projeto Rondon os Campus Avancgados possibilitavam que as universidades
realizassem atividades de extensdo em larga escala. No periodo de sua atividade,

envolvendo a estrutura do Governo, participaram mais de 350.000 universitarios em
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diversas regides do Pais. O Projeto, em 15 de dezembro de 1975, foi transformado
em Fundacdo Projeto Rondon, pela Lei® n° 6.310, talvez marcando o término do
processo de expanséo institucional do Rondon na estrutura de governo.

A democratizacdo do Estado e da sociedade brasileira apos 1985 trouxe novos
atores ao protagonismo, novas orienta¢cdes as politicas publicas de educacao, e novas
concepcdes ao papel da extensdo, com fortes criticas ao assistencialismo. Foi neste
contexto que se deu o progressivo enfraquecimento até a extincdo do Rondon, entre
1985 e 1988. A Medida Proviséria n° 28/89, de janeiro de 1989, convertida na Lei'’
7.732, de 14 de fevereiro de 1989, extinguia, no Art. 1° pardgrafo Il da referida lei, a
Fundacao Projeto Rondon.

No entanto, logo apd6s a extincdo do Projeto Rondon e, por conseguinte das
politicas a ele vinculadas, antigos participantes destes projetos, chamados
‘rondonianos”, conscientes do papel que estes tiveram e a0 mesmo tempo ainda
vinculados em suas concep¢des as politicas anteriores, criaram em 1990 a
Associacao Nacional dos Rondonistas, uma Organizacdo Nao Governamental (ONG),
mais recentemente qualificada pelo Ministério da Justica como Organizacdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP). Este organismo celebrou convénios
com varios ministérios para a execuc¢ao de atividades especificas, denominadas de
Operacoes Especiais do Projeto Rondon (Instituto Rondon de Minas)!8, de certa forma
antecipando o relangcamento do projeto, que ocorrera mais tarde, em outro contexto
politico, em 2003 (fora do enquadramento cronolégico de nossa pesquisa), em

iniciativa que serd liderada pela UNE.

2.7 Os Campi Avancados

N&o resta duvida, porém, que o Rondon teve um grande papel para o

desenvolvimento da extensao na universidade brasileira, abrindo “espagcos em suas

16 Lei n°6.310, de 15 de dezembro de 1975, autoriza a instituicdo da Fundacéo Projeto Rondon, e da
outras providéncias. Pode ser acessada na pagina:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6310.htm.

7lei N°7.732, de 14 de fevereiro de 1989. Pode ser acessada na péagina:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L7732.htm

18 |Instituto Rondon de Minas. Pode ser acessado na pagina:
https://rondonminas.wordpress.com/quem-somos/historico/projeto-rondon-no-brasil
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operacBes nacionais, regionais e especiais, que permitiam as universidades o
exercicio de acfes extensionistas, representando, portanto, um mecanismo de apoio
a extensao universitaria” (Gurgel, 1989 p. 120). O Rondon definiu-se pelo foco no
desenvolvimento de comunidades, experiéncia que fomentou o surgimento de outros
programas, que se operacionalizaram a partir do conceito de a¢do comunitaria. E
assim que surgiram entdo os Campi Avancados. Para Gurgel, os Campi Avancados
vém entdo a representar uma fase mais madura e sistematizada do Projeto Rondon:
Com os Campos avancados as possibilidades se ampliaram e as
Universidades passaram a ser consideradas como coparticipantes. Os campi
avancados contavam como estrutura de mobilizacdo de estudantes nas
universidades, os Grupos Tarefa Universitdria (GTus), formados por
representantes dos departamentos, que desenvolvem projetos na &rea de
atuacado. A nivel local, contava-se com diretor executivo, que coordena as
atividades desenvolvidas, e com o diretor-adjunto, que comanda o esquema
de apoio administrativo. A supervisdo das acdes é feita por professores que

se deslocam a regifes de atuacdo, por exigéncia da execucdo dos projetos
(GURGEL, 1989, p. 120).

A proposta foi bem aceita e se propagou entre os dirigentes das IFES, de sorte
gue em apenas cinco anos foram criados vinte e dois Campi Avancados, sendo
distribuidos conforme a tabela a seguir, elaborada por esta autora, a partir de dados

constantes em Gurgel (1986, p. 121):

Relacdo dos Campi Avancados, ano de fundacdo, localidade e

universidades responsaveis pelo programa.

ANO CAMPI AVANCADO UNIVERSIDADES RESPONSAVEIS
Roraima Universidade Federal de Santa Maria
1969 Tefé/ Amazonas Universidade Federal de Juiz De Fora

o Universidade do Estado da Guanabara, depois Universidade
Parintins/ Amazonas
Estadual do Rio de Janeiro

1970 Médio Araguaia/Goias Universidade de Brasilia
Rondénia Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Rio Branco/Acre Escolas Superiores da regido de Ribeirdo Preto/SP
Cruzeiro do Sul/Acre Universidade Estadual de Campinas

1971 Santarém/Para Universidade Federal de Santa Catarina
Marabéa/Para Universidade de Sdo Paulo

) Universidade Federal de Vigosa/Minas Gerais e Faculdades
Altamira/Para _
Isoladas do Estado de Minas.

1972 Irecé/Bahia Universidade Mackenzie e escolas isoladas de Sao Paulo
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ANO CAMPI AVANCADO UNIVERSIDADES RESPONSAVEIS
) ) Universidades Federal e Catélica de Goias e Escolas
Picos/Piaui .
Isoladas do Estado de Goias
) Universidade Estadual Julio de Mesquita e Faculdades
Humaitd/Amazonas
Isoladas de Séo Paulo
Barreiras/Bahia Universidade Federal de Minas Gerais
Benjamin . . . . )
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
Constant/Amazonas
Imperatriz/Maranhao Universidade Federal do Parana.
i Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro e Escolas
Amapa

Isoladas do Para

Universidade Federal de Pelotas, Universidade Catolica

Caceres/Mato Grosso de Pelotas e Universidade do Rio Grande

1973
Vale do Jequitinhonha/Minas | Universidade Catélica de Minas Gerais e Escolas isoladas
Gerais de Sao Paulo
Paraiba/Piaui Universidade Federal do Espirito Santo
Itaituba/Para Universidade para o Desenvolvimento de Santa Catarina
1974 Limoeiro do Norte/Ceara Universidade Estadual de Londrina no Parana.

Tabela 1 (Tabela elaborada pela autora, a partir de dados constantes em Gurgel, 1986, p. 121).

Podemos observar na tabela cima a repercusséo da proposta entre 0os anos de
1969 e 1974. Entre esse ano e 1979, nenhum Campus Avancado novo foi criado,
talvez em razdo dos custos elevados. As dificuldades cresciam, e Gurgel afirma que
em lugar da “universidade por projetos”, construiam-se edificios e a
interdisciplinaridade dos projetos ndo acontecia. Em 1978, os custos dos campi se
apresentavam ainda elevados. No periodo de janeiro a maio do mesmo ano
aconteceram visitas aos diversos campi distribuidos em quatorze estados. Entre os
campi visitados estava o Campus Avancado de Caceres.

O Rondon buscou envolver as universidades locais mais préximas a area de
atuacdo dos Campi Avancados. No periodo de 1969 a 1979 os Campi Avancados
receberam em torno de 11 participantes por dia, totalizando uma presenca de 24.963
universitarios (GURGEL, 1986, p. 123).

O Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB) criou uma
Comisséo para analisar atividades basicas de ensino e extensao realizadas nas areas
atendidas pelo programa. Dispde-se de um vasto material sobre os Campi Avancados,

no documento final emitido pela comissdao em 1980, denominado “Uma Visdo do
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Campus Avancado pelo Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras e
Fundagéo Projeto Rondon”. O estudo aponta a necessidade de revisdo do proprio
modo de existir da universidade brasileira, buscando a efetiva vinculacdo da
universidade com anseios e necessidades das comunidades das regides em que
atuavam os campi avancados. A comissdo responsavel por este relatorio se
compunha de integrantes da Fundacéo Projeto Rondon, assim como das instituicoes
de ensino superior participantes. A ideia inicial seria, com base neste relatorio,
incrementar a experiéncia destes campi a partir de um diagndstico de seus resultados:
O grupo decidiu por conduzir o trabalho por uma “andlise do Programa
Campus Avancado”, no momento em que o Campus Avancado, um dos
programas do Projeto Rondon, acumulava uma experiéncia de dez anos. A
proposta se desenvolve com referéncia a formagé@o socio-profissional dos
estudantes universitérios, vinculada as necessidades das comunidades
interioranas e a participacdo mais efetiva da universidade no
desenvolvimento nacional de modo que seus objetivos mais amplos mantém

uma identificacdo com os propésitos dos programas de extensdo das
universidades (BRASIL/MEC/DDD, 1980).

Os resultados deste relatério apontaram para a necessidade de aprofundar os
“‘métodos de atuagcdo em comunidades, considerando a possibilidade de se constituir
num modelo de interiorizacdo de uma universidade genuinamente brasileira”
(BRASIL/MEC/DDD, 1980). O tempo todo, o Relatério revela a insatisfacdo com a
resisténcia encontrada nas universidades.

O relatorio se refere a Circular n° 513, de 25 de junho de 1975, expedida pelo
MEC, direcionada a reitores e diretores das IFES, que mostra a cobrancga para que as
instituicbes garantam uma participacdo mais efetiva de professores e estudantes nas
acdes do Rondon, “procurando, se possivel, compatibiliza-las com suas necessidades
de treinamento ou estagio”. Em consonéancia e em paralelo a esta recomendacéo, a
Comisséo responsavel pelo Relatorio aconselha "que as instituicdes de ensino
superior do Sul e Sudeste do Pais e o Projeto Rondon procurem envolver,
gradativamente, nas atividades dos campi avancados, as instituicbes de ensino
superior das regides onde estéo localizados os campi avancados”, e refor¢ca ainda a
importancia do trabalho em cooperacdo de “professores como orientadores,
supervisores, consultores ou coordenadores-técnicos”, indicando até mesmo a
possibilidade de que “credenciem profissionais outros que atendam aos requisitos
estabelecidos pelos 6rgdos académicos no planejamento das atividades"
(BRASIL/MEC/DDD,1980).
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O Relatorio de 1980 enaltece a riqueza das experiéncias de uma década que
estes campi haviam acumulado. Mas culpa o fato de o alcance néo ter sido mais amplo
a que os “docentes universitarios de hoje guardam de si uma imagem de atuais elos
de uma corrente de catedraticos”. Assim, o documento contrapde as potencialidades
positivas e inovadoras dos Campi Avancados com a inércia e resisténcia ao novo de
pontos negativos da universidade brasileira que despotencializavam a contribuicao
destes campi e do Rondon.

A visdo positiva se traduzia em como abordam o acervo fisico, mas
principalmente na percepcdo de que estes campi poderiam engendrar um
pensamento cientifico nacional de universidade, semear conhecimentos a serem
geridos no contato com a realidade social, com a diversidade regional e na integracao
entre estudantes e professores. Este foco inovador antepunha-se, na visdo expressa
no documento, ao simples repetir-se de conhecimentos importados. Neste ponto, ao
enaltecerem a experiéncia dos campi avancados, o documento faz uma severa critica
a como viam a universidade brasileira sob varios aspectos: no sentido do aprendizado
limitado a relacdo entre mestre e alunos; na pratica cientifica de mera reproducéo de
conhecimentos estrangeiros e pouco espac¢o a criatividade cientifica; na falta de
“‘comprometimento com os problemas concretos da Nag¢ao”; na pouca dedicacao da
“classe de docentes de nivel superior do Brasil” para “construir um saber vinculado a
interpretacdo da experiéncia nacional e a anadlise de sua cultura”
(BRASIL/MEC/DDD,1980).

De acordo com o documento, mesmo apods as reformas que enfatizaram a
Extensdo Universitaria por meio de seus programas institucionalizados (CRUTAC,
Rondon, Campi Avancados), parecia que a extensdo ainda ndo havia sido entendida
pela comunidade universitaria, na contraméao da visao defendida pela comisséao.

O relatério aponta que “chegou-se a compreender entdo que era preciso
conceber os campi avancados como uma atividade tipica de extensdo universitéria,
ou seja, a pratica de uma nova dimensao do ensino e pesquisa de grau superior”. Os
autores do Relatorio acreditavam assim no potencial transformador que a extensao
possuia de renovar e construir uma universidade para a “Nag¢ao”. Afinal, de uma
“‘universidade que ndo ia aquelas comunidades, totalmente desvinculadas da vida
politica, econémica e cultural da Nagao”, a experiéncia do Rondon e dos Campi
Avancados permitiu reconhecer “valores e elementos culturais, que alargavam sua

percepcao da realidade social e econdmica brasileira”. Aos seus olhos, porém, a
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universidade da época acabava sendo como o "antigo brocardo remendo novo em
pano velho, pois 0 que havia era uma universidade com roupagem nova, enquanto,
em grande parte, as mentalidades continuam as mesmas, anteriores a reforma”, ja
que persistia a “desvinculagdo de programas de ensino e pesquisa em relagdao” a
sociedade e as novas possibilidades vislumbradas pelos Campi Avancados e Rondon
(BRASIL/MEC/DDD,1980).

Uma possivel causa desta dificuldade poderia ser o fato dos projetos estarem
alojado em ministérios distintos, uma vez que a universidade estava subordinada ao
Ministério da Educacéo e Cultura, enquanto o Projeto Rondon, e mesmo as iniciativas
dos Campi Avancados, se vinculavam mais diretamente ao Ministério do Interior. Foi
diante desta constatacdo que se traduzia a resisténcia da universidade brasileira ao
gue o governo propunha, que em 1979 uma comissao interministerial foi imbuida de
“sugerir formas alternativas de programagao para consecugao de objetivos comuns”
aos dois ministérios. O relatorio encerra com uma adverténcia a acomodacao das
elites e elogio ao vanguardismo do projeto:

[...] ao final de seus dez anos, o Programa Campus Avancado vai chegando ao
limite de sua fase experimental, de estruturacéo ou articulagdo com a estrutura
da universidade brasileira. Conservou, contudo, seu carater de programa de
vanguarda onde é deixada plena liberdade a iniciativa universitéria, em face da

dimenséo dos problemas para os quais ele chama a aten¢éo do Pais e de suas
elites (BRASIL/MEC/DDD, 1980).

Assim, acompanhando Gurgel, ndo obstante os objetivos iniciais, concebidos
no ambito do estado de ruptura das liberdades democréticas, entenderam que as
mudancas estabelecidas a partir de 1968 favoreceram maior participacdo das
universidades junto as comunidades, articulando “a extens&o universitaria com a agéo
junto as populacfes carentes e apresentando o desenvolvimento de comunidades
como metodologia do trabalho” (GURGEL, 1985, p. 15).

Como aponta Souza sobre os Campus Avancados e o CRUTAC, houve uma
forte mobilizagdo de “toda uma logistica apoiada pelo Projeto Rondon”, por meio da
qual “contavam com recursos do orgamento das Universidades e alguns convénios
com as prefeituras” (SOUZA, 2000, p. 95).

Como ressalta Gurgel (1986), um conjunto de novos organismos estatais foram
criados e consolidados, em meio aos quais praticas extensionistas encontraram
espaco para se desenvolverem e, no ambito universitério, para terem as bases de sua

estrutura delineada. Varios programas governamentais concorreram para apoiar o
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trabalho de extensdo nas universidades, tais como: Projeto Rondon, vinculado ao
Ministério do Interior; Operagdo Osvaldo Cruz, coordenada pelo Ministro da Saude,
com finalidade de mobilizacdo de universitarios para a atuacdo em programacoes
desenvolvidas por aquele ministério (extinto em meados da década de 70); Operacao
da Acéo Civico Social (ACISO), coordenada pelo Ministério do Exército por todo o
pais; Operagdo Mauda, assimilada no final dos 1970 ao Projeto Rondon, vinculada
Ministério dos Transportes, com universitarios atuando junto a programas
relacionados aos transportes, propiciando estagios e viagens de estudo. Gurgel
finalmente salienta que “recrutas e militares colocam-se a servigco das comunidades
pobres” (1986 p. 14-15). Todo este aparato indica como estes mecanismos
extensionistas atenderam a uma légica do regime, de colocar a universidade a servico
da sua relacdo com a sociedade por meio de politicas assistencialistas, de modo a
contribuir para construir a imagem de uma legitimidade social e desenvolvimentista ao
regime autocratico. Por dentro deste regime, porém, os atores envolvidos na execucao
destes programas extensionistas, como vimos acima, acreditaram urdir um novo
conceito de universidade, segundo sua visdo, mais comprometido com a sociedade,
opondo-se ao que consideravam a “corrente dos catedraticos”. Nas palavras do
relatorio analisado acima revela-se um debate sobre a universidade ora mais intenso,
ora menos, ora mais as claras, ora menos visivel. Este debate que sera retomado na
década seguinte, apos a definicho de rumos politicos acarretados pela

redemocratizacdo pais.

2.8 A Reforma de 68 e os primeiros passos das estruturacdes administrativas

da extensédo nas universidades publicas brasileiras

A institucionalizacdo da extensao nas universidades, no ambito administrativo
e de politicas da educacdo superior, se deu somente na virada das décadas
1960/1970, com o surgimento dos Planos Setoriais de Educacdo e Cultura
estabelecidos pelo MEC. O Primeiro Plano Setorial de Educacdo e Cultura, de
1972/1974, apresentava a implantacdo do CRUTAC; o segundo, de 1975/1979,
determinava que as Instituicbes de Ensino Superior deveriam cumprir a funcéo da
Extensao; o terceiro, intitulado Plano Setorial de Educacéo, Cultura e Desporto, de
1980/1985, contemplava por exemplo acdes de educacdo no meio rural e nas
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periferias urbanas, assim como desenvolvimento cultural e valorizacdo dos recursos
humanos. Este ultimo reforcou ainda a interiorizacdo da Universidade no Centro-
Oeste, na prestacao de servico, cursos e estagios supervisionados (SOUZA, 2000). A
efetiva institucionalizacdo, porém, se consolidaréd pari passu, por meio de medidas
complementares e criagdo de organismos administrativos.

Gurgel (1986, p. 14-15) nos posiciona em relacdo a algumas mudancgas em
relacdo ao ensino, trazidas pela “Reforma Universitaria de 1968”, que implicaram a
criacao de comissfes ou entes administrativos que vao favorecer a institucionalizacao
da extenséo:

Os discursos oficiais sempre limitam a questdo da ligacdo
universidade/sociedade ao campo da extensdo universitaria. A partir da Lei
n2 5.540 [...] quando se definiu o perfil da universidade brasileira, tomou-se
tal legislacdo como ponto basico. Sabe-se que a partir dela foram gerados
mecanismos de apoio institucional ao trabalho das universidades, sendo
criadas: em 1969, a Comissdo Incentivadora dos Centros Rurais
Universitarios de Treinamento e Ac¢do Comunitaria (CINCRUTAC); e,
posteriormente, em 1974, a Coordenacdo de Atividades de Extensdo

(CODAE), do Departamento de Assuntos Universitarios (DAU), do Ministério
da Educacéo e Cultura (MEC) (GURGEL,1986, p. 14-15).

Cabe destacar, nesta sequéncia de desenvolvimento do aparato administrativo,
a criacdo em 1974 da Coordenacdo de Atividades de Extensdo (CODAE),
subordinada ao Departamento de Assuntos Universitarios (DAU/MEC). Foi constituida
pelas Portarias de n° 289/74, do Ministério da Educacdo, e pela Portaria Interior n®
398/74, do Ministério do Interior, com a intencdo de promover a¢des de extensao a
nivel nacional e a inter-relacdo dos Programas CRUTAC e Campus Avancado, vindo
a substituir o CINCRUTAC, criado anteriormente (em 1969) para organizar 0S
CRUTACS existentes em varias universidades nacionais desde a segunda metade da
década anterior (SOUZA, 2000, p. 73).

Podemos dizer que a CODAE foi o primeiro ente governamental, na estrutura
administrativa que regulamenta a universidade brasileira, a incluir a referéncia nominal
a extensao, o que sem duvida revela seu avango entre as preocupacdes que o regime
tinha com relacdo a educacéo superior, e também representa um marco inicial em
termos de desenvolvimento institucional formal da extensao, assim identificada, com
nomeacao de coordenador responséavel por suas funcgdes.

E por essa razdo que Souza assevera que a institucionalizacdo efetiva da

extensdo se consolidou tdo-somente com a implantagcéo destas portarias, para além
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dos conceitos e metas apregoados pelos supracitados planos setoriais®®. Ela sintetiza
as atribuicdes desta nova coordenagao:
Era de competéncia da CODAE coordenar, supervisionar e avaliar as
experiéncias de ensino em andamento; articular, em nivel de instituicdo de
ensino superior, as varias experiéncias de extenséo existentes e articular a
coordenacdo de Extensdo com organismos publicos ou privados — nacionais,

regionais, ou estaduais, que pudessem servir de suporte ao desenvolvimento
de atividades extensionistas (SOUZA. 2000, p. 73-75).

A Coordenacédo das Atividades de Extensdo cria o Plano de Trabalho de
Extensdo Universitaria, em que o atendimento a populacdo e a troca de saberes
académicos e populares ficam em destaque, de sorte que as camadas populares
passariam a ser também sujeitos da acdo extensionistas.

A consolidacdo da extensdo no ambito universitario ocorreu paulatinamente a
criacdo e consolidagcdo de uma série organismos, vinculados a outros ministérios,
igualmente envolvidos com ac¢des extensionistas que por sua vez se associavam as
universidades em sua execucdo, conforme arrolado anteriormente (Projeto
Rondon/Ministério do Interior, Operacao Osvaldo Cruz/Ministério da Saude, Operacgao
da Acdo Civico Social/Ministério do Exército, Operacdo Maué/Ministério dos
Transportes) (GURGEL, 1986, p.14-15).

2.9 Plano de Trabalho da Extensao Universitaria

O MEC prop6e em abril de 1975 o Plano de Trabalho da Extenséo Universitaria,
plano interministerial que estendia a participacdo aos docentes e discentes nos
Programas de Extensdo Universitdria. Foram realizados encontros com
representantes do Ministério do Interior (MINTER), do CINCRUTAC, da Operacao

19 “[...] a institucionalizagdo da extensao dentro da estrutura ministerial s6 vai se mostrar mais efetiva
em maio de 1974, através da Portaria n°® 289 do MEC, e da Portaria n°® 398, do Ministério do Interior,
que criaram a primeira Comissdo Mista MEC/MINTER, com a finalidade de estudar medidas que
promovessem um inter-relacionamento entre os programas dos dois ministérios e, assim, fossem
encontradas propostas que os viabilizassem” (SOUZA, 2000, p. 73).
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Maua (OPEMA)?°, do Ministério dos Transportes, do Instituto Euvaldo Lodi (IEL)?, do
Departamento de Assuntos Universitarios do Ministério da Educacdo e Cultura
(DAU/MEC), da Empresa Brasileira de Telecomunicacbes (EMBRATEL), do
Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo (MOBRAL), do Movimento Universitario de
Desenvolvimento Econdmico e Social (MUDES) e do Conselho de Reitores (CRUB)
(BRASIL. MEC/DAU,1975). No entendimento de Gurgel, a CODAE buscou levar a
extensao universitaria a uma articulacdo com os programas e projetos do governo.

No que diz respeito as acdes e institucionalizacdo da extensdo previstas no
Plano de Trabalho da Extensédo Universitaria, Souza nos diz que incluia o “Projeto
Rondon, o Campus Avancado, o CRUTAC, os projetos de integracdo das
universidades nas comunidades e de integracdo Escola-Empresa-Governo”. Diante
disto, a autora aponta que o conceito geral que permeava a extensao universitaria
neste momento era trata-la “essencialmente como a prestacdo de servico as
comunidades carentes”, revelando assim uma “face assumidamente assistencialista”,
de modo que esta politica “sera utilizada, pelo Estado, como instrumento para seu
projeto politico desenvolvimentista, sob a propagacdo da necessidade de integrar o
territorio nacional” (SOUZA, 2000, p. 74-76).

O Plano de Trabalho de Extensao Universitaria da CODAE, “talvez tenha sido
o documento mais importante em relagado a operacionalizacdo da extensdo”. Esse
“plano se apresentava como um documento frio, simples e contraditério € mesmo
assim, atingiu uma projecao ampla”. Era tdo generalista e abrangente que permitia
agdes “onde quase tudo poderia ser feito em nome da extensdo” (GURGEL, 1986, p.
138).

O Plano foi divulgado em 1975, tendo como base legal a Lei n°5.540 e trazendo
a extensdo como um processo de comunicacdo entre universidade e sociedade.
Representavam “o movimento dialético de ida e volta” os seguintes termos:

” LL 11 M

“retroalimentagao”, “integragao”, “abertura”, “equilibrio” e “projecao”. O Plano garantia

20 A Operacdo Maua compreendia estagios viagens, visitas técnicas, cursos, simpdsios e conferéncias.
Em 31 de Julho de 1969, foi instituida em carater permanente pelo Decreto Lei no 64.918, subordinada
ao Ministério dos Transportes e sua finalidade era integrar os estudantes na problematica dos
transportes. Niskier, Arnaldo, Histéria da Educacéo Brasileira, de José Anchieta aos Dias de Hoje. Sédo
Paulo, Ed. Europa, 2011.

21 O Instituto Euvaldo Lodi (IEL) foi criado pela Confederacao Nacional da Indastria (CNI) em 29 de
janeiro de 1969. Tinha como proposta aproximar os estudantes das linhas de montagem por meio de
estagios supervisionados. Para saber mais acesse:
http://www.portaldaindustria.com.br/iel/institucional/2015/06/1,1800/historia.html
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a participagdo discente e envolvia os docentes “em programas de melhoria das
condicbes de vida da comunidade e no processo geral de desenvolvimento”.
(GURGEL, 1986, p. 138). No ano em que foi criada a CODAE, ja teria quatro anos o
texto de Paulo Freire intitulado “Extensdo ou Comunicagado?”, de modo que seus
argumentos eram conhecidos por profissionais do setor da educagao. Nesse texto,
Freire jA havia proposto que o conceito de extensdo estivesse vinculado a
comunicacao entre universidade e sociedade. Parece que as ideias de Paulo Freire
podem ter influenciado aqueles que elaboraram os documentos sobre extensao
quando da criagdo da CODAE. Muito embora a terminologia empregada nos
documentos da CODAE indicasse sinergia conceitual com ideias criticas levantadas
por Freire, por muitos anos ndo passaram de expressdes vazias, de certo modo, pois
n&o condiziam com as praticas (BOTOME, 1996, p. 71).

Extinta em 1979, ficou menos amparada institucionalmente até 1990, no
sentido de néo ter sido criado outro ente administrativo que a regulamentasse em nivel
do Departamento de Assuntos Universitarios — DAU/MEC (GURGEL,1986, p141-143).
Em 1990, a extenséao foi retomada na estrutura do MEC “como resultado de esforgos
de alguns atores politicos que vinham da militAncia no movimento docente e que
traziam o discurso da democratizagéo da universidade” (SOUZA, 2000, p. 76). Seré
um novo capitulo, em que ela, a extensédo, ressignificada politicamente, ndo estara
mais a servico da legitimacdo de um projeto autoritario desenvolvimentista, mas de
um discurso de projeto democratico que operard com outra terminologia, como
“direitos humanos” e “cidadania”.

Vale recapitular parte do percurso, pois ingressaremos em um momento de
transicao das politicas que norteardo a educacéao superior no Brasil a partir de meados
dos anos 1980. O Programa Nacional de Extensdo Universitaria do Regime Militar foi
se estruturando ao longo de pouco mais de década: em 1966, os Centros Rurais
Universitarios de Treinamento e A¢do Comunitaria (CRUTAC) comecam; em 1967, a
largada do Projeto Rondon; em 1969, iniciado o projeto Campus Avancado. Uma vez
instaurada a CODAE, por uma iniciativa governamental interministerial (MEC/Minter),
estes projetos passaram para sua coordenacéo, tendo como escopo que a extensao
leve as atividades da universidade até as comunidades carentes, sob a forma de
servigos, cursos, treinamentos e outras modalidades. O enfoque de trabalho da
CODAE de 1975, com a implantacdo de seu Plano de Trabalho da Extensao

Universitaria, foi retomado durante os encontros do Férum de Pro-Reitores de
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Extensdo (FORPROEX), na segunda metade da década seguinte, posto que o
discurso novamente ressaltava o papel da troca de conhecimentos, vendo a extensao
como via de mao dupla entre universidade e sociedade.

A pergunta serd se nesta retomada do enfoque, e mesmo de elementos do
discurso, a extensdo ir4 além da superficialidade do termo e atingird uma efetividade
conceitual das politicas e um impacto significativo sobre a universidade. Ora, 0
enfoque dado a extensdo, como desdobramento da Reforma de 68, teria resultado,
como coloca Gurgel, em concebé-la como a

Ponte para a realimentacdo da estrutura académica, funcionando como
elemento provocador de mudancas a nivel interno da universidade e da
sociedade de um modo geral. Falava-se dela como uma forma de ensino

aplicado, utilizando-se o laboratério vivo da comunidade (GURGEL, 1968, p.
15).

Muitas destas ideias foram, assim, retomadas nos anos 1980, quando se
discutiria uma extensdo mais cidada. Ora, na contramado destes conceitos, que
configuravam o discurso oficial da politica de extensao universitaria oficial sobre si
mesma, Silvio Paulo Botomé coloca, em sua obra “Pesquisa alienada e ensino
alienante: o equivoco da extensao universitaria” (1996), que nao teria havido a
transformacdo na pesquisa e no ensino, como esperado nessa apregoada relacéo
com a sociedade. Sua critica, assim, ndo recai apenas sobre o assistencialismo
assumido da extensao universitaria a época do regime autoritario, mas também sobre
inconsisténcias que teriam subsistido em sua retomada, e aparente reposicionamento
politico, apds a redemocratizacao.

Silvio Paulo Batomé (1996, p. 72-73), assim, disseca mordazmente as
contradicbes da extensdo universitaria ao longo das duas décadas que marcaram a
passagem da ditadura para a democracia em uma extensa passagem que aqui nos
desculpamos por reproduzir, mas o fazemos pela amplitude de seus argumentos:

Mas parece ter havido, nas décadas de 70 e 80, muito mais um esforco de
justificativa e defesa da extensdo Universitaria do que o exame critico das
fungbes da universidade e a utilizagdo de seu compromisso social. As
palavras foram repetidas e ampliadas. As praticas extensionistas, da mesma
forma, foram multiplicadas ao longo das duas décadas. [...]. Os conflitos e
divergéncias entre as diferentes propostas para a universidade terminam
sendo resolvidos pela criacdo de um recurso fora da pesquisa e do ensino, o
gual sem altera-los serviria de mao para estender a universidade até a
sociedade. [...] A retorica oficial do governo, a proclamada pela propria
instituicdo, ndo levou nem correspondeu a uma efetiva transformacéo da
pesquisa e do ensino, mas a alguma adesdo da instituicdo as propostas

oficiais, gracas ao discurso salvacionista, permanecendo o que ja era feito
sem alteragfes significativas. A universidade, em lugar de aperfeicoar-se na
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diregdo de uma maior afirmagéo de sua identidade, facilitou, com a adeséo a
atividades que ndo levaram a proclamada transformacéo ou contribuicédo
social, mas que apazigua a instituicdo com a permissdo de um intenso
ativismo social. [...]. N&o teve relacdo com conhecimento de valor, nem com
uma estabelecida estratégia e intencdo politica de tornar o conhecimento
efetivamente acessivel a todos (BATOME, 1996 p. 72-73).

De fato, a transformacéo (independentemente do alcance que se acredite tenha
alcancado) dos enfoques e politicas da educacdo superior (e por conseguinte da
extensao universitaria), na década de 1980, no ambito da redemocratizacao vivida no
pais, colocou as claras visdes divergentes sobre a universidade. De modo geral,
conforme defende Maria das Gracas Medeiros Tavares (1997, s/p), teria prevalecido
um movimento no sentido da democratizacdo da prépria instituicdo universitaria, de
modo que, segundo ela, “os anos 80, foram marcados por um movimento em diregao
a socializacdo do poder politico no ambito da Educacéo e possibilitou o debate sobre
projetos diferenciados de reestruturacéo da politica educacional”. Cabe destacar que,
como lembra a autora, na primeira metade da década de 1980, mesmo que marcada
por intensos debates — em um ambiente que trouxe consigo uma reestruturacao
politica da universidade, resultante da mobilizacdo e articulagdo que envolveu a
Associacdo Nacional de Docentes do Ensino Superior (ANDES), os dirigentes
universitarios e o Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB, atual
ANDIFES) — “a extensdo universitaria ndo se constituiu em tema prioritario”
(TAVARES, 1997, s/p).

E na segunda metade dos anos 1980 que se retoma o debate sobre extens&o.
Foi necessario o advento da chamada "Nova Republica", iniciada em marco de 1985,
com um “Governo mais permeavel a pressao social organizada”, para que, no ensino
superior, em meio a “varias propostas de reestruturacdo da universidade elaboradas
pelo Governo, com forte apelo social”’, se pudesse ver preencher a “lacuna na area de
extensao universitaria sentida nos primeiros anos da década de 80", quando a
comunidade universitaria relegou o tema a segundo plano (TAVARES, 1997, s/p).
Assim, para compreendermos 0S novos rumos seguidos pela extensao universitaria,
€ preciso analisar os trabalhos e propostas da Comissao Nacional para Reformulacao

da Educacgao Superior que nasce da “Nova Republica”.
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2.10 Comisséao Nacional para Reformulagcdo da Educacé&o Superior.

Em 29 de marco de 1985 é criada, pelo entdo Vice-Presidente da Republica no
Exercicio da Presidéncia, José Sarney, a Comissdo Nacional para Reformulacdo da
Educacéo Superior, através do Decreto?? Lei n® 91.177. A Comissao foi composta por
24 membros que tinham o prazo de seis meses para apresentar o relatério conclusivo.
O relatorio devia oferecer subsidios a formulacdo de uma nova politica para a
educacao superior brasileira, com o dever de promover consultas a especialistas,
entidades e instituicdes, e examinar o acervo de estudos e propostas existentes. Tinha
a finalidade de reestruturar toda a educacdo superior, avaliar o exercicio de suas
funcdes tradicionais e, por fim, dimensionar a necessidade de estabelecer uma politica
de educacdo superior que atendesse as exigéncias do desenvolvimento e aos anseios
democraticos da sociedade brasileira.

Esta comisséo representou, segundo Tavares, um avango para a Extenséo
Universitaria:

A extensdo se apresentou como uma das atividades essenciais da
universidade em qualquer sociedade moderna com o objetivo de transferir
conhecimentos & mesma. Considerando a comprovada inadequacdo da
universidade a realidade brasileira, especialmente a interesses e
necessidades de amplos setores sociais marginalizados, [...] o0 documento
destacava a necessidade de reforgar as atividades de extensdo universitaria
ao se referir sobre [...] mecanismos efetivos de transferéncia de
conhecimentos para fora da universidade. [..] A atividade de extenséo se

constituiu, portanto, nesse documento, em um instrumento de grande valor
pedagodgico, além de proporcionar servicos efetivos (TAVARES, 1997, s/n).

Seu relatério final, intitulado “Uma Nova Politica para a Educagdo Superior
Brasileira”, foi apresentado ao Ministro da Educag¢dao, Marco Maciel, em 21 de
novembro de 1985. Do ponto de vista do Ministério da Educagéo, o relatorio continha
0s subsidios, mas as propostas necessitavam ser discutidas amplamente por todos
0S grupos envolvidos, a fim de sistematizar as questfes suscitadas no relatorio e
trazer a comunidade para o debate com a finalidade de preparar as medidas

administrativas e legais para as mudancas necessarias.

22 Decreto n® 91.177, de 29 de marcgo de 1985. A Lei é publicada no Diario Oficial da Unido - Secéo 1 -
1/4/1985, Pagina 5651 (Publicacao Original), a Comisséo Nacional. Institui Comissao Nacional visando
a reformulacdo da educacao superior e da outras providéncias. Pode ser acessado na pagina:
http://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1980-1987/decreto-91177-29-marco-1985-441184-
publicacaooriginal-1-pe.html.
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Para tanto, se criou no MEC, em 1986, o Grupo Executivo para a Reformulagéao
da Educagdo Superior (GERES)?, através da Portaria n° 100, de 6 de fevereiro, e
instalado pela Portaria n°. 170, de 3 de marco de 1986. Sua finalidade era reestruturar
a educacao superior no Brasil. A comunidade universitaria foi convidada a participar
das discussdes para subsidiar a reforma, mas as contribuicbes recebidas néo se
aproximaram das expectativas do GERES, talvez pelo fato de que a linha de
pensamento predominante no GERES fosse em sentido contrario aos anseios de boa
parte da classe docente neste momento.

Uma proposta levada ao MEC pelo Grupo foi estimular a extensdo como um
importante canal para contribuir para o desenvolvimento do pais por meio da
transferéncia de conhecimentos, de modo que as universidades receberiam recursos
para investir em projetos com retorno a sociedade (Memorial 30 anos FASUBRA
Sindical). A questdo, como veremos a seguir, € que este grupo imprime no conceito
de prestar servicos uma logica mercadologica empresarial que se opunha a visao
defendida a época pelo movimento docente.

O relatorio final do GERES, de setembro de 1986, expressa uma mentalidade
de fundo neoliberal, que influenciou algumas das diretrizes assumidas pelo MEC, no
ambito do qual se posicionou a finalidade da extenséo, no sentido da maior misséo, a
transmissao de conhecimentos. Veremos como o discurso da GERES e adocédo de
propostas suas pelo MEC representou uma guinada neoliberal das politicas de
educacao superior, em consonancia com ideias que se espalhavam nos anos 1980
em Varios paises.

Como estas ideias se articularam uma nova concepc¢ao de universidade? O
relatério expds assim que “a complexidade da organizagéo universitaria” colocava a
prioridade “de atividades e fungbes académicas”, “as quais as demais devem
subordinar-se”, conforme o conceito de uma “Universidade do conhecimento”, com
“atividades de ensino, pesquisa e extensao feitas com competéncia e geridas de forma
apropriada”. Nesta perspectiva, a “missao central” seria entdo a “geracédo e
transmissao de conhecimentos”, norteadas pelo conceito de “cidadania académica”,

sustentada no mérito e na competéncia (GERES,1986, p. 17-18).

23 Relatoério do Grupo Executivo para a Reformulagéo da Educacao Superior, Brasilia, DF de setembro
de 1986. Pode ser acessado na pagina: http://www.schwartzman.org.br/simon/pdf/geres.pdf.
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O GERES, na avaliacéo de Tavares (1997), tinha como alvo o ensino superior
federal. Propunha a autonomia universitaria, como j& havia sido colocado no inicio dos
anos 1980, com o objetivo de liberar o governo do financiamento das universidades
federais. Assim, este modelo de “universidade do conhecimento, considerada
modernizante”, na verdade apontaria para a privatizagcdo do conhecimento
universitario e para um direcionamento da pesquisa submetido ao controle das
agéncias de financiamento (GERES,1986, p. 17-18).

Neste contexto, 0 MEC passou a definir critérios de avaliacdo de desempenho
das IES como parametro para a liberacéo de recursos. Sobre esta avaliacdo, Tavares
(1997) coloca que a extensao seria tratada como um medidor, com base na venda de
servicos, que justificaria a falta de igualdade na distribuicdo de recursos
governamentais entre as IES. Deste modo, a extenséo foi submetida a um conceito
mercadoldgico, na forma de conceber a prestacdo de servigos. Assim, aumentariam
os recursos financeiros a medida que a universidade se adaptasse a légica do
mercado. E ai que o GERES lancga o conceito de “centros de exceléncia”, os quais
seriam tratados de forma privilegiada conforme critérios meritocraticos. A extensao
universitaria seria aliada da visao privatizante da universidade, pois funcionaria como
forma de a IES produzir conhecimentos para os setores que pudessem pagar por seus
servigos, acoplando a universidade uma cultura empresarial e alinhando-a aos
interesses das classes dominantes.

A prestacdo de servicos pagos, nesta concepcao, fazia da Extensdo
Universitaria uma geradora de recursos, mostrando a entrada em nosso pais da visao
neoliberal do ensino superior. Na contramdo deste alinhamento ideolégico que o
governo impunha a educacao, naquele ano, 1986, ocorreu uma grande greve nacional
que paralisou varias universidades, evidenciando como a universidade brasileira se
encontrava dividida entre dois modelos antagbnicos, que inclusive encontravam
expressao dentro do préprio MEC, como se compreende pelas diretrizes colocadas
pelo “Programa Nova Universidade”, que ndo convergem integralmente com o que
propunha o GERES. No seio deste conflito, a extensdo também foi alvo de embates,
pois se estruturaram visdes antagbnicas de concepcdo do que seria a agao

extensionista da universidade.
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2.11 Programa Nova Universidade (PNU)

Através do Decreto Lei n® 92.200, de 23 de dezembro de 1985, o Governo José
Sarney instituiu no ambito do Ministério da Educacédo o Programa Nova Universidade
(PNU)?*. O Programa, entre outros, teve os seguintes objetivos: a melhoria da
qualidade do ensino de graduagéao; o revigoramento das atividades de extensao nas
instituicbes de ensino superior; e o fortalecimento dos niveis de integracdo da
universidade com a educacdo béasica e a implantacdo de um sistema de
acompanhamento e avaliacao das instituicdes de ensino superior. Ficava a cargo da
Secretaria da Educacdo Superior do Ministério da Educacdo a coordenacdo do
Programa, enquanto as despesas decorrentes da execu¢cdo do mesmo deveriam ficar
por conta dos recursos consignados no orcamento do Ministério da Educacéo.

Para Tavares, o PNU tinha a universidade como “um centro de elaboracéo, de
formacédo e de comunicacao do saber, comprometida com o objetivo estratégico de
reducdo da dependéncia cientifica e tecnolégica do Pais”. Destaca quatro eixos
principais de acdo: melhorar a qualidade do ensino de graduacgao; estar comprometida
com a melhoria da educacéo basica; e acompanhar a avaliacdo da instituicdo e da
relacdo da universidade com a sociedade. Nesse ambito, via-se “a extensao
universitaria como um instrumento privilegiado de integracao da universidade com seu
contexto social, postulando a centralidade da extensdo universitaria no processo de
melhoria da qualidade do ensino de graduagao”. A preocupacao com a “formacao de
profissionais comprometidos com o0 seu meio trazia, implicita, a ideia da valorizagéo
da atividade extensionista, tornando-a indissociavel ao ensino e a pesquisa”
(TAVARES, 1997, s/n).

Os projetos de extensao que traziam objetivos educacionais eram considerados
prioritarios. Estes deveriam fazer parte de programas institucionais para que fossem
financiados; ja aqueles com natureza assistencialista ou de prestacao de servico eram
considerados secundarios e de menor importancia. Tavares salienta que “o PNU deu
uma destinagdo mais especifica a extensdo universitaria ao transforma-la em
instrumento de avaliacdo dos cursos ofertados pelas IFES” (TAVARES, 1997, s/p).

Nesta perspectiva, a Extensdo tornava-se importante para a atualizacéo do ensino e

24 Decreto Lei n® 92.200, de 23 de dezembro de 1985 - Programa Nova Universidade. Pode ser
acessado na pagina: https://www.diariodasleis.com.br/legislacao/federal/26997-institui-o-programa-
nova-universidade-e-da-outras-providencias.html
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da pesquisa e deixava de ser uma atividade com fins meramente assistencialistas,
deixando de ser secundéria nas IFES.

Na compreensao de Souza (2000, p. 97), a década de 1980 marca uma nova
fase para a Extensao, que se relaciona ao fortalecimento da categoria docente neste
momento, que traz em seu bojo uma postura diferenciada em relagdo a universidade.
Nesta perspectiva, configura-se uma visdo da extensdo como articuladora do ensino
e da pesquisa, vendo a universidade como uma instituicao social de interesse publico:

A Extensédo passou a ser buscada além de sua compreenséo tradicional de
disseminar conhecimentos, prestar servicos ou difundir cultura. [...] O
compromisso com a populacdo passou a ser 0 eixo das atividades e a
extensdo passou a ser entendida como articuladora do ensino e da pesquisa,
vinculando-as ao exercicio de transformacdo da sociedade. [...] Travava-se

de uma discussdo continua sobre o compromisso social da universidade
como uma instituicdo social de interesse publico. (Souza, 2000, p. 97)

Para Souza (2000, p. 98), o movimento docente trouxe esta proposta renovada
para uma universidade que assumisse seu compromisso social, que se engendrou em
meio a profundos debates politicos que ocorriam em grande parte das universidades,
no clamor pela democratizacao institucional:

Discutia-se a necessidade de sair de seus proprios muros, de sair dos
gabinetes, de renegar o academicismo estanque e a produgdo de um
conhecimento compartimentado. [...] A abertura politica nas universidades
possibilitava a eleicao de varios reitores, apoiados pelo movimento docente.
[...] varios militantes do movimento ocuparam 0s espacos administrativos
como reitores ou pro-reitores, formando seus quadros na administragdo das
universidades. [...] para o movimento docente, a rela¢@o da universidade com
a sociedade ndo deveria ser um apéndice, algo eventual, mas sim uma

relacdo que teria de se estabelecer de forma organica, vinculada aquilo que
a universidade faz, ensino e pesquisa (SOUZA, 2000, p. 98).

Seguindo a conjuntura de abertura politica e a necessidade de organizacao
para a discussdo desse novo modo de pensar a extensdo, acontece em 1987 o
Primeiro Encontro Nacional de Pro-Reitores de Extensdo. Desde entdo, estes

encontros seguem ocorrendo até os dias de hoje.

2.12 O F6rum Nacional de Pré-reitores de Extensdo Universitaria das
Universidades Federais Brasileiras (FORPROEX).

O Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensdao Universitaria das

Universidades Federais Brasileiras (FORPROEX) promove a articulacdo de Pro-
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Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras. O relatério?,
reproduzido por Maria das Dores Pimentel Nogueira nos traz os resultados desse
encontro, que até a presente data, acontecem anualmente. Segundo Nogueira, 0
Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensao das Universidades Publicas foi criado e
implantado no dia 06 de novembro de 1987, durante o | Forum Nacional de Pro-
reitores de Extensdo Universitaria das Universidades Federais Brasileiras, realizado
em Brasilia.

Passando a exercer 0 seu papel integracionista, a extensao € definida com o

seguinte conceito:

A extensdo universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico que
articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a rela¢édo
transformadora entre a universidade e a sociedade. A extenséo é uma via de
mao-dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que
encontrara, na sociedade, a oportunidade da elaboragdo das praxis de um
conhecimento académico. No retorno a universidade, docentes e discentes
trardo um aprendizado que, submetido a reflexdo teérica, sera acrescido
aquele conhecimento. Este fluxo, que estabelece a troca de saberes
sistematizados/académico e popular, terd como consequéncia: a produgdo
de conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e
regional; e a democratiza¢do do conhecimento académico e a participacao
efetiva da comunidade na atuagé@o da universidade (NOGUEIRA, 1987, p.
11).

A institucionalizacdo da Extensao € dada como:

[...] um processo que permeia 0 ensino e a pesquisa. Integrando essas
atividades, a extensdo deve ser parte indispensavel da rotina universitaria,
institucionalizando-se tanto do ponto de vista administrativo como da pratica
académica. A institucionalizacédo da pratica extensionista, na medida em que
reduz a distdncia que atualmente separa a atividade académica dos
interesses concretos da populacdo, deve ser visualizada como um
instrumento basico da recuperacdo da funcdo social da universidade e
restauracdo de sua credibilidade. A institucionalizacdo da extens&o implica
na adocdo de medidas e procedimentos necessarios ao direcionamento das
atividades académicas as questBes de relevancia social [...] (NOGUEIRA,
1987, p. 12).

Assim, extensdo ndo somente integra pesquisa e ensino, mas também os
saberes universitarios e os saberes populares. Além disso, a Extenséo interfere na

acao da universidade quando mobiliza e transforma os segmentos sociais com 0s

25 Documentos basicos do Férum Nacional de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras 1987. | Encontro Nacional de Pr6-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas, UNB,
1987. Pode ser acessada na pagina: https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/1987-I-
Encontro-Nacional-do-FORPROEX.pdf.
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quais interage. O ensino baseado na pesquisa busca os novos conhecimentos e,
atraves da aproximacgéo das comunidades, a extensao difunde esse conhecimento,

Segundo Nogueira, as medidas para o direcionamento das atividades
académicas sao adotadas conforme “trés grandes grupos: Medidas e procedimentos
de ordem metodologica, medidas referentes a estrutura universitaria, medidas para
valorizag&o da extensao regional e nacional” (NOGUEIRA, 1987, p. 12).

As medidas e procedimentos foram classificados em grupos, os quais fazem
referéncia aos seguintes aspectos: ordem metodoldgica, estrutura universitaria,
valorizagdo da extensdo regional e nacional. Por exemplo, medidas que dizem
respeito a forma como as acdes académicas devem ser desenvolvidas, visando a
maior integracdo da universidade na sociedade, sdo consideradas medidas e
procedimentos de ordem metodoldgica.

Nogueira, em seu relatorio, arrola sinteticamente o que deve ser considerado
como extensao e como as universidades devem proceder com relagéo a ela:

As Instituicdes de Ensino Superior Publicas (IESP) orientardo sua politica de
extens&o objetivando prioritariamente a transformagé&o social que implique na
melhoria das condi¢des de vida da maioria da populag&o. Serdo consideradas
atividades de extensdo, exclusivamente aquelas referenciadas nas diretrizes
conceituais deste documento. Os estagios curriculares e extracurriculares
estardo inseridos na politica extensionista definida pela Universidade. Sera
garantida a participacdo das comunidades envolvidas no trabalho, na
elaboracdo, execugdo e avaliacAo dos projetos de extensdo das
Universidades. Serdo fomentadas acdes que propiciem a sensibilizacdo da
comunidade académica as atividades de interesse social. A divulgacao dos
trabalhos de extensao seréa estimulada através de publicagfes e outros meios
de comunicacdo. Recomenda-se que as universidades desenvolvam

mecanismos de avaliacdo permanente da pesquisa e do ensino, do ponto de
vista de suas importancias para a sociedade (NOGUEIRA, 1987, p. 12).

A partir de entdo, toda a Instituicdo de Ensino Superior Publica (IESP) devera
ter no seu organograma o 6rgdo de atividade de extensdo, ocupando o mesmo nivel
dos 6rgéos da pesquisa e do ensino. Com a implantacao desta unidade administrativa,
o FORPROEX buscava garantir, pelos mais variados meios, que as universidades
pudessem ser contempladas com toda a vocagao que se creditava a extensdo, como
vemos no relatério de Nogueira (1987, p. 13). Sdo pensados nos mais variados
aspectos para uma efetiva integragdo formal da extensao a rotina da universidade:

A este 6rgdo compete: propor normas e politicas aos conselhos competentes
a partir da ampla discussdo com a comunidade académica; e fomentar,
acompanhar, avaliar, articular e divulgar os trabalhos de extensdo em cada
IESR; A politica de extensao deve ser gerenciada de forma colegiada pelos

responsaveis; Caberd aos departamentos académicos a promocdo e a
execucdo das atividades de extensado, de forma articulada as de ensino e
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pesquisa; A extensdo devera ter representacdo especifica nos oOrgdos
colegiados superiores de cada IESP ja responséaveis pelas atividades afins;
As atividades de extensao deverdo ser computadas na carga horaria semanal
minima do departamento, bem como constar do plano individual de trabalho
dos professores; O trabalho de extensdao também serd computado para
concessdo do regime de dedicacdo exclusiva, de acordo com os planos
aprovados por cada departamento; Deve ser observado o grau de
envolvimento de cada departamento em atividades de extenséo, para fins de
atendimento as solicitagcdes de contratacdo de pessoal; Também deve ser
considerada, para efeito da contagem de pontos, a experiéncia extensionista
dos candidatos aos concursos publicos nas IESR; Nas avaliagGes para a
progressdo dos docentes, deve-se considerar o seu envolvimento nas
atividades de extensdo para efeito de pontuagdo; Deve-se definir
mecanismos que incentivem e garantam a participacdo dos discentes no
planejamento e execucdo das atividades de extensdo; Deve-se ser
assegurada a participacdo de representantes de organizac®es populares nos
conselhos decisérios da universidade (NOGUEIRA, 1987, p. 13-14).

Observa-se a preocupacdo com a democratizacao universitaria em varios dos
aspectos arrolados acima, mas sobretudo em garantir a participacdo dos estudantes
e das comunidades nos processos decisOrios sobre a extensdo. Para garantir o
envolvimento da comunidade nas atividades de extensdo, deve ser assegurado o
envolvimento de representacdes. Neste aspecto, pensa-se também a insercao
regional e nacional da extensdo universitaria, de modo a que sua contribuicdo para o
desenvolvimento nado se limite ao lugar em que esta sediada. Algumas medidas foram

propostas neste sentido:

Na estrutura organizacional do MEC, devera existir um 6rgdo de caréater
representativo, responsavel pela extensao; deve-se buscar uma participacao
formal de representacéo da area de extenséo junto ao Conselho de Reitores
das Universidades Brasileiras (CRUB); Criacao e fortalecimento dos Foéruns
Regionais e Forum Nacional dos Pré-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas (NOGUEIRA, 1987, p. 14).

Nogueira relaciona os itens gque talvez sejam 0s mais importantes na historia
de Extensao, apontando ainda as formas previstas de financiamento que garantiriam

o futuro dos Projetos de Extensdo nas Universidades Brasileiras.

Obedecendo ao principio de descentralizacdo de alocacédo de recursos, é
imprescindivel que sejam reservados recursos do tesouro para extenséo,
através de destaque orcamentario ou outro mecanismo que garanta
disponibilidade permanente de verbas para 0s programas/projetos de
extensdo, de modo a assegurar continuidade de atividades; Além dos
recursos orcamentados, as IESP dever&o captar recursos junto a agéncias
e/ou fontes financiadoras, para os projetos de extenséo; Criacdo, no MEC, de
um fundo especial para financiamento de Programas/Projetos de Extens&o;
Restabelecimento do sistema de bolsas de extensdo do MEC, nos mesmos
niveis das bolsas de iniciagcao cientifica e de monitoria, além das bolsas
proprias ja existentes em algumas IESP ou bolsas oferecidas por outras
agéncias; As agéncias de fomento e financiamento deveréo financiar também
programa/projetos de extensdo, de vez que estes constituem também
atividades académicas (NOGUEIRA, 1987, p. 14).
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O Férum foi um ponto decisivo para o fortalecimento da Extensdo Universitaria,
prevendo a organizacdo de um sistema de gestdo e representacado dessa area que
permite a integracdo. Em seu primeiro encontro, ndo somente definiu como deveriam
ser a estrutura e gestao da extensdo, como definiu ao mesmo tempo as funcbes que
a partir dali o FORPROEX teria, no sentido de expandir e consolidar a Extensdo na
universidade brasileira. Assim, o Férum teria como objetivos:

Formulacdo de diretrizes basicas que permitam a articulacdo das acbes
comuns das Pro-Reitorias das IESP da éarea, a nivel regional e nacional;
Estabelecimento de politicas de acdes que visem a orientacdo e
fortalecimento de atuagéo das Pro-Reitorias; Articulagdo permanente com o
Conselho de Reitores das Universidades Brasileira (CRUB), visando a analise
e encaminhamento das questbes referentes a &rea de atuacdo das Pro-
Reitorias; Articulagdo permanente com o Forum de Prd-Reitores de Ensino e
com o Férum de Pro-Reitores de Pesquisa e Pés-Graduagao com o objetivo
de desenvolver a¢des conjuntas que visem a real integracdo da extenséo,
ensino e pesquisa; Contato com 0s 0rgdos governamentais e outros
segmentos da sociedade, atuando como interlocutor sobre questdes e

politicas relacionadas com a area de atuagdo das Pro-Reitorias (NOGUEIRA,
1987, p. 17-18).

O FORPROEX consolida a visado de que a Extensédo assegura 0 COmpromisso
da universidade no processo de ensino-aprendizagem com as comunidades através
de atividades académicas que visem a interligar as atividades de ensino e pesquisa,
levando o desenvolvimento social através da cultura, da producéo intelectual, da
producdo cientifica. Por meio da extensdo pode-se desenvolver em diferentes
espacos o trabalho em conjunto com os sujeitos da sociedade de que faz parte, em
busca de acdes permanentes com diversos segmentos e instituicdes dessa
sociedade. A Coordenacédo Nacional do FORPROEX, composta por um presidente,
vice-presidente e os coordenadores regionais e tematicos, é escolhida no férum que
acontece anualmente.

O FORPROEX, fundamental como vimos para a Extensao nas Universidades
Brasileiras, acontece desde entédo todos os anos em localidades diferentes no Brasil.
Conforme dados disponiveis na pagina WEB da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG)?¢, destacamos, a sequir, os eventos organizados de 1987 a 1992 (ver
Tabela 2). O Forum coloca que é preciso uma constante revisdo do conceito de

extensao, motivo pelo qual, a cada ano, encara-se o debate de novos temas, entre os

26 Extensao Universitaria: diretrizes conceituais e politicas — Documentos basicos do Férum Nacional
de Pro-Reitores de Extenséo das Universidades Publicas Brasileiras 1987 — 2000. Pode ser acessada
na pagina: https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos.
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quais interdisciplinaridade, metodologia, alfabetizacdo, prestacéo de servicos, relacao

com graduacao e pesquisa e cultura.

Eventos do FORPROEX realizados entre os anos de 1987 a 1992

ANO LOCAL/DATA TEMA
1987 UNB
| Encontro de Pro-Reitores de Brasilia Conceito de extensao,
Extenséo das Universidades 04 e 05 de institucionalizacéo e financiamento.
Publicas Brasileiras novembro
Estratégia de articulagdo com o ensino
1988 UFMG e a pesquisa. Extensdo, pesquisa e
Il Encontro de Pré-Reitores de | Belo Horizonte | compromisso social. Conceito de sala
Extenséo das Universidades 23 e 24 de de aula. Extensdo, estagio e crédito
Publicas Brasileiras maio curricular. Projetos e atividades de
extenséo
1989 UFPA A relagéo universidade e sociedade: a
M Enantro de Pro-R_eltor_es de Belém questio da prestacio de servicos,
Extenséo das Universidades 23 a25de . o
o L . A interdisciplinaridade
Publicas Brasileiras julho
1990 UESC As perspectivas da extensdo
P S universitaria nos anos 90.
IV Encontro de Pré-Reitores de | Floriandpolis ~ T
~ ) . Educacéo e alfabetizacao.
Extenséo das Universidades 06 a 09 de . ~
. - : Metodologia em extensao
Publicas Brasileiras maio . A
universitaria.
1991 UFMA A institucionalizacdo da extensdo no
v Enantro de Pro-Reitores de Séo Luiz contexto da autonomia universitaria e
Extenséao das Universidades 12 a 14 de sua gestio democratica
Publicas Brasileiras junho 9 '
1992 UFSM
VI Encontro de Pré-Reitores de | Santa Maria Universidade e cultura
Extenséao das Universidades 21 a25de '
Publicas Brasileiras abril

Tabela 2 (Tabela elaborada pela autora, a partir de dados constantes em documentos basicos do

Férum Nacional de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras 1987)

Souza analisa a posi¢cdo do FORPROEX em relagdo a varios destes temas. Por

exemplo, na visdo do Férum, a prestacao de servicos deve estar “inserida em um

contexto pedagdgico

integrado ao processo educativo e desenvolvida com

competéncia técnica cientifica comprometida com a realidade”. Quanto a participacéo

da comunidade, vé como necessaria para “a reafirmacao da atividade extensionista

como expressao da fungdo social da universidade”. No que diz respeito a

institucionalizagao funcional da extensao nas universidades, estipula que “a extensao

deve ser realizada no mesmo nivel hierarquico que o ensino e a pesquisa dentro da
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estrutura administrativa da universidade”. O tema da cultura e das artes foi objeto de
discussdao no féorum de 1992, afirmando que, “em relacdo as artes, cabe as
Universidades preservar, pesquisar e inventar’ (SOUZA, 2000, p. 101-105).

Em 1987, criou-se a Rede Nacional de Universidades (RENEX)?’, como
resultado do | Encontro Nacional de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades
Plblicas Brasileiras. Cabera a RENEX manter o cadastro?® das instituicdes que a
integram e atuar na divulgacdo das acbes extensionistas, coordenando o Sistema
Nacional de Informac¢fes de Extensao.

A praxis da Extensdo teria como necessidade o entendimento do termo
Extensdo como atividade que pretende construir o conhecimento a partir da relagcéo
do mundo real com a academia. O FORPROEX veio a reafirmar a autonomia
universitaria, entendida do ponto de vista da liberdade académica (em consonancia
com a Constituicdo de 1988), e 0 papel desta instituicdo no comprometimento com as
politicas sociais através de atividades de extensdo, indissociaveis do ensino e da
pesquisa, levando a sociedade os saberes produzidos na universidade o que também
contribui para a formacéao cidada de seu corpo discente.

Fazer extensao € relacionar-se com o ensino, a pesquisa e a sociedade; é fazer
atroca e a producgéo de conhecimento, atingindo as diferentes camadas da sociedade,
inclusive as comunidades mais afastadas deste conhecimento. Dessa forma, seu
escopo é difundir o conhecimento para que nao fique limitado aqueles que tém a
oportunidade de frequentar uma universidade.

O fato € que o FORPROEX teve forca politica suficiente, no processo politico
da Constituinte, para assegurar a inclusao na Carta Magna de 1988 dos principios que
propugnou ja em sua primeira edicdo, de sorte que ficou constitucionalmente

garantido o lugar da extensdo na universidade brasileira.

2’Rede Nacional de Universidades. Pode ser acessada na pagina:
https://lwww.ufmg.br/proex/renex/index.php/apresentacao.

28 A relacéo das Instituicdes Federais, Estaduais e Municipais ligadas FORPROEX pode ser acessada
na pagina: https://www.ufmg.br/proex/renex/index.php/instituicoes.
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2.13 O Artigo 207 da Constituicdo de 1988 e a Extensdo Universitaria

A Constituicdo de 1988 absorve a Lei nZ 5.540 (da Reforma de 68) e, no Artigo
20729, registra o principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo, que
deve reger as Universidades Brasileiras:

As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. E facultado as
universidades admitir professores, técnicos e cientistas estrangeiros, na

forma da lei. O disposto neste artigo aplica-se as instituicdes de pesquisa
cientifica e tecnoldgica (Constituicdo, 1988, Art. 27).

Entre a letra da Constituicdo, a formulacbes tedricas dos estudos, as
recomendacdes do Forum e as regulacdes do MEC, existe um outro espaco em que
as praticas se definem, que é a rotina académica e administrativa das universidades.
Nesta esfera, segundo Souza (2000), as universidades muitas vezes interpretaram ou
aplicaram erroneamente a Extenséo, com relacdo ao que a autora arrola argumentos
tais como 0s que seguem:

Tenta [...] criar respostas para as diversas definicdes em diferentes tentativas
de limitar a sua pratica [da extensdo] ou para servir de justificativa para
praticas que ja aconteciam na academia sem defini¢cdes claras. [...] Quando
a Extensdo Universitaria surge no cenario académico, ela parece provocar
um certo embaraco, como se sua existéncia fosse anacrdnica ou
impertinente. [...] A universidade ateve-se ao seu compromisso social, via
aplicacdo de sua funcdo de ensino, porém restrito a uma parcela da
sociedade. [...] as atividades de extensdo, que poderiam ser o instrumento
mediador da Universidade para ampliar seu compromisso social, tém se
caracterizado pela desvinculagdo das necessidades e objetivos das classes

subalternas e pela permanente vinculacdo aos interessas das classes
dominantes (SOUZA, 2000, p. 11-15).

Para Cassimiro (1983), a universidade necessita estar em permanente reflexao
e conceituar-se, mais do que tracar seus contornos e limites, agindo em conformidade
com o contexto e sua época. Para Souza (2000), a Universidade tem nao sé objetivos
pedagogicos em sua existéncia na sociedade, mas também objetivos sociais, politicos
e culturais. Em consonancia com esta visdo, e com a politica educacional brasileira,

na década de 1990 ha grandes rearranjos, verificados inclusive na estrutura do MEC:

29 Constituicao de 1988 - Artigo 207. Pode ser acessada na pagina:
http://www.senado.leg.br/atividade/const/con1988/con1988 14.12.2017/art_207_.asp
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A politica educacional brasileira passou por muitas mudancas nos anos 90.
Em 8 de novembro de 1990, foi criada a Estrutura Regimental do MEC,
aprovada pelo Decreto®° n° 99.678, assinado pelo Presidente da Republica
Fernando Collor de Melo. Juntamente com as demais estruturas, foi criada a
Divisdo de Extensdo e Graduacdo (DIEG), vinculada ao Departamento de
Politica de Ensino Superior (DPES), da Secretaria Nacional de Educacédo
Superior (SeNESu), que passa a desempenhar a coordenacao da politica de
extensdo a nivel nacional (SOUZA, 2000, p. 77).

Na virada dos 1980/1990, a nova conceitua¢ao da Extensao se consolida. Deve
ser superior ao assistencialismo, ao oferecimento de cursos e a simples prestacéo de
servicos & comunidade. E mister que prime pela troca de conhecimento, trazendo a
necessidade da via de méo dupla, que retroalimenta o ensino e a pesquisa. A
universidade e a sociedade precisam ter um vinculo, pois a universidade néo existe
sem a sociedade, e uma sociedade moderna e justa ndo existe sem a universidade.

E a extensao é este vinculo.

No capitulo seguinte, tentaremos encontrar os reflexos dos acontecimentos
nacionais na extensao da Universidade Federal de Pelotas, através de documentos,
entrevistas e depoimentos recebidos de servidores que atuaram na Gestdo da
Extensdo da UFPel no periodo abrangido por esta pesquisa.

30 Decreto n°® 99.678, de 8 de novembro de 1990. Aprova a Estrutura Regimental do Ministério da
Educacéo e déa outras providéncias, assinado pelo Presidente da Republica Fernando Collor, publicado
no Diario  Oficial da Unido - Secdao 1 -  9/11/1990. Disponivel  em:
https://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/Antigos/D99678impressao.htm.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2099.678-1990?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2099.678-1990?OpenDocument
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3 Capitulo Il = Extensao na UFPel: Conhecendo o Passado (1969 — 1977)

Nesse capitulo dissertamos sobre a Extenséo desde os primeiros sinais de sua
atuacdo na Universidade Federal de Pelotas como instituicAo de ensino até o
momento da criacdo da Proé-reitora de Extensdo. A instituicdo vivenciou momentos
extremamente importantes para sua consolidacdo quanto ao fazer académico.
Apresentamos a seguir alguns marcos da Extenséo Universitaria da UFPel.

As primeiras atividades de Extensdo apds a fundacdo da UFPel, em 1969,
encontram-se limitadas as memorias daqueles que vivenciaram e fizeram parte
daquele momento. Como os individuos ndo pertencem apenas a um grupo e se
inserem em mudltiplas relagfes sociais, as diferengas individuais de cada depoimento
expressam o resultado da trajetdria de cada um ao longo de sua vida. Portelli ja dizia
que “construcao do todo através da historia oral se da da seguinte forma: sédo pedacos
diferentes, pois nem todos os relatos sdo iguais, sdo como retalhos que organizados
formam um todo coerente e quando reunidos construimos uma colcha de retalhos”
(PORTELLI, 1997, p. 11). Maurice Halbwachs (2013) segue nesse pensamento, “uma
ou mais pessoas juntando suas lembrancas conseguem descrever com muita
exatidao [...] conseguem até reconstituir toda a sequéncia de nossos atos e nossas
palavras em circunstancias definidas [...]” (HALBWACHS, 2013, p. 31).

Dessa forma, este capitulo se constitui a partir de entrevistas e depoimentos
cedidos a autora, assim como entrevistas e depoimentos concedidos a outrem, como
relatos publicados em meios diversos ou conservados em outros por organizacoes.
Para a realizagcdo das entrevistas, foram selecionados aqueles depoentes que
exerciam funcdes junto a administracdo superior e/ou atuaram diretamente junto aos
Programas de Extensédo na UFPel no periodo pesquisado.

Através dos depoimentos podemos encontrar uma imagem mais clara do
passado, podendo preencher lacunas deixadas pela néo existéncia de registros
documentais; de forma oposta, e complementar, através de documentos, podemos
fazer um esforgco de reconstruir periodos dos quais ndo conseguiriamos dispor das
memorias orais. Isto que nos remete novamente a citar Portelli (1997, p. 13), quando
coloca em destaque importancia do trabalho de campo para a realizacdo da historia
oral:

A Histéria Oral é uma ciéncia e arte do individuo. Embora diga respeito —
assim como a sociologia e antropologia — a padrdes culturais, estruturas
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sociais e processos historicos, visa a aprofunda-las, em esséncia, por meio
de conversas com pessoas sobre a experiéncia e a memdria individuais e
ainda por meio do impacto que estas tiveram na vida de cada um. Portanto,
apesar de o trabalho de campo ser importante para todas as ciéncias sociais,
a Historia Oral é, por definicdo, impossivel sem ele (PORTELLI, 1997, p. 13).

Os que nos relataram os fatos do passado sdo aqueles servidores que
trabalharam em cargos administrativos, em o6rgaos internos da UFPel, e servidores
gue atuaram diretamente em projetos oriundos de unidades diversas ou de outras
instituicoes.

E desafio do pesquisador a articulacdo dos temas e questdes, pondo-os em
dialogo e percebendo suas diferencas e conexdes. Nessa pesquisa, a experiéncia
marcante e ndo esquecida das fontes orais é utilizada como aliada principal para a
construcdo do passado da Extensdo da UFPel. Dessa forma ressalta Michael Pollak,
sobre a importancia da memoaria, quando nos diz que “os elementos constitutivos da
memoéria individual ou coletiva sdo, em primeiro lugar, os acontecimentos vividos
pessoalmente, e, em segundo lugar, os acontecimentos vividos pelo grupo ou pela
coletividade a qual a pessoa pertence” (POLLAK, 1992, p. 2).

Tratamos a seguir dos primeiros anos que antecedem a fundacéo da UFPel,
histérico que se faz necesséario para a interpretacdo dos dados que seguem nho

decorrer deste capitulo, assim como do seguinte.

3.1. Antecedentes e criagdo da UFPel (1969)

As primeiras acles de carater extensionista nos remetem ao Centro de
Treinamento e Informagdo do Sul — o CETREISUL, de acordo com o documento3!

oficial da UFPel, “Plano de Desenvolvimento Institucional” (2002-2006).

O Centro de Treinamento e Informacéo do Sul criado em 29 de outubro de
1960, na qualidade de um Projeto do Escritério Técnico de Agricultura —
ETA/BRASIL — Estados Unidos, na época denominado, — CETREISUL —
levava os servigos da universidade a comunidade em geral a partir do acervo
de conhecimentos e técnicas nela produzidos. [...] em consonancia com o
Acordo Intergovernamental entre os dois paises, era destinado a facilitar o
desenvolvimento da agricultura e os recursos naturais, tendo como sede a
cidade de Pelotas/RS. Visava integrar o sistema de ensino e pesquisa

31 Plano de Desenvolvimento Institucional (2002-2006). Conteddo que pode ser acessado em:
https://wp.ufpel.edu.br/prec/files/2014/02/PDI12006_1330083509_pdi.pdf.
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composto pela Universidade Rural do Sul e o Instituto de Pesquisas e
Experimentacdo Agropecudrias do Sul e as atividades conduzidas pelos
servicos regionais de Extensdo, num programa que destinava-se a habilitar
pessoas para trabalhar nos Programas de Extensao Rural do Pais; realizando
cursos e treinamentos, criando mentalidade extensionista nas profissdes
ligadas ao meio rural mantendo, participando e divulgando as atividades
correlatas a Extenséo, ao fomento do ensino e da pesquisa agricola sendo
alguns dos objetivos previstos no contrato (UFPel, PDI 2002-2006, p. 69).

O CETREISUL era responsavel por cursos e treinamentos, inserindo uma
forma de pensar a extensao voltada ao meio rural, em especial as atividades agricolas,
como fomento do ensino e da pesquisa. Sendo assim, a ideia de extensédo estava

implicita nas suas fungoes.

A partir de dezembro de 1960, o Cetreisul juntamente com a Escola de
Veterinaria, Escola de Agronomia Eliseu Maciel e o Curso de Ciéncias
Domeésticas passaram a integrar a Universidade Rural do Sul - URS, do
Ministério da Agricultura e, em 1967, para o Ministério da Educagédo, com a
denominacéo de Universidade Federal Rural do Rio Grande do Sul - UFRRS.
Na area de treinamento, 0s cursos aperfeicoavam o pessoal técnico e os
cursos tecnolégicos e de educacgdo de base abriam perspectivas ao homem
do campo. O ETA Projeto Cetreisul teria sido encerrado em dezembro de
1968, e com a fundacdo da UFPel - Universidade Federal de Pelotas, em
08.08.1969, o Cetreisul, passa a integrar a estrutura da UFPel, como érgéo
suplementar assumindo, assim, as atividades de Extens&o. Passando a
abranger ndo apenas as atividades relativas ao meio rural, mas também
realizando e coordenando cursos de aperfeicoamento, treinamento,
atualizacdo e de apoio didatico aos cursos (UFPel, PDI 2002-2006, p. 69).

A Universidade Federal de Pelotas é criada através do Decreto®?-Lei n° 750, de
08 de agosto de 1969. A ela foram integradas unidades que tinham vinculo com
instituicdes ja existentes no municipio de Pelotas. O decreto determina que:

[..] E criada a Universidade Federal de Pelotas (UFPEL), mediante a
transformagéo e incorporagdo da Universidade Federal Rural do Rio Grande
do Sul, e das Faculdades de Direito e de Odontologia e do Instituto de
Sociologia e Politica, da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. [...] sera
uma fundacdo de direito publico vinculada ao Ministério da Educacdo e
Cultura, com autonomia didéatico-cientifica, administrativa, financeira e
disciplinar, nos termos da legislacdo federal e de seu estatuto. [...]. Sdo fins
da UFPEL a realizacdo e o desenvolvimento da educacédo superior e da
pesquisa, e a divulgacéo cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica. [...]. A
UFPEL seré constituida das seguintes unidades: | - Faculdade de Agronomia
"Eliseu Maciel"; Il - Faculdade de Ciéncias Domésticas; Ill - Faculdade de
Direito; IV - Faculdade de Odontologia; V - Faculdade de Veterinaria; VI -
Instituto de Sociologia e Politica. [...]. Passam a ser instituicbes particulares
agregadas a UFPEL o Conservatorio de Musica de Pelotas, a Escola de Belas

32 Decreto-lei n°® 750, de 8 de agosto de 1969, cria a UFPel; pode ser lido na integra em:
http://www?2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1960-1969/decreto-lei-750-8-agosto-1969-375218-
publicacaooriginal-1-pe.html.
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Artes "Dona Carmem Trapaga Simdes" e a Faculdade de Medicina da
Instituicdo Pré-Ensino Superior no Sul do Estado (IPESSE) [..] Por
deliberacdo do Conselho Universitario, a Universidade podera promover a
criacdo de novas unidades [...] (Decreto-lei n° 750, 1969).

No “Plano de Desenvolvimento Institucional” (2002-2006) da UFPel, consta
gue, no mesmo ano, através do Decreto-Lei n° 65.881, de 16 de dezembro de 1969,

novas unidades viriam compor a UFPel:

[...] foram criadas as seguintes unidades académicas: Instituto de Biologia,
Instituto de Ciéncias Humanas, Instituto de Quimica e Geociéncias. Instituto
de Fisica e Matematica e Instituto de Artes, também 6rgdos suplementares
foram agregadores “a Estacdo Experimental de Piratini; o Centro de
Treinamento e Informac@o do Sul; a Imprensa Universitaria; a Biblioteca
Central; o Museu e a Casa para Estudante [...] e, os 6rgdos complementares,
o Colégio Agricola Visconde da Graca e o Colégio de Economia Doméstica
Rural” (UFPel, PDI 2002-2006, p. 08).

Como previa o Art. 9° do Decreto-Lei n°® 750, o estatuto da fundagéo seria
elaborado em no maximo 120 (cento e vinte) dias. Desta forma, o Estatuto da
Fundacdo Universidade Federal de Pelotas® foi assinado em Brasilia, no dia 16 de
dezembro de 1969, pelo entdo Ministro da Educacdo Jarbas Passarinho34. Sobre o
Regime Fundacional da UFPel, conforme Estatuto:

A Universidade Federal de Pelotas (UFPEL), criada pelo Decreto-lei n°® 750,
de 8 de agosto de 1969, é uma fundacdo de direito publico, como 6rgdo da
administracdo federal indireta, de duracéo ilimitada, com sede e foro juridico
o Municipio de Pelotas, Estado do Rio Grande do Sul, gozando de autonomia
administrativa, financeira, didatico-cientifica e disciplinar, e regendo-se pela
legislagéo federal de ensino, pelas demais leis que lhe forem atinentes e
pelos estatutos da Fundacdo e da Universidade. A Universidade adquirira
personalidade juridica a partir da inscricdo do texto do presente Decreto no
Registro Civil de Pessoas Juridicas (Estatuto da UFPel, 1969, s/p).

Em relacdo aos objetivos, conforme Estatuto:

A Universidade Federal de Pelotas tem como objetivos basicos, a educagéo,
0 ensino, a pesquisa e a formacao profissional em nivel superior, bem como
o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, filoséfico e artistico, estruturando-
se de modo a manter sua natureza organica, social e comunitaria: como
instituicdo orgénica, assegurando perfeita integracé@o e intercomunicagéo de
seus elementos constitutivos; como instituicdo social, pondo-se a servi¢co do
desenvolvimento e das aspiracfes coletivas; como instituicdo comunitaria,
contribuindo para o estabelecimento de condi¢cdes de convivéncia, segundo

33 Estatuto da Fundacdo Universidade Federal de Pelotas. Pode ser lido na integra em:
http://wp.ufpel.edu.br/convenios/files/2011/07/CRIA%C3%87%C3%830-DA-UFPEL-decreto-65881-
16-dezembro-1969-407283.doc.

34 Jarbas G. Passarinho, nomeado pelo presidente da Republica Emilio Garrastazu Médici como
ministro da Educagédo em 30 de outubro de 1969, permaneceu no cargo até 15 de marco de 1974.
Falecido em 5 de junho de 2016.
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os principios de liberdade, justica e respeito aos direitos e demais valores
humanos. A missdo da Universidade sera cumprida mediante o
desenvolvimento simultdneo e associada das atividades de ensino e da
pesquisa. A acdo docente e de pesquisa se desenvolvera nas seguintes
areas fundamentais: Ciéncias exatas, bioldgicas e tecnolégicas, Filosofia e
Ciéncias Humanas, Letras e Artes. A Universidade Federal de Pelotas, no
seu regime fundamental observara as normas legais concernentes e o
presente Estatuto (Estatuto da UFPel, 1969, s/p).

A Universidade Federal de Pelotas sera integrada, conforme Estatuto das

seguintes unidades:

Faculdade de Agronomia "Eliseu Maciel", da Faculdade de Ciéncias
Domésticas, da Faculdade de Direito, da Faculdade de Odontologia, da
Faculdade de Veterinaria. O Instituto de Sociologia e Politica, do Instituto de
Biologia, do Instituto de Ciéncias Humanas, do Instituto de Quimica e
Geociéncias, do Instituto de Fisica e Matematica e o Instituto de Artes. S&o
instituicbes agregadas a Universidade, a Escola de Belas Artes "Dona
Carmen Trapaga Simdes", a Faculdade de Medicina da Instituicdo Pro-
Ensino Superior do Sul do Estado (IPESSE) e o Conservatério de Musica de
Pelotas. Integram a Universidade, como 6rgdos suplementares: a Estacéo
Experimental da Palma e a Estac@o Experimental de Piratini, vinculadas a
Faculdade de Agronomia "Eliseu Maciel" - O Centro de Treinamento e
Informagcdo do Sul (CETREISUL), vinculado a Reitoria; a Imprensa
Universitaria, vinculada a Reitoria; a Biblioteca Central, vinculada a Reitoria;
0 Museu, vinculado a Reitoria; a Casa para Estudantes, vinculada a Reitoria.
Sao 6rgaos complementares da Universidade: o Colégio Agricola "Visconde
da Graca", o Colégio de Economia Domeéstica Rural (Estatuto da UFPel,
1969, s/p).

Ao examinarmos o Estatuto Fundacional da UFPel, ndo encontramos a palavra
“‘extensao”. Por exemplo, em seus objetivos, encontramos que a universidade: tem
como objetivos basicos, a educacao, 0 ensino, a pesquisa e a formacao profissional
em nivel superior. Mas isto ndo significa que conteludo e atividades relacionadas a
extensdo nao estivessem previstos. Entende-se a extensédo quando lemos, no mesmo
item sobre os objetivos: “manter sua natureza organica, social e comunitaria [...]
pondo-se a servigco do desenvolvimento e das aspiracdes coletivas; como instituicao
comunitaria, contribuindo para o estabelecimento de condi¢des de convivéncia”
(Estatuto da UFPel, 1969, s/p).

Ao mesmo tempo, ao discorrer sobre a estrutura, se menciona o Instituto de
Sociologia e Politica, que seria uma unidade voltada & pesquisa e pés-graduacéo, de
outro lado, cita estruturas que eram envolvidas com programas e acbes
extensionistas. Se olharmos para as unidades de ensino, tanto a Escola de Belas
Artes "Dona Carmen Trapaga Simdes" quanto o Conservatoério de Musica de Pelotas,
além de realizarem exposi¢cfes e concertos abertos ao publico, ofereciam cursos

bY

abertos a populagdo, nomeadamente o0s cursos de piano, canto e violdao no
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Conservatério de Musica. Vale lembrar a menc¢éo, na estrutura da UFPel, de um
Museu. De outro lado, as estacOes experimentais poderiam ser espacos para
atividades agropecuarias que envolviam igualmente relacdo com comunidade, com
produtores no caso. Especificamente o Centro de Treinamento e Informacéo do Sul
(CETREISUL), poderia ser considerado a primeira unidade administrativa voltada
especificamente a extensdo universitaria, mesmo que ainda ndo fosse identificada
com este nome.

Passamos a uma breve analise do contexto politico daquele momento. A
Professora Beatriz Loner®®, na publicacdo®® intitulada “A relacdo com a comunidade e
os desdobramentos politicos”, disponivel na pagina WEB oficial da UFPel, revela os

desdobramentos politicos com a comunidade e regido quando da criacdo da UFPel:

O processo de criagcao da UFPel, iniciado em 1968 por politicos e professores
da regiéo, foi resultado de uma intensa campanha de mobilizacéo da opiniéo
publica, de pressdes e gestdes junto a politicos e 6rgdos federais, no sentido
de unificar-se os vérios institutos de ensino superior existentes na cidade num
Unico conjunto, ampliando o nimero de cursos e unidades e potencializando
0s recursos disponiveis, até entdo dispersos ou divididos entre varios érgaos.
Essa campanha surgiu de liderancas politicas da cidade, juntamente com
setores dos varios cursos envolvidos. Apenas setores, pois havia, por parte
de um grande numero de professores, o temor da perda de prestigio, posicao
ou direitos conquistados, especialmente para aqueles cursos ja vinculados a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, principal instituicdo universitaria
do Estado. [...] para as liderancgas politicas da regido e para 0s cursos que
viam na criacdo da UFPel a conquista de sua prépria federalizacéo, a
fundacdo da universidade era um objetivo essencial, inclusive para auxiliar
no desenvolvimento econdmico e cultural do municipio (45 anos UFPel, s/p.)

O professor da Faculdade de Direito de Pelotas, a época em que a unidade
ainda se vinculava a UFRGS em Pelotas, Aldyr Garcia Schlee®’, concedeu-nos

entrevista e relatou como vivenciou o periodo que antecedeu a fundacao da UFPel.

Eu fui um dos que lutaram para que nés fundassemos a nossa Universidade,
pois havia um grupo muito grande que ndo queria isso, porque tinha as
benesses da UFRGS. [...]. Tinham os figurGes, professores grandes [...] €
guando se criou a Universidade Federal de Pelotas um dos que lideravam o
movimento da UFRGS aqui de Pelotas [...] foi nomeado primeiro Reitor da
UFPel. [...] isso abriu grandes discussoes e grandes divergéncias ja no inicio

35 Professora Graduada em Licenciatura em Historia pela UFRGS (1972-1975), Mestrado em Histdria
pela UNICAMP e Doutorado em Sociologia pela UFRGS (1999). Foi professora associada da UFPel,
participando dos mestrados de Ciéncias Sociais e de Histéria da mesma Instituicdo até fins de 2011.

36 Publicagdo subsidiada pelo artigo da professora do ICH e coordenadora do Nicleo de Documentacéo
Histérica da UFPel, professora Beatriz Ana Loner, intitulado “Um breve histérico” (p. 29-48), “A relacéo
com a comunidade e os desdobramentos politicos. Pode ser acessada na pagina:
http://wp.ufpel.edu.br/45anos/relacaocomunidade/.

37 A partir deste momento, ao me reportar a Aldyr Garcia Schlee, usarei Schlee, forma como é chamado
localmente.
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da nossa Universidade, porque havia os que tinham a ilusdo de ocupar a
reitoria. (Aldyr Garcia Schlee. 2017)

Conforme Schlee, as disjunc¢des politico-partidarias que ocorriam dentro da
instituicdo foram importantes, tiveram um resultado positivo, porque “elas nao fizeram
ninguém perder nada, pois se ganhou em participacao; teve um efeito pedagogico na
estrutura educacional, com o choque de ideias e o aprimoramento delas em
decorréncia da discussdo e da realizagdo de tarefas de producdo intelectual”
(SCHLEE, 2017).

Nesse contexto, criada apds a Reforma Universitaria de 1968, a UFPel buscou
adequar-se aos seus parametros que nortearam sua implantacdo e 0s seus primeiros
passos, até que o processo de redemocratizacdo politica do pais sinalizasse novos
rumos para as universidades publicas brasileiras.

Segundo Mario Osoério Magalhdes®®: “apds a criagdo da UFPel, iniciou-se o
periodo de estruturacdo da Universidade, com a implantacdo dos seus 06rgaos
administrativos, a reformulacédo e adequacéo das antigas unidades e a criacao dos
institutos basicos necessarios ao seu funcionamento” (Resenha histérica — UFPel,
s/p).

O primeiro reitor que administrou a UFPel foi o Professor Delfim Mendes
Silveira, Diretor Faculdade de Direito. Exerceu o cargo de reitor até 1977. Conforme a
Resenha®® histérica disponivel no site da UFPel, a universidade contou, no periodo
desta pesquisa, com 0s seguintes gestores:

[...] como primeiro reitor o professor Delfim Mendes Silveira, diretor da
Faculdade de Direito, que administrou a Universidade até 1977. Em sua
gestdo a UFPel expandiu-se, tanto em nimero de cursos quanto de alunos,
estruturando-se como universidade e construindo o seu campus nas
instalacdes da antiga UFRRS, junto a Faculdade de Agronomia. [...] nas
gestdes seguintes ocuparam o cargo Reitor os professores: Ibsen Wetzel
Stephan (1977-1981), José Emilio Goncalves Aradjo (1982-1984), Ruy Brasil
Barbedo Antunes (1984 -1988), Amilcar Goyhenex Gigante (1989-1993).
Como vice-reitores, figuram os nomes dos professores Renato Rodrigues
Peixoto, Alexandre Valério da Cunha, Guido Kaster, Clinéa Campos Langlois,

Léo Zilberknop, Paulo Eduardo Brenner Soares, Luiz Henriqgue Schuch
(Resenha historica — UFPel, s/p).

38 Mestrado em Historia, 1989/1991, Especializagdo em RelagBes Internacionais, 1978/1978,
Graduacéo em Direito-1970/1974.
39 Resenha histdrica — UFPel. Pode ser acessado na pagina: http://wp.ufpel.edu.br/45anos/
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Analisamos o periodo que denominamos de “primeira fase da extensao na
UFPel”. Consideramos que nesses anos (1969-1977) ndo havia um érgao regulador

da atividade, que centrasse todas as decisdes e acdes na area de extensao.

3.2 Primeira Fase da Extenséo (1969 — 1977)

O CETREISUL, criado em 1960, tinha a denominacéao de ETA — PROJETO 61.
Era um 6rgao existente desde a Universidade Rural do Sul, integrado, posteriormente
a Universidade Federal Rural do Rio Grande do Sul, e posteriormente & UFPel. Tinha
como obijetivo a realizacao de cursos, treinamentos, seminarios e outros, destinados
a comunidade (universitaria ou ndo). Apés a sua integracao na UFPEL, continuou com
0S mesmos objetivos, com propostas vindas das diversas unidades e setores, com
maior abrangéncia e alcance.

Abordei preliminarmente as abrangéncias do CETREISUL no artigo “Extenséo
Universitaria na Construcdo do Conhecimento nos Primérdios da Fundacdo da
Universidade Federal de Pelotas”, o qual aproveito parcialmente para a caracterizacao
deste 6rgdo interno:

Inimeros cursos foram ministrados sob a coordenacdo administrativa do
Centro de Treinamento do Sul (CETREISUL), um dos érgéos suplementares
da Universidade que se destinava, especificamente, a desenvolver atividades
de Extens@o Universitaria, atuava realizando cursos intensivos e divulgando
os resultados da pesquisa e foi uma das células de origem de uma extensao
mais voltada a comunidade se estruturando de uma forma a atingir a area de
treinamento de conhecimento e tecnologia. A Universidade para incentivar os
filhos de agricultores que retornavam do servigco militar a ficarem no campo
comecou a oferecer cursos para incentivar o retorno as suas familias. O
CETREISUL era o 6rgao tido como de fazer extensao, ndo era um 6rgao
vinculado aos departamentos, organizava cursos extracurriculares para
oferecer & comunidade, principalmente a alunos egressos, cursos de
atualizacao profissional. Essa oferta cada vez mais se ampliava junto com o

IAS (Instituto Agronémico do Sul), 6rgdo de pesquisa localizado junto
Campos Capao do Ledo que deu origem a Embrapa (Rocha, 2017, p. 492).

O primeiro programa e um marco histérico da extensao, apresentado pela
UFPel, ocorreu em 1970. No segundo ano de sua existéncia, a Universidade Federal
de Pelotas, antecipando-se ao programa CRUTAC (1972), que tinha carater nacional,
sob a coordenacdo do Ministério da Educacédo e Cultura, iniciava a execucao do
Projeto de Extens&o Universitaria e A¢do Comunitaria (PUAC), que proporcionou

treinamento aos estudantes e assisténcia a populagbes rurais da Zona Sul. A
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abrangéncia de suas primeiras atuacfes esta relatada no documento “Seis anos de
atuacao - 1969-1975:

O PEUAC abrangia desde primeiros socorros, extracbes dentarias,
ornamentacdo do lar e criagdo racional de terneiros, até horta caseira,
confeccao de tapetes, assisténcia médica, veterinaria, odontolégica, preparo
de rag6es, distribuicdo de medicamentos e cuidados com os inseticidas,
andlise do solo, assisténcia juridica, etc. Em 1971, o PEUAC/UFPel, dentro
do trabalho de assisténcia médica, atendeu a 217 pessoas e fez 300 exames
parasitologicos. No que se refere a assisténcia odontolégica, realizou 34
extracdes, aplicou vacina antirrabica em cées, prestou atendimento
veterinario a bovinos, equinos e aves, etc. Atuou nas localidades de Colorado
(892 Distrito de Cangucu). No primeiro ano de atuacéo, 1970, o PEUAC/UFPel
realizou trabalhos na localidade de Lixiguana, pertencente ao Distrito de Vila
Freire, no municipio de Pedro Os6rio*°. Durante um més, entre palestras e
praticas, foram difundidos conhecimentos gerais sobre agricultura,
veterinéria, higiene, profilaxia médica e odontolégica, administra¢éo do lar.
Artes e oficios, sociologia e estrutura rural. (UFPel, Seis anos de atuacgdo
1969-1975, 1975, p. 99).

No ambito da UFPel, outros setores atuaram na realizacdo de cursos

extracurriculares, como é o caso da Faculdade de Odontologia:

Além dos cursos extracurriculares, outras atividades como, por exemplo: O
servico de assisténcia odontolégica, prestado pela Faculdade de
Odontologia; o servico de atendimento dentério dessa Faculdade atendeu em
média, 250 pacientes por dia realizando desde simples exames a prétese ou
a cirurgia mais especializada. Eram atendidos naqueles anos pacientes
comprovadamente carentes. O Departamento de Odontologia Social e
Preventiva, através de convénio entre a UFPel e a Prefeitura de Pelotas,
possuia 14 equipes instaladas no préprio departamento e 18 em escolas da
rede municipal. O trabalho que tinha a finalidade preventiva e curativa
consistia em aplicagdes topicas de fluoreto de célcio, pequenas cirurgias,
restauracdes dentérias, palestras de educacéo sanitéria. (UFPel, Seis anos
de atuacdo 1969 -1975, 1975, p.112).

Em entrevista, o professor Valter Eliogabalos da Rosa Azambuja*,
(usualmente chamado de Valter Azambuja)*? relata-nos a sua passagem como

estudante do Colégio Agricola Visconde da Gracga (CAVG) naquele periodo:

Eu sempre fui extensionista por natureza. Em 1964, eu e alguns colegas nos
dispusemos a dar aulas num regime de extens&o, uma atividade de extenséo
da escola. Eram aulas préticas no Instituto Espirita Lar de Jesus. Foi a minha
primeira experiéncia como professora, ndés éramos alunos do, iamos todos 0s
sdbados num faito, uma carrocinha pequeninha. (Valter Eliogabalos da Rosa

40 Atual municipio de Cerrito.

4l Valter Eliogabalos da Rosa Azambuja, nascido em 11 de abril de 1947. Foi aluno do Colégio
Agrotécnica Visconde da Graga (CAVG) em 1961. Teve seu inicio profissional na UFPel em 1969. Em
1975 foi vice-dire¢do do CAVG (1975 a 1976). Graduado em Medicina Veterinaria pela UFPel em 1973.
Aposentou-se em 1997 na UFPel, mais atuando na universidade até 2005 em cargo de confianca.

42 Neste momento ao me reportar a Valter Eliogabalos da Rosa Azambuja utilizarei Valter Azambuja,
forma como é chamado localmente.
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Azambuja, 2017)

No capitulo anterior, foram detectadas, nas acbes sociais e comunitarias,
situagdes nas quais pudemos encontrar poder e dominagéo do Estado. Falar sobre o
periodo é inevitavel, embora para alguns a visdo tenha sido um pouco diferente, como

no relato do Professor Valter Azambuja, no texto a seguir:

Em 1967 eu conclui o curso técnico no CAVG e queria fazer veterinaria. Me
recordo que em 1966 fiz varios cursos de extensdo durante o periodo de
técnico, inclusive cursos em Bagé, de inseminagdo artificial em ovinos.
Fizemos na época pelo CETREISUL. Veja bem, 1967, em pleno periodo da
revolugdo. O que eu tenho, notei, € que a ditadura em si ndo alterou, ndo
mexeu muita coisa na extensdo. E o que todos me dizem até entdo. Muito
pelo contrario, manteve. Do que eles estavam chamando de Golpe Militar, se
tinha alguma coisa que eu lembrava, e eu digo, "ah eu lembro muito bem, foi
criada a Universidade Federal de Pelotas e a Universidade Federal de Rio
Grande. Durante esse periodo eu fiz um concurso para técnico na
Universidade e fui aproveitado como professor”, retornando em 1969 ao
CAVG como professor (Valter Eliogabalos da Rosa Azambuja, 2017).

A UFPel organizava sua proposta de extensao da Universidade com base na

comunidade, ao passo que 0s cursos se intensificavam na nova instituicao:

Nos seis primeiros anos, de 1969 a 1975, a Universidade Federal de Pelotas
ministrou um total de 120 cursos extracurriculares, assim considerados
cursos de extensdo, atualizacdo, aperfeicoamento e especializagéo,
atingindo 5.161 pessoas, ou seja, uma média de quase 900 pessoas por ano.
Além dos cursos regulares de graduacgéo, pés-graduacao e segundo grau, a
Universidade Federal de Pelotas, dentro de sua programacédo extensionista,
ministrou cursos intensivos de trés dias até varios meses em diversos niveis
12 e 29 graus, graduagdo e pés-graduacdo, atendendo a uma vasta area
geogréfica, pois 0s cursos sobre sementes tiveram inscricao de técnicos de
mais de uma dezena de estados brasileiros. Ainda dentro desses seis
primeiros anos de UFPel, grande nimero de cursos foram ministrados sob a
coordenacéo administrativa do Centro de Treinamento do Sul (CETREISUL),
o6rgdo suplementar da UFPel, que, como o CRUTAC, destina-se,
especificamente, a desenvolver atividades de Extensao Universitaria: nesse
sentido, o CETREISUL atuava realizando cursos intensivos e divulgando os
resultados da pesquisa (UFPel, Seis anos de atuacdo 1969 -1975, 1975, p.
112).

Do ponto de vista institucional, assim, a UFPel se organiza no periodo com
base em duas instancias administrativas, que articulam diferentes iniciativas
extensionistas, integradas a vida da universidade, no sentido de que envolviam varios
cursos. Trata-se do Campus Avancado de Caceres e do CRUTAC, que analisaremos

logo a seguir.
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3.2.1 O Campus Avancado de Caceres

No capitulo anterior relacionamos os Campi Avancados (22), que foram criados
partir de 1969, e entre eles estava o Campus Avancado de Céaceres, no atual Mato
Grosso. O Campus Avancado de Caceres foi instalado no ano de 1973, numa acao
conjunta dos Ministérios da Educacdo e Cultura e do Ministério do Interior, sob a
responsabilidade da UFPel, da Universidade Catdlica de Pelotas, da Universidade
Federal do Rio Grande e da Universidade Federal de Mato Grosso, com seu trabalho
de interiorizacéo feito pela universidade, através de uma base permanente instalada
no municipio de Céceres. Como elemento de apoio técnico didatico, o campus
contava com grupo de professores que integravam o Grupo Tarefa Universitario
(GTU), que, em conjunto com coordenador, responsabilizavam-se pelo
desenvolvimento dos projetos em execucdo, bem como do treinamento geral e
especifico dos universitarios que permaneciam durante um més no estagio. A cada
30 dias esse Campus recebia 8 estudantes universitarios das mais diversas areas
dispostos a contribuir, ou melhor, a devolver as populacdes carentes uma pequena
parcela do enorme prec¢o pago pelos brasileiros de todos os quadrantes para manté-

los nos bancos das universidades.

A experiéncia é Unica, os momentos vivenciados pelos jovens que se
envolvem com o Projeto Rondon tornam-se inesqueciveis, na medida em que
se sentir socialmente Util deixa de ser um mero exercicio da retérica praticada
com duvidosa sinceridade nos estreitos limites do meio académico. A
massificagdo profissional imposta pela sociedade consumista e competitiva
fica para trds, distante nos quase trés mil quildbmetros percorridos pelo
Bandeirante da Forca Aérea Brasileira, que os remete para um outro mundo.
Plantada as margens do rio Paraguai, esta a bicentenaria Caceres, uma
cidade repleta de tradi¢cdes cultivadas a risca pelos seus 40 mil habitantes,
em convivéncia pacifica com todas as belezas naturais que a cercam. E
exatamente essa cidade que ha anos vem sediando um dos 22 campi
Avancados mantidos pelo Projeto Rondon (Boletim Interno da UFPel, n° 27,
1983, p. 17).

Conforme Boletim da Assessoria de Comunicacdo da UFPel*3, nos primeiros
anos de atuacdo do Campus Avancado, as atividades ficaram quase que restritas a

atender as comunidades periféricas (Figura 2) de Caceres.

43 Matéria Carceres: Dez anos de Campus. Escrita pelo Jornalista Vinicos Becker Costa, Assessor de
Comunicacédo Social da Universidade Federal de Pelotas, 1983. Boletim Interno n° 27 — UFPel.
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Com o passar do tempo, conforme esses grupos aprendiam a caminhar por
si, o trabalho foi deslocado para outros pontos mais necessitados. [...] as
comunidades atingidas recebem o0s universitarios de bracos abertos,
entendendo claramente o significado de seu trabalho, embora, infelizmente,
em alguns casos alimentem uma perniciosa dependéncia paternalista, que,
num desvio de 6tica, chega a contemplar os jovens como super-herois. Mas
essa visdao minUscula é parte das preocupacdes mais imediatas dos
universitarios [...] que tentam de forma gradual, porém segura e objetiva,
mostrar a honestidade de seus envolvimentos e propdsitos. Acordando com
o Prefeito de Mirassol do Oeste, Ataide Pereira Leite, que diz ter um grande
sonho, “o dia em que o Rondon concluir seu trabalho, pois ai os meus
cidadaos, ja terdo aprendido a andar com seus préprios impulsos” (Boletim
Interno da UFPel, n°27, 1983, p. 18).

i N8
Figura 2 - Posto de atendimento em Caceres
Fonte: Boletim Interno da UFPel, n°27, 1983, p. 18.

De acordo com o texto escrito pelo jornalista Vinicios Becker Costa, a
dependéncia que se estabelecia nessas comunidades pobres era da desinformacao
de seus habitantes: “viam uma mera consulta médica como uma bengao a ser
referenciada a todo tempo”. As populagdes da area viviam basicamente de atividades

agricolas (ver Figura 3 e 4).

Uma das resisténcias mais notorias das comunidades é a participagdo nas
reunides promovidas regularmente como forma de estabelecer um
acompanhamento eficiente de preparagéo ao tracado de suas necessidades,
expectativas e respectivos projetos de vida. As razdes alegadas sdo multiplas
e contraditérias, mas no entender de Alvino Teixeira, “seu Toti”’, um decidido
homem avesso a meias palavras, “o povo s6 procura o Rondon na hora de
precisdo”. E justamente esta mentalidade “da precisdo”, que campeia com
lugar comum mesmo nos meios ditos urbanos e nas classes tidas abastadas,
gue precisa ser mudada. Mas isso demanda tempo e atuacdo especializada
de assistentes sociais, que inexplicavelmente ha seis meses ndo punham os
pés na cidade de Céceres (Boletim Interno da UFPel, n°27, 1983, p. 18).
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Figura 3 — Atendimento Rural - Caceres Figura 4 — Atendimento a salde - Caceres
Fonte: Boletim Interno da UFPel, n°27,1983, p. 18.

A grande licdo da experiéncia do Campus Avancado estava em proporcionar

ao jovem uma visdo ampla e verdadeira da realidade nas comunidades carentes.

Nos dias de hoje, parece que grande maioria dos universitarios se mostravam
preocupados com as condi¢bes de vida da populacéo brasileira, mas se
contenta em gritar por solu¢cées que ndo ousa efetivamente buscar. “Espera,
numa chorumela interminavel, simplesmente que o Estado resolva sozinho o
problema, filiando-se no fim, deliberada e cinicamente, a ideologia vigente”.
A pretensa vanguarda descamba para o imobilismo caolho (Boletim Interno
da UFPel, n°27, 1983, p. 19).

O documento “Uma visado do campus avancado pelo Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras e Fundagado Projeto Rondon de 1980”44 traz dados como:
“populacao de 55.000 habitantes, acesso era rodoviario e aéreo, [...] problemas da
regido eram sociais e econdmicos e a falta de assisténcia a classe de baixa renda [...]
atividades econdmicas da regido eram a agropecuadria e extrativismo animal’
(MEC/CRUB/FPR/DDD, 1980, p. 43-45). O documento também relaciona os principais

projetos e atividades na regido por area:

[...] Agropecuério: Projeto de pesquisa de brucelose, tuberculose e mamite
em gado leiteiro, projeto de fitossanidade, projeto de solo, projeto de
horticultura, projeto de viabilidade de introducdo de espécies forrageiras,
projeto de soja, projeto de extenséo rural, projeto de pesquisa de doengas
infectocontagiosas, projeto de assisténcia veterinaria, projeto de
levantamento da situac&o da pesca e pescadores do Rio Paraguai, projeto de
assisténcia e orientacdo veterinaria preventiva e curativa; Educacédo: A
crianca e a primeira infancia; Salde: Projeto de assisténcia odontolégica
preventiva e curativa, curso de enfermagem basica, curso de enfermagem
pediatrica, assisténcia médico curativa, trabalho de base em nutricdo
aplicada; Socioeconémica: Programa de assisténcia e assessoramento a
orgdos e comunidades, grupos de agéo social, assisténcia juridica e incentivo
a documentacao, servigo assistencial comunitério, projeto de acdo integrada

4Uma visdo do campus avancado pelo Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras e
Fundagdo Projeto Rondon. Brasilia, MEC/DDD, 1980. Pode ser acessado na pagina:
http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraDownload.do?select_action=&co_obra=2694
1&co_midia=2
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no interior, curso de orientacdo e treinamento de bibliotecas [...].
(MEC/CRUB/FPR/DDD, 1980, p. 43-45).

O entrevistado, o professor Jodo Nelci Brandalise (usualmente chamado por

Brandalise)*®, servidor da UFPel, ingressou em 31 de novembro de 1974. Se formou

como Engenheiro Agronomo pela Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel em julho de

1977. Brandalise foi diretor e também Coordenador Geral do Campus Avancado de

Céaceres.

Em sua fala, discute sobre um pouco da estrutura organizacional da UFPel:

Quando eu vim para a universidade, eu tinha feito treinamento na area de
extensdo. Eu entrei na universidade no Instituto de Biologia, no Departamento
de Zoologia Genética. A gente ndo tinha o curso de Biologia. O curso era
basico, nds s6 atuavamos com aqueles contelidos basicos dos outros cursos,
gue na época estava bem definido. [...]-no instituto basico e a gente trabalhava
na base dos cursos, numa disciplina basica. (Jodo Nelci Brandalise, 2017).

Brandalise se refere o inicio de seu envolvimento com o Campus Avancado de

Caceres: “minha primeira experiéncia em extensdo na universidade foi no Campus

Avancgado de Caceres da universidade, em 1975, como aluno. N6s fomos de Porto

Alegre. Eu participei da equipe n° 060 que foi para o Campus Avancado de Céaceres”
(BRANDALISE, 2017). E segue seu relato:

Para entender o papel do campus avancado, entender o desafio, se tem que
retroceder e ir & para aquele periodo, 1960, 1970, o Brasil, 0 que era. Nos
temos um Brasil habitado no litoral e todo o Centro Oeste e o Norte do pais
desabitado, praticamente. O indice de ocupa¢do era muito pequeno, e as
pessoas que estavam praticamente abandonadas. Todas as universidades
estavam localizadas no litoral, no Sul, Sudeste e Nordeste e nas capitais,
onde ja tinha Campo Grande e Cuiaba, Belém. O Centro Oeste e Norte
precisavam ser ocupados e era uma das frentes de agdo daquela época,
vinculada ao Ministério do Interior. Quando foram criados os Campus
Avancados, eram 22 em todo o Brasil. O da UFPel, eu ndo sei porque foi
escolhido a cidade de Céaceres, nunca procurei me informar, mas a cidade de
Caceres, que é uma cidade localizada no estado do Mato Grosso, fica
distante 200 km hoje de Cuiaba e uns 100 km da fronteira com a Bolivia. O
Campus Avancado de Caceres era uma sede fisica, um espaco de acao para
as universidades do Sul, que atuavam naquela regido. A Universidade de
Cuiabd fazia muito esporadicamente algumas acdes, pois ndo se
interessaram em atuar naquela regido (Jodo Nelci Brandalise, 2017).

45 Neste momento ao me reportar a Jodao Nelci Brandalise utilizarei o nome Brandalise, forma como é

chamado localmente.
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Sobre o Campus de Caceres enquanto estrutura fisica, Brandalise recorda que:

[...] ele tinha uma estrutura, um prédio de uns 800 m2, dois alojamentos para
60 pessoas em cada alojamento e tinha 8 apartamentos, secretaria e setor
de apoio. Havia uma casa para o diretor e tinhamos um posto de saide com
dois consultérios médicos, dois gabinetes médicos e dois gabinetes
odontoldgicos. Nos tinhamos uma unidade moével que era um caminhdo que
tinha um gabinete odontolégico e um gabinete médico. Faziamos
atendimento nos bairros e nas comunidades mais distantes que a gente podia
ir (Jodo Nelci Brandalise, 2017).

Sobre a estrutura Administrativa e financeira do Campus Avancado de Caceres,

Brandalise relata que:

Na administracdo desse campus nos tinhamos uma Coordenacéo Local que
era denominada de Coordenador Geral. Esse coordenava as universidades,
cuidava da organizacéo e planejamento e todo o gerenciamento. Tinhamos a
Coordenacdo Administrativa no campus, composta por um Diretor Geral, um
Diretor Adjunto e um Diretor Executivo, Secretario e Tesoureiro. NOs
substituimos o Administrador e reestruturamos, ficando s6 um diretor, um
secretario e um técnico, que fazia a parte burocréatica da administragdo, e uma
secretéria, que fazia a parte de secretaria. E aqui na regido ficava o
Coordenador Geral. Pelo tamanho e pelo nimero de coisas sempre funcionou
bem. Tinhamos cozinheira, faxineira, trés motoristas e tinhamos seguranca
também. A comida tinha um restaurante que fornecia alimentacdo 24 horas,
pois o campus tinha uma estrutura propria paga pelo programa. Todo ano, a
gente corria atras do dinheiro, e tinhamos um dinheiro de manutencéo e tinha
um dinheiro que a gente tinha que garimpar. Tinhamos que produzir, que era
o dinheiro de projetos. Quando eu cheguei ndo tinham feito planejamento
nenhum e ai a verba ndo tinha projeto feito, ndo havia verba para
administragcdo do campus (Jodo Nelci Brandalise, 2017).

Segundo Brandalise, as turmas e equipes seriam formadas da seguinte forma:

As equipes eram mensais e nés tinhamos a capacidade para 30 alunos, entédo
mensalmente saiam um grupo de alunos das universidades envolvidas e
permaneciam 30 dias la e no més seguinte trocavam. A selec¢éo dependia de
cada projeto que estava em execucdo la. De que area de execucdo por
exemplo: Na &rea de Assisténcia Social, quem fazia era a Universidade
Catdlica, através do curso de Assistente Social que eles tinham. As areas da
saude, na Medicina, participavam todas as universidades. Na Odontologia era
s6 a UFPel e na area do Agronegécio, era sé nds porque a gente tinha
agronomia e engenharia agricola. Na area da Engenharia, a Catolica
participava, porque nés nao tinhamos engenharia. Entdo dependendo da
demanda dos projetos e das demandas dos locais, as universidades daqui se
dividiam nas atividades. Entdo, dependendo da area e da demanda, a gente
escolhia a universidade e elas participavam, entravam com o0s alunos e
técnicos (Jodo Nelci Brandalise, 2017).

Conforme Brandalise, a cada 30 dias uma nova equipe iria para o Campus
Avancado de Caceres; ficavam duas equipes juntas durante uma noite, pois o aviao
da Forca Aérea Brasileira (FAB) chegava a tarde. Antes de ser encaminhada, a turma
passava por um treinamento preparatorio de uma semana aqui na regido, dessa

forma, eles saberiam, ao chegar ao Campus Avancgado de Caceres, 0 que iam fazer
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e qual era o projeto em que estavam inseridos. Os estudantes faziam uma refeicéo e
0 momento era aproveitado para por os dois grupos em contato. Acontecia entdo uma
reunido de treinamento entre a equipe que chegava com a equipe que saia, e essa

passava todas as informac¢des, um relatério do que tinha sido feito para a equipe que

bY

chegava, a fim de dar continuidade nas ac¢fes junto a comunidade. Brandalise
recupera uma serie de elementos sobre as acfes da coordenacdo e sobre o
deslocamento das equipes, recorda ainda, de sua participacdo como aluno em

Caceres:

Entéo o coordenador geral, aqui em Pelotas, ele tinha funcdo de organizar,
fazer o treinamento, fazer a selecdo e preparar todo o material. Preparar e
organizar a viagem para a equipe que ia. Tudo que precisava a coordenacao
daqui tinha que providenciar para mandar pra Céceres. A logistica de
transporte era feita pela FAB. Quando eu fui estudante, a logistica do
transporte era feita por linha aérea. Era um fretamento. Eu, quando fui como
aluno, foi um voo fretado pelo governo da VASP. O avido saiu de Sao Paulo;
passou em Santa Catarina e pegou pessoal de Floriandpolis; passou em
Curitiba, pegou o pessoal do Parana; passou em Porto Alegre e pegou o
pessoal de Pelotas, Santa Maria, da PUC, da UNISINOS. E ai n6s saimos de
Porto Alegre, 4 horas da madrugada. NGs fizemos o0 primeiro pouso em
Campo Grande, onde nés ficamos e pegamos o voo. O segundo percurso foi
feito com a FAB. N6s saimos de Campo Grande e fomos até Caceres com o
apoio da BOING. Porém quando eu assumi o campus, a logistica ja era feita
pela FAB direto (Jodo Nelci Brandalise, 2017).

A licdo que Brandalise coloca, da experiéncia de Céaceres para o
desenvolvimento da extensdo na UFPel, € de que a experiéncia, muitas vezes, € bem
mais importante e interessante que uma aula tedrica entre as quatro paredes de uma
sala de aula. Brandalise teria entao a tarefa de “tudo fazer e praticar” para devolver os
bens

Conforme Brandalise, o ultimo grupo de alunos a se deslocar para Caceres
teria sido em dezembro de 19844, e o0 encerramento teria se dado em 1985, passando
a administracdo a Coordenacao Geral da Fundacao Projeto Rondon de Cuiba. Em 12
de novembro de 1985, o Reitor da UFPel, Professor Ruy Brasil Barbedo Antunes,
emite a Portaria n°® 609/85 e designa o Professor Jodo Nelci Brandalise para
representar a UFPel junto a Fundacao Projeto Rondon.

Considerando a decisdao da Fundacao Projeto Rondon em assumir, através
de sua Coordenacao Regional, o Campus Avancado de Caceres [...] haverem
sido alcancados os objetivos fundamentais no que tange as atividades de

ensino, pesquisa e extenséo desenvolvidas [...] e em raz&o desta sistemética,
a desativacdo daquele Campus e a necessidade de se formalizar a devolucao

46 Apos essa data ndo temos dados em relagao as atividades.
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dos bens cedidos em comodato a Universidade, consoante disposi¢éo
contida no paragrafo segundo, da clausula oitava, do Termo de Convénio
firmado [..] outorgando-lhe poderes para firmar os atos necessarios a
transferéncia dos bens que a Instituicdo mantinha sob sua guarda, em regime
de comodato [...] (Portaria n° 609/85 — UFPel).

Acontece o encerramento das atividades do Campus Avancado de Céceres,
época em que estava por encerrar um ciclo em relacdo a sociedade brasileira, assim

como a universidade e em particular & extensao universitaria.

3.2.2 Centro Rural Universitario de Treinamento e Acdo Comunitaria (CRUTAC)
da UFPel

O CRUTAC era um 6rgao integrante da Pro-reitora de Extensao, que na UFPel
teve origem no Projeto de Extenséo Universitaria e Acdo Comunitaria (PEUAC). Suas
atividades tiveram inicio na UFPel em 1974, direcionando o atendimento as areas
rurais e atuando em nucleos rurais de quatro municipios (Pelotas, Cangucu, Arroio
Grande e atual Capdo do Ledo*’). Suas acdes efetuaram-se através do Projeto de
desenvolvimento de comunidades rurais, com varios subprojetos. Com o apoio do
MEC, destinava-se a oferecer estagio supervisionado para concluintes dos cursos
profissionalizantes in loco. Atuavam alunos sob forma de estagios, envolvendo a
supervisao e orientacdo de professores e técnicos de nivel superior. Posteriormente,
estendeu-se a comunidades periféricas, sempre com a participacdo dos diversos
cursos, através de seus departamentos, sempre numa agao integrada. O programa
expressava uma filosofia de interiorizacdo da universidade nas comunidades rurais
carentes de desenvolvimento social, cultural e econémico. A realidade encontrada
junto as comunidades e a participacdo do aluno e do professor traziam novos
conhecimentos e mudancas ocorrera m dentro da universidade, transformando o
ensino.

Na imagem a seguir (Figura 5), o professor Onofre Lopes, proveniente da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), coordenador do CINCRUTAC,

expde na UFPel os objetivos e as atividades do CRUTAC.

47 Capao do Ledo, na época, conforme a Lei 1.505, de 1965, correspondia ao 4° Distrito de Pelotas.
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igura 5 - Onofre Lopes em visita UFPel
Fonte: UFPel, Seis anos de atuagdo 1969 -1975, 1975, p. 101.

A portaria n°® 42, de 27 de fevereiro de 1976, assinada pelo Reitor Delfim
Mendes Silveira, aprova o Plano de Atividades do CRUTAC/UFPel. Para Manoel
Mendieta Araujo, primeiro Coordenador do CRUTAC da UFPel (nomeado em 24 de
maio de 1974 pela Portaria n° 132/74), a preocupacao era trabalhar as questdes de
como organizar a nova proposta de insercao da universidade na comunidade. Visando
uma nova linguagem, filosofia, e caracteristica de trabalho, diferenciada da simples

prestacao de servigos, Manoel Mendieta Araujo*, destaca:

Como dizia o doutor Onofre Lopez, l6gico, me condenam hoje porque nés
fizemos muito assistencialismo e a universidade ndo deveria fazer
assistencialismo. A universidade por fundamentacdo deveria fazer um
processo de desenvolvimento, de educagdo para que a pessoa propria
pudesse fazer a sua transformagao. Tem aquela maxima: “ndao podemos dar
0 peixe, temos que ensinar a pescar’. Mas se a pessoa nao tem nem forga
mais para segurar um canico, tu tens que dar o alimento para ela, para
reergué-la como pessoa, e deixar ela pegar o0 seu canico e ir pescar (Manoel
Mendieta Araujo, 2016).

Mendieta também tinha um pensamento critico com relacéo a algumas praticas
tradicionais, como, por exemplo, avaliacdo. O sistema de avaliacdo através de uma
prova era, para ele, um sistema ultrapassado, pois “decorar a matéria, ndo nos garante
gue aquele aluno que tem notas altas tenha como inserir o conhecimento dentro de
uma realidade. Uma simples aula expositiva ndo leva o aluno a pensar a ser sujeito
da sua prépria histéria” (MENDIETA, 2016), dai considerar o valor da extensdo para a

formacdo dos alunos. Discussfes sobre essa tematica aconteceram em muitos

48 Manoel Mendieta Araujo, Entrevista concedida a autora, em 07/2016 - “Memodrias da Extensédo
Histérica da UFPel”. Neste momento ao me reportar a Manoel Mendieta utilizarei Mendieta, forma como
é conhecido.
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congressos; cada curso, cada universidade, apresentava nos congressos as suas
experiéncias. Para estruturar “alguma coisa, tem que ter alguém que coordene; se tu
queres dar a dimensao de uma disciplina o professor tem que estar envolvido”
(MENDIETA, 2016). Paralelamente, comecavam a ser discutidos nas universidades
0s estagios curriculares e varios problemas envolvidos na compatibilizacdo entre a
extensao, a rotina das universidades, a formacao dos alunos e as necessidades das

comunidades. Mendieta relata como se se viam 0s estagios frente a estas questdes:

Como o aluno vai deixar de assistir aulas para participar de atividades de
extensdo e ficar um semestre inteiro sem assistir a uma aula e ai no final do
semestre ele vai la e é aprovado? Em vérias disciplinas comecgou entdo uma
inquietacdo dentro da propria universidade. Fazer extensdo em programas
de férias? Como fica a comunidade que recebe um contingente de
professores e universitarios nas suas férias académicas e depois passa mais
seis meses sem ver ninguém? Isso € processo educativo? Ou vai continuar
na prestacéo de servico? (Manoel Mendieta Araujo, 2016).

Em relagdo ao Projeto Rondon, Mendieta faz uma breve andlise, apontando
como se coloca a relagdo com o ano letivo, assim como o tipo de alcance das varias

acOes e Orgaos envolvidos:

Entéo, a perspectiva do projeto Rondon era de trabalho de época de férias.
Esse pode ajudar naquele primeiro contato a tirar as pessoas da miséria. Caiu
uma ponte, vai la o pessoal da engenharia, vai la o pessoal do exército com
a méo de obra. Dentro do Rondon, também criam o programa chamado “Agao
Civico Social”’, onde cadetes e militares iam para as comunidades rurais em
determinados periodos para prestarem servigcos, ndo educagdo, mas,
servicos do tipo: erguer uma ponte, reformar estradas, pintar as escolas. Nao
€ bom isso? Eu até acho que é, mas e a area de prestagdo de servico? Os
professores universitarios deveriam ter conhecimento da realidade brasileira
(Manoel Mendieta Araujo, 2016).

Ele faz, porém, um contraste com o CRUTAC, que, dada sua relacdo com o0s
estagios, na UFPel se trabalhava em uma perspectiva de continuidade do estagio, ou
seja, no periodo letivo, evitando férias: “a gente comegava no inicio do ano e ia até o
final. No final se fazia uma grande avaliacdo, discusséo de cada curso e do todo. E no
final do ano se fazia o encerramento” (Manoel Mendieta Araujo, 2016).

Para Mendieta, o aluno passar por um estagio seria fundamental, pois ele
aprenderia o que “ocorre la fora”, teria na pratica o que vai bem além da teoria. Mas
havia outro desafio: como envolver o professor na extenséo, para que ele se disponha
a cooperar com estes estagios quando envolvem as suas disciplinas. O entrevistado

relata as estratégias adotadas neste sentido:
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Comecei a fazer um projeto de investigagdo e sondagem no nivel de diretores
e logo em seguida em nivel de professores e a grande ténica foi saber o que
o professor achava. Qual é a importancia que ele dava para o trabalho
académico na universidade na area de extensao? Perguntamos para eles se
houvesse a oportunidade de eles se inserirem, de participarem, e de alguma
forma aceitariam. Vocé consegue hoje perceber com perfeita clareza qual o
papel de sua disciplina para a extensado na universidade? Vocé acha que a
sua atuacdo tem alguma contribuicdo para fazer com que o aluno e vocé
como professor possa interferir nessa perspectiva? Vocé acha que a sua
disciplina dentro da area de extensao traria alguma contribuicdo? Essa foi a
forma de envolver o professor e fazer com que se comprometesse, pois se a
pessoa afirma que é importante, na hora que a pessoa for convidada por um
estagio curricular, ela ndo pode néo se envolver, alegando nédo ter tempo ou
outro compromisso, quando ja afirmou que para a formacdo do aluno é
fundamental que ele faca estagio (Manoel Mendieta Araujo, 2016).

Além disso, a proposta do CRUTAC era o estagio multidisciplinar envolvendo
0s multiplos profissionais, ndo s6 de dentro do curso ou de uma disciplina, mas de
varios cursos. Nao bastaria um grupo, se dizendo os donos do conhecimento, ir até
as comunidades e ensinar a teoria; deveria haver um estudo das necessidades
daquela comunidade. E isto implica um compromisso dos estudantes com estas
comunidades e um feed back de suas experiéncias para a sala de aula. Mendieta

reporta assim o que ele considerou uma experiéncia inovadora na UFPel:

A experiéncia seguinte que tivemos na UFPEL, foi inicialmente organizar uma
nova proposta de extensdo da Universidade na comunidade, nova linguagem,
uma nova filosofia, nova caracteristica de trabalho diferenciada da simples
prestacdo de servigos. Surge a proposta do estdgio multidisciplinar que
envolvia multiplos profissionais, ndo s6 dentro do curso ou de uma disciplina,
mas de uma Universidade multiprofissional. Nesse projeto toda a universidade
estava estimulada a participar e sempre voltada a ter um professor que
orientasse o aluno. Os alunos que iriam para o estagio eram de preferéncia
agueles que ja estavam terminando o curso, no ultimo semestre. A realidade
que era encontrada junto as comunidades e depois trazida para a sala de aula.
Muitas vezes existem problemas na pratica que nao eram vistas teoricamente
em sala de aula. Cabia ao aluno trazer o tema para a discussao e ao professor
a incorporacdo do contelido a disciplina ou ao curso (Manoel Mendieta Araujo,
2016).

Mendieta relata ainda como podia acontecer a cooperacdo entre acdes do
CRUTAC e com projetos de iniciativa de outros 6rgdos, como o Exército. Narra a
respeito uma experiéncia na Coldnia Z-3, em Pelotas, o que acaba sendo uma
experiéncia ainda mais enriquecedora para o aluno, além de potencializar o retorno a

sociedade:

E um dos locais que a gente estava atuando, e se atuava em varias frentes ao
mesmo tempo, era aqui na Colénia Z3 de Pelotas. Recebi a visita do major. O
nome dele eu vou dever, faz muitos anos isso. E o major era um rapaz novo, e
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bastante entusiasmado com a ideia da A¢&o Civico-Social (ACISO)*°. Naquele
momento eu era coordenador do CRUTAC. Ele queria ver se nds podiamos
fazer a ACISO naquele periodo que nés iamos para a colbénia Z3, se podiamos
fazer em conjunto uma atividade. Eu achei aquilo étimo, porque nés estavamos
trabalhando mais com a questédo do saber e eles trabalhavam com a questéo
da prestacdo de servico. Achei muito bom e foi boa a experiéncia.
Conseguimos trabalhar bem e tivemos bons resultados (Manoel Mendieta
Araujo, 2016).

3.3 A primeira fase da extensao na UFPel (1969 — 1977), depoimento de seus

gestores: pensamento e pratica da extensao

O professor Manoel Mendieta Araujo, que nos revela ter participado de acdes
extensionistas ainda quando discente do curso Agronomia e posteriormente também
como docente da UFPel. Mendieta cursou agronomia de 1968 a 1971. Graduou-se
como Agrébnomo em 1972, na Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel, e fez pos-
graduado em Extensdo Rural na UFSM. Foi servidor docente na UFPel de 1972 a
2003. Mendieta foi nomeado pelo Reitor Prof. Delfim Mendes Silveira (1969-1977),
através da portaria n°172 de maio de 1974, como Coordenador do CRUTAC/UFPel.
Respondeu pela Coordenacédo do CRUTAC de 1974 a 1984.

Me formei em 1971, e em 1972 foi oferecido concurso na UFPel para
trabalhar na area da extensao na universidade. Fui admitido para a area
da extensdo universitaria especifica. Trabalhava ja com o PEUAC e tinha
um coordenador na area de extensdo, que, junto do Ministério da
Agricultura e do Instituto Agronémico do Sul, coordenava o projeto junto
a universidade. O que me estimulou para eu fazer o meu trabalho, dar
continuidade naquela perspectiva, foi quando me perguntava o porqué
gue um homem migra com toda sua familia, abandona sua terra assim e
vai buscar outra realidade desconhecida para ele? As respostas eram que
um dos grandes motivos era para melhorar a qualidade de vida e segundo
porque em no nosso meio rural falta quase tudo, inclusive um Melhoral
(Manoel Mendieta Araujo, 2016).

Para Mendieta, se 0 homem abandona a terra onde nasceu, € porque ele néo

esta vivendo em condi¢des dignas, indo buscar vida melhor na cidade.

A agronomia é uma profisséo que abre um campo enorme de trabalho porque
todo mundo tem de comer. O alimento e a producdo do alimento séo
fundamentais, se ndo tem quem produza, néo tera o que consumir. Entéo eu
me atrai pela ideia de me envolver nesse curso, era interessante sair da
matematica e ir para a natureza, para as plantas e para terra. Eu procurei

49 Acéo Civico-Social (ACISO) é o conjunto de atividades desenvolvidas, normalmente em carater
temporario, com a finalidade de auxiliar as comunidades a solucionar os seus problemas mais
prementes, desenvolvendo o espirito civico e comunitario do cidadao.



91

desenvolver assim uma afinidade com essa area da Agronomia e as diversas
disciplinas. No ultimo ano da agronomia, eu descobri um campo que €&
Extensdo Rural, que € uma das disciplinas obrigatérias do curso e comecou
a me dar um enfoque diferente. E comecei a me interessar, buscar
experiéncias e estagios diretamente nessa area, na EMATER e em
organizacdes do proprio curso, da prépria instituicao, na UFPEL. Eu ja tinha
uma experiéncia naquela época, através do CETREISUL e da Faculdade de
Agronomia, com um dos principais projetos que havia naquela época, como
o Projeto de Extensao Universitaria e Agdo Comunitaria. Entdo eu aproveitei
e ingressei como estagiario para conhecer melhor esse projeto. Achei muito
interessante e me motivei, porque outros cursos, além da agronomia,
comecaram a participar, como a medicina, odontologia, ciéncias domésticas,
entre outras (Manoel Mendieta Araujo, 2016).

Mendieta diz que o CETRESUL foi a célula de origem de uma extenséo, tinha
as acdes voltada para a comunidade, atuando na area de treinamento e de
conhecimento tecnoldgico para os egressos da faculdade. Valter Azambuja relata que
o CETREISUL produzia apostilas em vez de livros; mas produzia apostilas quase que
com formato de livros. Observa ainda que nesses treinamentos a atuacao era mais
docente, ja que os professores davam cursos para ex-alunos, sem participacao

discente.

Ai uma coisa interessante também € que néo ficou s6 nisso. Comecaram a
vir outras necessidades. Como até o exército estava preocupado com as
familias dos agricultores, pois vinham se alistar, fazer o Servigo Militar, e ndo
retornavam para o campo, principalmente os filhos de agricultores. E isso
comecou a gerar uma certa preocupacgao para oferecer um curso, procurar
incentivar esses filhos de produtores para retornarem para éarea rural, para
trabalhar junto com suas familias. Entdo se davam cursos, inclusive de
politica agréria, de desenvolvimento agrario. Véarios colegas nossos davam
esses cursos, como o Laércio Nunes, da Embrapa, o José da Costa Frois,
gue é professor nosso do Departamento de Ciéncias Sociais Agrarias. Ele
coordenou o PEUAC e participava do CEITRESUL, nessas primeiras
experiéncias, voltado mais para um trabalho de formacéo do saber (Manoel
Mendieta Araujo, 2016).

A Extensao Rural era a maior area de atuacdo. Mendieta justifica este fato, por
ser uma atividade que era feita h4 muitos anos, antes da prépria fundacéo da UFPel,
observando inclusive um sentido diferente na tradicdo de extensdo da FAEM e na

forma como a UFPel concebera a extenséo:

A Escola de Agronomia € centenaria, uma das primeiras e a primeira
faculdade que funcionou por mais de cem anos ininterruptamente. A
Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel é a mais antiga das Faculdades de
Agronomia do Brasil. E 16gico que nisso, por si s6, por essa antiguidade, ela
tinha uma preocupacédo na formacgéo do seu aluno; entdo, talvez a extenséo
comeca, nos seus primordios, a ser realizada mais como uma forma de
atender os interesses da formacdo do aluno, de que propriamente
preocupada com a comunidade (Manoel Mendieta Araujo, 2016).
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A administragdo da UFPel, por sua vez, enxergava extensdo mais como
prestacao de servigo e assisténcia. Mas Mendieta ressalta que as acdes de extensao
sempre constituiram um recurso utilizado para treinar alunos em suas areas de

atuacao, de modo que a assisténcia e 0 ensino se complementavam:

Uma pessoa estava mal de um dente, a faculdade de Odontologia prestava
assisténcia odontol6gica; tinha a parte do Direito, que o Direito criou também,
a assisténcia juridica gratuita; tinha a Medicina, que também tendo um campo
de estagio, precisava dos hospitais, precisava de lugares para fazer o
treinamento dos seus estudantes e proporcionava o atendimento, uma
prestacao de servigos na area médica (Manoel Mendieta Araujo, 2016).

Para Valter Azambuja, a universidade, ao praticar o assistencialismo, criava
uma oportunidade para os alunos retribuirem para a sociedade, de alguma forma, pela

gratuidade do ensino:

O que a gente fazia na parte da veterinaria, inclusive na COSULATI, nés
éramos chamados para fazer um atendimento clinico. Chegava la e estava
dando leite &cido. Ele pedia um atendimento e a gente chegava la. E fazia
exame e constatava que a vaca estava com mamite. Dava um tratamento.
Mas, o estudante acompanhando o tratamento, a gente levava uma meia
hora, uma hora, ensinando. Muitas vezes quase uma palestra nem era dada
pelo professor. E dada pelo aluno. A gente prepara o aluno e o aluno vai la e
da palestra (Valter Eliogabalos da Rosa Azambuja, 2017)

Em sua opinido, se falava e se criticava muito o assistencialismo. Porém,

deveria haver sempre um meio termo, sem deixar de dar assisténcia. Em sua opinido:

O que adianta, por exemplo... vamos pegar odontologia que eu conheco
muito bem. Vai la ensinar a escovar dente, ensinar habitos de higiene e os
dentes que estdo caindo. Se ele estd com dor de dente e ndo vai nem te
escutar. Agora tu vais la com um equipamento, como tinhamos bons
equipamentos, os 0Onibus, tivemos épocas que tinhamos trés equipes
completas. Isso € assistencialismo? E, mas no momento que tu estas fazendo
o tratamento, tu fazes a parte educativa. E uma maneira de chegar neles e
de conquistar a comunidade. Se faziam palestras nas escolas também, para
mostrar que se ele fizer toda aquela parte de educagédo em saude oral, ele
nao vai ter que passar por um equipamento que faz barulho e déi o dente dele
(Valter Eliogabalos da Rosa Azambuja, 2017)

Mendieta participou de varios seminarios para discutir os rumos da extensao
nas universidades. O pensamento de fazer extensado na forma apenas de prestacéo
de servicos foi se modificando. As experiéncias, ndo s6 na UFPel, mas nas outras
Universidades, foram também resultando em uma ampliagdo da extensdo. Nos
primeiros anos discutia-se a organizacdo e a definicdo de extensdo em seminarios

nao so regionais, mas nacionais. Ele recorda destes debates:
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Mas o que é extensdo universitaria? Qual é o papel dela? Como se define
extensdo? Entdo, alguns diziam assim: meu filho, a maneira mais facil de
resolver é o seguinte, tu sabes o que é ensino, ndo sabe? Ninguém tem
davidas que é o professor transmitindo conhecimento de uma forma mais
expositiva, ou entdo, mais participativa, dependendo da nocdo que se
desenvolver em determinadas disciplinas. E a pesquisa? Também ndo temos
davida, ndo é? E a geracdo de novos conhecimentos. Entéo, vamos fazer o
seguinte. Tudo o que nado é ensino, que nao € pesquisa, e o0 que se faz dentro
de uma universidade, é extensdo. Esse pensamento preliminarmente foi
dificil, de simplesmente definir extensédo dessa forma. Quer dizer, parece que
esta descomprometido, na medida em que se diz que tudo que ndo é ensino,
gue nao é pesquisa, é extensao. Entédo, a extenséo esta fora do ensino, esta
fora da pesquisa? (Manoel Mendieta Araujo, 2016).

A falta do Manoel relata que haviam duvidas quanto ao que era extensao. Surge
entdo a preocupagdo com o compromisso social da universidade frente a comunidade
em que ela esta inserida. Os seminarios e congressos que sao realizados passam a
ser motivados, organizados e coordenados pelo Ministério da Agricultura, criando
departamentos de apoio a extenséo rural. Ao se colocar a preméncia de envolvimento
das universidades com a extenséo, se colocou a necessidade de se discutirem seus

NOVOS rumaos:

Alguém queria dizer o seguinte: ndo, isso é uma area nova e que tdo
guerendo mexer, e que talvez a gente ndo tenha muito interesse de realmente
ter um compromisso mais amplo com a extensdo. Mas chegou a um ponto
gue ficou uma coisa assim. Olha aqui, realmente a Universidade quer se
inserir na comunidade em um trabalho de extensdo sério? Entdo, nds
precisamos definir os novos rumos da extensdo (Manoel Mendieta Araujo,
2016).

Conforme relato de Mendieta, chegou um momento em que universidade
realmente queria “se inserir na comunidade em um trabalho de extensao sério”. E o

rumo da extensao precisava ser definido.

Eu procurei estudar primeiro o PEUAC, ver como as instituicées, as nossas
faculdades e institutos estavam se relacionando com essa estrutura do
PEUAC. Posteriormente fui ver o que tinha pelo Brasil na &rea da extensao.
Encontrei o trabalho da CINCRUTAC. Entédo eu conversei com o0s colegas e
nés fizemos um projeto colocando a nossa experiéncia do PEUAC como
forma de atrair para ca a criagdo do CRUTAC. Entrei em 1° de mar¢o de 1972.
No dia 1° de marco fui admitido. E em 1974 nés estavamos com o CRUTAC
criado na Universidade Federal de Pelotas. O Dr. Delfim Reitor da UFPel me
convidou para ser o coordenador do CRUTAC, porque deveria ter uma
vinculagao direta do programa com o Ministério da Educacgédo. Tinha que ter
o respaldo do Ministério quanto a pessoa. A universidade tinha que
apresentar a proposta e jA nomear alguém. E o doutor Delfim me convidou e
eu aceitei. E desde a funda¢do do CRUTAC, em maio de 1974, até eu me
afastar para p6s-graduacdo em 1984, eu fui quase que o Unico coordenador
(Manoel Mendieta Araujo, 2016).
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Assim, no periodo em que Mendieta comecou a atuar na coordenacdo do
CRUTAC/UFPéel, iniciava-se, por parte do Ministério da Educac¢ao, uma nova visao do
gue seria extensao, estimulando as universidades a se organizarem em uma extensao
universitaria mais comprometida com a sociedade.

A institucionalizagcdo de uma extensdo verdadeiramente académica exigiu,
naturalmente, de uma intensa articulagéo interna e externa as universidades, quer na
formulacdo de uma politica pedagdgica, quer na construgao de parcerias de dimenséao
interinstitucional e na integragdo com os agentes sociais.

Manoel Mendieta Araujo se questiona sobre a necessidade de que a extensao
universitaria fosse vista na sua funcdo educativa tanto por professores quanto por
alunos e técnicos-administrativos. Ele reflete sobre esta questdao do envolvimento e
como obté-lo e garanti-lo dentro da universidade:

Fiz essa pergunta para mim, eu tinha que coordenar um trabalho que tinha
que envolver toda universidade. Quanto mais cursos, melhor, porque a
proposta do trabalho era um estagio multidisciplinar. Um estagio
multidisciplinar quer dizer que envolvia multiprofissionais dentro de um curso
e ser multiprofissional dentro da universidade. Foi necessario conseguir o
respaldo das pessoas que definiam os rumos no momento politicos
administrativos da instituicdo, que poderiam propor estruturas académicas
para que o aluno ou o professor que quisesse se envolver teria apoio.
Comecei a fazer uma investiga¢do e sondagem, primeiro a nivel de diretores
e logo em seguida a nivel de professores. A grande tdnica era o seguinte: o
gue o professor achava, qual a importancia que ele dava para um trabalho
académico universitario na area de extensdo. Assim também 0s técnicos
administrativos podem contribuir na extensédo, podem sim, e podem muito.
Nos diversos campos de trabalho da universidade, nés tivemos pessoas que
trabalhavam na &rea administrativa que foram apoiadores de projeto de

extensdo, que sem ndo teria havido projeto de extensdo (Manoel Mendieta
Araljo, 2016).

A visdo era de que universidade deveria ter compromisso com a sociedade, e,
para Mendieta isto € claro, estar estruturada dentro de uma sociedade que custeia
seus gastos. O aluno, ao participar dessa troca com a sociedade, ndo estaria
devolvendo apenas os beneficios de ter uma educacdo publica e gratuita, mas
também estaria se inteirando dos saberes da comunidade atendida. Nem sempre 0s
alunos tinham esta compreensédo social da universidade. Mas, como o CRUTAC
estava inserido dentro dos estagios curriculares, selecionavam-se os alunos dos anos
finais de cada curso. Mendieta recorda-se de uma situagcado em que precisou conversar
com um aluno, em razao de sua reacéo, que revelava este ndo compreender o papel

social da sua atuagéo:
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Ai vém algumas coisas interessantes para a gente ver as perspectivas que
as pessoas tém da vida humana. Um dos alunos veio de S&o Paulo.
Logicamente vem pessoas de diversas regides para fazer o curso em Pelotas.
Ele foi visitar, foi fazer o estagio dele em Cangucu, num dos locais pobres la
de Cangucu. Comecamos em Cangucu. Ai foi o rapaz esse que veio de Sao
Paulo e disse uma frase que ndo deu para aguentar. Eu tive que conversar
depois com ele, porque estava totalmente enviesada, estava fora de contexto.
Ele disse: “olha aqui, trazer alunos do sexto ano da medicina, significa ao
invés de Fusca vir com um Dodge Dart para Coldnia”. Eu digo: “olha como
esta bem instruida a tua formacéao profissional. Tu estas dizendo que vires ao
interior fazer o trabalho inédito alertando a populagao inteira para os cuidados
da saude das criangas, que tu consideras algo demérito. Até, tu preferias
estar dentro de um hospital. E isso que tu ja tens estagio, que te garante”.
N&o é porque é a medicina. O que eu falei é que ela abre um elenco grande
de estagio. O aluno pode e deve patrticipar de todos (Manoel Mendieta Aradijo,
2016).

Mendieta fala com uma compreenséo critica na época, mas € uma fala
contemporanea sobre o passado. A visdo era de que a comunidade gera demandas
gue servem como desafios para a universidade e, se ndo houvesse o contato com as
comunidades, a universidade ficaria fechada dentro dos proprios muros. E a extens&o
que quebra esses muros. A Universidade leva o saber gerado para essas
comunidades e traz de volta as necessidades da comunidade. Ao trazer essas
necessidades da comunidade, subentende-se que ela vai retribuir isso com respostas.
Para Manoel Mendieta Araujo, “0 nosso grande desafio, eu penso assim, tanto na
ciéncia, quanto na area profissionalizante, é que essas pessoas trabalhem juntas,
sendo vamos padecer como pessoas e como ser humano, nunca vao nos entender
como um ser” (MENDIETA, 2016). Assim, em sua gestdo frente ao CRUTAC,
considerava a extensao fundamental para o ensino, pois via como a forma que o aluno
tinha de exercitar a sua aprendizagem, através das dificuldades que ele ia encontrar

na pratica da teoria, em busca de solucdes.

Valter Azambuja corrobora com o pensamento de Manoel Mendieta Araujo
qguando nos fala:

O aluno aprendeu uma coisa na sala de aula, chegou l& no campo, e quando
eu digo campo pode ser até dentro do campo de atuacdo, pode ser até
urbano. Se ele encontrar dificuldade de levar o problema encontrado adiante,
de dar a resposta de forma imediata, ir4 recorrer a sala de aula novamente.
Ao retornar para discutir com o professo, serd que o professor estard
atualizado para Ihe dar as respostas (Valter Azambuja, 2017).

Valter Azambuja também destaca a importancia da base pratica, faz um

comparativo entre alunos oriundos de Escolas Técnicas Agricolas e alunos oriundos
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de escolas normais.

Eu vou te dar um exemplo, eu também sou técnico agricola e quando dava
aula na Agronomia e na Veterindria, a gente numa sala de aula lecionava
introducdo a Zootecnia, ali, na sala. Eu cheguei a ter turma de 147 alunos.
Nessa turma ou até em turmas menores, passado algum tempo, pela
participacdo do aluno ou pelas respostas que iam te dando, praticamente eu
teria condicdes de passar e dizer assim, "todos esses aqui sdo técnicos
agricolas". A gente notava direitinho quem era o aluno que vinha de um curso
técnico e quem era o aluno oriundo de outra escola pelo tipo de resposta dele,
pela participacédo, pelas perguntas e pelo interesse (Valter Azambuja, 2017).

A cultura universitaria na extensao ndo se da apenas na institucionalizacéo de
programas ou de a¢les, mas, acima de tudo, pela compreensao de que a atividade
extensdo se aproxima em muitos aspectos daqueles que primam pela fungéo social
do conhecimento, ou seja, pelo processo de democratizacéo e transformacao social,
na perspectiva de retroalimentar o processo ensino, pesquisa e extensao.

Para Valter Azambuja, a extens&@o néo devia ter uma visdo estritamente utilitaria
do que ela transmite. Para ele, o desenvolvimento rural deveria ser muito mais amplo
do que aquilo que era feito na extensdo. Desenvolvimento do meio rural ia além, muito
além de ensinar a cultura agricola:

"ah vai urbanizar o meio rural", ndo, mas desenvolver o meio rural & permitir
que ele se desenvolva em todos os sentidos, inclusive culturalmente. Quem
€ que diz que o homem do campo tem que ficar s6 batendo enxada no
campo? O desenvolvimento implica em desenvolver tudo, inclusive
culturalmente. E um pouco mais longe, mas na extensdo se fez isso no
préprio CRUTAC. Por exemplo, no CRUTAC em Santa Silvana tinha um

grupo de danga, tipicamente cultural. Nao € agricola, mas € rural (Valter
Eliogabalos da Rosa Azambuja, 2017).

A importancia da extensdo como espaco de formacao académica dos alunos e
professores colocaria 0 conhecimento como bem socializado para todos. Para Freire,
‘0 conhecimento ndo se estende do que se julga sabedor até aqueles que se julga
nao saberem; o conhecimento se constitui nas relagées homem-mundo, relacdes de
transformacao, e se aperfeigcoa na problematizagdo critica destas relagdes” (FREIRE,
1977). Esta linha de reflexdo se fazia presente a educadores universitarios que se
propunham desenvolver a extensdo, mesmo quando ndo se alinhassem diretamente
ao autor. E o caso de Azambuja, que faz referéncia & necessidade de que as relacées
gue sociabilizam os problemas, assim como a busca pelas solu¢gdes no meio rural,
transformem a realidade. A aprendizagem ocorre em grupos em que estudantes
trabalhnem em equipes valorizando o trabalho um do outro, de forma que aprendam a

conviver com 0s seus pares.
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Para Valter Azambuja, a extensdo de mao dupla seria 0 momento em que o
aluno aprenderia coisas novas, que ndo sdo ensinadas na academia. Um segundo
momento seria trazer esse conhecimento para a sala de aula, e o terceiro momento

se daria quando esse conhecimento fosse direcionado para a pesquisa:

Porque também tem o seguinte: quando a gente vai para a extensao nao é
s6 para ensinar. Alids, nenhum professor que tenha, que queira se dizer
mestre, pode pensar que ele vai s6 ensinar. A gente quando ensina ou
guando esta ensinando, também esta aprendendo (Valter Eliogabalos da
Rosa Azambuja, 2017).

Havendo a troca de saberes com a academia, com 0 ensino e a pesquisa 0s
resultados finais poderiam ser ampliados. Dessa forma, criar-se-ia a mentalidade de
indissociabilidade do ensino, pesquisa e extenséo, buscando nestas experiéncias dos
estagios curriculares obrigatoérios a interacdo do aluno com a realidade.

Valter Azambuja nos conta de sua experiéncia:

Eu vivenciava como veterinario da cooperativa, os problemas que o produtor
tinha. Entdo trouxemos isso para cd. O produtor, por exemplo, a maioria
usava milho porque teoricamente todo mundo dizia que milho era bom... T4,
mas e o sorgo? Ah o sorgo... O que eu fiz? Eu fiz a pesquisa comparando o
sorgo com o milho, e pude levar para eles e dizer: "néo, tu podes usar 0 sorgo
porgue o rendimento € menor, mas 0 custo € menor em tais e tais e tais fases"
(Valter Eliogabalos da Rosa Azambuja, 2017).

Era necessario levar os achados das pesquisas, socializar o conhecimento
produzido na universidade. Compreendida a extensdo como caminho de méo dupla,
em gue a universidade leva o que tem e traz 0 que precisa, compreendeu-se ser uma
dimensdo muito complexa da universidade e assim se percebia aos poucos a
necessidade de esta ser organizada por algum 6rgéo central. A esse respeito, Manoel
Mendieta Araujo comenta como se posicionou em meio a este processo e como este

transcorreu:

Onde comeca a estrutura de ensino e pesquisa? E no departamento. L4 esta
o professor, la estd o0 aluno. Nao €? La estdo as pesquisas. La tem que nascer
a extensd@o. N&o é criar a Pro-Reitoria para extinguir os departamentos, pois
ai o enfoque melou tudo, né? Se vai criar uma estrutura que vai competir com
0os departamentos, esquece. O compromisso é outro né? A gente esta
pensando naquele que garanta esta insercdo. Comegamos a lancar através
do CRUTAC, um projeto que se chamou Projeto de Desenvolvimento de
Comunidades Rurais. O que que a universidade queria fazer com isso na
verdade? Bom, 0 que que a gente fazia? A partir daqui tem: como as unidades
se propunham participar em termos de suas atividades, em termos de
integracéo de areas? A area de salde, Medicina, Odontologia, Enfermagem,
0 que elas vao desenvolver? Quais sdo 0s programas prioritarios? Entao,
basicamente, passou-se a fazer, a se buscar tudo o que se fazia na
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universidade, e que poderia ser classificado como extensdo. Todos projetos.
Foi se desenvolvendo novas perspectivas. (Manoel Mendieta Aradjo, 2016).

Foi assim que, diante da constatacéo desta necessidade, por meio da Portaria
n° 209 de 30 de junho de 1976, o professor Manoel Mendieta Araujo foi designado
para realizar o levantamento geral das atividades de extensdo da UFPel, visando a
constituir um orgao préprio para coordenar as atividades de extensdo, com amplas
finalidades.

Pouco depois, devido a necessidade de carater urgente da estruturagdo dos
trabalhos e servicos de extensédo, e por identificar que a extensdo, assim como o
ensino e a pesquisa, constitui atividade de alta relevancia na misséo da universidade,
o reitor Delfim Mendes Silveira expediu a Portaria n° 388, de 11 de outubro de 1976,
constituindo uma comissao para a estruturacéo do que seria a futura Superintendéncia
de Extensdo Universitaria. Esta comissdo foi composta pelos professores Mario
Martins Rosa (Superintendente Académico), Laudo Azambuja Nunes (Diretor do
CETREISUL) e Manoel Mendieta Araujo (Coordenador do CRUTAC)C,

A proposta desta comissao era fazer um trabalho participativo, um processo de
acao, inclusdo e a conscientizacdo das pessoas para uma proposta adequada a
realidade académica. Tinham a visdo de que a indissociabilidade do ensino, pesquisa
e extensdo era uma pratica a ser estruturada e incentivada na universidade para que

ela pudesse realizar 0 seu compromisso social.

50 Esta portaria levou ainda em consideracdo: as recomendagfes da XXIII Reunido Plenaria do
Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB), realizada em julho de 1976 em Natal; as
deliberagbes do Seminario DAU/CRUB/UNB, para dirigentes de extensao universitaria, realizada em
Brasilia em setembro de 1976; a primeira Jornada Sul Brasileira de Extensao Universitéria, realizada
em Santa Maria em setembro/outubro de 1976; e por fim os dispositivos legais que regem a matéria,
entre outros, os artigo 17, 20 e 40 da Lei 40 de 23 de novembro de 1968.
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4 Capitulo Ill = A PRE em busca de suas memarias - Segundo Fase (1977 — 1992)

No presente capitulo discorremos sobre a Extensdo Universitaria na UFPel
guando a universidade passa a contar com a Pro-Reitoria de Extensédo (PRE), em
1977. Percorremos este periodo até o surgimento da Pré-Reitoria de Extenséo e
Cultura (PREC), que se d& em 1992. Nossas fontes orais sdo Pré-Reitores ou
servidores que atuaram diretamente nos o6rgdos vinculados a PRE. As fontes
documentais sao relatorios das gestdes, portarias, resolucbes de conselhos, entre
outros. Nosso intento é identificar como a Extensdo da Universidade Federal de
Pelotas contribuiu para a articulagdo ensino/pesquisa e como, por meio disso,
fomentou o retorno social da universidade. Destacamos a importancia, nessa fase da
pesquisa, que tiveram as entrevistas, como técnica para acesso as fontes orais.

Algumas falas presentes nesta pesquisa sao de pessoas que nao pudemos
entrevistar pois ja haviam falecido, como é o caso dos professores Laudo Nunes e
José Passos de Magalhdes. No entanto, tivemos acesso a depoimentos seus
publicados. Cabe aqui ressaltar o papel especial, neste sentido, de uma fonte
especifica, o dossié “25 anos de Extensao na UFPel”, publicado no numero inaugural
da revista Expressa Extensao, o qual fornece parte valiosa dos dados sistematizados
neste capitulo, dando inclusive acesso a voz dos administradores ja falecidos. A
revista foi idealizada na primeira gestdo do Reitor Cesar Borges (1993-1996) e do
entdo Pré-Reitor de Extenséo e Cultura (PREC), professor Francisco Elifalete Xavier
(usualmente chamado de Xavier)>, lancada em setembro de 1996. Esse dossié traz
as palestras do seminario “25 anos de Extensao na UFPel”, realizado nos dias 06 e
07 de novembro de 1995. O seminario reuniu pro-reitores de gestdes anteriores. Era
aberto a comunidade universitaria em geral e teve a participacdo de convidados de
diversas universidades brasileiras. O encontro tinha como propdsito discutir o trabalho
desenvolvido hd 25 anos na Universidade Federal de Pelotas. Existem poucos

exemplares, pois essa edicdo teve uma tiragem reduzida.

51 Neste momento ao me reportar a Francisco Elifalete Xavier utilizarei Xavier, forma como é chamado
localmente.
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Assim, dado o papel que esta publicacao teve no sentido de guardar a memaria
da extensdo na UFPel, gostariamos de iniciar este capitulo dando voz ao responsavel
por ela, professor Xavier, Pré-Reitor que mais tempo esteve a frente da PREC (quase
11 anos). Embora sua gestdo ndo faca parte do recorte temporal da presente
pesquisa, pois foi nomeado para o primeiro mandato em 27 de setembro 1994
(Portaria n° 935/94), tivemos interesse em buscar seu relato. Foi muito gratificante
poder ouvi-lo, pois teve contato com os gestores que o antecederam. Xavier nos revela
porque ele teria tido a iniciativa de realizar o seminario que gerou este memorial da

extensao:

[...] chamei todos os pro-reitores que haviam me antecedido e realizei o
seminério com o objetivo de conhecer o passado, analisar o presente e
projetar o futuro da Extensdo na UFPel [...] houve grande participagcdo da
comunidade além da participacdo de muita gente de fora [...] (Francisco
Elifalete Xavier, 2018).

O professor Xavier, como indicador da projecdo do evento, destacou a
participacdo da professora Tania Maria Baibich®?, entdo Pré-Reitora de Extensédo da
Universidade Federal do Parana (UFPA) e presidente do FORPROEX, e de Ana Maria
de Mattos Guimardes®3, a época Pré-Reitora de Extensdo da UFRGS e Coordenadora
Regional do Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul (SEURS)*. O
seminario “25 Anos de Extensdo na UFPel” aconteceu porque Xavier queria
homenagear os Pré-Reitores que 0 antecederam e que, em sua opinido, contribuiram

para o desenvolvimento do setor:

Todos eles foram tremendamente importantes. Cada um da sua forma. Laudo
foi o Pr6-Reitor que criou a PRE; depois veio Dr. Magalhdes, extensionista
com larga experiéncia no CRUTAC. Depois dele veio a Elide Minioni, que
participou na gestdo do José Emilio Aradjo. A Gestao do Varoto foi quando a
PRE passou a ter recursos no orgcamento da Universidade. Depois veio o

52 Graduada em Psicologia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1980), Mestrado em Educacéo pela
Universidade Federal do Paranéa (1986), Doutorado em Psicologia Social pela Universidade de S&o Paulo (2001),
P6s-doutorado em Preconceito na Escola na Universidade de Michigan (2003) e em Pedagogia do Ensino Superior
na Universidade do Rio dos Sinos (2008). E Professora Titular aposentada da Universidade Federal do Parana.
Presidiu 0 FORPROEXT por duas vezes.

53 Graduada em Letras Portugués/Francés pela FURG (1970), mestrado em Letras pela UFRGS (1979) e
doutorado em Lingtiistica e Letras pela PUC (1990). Professora aposentada da UFRGS. Atualmente é professora
titular da UNISSINOS.

5 SEURS - Seminario de Extensao Universitaria da Regido Sul € um evento anual itinerante que conta
com apresentacdo de trabalhos de varias universidades. Agrega os trés Estados do Sul: Parand, Rio
Grande do Sul e Santa Catarina. Pode ser acessada na pagina:
http://www.proec.ufpr.br/links/extensao/seurs.html.
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Schlee, que incluiu a cultura dentro da Pro Reitoria, criando inclusive o
Departamento de Arte e Cultura (Francisco Elifalete Xavier, 2018).

Estiveram presentes no seminario “25 Anos de Extensdo na UFPel” todos os
Pro-Reitores acima citados com excec¢do da Professora Elide Minioni que enviou seu
relato e foi lido pelo Professor Jodo Nelci Brandalise. Vale destacar que Brandalise
estava a frente da Coordenacdo do Campus Avancado de Céaceres durante a o
mandato de Elide Minioni. O professor Xavier, ao nos ceder a revista, comenta que
este seminario e sua respectiva publicacéo foi a forma que encontrou para buscar a

histéria da extenséo da UFPel.

4.1 Pr6-Reitoria de Extensao - Gestao Laudo Nunes (1977)

O professor Laudo Nunes foi nomeado o primeiro Pro-Reitor de Extensdo da
UFPel, através da portaria® n2 169 de 20 de abril de 1977, pelo Reitor Delfim Mendes
da Silveira. A mesma portaria definiu a estrutura inicial da PRE, ficando subordinados
a ela os seguintes 6rgdos: CETREISUL, Museu, Coral, CRUTAC, Teatro Universitario
e Colbnia de Férias. Em 25 de abril de 1977, a portaria n? 176 inclui o Campus
Avancado de Caceres e o Centro de Tele Difusdo Educativa.

Com base nos dados fornecidos nos documentos acima citados, construimos
a seguir, o organograma (ver Fig. 06) da estrutura inicial da PRE. De acordo o
Professor Manoel Mendieta Araujo, esta organizacao teria se mantido até o fim da
gestdo seguinte, que foi a do professor José Passos de Magalhdes. Buscamos

documentacéo oficial porém n&o obtivemos éxito.

55 Portaria de nomeacao do Professor Laudo Azambuja Nunes, primeiro Pro-Reitor de Extensdo da
Universidade Federal de Pelotas, pode ser acessada na pagina:
http://reitoria.ufpel.edu.br/portarias/arquivos/1977/0169 1977.pdf. Laudo Nunes, na portaria 185/1977
de 28 de abril de 1977 foi louvado pela extraordinaria atuagdo a frente do Centro de Treinamento do
Sul, (http://reitoria.ufpel.edu.br/portarias/arquivos/1977/0185_1977.pdf) e ap6s sua atuagdo como Pro-
Reitor de Extensédo foi homenageado através da portaria 0627/1977 de 15 de dezembro de 1977 pelos
relevantes servicos prestados a Instituic&o. Disponivel em:
http://reitoria.ufpel.edu.br/portarias/arquivos/1977/0627_1977.pdf. Acessada em 20 de dezembro de
2017.



102

PRE
Pro-Reitor
|
Secretaria
| | I I
CETREISUL CRUTAC Campus Centro de
Avancado de Tele Difuséo
Caceres Educativa
Teatro Col6nia de
Universitario Museu Férias Coral

Figura 6: Organograma Inicial da PRE (1977- 1981)
Fonte: Portaria de n2169 de 20 de abril de 1977 e Portaria n2176 de 25 de abril de 1977.

Conforme seu relato, quando enfim foi oficializada a extenséo universitaria, a
UFPel estava institucionalizando a atuacdo do CETREISUL, do CRUTAC e do
Campus Avancado de Caceres. “A politica de extensao [...] organizava-se em forma
de cursos, nas areas rurais e urbanas, assim como atividades artisticas culturais e
comunicagdes [...] visavam a atualizacdo de profissionais, técnicos de nivel médio,
executivos, agropecuaristas” (Expressa Extenséo, p. 19). Com a criagéo do Coral foi
possivel que a UFPel levasse até as comunidades rurais manifestacfes artisticas.
Departamentos de varias unidades de ensino da UFPel tinham suas atuacgfes
extensionistas voltadas para a prestacdo de servicos a comunidade, através de
atendimento médico e odontoldgico, assisténcia judiciaria e veterinaria, analise de
solo, cursos de portugués e economia doméstica. A teledifusdo educativa foi a forma
encontrada para que 0s ensinamentos atingissem em massa a area geoeducacional
da UFPel (Expressa Extenséo, 1996, p. 19).

Laudo Nunes publicou nesse dossié dados referentes as acdes realizadas em
seu breve mandato de trés meses, que se estendeu de 28 de marc¢o a 28 de junho de
1977, dados que apresentamos na Tabela 03 a seguir:
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Dados apresentados por Laudo Nunes - 28/03 a 28/06/1977

11 cursos diversos com 368 participantes, carga horaria de 395 horas/aula e

448 apostilas produzidas;

660 horas de estagio com 77 alunos envolvidos;

8 cursos profissionalizantes com 215 participantes;

659 agricultores atendidose 16 projetos agropecuarios implantados;

3.447 pessoas atendidas na area da saude (Medicina e Odontologia);

1.415 vacinas aplicadas;

244 consultas juridicas e 161 pessoas atendidas;

226 pessoas atendidas na area de Ciéncias Domésticas;

276 pessoas beneficiadas na area de Artes.

Tabela 03 (Tabela elaborada pela autora, a partir de dados disponiveis em Expressa
Extensao, 1996, p. 19).

Os dados reproduzidos acima fornecem uma prévia do que foram as atividades
da nova estrutura da extensao ja em seus primeiros meses.

Laudo Nunes foi desligado do cargo de Pro-Reitor de Extensédo da UFPel, para
posteriormente ser nomeado para o cargo de Chefe de Gabinete do Reitor Ibsen

Weitzel Stephan, em 28 de dezembro de 1977, através da portaria n°® 693/77.

4.2 Pr6-Reitoria de Extensao - Gestao José Passos de Magalhaes (1977 — 1981)

O Pro-Reitor José Passos de Magalhdes foi nomeado em 30 de dezembro de
1977, pelo Reitor Ibsen Wetzel Stephan (1977-1981), através da portaria de n° 708.
Atuou no periodo de 1977 a 1981, além de mais trés meses como pro tempore, em
1982.
O professor Magalhdes publicou no dossié sobre os 25 anos de extenséo o
texto intitulado “Desenvolvimento Integral do Homem” (Expressa Extensdo, 1996,
p.20), em que coloca suas reflexdes sobre o papel da extensdo e sobre a
responsabilidade social da universidade:
A universidade deve assumir sua funcdo no processo de desenvolvimento
sécio-cultural do pais, através da implantacdo de um processo educativo,

sintonizado com a realidade da regido. Visa assim a promover o
desenvolvimento integral do ser humano (Expressa Extenséo, 1996, p. 20).



104

Para Magalhdes, os grupos de trabalho deveriam ir além dos seus
departamentos, de modo a manterem interagdo com o0s 6rgaos voltados a extensao
universitaria, conhecendo o funcionamento da Pro-Reitora, e assim "interagindo com
as normas da extensdo, e sendo treinadas dentro de um planejamento rigoroso,
criando um espirito de unido” (Expressa Extensdo, 1996, p. 20). Na Gestdo de
Magalhdes, o CRUTAC, em sua atuacdo no Municipio de Cangucu, na area cultural
formou grupos de musica e teatro de marionetes, realizou apresenta¢cdes gauchescas
e promoveu trabalhos manuais em barro, couro e 14, o que contribuiu para elevar o

namero de artesées naquele municipio. Na mesma época:

[...] com o apoio da Prefeitura de Cangugu, mediante auxilio financeiro do
Programa de Fronteiras (PRODERF), a PRE patrocinou curso para a
formacdo de professores em escolas unidocentes da é&rea rural, que
ensinavam até quarenta alunos de diferentes faixas etérias e grau de
instrucdo. Reconhecido pelo MEC o curso tinha duracdo de 800 horas/aula e
permitia a habilitagéo no grau primario, [...] fornecendo no¢8es de Dindmica
de Ensino e Metodologia [...] (Expressa Extensédo, 1996, p. 20).

O professor Magalhdes destaca ainda a atuagcéo da PRE no distrito de Santa
Silvana (a época e ainda atualmente 6° distrito de Pelotas), onde o trabalho da UFPel
em conjunto com a Embrapa e a Nestlé viabilizaram o plantio e a comercializacédo de
morangos em um posto de venda fixo. Também foram criados consultérios médicos,
odontoldgicos e advocaticios. Além disso, nos saldes de baile, foram dadas aulas de
culinaria e de dancas classicas (Expressa Extensao, 1996, p. 21).

No municipio de Pinheiro Machado, em parceria com a Prefeitura Municipal,
houve o incremento de atividades variadas, como a criagdo de porcos, aves € 0
adestramento de animais. Ainda no mesmo periodo:

[...] em convénio com a Superintendéncia do Desenvolvimento do Sul
(SUDESUL), foi possivel a preparacao de 6nibus-trailer, com um consultério

médico, um consultério odontoldgico, depdsito de medicamentos e secretaria.
[...] foi desenvolvido junto a uma comunidade negra, na Serra das
Asperezas56, confinada em matos e pedregais, que apresentava grande
ndmeros de cegos, com problemas de pele, labio leporino e disturbios
mentais (Expressa Extenséo, 1996, p. 21).

Outra atividade que teria sido, aos olhos da comunidade, um grande sucesso,

conforme relato oficial registrado na Expressa Extensao, foi a participacdo de alunos

56 Abrange area rural dos municipios de Piratini e Pinheiro Machado, no Rio Grande do Sul.
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e professores da UFPel no Programa Acado Civico Social (Aciso), juntamente com
militares da area da saude do 9° Regimento de Infantaria.

No relato do professor Magalhaes, mereceu destaque também a atuacdo do
CRUTAC, CETREISUL e Campus Avancado de Caceres no Mato Grosso, de modo
que inclusive “muitos alunos permaneceram nessa regido depois de formados”.
Através de um trabalho conjunto com a UCPel e FURG, foram fundados na cidade de
Caceres consultérios médico e dentario, e um posto de enfermagem. Os alunos
puderam conviver com realidades bem diferentes daquelas que conheciam: “tratavam
de doencgas tropicais como malaria, hanseniase e outras. Em Mirasol d’'Oeste, uma
grande cidade mato-grossense, 0s alunos contribuiram para planificacdo da area
urbana, além de prestarem apoio na area da saude” (Expressa Extensédo, 1996, p.
21).

Um importante feito lembrado foi a criagdo da Radio Cosmos FM Educativa,
utilizada como meio de divulgacao das atividades de extensdo da UFPel, mais tarde
vindo a se chamar Radio Federal FM.

Para Valter Azambuja, a gestdo de Magalhdes se preocupou com a area da
saude: “ele era um dentista, ele era uma pessoa assim muito detalhista, mas ele
pensava grande e pegou o inicio de tudo, e as coisas ficavam dificeis de organizar,
mas naquela época o CRUTAC tinha uma estrutura muito boa na area de saude”.

Na andlise do Relatério de Atividades do CRUTAC de 1979, em relacdo aos

objetivos, destacamos o que segue:

A UFPel consciente da necessidade de proporcionar a seus professores e
universitarios uma oportunidade para conhecimento e vivéncia da realidade
rural de sua regido geo-educacional, e conhecedora de sua importante
missado social, para com a regido e o pais, tem dedicado incondicional
atencéo as atividades extensionistas do CRUTAC [...] em conformidade com
as diretrizes [...] do MEC, executa o Projeto Integracdo da Universidade nas
comunidades rurais da regido sul (Relatério de Atividades do CRUTAC, 1979

p. 3).

Em relagdo as atividades do 6rgédo junto as comunidades rurais, o relatério traz
a percepcao dos que participavam das acdes. Mostra o interesse e a preocupacao
gue tinham em encontrar solugdes para as dificuldades do homem do campo e a
necessidade de obter a aceitacdo das populacdes rurais. Utilizando-se das analises
das condi¢des sociais, econdmicas e culturais das comunidades, levantavam-se as
problematicas e seus motivos, fossem nos sistemas tradicionais de cultivo e/ou nos
métodos obsoletos de criacdo. A esse respeito, a intervencédo da universidade se daria

no sentido de que “o trabalho se traduz na busca de solu¢cdes adequadas [...] com o
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envolvimento de todo o sistema universitario, servindo como fonte de retro informacéo
do ensino, da pesquisa e da propria extensado” (Relatorio de Atividades do CRUTAC,
1979, p. 4).

A populacéo rural, ao participar das atividades de extensao, fazia parte do
sistema que “visava a promogao integral do homem, efetivando uma visao critica de
seus problemas e possibilidades, crescendo no sentido de sua capacidade de
integracdo no processo de desenvolvimento local, regional e nacional”. A atuagao
regional do CRUTAC entre os anos de 1977 e 1979 se deu em uma extensao area da
Fronteira Sul do Rio Grande do Sul (ver Figura 07), abrangendo localidades variadas
nos municipios desta regido: em Pelotas®’, as localidades de Morro Redondo, Arroio
do Padre, Colorado, Gruppelli, Bacchini, Colénia Maciel, Colénia Z3 e Santa Silvana;
em Cangucu: Rincéo dos Marques, Faxinal, Passo das Oliveiras e Coxilha dos Piegas;
em Arroio Grande: Santa Isabel; em Piratini: Passo do Minas do Pared&o; em Pedro
Osorio: Vila Freire®®. A participacdo de instituicGes publicas e/ou privadas nas
diferentes fases de retroalimentacdo da universidade e de dinamizacdo da
comunidade era considerada como fator essencial para o avanc¢o e integracao do
trabalho realizado (Relatério de Atividades do CRUTAC, 1979).

REPUBLICA
ORIENTAL

DO URUGUAI ATLANTICC

o = Municipios de atuagso do CR
em 1979,

+ = Municlpios de atuagao do CR
om anos anteriores.

x = Municipios atingidos peloCF
de forma indireta.

Figura 07 Area de Influéncia do CRUTAC/UFPel até 1979
Fonte: Relatério de Atividades do CRUTAC de 1979

57 Na época incluia ainda os atuais municipios de Capao do Ledo, Morro Redondo, Turugl e Arroio do
Padre, que tiveram seus desmembramentos do municipio de Pelotas aprovados respectivamente em
1982, 1988, 1995 e 1996.

58 Vila Freire pertence atualmente ao municipio de Cerrito, cujo desmembramento de Pedro Osdrio foi
aprovado em 1995.
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José Passos de Magalhdes deixa o cargo em 30 de abril de 1982, através da
portaria de n° 151/82, assinada pelo Reitor José Emilio Goncgalves Araudjo (1982-
1984).

3.3 Pr6-Reitoria de Extensé&o - Gestéo Elide Minioni (1982 — 1984)

Elide Minioni foi nomeada Pro-Reitora de Extensdo da UFPel pelo Reitor José
Emilio Goncgalves Araujo em 16 de abril de 1982, através da portaria 152/82, sua
gestao tendo durado entre 1982 e 1984. Nascida em 09/02/1941, Professora Titular
da UFPel, Bacharel em Ciéncias Domésticas pela Universidade Federal de Vigcosa
(UFV) - MG, formou-se em 1952. Iniciou suas atividades no Magistério Superior na
Universidade Federal de Vicosa em 1963, como professora. Em 1968, passou a
exercer o Magistério na Faculdade de Ciéncias Domesticas da Universidade Federal
Rural do Sul (URS), ainda na area de habitacdo. Comecou as atividades de extensao
na UFV, através do Departamento de Habitacdo da Escola Superior de Ciéncias
Domésticas (ESCD). Na Faculdade de Ciéncias Domésticas da Universidade Federal

Rural do Sul, continuou seu envolvimento na area de extensao.

De acordo com seu depoimento, na gestdo que a antecedeu, 0s varios 6rgaos
gque compunham a Pré-Reitoria de Extensdo careciam de uma estrutura
organizacional, de uma interrelacéo. Quando Elide Minioni assumiu a PRE, encontrou
alguns projetos em funcionamento, como foi o caso dos Projetos do CRUTAC,
CETREISUL e o Campus Avancado de Céaceres.

A Proé-Reitora nos relata que em sua gestao foi criado o Escritério de Extenséo
Rural e Transferéncia de Tecnologia, ao qual foram integrados o CRUTAC, o Campus
Avancando de Caceres e 0 Setor de Projetos de Extensdo, além da participacao da
UFPel junto ao Programa para o Desenvolvimento de Recursos Humanos da Regiao
de Fronteira do Brasil com o Uruguai (PRODERF)%°.

% A UFPel participava desse programa, como a UCPel e todas as IES localizadas na faixa entre Santa
Vitéria do Palmar e Uruguaiana, participavam também as prefeituras dessa regido e a SUDESUL.
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Muitos dos projetos eram oriundos de convénios entre a UFPel/MEC e as
prefeituras das localidades abrangidas.

A professora Elide destaca o Campus Avancado e o CRUTAC como 0s
principais programas em sua gestdo, “por terem tido maior abrangéncia e maior
duracio” (Elide Minioni, 2018). Em 1982, o CRUTAC completou 10 anos de atuagéo
e de funcionamento efetivo, “ndo obstante, com algumas dificuldades, pois os projetos
aconteciam através de subprojetos, nas areas agropecuarias, socio educacional,
cultural e da saude” (Elide Minioni, 2018).

A proposta feita por sua equipe de gestédo foi a sistematizacdo das atividades
em um organograma que abrangesse 0s projetos, atividades e todas as acdes da
PRE, revitalizando algumas ac¢des e/ou criando outras. Apos essa primeira fase, que
seria a estruturacdo da PRE, a professora Elide inicia a busca por recursos (alguns ja
existentes), para o desenvolvimento dos projetos e a¢cfes vinculadas a convénios.

A percepcdo do imenso trabalho e da &rdua tarefa de aglutinar 6rgéos e
projetos diversificados, com um material humano heterogéneo. As acdes
importantes foram aquelas direcionadas & comunidade, com execuc¢éo dos
departamentos e érgéos especificos da instituicdo, sempre objetivando uma
melhor adequacdo do ensino e transferéncia de tecnologias adequadas a
realidade rural e urbana. Os problemas maiores, de inicio, foram a aceitagédo
de alguns integrantes de departamentos para trabalharem em consonancia
com a Pré-Reitora, pois faziam normalmente suas atividades sem vinculo ou

supervisao da PRE. Aos poucos os problemas desta natureza foram sanados
e a produtividade da Pro-Reitoria tendia a aumentar (Elide Minioni, 2018).

Reproduzimos a seguir o organograma (ver Figura 08) da estrutura operacional
da PRE, ap6s restruturacao, conforme o Relatério de Gestdo da Pré-Reitoria de
Extensado, de dezembro 1982 (p. 02), o qual foi gentilmente cedido pela professora

Elide Minioni para o desenvolvimento da presente pesquisa:
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Figura 08 — Organograma PRE (1982-1984) reproduzido pela autora a partir do Relatério de

Conforme este

Gestao de dezembro de 1982, p. 4.

relatorio, as Linhas de Acdo propostas na Estrutura

Organizacional e as atividades de Extensdo da Pro-Reitoria foram enquadradas em

trés escritorios (ver Tabelas 4,5 e 6), como segue:

Escritério de Difusdo Cultural e Artistica

Contribuiu na implementacéo e divulgacdo de varias manifestacdes culturais e
artisticas.

O Centro de

Teledifusdo Educativa

Orgdo Suplementar da UFPel, nele encontrava-se em
funcionamento a Radio Cosmos FM Educativa (a primeira

Grupos musicais®!

(CTE) emissora educativa em FM do Estado);
O Museu e Casa de cultura dinamica, integrada a comunidade. O
: acervo (biolégico/zoolbgico) servia ao ensino académico, a
Pinacoteca . N o . . .
ilustracdo cultural e a acdo educacional da comunidade;
60 Visavam a complementa¢cdo do ensino académico, a
O Coral®® e

divulgacdo da musica erudita, popular e folclorica, ao
intercambio de musicistas e a formacao de publico;

60 O Coral da UFPel teve suas atividades canceladas no segundo semestre de 1982, devido a
aposentadoria da Professora Regente, Luci Luffi. Retornou a funcionar em 1983, quando foi
reestruturado contando com um novo regente.
61 Através da Portaria 609/82, de 15 de outubro de 1982, cria o Conjunto de Musica Antiga da UFPel.
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Escritorio de Difusdo Cultural e Artistica
Contribuiu na implementacéo e divulgacdo de varias manifestagdes culturais e

artisticas.

O Teatro Universitario

Aproveitamento das artes cénicas como apoio didatico ao
ensino académico e voltado a incentivar grupos amadores
existentes ou emergentes;

O Centro de
Tradi¢cdes Gauchas
(CTG)

“Os Carreteiros”

Oficialmente vinculado a PRE em 1982, através da portaria
720/82. Visava a difuséo e preservacgéao das tradicoes e dos
valores culturais do povo gaucho, divulgando essa pratica
no meio universitario e na comunidade em geral.

Tabela 4 - (Tabela elaborada pela autora, a partir dos dados do documento: UFPel, PRE. Relatério

de Gestédo ano 1982, 1982, p.10).

Escritério e Extensdo Rural e Transferéncia de Tecnologia
Atuou por duas linhas basicas de acéao, a Integracdo com comunidades
rurais e urbanas e a integracao da universidade com o ensino basico.

O CRUTAC

Oferecia estagio rural supervisionado para concluintes de
diversos cursos profissionalizantes.

O Campus Avancado,
Programa do Projeto
Rondon

Constituido numa estratégia da interiorizacdo do
desenvolvimento pela universidade, através de base
permanente instalada em um municipio do interior
brasileiro. Desenvolvia atividades referente a formacéao
sécio-proficional dos estudantes universitarios, vinculado
as necessidades das comunidades interioranas.

O Setor de Projetos de
Extenséo

Dava o apoio a elaboracdo e manutencéo de Projetos de
Extenséo.

Tabela 5 - (Tabela elaborada pela autora, a partir dos dados do documento: UFPel, PRE. Relatério

de Gestdo ano 1982, p. 25).

Escritorio de Apoio a Prestacao de Servico a Comunidade
As atividades eram executadas através do CETREISUL, do Setor de Estagio e do

Setor de Prestacdo de Servicos

CETREISUL
Implementacao de
Cursos de Extensao,
Treinamento e
Atualizacao

Funcionava desde 1960, na antiga URS. Seu potencial
voltava-se a promover, coordenar, divulgar, apoiar e
agilizar a realizacdo de cursos de extensao, atualizacao,
treinamento, seminarios, simpdésios, encontros e ciclos de
palestras, ministrados pelo departamento da unidade
ensino.

Setor de Estagios

Coordenava as diversas atividades de estagio curricular e
nao curricular dos diferentes cursos da UFPel. Este Setor
contava com um representante da Pro-Reitoria
Administrativa (PRA) e de Pro-Reitoria de Assisténcia, para
a efetivacao do trabalho integrado de ensino e extenséo.

Setor de Prestacao de
Servicos

Acompanhava a prestacdo de servico de atendimento,
orientacdo, assessoria e assisténcia técnica, que eram
dirigidas a empresas e comunidades.

Tabela 6 - (Tabela elaborada pela autora, a partir dos dados do documento: UFPel, PRE. Relatoério

de Gestdo ano 1982, 1982, p. 35).
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As atividades, ap0s a restruturacdo da PRE, passaram a ser desenvolvidas e
executadas a nivel departamental nos trés escritérios, conforme a natureza dos
projetos e as linhas de acdo que os norteavam, as quais deveriam estar em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento da UFPel. A fim de sistematizar e
informatizar as orientacdes da Pro-Reitora, elaborou-se nesta época uma ficha para
cadastramento dos Projetos de Extenséo, facilitando o entendimento das propostas
de acdes e atividades, oriundas das unidades de ensino. Dessa forma, as propostas
dos departamentos eram encaminhadas ao COCEPE, para andlise e aprovacao.

No entendimento de Elide Minioni, a extens&o de conhecimento esta associada
a linha da extenséo cultural. Em sua gestédo assim foi dado destaque as atividades

embasadas na difuséo cultural e artistica, entre as quais ela elenca:

Essa linha englobava projetos e atividades tais como: Conjunto de Mdusica
Antiga da UFPel, inclusive com participacdo do Primeiro Encontro Nacional
de Musica Antiga em Curitiba, em 1983. Através da Fundagdo Nacional de
Artes (FUNARTE), tivemos indmeras apresentacdes na comunidade
pelotense circunvizinhas de recitais e concertos com renomados
instrumentistas e cantores, além das apresentacdes do coral da UFPel (apos
reestruturado). Foram apresentados também, a comunidade em geral,
mostra de cinema, como a retrospectiva de cinema e a primeira mostra de
cinema moderno alemao, inéditos no circuito comercial. Ndo podemos deixar
de mencionar a criagdo e atuagbes do CTG “Os carreteiros”, com sede
inaugurada em 1983, e divulgando as tradi¢des culturais do povo galucho. A
Réadio Cosmos FM Educativa teve papel preponderante na divulgacdo das
atividades de extensdo, pelo seu alcance e pelos programas técnicos,
culturais, educativos e de lazer, estendendo & comunidade e & zona sul (Elide
Minioni, 2018).

O elemento cultural artistico era transmitido através dos 6rgdos da PRE e
unidades de ensino, tendo sua divulgacdo amplamente reforcada pela Radio
Cosmos®2. Percebe a entrevistada que, quando havia o envolvimento das
comunidades, ou seja, quando as comunidades trabalhavam junto, elas eram mais
receptivas, de modo que esta era a situagdo ideal, uma vez que “a comunidade
externa seria o publico alvo para as acdes universitarias, ela que forneceria elementos
para a melhoria do ensino, da pesquisa e da extensdo” (Elide Minioni, 2018). Para
Elide Minioni, as sementes foram plantadas e em algumas localidades,
desenvolveram-se, observando-se melhoria das condi¢bes de vida, em especial da

area rural e da area de periferia urbana abrangidas.

62 A Radio Cosmos foi a primeira emissora educativa FM do Estado do RS. Teve seu nome mudado
posteriormente para Federal FM.
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Elide Minioni finaliza seu depoimento da seguinte forma: “No final da década
de 80, a postura da universidade, em nosso entender, foi a de apagar o que havia sido
feito, ou sido construido até entdo, para comecar suas acdes pautadas em discussoes
politicas partidarias” (Elide Minioni, 2018).

Em sua participagdo®3 no painel organizado em comemoragdo aos 25 anos da
extensdo da UFPel, abordou os estagios curriculares, que, na sua opiniao,
consolidaram a extensao universitaria em um periodo fortemente extensionista. A
regulamentacao dos estagios curriculares teria vindo a complementar as normas da
acdo da extensdo universitaria no pais. Sobre esse assunto, afirma que:

Os fatos sociais que se apresentavam no inicio dos anos 80, e principalmente
entre 1982 e 1984, eram a critica crescente ao modelo politico vigente, pelos
diferentes setores da sociedade, que reivindicavam a redemocratizacdo do

pais. Tendo como pano de fundo esse quadro politico e social, 0 Governo
estabelece o Il Plano Nacional de Desenvolvimento, no qual reserva ao

Terceiro Plano Setorial de Educagéo64 e Cultura do MEC 80/85 as “Diretrizes
de Planejamento do MEC”. A viabilizagdo destes compromissos induz a
Universidade a definir estruturas administrativas, bem como incrementar as
atividades de Extenséao através de estagios curriculares (Expressa Extensao,
1996, p. 22-23).

O relato da professora € muito representativo quanto a como as mudangas em
Curso no pais impactavam na pratica e institucionalizagdo da extensdo na
universidade. De acordo com a professora Elide, o MEC exigia das universidades
brasileiras acdes que gerassem o saber e o fazer mediante a constru¢édo da historia e
da cultura, e ao mesmo tempo em que gerassem a reducdo das desigualdades
socioeconbmicas regionais e nacionais. A critica da realidade nacional deveria ser
construida de forma construtiva visando a educacdo aberta & comunidade. Deveria
ser permitida a participacdo dessas comunidades na formulacdo e execucdo do
proprio conteddo da educacado, produzindo a troca de saberes e construindo 0s
conhecimentos comprometidos com a transformacao social. “[...] as Universidades
precisavam definir estruturas administrativas, incrementar as atividades de extensao

[...] se comprometerem com 0s problemas sociais, comunitarios e o desenvolvimento

6 Elide Minioni escreveu sua fala e durante o evento foi representada por Jodo Nelci Brandalise, pois
estava em viagem quando aconteceu o Seminario.

64 O terceiro Plano Setorial, educacao, cultura e desporto € um marco indicativo de um conjunto de
acoes a serem implementadas no periodo 1980/85, nas areas de Educagdo, Cultura e Desporto. A
definicao de suas linhas programéticas e estratégias de agdo resultam de um processo participativo e
descentralizado, em que trabalharam de modo integrado, 6rgdos federais, estaduais e regionais.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d87497.htm, acessado em 10/06/2017.
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do Pais” (Expressa Extenséo, 1996, p. 22-23). Em 18 de agosto de 1982, o Decreto®
Lei n2 82.497 regulamenta a Lei® n° 6.494 de 07 de dezembro de 1977 que dispde,
sobre o estagio de estudantes de estabelecimentos de ensino superior e de 2° grau
regular e supletivo. “A Lei n® 82.497 [...] veio complementar as normas da acédo da
Extensao Universitaria no Pais” (Expressa Extenséo, 1996, p 22-23), foram criadas
estruturas para a coordenacdo dos estagios, com a participacdo dos diretores e
professores.

Foi durante a gestdo Elide Minioni que ocorreu o alinhamento entre o Plano de
Desenvolvimento da UFPel e o Plano Nacional de Desenvolvimento, conforme
aprovado pelo Conselho Universitario, em 30 de novembro de 1982, ao definir os
compromissos da universidade, para o quadriénio 1983-1986, com a “melhoria e
ampliacdo da acdo da extensdo universitaria, projetando a universidade na
comunidade; com a priorizacao das acdes nas areas pobres, principalmente na zona
rural e periferias urbanas”. Definiu-se ainda que no compromisso da extenséo deveria
haver o envolvimento de docentes e discentes, ou seja, a pratica da extensao deveria
consistir “em uma relagdo de ensino e nunca numa mera relagao paternalista, com a
integragcdo com outras instituicdes [...] objetivando o seu aprimoramento, com a
prestacao se servicos a empresas, visando a solugéo de seus problemas e a inovagéo
tecnoldgica [...]” (Expressa Extensao, 1996, p 23).

A preocupacdo com a formacéo profissional era tida como a funcéo primeira da
universidade. A extensdo universitaria trazia como uma das preocupacfes o0
compromisso com a comunidade, 0 que exigiria uma atuacao efetiva que deveria ser
integrada a este processo de formacéo profissional. Na indissociabilidade do ensino e
da aprendizagem, assim norteava-se a politica oficial de extensdo da UFPel, formava-
se o0 estudante que pesquisa e absorve conhecimento tedrico. Nesta perspectiva, esse
estudante era visto como alguém que possuia condi¢cdes de associar a teoria com a

pratica, com a realidade que estava além das paredes da universidade.

65 O decreto nimero 87.497, de 18 de agosto de 1982, regulamenta a Lei n°® 6.494, de 07 de dezembro
de 1977. Pode ser acessado em: http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/me000657.pdf.

66 egislacao Informatizada — Lei n°® 6.494, de 7 de dezembro de 1977 - Publicagdo Original. Pode ser
acessado em: http://www?2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1970-1979/lei-6494-7-dezembro-1977-366427-
publicacaooriginal-1-pl.html.
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Esse discurso orientou o trabalho da professora Elide Menioni a frente da PRE,
da qual ela se afasta no dia 10 de dezembro de 1984, conforme Portaria de n° 716/84,
assinada pelo Reitor Ruy Brasil Barbedo Antunes (1984-1988).

A coordenacdo do CRUTAC na transicdo entre a gestao José Emilio (1982-
1984) e Rui Antunes (1984-1988) teve a frente o professor Volnei Krause Kohls
(03/1984-03/1985). Para uma visdo mais pormenorizada da gestdo da PREC, é
enriquecedor acrescentar a perspectiva das chefias de orgaos especificos que
compunham este Pro-Reitoria. No caso do CRUTAC, sua direcdo competia até 1984
ao professor Manoel Mendieta Araljo, cuja experiéncia frente a este organismo,
direcdo que ele desempenhou a partir 1974, ja foi relatada anteriormente. Em abril
daquele ano, ele foi desligado deste cargo por meio da Portaria n°198/84 de 06 de
abril de 1984, por interesse pessoal, a fim de cursar Mestrado em Extensao Rural, na
UFSM. Nesta ocasi&o, a professora Elide Minioni escolhe o professor Volnei Krause
Kohls para Coordenador do CRUTAC, cargo que exercera entre 1984 e 1985
(nomeado em de 06 de abril de 1984 pela Portaria de n° 199/84).

Nascido em de marco de 1955, o professor universitario Volnei Krause Kohls
(usualmente Volnei Kohls)®” é Engenheiro Agrénomo, graduado na FAEM/UFPel em
dezembro de 1977. Apresentamos aqui breve relato pessoal de sua trajetéria na area

de extensdo anteriormente a sua investidura deste cargo na UFPel:

Logo apoés a formatura fiz concurso na Emater de SC/Acaresc (hoje Epagri)
e trabalhei como Extensionista Rural em Curitibanos/SC no periodo de 1977-
1982, vinculado a um Programa de Desenvolvimento da Fruticultura (maca)
naquele estado, chamado PROFIT. Depois, de marco de 1982 a fevereiro de
1984, trabalhei como coordenador regional da Acaresc, na regido de
Lages/SC, com sede nesta cidade. Assim, foram praticamente sete anos de
atuacdo direta na extensdo rural em Santa Catarina. Na sequéncia, fiz o
concurso no Departamento de Ciéncias Sociais Agrarias da Faculdade de
Agronomia Eliseu Maciel — DCSA/FAEM/UFPel. Logo na chegada a UFPel,
em marco de 1984, dada a minha experiéncia em Extensdo Rural, fui
convidado pelo Prof. José da Costa Froes e pela Prof2. Elide Minioni, da Pro-
Reitoria de Extenséo, para assumir a chefia do CRUTAC (Volnei Krause
Kohls, 2018).

Segundo o professor Volnei Kohls, no periodo de sua atuacdo a frente do
CRUTAC, mais de quarenta professores se envolviam nos projetos desenvolvidos nas

quatro comunidades atendidas pela UFPel: Seriam duas em Cangugu, uma em

67 Neste momento ao me reportar a Volnei Krause Kohls utilizarei Volnei Kohls.
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Pelotas e outra no Capdo do Ledo. A equipe permanente do CRUTAC seria

constituida por profissionais das areas agrarias, assisténcia social, arte e cultura, area

administrativa, da saude, além de técnicos e motoristas. “Eu acompanhava todas as

atividades nas comunidades, de terca a sexta, [...] foi uma gestdo tranquila, com

grande comprometimento dos docentes, técnicos e discentes, além das liderancas

das comunidades que nos recebiam todas as semanas” (Volnei Krause Kohls, 2018).

O professor destaca os projetos e areas de conhecimento envolvidas no
CRUTAC no periodo de sua gestao:

Nés tinhamos projetos nas areas: a) Saude — (Medicina, Odontologia,

Enfermagem e Nutricdo); b) agrarias — (Agronomia, Veterinaria, Ciéncias

Domésticas, Engenharia Agricola); c) Arte e Cultura — (Cursos das Humanas);

d) Assisténcia Juridica — (Direito); e Arquitetura. Grande parte dos projetos

tinha financiamento da LBA (Fundacao Legido Brasileira de Assisténcia), 0s

guais eram avaliados e renovados anualmente, mediante a apresentacdo do

relatério de atividades pelo gestor e equipe do CRUTAC e o Planejamento
para o ano seguinte (Volnei Krause Kohls, 2018).

Para Volnei Kohls, um dos principais debates entre docentes e técnicos que
coordenavam e executavam projetos girava em torno do fazer “desenvolvimento” ou
“assistencialismo” nas comunidades, que ele assim sintetiza: “Alguns tinham uma
visdo de longo prazo, procuravam um trabalho educativo, de desenvolvimento com
menos dependéncia das instituicdes, e outros tinham uma visdo assistencial,
intervindo na comunidade por demandas do momento e de curto prazo. (KOHLS,
2018). Uma das dificuldades encontradas era a rotatividade de estagiarios, o que
dificultava o trabalho de longo prazo. A cada troca exigia-se uma nova preparacao dos
alunos, a fim de poderem dar continuidade aos projetos. Dessa forma, nem sempre a
estrutura permitia a manutencdo de projetos sequenciais, 0 que levava muitos a
optarem por uma acao mais assistencial, quando percebiam um resultado mais
imediato, embora soubessem que, quando o grupo nao estivesse na comunidade, os
problemas voltariam.

Segundo o depoimento de Volnei Kohls, ndo havia nas comunidades
infraestrutura e logistica para atendimento, o que era compensado pelo trabalho e
estrutura das equipes que se deslocavam até as areas atendidas:

A estrutura de transporte (6nibus, carros, etc.) era permanente; os gabinetes
dentarios méveis eram muito bons; alimentacdo na comunidade também era
realizada na forma de mutirdo pelas liderancas das comunidades. Cada saida
a campo, de terca a sexta-feira, envolvia em torno de 50 pessoas, entre

professores, técnicos, estudantes e motoristas. Praticamente ndo tinhamos
problemas de recursos financeiros, pois o aporte institucional da UFPel e
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também da LBA eram suficientes para executar as acles planejadas
anualmente. Também tinhamos um estoque de material para uso nas
atividades de campo, especialmente na area da saude, como equipamentos
e medicamentos para a odontologia e medicina (Volnei Krause Kohls, 2018).

A extensdo universitaria, para Volnei Kohls, era bem avaliada pelas
comunidades locais, 0 que despertava interesse entre as comunidades vizinhas.
Porém, naguele momento, j& estdvamos tdo envolvidos que era praticamente
impossivel ampliar o trabalho para outras comunidades e/ou regides.

Para Volnei Kohls, a comunidade externa sempre teve papel importante na
trajetoria da UFPel, pelo reconhecimento externo que se tinha na época, de cursos
como Agronomia, Veterinaria, Direito, Odontologia e Medicina. “As areas profissionais
da saude e da extensdo rural do sul do pais eram grandes demandadoras dos
profissionais formados na instituicdo”. Isto acontecia pela excelente reputacdo no
mercado de trabalho dos egressos da UFPel, “situacdo que por um lado fortalecia o
nome da instituicdo no pais, e, por outro, pressionava a UFPel a manter um bom nivel
nestes cursos, 0s quais mais tarde foram se consolidando com a criagdo dos
programas de pos-graduacao” (Volnei Krause Kohls, 2018).

O professor Volnei Kohls destacou ainda a importancia do Projeto Rondon, no
Campus Avancado de Caceres no Mato Grosso: “O Campus Avancado teve um papel
importante na formacdo de muitos estudantes, pois eles tiveram a oportunidade de
conhecer outra realidade do pais, como a franja amazoénica, o pantanal e o cerrado”.
Enfatiza ainda o problema ja mencionado em relagcéo a rotatividade dos estudantes
estagiarios e/ou bolsistas, problema por ele encontrado em quase todos 0s projetos
de extensdo universitaria: “Os alunos necessitam se formar e seguir adiante, o que
acaba comprometendo a eficacia das acdes pela ‘repeticdo/sobreposicdo’ de
atividades, levando a um ‘saturamento/cansaco’ das comunidades alvos dos projetos”.
Para ele, a universidade e as comunidades nem sempre estdo no mesmo ritmo, o que
acaba interferindo no alcance dos objetivos dos projetos: “eu ouvia nas reunides de
avaliagdo: ‘muito diagnéstico e pouca resolucdo dos desafios apontados nesses
diagndsticos’. Isso levava a um desgaste na comunidade, pois acaba néo percebendo
mudancas na sua realidade concreta” (KHOLS, 2019).

O professor nos ressalta alguns projetos que considerava mais interessantes

no periodo em que esteva a frente do CRUTAC (1984/1985), como segue:
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A implantagdo de hortas nas escolas de ensino fundamental e médio; os
cursos de capacitacdo dos professores das escolas das comunidades; os
grupos de artesanatos em la e outros materiais das comunidades; os cursos
de prevencao e também atendimentos na area da salde; os trabalhos de
manejo agropecuario dentro da realidade de cada comunidade; assessoria
juridica, entre outros. Os professores, técnicos e estudantes eram muito
comprometidos com o trabalho e, em sua grande maioria, as avaliacdes eram
bastante positivas no final de cada semestre. Entretanto, cabe uma reflexdo
de todos sobre os efeitos destas acdes, que sdo fundamentais e
importantissimas para os alunos, mas talvez ndo sejam na mesma medida
para as comunidades (Volnei Krause Kohls, 2018).

O professor Volnei Kohls, atualmente professor na FAEM, faz uma reflexao
sobre a extensdo nos dias atuais em relagdo a época em que era Coordenador do
CRUTAC:

Na minha viséo, até pela origem profissional na Extensdo Rural, a Extenséo
sempre teve sua importancia nos diversos campos de atuagdo da UFPel em
toda a sua trajetdria. A questdo que se coloca nos anos recentes é que a
carreira docente € basicamente centrada na producgéo intelectual e assim os
esforcos de tempo, recursos e massa critica sdo crescentemente focados
para os programas de pos-graduacdo. Obviamente, extensao e pesquisa nao
sdo excludentes, entretanto, os projetos de pesquisa acabam tendo
prioridade em relagdo aos de extensdo. No nosso caso especifico, do
Programa de Pdés-Graduagcdo em Desenvolvimento Territorial e Sistemas
Agroindustriais (PPGDTSA), grande parte das pesquisas, dos mestrandos e
dos alunos de iniciacao cientifica e/ou bolsistas, tém um carater aplicado e

por isso andam praticamente junto com as atividades de extensdo (Volnei
Krause Kohls, 2018).

Para o professor Volnei Khols, olhando para o quadro atual, a contribuicdo da
UFPel para o desenvolvimento regional, “considerando o bom nivel da UFPel no
ranking das universidades brasileiras e a sua importancia na formacéo de inimeros
profissionais de graduacédo e pds-graduacao, esta aquém do seu potencial” (KHOLS,
2018).

A gestao do Professor Volnei Kohls junto ao CRUTAC se deu na transicao entre
duas gestdes da universidade (José Emilio/Rui Antunes), no periodo compreendido
entre marco de 1984 a marco de 1985, quando ele deixou a Coordenacdo do
CRUTAC, conforme Portaria n° 185/85 de 15 de margco de 1985. Apesar de um
periodo breve, como vimos, os relatos e reflexdes do professor traduzem a situacéo
da extensdo na época, quer no Brasil, quer na UFPel, seja no que diz respeito as
mudancgas em curso, seja no que se refere aos debates existentes. Seu relato € um
testemunho da grande vitalidade que a extensdo possuia a época no que diz respeito
a atuacao do CRUTAC e do Campus Avancado de Caceres, submetidos a época ao
Escritorio de Extenséao Rural e Transferéncia de Tecnologia.



118

4.4 Pro-Reitoria de Extensédo - Gestdo Renato Luiz Melo Varoto (1984 — 1988)

Na gestdo do Reitor Ruy Brasil Barbedo Antunes (1984 a 1988), o Professor
Renato Luiz Melo Varoto®® foi designado ao cargo de Pro-Reitor de Extensédo da
UFPel, por meio da Portaria n° 719/84 de 10 de dezembro de 1984.

O envolvimento inicial de Varoto com a extensdo se deu em 1982/83, quando
era Diretor do Instituto de Sociologia e Politica e criou, nesta unidade, cursos de
extensdo. Antes de abordarmos a sua gestdo, para melhor compreendermos a
motivacdo das mudancas implantadas, vale trazer aqui alguns pontos da sua opiniao
sobre a situacdo da extensdo na UFPel dos anos iniciais até o periodo que lhe
antecedera. Varoto relata que a extensao era muito fragmentada, um conjunto de
acOes extensionistas que carecia de uma politica unificada para garantir o controle da
qualidade e efetividade das a¢des. Varoto comenta que, quando assumiu, 0S CUrsos
eram organizados pelas unidades, o que teria sido um dos problemas administrativos
por ele enfrentados, pois esta descentralizacdo prejudicava o controle sobre o0s
projetos. Ele coloca que “as unidades faziam extenséo la do jeito que bem entendiam,
e algumas falsificavam atividades. Eram so para obterem diploma e titulagéo e poucos
realmente eram abertos a comunidade como eram os cursos do Instituto de Letras”
(Renato Luiz Melo Varoto, 2017).

Para adequar a extensao aos propoésitos de sua gestao e resolver problemas
herdados da estrutura anterior, Varoto teria entdo proposto uma nova estrutura a
extensdo da UFPel (ver Figura 09), que teria sido proposta no documento “Nova
Estrutura Organizacional da UFPEL”, aprovada pela Resolucdo® do Conselho
Universitario (CONSUN) n° 02/86 de 04 de abril de 1986.

68 Renato Luiz Mello Varoto nasceu em 23 de abril de 1947. Professor, advogado e jornalista,
aposentado da UFPEL, Graduado em Direito em 1969 e em Ciéncias Sociais 1968. Pés-Graduado em
Histdria das Artes e Doutorado em Direito. Iniciou sua carreira como professor na UFPel em 1971.
Deste momento em diante, ao me reportar ao professor Renato Luiz Melo Varoto usarei Varoto, forma
como é chamado localmente.

69 Resolugdo do Conselho Universitario n° 02/86 de 04 de abril de 1986 que aprova a Nova Estrutura
Organizacional da UFPEL. Disponivel em: https://wp.ufpel.edu.br/scs/files/2010/12/consun_86_02.pdf
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Estrutura da Pré-Reitoria de Extensao (1986-1988)

Pro-Reitor
Assessoria
de Apoio e
Desenvolvimento
Secretana
) - Depto. de
Editora e Radio Depto.de ep
Grafica Cosmos Programas CETREISUL CRUTAC :mgg::i
i ; Especiais
Universitaria pe Culturals
J Museu Museu
Secio Secdo Divisdo de Projetos de Arte Ciéncias
Editorial Grafica Integrados e Setor de Leopoldo Naturais
Prestagio de Servigos Equipamentos Gotuzzo (é?rllgsr

Figura 09 — Organograma PRE (1984-1988) elaborado pela autora a partir do documento Extensao
Universitaria, Conceitos e Organiza¢éo,1988, p.4.
Acervo pessoal Prof. Dra. Leonor Almeida de Souza Soares™.

O documento "Nova Estrutura Organizacional da UFPEL - Proposta - 1986",
tratava, em seus artigos 152 a 174, das competéncias e atribuicbes dos o6rgaos e
cargos da PRE. A Assessoria de Apoio e Desenvolvimento cabia assessorar 0s
Departamentos de Ensino, o Gabinete do Pro-Reitor e os demais 6rgéaos da PRE. A
Editora e Grafica Universitaria era incumbida de editar publicacdes literarias, técnicas
e cientificas, além de toda a matéria impressa da instituicdo. A Livraria Universitaria
teria a finalidade de levar a comunidade universitaria em geral o universo dos livros
produzidos pelas editoras universitarias do pais, além das publicacées oriundas da
prépria instituicdo. A Radio Cosmos tinha a incumbéncia de veicular a cultura através

de programacdes de natureza educativa, divulgar programas regionais e nacionais,

70 Leonor Almeida de Souza Soares foi Assessora de Apoio e Desenvolvimento durante o mandato de
Renato Luiz Mello Varoto. Graduada em Ciéncias Domésticas, com mestrado em Ciéncias Biol6gicas
(Bioquimica) pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1971) e doutorado em Ciéncia de
Alimentos pela Universidade Estadual de Campinas (1980). Desde 1994, apds aposentadoria como
Profa. Titular do Departamento de Bioquimica da Universidade Federal de Pelotas, passou a colaborar
com a pos-graduacao na area de Engenharia de Alimentos da FURG, inicialmente como Especializagao
e posteriormente com a evolucdo para Programa de Pds-graduacdo em Engenharia e Ciéncia de
Alimentos da Universidade Federal do Rio Grande. Foi Bolsista Visitante Sénior - FAPERGS (2013-
2016), no Programa de Po6s-graduacao em Engenharia e Ciéncia de Alimentos da Escola de Quimica
e Alimentos.
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ligando diretamente a universidade a comunidade. Ao Departamento de Programas
Especiais competia planejar, organizar e supervisionar os trabalhos na éarea de
extensdo universitaria, bem como assessorar os Departamentos de Ensino no
desenvolvimento de suas atividades de extensdo. Deveria também realizar a
integracao das IES com 6rgédos regionais, instituicbes publicas ou privadas integrantes
aos objetivos para a acdo comunitaria. O CETREISUL era incumbido de executar
cursos, seminarios e atividades similares, promovidas em conjunto com as unidades
e departamentos de ensino. O CRUTAC ocupava-se da integracdo da universidade
com as comunidades rurais e urbanas da area geo-educacional em que estava
inserido. Ao Departamento de Atividades Artisticas e Culturais cabia a coordenacéo
das atividades de extensao relativas a divisdo de arte e cultura, buscando a integracéo
da universidade com a comunidade através do Museu de Arte Leopoldo Gotuzzo,
Museu de Ciéncias Naturais Carlos Ritter, do Teatro Universitario, do Clube de
Cinema e Video, da Orguestra de Camara, da Orquestra de Viol6es, do Coral, do
Grupo de Camara, do Conjunto de Musica Antiga e do CTG Os Carreteiros.
Na gestdo de Renato Luiz Melo Varoto, muitos dos avancos se deveram ao fato
de a Pro-Reitoria ter assumido mais a funcdo de coordenadora, abandonando a
funcédo de fiscal, o que teria impulsionado vérios flancos de atuacéo extensionista da
universidade, com notavel projecdo na acéo cultural:
Criagdo do Conselho de Extensao; retomada do Teatro Universitario;
reerguimento do Coral da UFPel e a implantacdo da Orquestra de ViolGes,
do Conjunto de Camara e do Conjunto de Mdusica Antiga; a redefinicdo da
realizacdo de exposicdes, consertos, cursos, palestras, seminarios na area
das artes; redefinicdo da Radio Cosmos; ampliacdo e recuperacdo do Centro
de Tradigdes Gauchas “Os Carreteiros”, entregando a sua administragéo aos
préprios alunos; instalacdo de locais adequados dos museus Leopoldo
Gotuzzo (artes) e Carlos Ritter (ciéncias naturais); modernizacdo do clube
de cinema e video; realizagdo de cursos através do CETREISUL, [...] diversos
projetos através do CRUTAC na area médico, odontolégica e juridica;
elaboracao de regimentos de todos drgdos vinculados a PRE; implementacao
pelo COCEPE de normas reguladoras das atividades de extenséao; diversos

projetos em convénio com entidades e instituicbes regionais (Revista
Expressa Extensdo, 1996, p. 25).

O Conselho de Extensdo era um Orgao permanente. Composto por
representantes das Unidades de Ensino da Universidade, tinha finalidade consultiva
guanto a Politica de Extenséo da Instituicdo. Era o 6rgdo que servia de ligacao entre
a Pro-Reitoria e as unidades académicas, acompanhando, promovendo e divulgando
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o trabalho extensionista dos departamentos (Extensdo Universitaria, Conceitos e
Organizacéo,1988, p. 6).

A visdo de Varoto partiiha da opinido de outros administradores que o
precederam, no sentido de entender que a extensao universitaria é “uma forma de o
aluno retribuir o investimento da sociedade nele”. Além de contribuir para a sua
formacao, a extensdo € uma atividade essencial para que o aluno possa vivenciar o
que ele aprendeu na sala de aula. A esse respeito, ele afirma: “eu ndo consigo
conceber um ensino sem extensdo, que € para mim um dos grandes problemas de
algumas faculdades que recusavam a participar” (VAROTO, 2017). Varoto considera
que a extensdo cumpria na época um papel social importante na regido, a exemplo
da atuacdo do CRUTAC em Cangucu:

O cara néo vai vir de Cangugu até aqui, até porque a maioria das pessoas na
época nao tinha certiddo de nascimento. Também nado precisava porque
morava la no campo, ndo saia do campo. Eles iam aos postos de saude e
nado podiam ser atendidas porque ndo existiam. No fim, naquele momento, os

gue mais precisavam ndo podiam ter atendimento porque ndo tinham
identificacao (Renato Luiz Melo Varoto, 2017).

De acordo com Varoto apds assumir a Pré Reitoria, teria encontrado
dificuldades financeiras, pois ndo havia previsao orcamentaria para a PRE. Sobre esta
situacdo, ele relata: “conversei com o Reitor sobre 0 orcamento, que até entdo a PRE
nao tinha orcamento proprio [...] entdo no inicio da minha gestédo ela passou a ter um
orcamento pequeno, passou a ter o essencial”. Com a criagdo do Conselho de
Extensdo (CONEXT )"%, as atividades de extensdo passaram a ser vinculadas a Pro-
Reitoria, de modo que a partir deste momento “a Universidade deixou de reconhecer
as atividades que ndo estivessem autorizadas pela Pro Reitoria, pois ainda
aconteciam acdes de extensao menor, propostas e executados por conta de algumas
unidades, sem registro na Pré-Reitoria”. Os processos de curso passariam entao pela
PRE e boa parte passava também pelo Conselho de Extenséo, que foi criado na
Gestdo de Varoto. O CONEXT era um Orgdo permanente, composto por
representantes de cada uma das unidades de ensino da UFPel. Tinha a finalidade

consultiva quanto a politica de extensao da instituicdo, servindo de ligacdo entre a

71 O Conselho de Extensédo (CONEXT) PREC/UFPel volta a funcionar em 2017. Teve em 30 de marco
de 2017 seu Regimento Interno aprovado pelo COCEPE através da Resolugdo 09/2017. Pode ser
acessado na pagina: https://wp.ufpel.edu.br/scs/files/2017/04/Resolu%C3%A7%C3%A30-09.2017-
COCEPE.pdf.
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PRE e as unidades. Acompanhava, promovia e divulgava o trabalho extensionista dos
departamentos. Quanto a relacdo entre o Pré-Reitor e seus assessores, em sua
gestao, Varoto externa a posicao de que essa se dava com liberdade de opinido: “os
meus assessores, mudavam varias coisas. E varias vezes eu mudei 0 que eu estava
pensando por que as ideias deles eram melhores do que as minhas” (Renato Luiz
Melo Varoto, 2017).
O professor Varoto coloca que teria ocorrido uma mudanca na universidade na
forma de conceber a extenséo entre 1985 e 1988:
A extensdo passa a ser entendida como uma metodologia de ensino, [...] uma
forma de a universidade receber um influxo que retroalimenta o ensino e a

pesquisa [...]. A UFPel buscou [...] desenvolver uma politica por meio da
extensdo, de amplo relacionamento interno e externo (VAROTO, 2017).

Teria havido um esfor¢o conjunto no sentido de integrar todos 0os segmentos
da UFPel nas atividades extensionistas, levando a extenséo até a comunidade na qual
esta inserida, o que teria sido acompanhado por mudancas na forma de
institucionalizagéo da extensdo na universidade, trazendo maior envolvimento dos
departamentos e docentes, de modo a repensarem seu lugar no ensino:

Foi institucionalizada a extensdo na UFPel, de forma que ela deixasse de ser
instrumento figurativo no tridngulo ensino, pesquisa e extensdo. [..|]
Departamentos tornaram-se fontes geradoras do processo extensionista,
incluindo em sua programagcéo a realimentacéo da melhoria do ensino, e, ao
mesmo tempo, assegurava beneficios & comunidade. O corpo docente,
sempre atuante nos projetos, encontrou na extensdo ndo apenas um
instrumento justificador da carga horéria, mas nova perspectiva de renovagao

da metodologia do ensino, hum comprometimento da pratica com os
problemas da comunidade (Expressa Extensdo, 1996, p. 24).

Os alunos teriam tido uma participacdo mais efetiva e assim teriam se ampliado
nas acbes conjuntas com a comunidade, as quais, segundo Varoto, foram
considerados “pecas fundamentais em todo processo, tiveram participacédo decisiva
nas atividades extensionistas. Foram planejadores os integrantes das comunidades,
executores, avaliadores e, acima de tudo, beneficiarios”. Apesar disso, ele lastima que
“nao teria sido possivel, apesar de todos os esforcos, estruturar um sistema de
estagios extra-curriculares que auxiliassem na formacdo do aluno” (Expressa
Extensdo, 1996, p. 24). Ele acrescenta que, mesmo assim, ocorreram avangos
importantes, pois:

[...] ampliou-se a acdo conjunta entre a universidade e 6rgaos publicos e

privados da comunidade ndo s6 na execug¢ao, mas também no planejamento
e avaliacéo, sendo que as a¢Bes com essas comunidades se ampliaram e foi
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possivel a obtengdo de financiamentos, até mesmo do exterior. Importantes
projetos de desenvolvimento regional nesse periodo foram desenvolvidos
com os municipios de Pedro Osério e Cangucgu (Revista Expressa Extenséo,
1996 p. 25).

Varoto relata que houve uma centralizagdo dos equipamentos no CETREISUL,
com a finalidade de facilitar o acesso de todos, pois em algumas unidades havia
sempre impasses para liberarem o uso de equipamentos para outras unidades. Ele
recorda: “entdo o auge era o retroprojetor, quem tinha, tinha, e se a gente queria, tinha
qgue pedir emprestado. Entéo colocou-se tudo no CETREISUL, e assim o CETREISUL
passou a gerir esses mecanismos de apoio”. O CRUTAC centralizou as ac¢les de
extensdo nas cidades de Pedro Osério, Capdo do Ledo e Cangucu. Quando o
professor Varoto assumiu a Gestdo da PRE, o CRUTAC, conforme suas palavras,
funcionava da seguinte forma: “O professor tal resolve fazer um projeto. Entéo, ele
fazia um projeto. Aquilo néo tinha vinculo com coisa nenhuma. Mas noés fortalecemos
0 CRUTAC e passamos a centralizar nele as atividades” (VAROTO, 2017).

As cidades beneficiadas com as atividades da PRE, no periodo, foram Pedro
Osorio, Piratini, Camaqud, Capéao do Leado e Cangucu. As dificuldades financeiras que
inviabilizavam a continuidade de projetos, muitas vezes, traziam inquietudes e
descontentamento por parte das comunidades. O entrevistado recorda de uma visita
gue fez em um sitio, na cidade de Cangucu, e, ao conversar com o proprietario e falar
sobre a probabilidade de realizar um projeto em sua propriedade, ele teria lhe dito:
“nao senhor, aqui eu ndo quero saber de vocés, porque vocés vém aqui s enrolam a
gente, depois abandonam e ndo fazem nada; eu vou continuar plantando como meu
avd plantava, que sustentou meu pai e eu vou sustentar meus filhos” (VAROTO,
2017).. Varoto comenta que: “eles comegavam os projetos e, como faltavam recursos,
muitos ficavam desestimulados e desistiam e vinham embora”. Convénios foram
acertados com as prefeituras de Cangucu e Camaqua, destacando que, “inclusive, no
gabinete do Prefeito de Cangucu tinha um mapa, eu me lembro muito bem, um mapa
guase do tamanho de uma porta com os pontos em que o CRUTAC atuava”
(VAROTO, 2017).

Varoto nos fala que, durante a sua administracdo, enfrentou alguns problemas
e considera relevante lembrar o que segue: “o problema financeiro foi solucionado,
porém o segundo problema era a inexisténcia de uma estrutura. A PRE foi criada, mas

continuava solta como era antes, nao tinha regimento”. A PRE, ao tomar a frente na
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aprovacao e autorizagao interna dos projetos, encontra, entre as unidades, o terceiro
problema que surge: a aceitacdo das novas regras, ou seja, as unidades deveriam
criar os projetos dentro de uma politica de extensédo e “nao podiam continuar daquela
forma: ‘ah vamos fazer um cursinho’. Tornou-se condicdo que uma parte da
comunidade fosse atendida. A partir de entdo, os cursinhos internos acabaram”
(VAROTO, 2017). Aconteceram entdo VAarios cursos, mas o critério essencial era
sempre que atingisse a comunidade.

Conforme o documento Relatério Final Gestédo, 1985-1988, de 1988, o periodo
teria consolidado a extensdo como atividade universitaria, permitindo que a UFPel
desenvolvesse uma proposta clara de seu compromisso interno e externo: “No
periodo foram elaborados varios documentos com o objetivo de institucionalizar a
extensdo. Entre tantos, destacamos: Extensao Universitaria - Conceito e Organizacao
e o0 Manual de Orientacao e Classificacdo de despesas, documentos que apoiavam a
elaboracao de projetos. O periodo correspondente a gestao Varoto (1984-1988) teria
enfatizado trés linhas de atuacao, que foram: Difusdo e Promocao da Ciéncia e da
Cultura; Prestacdo de Servicos e Alternativas Comunitarias; e a Manutencdo e
Aperfeicoamento Administrativo (UFPel, Relatério Final Gestdo, 1985-1988, PRE,
1988, p. 1-2).

De fato, um dos pontos fortes na gestdo Varoto foi a area cultural, como
veremos a seguir, no que diz respeito aos museus. O relatério destaca ainda a
participacdo da PRE em seminarios na regido Sul, onde a UFPel, “atenta aos anseios
da comunidade interna e externa [...], assim como em parceria com comunidades de
outras IFES, envolvidas com extensdo, promovia e participava de seminarios com a
finalidade de nortear extensao universitaria no pais”. No periodo, a UFPel se fez
presente no terceiro e no quarto Seminario de Extensado Universitaria da Regido Sul,
realizados respectivamente em Florianépolis (1985) e em Ponta Grossa (1986). A
UFPel “sediou 0 V SEURS, no ano de 1987, reunindo Pro-Reitores, Coordenadores e
Superintendentes de extensdo das universidades do Parand, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul” (UFPel, Relatorio Final Gestdo 1985-1988, PRE, 1988 p. 1-2).

Varoto nos fala da regulamentacao da extenséo universitaria na UFPel:

Eu solicitei ao COCEPE que regulamentasse a extensdo, em funcéo de nés
estarmos com uma estrutura organizada, a possibilidade de termos um
orcamento préoprio. Por isso que existiu uma resolu¢cdo do COCEP

regulamentando internamente a extens&o. Antes disso, primeiro era o ensino,
depois a pesquisa. Nao havia o tripé. O que sobrava era extensdo. Mas apés
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esta resolucdo, com o orgamento proprio para os Pré-Reitores, para os
Departamentos, tudo foi devidamente estruturado (Renato Luiz Melo Varoto,
2017).

A Regulamentacdo da Extensdo da Universidade Federal de Pelotas foi
aprovada através da Resolucdo’? n°01/87 de 14 de maio de 1987 do COCEPE"®
Assinada pelo entdo presidente, Prof. Léo Zilberknop’4, define a extensdo da seguinte
forma: “Por extensdo universitaria entende-se a acdo permanente da Universidade
junto a Comunidade, com vistas ao seu desenvolvimento global, trazendo dela
subsidios que realimentem o ensino e a pesquisa”. A Resolucéo define as atividades
de extensdo como sendo a “Promocéo e Difusao da Ciéncia e Cultura” e, entre essas
atividades, estariam 0s cursos e treinamentos, palestras, congressos, simpoésios,
seminarios, encontros, ciclos de palestras, eventos culturais, producdo técnica,
cientifica e artistica, atendimento & saude humana e animal, consultoria, assessoria e
assisténcia técnica, pesquisa/diagnostico, execucdo e supervisdo de projetos. A
resolucdo define ainda que os estdgios seriam considerados de extensdo quando
vinculados as atividades de extensdo e necessariamente supervisionados
(COCEPE/UFPEL. Resolugédo n° 01/87, de 14/05/1987).

Sobre 0 CRUTAC na gestéo Varoto, em 15 de marco de 1985, a Portaria n° 186
designa o professor Neiff Olavo Gomes Satte Alam’®, coordenador do CRUTAC. O
professor Neif respondeu pelo no cargo no periodo de 1985 a 1988, integrando assim
a equipe de Varoto durante todo o quadriénio. Ele nos reporta que, quando assumiu
a Coordenacédo do CRUTAC, o érgao atuava nos seguintes municipios: Pedro Os6rio
(distrito de Vila Freire, hoje Municipio de Cerrito), Cangucu e Piratini (distrito de
Canceldo). Naquele periodo, “o trabalho de alunos e professores era baseado no
voluntariado e se engquadravam nos propositos e projetos gerais do CRUTAC,
discutidos entre todos os envolvidos e posteriormente apresentados as comunidades”.

As acgoes, conforme relato, seriam decididas em acordo com a comunidade atendida.

72 Resolucdo COCEPE n° 01/87 aprova a Regulamentacdo da Extensdo da Universidade Federal de
Pelotas. Pode ser acessada na pagina: https://wp.ufpel.edu.br/scs/files/2010/08/1987 _01.pdf. Também
disponivel no Anexo 1 da presente dissertacao.

73 Secretaria dos Conselhos Superiores. Resolucdes do Conselho Superior do Ensino, da Pesquisa e
da Extensdo da UFPel. Resolugdo n°01/87 de 14 de maio de 1987. Pode ser acessada na pagina:
https://wp.ufpel.edu.br/scs/files/2010/08/1987_01.pdf.

74 Léo Zilberknop, professor da Faculdade de Medicina e Vice Reitor da UFPel na gestao de Ruy Brasil
Barbedo Antunes (1984-1988). Cabia-lhe conforme o Regimento da UFPel a presidéncia do COCEPE.
5 Professor aposentado do Instituto de Biologia da UFPel, conhecido como Neif, como sera chamado
a partir daqui.
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Seriam formados grupos de apoio, que se estruturariam em associagoes,
assessoradas por professores e alunos do Curso de Direito.

O professor Neiff relata que os “alunos, orientados por seus professores,
desenvolviam atividades integradas, uma vez por semana, com deslocamento
proporcionado pela universidade. [...] 0s recursos provinham de projetos
desenvolvidos junto & LBA ou de projetos aprovados pelo MEC”. Durante os quatro
anos em que esteve na coordenacédo do CRUTAC, teria havido “em média 300 alunos,
30 servidores docentes e 35 servidores técnico-administrativos participando das
atividades” (Neif Satte Allan, 2015).

Para Neif, “um dos fatores importantes para o sucesso do CRUTAC era a viséo
de uma acdao interdisciplinar, ndo invasora e respeitando as diversidades culturais das
comunidades em que se atuava”. Haveria entdo uma reciprocidade de aprendizado
entre o aluno, professor e a comunidade, “que colocava o aluno frente a frente com a
realidade que o aguardava, quando concluisse o curso de graduag¢ao” na UFPel (Neif
Satte Allan, 2015).

A experiéncia formativa dos académicos ganharia destaque nas atividades de
extensdo, pois €é na perspectiva de retroalimentar 0  processo
ensino/pesquisa/extensao que estaria a importancia dessas atividades, como espaco
de formacg&do académica dos alunos e também de seus professores. E a experiéncia
da extensdo universitaria que coloca o conhecimento como bem publico produzido e
socializado para todos.

Uma contribuicdo muito importante para a consolidacéo da extensao na UFPel,
no setor cultural, deu-se na area dos museus, na qual ocorreu um importante avango
estrutural, com destaque aos nossos Museus: Leopoldo Gotuzzo (MALG) e Carlos
Ritter. Ao relatar sua atuacdo neste setor, Varoto aponta, com relagdo a criacdo do

MALG, (ue “outro problema que tive que resolver foi a criacdo do MALG. Por todo

lado na UFPel existiam quadros. Solicitei ao Reitor para baixar uma Portaria para que
todas as obras de arte fossem da reitoria, e para contornar a crise o museu foi
vinculado a PRE”. De acordo com Maria Consuelo Sinotti Rocha, na monografia
intitulada “Museu de arte Leopoldo Gotuzzo: contribui¢cao e integragdo com 0 ensino

de Arte através de seu Setor Educacional” 76, o MALG teria sido inaugurado no dia 07

76 Apresentada no Curso de Especializagdo em Patriménio Cultural da UFPel, pela servidora lotada no
MALG, Maria Consuelo Sinotti Rocha em 2010. Pode ser acessado na pagina:
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de novembro de 1986. Conforme Consuelo, quando da incorporagao da antiga Escola
de Belas Artes a UFPel, iniciada em 1969 e concluida em 1972, houve também a
incorporacdo ao patriménio da UFPel das colecbes de arte que integravam o
patrimdénio daquela escola. Este acervo compunha-se basicamente de trés colecoes,
a saber: “obras doadas pelo autor Leopoldo Gotuzzo em duas ocasides, colecdes
particulares doadas por Dona Bertilde Trapaga Simdes e pelo Dr. Jodo Gomes de
Mello Filho”. Desde aquele momento, conforme a autora, a responsabilidade por este
acervo sai da escola (que havia sido reformulada, como Instituto de Letras e Artes) e
passa para a Reitoria. A solugéo para este problema veio apenas dez anos mais tarde,
sob a gestdo do Pro-Reitor Varoto, com a criacdo do M. Gotuzzo, assumindo sua
direcéo a profa. Luciana Renck Reis. “Colocado em contato direto com o publico uma
relevante colecéo pictérica, agora pertencente a Universidade Federal de Pelotas”
(Maria Consuelo Sinotti Rocha, 2010).
Em relagdo ao Museu de Ciéncias Naturais Carlos Ritter’’, Varoto revela que
integrou as pecas de Ceslau Mario Odrowaz Biezanko’® ao acervo ja existente:
Esse foi o que deu mais problemas. O Carlos Ritter existia. Até a minha
gestao, funcionava no primeiro piso da Faculdade de Agronomia, huma sala
pequena, reunindo tudo, assim, empilhado. Instalei-o em um prédio proprio,
com catélogo préprio. A familia de Biezanko, apds a sua morte, quis vender
a sua colecdo. Foi uma disputa terrivel entre nés e a Gama Filho. Através de
pessoas que eu nem me lembro, amigas da vilva, conseguimos que ela nos
desse um prazo para catar dinheiro, e conseguimos comprar, porque era um
absurdo nés deixarmos aquelas pecgas ir para outro lugar. O Museu Carlos

Ritter era antigo, mas se engrandeceu com esta colecdo do Biezanco.
(Renato Luiz Melo Varoto, 2017).

A area cultural teve importante avanco na gestdo Varoto, mas ele nao
compreendia que devesse ocorrer a mudanca de nome, que veio a se configurar na
gestdo seguinte, pois, no seu entendimento: “a extensdo ja pressupbe a cultura”
(Renato Luiz Melo Varoto, 2017).

https://wp.ufpel.edu.br/especializacaoemartesvisuais/files/2013/06/Maria-Consuelo-Sinotti-Rocha-
%E2%80%93-2010.pdf.

77O Museu de Ciéncias Naturais Carlos Ritter, atualmente um 6rgdo suplementar do Instituto de
Biologia da UFPel, foi aberto ao publico em 1970 logo que a UFPel foi criada.

78 Ceslau Mario Odrowaz Biezanko (em polonés Czestaw Mariusz Odrowaz Biezanko), imigrante
polonés nascido em 22 de setembro de 1895. Engenheiro Agronomo, trabalhou na Europa, foi enviado
pelo governo polonés para a América do Sul e o Brasil. Faleceu no de 1986, no Brasil. Foi professor de
agronomia e um colecionador da area de entomologia. Leitura em:
https://www.lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/91146/Poster_28728.pdf?sequence=2.
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4.5 Pré-Reitoria de Extensao e Pré-Reitoria de Extensao e Cultura - Gestéo Aldyr
Garcia Schlee (1989 - 1992)

O Reitor Amilcar Goyhenex Gigante designou o Professor Aldyr Garcia
Schlee’® para exercer ao cargo de Pré-Reitor de Extensdo por meio da Portaria n® 039
de 11 de janeiro de 1989, cargo que exerceu até 08 de dezembro de 1992, quando
deixa o cargo, o que foi oficializado pela Portaria n2938/92.

O Relatdrio de Gestéao referente ao periodo de 1989 a 1992, da Coordenadoria
de Planejamento e Desenvolvimento, traz material sobre a extensao universitaria na
UFPel naquele periodo. Na primeira parte, o relatério faz uma anélise geral de como
teria sido repensada a pratica de extensao. O documento faz referéncia as inovacoes
e mudancas que teriam feito com que a UFPel, ao fim do quadriénio, passasse a ter
destaque entre as universidades brasileiras, pela forma como teria tratado a Cultura:

A UFPel, sendo a primeira do estado em nimeros de a¢des de extensdo com
repercussdo no FORPROEX, e em todas as Universidades Publicas da
Regido Sul do Pais e na Secretaria de Cultura da Presidéncia da Republica.
[...]- Ao final destes quatro anos [...], ja ndo se faz mais extensdo como
antigamente. Opondo, na UFPEL, umas extensfes problematizardo o velho
modelo de extensado invasora. Superamos até mesmo 0 conceito teoldgico
gue se adotava geralmente no pais. Negamos a pratica assistencialista que
se desenvolvia predominantemente e, na revisdo do conceito de extensao,
aprofundamos uma outra pratica, sustentada necessariamente na acéo
pedagdgica, que afina com a proposta educacional da atual gestédo
universitaria e que permitiu revelar-se claramente o espaco particular e

privilegiado da Arte e da Cultura dentro da universidade (UFPel, CPD,
Relatério de Gestdo - 1989/1992, p. 61-64).

A Pré-Reitoria teria reduzido o seu quadro de pessoal em 30%, informatizando
os dados e obtendo maior eficiéncia e menor burocracia na realizacdo de suas
atividades e projetos. Ademais, a relacdo entre a pro-reitoria e os departamentos teria
sido repensada na proposicdo de acbes e projetos de extensdo: “a partir de
planejamento semestral, os departamentos académicos poderiam prever as acdes
gue queriam propor, fossem acdes extensionistas e/ou culturais, encaminhando as
propostas de atividades para aprovacao e registro junto a Pré-Reitoria”. As atividades
de extensao e cultura estariam “entdo reguladas através de normas aprovadas pelo

COCEPE e as atividades de extensao e cultura contariam para progressao funcional

79 Aldyr Garcia Schlee nasceu em 22 de novembro de 1934. Especialista em Sociologia Teorica e
Aplicada pela Universidade de S&o Paulo e Doutor pela UFRGS. Professor aposentado da UFPel,
lecionou na Faculdade de Direito e no Instituto de Ciéncias Humanas da UFPel. Conhecido como
Schlee, como sera chamado a partir daqui.
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dos docentes, o0 que incentivaria a participacéo”. O ano de 1989 teria se caracterizado
pela adequacao da situacéo encontrada e pela busca por solucdes, pois com a falta
de verbas para extensao universitaria, teria sido necessaria a criagdo de um novo
modelo para melhor utilizagcdo dos recursos: “encontrei uma Pro-Reitoria que
separava setores internos, fracionando poderes e recursos, estimulando a
fragmentacdo de acdes [...] colocava nas maos de técnicos administrativos a
execucdo da maioria das tarefas extensionistas” (Relatério de Gestéo - 1989/1992, p.
61-64).

O Relatério de Gestdo apresenta a visdo de que, em 1990, a politica de
extenséo da UFPel teria sido “amadurecida”, como resultado da “revisdo do Plano de
Trabalho de Avaliacdo Institucional, do contato com outras universidades e de
participacdo em Encontros de Pro-Reitores e que se consubstanciou em uma proposta
apresentada a comunidade” (Relatorio de Gestéo - 1989/1992, p. 61-64).

No mesmo ano aconteceu, teria acontecido a desvinculacdo de alguns 6rgaos
administrativos antes ligados a Pro-Reitoria de Extensao e que teriam entdo retornado
as suas unidades de origem, no caso: o Museu de Artes Leopoldo Gotuzzo, o Museu
de Ciéncias Naturais Carlos Ritter, o Coral Universitario, os Grupos Artisticos, bem
como os Conjuntos Orquestrais e Musicais.

Com essa descentralizacdo administrativa, os departamentos teriam passado
a poder propor e executar as acfes de extensado vinculadas a estes 6rgaos. Ainda no
mesmo ano, para manter a discussdo com a comunidade, foi criado o “Férum
Permanente de Debates e Problemas Regionais UFPel Chama” (Relatério de Gestéo
de Gestao - 1989/1992, p. 61-64). Schlee destacava que “[...] em torno do Férum
teriam sido criados os primeiros Nlcleos Tematicos de acdo extensionista e de
pesquisa, reunindo professores da universidade” (Expressa Extensao, 1996, p 28). A
UFPel teria passado entdo a atuar em toda a regido sul, na area de assessoramento
técnico, de orientacdo especializada e de contribuicdo tecnoldgica. O relatério nos traz
gue com estas mudancas teria ocorrido, além da reducdo de pessoal, a reducéo dos
espacos fisicos ocupados pela PRE. Esses teriam sido cedidos a véarias unidades,
entre elas a Pro-Reitoria de Graduacgéo e Assisténcia, o Centro de Zoonoses, a FAU
e a Creche. A partir de entdo, passou a ocupar apenas 100m?, o que teria
representado uma reducdo de 50% da &rea anteriormente ocupada, 0 que era
apontado como positivo, no sentido de descentralizacdo. Em relacdo ao ano de 1990,

o documento destaca que teria ocorrido um expressivo crescimento em relacédo as
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atividades de extenséo e cultura na UFPEL.

Em 1991, o COCEPE teria formalizado as mudangas na estrutura (ver Figura
10) da entdo Pro-Reitoria de Extensao (PRE), dando lugar a Pro-Reitoria de Extensao
e Cultura (PREC)® (Figura 10). A Pr6-Reitoria teria, porém, mantido o organograma
da gestéo anterior no inicio, chegando ao final das mudangas propostas, em 1991,

com a seguinte estrutura:

PREC

Pro-Reitor

T
Secretaria

Departamento de Departamento de Divis&o de
Arte e Cultura - DART Extenséo e Planejamento e Apoio
Treinamento - DEXT Técnico - DIPLAN

Radio Editora e

Cosmos FM Grafica
Educativa Universitaria

Figura 10 — Novo organograma PREC -1991-1992.
(Desenvolvido pela autora a partir dos dados do Relatério de Gestao - 1989/1992, p. 61-64)

Ao descrever a nova estrutura podemos destacar o que se extinguiu em relagéo
a estrutura anterior e o que foi criado. Podemos observar que houve uma ruptura, pois
deixam de existir dois 6rgaos fundacionais da UFPel, em definitivo o CRUTAC e
CETREISUL.

A nova estrutura passou a ter dois departamentos, o Departamento de Arte e
Cultura (DART) e o Departamento de Extensao e Treinamento (DEXT), e uma divisao,
a Divisao de Projetos Integrados de Programas Especiais (DIPLAN). Parte da equipe
da Assessoria e Apoio e Desenvolvimento, do Departamento de Programas Especiais
e da Divisdo de Projetos Integrados de Programas Especiais e da Divisao de Projetos
Integrados e Prestagao de Servigos foi reunida em um grupo destinado a constituir da
DIPLAN. Também o CRUTAC e o CETREISUL deixaram de existir individualmente,

80 Buscamos junto ao COCEPE e ao CONSUN o documento oficial que teria aprovado a nova estrutura
em 1991, porém ndo encontramos as respectivas resolugfes ou portarias naquele ano que fizessem
referéncia a esta nova estrutura.
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fundindo-se e dando origem ao DEXT. Faziam parte da nova organizagao a Editora e
Grafica Universitaria e a Radio Cosmos FM Educativa, que eram d&rgéos
suplementares. Cabia ao DART a coordenacgao das atividades artisticas e culturais e
ao DEXT as coordenagdes das agdes extensionistas em geral, especialmente o
registro de atividades de educagao n&o formal, com a concesséo de certificados e
atestados, além de apoio efetivo ao Programa de Agricultura Alternativa e ao trabalho
de extensao e treinamento, realizados nos municipios da regiao e na prestacao de
servicos. A DIPLAN responderia pela informatizacdo da Pro-Reitora, registros das
propostas de atividades, assim como pela administragdo das bolsas de extensao e
organizacao dos Nucleos Tematicos. (Relatério de Gestao 1989/1992, p. 61-64).
Conforme relato de Schlee, com a separacédo das atividades extensionistas das

atividades culturais:

[...] 2 Universidade passou a responder [...] a0S seus compromissos sociais
no plano educacional (através da extensdo insepardvel do ensino e da
pesquisa) e no plano cultural (através do estimulo e da promocao da arte e
da cultura, ndo necessariamente vinculados a pesquisa e ao ensino) (Revista
Expressa Extenséo, 1996, p. 28).

Com a nova estrutura, estariam “devolvendo-se aos departamentos a iniciativa,
propositura e execucdo das acbes antes enfeixadas na Pro-Reitoria. Conclui-se a
experiéncia de planejamento com a utilizacdo de Planos Semestrais experimentais
(elaborados por 22 departamentos de 9 unidades) ” (Relatdrio de Gestao 1989/1992).

Surgem entdo os Coordenadores de Area, com a finalidade de estimular o
desenvolvimento das atividades, facilitando a integracdo das unidades. O Foro
Permanente de Debates de Problemas Regionais “UFPEL Chama” apoiava o Projeto
Pedagdgico, e foram criados os Nucleos Tematicos de acdo extensionista e de
pesquisa reunindo professores, alunos e servidores da UFPel. A universidade
comecaria a atuar especialmente nos municipios mais proximos a Pelotas, nas areas
de assessoramento técnico, orientacao especializada e contribuigcdo tecnologica.

As resolucbes e 0s novos mecanismos permitiriam estimular a progressao
funcional de docentes e servidores técnico administrativos, sendo incentivados a

participarem de atividades de extensédo e cultura®®. Entre outras acdes realizadas pela

81 O Plano Unico de Classificac&o e Retribuicéo de Cargos e Empregos (PUCRCE) aprovado em 1987
permitia aos servidores a progressdo na carreira via certificado de participagdo em eventos de
extenséao.
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PREC na gestdo Schlee, o relatério destaca a Implantacdo do Plano Semestral de
Extensdo, a concessao de Bolsas de Arte e Cultura, a multiplicacdo dos Nucleos
Tematicos de Extensdo e Pesquisa, a oficializacdo das coordenadorias de areas.
Houve a ampliacdo das acBes da Pro-Reitoria junto ao Hospital Veterinario, a
Assisténcia Judiciaria, ao SIOCON (Servico de Informagdo e Orientacdo ao
Consumidor), o Programa de Agricultura Alternativa, a incorporacdo dos Museus as
suas unidades de origem.

A seguir os dados referente as atividades das unidades referentes ao periodo
de 1990 a 1991 e estimados para 1992. No ano 1989 nao teria havido classificacao
das atividades por unidades. Os dados da tabela 7 foram extraidos do documento
oficial Relatério de Gestdo 1989/1992.

Projetos de Extensao e Cultura por unidades

UNIDADES 1990 1991 1992
Conservatério de Musica 18 28 48
Escola Superior de Educacao Fisica 19 12 10
Faculdade de Agronomia 17 14 23
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo 24 13 10
Faculdade de Direito 2 2 3
Faculdade de Educacao 4 5 5
Faculdade de Enfermagem e Obstetricia 6 11 19
Faculdade de Engenharia Agricola 15 6 6
Faculdade de Medicina 15 60 61
Faculdade de Meteorologia 4 4 3
Faculdade de Nutricdo 9 9 7
Faculdade de Veterinaria 7 35 11
Faculdade de Ciéncias Domésticas 18 35 19
Faculdade de Odontologia 19 28 29
Instituto de Ciéncias Humanas 7 3 3
Instituto de Fisica e Matematica 5 9 11
Instituto de Letras e Artes 56 60 53
Instituto de Quimica e Geociéncias 10 10 13
Instituto de Sociologia e Politica 4 1 3
Instituto de Biologia 8 15 16
Conjunto Agrotécnico Visconde da Graca 5 1 -
TOTAL 272 361 353

Tabela 7 - Tabela elaborada pela autora, a partir dos dados do documento: Relatério de Gestéo
1989/1992, p. 65.

O Relatorio de Gestdo apresenta numeros expressivos, em um sentido de
expansao das atividades, que seriam resultado, na visdo da gestdo, de um conjunto

de fatores, como a descentralizacéo, os Planos Semestrais e o fomento a progressao
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funcional:

Em 1990, houve 1.800 atividades (artisticas e culturais), quando em 1989
tinhamos 1.491, das quais apenas 91 de arte e cultura. O total de atividades
de extenséo e cultura de 1989 a 1992 chega a 6.429, com a média atual de
1.607. Em 1989, havia 200 professores fazendo extensdo em 40
departamentos; no 1° semestre de 1992, tinhamos 440 professores de 54
departamentos fazendo extenséo e cultura (e completaremos o ano com 500
professores de todos os departamentos, gracas aos Planos Semestrais)
(UFPel/CPD/Relatério de Gestao - 1989/1992, p. 61-64).

Destacamos alguns documentos emitidos pelos Conselhos Superiores da
UFPel, como a Resolugdo n° 05/92 do COCEPE, datada em 21 de maio de 19928,
que aprovava o Regimento Interno da Pro-Reitoria de Extensédo e Cultura, cuja politica
foi definida pela Resolucédo® n° 04/92 de 21 de maio de 1992

Esta ultima tinha por finalidade definir a politica de extensdo e cultura e
dispunha sobre as atividades extensionistas e culturais da Universidade Federal de
Pelotas, aprovando a Regulamentacao Geral das atividades extensionistas e culturais
da UFPel. O primeiro capitulo da resolucéao n°® 04/92 tratava da extensao universitaria
e definia a articulacdo da extensdo com o ensino e a pesquisa:

Extensdo Universitaria € o procedimento educacional, necessariamente
articulado com o Ensino e/ou a Pesquisa, que, sem se confundir com um ou
outro, desenvolve-se curricularmente ou ndo em processo pedagogico
caracterizado por atividades académicas de educacdo ndo-formal e informal,

de promocgao comunitaria e de prestacao de servic¢os [...] (Resolugéo n° 05/92
COCEPE/UFPel).

No segundo capitulo da resolucédo, os artigos primeiro ao quarto se referiam a
arte e cultura. O segundo artigo vinculava o desenvolvimento da extensédo na UFPel
aos curriculos dos cursos e as de atividades académicas. Os artigos terceiro e quarto
da resolucédo tratavam da relacdo da arte e da cultura na extensdo. No capitulo
terceiro, os artigos quinto ao décimo quinto da resolucdo tratam das atividades
extensionistas e atividades culturais (Resolucéo n° 05/92 COCEPE/UFPel).

82COCEPE/UFPel — A Resolugao 05/92 aprova o Regimento Interno da Pré-Reitoria de Extenséo e
Cultura. Disponivel em: https://wp.ufpel.edu.br/scs/files/2010/08/1992_05.pdf

83 COCEPE/UFPel — A Resolucdo 04/92 define a politica de extensdo e cultura e dispde sobre as
atividades extensionistas e culturais da Universidade Federal de Pelotas. Disponivel em:
https://wp.ufpel.edu.br/scs/files/2010/08/1992_04.pdf. Também disponivel no Anexo 2 da presente
dissertacéo.
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Na sequéncia de regulamentagdes, também no dia 21 de maio de 1992, através
da Resolugdo® n° 06/92, o COCEPE estabeleceu os critérios gue norteariam a
concessdo de bolsas de extensdo e bolsas de arte e cultura na UFPel. As bolsas
seriam um incentivo a participacao discente em atividades afins com a sua formacéo
profissional, a geracdo do conhecimento, a promog¢ado comunitaria, a prestacao de
servigos e a difusdo artistico-cultural. Eram uma resposta as demandas da sociedade
e ao cumprimento do compromisso educacional e cultural da universidade.

De acordo com o Schlee, quando assumiu a PRE néo teria encontrado um
vinculo expressivo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, mesmo com todo o
esforco das gestdes que o teriam antecedido. Durante a sua gestéo, diz ter dado uma
maior aproximacdo com a cultura. Conforme seu relato, teria buscado apoio e o
entendimento de outras IFES em relacédo ao tema: “Fui em encontros de extensdo no
Brasil inteiro. [...] I& no Par4, uma verdade que é mais do que absoluta, foi contada e
eu ndo tinha percebido, é que ndo pode existir uma extensédo sem o lado cultural pela
tradicdo cultural da Universidade Brasileira” (SCHLEE, 2017).

Para Schlee, a aproximacdo entre as universidades era necessaria para que
houvesse uma ampla discussao e troca de ideais entre gestores de diversas IFES,
com a finalidade de encontrarem meios para aproximacéo do ensino, pesquisa e a
extensdo: “busquei aqueles que tinham experiéncia, queriamos realizar essa ligacao
permanente, que envolvesse os trés segmentos. Quando vimos tinhamos um projeto

guase comum, entdo foi que me animei a criar Pré-Reitoria de Extensado e Cultura”
(SCHLEE, 2017).
Neste contexto, destacamos parte da entrevista em que Schlee relata que:

O DEXT, na verdade foi uma concessao que eu tive que fazer [...]. Acontece
gue abrir m@o das possibilidades de treinamento era atingir colaboradores
muito importantes do ambito Regional, municipios proximos a Pelotas e
nossa zona colonial. Envolviam centenas de alunos da Agronomia e 0s
departamentos da Agronomia em geral. [...] Era normal que eles trouxessem
pessoas do interior para fazer um treinamento [...] dentro de um departamento
da Agronomia [...]. Nao tinham ligacdo com a sala de aula. Consegui manter
os alunos da universidade fazendo treinamento. A partir do DEXT, todos os
treinamentos passam a ser autorizados e orientados pela Pro-Reitoria e pelos
departamentos responsaveis. Abriram-se 0s espacos dentro da Agronomia
para que o trabalho fosse realmente extensionista (Aldyr Garcia Schlee.
2017).

84 COCEPE/UFPel — A Resolucao 06/92. Estabeleceu os critérios que norteariam a concessao de
bolsas de extenséo e bolsas de arte e cultura na Universidade Federal de Pelotas. Pode ser acessado
na pagina: https://wp.ufpel.edu.br/scs/files/2010/08/1992_06.pdf. Também disponivel no Anexo 2 da
presente dissertacéo.
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A Professora Maria da Graca Ramos® relata que seu envolvimento com a
extensdo ocorreu fortemente em 1989, quando ocupou o cargo de assessora junto ao
DEXT (correspondente ao antigo CETREISUL).

Tendo em vista a experiéncia que eu havia acumulado nos anos de trabalho
em extensdo rural na EMATER/RS, fui convidada para assessorar nas
atividades desenvolvidas pelo CETREISUL, na execucdo de cursos e
treinamentos voltados para técnicos e familias do meio rural para o periodo
1989-1990. Posteriormente, em outubro de 1990, assumi a direcdo do
Departamento de Extensdo e Treinamento (DEXT), da Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura, permanecendo no cargo até janeiro de 1993. No
exercicio do cargo procurei desempenhar a fungdo de acordo com os
principios propostos pela Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura, constantes no
projeto de extenséo pensado para a UFPel pela gestdo Construcéo (Maria da
Graca Ramos, 2018).

Enguanto diretora do DEXT, Ramos coordenou cursos no Centro Agropecuario
da Palma, na capacitacdo de agricultores sem-terra e na realizacdo de cursos
ministrados no meio rural para familias de pequenos produtores rurais: “eram
realizados através do Programa de Agricultura Alternativa [...] com a colaboracdo da
Prefeitura de Pelotas e da EMBRAPA, através da participacdo de técnicos que
integravam a equipe de trabalho do referido programa” (RAMOS, 2018). Ramos nos
relata os principais problemas que enfrentou apds a mudanca de estrutura da Pro-
Reitoria:

Os principais problemas enfrentados dizem respeito a pessoal, pois a fusao
do CRUTAC e CETREISUL, resultando no DEXT, trouxe resisténcia da
equipe técnica que atuava no CRUTAC e que precisava ser remanejada para
outros setores da UFPel, uma vez que a modalidade de extensao realizada
pelo CRUTAC desaparecia e havia uma nova reconfiguracdo da extensdo
universitaria, que ndo necessitava de um quadro técnico tdo numeroso.
Durante minha gestdo no DEXT, enfrentei muitos desafios e precisei de muita
habilidade para lidar com servidores descontentes e insatisfeitos com o novo
contexto da extensdo universitaria, pois estavam acostumados ha mais de

dez anos com uma outra dinAmica de trabalho (Maria da Gragca Ramos,
2018).

Por fim, o professor Aldyr Garcia Schlee desabafa, diante da limita que verifica
hoje quanto aos resultados:

Algumas coisas me decepcionaram muito, porque, apesar de a leitura do
relatorio demonstrar que houve cuidado, que houve acerto, na verdade eu

85 Maria da Graca Ramos (a partir de agora professora Maria da Graga) € doutora em Educagéo pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (2002) e mestre em Extensdo Rural pela Universidade Federal de Santa
Maria (1981). Possui graduacdo em Ciéncias Domésticas pela Universidade Federal de Pelotas e atualmente é
Professora Titular da Universidade Federal de Pelotas.
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ndo pude desfrutar de momentos de constatacdo de que tinhamos evoluido
na tentativa permanente de manter unidos e indissociaveis o ensino, a
pesquisa e a extensdo. A gente, dentro da prépria universidade, nao
conseguiu alcancar o minimo de unanimidade. Claro que unanimidade nao é
desejavel no seu sentido mais amplo, mas era preciso que houvesse uma
certa concordancia entre as partes, para que elas tivessem éxito e a coisa
funcionasse, mas ndo. Entdo com isso, a extensdo ndo alcangcou 0s seus
objetivos de se integrar efetivamente com o ensino e pesquisa (Aldyr Garcia
Schlee. 2017).

Constata-se que, para atingir os propositos, € necessario o comprometimento
de todos envolvidos, o que nem sempre é fécil, principalmente quando se propdem
mudancas que alteram uma rotina de trabalho estabelecida ha muito tempo. As
diferentes gestdes procuraram aperfeicoar a extenséo da UFPel, primeiro avancando
em sua institucionalizacéo, e, depois, no fortalecimento de seus lagos com a pesquisa
e sobretudo com o ensino, sendo integrada por definitivo no Projeto Pedagdgico da
instituicdo. Parece-nos que a extensdo universitaria na UFPel, ao longo deste
processo de institucionalizacdo, deixou progressivamente de ser uma funcao
esporadica e assistematica para se caracterizar como uma funcao essencialmente
académica, compondo o pensar e o fazer universitario, constituindo-se como parte
integrante do curriculo e envolvendo os departamentos de ensino em uma perspectiva
de interdisciplinaridade e de sua indissociabilidade do ensino e da pesquisa. Percebe-
se que, desde as primeiras gestdes, esteve presente o discurso sobre a extenséo
como papel social da universidade e como parte necesséria na formacdo das
estudantes. Cada um a seu modo percebia falhas na realidade que encontrava e

procurava assim aperfeicoar a estrutura, propondo remodelacdes administrativas.
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5 Consideracdes Finais

Ao final da presente dissertacdo, na qual procuramos analisar o
desenvolvimento da extensao universitaria na UFPel de 1969 a 1992 no ponto de vista
dos administradores, buscamos fazer uma reflexdo de como foi o fazer e o pensar da
extensdo a partir da visdo destes servidores, docentes e técnicos administrativos, que
estiveram a frente da extensdo no periodo estudado. Qual o papel da extensdo na
UFPel como agente que interliga o ensino e a pesquisa? Como ocorreu a troca de
saberes no desenvolvimento da relagdo com a comunidade em que a UFPel estava
inserida? Estas foram algumas das questdes que nos colocamos e que 0S n0SSOoS
depoentes também se puseram, hoje e a época de suas atuacgoes.

A extensdo universitaria na UFPel passou por fases relevantes para sua
consolidacdo como fazer académico ao longo do periodo estudado, sendo vivenciada
ora como prestacao de servi¢o, ora como trabalho social e assistencial. Muito embora
houvesse a preocupacdo com a formacdo do aluno, e em alguns momentos
diminuindo o foco nos anseios das comunidades atendidas, observou-se em Vvarios
momentos a constante busca por uma extensao que fosse além do assistencialismo
e da condicdo de dominadora, colocando como meta alcancar a autonomia das
comunidades atendidas e das pessoas para que, dessa forma, pudessem assumir o
seu papel perante a sociedade. A extensao universitaria, de modo geral, colocou a
universidade, por parte daqueles que a conceberam e administraram ao longo do
tempo, a missdo de levar a instituicdo para fora de seus muros e contribuir para
diminuir as diferencas sociais e suas consequéncias maléficas, através do trabalho

sociocultural.

No panorama das universidades federais brasileiras, uma mudanca de
concepcao foi amadurecendo, traduzindo-se em uma nova postura atinente a
extensdo universitaria, pautada no principio educativo, na harmonizacdo entre
dimensao tedrica e pratica. Para tanto, foi preciso entender a extensao como pratica
académica nas universidades, nas atividades de ensino e de pesquisa, de forma a
fazer da formacao profissional um espaco de producdo do conhecimento para a
superacao das desigualdades sociais. O compromisso da universidade com 0 seu
tempo e seu espaco reforgcou a insercao do aluno, do professor e da sociedade neste

processo em que a extensao universitaria se coloca como interlocutora entre o saber
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produzido nas universidades e a cultura das comunidades, entre o saber cientifico e

0 popular.

No primeiro capitulo, voltamos nosso olhar para os movimentos sociais e
politicos nacionais, aqueles que consideramos de importancia para a efetivacdo da
extensdo universitaria no Brasil, sobretudo nas instituicbes federais de ensino
superior. Partiu-se em busca das origens do conceito e do principio legal no primeiro
Estatuto das Universidades Brasileiras, de 1931. No que se refere aos movimentos
sociais e politicos, destacamos o papel dos movimentos estudantis, em especial da
Unido Nacional de Estudantes (UNE), a qual, por meio de diversas manifestacdes que
se deram a partir de 1961, promoveram o0 encontro de estudantes com a realidade
brasileira. Esses movimentos sofreram, a partir de 1964, a acdo repressora da
ditadura civil-militar brasileira, exatamente por se destacarem nos trabalhos
comunitarios voluntérios. Visto que as instituicées de ensino superior ndo tinham até
entdo uma préatica extensionista institucionalizada, mais adiante o regime sabera

instrumentalizar a extensdo, com seus objetivos préprios.

Em 1968, foi aprovada a Reforma Universitaria, que fixou as normas de
organizacdo e funcionamento do ensino superior, com grande impacto para a
institucionalizacdo da extensdo universitaria em todas IFES. A abordagem de
educacao implicada por esta reforma acarretou o surgimento de organismos de apoio
a extensao universitaria. Assim, vimos, na década de 1960, ser criado nas IFES o
Centro Rural de Treinamento e Acdo Comunitaria (CRUTAC), com a finalidade de
atuar em prol da qualidade de vida da populacao rural. Paralelamente, no mesmo
periodo, foi implantado o Projeto Rondon, que propiciava a atuacdo de estudantes e
docentes junto as comunidades rurais, incluindo em suas metas a integracdo nacional.
Na mesma década, foi criado também o Conselho de Reitores das Universidades
Brasileiras (CRUB), no qual participavam reitores interessados no intercambio e
cooperacao entre as universidades brasileiras e na aproximando destas com a
populacao, idealizando-se uma via de méo dupla. Foi nesta no¢do de via de mao dupla

gue alguns pensaram o destino da extenséao.

Na virada das décadas 1960/1970, comecaram a surgir as primeiras estruturas
da extensao nas universidades, no ambito tanto da ordem administrativa quanto das
politicas de educacgdo superior. Neste escopo, surgiram os Planos Setoriais de

Educacdo e Cultura, em 1972/1974, que contemplavam o desenvolvimento da
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extensdo junto aos CRUTAC, o que era previsto para todas as IFES. Estes planos
determinavam o cumprimento da fungédo extensionista das universidades. Em 1974
entra em operacdo a Coordenacdo de Atividades de Extensdo (CODAE), que tinha
por finalidade promover acbes de extensdo a nivel nacional, fomentando a inter-
relagdo dos programas existentes. Em meados da década 1970, o MEC criou, através
da CODAE, o Plano de Trabalho da Extensdo Universitaria, que trazia a extensao
como um processo de comunicacao entre universidade e sociedade, enfoque que veio
a ser retomado durante os encontros do Forum de Pré-Reitores de Extensao
(FORPROEX), na segunda metade da década seguinte, ressalvando a troca de
conhecimentos e tendo a extensdo como via de mao dupla entre universidade e
sociedade.

Na década de 1980, prevaleceu a democratizacdo da proépria instituicdo
universitaria, o que, principalmente na segunda metade da década, traduziu-se em
uma retomada do debate sobre extensédo. A Comissédo Nacional para Reformulagéo
da Educacdo Superior, criada em 1985, apresentou, ao final de seus trabalhos, um
relatorio que continha os subsidios para as mudancas necessarias. Apresentou-se
entdo ao MEC uma proposta que visava a estimular a extensao, de modo a contribuir
com o desenvolvimento do pais por meio da transferéncia de conhecimentos.

Este momento de democratizacéo, porém, foi também um momento de disputa
entre diferentes modelos. De um lado, uma visdo mais social, de outro, uma visao
mais neoliberal, corrente que vinha com toda a forca neste periodo, sob influéncia da
Inglaterra de Margaret Tatcher, dos Estados Unidos de Ronald Reagan e da Escola
de Chicago. Segundo esta ultima, as universidades, para investir em projetos com
retorno a sociedade, deveriam buscar recursos por meio de convénios e da prestacao
de servicos. Este tema foi objeto de conflitos entre setores do MEC e 0 movimento
docente, liderado pela ANDES, que teve um grande crescimento neste momento.

Na sequéncia, seguindo esta perspectiva liberalizante e o argumento
meritocratico, por estes utilizado ndo no sentido académico do termo, mas segundo
um padréo utilitario e economicista, o0 MEC veio a definir critérios de avaliacdo de
desempenho das universidades como parametro para a liberagdo de recursos. Nessa
perspectiva, a extensdo passou a ser tratada como um fator de medicdo de
desempenho, submetida assim a um conceito mercadolégico. Para este grupo

neoliberal que encontrava espaco no MEC, a universidade deveria produzir
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conhecimento para aqueles que pudessem pagar, 0 que, deste ponto de vista, fazia
da extensdo universitaria uma geradora de recursos.

Assim, a extensdo foi alvo de embates, pois se configuraram visdes
antagbnicas de concepcdo do que seria a acdo extensionista que cabia as
universidades. Tratamos ainda do Programa Nova Universidade (PNU), de 1985, que
se focou nas ac¢fes voltadas & melhoria da qualidade do ensino e da extensao, na
integracdo da universidade com a educacéo basica e na implantacdo do sistema de
acompanhamento e avaliacéo das IFES.

Com a implantacdo do Forum Nacional de Pro-Reitores de Extenséo
Universitaria das Universidades Federais Brasileiras (FORPROEX) em 1987, a
extensdo universitaria foi definitivamente conceituada. Manteve-se em constante
discusséo, através de encontros Regionais e Nacionais que aconteciam anualmente
em diferentes regides do pais, e neles se pensavam 0s mais variados aspectos para
uma efetiva integracao formal da extensédo a rotina da universidade.

Nos deparamos, em 1988, com o Artigo 207 da Constituicdo de 1988, que
absorveu a Reforma de 68. Tal artigo registrou o principio de indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, fortalecendo assim as bases que sustentam as
universidades brasileiras.

Para melhor compreender o desenvolvimento da extensdo no periodo em
analise, estabelecemos uma periodizacdo dividida em trés fases, baseando-se na
organizacao administrativa da extensdo na UFPel. A primeira destas fases € abordada
no segundo capitulo, intitulado “Conhecendo o Passado - (1969 - 1977) ”, em que nos
preocupamos em entender como se deu a extensao universitaria na UFPel no periodo
gue vai de sua fundacéo (1969) até o momento da criacao da Pro-Reitoria de Extenséo
(1977).

Buscou-se encontrar alguns reflexos dos acontecimentos sociais e politicos
nacionais, levantados no primeiro capitulo, na vida da extensdo na UFPel. E em 1969,
antes mesmo do surgimento da UFPel, ainda na UFRS, que encontramos os primeiros
passos de institucionalizagao da extensao. Abordei preliminarmente as abrangéncias
do CETREISUL, por ter sido um érgéo que ja tinha, mesmo antes da fundacgéo da

UFPel, o carater de fazer extensao.

Constatamos que instituicdo se organizou nesse periodo baseada em duas

instancias administrativas que articulavam as iniciativas extensionistas: o Campus
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Avancado de Caceres e o CRUTAC. O Campus Avancado de Céaceres, no atual Mato
Grosso, criado em 1973, foi um dos 22 campi que compuseram o Projeto Rondon,
tendo tido a sua administracdo e coordenacao compartilhada entre a UFPel, a UCPel
e FURG. A grande riqueza desta experiéncia estava em proporcionar ao jovem uma
vivéncia concreta da realidade em comunidades carentes do pais, levando para la o
desenvolvimento da extensao na UFPel em prol das comunidades atendidas naquela
regido pelo programa.

O que pudemos constatar com base no cotejamento entre documentos escritos
e depoimentos orais € que a experiéncia com o Campus Avancado de Caceres, até a
UFPel desvincular-se do programa em 1985, foi sempre bem aceita, tanto pela
universidade quanto pelas comunidades envolvidas. A UFPel deixou na localidade o
conhecimento académico repassado as comunidades, além da estrutura fisica,
instalada para funcionamento do projeto, que foi repassada a Coordenacédo Geral da
Fundacédo Projeto Rondon de Cuiaba.

Ja o Centro Rural Universitario de Treinamento e Acdo Comunitaria (CRUTAC)
da UFPel, teve inicio em Pelotas em 1974, com o fim de oferecer estagios
profissionalizantes aos alunos da UFPel, envolvendo a superviséo e orientacéo de
professores e técnicos de nivel superior no atendimento as comunidades rurais
carentes. Em nossa andlise, identificamos o CRUTAC, enquanto iniciativa local no
interior do periodo estudado, como sendo o programa de maior amplitude de acéo e
de maior integracdo a UFPel. Nele encontramos a extensao universitaria percorrendo
a via de mao dupla dos conhecimentos: a universidade “leva o que tem e traz o que
precisa”, relagao tdo buscada pelos estudiosos da area. O fato de o CRUTAC ter
perdurado até o inicio de 1991, sobrevivendo as varias mudancas do cenario politico
e de administracdes do MEC e da UFPel, no nosso entendimento o fortalece, sendo

sem duvida o programa mais longevo e de resultados mais soélidos.

O terceiro capitulo, intitulado “A PRE em busca de suas memodrias - Segunda
Fase (1977 - 1992)”, traz a extensao universitaria ja a partir de 1977 como Pro-Reitoria
de Extensdo. A instituicdo precisava de uma organizacao interna da extensao com a
finalidade de centralizar a coordenacdo e dar apoio aos projetos dos Orgaos que
praticavam extensdo. Nessa perspectiva, a criacdo de uma Pro-Reitoria de Extensao
foi incentivada — e estruturada — na universidade, para que ela pudesse realizar o seu

compromisso social. Dessa forma, no terceiro capitulo analisamos cada gestédo de
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Pro-Reitor, uma a uma, com a intencdo de identificar como a extensdo da
Universidade Federal de Pelotas, do ponto de vista dos seus administradores,
contribuiu para a articulacdo ensino/pesquisa e como, por meio desse, fomentou o

retorno social da universidade.

Debrugcamo-nos sobre o estudo, e nossa intengao, como se presume, nao foi
esgotar o0 assunto em apreco, tendo em vista sua amplitude. Buscamos, além de
estabelecer a periodizacao historica e apresentar a evolucéo cronoldgica da estrutura
administrativa da extensao na UFPel, destacar alguns fatos e relatos que julgamos
mais representativos de cada periodo. O viés subjetivo das memorias se mostrou
muito relevante para trazer aspectos nao registrados nos documentos oficiais.
Inevitavelmente, vislumbramos varias possibilidades de estudo que ndo puderam ser
desenvolvidas no ambito desta pesquisa como destacamos na introducdo desta
dissertacdo. Mas as portas ficam abertas para futuros estudos; a continuidade, seja
na sequéncia cronoldgica seja na verticalizacdo interpretativa, podera ser dada em

futuras pesquisas.

Algumas fontes documentais, impressas ou orais, da maior relevancia — diria
que sao ‘reliquias” — chegaram as nossas maos, ja proximo do final da pesquisa.
Pertencentes aos acervos pessoais e foram cedidas pelas fontes orais, reforcando os
lagos dos colaboradores com a pesquisa, colaboradores que, na grande maioria, Sao
parte da historia da extensdo da universidade. Constituem sem duvida um incentivo

para a continuidade da pesquisa.

Como dissemos na introducéo, “essa € uma historia que precisa ser contada”,
pois estd sendo esquecida, sendo reduzido o acervo documental existente em
dominio publico. Esperamos, com a contribuicdo deste trabalho, que esta afirmacao
possa ser reformulada, e que se possa dizer que esta historia “estava sendo
esquecida”, mas, agora, estimula-se sua pesquisa, seu conhecimento, para melhor

fixar a memoria da instituicdo, nomeadamente no que tange a extensao.

Gostaria de recapitular aqui os nomes e as contribuicées destes servidores,
gue sao a propria histéria do desenvolvimento administrativo da extensdo na
universidade, ressaltando sempre que o alcance de nosso trabalho foi o ponto de vista

dos servidores que atuaram na gestao.
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O professor Laudo Nunes atuou por um periodo muito breve (de 20 de abril de
1977 a 28 de dezembro de 1977), mas se destaca como primeiro Pré-Reitor de
Extensdo da UFPel e assim, penso, como fundador da PRE. Foi um gestor de
transicao, visto que a administracdo da UFPel em 1978 teria um outro Reitor, ao deixar
o cargo o professor Delfim Mendes da Silveira, que administrou a universidade desde
sua fundagéo em 19609.

Na sequéncia, o professor José Passos de Magalhdes assumiu em 30 de
dezembro de 1977, nomeado pelo Reitor Ibsen Wetzel Stephan. Acompanhou toda a
gestédo deste reitor (1977 a 1981), permanecendo por mais trés meses ainda como
pré tempore em 1982, na administracdo seguinte. O professor Magalhdes entendia
qgue “a universidade deve assumir sua funcdo no processo de desenvolvimento
sociocultural do pais, através da implantacdo de um processo educativo, sintonizado
com a realidade da regido, visando assim a promover o desenvolvimento integral do
ser humano” (Expressa Extensao, 1996, p.20).

A terceira administracdo da PRE coube a uma mulher, a professora Elide
Minioni, nomeada em 16 de abril de 1982 pelo Reitor José Emilio Goncalves Aralijo,
que administrou a UFPel entre 1982 e 1984. Juntamente a professora Clinéa Campos
Langlois, vice-reitora na gestdo José Emilio, foi uma das primeiras mulheres a ocupar
cargo na gestdo superior da universidade. Sua gestdo foi marcada pela
sistematizacdo das atividades em um organograma que abrangia 0S projetos,
atividades e todas as a¢des da PRE, o que teria promovido uma revitaliza¢ao do setor,
criando novas acdes da extensdo. Teve um olhar muito racionalizador, em termos de
uma estrutura l6gica da administracdo, dando uma organicidade maior a estrutura que
ela herdara das administracdes anteriores. Com ela encontramos pela primeira vez a
preocupacao com que as propostas de extensdo, nascidas nos departamentos, se
tornassem projetos oficiais e se submetessem a seguir a aprovacdo dos 6rgaos
superioreres. Em sua gestao inicia o foco da extensao na difusdo cultural e artistica.
Além disso, neste periodo aconteceram algumas mudancas, nacionais e locais, que
impactaram significativamente a extensdo na universidade. Entre essas, destaco o
Plano Nacional de Desenvolvimento, ao qual a instituicdo deveria se alinhar, para o

que foi concebido o Plano de Desenvolvimento da UFPel.

O professor Renato Luiz Melo Varoto assumiu a Pro-Reitoria de Extensdo em

10 de dezembro de 1984, como quadro destacado da gestdo do Reitor Ruy Brasil
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Barbedo Antunes, que administrou a universidade entre 1984 a 1988. A gestéo de
Varoto, conforme suas palavras, assume a “funcdo de coordenadora, abandonando a
funcao de fiscal”’. Percebe-se como um dos contributos de sua gestdo se deu na area
artistica e cultural, deixando como legado, por exemplo, a criacdo do Museu de Arte
Leopoldo Gotuzzo (1985) e a instalagcdo adequada do Museu Carlos Ritter, a partir da
colecao ja existente, herdada do naturalista Carlos Ritter e acrescida da colecao do
entomologista Bianzanco, acervos que até entdo néo recebiam tratamento adequado
pela instituicdo como um museu. Foi nesse periodo que aconteceu a Regulamentacéo
da Extensdo da Universidade Federal de Pelotas, aprovada por meio de Resolucéo
do COCEPE.

Finalizando o ciclo de gestores que atuaram no periodo abordado neste estudo,
no que chamamos a “Segunda Fase da Extensao da UFPel” cabe recordar a atuagao
do consagrado intelectual e literato pelotense, o professor Aldyr Garcia Schlee. Foi
nomeado Pro-Reitor de Extensdo em de 11 de janeiro de 1989, exercendo o cargo

por todo o periodo da gestdo do Reitor Amilcar Goyhenex Gigante (1989-1992).

Em relacdo a este periodo, destaco a “Revisdao do Plano de Trabalho de
Avaliacdo Institucional”’, a participagdo da UFPel nos Encontros de Extenséo
(FORPROEX e SEURS) e a alteracdo radical feita na estrutura da Pro-Reitoria de
Extensdo — que, de fato, implicou a extingdo total da estrutura anterior, cujas
consequéncias merecem ser analisadas de forma critica. Estas alteraces implicaram
na mudanga para “Extensado e Cultura”, extinguindo érgaos fundacionais da UFPel,
como o CRUTAC e CETREISUL, que, agora “fundidos”, seriam substituidos pelo
Departamento de Extensao e Treinamento (DEXT), nas funcbes de apoio a extensao

universitaria.

As mudancas basicamente foram a criacdo de dois departamentos distintos.
Em um deles, o DEXT, cobrava-se que as atividades de extensao e treinamento
deveriam necessariamente estar vinculadas ao ensino e a pesquisa. No outro, o
Departamento de Arte e Cultura, o DART, este vinculo ndo era obrigatério: neste outro,
as atividades culturais e artisticas ndo tinham a exigéncia de ligagcdo com o ensino e

pesquisa.

Considerando o carater radical dessa mudanca, pudemos perceber, em
entrevistas realizadas no ambito desta pesquisa, que gerou um certo

descontentamento entre os administradores anteriores. Alguns depoentes apontaram
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que a extensao rural teria sido deixada de lado. Essa percepcéo talvez estivesse
ligada ao fato de que a logistica antes fornecida pelo CRUTAC n&o mais existia. Uma
estrutura de apoio logistico a execucao de projetos, montada ao longo do tempo, foi
repentinamente desarticulada. A partir de entdo, cabia aos departamentos das
unidades académicas a responsabilidade por toda a logistica necessaria para a
efetivacdo dos projetos de extensdo. Esses numeros podem ser visualizados na
Tabela 7 (Projetos de Extensdo e Cultura por unidades), que reproduzimos do

Relatorio de Gestéo do periodo, no item 3.5 desta dissertacao.

Foi dando voz aos depoentes e no siléncio das fontes que encontramos
vestigios de interesses politico-partidarios. A politica também esteve e esta presente
nas decisdes administrativas da academia, assim como em toda a instituicdo de
carater publico. Apesar das diferencas politicas, as fontes orais desta pesquisa
indicam uma convergéncia quanto a percepcdo de que a extensdo colaborou para
desenvolver comunidades locais e regionais, por meio de acdes nas areas de salde,
educacdo e urbanismo, gracas, entre tantos tipos de iniciativas, a programas de
capacitacdo desenvolvidos na area rural e urbana. Alguns pensamentos foram
recorrentes quando os entrevistados faziam determinadas avaliacdes sobre a prética
da extenséo na instituicdo. Claro que néo se expressavam com as mesmas palavras,
mas expressavam a mesma linha de pensamento. Por exemplo, quanto a opcao do
docente em atuar (ou ndo) junto a extensao, escutamos basicamente o0 seguinte tipo
de pensamento, que poderiamos assim traduzir: a extensdo ndo da status ao
professor como acontece com a pesquisa. Esses professores que praticam extenséo
ndo sdo muito valorizados dentro das suas unidades de ensino. Existe um isolamento.
Professor que faz pesquisa ndo quer extensao. Outro pensamento que ecoou em
varias entrevistas pode ser assim delineado: a extensao infelizmente sempre foi a

prima pobre da universidade.

Na nova estrutura resultante da criacdo da PREC, segundo as palavras da
professora Maria da Graga Ramos, “estava pressuposto que a universidade nao
poderia estar alheia a existéncia de atividades que sao puramente culturais e artisticas
e que, por tal, ao serem propostas, ndo precisam ser pensadas necessariamente

como indissociaveis do ensino e da pesquisa”’ (Maria da Graca Ramos, 2018).

Na fase em que a PREC foi criada, correspondente a administracdo Gigante, a

gestdo da UFPel fomentou a extensdo na area artistica e cultural. Contudo, entre o
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conjunto de cursos da universidade, havia na época poucos cursos que a
amparassem. Atualmente, conta-se, além dos cursos de artes visuais, com 0S Cursos
de mdusica, teatro, cinema e danca, que possivelmente foram fruto daquelas sementes
plantadas pela extensdo. Podemos dizer que, na UFPel, alguns saberes se
constituiram a partir da experiéncia extensionista, nomeadamente na &rea cultural,
vindo a gerar, mais tarde, cursos de graduacdo e poés-graduacdo para formarem

profissionais e inclusive gerarem pesquisa nessas areas.

Em nosso entender, a extensdo de conhecimento esta associada a extensdo
de cultura. O elemento cultural e artistico “sempre houve” na universidade, mesmo
quando ndo constituisse o campo especifico da area de conhecimento abrangida
pelos cursos mais tradicionais. A extensdo, porém, propiciou uma nova visao dessa
relacdo entre saber cientifico e saber popular, entre conhecimento cientifico e
expressao artistico-cultural. Isto €, a universidade tem a sua cultura académica
propria, sua cultura universitaria. Mas ela ndo deveria desconhecer a cultura popular
presente nas comunidades. No entanto, foi necesséario aguardar o desenvolvimento
da extensdo para propiciar esta aproximacao. E foi no momento em que comecgou a
haver a aproximacado entre a cultura académica e a cultura popular que a extensao

realmente passou a ser promovida.

A pesquisa nos levou a perceber que a intencdo dos envolvidos com gestéo da
extensdo universitaria da UFPel — envolvidos que foram colaboradores de nossa
pesquisa — era encontrar a melhor forma para tornar as atividades menos incipientes.
Mas esta misséo foi muitas vezes dificultada, quer pela compreensédo limitada por
parte dos envolvidas, quer pela destinacéo insuficiente de recursos para aquela que

por muito tempo foi a menina pobre na universidade.

Percebemos que, desde as primeiras gestdes, todos administradores, cada um
a seu modo, traziam de forma recorrente no seu discurso a concepc¢ao da extenséo
como papel social da universidade e como indispensavel na formacdo académica. As
falhas percebidas por estes gestores foram motivacdo para a busca de novas
solugdes, deram a base para estabelecerem sua misséo em prol da extensao. Assim,
buscando melhoria, alteraram estruturas, propuseram remodelacdes administrativas

gue lhes pareciam mais adequadas no momento em que atuavam.

Esta primeira reflexdo ampla sobre a histéria da extensdo na UFPel, mesmo

gue focada na diacronia, deixa um campo aberto para futuros estudos, estudos mais
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aprofundados sobre tépicos especificos, estudos com enfoques e perspectivas
alternativas ao que desenvolvemos aqui. Exemplos: a extenséo no ponto de vista dos
professores que praticavam ou deixavam de pratica-la? E no ponto de vista dos
alunos? E o que pensavam as comunidades sobre as acdes extensionistas da UFPel?
E as geracdes presentes? Quais as memorias nas comunidades das acgbes
extensionistas da universidade no periodo estudado? Para se chegar a uma visdo
mais holistica sobre a experiéncia da extensdo na UFPel no seu primeiro quarto de
século, trouxemos aqui, como ponto de partida, a visdo dos gestores. Somos cientes
dos limites e alcances desta perspectiva, mas foi o papel que propusemos a presente
pesquisa. Outras pesquisas virdo, trazendo novas perspectivas aqui hao

contempladas.

Propiciar este debate, evitar que a memoadria da extensdo da UFPel caia no
esquecimento, resguardar sua histéria e nela tentar compreender o lugar da extensao
na nossa universidade, foram o0s principais objetivos que nos propusemos e

acreditamos té-los atingido.
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Anexo 1
Resolucdo COCEPE 01/87
Pagina 1

MINISTERID DA EDUCACAD
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
SECRETARIA DOS CONSELHOS SUPERIORES
CONSELHD COORDEMADDR DO ENSING, DA PESQUISA E DA EXTENSAD

BESOLUCAD H* 0BT

O Presidenie do Coondenadon 40 Ensing, da Pesquisa
2 i3 Extensdo (COCEPE), No wsd 62 suas atmbuiches,

COMSIDERANDO o gue fol dellberadd em SE5E30
daquele Gngdo, realzada da 14 de malko de 1537, constanie da Al n® O2ET,

RESOLVE:

1. Apmovar 3 Reguiameniacdo da Exens3o da
Uriversidace Fetieral de Poiotas, QUE passa 56 a saquinte:

1. EXTENSAD UNIVERSITARIA - DEFINICAC

Por estans3d Unherstana amiende-ee 3 3080 pamansme da
Universidade junto 4 Comunidade, com vistas 30 58U desemvohimento
giobal razendo dela subsidios que reallmantem o ensing @ a pesquisa.

2. ATMIDADE DE EXTENSAD
A — Promogan e Difusdo da Cincla & Cuitura.
A1 - Cursoe e Trelnamenios
A2 — Palestras
A3 — Congressos, SIMPOesios, Saminanos, Enconbros, CIcks
e Palestras

Ad — Eventos Culturals
A5 — ProducSo Tacnica, Clentifica e Atistica

B — Agles Dirstas
B.1 — Alendmenio (A S30de Humana e Anlmal)
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MINISTERID DA EDUCACAD
UNVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

SECRETARIA DOS CONSELHOS SUPERIORES
CONSELHO COORDENMADOR D0 ENSING, DA PESQUISA E DA EXTENSAD

BEESOLUCAO N° 0BT

O Presidenie do Coordenador 9o Ensing, da Pesquisa
& da Exiensdo (COCEPE), no uso e suas atrbuices,

COMNSIDERANDC o gue Tol dellberado am SesE30
daquele drgao, reallzada da 14 de mako de 1537, constanie da At n™ O3E7,

RESOLVE:

1. Aprowar 3 Regulamentacdo da Exensao da
Uriversidacde Federal de Pelolas, que 3553 ser a saguinte:

1. EXTENSAD UNIVERSITARIA - DEFINICAC
Por exfensdo unihverstana emtende-se a afa0 pamaneme da
Universidade |unto 3 Comunidade, com vistas a0 seu desenvolvimento

gioinal trazendo dela subsidios que reallmentem o ensino & a pesquisa.

2 ATIMIDADE DE EXTENSAD
A — Promogao & Difusdo da Ciincla e Cubura.
A 1 — Cursos e Treinamenios
A2 — Palesiras
A3 — Congressos, SImposios, Saminarios, Enconbros, Clckos
e Palestras

A4 — Eventos Culturals
A5 — Producao Tecnica, Clentine e Artistica

B — Ages Diretas
B.1 — Alendmenio (A Saide Humana e Anlmal)
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MINISTERIC DA EDUCAGAD
UMVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
SECRETARIA DOS CONSELHOS SUPERIDRES
CONSELHD SOHDRIDENADDR =D EiEﬂ.MFEEﬂUIE*.EMEHTEE‘.D
recfials, das mag:ﬂ:a 30 desamohvimenta da
crigihvidade popular 35 su3s mantestagles cubuas, e
DT,

A5 — Producao Técnica, Clentfica e Artistica

Elaraca0 & preparaian oe lamas demandadcs pala
cormunidate Jiraves de matérias escitas efou gravadas.

iZabinede da Preskdénda, aos Qualorze dias da mes de
maia de mil nowvecentos e oitenta & sabe.

Praf. e Zlbeinop
Preskdeme do COCEPE
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MINISTERIO DA EDUCAGAC
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
SECRETARIA DOS CONSELHOS SUPERIORES
CONSELHO COORDENADOR DO ENSING DA PESQUISA E DA EXTENSAD

BESOLUCAD N* 04192

Define a poltica de extensdo & culura e
disple soiwe as athvidades extenslonistas
& gufmaks da Universidade Federal de
Peloias.

O Presidente do Consslho Cobrdenador do Enslnag,
da Pesquisa e da Extensdp — COCEPE, no uso de suas atrbulgdes,

COMNSIDERAMDD proposia da Pro-Reftorla de
Extensan e Cultura & o que decidiu o COCEPE em reuntdo kevada a efeito em
data de 21 de malo de 1992,

REFOLVE:

Aprovar a Regulamentagdo Geral das athvidades
exiensionisias e culiurals da Universidade Federal de Palotas:

TITULD |

DA EXTENSAD E DA CULTURA

Capitulo |

Exiensdo Unlversitaria

Art. 1° — Para o6 efeltos desta Resoluglo, Exiensdo

Universitara @ o procedimenio educadonal, necessariamente articulado com o
Ensino efou a Pesquisa que, sam 52 confundir com um ou outre, desemsolve-se
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MINISTERIO DA EDUCACAD
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

SECRETARLA DS CONMSELHOS SUPERIDRES
COMSELHO COORDENADCR DO ENSING DA PESQUISA E DA EXTENSAD
cumcularmente ou N30 em processo pedagogico carackerizado por atividades

académicas de educagdo nao-formal e Informal, de promogao comunitara e de
presiacao de senigos.

& 1° — Denlro dessa concepgap, considera-se gue a Exiensdo
Universitana deve say:

1. Coma procedmenid educacional, uma midalidade de irabalho
académico gue priviege efeiva relagd3o  Inlegradorm e
transformadora entre a Universidade & a Socledade, atraves da
Interagdo e do inbercaming;

2 Por sua vinculagdo com o ensind, um melo de fomar cidaddos
profissionals comprometidos com a realidade e capaci@dos a
antacipar, criar & oferecer respostas 45 demantdas soclals;

3. Por sua ligacao com a pesquisa, uma ailemativa para a produgao do
conhecimenio e 5ua difusdo; bem como de comunicagan permanenie
com iodos os setores O3 Socledade e U3 Mobematca, numa
perspeciiva contexiuallzada;

4. Como pate do processo pedagigico, uma forma de renovar e ampllar
concefios, garantndo a3 aprendizagem  reciproca ©2  aunos,
prafessores & membics d3a Socledade, nos Mals vanados espagos e
momenios, demnire e Tora da Universkdads;

5. Coma afvidade académica, uma oportunidade de esimular a vivwdncla
social, poiica e profssional oe professores, alunos e Servidones
técrico-administrativas, atraves de  agles  preferentemente
Interdisciplinares, Interdepartamentals e Imednstiucionals.

Al 2@ - A Exiensdo Unversitarda desanwplvese na Unversidade
Federal e Pelotas Imrinsecamente vinculada aos CUMCUDE doOE CLESOS
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MINISTERIO DA EDUCACAD
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

SECRETARIA DOS CONSELHOS SUPERIDRES
COMSELHO COCRDENADCR DO EMSING DA PESQUISA E DA EXTENSAD

requiares e araves das sequinies espédes de allvidades académicas e
respeciivas modalldades:

| — De educacdo ndo-foemal e Informal curso extra-cumaularn; cclo de
estudos; reinamento; es1agio; reunido técnica ou de esLG; palesira;
conferéncia; seminano; mesa-fedonda; enconio; cONGresso; jomada;
simpasio; |ogo; tmelo ou campeonato; competicdo; @ demonsiracao.

Il — De prestaglo de senigos: atendimento hospltalar, ambulatora eiou
laboraonal 4 saldde humana ou animal;, atendimenis |judiclana;
aendimenio  iécnicoclentMco; aconsehaments ou  orentagdo;
producdn, CEEE30 S0U BMprestima de bans.

Il — O promocao comunitana; campanha; movimento; promogao; festa;
COMEMOrACA0; celebragdo; recreacan; acompanhamenio de grupos
emergentes ou Institucionals.

Capitulo I

Arte e Culhra

At 3 — A Afe e a Culura sdo respeitadas,
resquardadas e Incenlvadas na Universidade Federal de PeolEs,
Indegendentemente de sua evenbual vinculagdo com 0 ensind ou 3 pesquisa 2,
par 1550, saparadas da extensao unhversitana.

5 1* — Messe senildo, epiende-6e Qe 3 Ane e a CuluE, na
Universidade, devem 87 CInEIHeradas:

1. Como paries integranies da heranga social e da produgda estética e
Inigieciual @0 homem, afimadas na diversidade de valores, anefalos

£ fimas capares de se constitulr em patrimdnio comum e em Torga
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MINISTERIO DA EDUCACAD
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

SECRETARILA DOS CONSELHOS SUPERIMDRES
COMSELHO COORDENMADOR DO EMSING DA PESQUISA E DA EXTENSAD
identificadora da prégra Universidade, da cldade de Pelotas e da
regldo sob sua Inusncda.

2 Como repositérios de referdnclas e pressuposios fundamentals, sem
0 que estana prejudicada quakjuer tanefa educacional.

3. Como slemenins essendals da didadania, referidos a préara
condigdo humana e 3 capacidade do ser humano de refletir soore
£553 Condigdn & parceber WM nove sentido de sua dignidade.

4, MDWMWHHMMIMEM.GETH as imitagdes do
ensine e as exigénclas da pesquisa, 3 Iniclativa, A oiatividade, a
espontanadade e 35 manifestagdas de vanguarda.

Art. 4° — A Ane e 3 Cultura serdo estiimuladas pela
Universidade Federal de Pejotas atraves das seguinies especies de gtividades
£ 5U3s respecivas modalldades:

| — De ecriagdo artisica: produgdo, Inferpretacdo e representacdo de
obras de arte; apresentacio de redials, concernos e espetaculos;
paricipac3o em ofdnas de clagao ou em grupos anisicos.

Il — De difesdo cuttural: produgda, regisiro e divulgagdo de programas
radiofdnicos ou e TV, audiovisuals, Tolograflas ou fiimes de carater
cuural, preparagdo & repodugds de fexios, dados Imformativos,
mapas & malerda grafico scbre arte & cullura; montagem de
exposigles, demonstracles e certames sobre maniestapdes
arilsticas @ cutturals.

Il — De desfruie e apreciagdo de obras de arte: participagdo em cursos
Ivres & aberos de educagdo anistica; awagdo em coos de
palesiras, debaies & seminarios s0Ore artistas e abras de aite;
redlizagdo de enfrevisias com criicos e artisias.

IV — De respeito, presenagao e enfdquesimento do patrimdnio cuttural:
participacdo em cursos abartns sobre patrimanio cufural; tuacis em
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MINISTERID DA EDUCAGAD
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
SECRETARIA DOS CONSELHOS SUPERIORES
CONSELHO COORDENADCR DO ENSING DA PESQUISA E DA EXTENSAD

grupos de defesa desse patimdnio ou em  programas  de

presenvacan, reparagdo, reciclagem ou restauragao; partdpagdo em
equipes ou enfdades de discussdo & resgate da Identidade cubural,
das maniesiagpies folcitrcas e da produgdo arftesanal.

Capitulo I

Alvidades Extensionisias e Allvidades Cuturals

Amt. 5° — A5 gFividages extenslonisias GBEf3D

executadas a partir dos departamentos académicos nos quals se faga o ensing
e/ou 3 pesquisa que estajam vinculadas.

& Unico — Toda a atividade de extens3o serd Institucionallzada atrawves
#e uma Moposta simpificada, encaminhada em fomuldro progro pelo
Departamenis respecitvo, para aprovagao e reglsto na Pre-Reloda de
Exiensan e Cultura.

Art. §° — As allvidades culturals serdp desenvolvidas
Iremente na Universidade, Independentemeants de sua vincwlagdo ao ensing
0U 3 pesquisa, cabendo 3 Pro-Refoda de Extensdo e Culbura estmular,

MOMmoYer & coordenar sua execu;do, a partir de sugesties, soliciaches e
Iniciativas de pess0as ou Qrupos, Inkema e extemamente.

& 17 — A Instiucionallzagdo das atividades o2 are e cullura se fara
atraves o2 propostas Individuals ou coletivas, simpificadas, encaminhadas
diretamente a Pro-Reftora em formulario proprio, para registro.

§ 2* — Caso o5 Inferessados em athvidades artisticas e culhwals sajam
senddores da Universidade, o5 responsavels pelos Orglos a que astiversm
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MINISTERIO DA EDUCACAD
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

SECRETARLA DS CONSELHOS SUPERIORES
CONSELHO COORDENADOR DO ENSINC DA PESQUISA E DA EXTENSAD

vinculados anotardo na proposta respectiva sua concondancia em liberd-los nos
hararces e pariodos de participacdo previsios.

At ™ — As allvidades exienslonisias ou culburals
que forem Interdepartamesmals ou Infennstiucionals, que estiverem vinculadas
4 3aggnclas inancladoras ou entidades convenladas ou que dissa dependerem

Para sU3 eXecugdo, poderdn ser propostas através de projetos especticos.

At. 5 - A Cowdenagdo das  atividades
extenslonistas e culturals na Universidade poderd ser felta por area, por
unidade, cursp, deparamenis ou trgdo, sendo executada ou supenisionada
pela Pro-Reltora de Extens3a e Cultura.,

§ 1° — Para Mns de coordenacdo das atividades, cada proposia ou
projeto exiensionista ou culbural insitcionalizade na Universidade terda wm

responsavel, direfamente Igado a sua exXecucdo e, no caso de aghes de
extensdo, pertencente a Departamento que 05 2XecUle.

& 2* — O conjurio de alvidades de exiens3ao do mesmo departamenta,
40 Mesmo curss, 43 mesma unidade ou &rgdo poderd ter um coordenador

geral por departamento, curso, unidade ou drgdo, de Indicagdo do respecivo
chefie, coordenador ou dreio.

& 3 — A Pri-Relioda Indicara, dentre of participantes de abvidades de
exiensdo e cuiwa, ssus coordenadores O area, cada wm 4o quals
respondera pelo conjunie das atividades comuns a0 52U respeciivo campo de

alLagae.

Art. 8¢ — A cada semestre lelivo, os Deparamentos
Académicos fardo um Plano Semestral de Extens3o no qual serdo enumeradas
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MINISTERIO DA EDUCA,
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
SECRETARIA D05 CONSELHDS SUPERIDRES

COMSELHO COORDENADOR DO ENSINO DA PESQUISA E DA EXTENSAD
a5 propostas ou projelos especificos de atividades extenslonistas previstas ou
em andamenio, bem como 3 cafga horana destinada por seus sanvidones anio
para essas atividades como, para athvidades ariisticas e culturals.

& 1° — O Plano Semesiral de Extensdo dos departamentos academicos
fe[@ submetido a apmovagdo do COCEPE, devendo COMesponder a0s
programas e execucan da politica de extensdo da Universidade.

§ 2° — Anualmente, os Departamentos Acaddmicos fardo, relatorio de
suas Atlvidades de Exiensdo, o qual também serd submefido a0 COCEPE,

nele s& Inclundo propostas @  peojetos  especilicos ndo  previstos
ocasionalments, no Plano Semestral.

Art. 10 — A aprovagdo e reqgistro na Pro-Refona de
Exiensao e Culla de proposias ou projetos especicos de atividades de
extensdp encaminhados pelos departamentos 506 52 dard s&°

1. As athvidades esiiverem previstas no respectivo Plandg Semesiral de
Extens3p, apiovado anteriormente pelo COCEPE, ou  forem
deciaradamenie compativels com o5 Programas de execucas da
Paolitica de Extensao da Universidade;

2. Houver comprovada winculagdn com o ensino efou 3 pesquisa;

3. Estiver previsia a parfcpagdo docente e discente, com deferminagio
de responsabliidade, tarefas e cargas horanas respectivas;

4. Fiar documentada a wiablidade de exscugdo, quanto &
disponiblidade de recursos Inanceins & matenals,

c. Forem catisfelios of aspecins ®Mmais quanio a0 preenchimento do
formulano, com a Indicagdo da espécie & modaldade de atividade,
bem como 00 Programa em que se Inciul, além de prazos de
EXECUCAD, 00 NUMEMo de pess0as a serem atendldas, da area
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MINISTERIO DA EDUCACAD
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

SECRETARIA DS CONSELHDS SUPERIDRES
CONSELHO COORDENADOR DO ENSING DA PESQUISA E DA EXTENSAD

gecgrafica abrangida, do nimero de dsciplinas elou departamentos
envolvidos, de namero discriminado de participanies, e da forma de

cobrdenagdo pravista.

Art. 11 - As propostas de atividades arisbcas e
culrals ndo dependerdo o2 aprovagdo em qualquer instncla universitana,
sendo registradas na Pra-Reitaria, oe acordo com esta Requiamentagdo, desde
gue satisfelins of aspectos formals quanto a0 preenchimento do formulano
respectivo, com a Indicaglo da especie e modalidade de atvidade, dos prazos
g execugda, 00 NUMerny 02 DEess0as A serem atendidas, da drea geografica
abrangida do nomem disciminado de participantes e da forma de coordenagio

prevista.

& Onlco — Casd a execug30 de atividades artisticas e cutturals envolva o
emprego de recursos inancelos eiou materials tera que ser compovada a
viablidade de su3 execugdo quanin a dsponiblidade de tals recursos e a

proposta devera 3sWmIr 3 fma o2 um projeto especificn, a Ser aprovado pela
Prd-Refona.

Alt. 12 — As proposias ou projetos de atividades
extensionistas ou culturals que, necessitando de aprovagdo ou registro em
030 da Universikdase, ndo a abtiverem, 5erdo encaminhadas 3 consideragan,
BIM grau de recurss INs1ancla superior.

Art. 13 - Para deterinadas athvidades
extenslonistas ou culturals poderdo ser Nxadas taxas de Inscrigdo, destinadas a
cobrir parcia ou toialmenie os custos respecivos, de acordo cOM NOMTEs
esabelecidas pala Pro-Refona
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SECRETARIA DOS CONSELHOS SUPERIORES
COMNSELHO COORDENADOR DO ENSINO DA PESQUISA E DA EXTENSAD

§ Unlco — Quando as athvidades extenskonistas e culturals conduzirem a
resultados gue permitam o registro de direfios autorals, patertes e licengas,
flcard assegurada a UFPel a panicipagdo nos direltos delas decomentes, pam
gesenvolvimento da Extens3o e da Cultura

Art. 14 - © Corpo Docente da UFPel sara
esimulato & particlpar das atividades extensionistas e cufturals medianis
Incentives especcos a serem concedidos na revisao pelo COCEPE das
narmas de progressdo funcional da carrelra do magisirio.

Art. 15 — A0 cipD discente da UFPe sera garantida
pricidade mna pariicpagdo nas atividades de exiensdp e cultura da
Universidade.

5§ 1% — A panicipacio discenta nas atvidades extensionistas e culturals
§8rd apolada com a concessas de Bolsas de Extensdo e Cultura, segundo
NOrmas a 5erem aprovadas pelo COCEPE.

& 2* — O estimulo 3 participacdo discents em extensdo e cuttura também

&2 fard com a progressiva Integralizagio dos curriculos plenocs dos cursos de
gratuagda, Incluinga cradiios obtidos em atividades extensionistas e cutturals.

Capitulo IV

Disposiches Gerals

Art. 16 — A Pr-Reftora de Extensdp e Cultura
propara ao COCEPE of (WOQramas o2 execucao da poliica de extensdo e
culra da UFPe, aos quals deverdo se adequar fodos os plancs @ projetos
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SECRETARIA DOS CONSELHOS SUPERIORES
CONSELHO COORDENADOR DO ENSINO DA PESQUISA E DA EXTENSAD
extensionistas e culturals da Universidase, Nclusve as Propostas de

Alviades.

& 1% — O pregramas de exiensan, apiowados pelo COCEPE, serao
anexados 3 presente Resolugdd, dessrvolvendo-s2 através das athvidades
PIOpOSLas Nos
Planos Semestrals dos Departamentos e Gmgdos extenslonisias, com
supervisdo, coordenagdo & apolo da Pro-Retoria de Extensdo e Culbura.

& 2 — A esinubura, Tunconamento e compstencda da Pro-Relona de
Exiensdo & Cullra serdo adequados 30 estabelecimento nesia Resolugdo e
definidos em Regimento comespondente agrovadd pelo COCEPE.

Art. 17 — 0% cas0s OMISs0s Serdo resolvkdos pelo
Conseho Coordenador do Ensing, da Pesquisa e da Extensan.

Art. 18 — A presente Resolugdo entra em vigor a
partir de sua publicagdo, flcando revogada toda a regulamentagdo anierior
refierente a extensdo & culfurf, e demals disposigles em contrarna.

Secretaria dos Conselhos Supsrores, aos vinie e
cinco dias do més de malo @a andg de mil, novesenios e nowventa e dols.

Prod. Lulz Henrigue Schich
Fresidente do COCEPE.
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MIMISTERIO DA EDUCACAD
UNIVERSIDADE FEDERAL DE FELOTAS

SECRETARIA DS CONMSELHOS SUPERICRES
COMSELHO COORDENADOR DO ENSING, DA PESOUISA E DA EXTENSAD

RESOLUCAD D692

0 Presidente do Conseho Coordenador o Enslng, da
Pesquisa e da Exiensaa — COCEPE, na uso de suas atribukgles legals,

CONSIDERANDO o que fol delberado em sessdo do
COCEPE levada a efelio em data de 21 de malo de 1992,

CONSIDERAMDD a mnecessldade de Incentivar a

particlpacao de alunos da UFPel em allvidades gue digam respefin a sua
formacao profissional, 4 geragao do conhecimento, 3 promogdo comuniana, 3
prestagao de sendcos @ 3 difusdo aristico-cuitural, como resposta 35 demandas
da Sodedade & no cumprimento do compromisso educadonal e cufural da
Liniversidads.

RESOLVE:

Estaibelecer os criiéfos que nomfeardo concessan de
Bolsas de Extensdo 2 Bolsas de Aste & Cufura na Universidade Federal de
Falotas;

art. 1% — & Linkersidade Federal de Peipias concedera
anuaimente 3 seus alunos Bolsas de Extensao e Bolsas de Are e Culttura.

§ Unico — As Bolsas de Extensdd & 35 DBolsas de Are Cuitura serdo
distribuldas pela Pro-Retaria de Extensdo e Cuttura.
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MINISTERIO DA EDUCACAD
UNNERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

SECRETARIA DOS CONSELHCS SUPERICRES
COMSELHO COORDENADOR DO ENSING, DA PESQUISA E DA EXTENSAC
Art. 2° — Entende-se por Bols3s de Extensdo a que se
destinar a alunD reguiamenie matnculado na Universidade, com disponiididade
de hordaro, gue, 1endo auado pedo menos duranie wm ano em atvidades de
extensa0 registrada na Pro-Reftora, este|a Inclulda entre o= envoividos Nessa ou
&m outra atividage compreendida entre as de treinamento, estago extra-curmcular,

agdo comunitana ou presiagdo de servigos.

§ Unlco — A selegdo dos candidatos 35 Bolsas de Extensdo sera felta por
Comissdo presidida pelo Diretor do Departamento de Extensdo & Trelnamemto
(DEXT) e Imegrata ainda por dois coordenadons de atividate extensionistas com
atuacao na Pro-Reltoria.

Art. 3* — Emende-ge por Boisa de Arte e Cullra a gue
s& destnar a aluno reguiammente maticulado na  Universidade, com
disponiblidade de horano, que, tendo atu@ado pelo Menos duramte WM ana em
athvidade artistica ou cufural regksirada ou apolada oficlamenie pela Pre-Refiona,
esteda Inciuido entre of envolvidos Nessa ou em oulra atvidade compreendida
entre as oe criagdo, representacdo, Imtespretacdo, valorzagdo ou desfrute de
ooras de ane; difusdo, respelto, presenacdo & enfquecimento do patrimonio
cufiural.

§ Unico — A selegdo de candidatos 35 Boisas de Arte e Cultura serdp faltas
por Comiss&o presidida pelo Diretor do Departamento de Are e Cukwa (DART) &
Integrada. alnda, por dols Coordenadores de Allvidades Arnistcas & Cuturals com
atuacao na Pro-Reltoria.
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MIMISTERIC DA EDUCACAD
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

SECRETARIA DOS CONSELHOS SUPERIORES

COMSELHO COORDENADOR DO ENSING, DA PESOUISA E DA EXTENSAD
Aft. 4° — A5 Bolsas de Extensio e de Are & Culura
serio concedidas medanie proposta de atividade reglstrada na Pro-Reltoria,

alendendd 36 exipanclas dos ankgos 2° & 3° dosta resougdo.

Art 5 — As atribuiples do Bolsksta de Extensdd 530 a5
seguintas:

1. Realizar praficas academicas de sUa area de formagdo;

2 Desenvolver as aples programadas e previstas na proposia de afvidade
ou projeto especifico de Exiensao a que estejam vinculados;

3. Parikdpar de agdes nas etapas, dias e horaros previstos, bem como de
reurides de planglamento e avallagda;

4. Sequir odentagdo e supenvisdo técnicodacadémico para o trabaho

programado;
o Apreseniar relabdrio final relativo a0 trabalho reallzado.

Art. 6% — As atribuicdes do Bolsksta de Arte e Culhura
£40 35 sequintes:

1. Reallzar atvidades proprias de sU3 area o2 aptliddo anistica ou Interesse
cufmal;

2 Desemvolver agles programadas e previsias na proposta de atividade ou
projeio especHico a que esiejam vinculados;

3. Participar das acles nas etapas, das 2 horaros previstos, bem como de
reurides de planglamento e avallagda;

4. Sequir odentagdo e supenvisdo técnicodacadémico para o trabaho

programado, quando for o C3s0;
5. Apresentar relabdrio final relativo a0 frabalho reallzado.
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SECRETARIA DOS CONSELHOS SUPERICRES
COMSELHO COORDENADOR DO ENSING, D& PESEUISA E DA

Art T — O namero de Bolsas serd Mado, a cada ano,
pela Pra-Reftora @2 Exiensdd e Cuflwa, e acordo com a demanda e
disponiblidade de recumsos.

5 Unico — Os valores 035 Boisas de Extensdo & das Boisas de Ame e
Cultura serao definidos em Portara especiiica.

Art. & — As Doisas referidas nesta Resolugdo serdo
pagas de margd 3 dezembro, de ICOMI) COM proposta de atividades 3 ser
desenvolvida peio beneficlario, podendo cobrir aké 0Bz MESSE OU apEnas quinze
dias.

§ 1° — As Dolsas de Exiensdo e de Arie e Cultura poderdo ser renovadas
cOm base na Avallagao de Desempenho dos bpésistas, realzada por Comissfes
ge gue tratam os Paragrafos Onicos O Artigos 2° e 3° desta Resolugdo, com
hase em relatdhos pessoals, cicumstanciados, avalzados pelis responsavels

pel3s COMespOndenies p(opostas de abvidades.

§ 2° — Menhum aluno poderd ser beneficlado, 30 mesmao tempa, pols mals
e um Hpo de Boisa da UFPel

At O° — Sera cancelada a concessdp 02 Boisas de
Extens3o ou de Are e Cultura, sempre que se configurar uma das sequintes

suagles:

1. N30 atendmenic dos requisiios constanies nos A 2° e 3° desta

Resoiugdo;
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MIMISTERIC D.H.EEILH:J'L'I;AEI
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
SECRETARIA DOS CONSELHOS SUPERIORES
COMSELHO COORDENADOR DO ENSING, DA PESOUISA E DA EXTENSAD
2. Manifesto gesej do balsista 3 ndo continuar na allvkdate proposia;
3. Desisiéncla, por rancamento de matricula ou abandono de curso;
4. Conclusao oo Curso;
5. Nio cumprimenin cominuado e comprovado das obdgacles previsias

para o desempenho da atividade proposta.

At 10 — O casos omissns 5erdn resolvidos pelo Prd-
Refior de Exiens3o e Cuftura.

Art. 11 — A presente ResolugSo entrara em vigor na
data de sua publicagdo, Neanda revogadas as disposiphes am contrano.

Secretana dos Conselhos Supenores, 306 vinte e dneo
dias do més oe malio do ano de mil, novecenios & noventa & dois.

Prod. Luiz Hennque Schiuch
Presidents do COCEPE.



