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PREFACIO

a atualidade, as grandes cidades de todos os estados do

Brasil contam com, pelo menos, uma filial da Lojas Renner.

Empreendimento com amplo destaque a comercializagdo
de vestudrio, de sapatos, de perfumaria e de acessorios, possui uma
histéria que poucos conhecem - ou conheciam até agora. A obra
Boletim Renner: uma estratégia do poder empresarial, Porto Alegre -
RS (1949-1958). de autoria de Jéssica Bitencourt Lopes, narra e analisa
parte da trajetéria do grupo empresarial Renner. O foco ndo ¢ a
histéria da loja e, sim, aquela do conglomerado de estabelecimentos
que constituia as industrias Renner, entre elas a fabrica téxtil, a partir
da qual a loja surgiu.

Para tanto, a autora realiza uma acurada pesquisa nas paginas do
periddico de divulga¢do interna, o Boletim Renner. A publicagao foi
“um meio de comunicagdo importante entre a dire¢do, trabalhadores
e sociedade industrial” (p. 15). Ao longo das paginas do livro, ha uma
selecao perspicaz do conteido do periddico que permite observar
o quanto ele foi util ndo s6 para a publicidade das industrias, como
também para transmitir uma ideia de paz social, entre empresarios e
trabalhadores. Entretanto, a analise da autora extrapola e aponta que,
nas linhas e nas entrelinhas dos artigos e dos editoriais, estava impressa
uma opinido e um posicionamento sobre as questdes politicas e sociais
daquele contexto. Os textos — de autoria dos empresarios A. J. Renner
(fundador) e Egon Renner (o filho do fundador) - conjecturam sobre
um “capitalismo social’, buscado pelo grupo, e, discutem sobre a
representagdo classista, os trabalhadores e o trabalho. Assim, a partir
do Boletim Renner, foi observado que sua produgio tinha por pretensao
servir como “mecanismo para as relagdes sociais, principalmente entre
essa elite industrial e seus trabalhadores” (p. 16). Ambas as discussoes
sdo desenvolvidas no segundo capitulo.

Igualmente importante na proposta do periédico institucional foi
a confecgdo da capa. Geralmente cada um dos niimeros apresentava

7



uma imagem fotografica que objetivava ressaltar a identidade
empresarial das industrias Renner. Entre outros aspectos presentes na
primeira pagina do Boletim, sao averiguadas as imagens que abordam
a sociabilidade do grupo e os processos produtivos, sendo que estes
permitem estabelecer uma narrativa da produgdo. Os dois temas
constituem o terceiro capitulo.

Importante explicar ao publico-leitor que este livro foi
originalmente escrito como dissertagdio de Mestrado em Histéria
defendida no Programa de Pés-Graduagao em Histéria da Universidade
Federal de Pelotas, no ano de 2019, sob minha orientagio. Com
a autora, contudo, tenho um vinculo anterior aos dois anos nos
quais desenvolveu a pesquisa com o Boletim e redigiu o trabalho.
Anteriormente, foi minha bolsista de Inicia¢ao Cientifica no Nucleo
de Documentac¢ao Historica Prof* Beatriz Loner da Universidade
Federal de Pelotas, atuando no projeto de pesquisa desenvolvido junto
ao acervo de fichas de solicitagao de carteira profissional da Delegacia
Regional do Trabalho do Rio Grande do Sul. Com as atividades
com esse acervo, a autora tomou contato com o grupo Renner, que
possui um numero significativo de trabalhadoras e trabalhadores nas
solicitagdes de carteira profissional. A ampliacao da pesquisa a levou
até o Boletim Renner, resultando no projeto de mestrado e na redagéo
da dissertagdo, publicada agora no presente livro.

Boa leitura!
Pelotas, 05 de margo de 2023.

Prof. Dr. ARISTEU ELISANDRO MACHADO LOPES
Universidade Federal de Pelotas



Sumario

(o313 Yo [ 7
INTRODUGAD .....coooreereeeeeeeeeesssssessseesssssssasssessssssesssssssssssssesssssssssssssssasnse 11
CAPITULO I

UM PERIODICO, UM GRUPO INDUSTRIAL.........eeeeeeereeeeeeeresessessesessesseasenes 28
1.1 COMUNICAQAO INSTITUCIONAL: O CASO DO BOLETIM RENNER ............. 29
1.2. A RENNER E SEU EMPRESARIADO NO PROCESSO DE INDUSTRIALIZAQAO
GAUCHA ..o e e s et s e ee e 44

CAPITULO II
CONCEPGGES DO EMPRESARIADO: UMA ANALISE DO EDITORIAL DO BOLETIM

1132 64
2.1 0 CAPITALISMO SOCIAL DE A.J. RENNER .......ccovriiiriennicieisr e 70
2.2 PERSPECTIVAS EM TORNO DA REPRESENTAGAQ CLASSISTA, 0
TRABALHADOR E O TRABALHO........c.coiviviiricicinccieeies e 88

CAPITULO 111
A RENNER NO BOLETIM RENNER: 0 SOCIAL E 0 PROCESSO PRODUTIVO.104

3.1 ARENNER PARA ALEM DO TRABALHO......c.vvcrvcrvcrrvsvnsnn 109
3.2 AS FABRICAS, A MATERIA PRIMA E A PRODUGAO .........ovvvvvveeeeeee 128
CONCLUSAD.........ccooeeereereereseessaesssssessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssasesssanens 156
FONTES ....oooeeeeevuuenesesessssssessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssnessssssssssnessssssssssns 161
REFERENCIAL BIBLIOGRAFICO ................oooemmeeeeneeessssssssssseesssssssssssssssssnnns 162

12 (0 170






INTRODUCAO

s Lojas Renner S. A, que surgiu como subsididria da industria

A.J. Renner & Cia é hoje o maior estabelecimento varejista de

moda do Brasil, faturando em 2018 o valor de R$ 9,7 bilhoes
de reais.! Seguidamente descrita como “a empresa sem dono’, as Lojas
Renner separam-se burocraticamente da A.J. Renner S.A em 1965,
entretanto, permaneceu sob controle familiar até 1998, quando foi
vendida para uma empresa americana. A partir disso, o empresario
José Gallé* assumiu a presidéncia do empreendimento durante os
proximos 27 anos, transferindo esse cargo em abril de 2019.

Pela primeira vez, uma empresa do pais pulverizou 100% de seu capital no mercado,
eliminando a tradicional figura do acionista controlador que da as cartas no negocio.
“E a democratizagdo do capital”, afirma Nelson Spinelli, vice-presidente do Conselho
de Administragéo da Bolsa de Valores de Séo Paulo (Bovespa). [...] Os papéis foram
vendidos pelo pre¢o minimo estimado (37 reais por agdo), totalizando uma captagéo
de 775 milhoes de reais. A operagdo atraiu mais de 80 investidores institucionais,
como fundos de previdéncia privada, sendo cerca de 30 brasileiros e o restante
estrangeiro. Em termos geogréficos, os fundos americanos compraram 43% da
empresa, 0s europeus, 35%, e 0s brasileiros, 21%.°

O sucesso das Lojas Renner S.A faz com que esse seja um nome
conhecido e respeitado no pais e no exterior. A familia Renner,
mesmo nao estando mais sobre o controle desse negocio, possui
membros atuando no meio empresarial, fazendo dos Renner um
nome prestigiado no mundo dos negdcios.* Conforme o ultimo

1 Conheca as maiores redes de varejo do pais e quanto elas faturam. Epoca Negécios. 19 de agosto
de 2019.

2 A familia Gall6 é conhecida em Caxias do Sul- RS por conta do empreendimento téxtil do
italiano Hércules Gallo, avo de José Gallo, na regido de Galdpolis no inicio do século XX. Para mais
informag0des ver: Instituto Hércules Gallé <http://www.herculesgallo.com.br/>.

3 Venda de agdes da Lojas Renner totaliza R$ 775 milhdes. Exame. 10 de outubro de 2010.

4 Ainauguragao do Instituto Caldeira no Quarto Distrito de Porto Alegre, no ao atual DC Navegantes,
prédios onde anteriormente funcionavam as industrias Renner, colocou novamente o sobrenome
em evidéncia no que tange ao poder empresarial gadcho. Para compreender melhor as dindmicas
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documento que encontramos relativo a industria téxtil da Renner, na
Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul (JUCIS-
RS), em 1998 a entdo Sociedade Andnima foi extinta por incorporagao
a firma ASTRA- Cia de Administragio e Comércio, pois ja ndo havia
negociagao de suas agdes desde 1967.

O lugar de distingdo alcangado atualmente pelos negdcios
entrelagados ao sobrenome Renner, sendo que além do Instituto
Caldeira e das Lojas Renner, ha pelo menos mais dois empreendimentos
de destaque, a Tintas Renner e o Banco Renner, ndo é por acaso, mas
sim fruto de uma histéria de diferentes estratégias empresariais, e é
nesse ponto que introduzimos o Boletim Renner, que consideramos ao
longo desse trabalho, como um mecanismo de garantia do poder do
grupo, tendo como enfoque, principalmente a década de 1950.

As industrias Renner, iniciaram sua historia com uma fabrica
téxtil em 1911, na cidade de Sao Sebastido do Cai. Posteriormente,
expandindo seu capital e seus planos de atuagdo, transferiu parte
de sua produgido para Porto Alegre, se instalando integralmente na
capital em 1916, momento em que foram adquiridos os terrenos do
antigo prado, localizado no Bairro Navegantes. A fabrica téxtil, que
inicialmente produzia capas impermeaveis que serviam especialmente
aos cavaleiros, logo passou a aumentar seus investimentos, produzindo
uma variedade maior de produtos téxteis. A partir disso, seu
fundador e presidente Antonio Jacob Renner, conhecido como A.J.
Renner, ascendeu como empresario no estado e no pais, atuando e
representando a classe patronal em importantes discussoes em relagéo
a economia, industria e trabalho, circunstincias que o levaram a ser o
principal articulador e primeiro diretor do Centro da Industria Fabril
do Rio Grande do Sul (CINFA-RS) em 1930.

A Renner [industria], originada do circuito de comercializagao entre colonias e capital,
consolidar-se-ia em torno de 1930, como principal grupo empresarial estadual e uma
das maiores empresas do ramo de vestuario da América Latina. A empresa teve

empresariais da familia Renner e Mentz na atualidade, ver: Frederico Renner Mentz: 0 novo mindset
galcho. GadchaZH. 04 de julho de 2019.
RS e um ecossistema mais vibrante por Frederico Renner. Galdeira Blog. 17 de agosto de 2020.

5 Ata de reunido do conselho de administragdo. A.J. RENNER S/A. 10 de fevereiro de 1998. Junta
Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul. Registro: 98/019383-4.
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um papel absolutamente central na redefinicdo dos perfis da indudstria e da classe
operaria de Porto Alegre na primeira metade do século.®

A partir disso, a Renner, além de diversificar amplamente sua
produgdo téxtil, importando novas tecnologias, passou também
a investir em empresas subsidiarias.” Contando com milhares de
operarios nos mais diversos setores, a Renner foi a primeira no Brasil
a verticalizar sua produgdo, tendo o controle desde a selecdo genética
de sementes para o plantio de linho, até os ultimos ajustes para a venda
ao consumidor.®

Assim, esse grupo industrial ¢ descrito como simbolo do
desenvolvimento da industria e das relagdes de trabalho no Rio
Grande do Sul, e consequentemente, no Brasil, no comec¢o do século
XX.? Distinguindo-se com seus métodos de fabricagao, de qualidade
de producio e também com suas politicas com os trabalhadores, a
Renner teria se tornado um exemplo de desenvolvimento fabril e um
dos maiores empreendimentos industriais do Brasil.*°

Observando as particularidades que permeiam as industrias
Renner, a dimensdo de sua influéncia e a emergéncia em construir
a histéria dos empreendimentos fabris sul-rio-grandenses, comecei
a estudar esse grupo industrial durante minha graduagdo quando,
como bolsista de inicia¢ao cientifica no projeto Tragando o perfil do
trabalhador gaticho, escrevi o trabalho de conclusdo de curso, no qual
busquei tragar um perfil dos trabalhadores da Renner, entre 1933 e
1943, por meio do acervo da Delegacia Regional do Trabalho do Rio

6 FORTES, Alexandre. Nés do Quarto Distrito: A classe trabalhadora porto-alegrense e a Era
Vargas. Caxias do Sul: Educs; Rio de Janeiro: Garamond, 2004, p. 178.

7 Como uma fabrica de sabdes, uma fabrica de tintas e 6leos, outra de latas, uma de maquinas de
costura, uma fabrica de porcelanas e uma fabrica de cimento. Todas essas fabricas usam o nome
Renner, alguma delas acrescentadas de outro, como Renner &Hermann Cia LTDA, fabrica de tintas,
Renner & Koepke Cia, fabrica de latas e Waldemar Renner de méaquinas de costura.

Por conta disso, trabalharemos com inddstrias, no plural, abrangendo assim todas as fabricas da
organizagao Renner.

8 AXT, Gunter. BUENO, Eduardo. A.J Renner (1884-1966): Capitao de indistrias. Porto Alegre:
Editora Paiol, 2013.

9 LOPES, Jéssica Bitencourt. “As industrias A.J.Renner devem orgulhar o Brasil inteiro”: Os
trabalhadores da industria téxtil A.J. Renner no Acervo da Delegaria Regional do Trabalho do Rio
Grande do Sul (1933-1943). Aedos, v. 11, p. 376-399, 2019.

10 FORTES. Nos do Quarto Distrito..., 2004.
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Grande do Sul (DRT-RS)." A partir deste trabalho novas inquietagdes
surgiram, logo, busquei outras fontes que pudessem me dizer mais
em relaqéo a essa organizagao industrial e, assim, cheguei ao Boletim
Renner, periddico institucional que nesse livro se constréi como fonte
e objeto de pesquisa.

O Boletim Renner foi um periddico de tiragem mensal, produzido
pelas industrias Renner e que era distribuido principalmente entre os
trabalhadores do grupo e entre os revendedores regionais e nacionais
dos produtos. Como diretor desse impresso, assinava Kurt Renner,
filho de A.J. Renner e como redator principal, o chefe da segio de
publicidade da industria, Breno Ribeiro Wiirdig. A comunicagao
institucional, logo, o jornalismo empresarial, tem sido um campo fértil
das discussoes tedricas e conceituais dos profissionais da comunicagao
e relagdes publicas.’? Em 1984, fruto de sua tese defendida em 1973,
Gaudéncio Torquato, publica o primeiro trabalho que visava alcancar a
profissionalizac¢do e a reflexdo académica e tedrica sobre a comunicagio
e os periddicos empresariais." Essa especializa¢ao de trabalho, ja estava
no cotidiano dos profissionais da comunicagdo, entretanto, nao havia
um estudo sobre essa pratica.

0 jornalismo empresarial, portanto, deve ser concebido e analisado como proposta
especializada da atividade jornalistica e nao como fungao menor ou comparativamente
menos importante que a fungdo da grande imprensa. O discurso jornalistico é,
sobremodo, o discurso do poder, na medida em que, nos sistemas politicos, fechados

11 LOPES, Jéssica Bitencourt. A indastria téxtil e de vestuario A.J. Renner e seus trabalhadores
no acervo da Delegacia Regional do Trabalho do Rio Grande do Sul (1933-1943). Trabalho de
Concluséo de Curso (Licenciatura em Historia) - Instituto de Ciéncias Humanas, Universidade Federal
de Pelotas. Pelotas. 2018.

12 Atualmente com a fragmentagao da area os autores diferenciam a comunicagao empresarial da
comunicagao organizacional, sendo a primeira dedicada aos objetivos mercadologicos, e a segunda
voltada a gestéo e sintonizagdo de interesses entre os agentes sociais. Nesta pesquisa ndo temos
como objetivo desenvolver uma discussdo tedrica e conceitual sobre a area, mas sim analisar
um periodico dessa através da perspectiva historica. Logo, utilizaremos o termo comunicagao
institucional para abarcar todas as estratégias comunicacionais de uma empresa. Entretanto, essa
mesma tipologia poderd ser referenciada das outras duas formas nas citagoes. Para entender mais
sobre a questao conceitual e os limites da érea, ler: CARDOSO, Onésimo de Oliveira. Comunicagéo
empresarial versus comunicagao organizacional: novos desafios teoricos. Revista de Administragao
Piblica. 2006, vol.40, n.6, p.1123-1144.

13 Sobre a importéancia dessa publicagdo e de Gaudéncio Torquato para o desenvolvimento da drea
ver: NASSAR, Paulo. Resenha: Gaudéncio Torquato Jornalismo Empresarial: teoria e pratica. Ciéncias
da Comunicagao no Brasil — Século XX: Pragmatismo Utépico. S/D, p. 255-262.
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ou abertos, 0s grandes canais de comunicagdo procuram permear 0 meio social
com as linguagens das estruturas dominantes. Assim, grandes jornais, pequenos
boletins, jornais especializados, revistas, publicagdes patrocinadas pelo governo ou
de propriedade privada, todos integram o vasto edificio da integragéo social.™

Partindo da coloca¢do de Gaudéncio Torquato, compreendemos
que a comunicagdo institucional, mesmo servindo e estando sobre
controle de um empreendimento, ndo é uma pratica isenta de reflexoes
e métodos. Logo, nao deve ser vista como meramente informativa e sem
importancia para a pesquisa académica, mas que é um construto que
visa consolidar o poder de uma organiza¢ao, desse modo, possuindo
objetivos diversos. Torquato, fazendo uma sintese da sua especulagio,
logo, dos objetivos desse tipo de comunicag¢do, afirma que: “Gerar
consentimento; eis a meta final da comunicagdo organizacional”, e é
a partir dessa perspectiva que essa pesquisa sera guiada.

O Boletim Renner foi um meio de comunica¢ao importante entre
a diregdo, trabalhadores e sociedade industrial. Seu objetivo central
seria “tratar de assuntos industriais e técnicos bem como relatar os
fatos ligados a vida da empresa e seus colaboradores”.' Ele trazia textos
sobre as festividades e acontecimentos das fabricas do grupo Renner,
informagdes sobre o servico social, sobre as atividades desportivas
ligadas a organizagdo e uma diversidade de colunas dedicadas a saude,
moda, beleza e curiosidades. Em um de seus nimeros é destacada
a importancia que o periddico adquiriu entre seus leitores, e ¢é
apresentado um numero significativo de exemplares:

0 tempo foi passando. Doze paginas, 16, 20, 24, 28, 32 e mais. A tiragem foi
crescendo para 2.500, 3 mil, 4 mil e hoje 5 mil. Com material abundantes e variado,
em que se procurou melhorar tudo, mercé de esforgos dedicacdo e carinho, o
BOLETIM RENNER venceu e se imp0s, constituindo hoje leitura obrigatoria de milhares
de pessoas, que o recebem com agrado e interesse, pelo que atestam numerosas
opinides e expressdes colhidas dos mais diferentes setores da opini&o publica
nacional. Vale aqui registrar este fato, sobre o qual deviamos silenciar, néo fora ele

14 TORQUATO, Francisco Gaudéncio. Jornalismo empresarial: Teoria e pratica. Sao Paulo:
Summus, 1984, p. 12.

15 TORQUATO, Francisco Gaudéncio. Comunicagao empresarial/ Comunicacéo institucional:
Conceitos, estratégias, sistemas, estruturas, planejamento e técnicas. Sao Paulo: Summus, 1986,
p. 31.

16 BOLETIM RENNER. Plano de sugestoes. Set, 1949, p. 22.
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também um motivo de estimulo e recompensa moral a todos quantos tém contribuido
para 0 sucesso da nossa iniciativa: BOLETIM RENNER é hoje, considerado uma das
melhores publicagdes no género existente em nosso pais."”

A citagdo faz parte do artigo intitulado: Nosso aniversdrio,
publicado em 1951, quando o periddico ja estava em circulagdo ha
aproximadamente seis anos. Seus nimeros comegaram a ser impressos
em 1945 e esteve em circulagdo com esse nome até 1964,"® indo do
fim do Estado Novo, até o inicio da Ditadura Civil-Militar, no espaco
de tempo que conhecemos como Periodo Democratico e que se
situa no contexto global de Guerra Fria, sendo caracterizado pela
disputa entre os projetos nacionalistas e “entreguistas” e também pelo
aprimoramento da industrializacdo brasileira."”

Tendo em vista que o Boletim Renner era um periddico dirigido a
classe trabalhadora, mas ndo um peridédico dessa, por intermédio de
uma colegdo desse periodico,” pretendemos para além de investigar
a historia desta industria, discorrer sobre o impresso como uma
ferramenta de consolidagdo do poder desse grupo. Desta forma, a
pesquisa em questdo, visa compreender o que era o Boletim Renner,
como ele era construido e de que forma servia de mecanismo para
as relagdes sociais, principalmente entre essa elite industrial e seus
trabalhadores. Esse estudo, portanto, tendo o Boletim Renner como
fonte e objeto, se utilizard de reflexdes da histéria da imprensa, das
elites e também do trabalho para construir uma analise sobre esse
periodico institucional e seu poder para a organizagao empresarial do
grupo de industrias Renner. Pensaremos a comunicagao institucional,

17 WURDIG, Breno Ribeiro. Entra para o 6° ano de existéncia o Boletim Renner. BOLETIM RENNER.
jan, 1950, p. 3.
A grafia das citagoes do periddico foi atualizada.

18 Em visitagdo ao Museu da Comunicacao Hipolito José da Costa em agosto de 2019, encontrei
dois exemplares do periédico sob o nome Informativo Renner, sendo um de 1964 e outro de 1969.
Assim sabemos que houve uma reestruturagdo do periddico em algum momento de 1964, entretanto,
nao sabemos quando sua circulagao foi interrompida.

19 FERREIRA, Jorge. DELGADO, Lucilia (Org.). O Brasil Republicano. O tempo da experiéncia
democratica: da democratizagao de 1945 ao golpe civil-militar de1964. Terceira Republica. Rio de
Janeiro: Civilizagdo brasileira. 2019.

20 A colecdo citada esta sobre a guarda do Nucleo de Pesquisas Histdricas da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (NPH-UFRGS), integrando o acervo Processo de industrializagao do RS (1889-
1945).
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nesse caso o Boletim Renner, como uma ferramenta capaz de agir em
diversos setores da vida social, disseminando valores, concepgoes,
ideologias, modos de ser, de viver e principalmente, como um espago
para assegurar a posi¢ao na hierarquia social, construir e difundir uma
identidade empresarial.

A histéria social ¢ a dimensdo historiografica mais sujeita a
variagdo. A expressdo surge como oposi¢do a tradicional histdria
politica do século XIX, visando escrever uma historia das massas em
contraposi¢do a uma histéria dos grandes homens. Entretanto, toda
histéria é uma histéria do social, logo, o campo de pesquisa transpassa
ou mesmo engloba, vdrias outros, assim, esta abordagem como
campo, se define por problematicas especificas que compreendem as
construgdes, organizagdes, processos e as experiéncias humanas, ou
seja, a dimensdo social dentro da sociedade. Para essa pesquisa se
trabalhard com uma abordagem para as relagdes sociais, entendendo
que essas sdo construidas através das dialéticas, das oposigoes de
poder entre diferentes grupos.?’ Contudo, pensando que as relagdes
sdo construidas através do poder, a pesquisa também conversara com
questdes da historia politica, tendo em vista que “O poder nao serve
somente para reprimir, mas também para organizar a trama social
mediante o uso dos saberes, o que ¢ de grande relevéncia, ja que tal
poder nao é atributo de alguém que o exerce, mas sim, de uma relagao”*
Além disso, a pesquisa pretende contribuir para o desenvolvimento da
ainda pouco explorada academicamente histéria empresarial, tendo
em vista que, o estudo de determinado empreendimento, das relagdes
e das estratégias de seus empresarios, auxiliam na compreensao da
estrutura social.?® Dessa forma, estudando através do Boletim Renner o
comportamento do empresariado da Renner, nesse caso especialmente
de A.J. Renner, que se configura como uma representagao classista,
estaremos visualizando a postura de um integrante do empresariado

21 CASTRO, Hebe. Historia social. CARDOSO, Ciro. VAINFAS, Ronaldo (Org). Dominios da Histéria.
Rio de Janeiro: Campus, 1997.

22 CARDOSO, Ciro Flamarion. Histéria e poder: uma nova histéria politica? CARDOSO, Ciro.
VAINFAS, Ronaldo (Org). Novos Dominios da Historia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012, p. 41.

23 LOBO, Euldlia. Historia empresarial. CARDOSO, Ciro. VAINFAS, Ronaldo (Org). Dominios da
Historia. Rio de Janeiro: Campus, 1997.
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gaucho frente aos processos que se davam na estrutura politica do pais,
percebendo suas ideologias e taticas comunicacionais.

Durante essa pesquisa buscamos referéncias que pudessem nos
auxiliar a pensar a histéria empresarial, entretanto, nos deparamos
com um cendrio tedrico bastante disperso entre diferentes dreas,
principalmente na gestao, administragéo, economia, comunicacao
e marketing. Percebemos que, mesmo com avangos signiﬁcativos, a
histéria empresarial ainda é reduzida a biografias oficiais, que buscam
“reconstruir’, mesmo que através de diferentes arquivos e fontes, a
histéria das organizagdes e dos empresarios.** Todavia, entendemos
que a histéria empresarial ndo deve se limitar aos feitos e eventos, na
analise da empresa por ela mesma, mas que deve buscar compreender
asociedade através da organizacao, ver a institui¢do e seus empresarios
como agentes da e na histdria. Deste modo, consideramos que a histéria
empresarial deve ser critica, ndo resumida apenas aos processos
econdmicos, mas também sociais e culturais,”® para que desse modo
possa se pensar e construir uma histéria dos empreendimentos
localizando e percebendo a influéncia desses, na estrutura, cenario e
jogo social. No Rio Grande do Sul, a historiadora Claudia Fay, com
uma trajetoria de pesquisa voltada especialmente a histéria da aviagao®
¢ um respeitado nome no campo da histéria empresarial, orientando
diferentes trabalhos que tem se debrugado a compreender a histéria de
variadas instituigdes empresariais e seus empresarios, logo, que serdo
uma inspira¢io para esse trabalho.

24 Mesmo que datados os seguintes textos trazem um interessante panorama sobre a Histdria
Empresarial: DALLA COSTA, Armando. Histéria e historiografica empresarial: acesso e utilizagao de
arquivos e fontes. DALLA COSTA, A. e GRAF, M. Estratégias de desenvolvimento urbano e regional
(orgs.). Curitiba: Jurug, 2004,p. 121-141.

FORJAZ. Maria Cecilia. Histdria empresarial como area de pesquisa. Relatorio FGV-EAESP. 14/2008.

25 Um excelente exemplo de pesquisa recente que perpassa a historia cultural e social das empresas
é: NERY, Olivia. Leal, Santos & C. — A histéria da fabrica através do seu biscoito: produgao,
venda, consumo e musealizagéo. Tese (Doutorado em Historia) - Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas, Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2020.

26 Destacamos aqui: FAY, Cldudia Musa. A aviagao comercial na América do Sul (1920-1941).
Porto Alegre: Editora Fi, 2020.

FAY, Claudia Musa. Crise nas alturas: a questéao da aviagao civil (1927-1975). Tese (Doutorado em
Historia) — Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, Pontifica Universidade Catdlica do Rio Grande
do Sul, Porto Alegre, 2010., Porto Alegre, 2001.
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Concordamos com Sandra Pesavento” ao entendermos que nao
podemos recorrer ao erro de analisar um grupo dirigente sem levar
em conta sua relagio e enfrentamento com os demais. Pensando
nisso, ao estudarmos esse grupo industrial por meio do seu periédico,
entraremos também no universo operario, tendo em vista que a elite
se constréi como tal por meio do processo de dominagao exercido.
Entretanto, ndo perderemos de vista que a pesquisa é concentrada em
um dos grupos, percebendo sua atuagio sob o outro.

Ao trabalhar com o Boletim Renner, se tem uma “voz’, uma fala,
uma posi¢do que nao ¢ a dos trabalhadores, mas sim a posi¢do de um
grupo de empresarios, portanto, essa pesquisa parte sempre do discurso
de um grupo dominante que entenderemos como elite empresarial.*®

As elites sao definidas pela detengao de um certo poder ou entdo como produto de
uma selegao social ou intelectual, e o estudo das elites seria um meio para determinar
“quais sao os espacgos e 0s mecanismos do poder nos diferentes tipos de sociedade
ou 0s principios empregados para 0 acesso as posigoes dominantes.?

Aqui, ndo construimos uma historia das elites, mas trabalhamos
com um periddico dela, deste modo, serd possivel visualizar em nosso
objeto de pesquisa, o periddico, as formas com que o grupo empresarial
utilizou a comunicagao institucional para propagandear e disseminar
seu poder de influéncias, especialmente aos seus trabalhadores, aos
quais o periddico era majoritariamente direcionado.

O recorte temporal desta pesquisa, 1949 a 1958, é determinado
pela colecdo do Boletim Renner que trabalhamos. Contudo, para
compreender algumas questdes e relagdes precisaremos, por vezes,
recuar nosso recorte afim de acompanhar particularidades e trajetdrias
especificas. Logo, mesmo que esta pesquisa tenha como fonte principal
0 Boletim Renner, buscamos outros materiais conforme foi relevante.

27 PESAVENTO, Sandra. A burguesia gaicha: Dominagao do capital e disciplina do trabalho
(1889-1930). Porto Alegre: Mercado Aberto, 1988.

28 Para uma discussao em torno do uso da expressdo “elite” nos estudos sobre os empresarios,
e também, para uma revisdo bibliografica desses estudos, ver: COSTA, Paulo Roberto Neves. Elite
empresarial e elite economica: o estudo do empresario. Revista de Sociologia e Politica, v. 22, n.
52,2014, p. 47-57.

29 HEINZ. 0 historiador e as elites..., 2006, p. 8.
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No estado ainda sdo poucas as pesquisas que se dedicam ao
estudo de um empreendimento especifico, ainda menos aqueles que
trabalham com a anilise de documentos produzidos pela propria
empresa. Pensando no setor téxtil, a industria Rheingantz, do
municipio de Rio Grande, que foi a primeira na fabricagdo de la no
Brasil e o empreendimento de maior destaque no estado até meados
do século XX, foi a que recebeu maior atengdo dos pesquisadores.*

Sobre as industrias Renner, a histdria de A.J. Renner foi biografada
em pelo menos dois momentos, primeiramente em 1944, por Ernesto
Pellanda,» em comemoragido aos 30 anos de funcionamento da
industria e novamente, em 2013, por Eduardo Bueno e Gunter Axt.*
As duas biografias institucionais permitem entender a idealizagao
e projecao da empresa, porém, trazem um carater de valorizagdo e
exaltagdo ao trabalho do diretor e fundador do empreendimento.
Tais produgoes diferem da tese de Alexandre Fortes® que escreveu
um estudo historiografico sobre os trabalhadores do Quarto Distrito
industrial de Porto Alegre, levantando questdes como cultura,
etnicidade e sociabilidade dos trabalhadores da regido, entre eles, os
trabalhadores da Renner.

Além dessas referéncias, que trabalham amplamente com a
Renner, outras citam a industria em analises circunscritas como o caso
da dissertagdo de Miguel Stédile,** que estuda os times operarios do
Quarto Distrito de Porto Alegre, entre eles o Grémio Esportivo Renner.

30 Aqui cabe destacar os trabalhos: FERREIRA, M. L. M. Os trés apitos: memdria coletiva e
memoria piblica, Fabrica Rheingantz, Rio Grande, RS, 1950-1970. Tese (Doutorado em Historia)
— Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul,
Porto Alegre, 2002.

PAULISTSCH, Vivian da Silva. Rheingantz: Uma vila operaria em Rio Grande-RS. Dissertacao
(Mestrado em Historia) - Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da Universidade Estadual de
Campinas, 2003.

MATOSO, Caroline. As Marias que tecem os amanhas: fiando a existéncia e tramando a resisténcia
na fabrica Rheingantz (Rio Grande, 1920 a1968). Dissertacdo (Mestrado em Historia) - Instituto de
Ciéncias Humanas, Universidade Federal de Pelotas, 2019.

31 PELLANDA, Ernesto. A.J. Renner: Um capitao da induastria. Porto Alegre: Livraria do Globo,
1944,

32 AXT. BUENO. A.J Renner (1884-1966): Capitao de industrias..., 2013.
33 FORTES. Nés do Quarto Distrito..., 2004.

34 STEDILE, Miguel. Da fabrica a varzea: Clubes de futebol operario em Porto Alegre. Dissertagao
(Mestrado em Historia). Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Federal do Rio Grande
do Sul, Porto Alegre, 2011.
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Outro estudo é a dissertagdo de Tatiana Bartmann® que, para pensar
nas relagdes de trabalho e na a¢ao mediadora da Justica do Trabalho,
consulta os processos trabalhistas das empresas fundadoras do Centro
da Industria Fabril do Rio Grande do Sul (CINFA), sendo uma delas
a Renner. Também a tese de Nauber da Silva,* onde o autor faz uma
relagdo entre salario minimo, politica, alimentagdo e género na cidade
de Porto Alegre, utilizando uma série de fontes como entrevistas
com ex-operarias da Renner e também informagoes relacionadas ao
restaurante do grupo no Boletim Renner. Ja a dissertagao de Guilherme
Nunes,” discute as disputas entre classe trabalhadora, burguesia e
Estado em torno da Lei de Férias aprovada em 1925 e nisso acaba por
levantar questdes que tangem o empresario A.J. Renner. Completando
essa revisao bibliografica, citamos a tese de Adalberto Garcia,® que
estuda a longevidade organizacional das Lojas Renner S.A dando
enfoque, principalmente a superagao da crise enfrentada entre 1980
e 1990 pelo empreendimento. Essas pesquisas com suas diferentes
perspectivas auxiliaram a tracar uma histéria do empreendimento,
logo, a compreender melhor o contexto em que essa industria estava
inserida.

A colegdo do Boletim Renner que esse estudo se utilizara é um
dos tnicos conjuntos de documentos produzidos pela industria
que atualmente se tem acesso publico. Sandra Pesavento, no seu
reconhecido estudo sobre a burguesia industrial gaicha na Primeira
Republica, cita o Boletim Renner como um “veiculo de transmissao
ideolégica daqueles principios [burgueses] no meio do operariado,

35 BARTMANN, Tatiane. Justica do Trabalho: Entre a “lei” e a “realidade” (1941-1945).
Dissertagao (Mestrado em Historia) — Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, Pontificia
Universidade Catélica do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2014.

36 SILVA, Nauber. 0 “minimo” em disputa: salario minimo, politica, alimentacao e género na
cidade de Porto Alegre (1940-1968). Dissertacdo (Mestrado em Historia) - Instituto de Filosofia e
Ciéncias Humanas, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2014.

37 NUNES, Guilherme. “A Lei de Férias no Brasil é um aleijao”: greves e outras disputas entre
Estado, trabalhadores/as e burguesia industrial (1925-1935). Dissertacao (Mestrado em Historia)
- Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre,
2016.

38 GARCIA, Adalberto. Longevidade em organizagées empresariais brasileiras: 0 caso das Lojas
Renner S/A. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade do Vale do Rio dos Sinos, Sao
Leopoldo, 2011.
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torna-se ipso facto uma rica fonte de andlise”* Além dela, Fortes,
Stédille e Silva, como visto acima, utilizaram alguns ndmeros do
periédico em suas pesquisas, entretanto o Boletim Renner, assim
como outros instrumentos da comunicagao institucional, ainda nao
foi pensado como objeto da andlise histérica com a devida atengédo
e investigagio adequada.” Desta forma, amparados da revisio
bibliografica apresentada acima, pretendemos apresentar um tipo de
objeto da comunicagao ainda nao explorado na historiografia. Logo,
trazendo novas reflexdes sobre a atua¢ao das empresas como agentes
da estrutura social e seus projetos comunicacionais, esse trabalho se
mostra Unico e pertinente.

Na produgao historiografica, mesmo que dentro de uma
perspectiva da histéria do trabalho, o estudo de Paulo Fontes,*
especialmente o capitulo 2, onde ele trata do discurso empresarial da
Nitro Quimica de Sao Paulo, utilizando principalmente o periddico
desta, o Nitro Jornal, serviu de inspiragdo para essa pesquisa e para
a redagdo da presente livro, visto que, a empresa apresenta discurso
semelhante ao da Renner, sendo descrita como “uma das mais felizes
do Brasil” e que o pesquisador possui fontes e questoes semelhantes
as deste trabalho. Além desse, percebendo a falta de pesquisas no
campo das humanidades, este estudo recorrera a trabalhos da area
da comunicagio, que produzem massiva discussdo académica sobre a
comunicacio institucional. Nesse sentido, utilizamos como referéncias
principais Paulo Nassar e Gaudéncio Torquato, pesquisadores
reconhecidos dentro do campo.

As informagdes que temos acesso a partir das paginas do
Boletim Renner sdo aquilo que a industria, através de sua redagio,
quis que chegasse até os leitores, sdo percep¢des da diregdo dirigida,

39 PESAVENTO, A burguesia gaiicha..., 1988, p. 86.

40 No momento em que essa pesquisa estava prestes a ser concluida, conhecemos o trabalho de
Guilherme Chagas, que esta desenvolvendo sua pesquisa de mestrado na UNIFESP concomitante a
essa e que também vem trabalhando com um periodico institucional, a Revista Light. Dessa forma,
percebemos um lento avango do interesse dos pesquisadores pela comunicagdo institucional.
CHAGAS, Guilherme. O corporativismo na construgdo do discurso da Revista Light (1928-1940).
Revista Cantareira. 342 ed. Jan-Jun, 2021.

41 FONTES, Paulo. Trabalhadores da Nitro Quimica: A fabrica e as lutas operarias nos anos 50.
(Dissertagao- Mestrado em Historia) - Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da Universidade
Estadual de Campinas, Campinas, 1996.
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principalmente, ao operariado. A imprensa institucional, que
¢ trabalhada por Gaudéncio Torquato, por meio do jornalismo
empresarial, possui varios objetivos como a necessidade de
familiarizar trabalhadores de diferentes setores, mostrando a eles
seu posicionamento em relagido a estrutura de produgdo, também
para informar o grupo operario de mudangas e eventos da industria,
diminuindo assim a distancia entre a administragao e o chdo da fabrica.
Logo, esse tipo de periddico manteria os trabalhadores alinhados as
concepgdes politicas da diregao, construindo uma identidade comum
entre individuos de diferentes culturas, setores e especializagdes.
Em outras palavras, a comunicagdo institucional tem como grande
objetivo unir empregados e empregadores em torno de uma mesma
proposta de trabalho.

Compreende-se, a partir deste prisma, o papel da imprensa de empresa como
subsistema do conjunto mais amplo que é o sistema jornalistico, este sendo, por
sua vez, parte do macrosistema de comunicagao social (coletivo ou de massa,
como queiram) agregados das imensas engrenagens de captagao, tratamento e
disseminagdo de mensagens, destinadas, de um lado, ao ajuntamento informativo da
sociedade e, de outro, aos objetivos persuasorios de vendas e dominagao cultural.*?

Para além dos propositos que visavam melhorar a qualidade da
comunicagao e o relacionamento com o operariado, entendemos que a
comunicagao institucional também tem como intengdo divulgar para
a sociedade em questdo, suas conquistas e prosperidade, construindo
uma imagem do empreendimento entre os empresarios, os operarios e
a comunidade que os cercam.

O jornalismo empresarial comega a se estabelecer no Brasil nas
décadas de 1940 e 1950, periodo em que a industria nacional passa a
se desenvolver em passos largos, assim como as relagoes publicas e as
tecnologias editoriais. Em Porto Alegre, O Boletim Renner, o Boletim
Preto e Branco da Livraria do Globo e a Revista do Banco do Brasil
publicada pela filial do banco no estado, sao publicagdes notaveis desse
tipo de jornalismo®.

Parapensarmos os periddicosatravés da perspectiva historiografica,
partiremos dos estudos de Tania de Luca, Maria Capelato e Marialva

42 TORQUATO. Jornalismo empresarial..., 1984, p. 12.
43 TORQUATO. Jornalismo empresarial..., 1984, p. 27.
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Barbosa, historiadoras que, a partir de suas produg¢des, nos auxiliam
a entender como analisar e visualizar os documentos da imprensa.
Ainda que essas autoras ndo tenham comentado esse tipo tdo
especifico de periddico, e tenham dedicado seus estudos a analisarem
principalmente a grande imprensa, suas pesquisas sao essenciais para
compreendermos a relacdo entre histéria, comunicagdo e imprensa,
algo fundamental para qualquer pesquisa em histdria que se empenha
em investigar a “historia dos, nos e por meio dos peridédicos”*

Ao pensar a imprensa peridédica como fonte histérica, analisamos
ndo apenas aquilo que esta escrito na publicagdo, o contetido, mas é
primordial que se examine o que esta nas entrelinhas, o contexto em
que a publicacio foi elaborada. E necessério que se observe o impresso
por meio da sua conjuntura, percebendo aquilo que ele configura no
momento de sua escrita e para o grupo que ele representa. E essencial
historicizar o periddico, usd-lo ndo como forma de verificagio,
afirmagdo de um fato, mas sim para construir uma narrativa através
dele.*” Assim sendo, entendendo que a imprensa sempre esta cercada
de interesses que devem ser observados pelo historiador, e dessa
forma, analisamos o discurso do empresariado da Renner a partir do
periddico.

A imprensa constitui um instrumento de manipulacdo de interesses e intervengéo
na vida social. Partindo desse pressuposto, o historiador procura estuda-lo como
agente da historia e captar o movimento vivo das ideias e personagens que circulam
pelas paginas dos jornais. A categoria abstrata da imprensa se desmistifica quando
se faz emergir a figura de seus produtores como sujeitos dotados de consciéncia
determinada na pratica social.“®

Concordamos com Marialva Barbosa, ao dizer que “Nao podemos
estudar processos comunicacionais sem a necessaria correlagdo com
o tempo social de sua realizagdo;¥” assim, ao longo do trabalho,

44 Em referéncia ao titulo do conhecido artigo de Tania de Luca.

45 DE LUCA, Tania Regina. Historia dos, nos e por meio dos periddicos. Fontes historicas. Org.
PINSK, Carla. Sao Paulo: Contexto, 2008, p. 111-153.

46 CAPELATO. Imprensa e Histéria do Brasil... 1988, p. 21.

47 BARBOSA, Marialva. RIBEIRO, Ana Paula Goulart. Comunicagao e Historia: um entre-lugar.
BARBOSA, Marialva; RIBEIRO, Ana Paula. (Orgs.). Comunicagao e historia- Partilhas tedricas.
Floriandpolis: Insular, 2011, p. 25.
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pretendemos visualizar o Boletim Renner dentro do contexto em que
ele estava posto, buscando a relagdo entre o objeto e onde ele esta
inserido socialmente, pois:

Fazer uma historia que envolva 0s meios de comunicagdo nao é apenas informar
ou analisar 0 que esses meios publicavam; ndo somente discorrer sobre as
estrategias discursivas dessa imprensa; nao € também limitar e alinhar os grandes
nomes e os grandes feitos dos homens de imprensa. E dar conta de um processo
comunicacional que envolve o que foi produzido, quem produziu, por que produziu
para quem produziu. Como eram essas mensagens produzidas; como circulavam;
que materialidades possuiam; que atores estavam envolvidos ao longo do processo.
E por dltimo, a quem estavam destinadas.*

Pensando nas questdes e problematicas que foram levantadas em
torno do objeto desta pesquisa, a presente livro esta dividida em trés
capitulos que visam conduzir o leitor a uma analise sobre o Boletim
Renner. O livro inicia no capitulo Um periddico, um grupo industrial,
através do subcapitulo Comunicagdo Institucional: O caso do Boletim
Renner, onde buscamos apresentar o periédico como produto da
comunica¢ao institucional das industrias Renner, refletindo sobre
0 que ¢ a comunicagdo institucional e sobre o desenvolvimento do
jornalismo empresarial no século XX. Compreender a Renner, seu
lugar no desenvolvimento do estado e quem eram aqueles por traz
desse negdcio fabril ¢ essencial para que ao longo desse trabalho
possamos entender o Boletim Renner, pois para visualizarmos o
contexto do periddico, é necessario conhecer as influéncias e a atuagao
daqueles que o escreveram. Tendo isso em vista, completamos esse
primeiro capitulo, aprofundando e localizando nossa narrativa, no
subcapitulo intitulado A Renner e seu empresariado no processo de
industrializagdo gaticha, onde o leitor poderd compreender quem foi
a elite relacionada a Renner e qual o papel desse grupo no processo
de industrializa¢ao do Rio Grande do Sul, para isso, juntamente com
uma revisao bibliografica, utilizamos as atas da JUCIS-RS referentes a
industria téxtil da Renner.

No segundo capitulo, Concepgoes do empresariado: uma andlise
do editorial do Boletim Renner, nos debrugamos a compreender

48 BARBOSA, Marialva. RIBEIRO, Ana Paula Goulart. Comunicacdo e Histéria: um entre-lugar.
BARBOSA, Marialva; RIBEIRO, Ana Paula. (Orgs.). Comunicagao e histéria- Partilhas tedricas.
Floriandpolis: Insular, 2011, p. 26.
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o peridédico como um espago de divulgagdo das ideias do grupo
empresarial, para isso estudamos os textos editoriais do mesmo, em
especial os textos escritos por A.J. Renner e Egon Renner. Dessa forma,
veremos o Boletim Renner como divulgador de ideias e formador de
opinides. Tendo o discurso empresarial dos editoriais como ponto de
partida, dividimos o capitulo em dois subcapitulos. No primeiro, O
capitalismo social de A.J. Renner, investigamos e buscamos compreender
a lente que guiava os posicionamentos e opinides do empresario no
que tange a politica, a economia, a sociedade e a ideologia que ele
chama de capitalismo social. Ja no subcapitulo dois, Perspectivas em
torno d representagdo classista, trabalhador e trabalho, apresentamos
uma analise mais restringida, mostrando o discurso empresarial em
relacdo as tematicas relativas a representacao classista, o trabalho, ao
trabalhador e a trabalhadora.

Ja no terceiro capitulo, A Renner do Boletim Renner: o social
e o processo produtivo, tivemos como objetivo principal refletir
sobre a identidade e imagem empresarial que as industrias Renner
compartilhavam no seu periédico, examinando-o como um espago de
propagandear o trabalho e a atuagdo desse grupo. Para essa analise,
tivemos como ponto de partida as capas do Boletim Renner, que
entendemos como uma amostra da identidade do periddico, logo,
da empresa. Assim, neste capitulo nos concentramos em discutir
duas temdticas que nos permitem observar a ideia construida em
relagdo a empresa no periddico. Na primeira, que compde o primeiro
subcapitulo intitulado A Renner além do trabalho, discorreremos
sobre a sociabilidade nas industrias Renner e como essa ¢ certificada
no periddico. No segundo subcapitulo nomeado As fabricas, a matéria
prima e a produgdo, abordaremos mais exclusivamente as industrias e
0s seus processos produtivos, buscando identificar e discorrer sobre
como as proprias industrias Renner apareciam no Boletim Renner,
investigando a produgéo através do periddico.

No contexto da pandemia do COVID-19, no qual esta pesquisa
foi realizada, tendo em vista a emergéncia das startups e a migragao
de muitos setores para o home office, uma série de empresas tem
apostado no desenvolvimento de projetos, investido em plataformas
e ferramentas digitais, visando a comunicagéo institucional que tem
se mostrado ainda mais necessaria para aproximar os trabalhadores
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das empresas. Acompanhando o site e as redes sociais da ABERJE
(Associacao Brasileira de Editores de Revistas e Jornais de Empresa,
atualmente denominada, Associagdo Brasileira de Comunicagdo
Empresarial), podemos perceber que a comunicagdo institucional
¢ uma drea que vem crescendo e se consolidando cada dia mais
dentro das instituicdes. Nesse contexto a ABERJE tem investido em
um podcast, onde se tem discutido o poder da comunicagdo dentro
das organizagdes empresariais, onde também as empresas filiadas
tem compartilhado seus projetos. Pensando nisso, percebemos que
a comunicagdo institucional é um setor que vem se desenvolvendo
dentro das organizagdes, compreendemos que estudar uma ferramenta
da comunicagdo institucional de um dos maiores empreendimento
gaucho do século XX, ¢é interessante também para compreendermos e
refletirmos o desenvolvimento e o funcionamento atual desse setor e
seu papel na constru¢ao do poder empresarial.
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CAPITULO I:

Um periddico, um grupo industrial

que é o Boletim Renner? O que é as organizagdes Renner e quem

sao seus empreendedores? Essas sdo as questdes que norteiam

o presente capitulo e que serdo trabalhadas, respectivamente,
em dois subcapitulos. Buscamos aqui apresentar ao leitor o grupo
industrial e o seu periddico, refletindo sobre a formagdo da Renner,
sua importancia no processo de industrializagdo do Rio Grande do
Sul e o Boletim Renner como produto da comunicagio institucional
do grupo.

A comunicagdo institucional diz respeito aos processos
comunicacionais de uma empresa, sejam eles em direqéo externa,
que se comunica principalmente com o consumidor, como também a
interna, aquela que visa alcancar especialmente as pessoas diretamente
relacionadas ao processo produtivo. O Boletim Renner é principalmente
um produto da comunica¢io interna das industrias Renner e, neste
capitulo, apresentaremos sua estrutura, editorac;io e refletiremos sobre
a historia e desenvolvimento do jornalismo empresarial.

Para discutirmos o Boletim Renner é fundamental que se conhega
a Renner, afinal, o periddico existe e trabalha para ela, ndo podendo
ser visto independente dela. Logo, conhecer o empreendimento, sua
fundagdo e desenvolvimento, assim como aqueles que investiram e
gerenciaram o negocio, é essencial para a compreensao das estratégias
comunicacionais do grupo, nesse caso, do periddico analisado.
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1.1 COMUNICACAO INSTITUCIONAL: O CASO DO
BOLETIM RENNER

A historiografia da imprensa, especialmente a que trata a imprensa
dos anos 1950, reflete principalmente a empresa jornalistica e suas
redagoes. Entretanto, essas reflexdes por mais que sejam relevantes
para um entendimento do contexto de circulagdo do Boletim Renner,
nao compreendem o periddico, pois a légica de produgéo e circulagao
seguida pelo material é completamente diferente. Por mais que o
Boletim Renner fosse para fora do ambiente fabril e alcangasse outros
espacos, a intengdo do grupo era alcangar um publico diretamente
ligado com a industria. Todavia, ndo podemos correr o risco de
considerar o Boletim Renner como pertencente a imprensa alternativa,
principalmente porque ele ndo vem apresentar uma contrapartida aos
jornais de grande circulagéo.

0 fato de atuar como porta-voz de uma empresa, por si sO, ndo determina
necessariamente as caracteristicas da publicagdo, ainda mais porque ha que se
considerar, para cada caso concreto, a natureza das relacées de forca, 0s pesos e
contrapesos no interior do empreendimento e o contexto de circulagao, o que alerta
contra o afa classificatorio.>

Torquato, ao escrever sobre o poder da comunicagdo nas
organizages, entende esse como uma mediacio de interesses e
objetivos que se da através de varias técnicas multidisciplinares.
Entretanto, toda comunicagao estd permeada de uma relagdo de poder,
logo, é necessario ndo vermos a comunicagdo apenas como uma troca,
onde dois agentes estao colocados em uma mesma posi¢ao. Assim, ao
pensamos a comunicagdo institucional entendemos que ela “intermedia
o discurso organizacional, ajusta interesses, controla participantes

49 Um bom exemplo disso é o estudo: MARTINS, Luis Carlos dos Passos. A grande imprensa
“liberal” da Capital Federal (RJ) e a politica econdmica do segundo governo Vargas (1951-1954):
conflito entre projetos de desenvolvimento nacional. Tese (Doutorado em Historia). Faculdade de
Filosofia e Ciéncias Humanas, Pontifica Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, Porto Alegre,
2010.

50 DE LUCA, Tania Regina. Periodicos langados por editoras: O caso do Boletim Ariel (1931-1939).
Revista Histdria UNESP, Franca, v. 36, e. 32, 2017.
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internos e externos, promove, enfim, maior aceitabilidade da ideologia
empresarial.” !

[...] comunicagéo empresarial € a somatoria de todas as atividades de comunicagéo
da empresa. Elaborada de forma multidisciplinar — a partir de métodos e técnicas de
relagoes publicas, jornalismo, lobby, propaganda, promogdo, pesquisa e marketing
— e direcionada a sociedade, formadora de opinido, consumidor e colaboradores
(trabalhadores, fornecedores e parceiros).

A comunicagdo institucional também diz respeito a imagem de
uma empresa, ela que constrdéi como o empreendimento sera visto,
refletido e tratado pelos consumidores e trabalhadores. Assim, tendo
esses materiais como fonte e objetos da pesquisa histérica, estamos
estudando o discurso da empresa, a constru¢do de sua imagem e sua
identidade. Logo, essas ferramentas sao essenciais para assegurar uma
marca no mercado, e assim, o poder do grupo dentro da estrutura
social. Ao analisarmos esses materiais através da lente da histdria,
podemos perceber a importancia dessas estratégias para que as
empresas e seus dirigentes se mantivessem no poder, alguns inclusive,
até os dias de hoje.

[...] As empresas sao personagens extremamente importantes nos cenarios politico,
econdmico, cultural e social. E as suas atuagoes nao se restringem a questoes de
produgéo e economia. E se vocé, agora, olhar o seu jornal de hoje, ird encontrar
inimeras empresas atuando, como personagens principais, secundarias e
subliminares, em todo tipo de noticia.

Tendo isso em vista, compreendemos que os objetos da
comunicagao institucional sdo extremamente valiosos para a pesquisa
histérica, pois as empresas sdao agentes atuantes em todas as esferas
da estrutura social. A historia, por sua vez, também tem muito a
contribuir no conhecimento desses processos comunicacionais e no
desenvolvimento dessas estratégias, percebendo que por meio dela é

51 TORQUATO,Francisco Gaudéncio. Comunicagdo empresarial/ Comunicagéao institucional:
Conceitos, estratégias, sistemas, estruturas, planejamento e técnicas. Sao Paulo: Summus, 1986,
p. 17.

52 NASSAR, Paulo. FIGUEIREDO, Rubens. 0 que é comunicagao empresarial?. Colegdo Primeiros
Passos: 297. Sao Paulo: Brasiliense, 1995, p. 19.

53 NASSAR. FIGUEIREDO.0 que é comunicagao empresarial?, 1995, p. 8.

30



Boletim Renner: uma estratégia do poder empresarial, Porto Alegre - RS (1949-1958)

possivel compreender como os empresarios e empresas do passado se
colocaram dentro de cada contexto e situacdo, analisando a validade
das formas e técnicas utilizadas. Além disso, a histéria é uma 4rea
seguidamente visitada quando a comunica¢io institucional elabora
propostas de cunho social, como para combate as desigualdades,
questao que devido & pressao popular, tem levado muitas empresas
a repensarem suas politicas comunicacionais, sejam para publico
externo ou interno.

As publicagdes empresariais surgiram simultaneamente a
Revolugao Industrial. A partir da era industrial, a divisdo de trabalho e
as especializagdes se tornaram mais complexas, transformando assim
as relagoes desenvolvidas entre as industrias e os trabalhadores.”
Essas publicagdes surgiram entdo a partir de demandas internas, que
pautavam a aproximagdo entre os setores, mas também de demandas
externas como a necessidade mercadolégica das empresas de se
tornarem conhecidas, visto que a concorréncia crescia. Além disso,
o aperfeicoamento das tecnologias da imprensa e o surgimento da
imprensa operdria, foram fatores que trouxeram ainda mais motivos
para o fortalecimento da comunicagdo empresarial.

No contexto brasileiro, a industria chegou entre o final do século
XIX e o inicio do século XX, mas a comunicagdo institucional s6
chegaria em meados dos anos 1920, com a revista General Motors,
criada pela recém chegada General Motors do Brasil. Foi na década
de 1940 que esse tipo de comunicagdo se estabeleceu de forma mais
efetiva no pais e, nesse contexto, o Boletim Renner nascia em 1945 e se
tornaria um modelo desse tipo de publicagio, ficando em circulagéo
por pelo menos 25 anos, primeiramente como Boletim Renner e ap0s,
como Informativo Renner.

0 modelo de comunicagao empresarial, dentro do sistema capitalista, ganha impulso
no bojo da efervescéncia social, deflagada nos Estados Unidos, apds a grande

54 Como referéncia nesse sentido fica o proprio podcast da ABERJE, FalAgéo, que tem produzido
conteddo sobre a formagdo de liderangas negras, LGBTQIA+, o papel da diversidade, da
sustentabilidade e da memoria na comunicagéo institucional.

55 THOMPSON, E.P Tempo, disciplina de trabalho e capitalismo industrial. THOMPSON, E.P.
Costumes em comum. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1998, p. 267-304.
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depressao de 1929, momento em que o nascente e forte movimento sindicalista
passa a exigir das empresas um alinhamento estratégico.

O Boletim Renner foi um periddico de tiragem mensal produzido
pela organizagdo Renner que era distribuido nas fabricas e lojas
do grupo, e também entre os revendedores regionais e nacionais
dos produtos Renner. Esse periodico institucional foi um meio de
comunicagdo importante ndo apenas entre trabalhadores e a diregao
das empresas em questdo, mas também um importante espaco de
propaganda das ideias empresariais no ambiente empresarial gatcho.
Ele era publicado mensalmente e tinha uma média anual entre nove
e onze numeros, tendo em vista que nos periodos de férias nao havia
publicagdes. Na colecdo que utilizamos, nos anos 1951, 1953, 1954 e
1957, temos a cole¢dao completa, enquanto nos demais faltam alguns
numeros.

Grafico 1: Namero de edigdes por ano.
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Fonte: Colecéo Boletim Renner- NPH-UFRGS. (Gréfico construido pela autora). 2019.

Inicialmente o Boletim Renner era oferecido de forma gratuita,
entretanto, a partir de maio de 1951, passa a ser vendido por uma
quantia de Cr$ 1,00, cessando em novembro de 1953, quando volta a
ter distribuicdo gratuita. A comercializa¢ao do periddico ¢ um dado
importante, pois, por meio disso e do nimero de tiragem, conseguimos

56 TORQUATO. Comunicagao empresarial/ Comunicacao institucional..., 1986, p. 67-68.
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perceber se havia procura. No primeiro nimero que tivemos acesso
consta uma tiragem de 4800; e o primeiro e o dltimo exemplar
comercializado tinham tiragem, respectivamente, de 6400 e 8800,
logo, mesmo com a comercializac;io o ndmero aumentou, indicando
que existiam compradores, ou seja, leitores regulares.

O titulo Boletim Renner nao faz jus a publicagdo, pois ¢é
compreendido como boletim um periédico informativo de até 8
paginas, com maior periodicidade, portanto, com circulagdo imediata.
O formato do Boletim Renner se enquadra mais dentro do conceito
de revista, pois possui uma periodicidade média, um contetido mais
abrangente, porém dedicado a um publico especifico e com um
numero de paginas que se mantem entre 30 e 40.” Pensando nesses
termos conceituais é possivel que inicialmente a tipologia de boletim
fazia sentido para a publicagdo, que poderia ter uma proposta inicial
de um periédico menor e voltado para informagdo, mas com o passar
do tempo, acabou tomando outros rumos. A partir de nossas fontes
nao é possivel analisar a criagdo e elaboragdo inicial do periddico,
e nem se o Boletim Renner ja nasceu como tal, ou se é resultado do
desenvolvimento de outras propostas de comunicagdo empresarial.
Porém, na colegdo que trabalhamos, percebemos que ndo hd, entre
1949 e 1958, uma grande mudanga no formato do periddico. Sabemos
que, em algum momento no ano de 1964, ele troca de nome e passa a
se chamar Informativo Renner, termo que continua nio fazendo jus a
composi¢ao pelos mesmos motivos ja citados.

57 TORQUATO. Jornalismo empresarial..., 1984, p. 140-142.
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Grafico 2: Média de tiragem por ano.

Fonte: Colegao Boletim Renner- NPH-UFRGS. (Grafico construido pela autora). 2019.

Mesmo sendo um periddico institucional, o Boletim Renner nao
tinha apenas seus trabalhadores como leitores. Alexandre Fortes,*®
através dos dados do Censo de 1953, afirma que a Renner contava
com cerca de 2.500 funcionarios s em sua industria principal, a
téxtil, e que se incluidas todas as empresas do Grupo Renner, se
encontraria mais de 4 mil trabalhadores. Tendo esse nimero em vista,
o nimero de tiragem do Boletim Renner é cerca de 2 mil a mais do
que o numero de trabalhadores e esse excedente possivelmente iria
para os revendedores dos produtos e também para outras empresas,
institui¢des e fornecedores.

Em alguns nimeros ha um quadro indicando as visitagdes do
ultimo més e outro com as publicagdes recebidas. Examinando essas
duas secdes, percebemos que muitos empresarios do pais e do exterior
visitavam as dependéncias da fébrica, e também, que havia recorréncia
no recebimento de outros periddicos institucionais. Analisando as
listas dos periddicos recebidos, foi possivel encontrar um niimero de
42 nomes ligados a instituigdes, sejam elas empresariais ou de classe.”
Percebemos assim, que o Boletim Renner ndo estava sozinho e que esse
meio de comunicagao vinha sendo adotado por outras empresas. Logo,
essa lista nos evidencia uma série de objetos e fontes da imprensa que
ainda ndo foram exploradas pelos historiadores e que muito podem

58 FORTES, Nos do Quarto Distrito... 2004, p. 177-178.

59 Uma lista com os nomes dos periddicos e das instituicoes a qual representam estd no anexo 1.
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nos dizer sobre a atuagdo empresarial e demais questdes relacionadas a
industria, trabalho e comunicacéo.

O recebimento desses periddicos, assim como também as visitagoes
recebidas, nos informam sobre a relaqéo entre os empresarios e suas
instituicoes, servindo o Boletim Renner também com um meio de
comunicagdo entre esses grupos. No trecho abaixo, publicado em
agosto de 1950, percebemos como o periddico servia para a troca de
ideias e modelos entre empresarios:

Acompanhando, através do Boletim Renner, 0 desenvolvimento da nossa Cooperativa,
aquele estabelecimento comercial resolveu destacar o sr. Jodo Batista de Faria, seu
alto funcionario, para verificar, aqui todo 0 nosso sistema de trabalho pratico, colher
informes e orientar-se devidamente para, com iSso e mais 0 que se contém na lei
vigente das cooperativas, fundar a cooperativa dos funciondrios da Nova Ameérica.
Assim, em dias do més de julho, tivemos o prazer da visita daquele sr., a quem
fornecemos todos os dados essenciais e detalhes adquiridos durante a nossa ja
longa pratica do sistema.

0 sr. Jodo Batista de Faria recolheu, ainda, informages sobre o funcionamento da
Cooperativa de Crédito Industriais Renner LTDA, pois pensa a Nova América orientar
tambeém a fundagdo de uma cooperativa de crédito para seus auxiliares.

Desejamos pleno éxito a iniciativa!®

A troca de periddicos entre as instituigdes pode ser visto como
uma forma de assegurar as boas relagdes entre os empreendimentos
e também de exercer influéncia entre eles. No niimero de agosto de
1956, nos chama atencio duas notas, apontando o recebimento e
parabenizando a iniciativa de duas empresas ao criarem seus proprios
periddicos: o Boletim Epson, da Casa José Silva- Confecgdes S.A., do
Rio de Janeiro e o Boletim Eberle, da Metaluirgica Abramo Eberle S.A,
de Caxias do Sul. Ao fim da nota sobre o Boletim Epson, é dito: “com
prazer faremos intercimbio’, ® contudo, é interessante que esses dois
periddicos nao foram posteriormente citados na se¢do de publicagdes
recebidas. Essa secao nao estava presente em todos os numeros, nao
havendo uma periodicidade, assim, podemos entender que nem
todos os periddicos recebidos estavam listados, logo, o universo dos
impressos institucionais recebidos pela Renner poderia ser maior.

60 BOLETIM RENNER, ago. 1950, p. 6.
61 BOLETIM RENNER, ago. 1956, p. 18.
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Na nota citada anteriormente, o Boletim Eberle é aludido como
uma das mais bem feitas publicagées do género no pais “Pela sua
apresenta¢do, em bom formato e papel e pela escolhida matéria e
caprichosa pagina¢ao”®> Em relagdo a esse periddico, encontramos
uma colegao completa com 84 nimeros impressos entre 1956 e 1965,
na Hemeroteca Digital da Biblioteca Nacional.®® Percorrendo suas
paginas, podemos perceber que o peridédico que tinha como diretor
Julio J. Eberle e como redator Nestor Cutra, possuia uma estrutura de
redagdo e grafica demasiadamente semelhante a do Boletim Renner,
isso pode nos indicar um possivel padrao seguido pelos editores desse
tipo de impresso, entretanto, s6 poderiamos confirmar essa hipdtese
tendo acesso a outras publicagdes do género.

Sobre a estrutura, no livro publicado em 1984, Gaudéncio Torquato
constréi uma espécie de manual para o jornalista empresarial. A
proposta de roteiro do autor para a escolha de conteudo, abrange tipos
de matérias que podem ser selecionados pelo editor para compor cada
numero, sendo elas: matérias institucionais, associativas, ilustrativas,
de educagdo e matérias de lazer.* Essa proposta foi constituida pelo
autor, tendo em vista sua pesquisa nos periddicos institucionais
brasileiros e a analise que fez dos contetidos desses. Isso explica o
fato de percebermos que a orienta¢ao do autor ja estava em pratica
no Boletim Renner, visto que é nitida essa divisio de conteiidos no
periddico. Assim sendo, notamos entre os redatores a pratica dessa
légica, anos antes dessa diretriz ser posta teoricamente. Desta forma,
compreendemos que o modelo seguido pelos editores era aprendido
e reproduzido na pratica, possivelmente exportado de periddicos do
exterior, e que, posteriormente, através dos livros de Torquato e da
ABERJE, se regularizou como ideal.

62 BOLETIM RENNER, ago. 1956, p. 29.

63 0 Boletim Eberle recebeu atencao como fonte de pesquisa sobre a construgéo da identidade
social e regional de Caxias do Sul no seguinte estudo: POEGERE, Elias Ricardo. A construgao da
identidade na Regiao Colonial Italiana: o processo de modernizacao e urbanizagéo como fator
de meméria e esquecimento do Frigorifico Rizzo, em Caxias do Sul — 1938 a 1960. Dissertagéo
(Mestrado profissional em Historia). Universidade Caxias do Sul, Caxias do Sul, 2016. Notadamente
no capitulo dois intitulado A cidade ideal e o mito Abramo Eberle por meio do discurso do Boletim
Eberle, p. 47-70.

64 TORQUATO. Jornalismo empresarial..., 1984, p. 106.
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Levando em consideragdo que conseguimos perceber claramente
a proposta de divisdao de conteudo de Torquato no Boletim Renner,
apresentaremos a estrutura deste a partir desses grupos de matérias.
Sendoassim, a seguir procuraremos apresentar a estrutura do periédico,
com suas colunas e reportagens, através dos referidos grupos.

As matérias institucionais sdo aquelas que tem como objetivo
principal tratar da instituigdo, nesse caso, das industrias e Lojas Renner.
Dentro das matérias que tratam especialmente da instituigdo, temos
os quadros e colunas de dados, que estdo presentes na maior parte
dos nimeros do Boletim Renner e ocupam o espago de contracapa,
onde também pode estar alguma nota com informagdo mais pontual.
Nesses quadros, em geral, temos os nimeros relativos ao servico
social, as refeicdes oferecidas no refeitdrio, criangas atendidas na
creche, as consultas médicas, odontoldgicas e de vacinagdo fornecida,
dados referentes as visitagdes e publicagdes recebidas pela instituicao,
e também, aqueles relativos as cooperativas de crédito e de consumo.
Além dos quadros informativos sobre a institui¢ao, atendendo o grupo
de matérias institucionais, estdo as reportagens que visam tratar dos
processos produtivos, apresentar departamentos, maquinas e métodos.

Ja as matérias associativas tém como foco a relagdo do trabalhador
com a institui¢do, na vida social relacionada ao empreendimento.
Dentro desse grupo temos as listas de nascimentos, aniversarios,
casamentos e falecimentos; as parabenizagdes aos trabalhadores que
completam 10, 25, 40 anos de trabalho na Renner, e também, aquelas
que ocupam grande parte do periddico, as reportagens voltadas as
atividades desportivas da fébrica e aquelas voltadas para festas de
formaturas e comemoragdes.

Ja as matérias ilustrativas sdo aquelas que ndo possuem relagdo
direta com o empreendimento, que buscam apresentar ao leitor
noticias em geral. No Boletim Renner temos séries de reportagens
que apresentam ao leitor algum espago turistico do mundo, outras
comentando costumes e tradi¢des de alguma regiao, algumas noticias
da politica internacional, ou trajetéria de alguma personalidade das
artes e afins. Importante salientar que muitas dessas matérias possuiam
fotografias.

As matérias educativas tém como objetivo educar o leitor para
algum assunto, seja relacionado ao trabalho ou ndao. Um bom exemplo
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disso no Boletim Renner ¢é a série Aumente seu poder ampliando seu
vocabuldrio que busca instruir o leitor gramaticalmente para uma
escrita e fala adequada. Além dessa, bastante presente e com o intuito
educativo, assinada pelo departamento médico da Renner, estd a
coluna médica, que traz informagdes relacionadas a alimentagao,
saude e bem estar. Os quadros Conselhos priticos, Boas maneiras, as
matérias sobre seguranga, higiene, comportamento, as campanhas de
reducio de indices de acidentes, aquelas colunas voltadas a mulher e
ao lar, todas essas estdo presentes no Boletim Renner e se enquadram
na categoria de matérias educativas ou orientadoras.

Assim como Tania De Luca identifica no Boletim Ariel uma intengao
dos editores em preencher todos os espa¢os,® também verificamos isso
no Boletim Renner. Os espagos entre matérias e colunas sdo ocupados
por frases de grandes pensadores, poesias, indicagdes e dicas, todas
elas com objetivo de orientar e de entreter o leitor.

Dentro das matérias de lazer encontramos no Boletim Renner a
se¢do de humor que é bastante rica em ilustra¢des. O funcionamento
dessa se¢do ¢é interessante, por meio de posta-restante os trabalhadores
enviam piadas, adivinhaq()es, ilustragdes e essas sio posteriormente
escolhidas para integrar o numero e o trabalhador recebe um valor
caso a sua seja escolhida. Nesse espago é notavel a satira e interagdo
do redator ao comentar as escolhas, como por exemplo: “Dona
Mariana dessa vez nao deu’, “Terceira vez que recebemos essa piada
senhor Rogério” ou “esse més a senhorita Ana do setor de calgados nos
surpreendeu com trés excelentes piadas”

Seguindo o mesmo modelo de funcionamento da coluna de
humor, temos o Plano de Sugestdes, espago para onde o trabalhador
poderia estar enviando alguma ideia para o melhoramento do processo
produtivo de algum setor, ou mesmo para a dindmica fabril, como
para o refeitorio, cooperativas e afins. Apos o envio, essa sugestdo é
analisada, ndo fica claro por quem, e sua avaliagdo é publicada no
numero seguinte. Caso seja aceita, o trabalhador que a enviou recebe
uma bonificagio, caso nio seja aceita é dado uma explicagio para tal. E
no Plano de Sugestoes que podemos ver mais claramente a fala operaria
e suas demandas, entretanto, esses pareceres dos operarios que devem

65 DE LUCA. Periddicos langados por editoras... 2017.
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se referir exclusivamente a melhorias técnicas, também sdo regrados
pela empresa e colocadas apos a analise do grupo.

Temos principio que em qualquer trabalho, em quaisquer fungdes, por mais simples
que possa parecer, HA SEMPRE OPORTUNIDADE DE ALGO A SE MELHORAR, DE
ALGO A SE INVENTAR, CRIAR, CORRIGIR, APERFEIGOAR®®.

Percebendo esses grupos de matérias que fazem parte do Boletim
Renner, compreendemos que os objetivos do periédico sao multiplos e
que mesmo sendo um periddico institucional, sobretudo para a classe
trabalhadora, ele ndo era uma publicagdo somente sobre trabalho, mas
que trazia uma gama de informaqées agradéveis a leitura, portanto,
apesar de também ser distribuido entre outros nichos, o Boletim
Renner ndo era um perioédico apenas para o trabalhador, mas para
a familia operdria. Ou seja, podemos pensar no periédico como um
espago também voltado ao lazer.

Apds essa exposicdo geral sobre a estrutura do periddico,
discorreremos sobre a editoria do Boletim Renner. A respeito dessa,
nio encontramos nenhuma referéncia antes do ntimero 105, de abril
de 1954, quando o periddico passa a trazer um quadro com essas
informagdes, exibindo a dire¢do de Kurt Renner, filho de A.J. Renner,
e a redagdo e planejamento grafico com assinatura de Breno Ribeiro
Wiirdig que em matéria publicada no Jornal do Dia é referenciado
como chefe de publicidade da Renner e que em carta remetida a
Gaudéncio Torquato, teria sido redator do periédico durante 25 anos.
A partir dessa informagao, se levarmos em conta que Wiirdig estaria
por tras da redagao desde o seu primeiro nimero em 1945, podemos
concluir que o periddico circulou até 1970, entretanto, caso ele tenha
assumido esse cargo posteriormente, como por exemplo em 1954,
tendo em vista a primeira assinatura como redator, o peridédico pode
ter circulado até 1979.

Apenas em 1967, com a criagio da ABERJE, que passou a se
institucionalizar e profissionalizar a comunica¢do institucional,
criando um conjunto de diretrizes e orientagdes para essas publicagdes.
Sobre a produgdo de comunicagdo empresarial, antes do surgimento
da ABERJE, Gaudéncio Torquato salienta:

66 BOLETIM RENNER. Na esteira do tempo... Plano de sugestées. Ago, 1951, p. 8.
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Na época de sua criagao reinava a completa improvisagao. Funciondrios de escaloes
inferiores reuniam-se para fazer o jornal ou o boletim, escreviam eles proprios 0s
textos, os desenhos, ajeitavam de qualquer maneira a forma grafica da publicagao,
datilografavam tudo e faziam o trabalho de impressdo em mimeografos. Muitas
publicagdes ja morriam no nascedouro, condenadas pela indefinicao de objetivos,
pelo amadorismo e pelo completo desconhecimento técnico de seus planejadores.®”

Contudo, o Boletim Renner niao se encaixava nessa descricio,
primeiramente por ter conseguido atravessar décadas com produgdo
regular, e também por haver uma ateng¢do técnica e de setor grafico
para sua producao, consideragdes que apresentaremos e discutiremos
a seguir.

Buscando informagdes sobre Wiirdig, encontramos seu nome
atrelado também a redagdo de outro periédico em 1963, o TV Sul-
programas,®® uma espécie de revista de entretenimento voltada a
televisao gaucha que circulou na década de 1960.” Além disso, Wiirdig
também atuou na Secretaria de Imprensa do Partido de Representacao
Popular (PRP), durante o biénio 1956/1957, 0 mesmo partido do qual
foi candidato a Deputado Estadual nas eleicdes de 1947 e que tinha
Egon Renner como integrante.”” Considerado isso, percebemos que
Wiirdig ndo estava colocado aleatoriamente no cargo, mas que sua
trajetdria estava relacionada a atividade jornalistica e que mantinha
boas relagdes com a diretoria do grupo, visto que ele proprio, por vezes,
publicava textos assinados para o Boletim Renner e para jornais de
grande circulagio em nome da Renner, assim como Ernesto Pellanda
que também assinava textos para o periddico e que se encarregou das
biografias do empresario. Ou seja, Wiirdig e Pellanda eram os nomes
de confianga da Renner em relagdo a comunicagio e relagoes publicas.

67 TORQUATO. Jornalismo empresarial..., 1984, p. 28.
68 TV Sul-programas. Porto Alegre. 1963, ano.1, n. 4.

69 CARVALHO, Caroline Corso. Revista TV Sul- Uma programagao televisiva. Resumo publicado em
evento. Salao de Iniciagao Cientifica da UFRGS. 2012.

70 CARDOSO, Claudira do Socorro Cirino. Integralismo no processo politico gaiicho: Partido
de Representacao Popular (PRP). (Tese- Doutorado em Ciéncia Politica) - Instituto de Filosofia e
Ciéncias Humanas, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2009.
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Robert Darnton” escrevendo sobre o ambiente da redagio
jornalistica, nos mostra como ela é cercada de pressdes e limites,
expressando como a redagio estd imersa em um jogo entre reporteres
e editores, que no fim, sdo essenciais e determinam a constru¢ao das
mensagens. Entretanto, o espago relatado por Darnton ¢ bastante
diferente daquele onde se dava a redagéo e editoria do Boletim Renner.

Em margo de 1949 foi publicada a matéria “Como se faz o Boletim
Renner”, nela os processos de produgdo e impressio do periddico
sdo apresentados aos leitores. Em um primeiro momento ¢ dito que
a redagdo ¢ feita quase que exclusivamente por uma pessoa, Wiirdig,
porém que hd a colaboragdo de outros funciondrios, como do fotografo
Francisco Jaime e dos desenhistas da se¢do de propaganda da empresa.
Na redagdo de Darnton’ hd um grande espago com muitos repdrteres
e redatores responsaveis por cada segdo, ja naquela do Boletim Renner
temos uma redagdo bastante diferente, ndo havendo a assinatura de
uma equipe editorial. Essa comparacédo entre a redagao contextualizada
por Darnton com aquela do Boletim Renner mostra a dissemelhanga
entre os periodicos tratados e destaca o diferencial do periédico que
estamos estudando. Torquato comentando o jornalismo empresarial
relata que a pratica comum ¢é que esses periddicos tenham uma lista
de apoiadores, consultores feita por trabalhadores, e por vezes, por
personalidades externas, que podem ser consultados e mensalmente
reunidas para discutirem o tltimo nimero e planejarem o proximo.

0 melhor processo para remover a natural desconfianga do pessoal em relagéo a
qualquer coisa emanada da diregdo € envolver os empregados no planejamento e
na producao da publicagéo. Este esquema fornece ao editor um apoio logistico,
principalmente quando as empresas possuirem unidades geograficamente dispersas.
0 editor escolherd um grupo de correspondentes para servir de polos informativos
nas areas principais da organizagdo. Os informantes ndo apenas lhe indicarao
0s acontecimentos socialmente significativos de suas respectivas segdes, mas
funcionarao também como criticos e avaliadores, falando em nome de determinados
grupos.”™

71 DARNTON, Robert. Jornalismo: toda noticia que couber, a gente publica. O beijo de Lamourette.
Sao Paulo: Companhia das Letras, 1990, p. 41-57.

72 DARNTON. ... 0 beijo de Lamourette. 1990, p. 41-57.
73 TORQUATO. Jornalismo empresarial..., 1984, p. 85.
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Podemos acreditar que essa era a realidade do Boletim Renner, ja
que vimos colunas recorrentes assinadas por chefes de departamentos,
onde relatam os resultados e novidades dos seus setores, logo, podemos
pensar que existia um grupo de trabalhadores que auxiliava o editor
Wiirdig com a redagao do periddico, ou passando informagdes para
esta. Entretanto, esses profissionais eram empregados da fabrica e ndo
do periddico, sendo assim, eles nao estariam competindo por melhores
reportagens, por exemplo, e a cooperagdo no perioédico poderia nao
significar ganhos monetdrios, podendo ser uma obriga¢ao atrelada ao
cargo, ou uma atividade voluntaria.

Compreendemos que o modelo de redagao editorial narrado por
Darnton”™ nao é semelhante aquele do Boletim Renner, entretanto, nao
podemos pensar que a produgdo desse ndo estd imersa em esquemas
de prestigios, competitividade e status, visto que aquele que pode
escrever e opinar no jornal da empresa, esta ocupando um espago de
confianga e adquirindo visibilidade.

Voltando ao processo de produgio do peridédico, com a redagao
pronta, o material segue para a Editora do Globo, onde passa por
um processo de edi¢do grafica e impressao. Apds impresso, dobrado
e grampeado, o Boletim Renner é exportado para as fabricas onde os
encarregados de cada secdo se responsabilizam por distribuir entre os
trabalhadores.”

A Editora e Gréfica do Globo nasceu como uma reparti¢ao
da Livraria do Globo, fundada em 1883 e que se desenvolveu
conjuntamente com a industrializagdo do estado, tornando-se um
estabelecimento gaucho de destaque nacional, abrindo, entre 1930 e
1940, filiais nas principais cidades do Rio Grande do Sul e também em
outros estados, como Rio de Janeiro e Sdo Paulo.” A Livraria do Globo
foi um espago de circulagdo de intelectuais e politicos gauchos, onde

74 DARNTON. ...0 beijo de Lamourette. 1990, p. 41-57.
75 Selegdes do Boletim Renner (1949-1951), marco. 1949, p. 399-407.

76 LOPES, Aristeu. Historia e Meméria dos Trabalhadores do Rio Grande do Sul: O acervo da
Delegacia Regional do Trabalho, 1933-1943. Revista Memdria em Rede. Pelotas, v.5, n.12,2015.
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era debatido diferentes assuntos e acontecimentos da vida econdmica,
politica e social.””®

Logo, percebendo que havia um funciondrio especialmente
dedicado ao Boletim Renner e que seus processos técnicos ficavam
sob responsabilidade de uma grafica de renome, o Boletim Renner
nao deve ser visto como uma publicagio feita de qualquer modo e de
completo amadorismo, mas uma publicagdo que empregava as técnicas
e conhecimentos do jornalismo, por mais que nédo possa ser pensada
como uma empresa jornalistica.

Estudando o Boletim Renner, estamos estudando a comunicacio
do empregador para com o empregado, portanto, ao analisarmos
essa fonte ndo teremos uma narrativa que parta do trabalhador, mas
sim a narrativa da empresa, dos empresarios, de como eles estavam
tentando se relacionar com os seus funciondrios e com a sociedade que
os cercavam. Podemos pensar o Boletim Renner como um espago para
construir e assegurar uma identidade ligada as industrias Renner, ou
pelo menos que tinha essa intengao. Nesse periddico, os trabalhadores
seriam apresentados a um contetdo diversificado que engrandeciam
o estabelecimento, levando a uma aproximagdo com o negdcio e
com os chefes, criando um vinculo de afetividade, em um espirito de
engajamento, assim como também tinham acesso a formagéo cultural.

O Boletim Renner ¢ um produto da industria Renner, ele dependia
e funcionava para ela, ndo podendo ser pensado, exclusivamente
como uma empresa jornalistica. Contudo, ele estava em consonancia
com as opinides da grande imprensa e defendia ideias semelhantes a
essa, muitas vezes amparado e embasado por eles, todavia, dentro de
seu espa¢o, onde podia defender e apresentar as ideias por meio de

77 DALMAZ, Matheus. A imagem do Terceiro Reich na Revista do Globo (1933-1945). Porto
Alegre: EDIPUCRS, 2002.

78 Interessante notabilizar que a sede da Livraria do Globo em Porto Alegre hoje abriga uma das
Lojas Renner e que possui em seu ultimo andar um memorial da Livraria. A coabitagéo desses dois
nomes, Renner e Globo, nos chama atengdo. Em matéria publicada em 2017 no Gadcha ZH, na
0casiao em que se inaugurava uma estatua de Erico Verissimo, que teve custo de 10 mil reais, é
salientado que essa é mais uma iniciativa da Renner para preservar o legado do edificio. Portanto,
entendemos que o memorial foi uma idealizagdo e é mantido pela Renner. Sao questoes que nao
pretendemos responder nesse trabalho, mas vale a pena faze-las para a reflexao do leitor: Qual motivo
leva a Renner a investir nesse memorial, tendo em vista que ela mesma nao possui um espago
memorialistico, pelo menos ndo aberto ao publico? O que essa iniciativa nos pode dizer sobre a
relagao entre ambas as organizagoes?
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questdes proprias. O Boletim Renner nao disputava leitores para além
de sua fébrica, ele queria se consolidar exatamente como um peridédico
desta, servindo a essa, ou seja, ndo existia Boletim Renner sem a Renner,
embora a Renner existisse sem ele.

1.2. A RENNER E SEU EMPRESARIADO NO PROCESSO
DE INDUSTRIALIZACAO GAUCHA

No dia 7 de maio de 1954, ocasido em que A.J. Renner, diretor-
presidente e fundador das industrias Renner completou seu 70°
aniversario, a firma Frederico Mentz S.A lhe presta uma conveniente
homenagem.

[...] inaugurando, em expressiva solenidade nos seus escritorios, um quadro a 6leo
do Diretor-Presidente da nossa empresa. Participando daquela sociedade, desde de
1907, quando na mesma ingressou com um pequeno capital na entdo vila de Séo
Sebastido do Cai, o snr. A.J. Renner continua até hoje como um sdcio do antigo
estabelecimento e de outras organizagoes comerciais Mentz.”

A homenagem da firma, juntamente com o discurso proferido
por Germano Alfredo Marquardt, genro de Frederico Mentz e um
dos diretores do estabelecimento, assim como os nomes presentes na
solenidade, foram publicados no jornal de grande circulagdo Didrio
de Noticias, sendo que o proprio periddico também parabenizava o
industrial.

Pertencendo a diversas e importantes organizagoes, A.J. Renner tem, também seu
nome ligado a inimeras associagoes, que ja de ha muito o consagraram pelo seu
espirito filantropico, sempre com novas iniciativas, especialmente no ambito social,
em cujo terreno fala melhor a sua modelar e impar organizagao, dentro da qual bem
como fora dela, goza de uma estima geral.2

Neste mesmo més de maio, o Boletim Renner trazia uma matéria
sobre a dita homenagem, indicando para nés que possivelmente o
periddico fosse distribuido ao final de cada més. A seguinte matéria cita
a auséncia de A.J. Renner na solenidade, pois estaria “[...] em viagem

79 BOLETIM RENNER. Completou 70 anos, no dia 7 de maio, o sr. A.J. Renner. Porto Alegre. Maio,
1954, p. 3.

80 DIARIO DE NOTICIAS. Prestada significativa homenagem ao industrial Sr. A.J. Renner pela
firma Frederico Mentz S.A. Porto Alegre, 09 de maio de 1956, p.9.
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pela Europa com sua excelentissima esposa’™ e também comenta o
discurso proferido pela Frederico Mentz S.A.

Ha um trago de marcante afinidade entre os empreendimentos Mentz e Renner [...] A
homenagem, pois, que as organizagoes Mentz prestaram ao antigo socio de 1907,
A.J. Renner, tem o sentido de reafirmagao de uma velha amizade que perdura atraves
do tempo, enraizada por um passado de trabalho fecundo, de perseveranga e de
fidelidade reciproca®.

O discurso de Germano Marquardt também citava a antiga relagio
entre os negocios e as familias:

Iniciada ha mais de cem anos como instrumento das trocas indispensaveis entre a
agricultura local e o comércio da Provincia, no damago da imperial Col6nia de Sao
Leopoldo: transferida para as margens do rio Cai, que foi por muito tempo, o caminho
liquido de nossa prosperidade agricola: ancorada por fim, nesta Porto Alegre de
dindmica atividade, ela como 0s rios que formam o nosso estudrio, fez-se da uniao
das familias Mentz e Renner ao velho tronco dos Trein, através do grande e inolvidavel
animador de iniciativas, do progressista e incansavel trabalhador que foi 0 nosso
titular, o saudoso Frederico Mentz.8

Essa relagdo pode ser vista quando analisamos o conjunto de
documentos relativos a industria téxtil da Renner, no acervo da Junta
Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul (JUCIS-RS).
No dia 2 de janeiro de 1911 foi protocolada, na entdo Junta Comercial
de Porto Alegre, uma sociedade industrial, uma fabrica de tecidos, que
levava o nome de seu primeiro gerente, Frederico Engel ¢ Cia. Neste
documento, além de ser constatado o investimento inicial, na quantia
de cinquenta e dois contos de réis, também ¢é possivel verificarmos o
nome dos investidores e a quantia depositada por cada um.

81 BOLETIM RENNER. Completou 70 anos, no dia 7 de maio, o sr. A.J. Renner. Porto Alegre. Maio,
1954, p. 4.

82 BOLETIM RENNER. Gompletou 70 anos, no dia 7 de maio, o sr. A.J. Renner. Porto Alegre. Maio,
1954, p. 4.

83 Prestada significativa homenagem ao industrial Sr. A.J. Renner pela firma Frederico Mentz S.A.
Diario de Noticias (RS), 1954, edicao 56, p. 9. Hemeroteca Digital da Biblioteca Nacional.
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Tabela 1: Relagao de sdcios com seus investimentos na A.J. Renner & Cia,

06 de fevereiro de 1911.
Adolfo Oderich 5:000,000
Antonio Jacob Renner 5:000,000
Carlos Oderich 2:000,000
Christiano Trein 5:000,000
Felippe Ritter 5:000,000
Frederico Engel 5:000,000
Frederico Jacob Michaelsen 5:000,000
Frederico Mentz 5:000,000
Frederico Miiller 3:000,000
Jodo Elias Nabinger 5:000,000
Reinaldo Selbach 5:000,000
Rodolfo Kallenbach 2:000,000

Fonte: JUCIS-RS. (Tabela construida pela autora). 2019.

A historiadora Maria Karina Ferrarreto apresentou em sua
dissertacdo, uma das mais recentes discussdes sobre o processo de
industrializagdo nacional e, mais especificamente, Rio-grandense.
Através de ampla revisdo bibliografica a autora chega ao coroldrio
de que a industria brasileira teve inicio através de trés fatores que,
mesmo distintos, andaram conjuntamente, sendo eles: as condigdes
econdmicas e politicas favoraveis, o surgimento de uma nova elite
empresarial e urbana e a disponibilidade de méo de obra.*

A industrializagdo gatucha teve um desenvolvimento peculiar,
considerando que nas demais regides do pais os investimentos
industriais vieram de um acumulo de capitais gerado pela exportagéo
do café. Tendo isso em vista, se desenvolveu no estado dois modelos
distintos de industrializagdo, um que teve como polo as cidades de
Pelotas e Rio Grande, com grandes estabelecimentos que produziam
para exportacdo nacional e outro que, concentrado na regido
metropolitana de Porto Alegre, se caracterizava pela diversidade
de ramos e pequenas industrias que atendiam principalmente o
mercado regional. Hd uma extensa discussdo sobre o processo de

84 FERRARETO. Sociedades nem tao andnimas..., 2017, p. 24.
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industrializagdo no Rio Grande do Sul.* Para os fins dessa pesquisa,
entenderemos como industrializagdo um movimento de modernizagao
e urbanizagao que abrange a inser¢ao tecnoldgica, o emprego de mao
de obra assalariada e, por vezes, especializada, e o ritmo industrial,
fabril de trabalho e produgio, que levou a intensas mudangas sociais e
economicas.*

Neste mesmo sentido, ainda tomando as concepg¢des de Sandra
Pesavento, concordamos que a origem do capital aplicado no
processo de industrializagdo gaticho teve origens distintas, ou seja,
houve fabricas que através do capital comercial jd nasceram prontas,
industrias que surgiram por meio da evolugao do artesanato, outras
pequenas manufaturas que se desenvolveram pelo capital comercial,
industrias que, surgiram e se desenvolveram, através do capital
bancario e empreendimentos de burgueses imigrantes que ja vinham
de seu pais de origem com capitais e conhecimentos necessarios para
o investimento fabril.*”

Ha uma concordancia entre os historiadores do processo, que
a imigracdo, principalmente a alemi, teve papel primordial na
industrializagdo rio-grandense.®® Diferente daqueles imigrantes que
ocuparam o restante do pais, que substituiram amao de obra escravizada
nas lavouras de café, o imigrante no Rio Grande do Sul recebia um
lote de terras onde desenvolveria a agricultura de subsisténcia, o que
acabava trazendo maijor liberdade econdmica para investimentos
e acimulos de capitais. Esses imigrantes, desenvolveram entre si,
uma rede mercantil de produtos feitos através do aproveitamento de
matérias-primas que provinham da agricultura e pecudria, como o
couro, a banha e as conservas, esses produtos vieram a substituir as

85 Ha pelo menos trés perspectivas distintas, defendidas pelos seguintes autores: TEJO, Aurélio. A
industria rio-grandense em fungao da economia nacional. Porto Alegre: Globo. 1979.

ROCHE, Jean. A Colonizacao Alema e o Rio Grande do Sul. Porto Alegre: Globo, 1969.PESAVENTO,
Sandra Jatary. Historia da Indistria Sul-Rio-Grandense. Guaiba: Riocell, 1985.

PESAVENTO, Sandra Jatary. A burguesia gaicha: Dominagao do capital e disciplina do trabalho
(1889-1930). Porto Alegre: Mercado Aberto, 1988.

86 PESAVENTO. Histéria da Industria Sul-Rio-Grandense...,1985, p. 17.
87 PESAVENTO. Historia da Industria Sul-Rio-Grandense..., 1985.

88 Entre eles podemos citar principalmente: ROCHE. A Colonizagao Alema e o Rio Grande do Sul,
1969.
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importagdes estrangeiras, abastecendo assim o mercado interno com
artigos produzidos na prépria regiao.*

Tatiana Bartmam busca, em seu estudo historiografico,” entender
o posicionamento de diversos autores sobre a relevincia do imigrante
no processo de industrializa¢do do Rio Grande do Sul, salientando
como cada um deles entende o inicio do processo. Para a autora, além
da importancia das atividades coloniais, tanto para a experiéncia
nos negécios urbanos, como para o acumulo de capitais, é essencial
notabilizar que o desenvolvimento da industria deve muito as politicas
econOmicas nacionais e estaduais. A industrializacdo sobreviveu do
final do século XIX, ao inicio da década de 1930, entre crises e inje¢oes
cambiais,” somente na terceira década do século XX que a industria
se tornaria um empreendimento estavel, ganhando espago progressivo
na economia nacional, por conta das impossibilidades de importacao
e exportagdo que, devido a crise que se instalara no fim da década de
1920 e abriu espago para a economia industrial.

Conforme apontado por Heloisa Reichel,? o setor téxtil ocupava
um lugar de destaque na industria rio-grandense, por conseguinte,
apresentava bom desempenho na industria nacional, fazendo do Rio
Grande do Sul, em 1907, o terceiro maior polo industrial do Brasil,
no que tangia o numero de estabelecimentos, capital empregado, méao
de obra e valor de produgdo. Foi a partir da industria téxtil que o Rio
Grande do Sul consolidou suas bases industriais, tornando esses os
maiores empreendimento fabris do estado. A fabrica Rheingantz, por
exemplo, fundada em 1873, no municipio de Rio Grande ¢é a primeira
na fabricagao de 14 no Brasil e o empreendimento de maior destaque.”

89 COSTA, Achyles Barcelos da. Algumas caracteristicas da industrializagao gaucha. Ensaios FEE,
Porto Alegre, v.10, n.1,1989, p.24-46.

90 BARTMANN, Tatiane. Industrializacao e imigragao no Rio Grande do Sul: Um estudo historiografico.
Anais do XI Encontro Estadual de Histéria da Anpuh: Histéria, Patrimdnio e Meméria. 2012.

91 REICHEL, Heloisa. A indiistria téxtil do Rio Grande do Sul- 1910/1930. Porto Alegre: IEL/
Mercado Aberto, 1978.

92 REICHEL. A industria téxtil do Rio Grande do Sul- 1910/1930..., 1978, p. 17.

93 Sobre a Rheingantz ver: FERREIRA. Os trés apitos: memaria coletiva e memaria pablica, Fabrica
Rheingantz, Rio Grande, RS, 1950-1970. 2002.

PAULISTSCH. Rheingantz: Uma vila operaria em Rio Grande -RS. 2003.

MATOSO. As Marias que tecem os amanhas: fiando a existéncia e tramando a resisténcia na fabrica
Rheingantz (Rio Grande, 1920 a 1968). 2019.
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No caso das industrias téxteis, entretanto, a existéncia de capitais
também era importante, j4 que este era o ramo que exigia maior
assimilagdo de tecnologia moderna. O Rio Grande do Sul, dentre os
demais estados do pais, foi um dos que apresentou estes fatores em bom
nivel de desenvolvimento, sendo que, na sua origem, se encontravam
vinculados a uma produgio agricola diversificada e a um comércio que
se desenvolvia no interior do Estado e no mercado nacional.”

Contudo, nem todas as industrias téxteis funcionavam da mesma
maneira e se desenvolviam no mesmo movimento. Diferente da
maioria dos ramos da industria gatucha que, na primeira década do
século XX caracterizou-se pelo mercado interno, a industria de
tecelagem e fiagao foi uma excecdo, exportando grandes quantidades
para outros estados do Brasil e para paises vizinhos.” Aquelas cidades
que estavam vinculadas aos centros de exportagao, comercializagdo e
producdo como Pelotas e Rio Grande, produziam principalmente para
aexportac¢do e importavam sua matéria prima atendendo uma clientela
nacional que preferia investir na produgéo de pegas em algodao e brim.
Enquanto isso, as industrias localizadas na zona colonial e na capital
investiram no mercado interno e na produgao de produtos com matérias
primas do préprio estado, estabelecendo industrias menores. Os dois
modelos de empreendimentos enfrentaram problemas, enquanto o
primeiro sofria com a concorréncia dos produtos do sudeste brasileiro
e também com os custos da importagdo de matérias primas, o segundo
tinha problemas em relagao ao capital que era gerado exclusivamente
no comércio interno, levando a dificil acumulagdo e, portanto, ao
baixo desenvolvimento.

Foi nesse contexto que em 1911 o grupo de empresarios listados
na tabela 1, que se dedicaram principalmente ao transporte fluvial
e pequenos empreendimentos industriais e comerciais, afetados
pelo alongamento da estrada de ferro na primeira década do século
XX e, consequentemente, pela perda de mercados para produtos
metropolitanos, passaram a investir em novos negocios.” A ideia
inicial, de financiar e instalar uma inddustria téxtil em Sao Sebastido
do Cai, parecia promissora, porém dentro de um ano, os teares de

94 REICHEL. A industria téxtil do Rio Grande do Sul- 1910/1930..., 1978, p. 17., p. 22-23.
95 REICHEL. A industria téxtil do Rio Grande do Sul- 1910/1930..., 1978, p. 17, p. 33.
96 PELLANDA. A.J. Renner: Um capitao da indistria..., 1944.
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madeira instalados em um galpdo e as técnicas empregadas, nio se
mostraram eficazes para o desenvolvimento da fabrica, nisso diversos
sOcios acabaram se retirando do neg(')cio, tornando necessdria uma
decisdo sobre o futuro da pequena fabrica, assim foi nomeado A.].
Renner para dirigir o negdcio que receberia investimento financeiro
para adquirir um maquindrio mais moderno.

A.J. Renner tinha depositado ali suas esperangas e economias. Por isso na reuniao
dos acionistas que decidiria o futuro da tecelagem, propds seu nome para direcao.
Interpelado por Frederico Mentz, admitiu desconhecer os detalhes da fabricagéo
de tecidos, mas prometeu vencer os desafios se merecesse confianga dos sdcios.
Renner tinha aprovagao de Mentz, pois chegara a ocupar um cargo de geréncia na
Christian J. Trein & Cia, sob os auspicios daquele. Nascia assim, em 2 de fevereiro
de 1912, a A.J. Renner e Cia.%”

Apés um ano do primeiro contrato, a firma vai novamente a JUCIS-
RS afim de registrar alteracdes e prorrogagdo contratual. A partir
disso, 0 nome ¢é substituido para A.J. Renner ¢ Cia, sendo ele o novo
gerente do estabelecimento. Além disso, o capital do empreendimento
¢ aumentado para cem contos de réis, registrando também uma nova
relacao de socios investidores.

Tabela 2: Relagdes de socios com seus investimentos na A.J. Renner & Cia, 02 de janeiro de

1912.
Adolfo Oderich 5:000,000
Antbnio Jacob Renner 14:000,000
Carlos Oderich 2:000,000
Christiano J. Trein e Cia 20:000,000
Christiano Trein 5:000,000
Felippe Ritter 5:000,000
Francisco Barbosa Coutinho 5:000,000
Frederico Engel 5:000,000
Frederico Jacob Michaelsen 5:000,000
Frederico Mentz 14:000,000
Frederico Miiller 3:000,000
Frederico Trein 5:000,000

97 AXT. BUENO. A.J Renner (1884-1966): Capitao de indistrias..., 2013, p. 45.
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Jodo Elias Nabinger 5:000,000
Reinaldo Selbach 5:000,000
Rodolfo Kallenbach 2:000,000

Fonte: JUCIS-RS. (Tabela construida pela autora). 2019.

Percebemos que a nova relagao de investidores tem a Christiano
Trein & Cia como principal investidor. A familia Trein foi reconhecida
principalmente pelos seus investimentos comerciais. Francisco
Trein, pai de Cristiano Trein, emigrou de Amsterda em 1825 com 9
anos e apos contrair matrimonio em 1847 com a também imigrante
Catharina Kessler, abriu uma casa de negocios, que viria a prosperar
grandemente na regido dalinha de Sao José do Horténcio, que naquele
momento, pertencia ao municipio de Sao Sebastido do Cai-RS.”
Além dos negdcios comerciais, a familia Trein também se envolveu
na politica local. Carina Martiny, contrariando estudos anteriores
que salientam a dificuldade, ou mesmo inexisténcia dos imigrantes
na politica local, mostra que, na primeira elei¢do Municipal de Sao
Sebastido do Cai, Francisco Trein presidia a mesa, como juiz de paz,
um cargo de relevdncia para a politica Municipal. A historiadora
defende que o poder politico era conquistado por conta da influéncia
da posi¢do que o individuo ocupava na sociedade, no caso de Trein,
a posi¢do de um homem de negdcios lhe trazia esse prestigio social.”
Cristiano Trein, seguindo os passos do pai, se tornou reconhecido
pelos sucessos comerciais, além de também se envolver com a politica
local quando, em 1892, foi eleito para compor o primeiro conselho
Municipal de Sao Sebastido do Cai.

A familia Trein, a partir de suas aliangas matrimoniais com
membros de familias germanicas de status, assegurava seu poder
em varias esferas sociais, fossem politicas, industriais ou comerciais.
Francisco Trein casou seus filhos com membros de familias abastadas,
entre eles Cristiano, Felipe Carlos, Jodo Jacob e Frederico Guilherme,
onde os trés primeiros casaram com filhas e o ultimo com uma das

98 MARTINY, Carina. “Os seus servigos plblicos e politicos estdao de certo modo ligados a
prosperidade do municipio”..., 2010, p. 57-58.

99 MARTINY, Carina. “Os seus servigos publicos e politicos estao de certo modo ligados a
prosperidade do municipio” ..., 2010, p. 121.
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irmas de Jorge Henrique Ritter que, além de grande comerciante,
investia na industria cervejeira, fato que tornara a familia Ritter
conhecida pela historiografia.'” Os capitais gerados pelos comércios
de Trein e Ritter, de certa forma estariam intrinsecamente ligados, pois
a alianga matrimonial vinha junto as sociedades de negécios.

Trés dos filhos de Francisco Trein — Felipe Carlos Trein, Christiano Jacob Trein e Jodo
Jacob Trein — como ja apontamos, casaram-se com filhas de Henrique Ritter. Estas
eram nao somente filhas de um grande comerciante de Sao José do Horténcio como
também irmas de Henrique Ritter Filho, vereador em Sao Sebastido do Cai no periodo
1887-1890. J4 Catarina Ritter, esposa de Frederico Guilherme Trein, era tia do mesmo
Henrique Ritter Filho. Francisco Trein Filho, por sua vez, casou-se com Margarida
Zirbes, filha do vereador Guilherme Zirbes (formagdo camararia 1881-1882), ao
passo que Julio Trein, contraiu matrimonio, em primeiras nipcias, com Maria Cristina
Schmidt, filha de Jodo Jacob Schimdt Filho, vereador em Séo Sebastido do Cai nos
periodos 1877-1880 e 1881-1882. Outro filho do vereador Schmidt, Jodo Jacob
Schmidt Filho casou-se com Maria Mathilda Trein. Ainda entre os filhos do patriarca
Trein, foi Frederico Trein quem contraiu matriménio com Carolina Noll, sobrinha
do vereador Pedro Noll, que exerceu o cargo, no periodo imperial, na composicao
camararia dos anos 1883-1886 e, no periodo republicano, em 1896-19001".

Cristiano Trein usando a estratégia do pai casou pelo menos duas
de suas filhas com membros de familias promissoras. Catarina com
Frederico Mentz e Mathilde com A.J. Renner. A partir dessas aliangas
matrimoniais, Trein, Mentz e Renner se uniriam em grande amizade
e negocios, estando seus nomes relacionados no ambito pessoal e
profissional. O sucesso de um deles representava o sucesso dos outros,
assim Renner, Mentz e Trein cresceram progressivamente como
comerciantes e industriarios do Rio Grande do Sul.

A. J. Renner nasceu na regido de Santa Catarina do Feliz que era
integrada ao municipio de Sao Leopoldo-RS, no dia 7 de maio de 1884.
Foi batizado com o nome do seu pai, Jacob Renner, um conhecido
construtor de moinhos que mais tarde fundou uma padaria e uma
refinaria de banha na cidade de Montenegro-RS, e posteriormente

100 Sobre a familia Ritter, ver: BEISER, Ana. De uma fabrica de antigamente a uma indiistria
racionalizada: 0 processo de desenvolvimento da Ritter Alimentos. Tese (Doutorado em Historia).
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul.
2012.

101 MARTINY, Carina. “Os seus servigos publicos e politicos estao de certo modo ligados a
prosperidade do municipio” ..., 2010, p. 107.
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viria a constituir o Frigorifico Renner que ficou sob responsabilidade de
Julio Renner, irmao de A.J. Seu avo se dedicava ao cultivo da terra, mas
também estava envolvido em pequenos empreendimentos industriais
e com compra e venda de mdquinas de costuras e instrumentos
musicais. A familia Renner, desde seu assentamento na regido do
Cai, demonstrou atragdo pelos centros populosos e pelos trabalhos
ndo ligados ao campo, diferente da maioria dos imigrantes que se
dedicaram exclusivamente para a agricultura, a familia buscou seu
lugar no comércio e na industria.'®

Através do capital gerado por esses negdcios, Jacob Renner financia
a ida do seu filho A.J. Renner, que no momento contava com 14 anos,
para Porto Alegre, onde o jovem trabalhou como aprendiz na joalheria
de Carlos Foernges. Apos cinco anos de trabalho e estudo na capital,
Renner volta a Sdo Sebastido do Cai e com a ajuda familiar, abriu sua
propria casa de joias. Um ano depois, ja sendo conhecido como um
jovem promissor, A.J. Renner contrai noivado com Mathilde Trein.

Nos anos seguintes a A.J. Renner & Cia altera constantemente o
contrato de investidores, alguns saindo da sociedade, outros entrando,
entretanto, os nomes Trein, Mentz e Renner estario sempre em
destaque dentro do empreendimento.

Frederico Mentz, além de concunhado de Renner, se tornou um
grande amigo. O empresario, que possuia investimentos em diferentes
areas, como a navegagdo e a fabricagdo de banha, iniciou sua vida
profissional trabalhando em balcoes de casas comerciais, entre eles na
Casa Trein e, em 1894, com a ajuda do entdo sogro, fundou a Trein
& Mentz. Em 1907 transferiu seus negocios para Porto Alegre, onde
entre outros, desenvolveu uma urbanizadora e a fibrica de banhas
Phoenix.'® Da familia Mentz, Benno, filho de Frederico, é atualmente
o unico individuo que recebeu alguma atengdo mais elaborada
dos pesquisadores. Ele dd& nome a um extenso arquivo composto
de documentos, principalmente sobre a imigra¢dao e colonizagdo
alema. O Acervo Benno Mentz, que teria sido iniciado por Frederico
Mentz no inicio do século XX, atualmente pertence, em regime de

102 PELLANDA. A.J. Renner: Um capitao da inddstria..., 1944, p. 14.

103 MIRANDA, Adriana Eckert. Planos e projetos de expansao urbana industrial e operaria em
Porto Alegre (1935-1961). Tese (Doutorado em Planejamento Urbano e Regional) — Faculdade de
Arguitetura. Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2013.
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comodato, a Pontifica Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
(PUC-RS) e é composto por material iconogréfico, correspondéncias,
jornais e periddicos, principalmente de origem alemd, um arquivo de
genealogias e documentos das empresas da familia.'**

Com a morte de Cristiano Trein, em 1916, sua firma ¢ incorporada
pela Frederico Mentz & Cia, logo as aplicagdes da firma na A.J. Renner
¢ Cia passam para o empreendimento de Mentz, assim como as
aplicagdes de Cristiano Trein enquanto pessoa fisica. Os filhos mais
jovens de Trein, Arthur e Henrique sio admitidos como novos
socios, entretanto percebemos que é o genro de Cristiano Trein,
Frederico Mentz, que acaba por se encarregar dos negdcios familiares,
possivelmente, tomando para si o papel de novo chefe da familia. A.].
Renner, ao escrever sobre Frederico Mentz, a quem trata com extremo
carinho, aponta a relevancia desse empresario para o desenvolvimento
do seu negécio, comentando, inclusive que mesmo com O Sucesso jé
alcancado, ainda considerava Mentz como um chefe.

Houve mesmo uma ocasido em que dependeu de Frederico Mentz a continuagéo
ou a liquidagéo da firma. Vale a pena relembrar o fato: era eu socio também nas
diversas empresas dirigidas por Frederico Mentz e Christiano J. Trein, mas a mim
cabia somente a direcdo da fabrica de tecidos, que entdo enfrentava as maiores
dificuldades para vencer. Tratava-se de uma inddstria inteiramente nova em nosso
meio, que carecia de quase tudo para manter-se e desenvolver. Todos 0s outros
estabelecimentos apresentavam lucro, menos o que eu dirigia.'®

Pensando no transporte de matérias primas e no mercado
consumidor ¢ proposto aos investidores que mudassem a fiagdo para
a capital do estado, Porto Alegre, e assim é adquirido o terreno do
antigo prado, no bairro Navegantes, que vinha se constituindo em uma
zona industrial, recebendo pequenas fabricas de imigrantes coloniais e
trabalhadores interessados nas atividades urbanas e fabris'®. Durante

104 RAMOS, Rosangela Cristina. Uma amostra das relagoes de parentesco como estratégia de
empreendedorismo, entre 0s séculos XIX e XX. XIl Encontro Estadual de Histéria da ANPUH-RS.
Séo Leopoldo: Unisinos. 2014.

RAMOS, Rosangela Cristina. Breve historico do acervo Benno Mentz: Consideragdes sobre sua
trajetoria desde o século XIX. XXVIII Simpésio Nacional de Histéria. Floriandpolis. 2015.

105 AXT, Gunter (Org). Parlamentares Gauchos- A.J. Renner, discursos e artigos (1932-1952).
Porto Alegre: Assembleia Legislativa do Estado do RS/CORAG, 2000, p. 259.

106 FORTES. Nés do Quarto Distrito..., 2004., p. 29- 49.
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dois anos, A. J. Renner, dividiu-se entre a capital e Sdo Sebastido
do Cai, enquanto na primeira cidade a matéria prima passava pelo
processo de fiagdo, na segunda o fio era tecido e a pega confeccionada,
voltando a Porto Alegre para o comércio. Nesse momento de transigao,
além de ocorrer um amplo aumento no capital da fédbrica que foi de
cem contos de réis para trezentos e cinquenta, houve uma importante
reorganizagao de socios.

Tabela 3: Relagéao de sdcios com seus investimentos na A.J. Renner & Cia,
dia 30 de dezembro de 1916.

Frederico Mentz e Cia 135:000,000
Frederico Engel 15:000,000
Alfredo Renner 25:000,000

Reinaldo Selbach 5:000,000
Anténio Jacob Renner 25:000,000
Arthur Trein 25:000,000
Henrique Trein 25:00,000
Frederico Mentz 40:000,000
Frederico Trein 40:000,000

Fonte: JUCIS-RS. (Tabela construida pela autora). 2019.

A capa ideal, peca de vestuario desenvolvida por A.J. Renner com a
intencdo de substituir o antigo pala, foi um sucesso nacional. E possivel
ver nas fotografias da Revolu¢do de 1923 os homens vestindo a capa
(Figura 1) e, em 1932, os militares rio-grandenses também foram
equipados com uma capa verde oliva, tornando essa uma vestimenta
oficial de frio (Figura 2).

Figura 1: As Capas Renner na Revolugao de 1923.

Fonte: Blog Facas Riograndenses, 2016.
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Figura 2: As Capas Renner na Revolugao COnstitucionaIi§ﬁa em 1932.

' "'i T

Fonte: Blog Facas Riograndenses, 2016.

A figura 1, mostra a invasdo do Zeca Neto em Pelotas-RS, a direita
da imagem um soldado usa uma Capa Ideal Renner, ja na fotografia ao
lado, que também estd assinalada como uma fotografia da Revolugao de
1923, percebemos o homem a direita também com uma Capa Renner.
Na figura 2 sdo colocadas fotografias da Revolugao Constitucionalista
em 1932 em que vemos nitidamente o uso das Capas Renner pelos
militares gatchos. E na foto abaixo que possivelmente data dos anos
1950, podemos notar o uso da Capa Renner pelo exército'”.

Figura 3: Militar do exército gaiucho em 1950 usando uma Capa Renner.

Fonte: Blog Facas Riograndenses, 2016.

Com o sucesso da Capa e o crescimento progressivo da fabrica, em
1916 foi notada a necessidade de unir todos os processos de fabricagdo

107 A Capa Ideal Renner. Blog Facas Riograndenses. 3 de fevereiro de 2016.
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em uma mesma localidade e assim foram adquiridos outros terrenos
no bairro Navegantes.

E, portanto, a localizagdo dessa area, no encontro das vias que ligavam Porto Alegre
ao restante do estado e do Pais (inicialmente o rio Guaiba, posteriormente as estradas
de rodagem e de ferro que davam acesso as coldnias do interior e finalmente o campo
de pouso aéreo), que explica, tanto as origens do bairro Navegantes/Sao Joao quanto
o fato dessa regido vir a ter concentrado o crescimento acelerado da inddstria e da
populagao da cidade, 0 que viria a se acentuar a partir da terceira década do século
XX_108

Analisando as atas da JUCIS-RS percebemos que, conforme o
estabelecimento foi crescendo, o numero de familias representadas
no empreendimento foi diminuindo, principalmente a partir de 1914,
momento que a fébrica de tecidos passa a ser transferida para Porto
Alegre, 0s sOcios com investimentos menores acabam por se retirar do
empreendimento e vender seus quinhdes a outros membros.

Comparando a lista de socios na abertura da firma com a lista
de investidores de novembro de 1919, apresentada na tabela abaixo,
notamos que em menos de uma década o capital foi de 52 contos de
réis para 1 milhdo de réis e que as trés familias principais acabaram por
tomar para si todos os investimentos que nao provinham de membros,
exceto os de Frederico Engel, do qual trataremos adiante.

Tabela 4: Relacéo dos sécios com seus investimentos na A.J. Renner & Cia,

dia 6 de novembro de 1919.

Alfredo Renner 75:000,000
Anténio Jacob Renner 260:000,000
Arthur Trein 25:000,000
Frederico Engel 35:000,000
Frederico Mentz 40:000,000
Frederico Trein 110:000,000
Frederico Mentz & Cia 35:000,000

Henrique Trein 25:00,000

Fonte: JUCIS-RS. (Tabela construida pela autora). 2019.

108 FORTES. Nés do Quarto Distrito..., 2004., p. 36.
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Frederico Arnaldo Engel foi um investidor de relevéncia na histéria
do empreendimento, sendo o unico fora da rede familiar composta
por Trein, Mentz e Renner que teria algum poder capital na sociedade,
sendo que mesmo apds sua morte, em agosto de 1941, sua esposa Luiza
Schiitz Engel e filhos Arnaldo e Edmundo Otto Engel acabam por
sucedé-lo no negécio. Ao que tudo indica, o comerciante era amigo
da familia, principalmente de A.]J. Renner, entretanto, mesmo tendo
importancia na sociedade, a A.J. Renner ¢ Cia constituiu-se como
um empreendimento familiar, utilizando dos capitais, das redes e das
solidariedades construidas pelas familias citadas. A presenga de Engel,
mesmo que importante, nao torna isso diferente.

Porto Alegre, nos primeiros 40 anos do século XX, cresceu em ritmo
acelerado e isso se deve, especialmente, ao processo de industrializacao
que passava o bairro Navegantes. Alexandre Fortes, ao trabalhar o
crescimento do bairro,'” associa este a instalagdo e desenvolvimento
da industria de A.J. Renner, fazendo com que a histéria do bairro
estivesse intrinsecamente ligada ao sucesso da Renner.

Tabela 5: Aumento de capital da indistria A.J. Renner & Cia entre 1911-1940.

ANO CAPITAL
06/02/1911 52:0003000
02/01/1912 100:000$000
30/12/1916 350:000$000
06/11/1919 1.000:000$000
09/04/1922 2.000:000$000
09/04/1926 5.000:000$000
25/01/1929 6.500:000$000
10/06/1929 8.250:000$000
17/10/1934 10.000:000$000
28/12/1936 12.000:000$000
18/01/1940 16.500:000$000

Fonte: JUCIS-RS. (Tabela construida pela autora). 2019.

109 FORTES. Nés do Quarto Distrito..., 2004, p. 32-33.
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Heloisa Reichel, ao trabalhar a situagdo da industria téxtil no
periodo da Primeira Guerra Mundial (1914-1918),'"° percebe que
ocorreu um aumento no consumo do algodao nacional, pois na medida
que a importacao de produtos estrangeiros ficou dificil, ndo ocorreu
uma queda no numero de exportagdes, fazendo com que a demanda
de produtos brasileiros aumentasse em solo nacional e ndo diminuisse
no exterior. As industrias nacionais que receberam investimentos
financeiros antes do periodo de guerra, conseguiram aumentar o
nimero de produgdo, sem grandes alteragdes em suas capacidades
produtivas, gerando um actimulo de capitais.

Ao tempo que o nimero de empreendimentos téxteis crescia em
Porto Alegre, nos centros exportadores de Rio Grande e de Pelotas
a quantidade de fabricas permanecia a mesma. Sendo assim, o setor
passou a ser mais notavel no mercado interno, fazendo que, mesmo
com o crescimento da demanda regional, a participagdio do Rio
Grande do Sul na economia nacional decrescesse, tendo em vista, o
ritmo acelerado que a industria do Sudeste alcangou nesse contexto.'"!

Ao fim do periodo de guerra, a industria téxtil continuava
a liderar o processo de industrializagdo do estado. O conflito trouxe
expressiva demanda de produtos, o que ocasionou consequentemente,
lucro para as fabricas, no entanto, verificou-se a regionalizacao do
setor, que perdeu espago no mercado nacional e ganhou no mercado
estadual.'”> Foi nessa conjuntura que as capas da Renner atingiram
demasiado sucesso, provocando uma multiplica¢do do valor das suas
vendas em quinze vezes, no periodo de 1914 a 1919.'"%

No ano de 1921, a Renner produzia trés modelos de capas, Ideal,
Colonial e Tropical, que tinham excelente demanda de consumo.
Entretanto, preocupado com a satura¢ao do mercado, em 1922, a
Renner comeca a diversificar sua produgdo téxtil, iniciando com
modelos de ternos e tailleur'* do mesmo material das capas. Tendo
em vista o clima de nosso pais, na primeira viagem a Europa de AJ.

110 REICHEL. A indistria téxtil do Rio Grande do Sul- 1910/1930.1978, p. 46.

111 Séo Paulo foi o estado mais favorecido, tendo em vista a maior capacidade de acumulagao de
capitais causada pela politica de valorizagao do café.

112 REICHEL. A indistria téxtil do Rio Grande do Sul- 1910/1930.1978, p. 65.
113 FORTES. Nés do Quarto Distrito..., 2004, p. 181.

114 Conjunto feminino de saia e paleto.
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Renner, foram adquiridos maquindrios para a produgdo de pegas
leves, de fiagdo penteada, logo, estendendo para produgido de pegas de
malha, seda, cal¢ados e chapéus o que acabou por exigir novas técnicas
e equipamentos. Neste mesmo ano é inaugurada a primeira loja na Rua
Doutor Flores, no centro de Porto Alegre, e uma rede de revendedores
em todo o pais, que trazia um novo conceito para o mercado, a roupa
de prova, que ja vinha pronta e permitia o ajuste no préprio local de
compra.

Assim, podemos perceber que, na década de 1920, a Renner foi
marcada por investimentos qualitativos e de capacidade produtiva,
modernizando seus prédios, inserindo novas técnicas, tecidos e
voltando suas atividades para novas pecas que poderiam ser vendidas
nacionalmente. Isto fez deste empreendimento uma exce¢do no
estado, considerando que a maior parte das industrias téxteis sofreram
estagnacdao nos indices de crescimento, devido a concorréncia
das industrias paulistas e a saturagao do mercado de las, que era a
especialidade da industria gaicha.'®

Frederico Mentz faleceu em agosto de 1931, entretanto apenas em
setembro de 1933, teremos outra alteragao de contrato homologada.
Nessa nova alteragdo o sdcio Alfredo Renner retirou-se da sociedade
e Catharina Mentz Renner assumiu os quinhdes do marido como
socia comanditdria. Nesse mesmo contrato ¢ reajustado o saldrio
dos sécios solidarios, que sdo aqueles que recebem pela gerencia do
estabelecimento, nesse momento A.J. Renner e Henrique Trein passam
a receber respectivamente 5:000,000 e 4:000,000 contos de réis. Os
demais socios permanecem na posi¢ao de comanditdrios, ou seja,
possuem direito a voto nas decisdes contratuais, porém nao trabalham
diretamente no estabelecimento, por conta disso ndo possuem um
saldrio.

Entre 1930 e 1940 o setor industrial brasileiro cresce
consideravelmente, enquanto a agricultura acabou por estagnar-
se, diante disso, a economia brasileira passa por uma reorganizagao
e a industria se torna o setor mais dindmico no desenvolvimento
capitalista. Durante a década de 1930, além de ampliar a produgio,
importando novos maquinarios, a Renner diversifica ainda mais sua
produgcio, investindo nas empresas colaterais ja existentes e criando

115 REICHEL. A indistria téxtil do Rio Grande do Sul- 1910/1930.1978, p. 79.
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novas. Foram feitos novos investimentos na fabrica de tintas e 6leos,
fundada em 1927, criando em 1933 uma se¢do de latoaria, e uma
fabrica de maquinas de costura em 1936 e mais tarde, em 1947, uma
fabrica de porcelanas.'®

Na década de 1930, na ocasido do Golpe de 1930, A.J. Renner
ingressou na vida politica quando, naquele ano, foi convocado pelo
interventor Alberto Bins para junto a ele e outros industriais'”
organizar um comité de classe. O Comité Industrial que teve papel
essencial na formagado da entidade da classe industrial gatcha, visto que
até aquele momento, os empresarios do ramo estavam representados
por entidades da classe comercial. Logo, no dia 7 de novembro de
1930, sob a presidéncia do proprio A.J. Renner, foi fundado o Centro
da Inddstria Fabril do Rio Grande do Sul (CINFA-RS),"® que buscava
defender os interesses da elite industrial gaticha e ampliar seus espagos
de atuacio.

Porém, com o chamamento da classe politica & colaboragédo dos industriais no
movimento revolucionario de 1930, abriu-se caminho para a autonomia representativa.
Assim, em reunido de 7 de novembro de 1930, o Comité deliberou pela criagao do
Centro da Industria Fabril do Rio Grande do Sul, que mais tarde deu origem a Fiergs. A
17 do mesmo més reuniram-se as 24 firmas fundadoras em um almogo no Clube do
Comércio de Porto Alegre e em 19 de janeiro foram aprovados 0s estatutos da nova
entidade, tendo por presidente A.J. Renner."'®

Neste momento politico conturbado, Renner ja havia exposto seus
posicionamentos publicamente, o que fez dele uma voz importante
para a politica gatcha, a ponto de também nesse ano ser convidado
pelo Secretario de Estado do Interior e Justica, para fazer parte do
Conselho Consultivo do Estado. Logo, em 1933, assumiu a vaga de
vice-presidente da Confederagdo Industrial do Brasil, entidade que

116 PELLANDA. A.J. Renner: Um capitao da industria..., 1944, p. 26.

117 Inicialmente fizeram parte dessa organizacao além de A.J. Renner, 0os empresarios Ernesto
Neugebauer, Oscar Campini, Jodo Wallig, Alberto Jung e Oscar Gertum (METZ, Marli. A burguesia
industrial gadcha e suas tentativas de organizacdo: de sua origem a 1930. Porto Alegre: Ensaios
FEE, 1991, p. 439).

118 Em relagdo a CINFA-RS, ver: METZ. A burguesia industrial gaiicha e suas tentativas de
organizagao..., 1991 e NUNES. “A Lei de Férias no Brasil é um aleijao”..., 2016.

119 AXT. BUENO. A.J Renner (1884-1966): Capitao de indistrias... 2013, p. 96.
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criard juntamente com empresarios do Rio de Janeiro e Sao Paulo.'®
Em meio aos debates frente a nova Constitui¢io, promulgada em 22 de
julho de 1934, foi decidido inserir no Parlamento bancadas de classe,
assim, em 1935, A.]. Renner foi eleito como deputado representante
dos empregadores da industria. Entretanto, de acordo com suas
biografias, percebendo a impossibilidade de manter os interesses da
representagdo classista em concordancia com a luta partidaria, Renner
renunciou seu cargo em abril de 1937.

Mesmo longe do sistema politico partiddrio, A.J. Renner
permaneceu sendo uma figura importante para a politica gaticha. O
presidente do sistema FIERGS, Renan Proenca, em 2000, no momento
em que fora escrito mais um dos livros da série Parlamentares Gatichos,
esse em homenagem a A.]. Renner, afirmou que “O desenvolvimento da
industria no Rio Grande do Sul tem nome e sobrenome: A.J. Renner.
12l e assim Renner ¢ ainda hoje citado como o patrono da industria
gaucha.

Até esse ponto, entendemos que A.J. Renner eraa personificagao das
industrias Renner. Entretanto, para compreendermos a administracao
do grupo na década de 1950, a qual estd centrada nossa pesquisa, é
importante assinalar que além deste empresdrio, Henrique Trein era
um nome importante da administragdo da fabrica, aparecendo como
socio solidario desde 1934. Os filhos de A.]J. Renner, Egon, Heini,
Kurt, Otto e Herbert Renner também possufam cargos de geréncia e
diretoria, logo, também tinham poder de decisao, especialmente Egon
Renner.'”* Assim, se mostra relevante conhecermos um pouco destes
nomes, os quais podemos identificar como uma segunda geragdo de
investidores, entretanto, ndo esquecendo que A.J. Renner permanecia
como figura de destaque.

Nas fontes e bibliografias consultadas, pouco encontramos
sobre Henrique Trein e os filhos de Renner. Sabemos que A.].
Renner preparou seus filhos para assumirem seus empreendimentos
industriais, os habilitando na lingua inglesa e alema enquanto faziam

120 AXT, Gunter (Org). Parlamentares Gaiichos..., 2000, p. 36-47.
121 AXT, Gunter (Org). Parlamentares Gaichos..., 2000, p. 15.

122 Por meio dos documentos pesquisados ndo é possivel afirmar qual cargo exercido por cada
um desses nomes, entretanto, tanto Henrique Trein como Egon Renner assumiram em momentos
diferentes a vice-presidéncia da fabrica téxtil.
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formacao pratica dentro das fabricas. Posteriormente, os filhos também
foram para o exterior onde realizaram formagio técnica e superior,
formando-se engenheiros téxteis e quimicos, enquanto estagiaram em
diferentes fabricas, desenvolvendo e conhecendo métodos e técnicas
que trouxeram para o Brasil e puderam aplicar nos empreendimentos
familiares.'?

Em pesquisa aos periédicos da Hemeroteca Digital da Biblioteca
Nacional, encontramos os nomes de Henrique Trein e os irmaos
Renner sempre atrelados aos negdcios familia, aparecendo em listas
de sdcios, assinando informagdes em relagdo as fabricas e marcando
presenca em solenidades, representando o grupo. As informagdes
que a pesquisa encontrou sobre esses membros, pelo menos nesse
momento, ndo puderam nos dizer sobre sua atuagdo dentro do grupo
€ para além dele. Diferente dos irmaos e do tio, encontramos Vestigios
de Egon Renner na historiografia relacionados a politica municipal e o
movimento integralista de Porto Alegre, do qual foi um dos principais
lideres.'*

Todas essas nuances em relacdo a histéria do empreendimento
industrial, sua colocagdo dentro do estado e também daqueles que
moveram suas engrenagens, sao pontos importantes para entendermos
o grupo empresarial, logo, seu periddico.

A elite vinculada a esses empreendimentos se modificou, assim
como o mundo a seu redor. Apesar disso, durante a maior parte de
suas historias, esses negécios estiveram sobre administragéo de uma
familia, que por meio de suas herangas, ndo apenas econdémicas, como
também culturais e simbdlicas, prosperaram geragdes e garantiram
espago de prestigio. Estudar esse grupo por meio do seu periddico,
nos permite compreender ndo s6 o jogo social e comunicacional dos
afortunados do passado, mas também nos auxilia a compreender quem
sdo aqueles que hoje se encontram no poder.

123 Em relagdo aos planos de A.J. Renner para os filhos e suas formagoes profissionais, ver
especialmente o capitulo “Construindo para o futuro” do livro: PELLANDA. A.J. Renner: Um capitao
da industria... 1944, p. 56-61.

124 FORTES. Nés do Quarto Distrito..., 2004, p. 193.
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CAPITULO II:

Concep¢oes do empresariado: uma analise
do editorial do Boletim Renner

e forma habitual, a primeira pagina de um periédico é dedicada

ao editorial, o texto de opinido que geralmente recebe a

assinatura do redator-chefe do veiculo de comunica¢io, onde
se expressa a opinido do impresso sobre determinados temas correntes
e que, de forma argumentativa, busca convencer e alinhar o leitor aos
posicionamentos do grupo. No Boletim Renner nao era diferente, tendo
em suas primeiras paginas o editorial. Esses textos de opinido eram
predominantemente assinados por A.J. Renner, e posteriormente,
por Egon Renner e alguns pelo editor Breno Wiirdig. Contudo, nio
foi encontrado nenhum texto assinado pelo diretor do impresso, Kurt
Renner, diante disso, nos questionamos qual é o trabalho de Kurt
como diretor na produ¢ao do impresso? Questao essa que demandaria
fontes da redagdo e administragdo para sua resolugio, logo, que nao
podera ser respondida nesta pesquisa, visto a inexisténcia de seu nome
na fonte consultada. Tendo isso em vista, por fins metodoldgicos,
escolhemos trabalhar exclusivamente com os textos assinados por A.]J.
Renner e por Egon Renner, dos quais encontramos respectivamente
113 e 15 textos na cole¢ao estudada.'”

Cada numero do periédico contava com uma média de dois destes
textos, que ocupavam entre trés e cinco paginas. A disposigdo grafica
variava, podendo ser apresentado com diferente tamanhos de fontes,
em uma ou duas colunas. Entre abril de 1953 e dezembro de 1954, no
centro da primeira pagina dos textos editoriais ¢ anexado um retrato do
diretor A.J. Renner. Essa mesma imagem ¢é posta, como ilustragdo ou

125 Alistagem com os titulos desses artigos compée 0 anexo 2.
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fotografia, nos livros institucionais de 1952'%, 1962'% e 2013'*, assim
como em demais matérias que visam comentar a atuagdo do diretor.
Dessa forma, acreditamos que essa seja a imagem mais popularizada
do empresario.

Figura 4: Retrato do diretor A.J. Renner.

Fonte: Colegdo do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

Apenas pelos titulos dos textos ndo foi possivel identificar o
assunto tratado. Assim sendo, efetuamos a leitura de todos os artigos,
percebendo entdo que haviam tematicas que se sobressaiam entre eles.
A leitura de todo material foi essencial para que se entendesse como

126 PELLANDA. 40 Anos Renner- Indistria do Vestuario..., 1952.

127 FAUSEL, Erick. Ideias e pensamentos de A.J. Renner: Condensado e comentado. So
Leopoldo: Rotermund & Cia LTDA. 1962.

128 AXT. BUENO. A.J Renner (1884-1966): Capitao de indistrias..., 2013.
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as ideias defendidas pela industria eram construidas e dinamizavam
entre si, logo, a compreensdo do contexto de cada texto se tornou mais
facilitada.

De acordo com a matéria citada abaixo, foi por meio do
Boletim Renner que A.J. Renner comegou a expressar suas opinides
publicamente.

Cabe aqui um pequeno paréntese: foi por intermédio do BOLETIM que o snr. A.J.
Renner iniciou a divulgacdo de seus artigos, que depois publicou em jornais. As
ideias, os assuntos e problemas que ventilou, pela importancia e oportunidade de
divulgagéo, como que forgou-o a continuar escrevendo para o publico, e desde
entao varios jornais do pais tem publicado seus artigos, a maioria dos quais foram ja
enfeixados em pequenos opusculos, dado o interesse que despertaram os estudiosos
dos problemas brasileiros'?.

A partir dos textos escritos para o Boletim Renner, e posteriormente
também para os jornais de grande circulagdo, se sabe que ele publicou
trés volumes do livro Assuntos Econdmicos e Sociais, nos quais divulgou,
respectivamente, seus textos publicados entre abril de 1948 e fevereiro
1950, margo de 1951 e setembro de 1951 e, setembro de 1951 a julho
de 1955. Em 1962, Erich Fausel, imigrante alemao radicado em Sao
Leopoldo, dedicado a literatura e que escreveu, entre outras biografias,
a de Alberto Bins, foi convidado por A.J. Renner para escrever
sobre seus artigos publicados entre agosto de 1955 e junho de 1962,
elaborando o quarto livro que publicizava as ideias do empresario da
Renner.'*

No Boletim Renner, parte dos textos de A.J. Renner, vem com
a indica¢do de que foram publicados anteriormente em outros
periddicos, principalmente no Didrio de Noticias e no A Hora, dois
jornais de grande circulagdo. Alguns dos numeros possuem dois
artigos editoriais tratando de um mesmo assunto. Nesse caso, o
primeiro trata de uma discussdo vigente no momento, buscando
apresentar o problema e uma solu¢io, enquanto no segundo texto, o
empresario apresenta a resposta do Estado ao problema (uma votagio,
uma reunido, a promulga¢ido de uma lei) e, a partir disso, comenta a

129 WURDIG, Breno Ribeiro. Entra para o 6° ano de existéncia o Boletim Renner. BOLETIM RENNER.
jan, 1950, p. 3.

130 FAUSEL. Ideias e pensamentos de A.J. Renner..., 1962, p. 3.
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resolugdo e reafirma seu posicionamento. Alguns desses textos vem
com a data de publicagdo no periddico de grande circulagdo, assim
percebemos que sao publicados com cerca de cinco dias a duas semanas
de diferenga um do outro. Como o Boletim Renner é distribuido ao final
de cada més, essas duas publicagdes vém juntas, mas foram escritas e
publicadas pela primeira vez em momentos diferentes do més.

Ao escrever e publicar esses textos de opinido, a maioria deles
primeiro no jornal de grande circulagio e, posteriormente republicados
no Boletim Renner, onde argumenta em relagdo a assuntos correntes,
entendemos que A.J. Renner tem como objetivo ndo apenas persuadir
o leitor do periddico, mas também objetiva influenciar as tomadas
de decisoes publicas, fazendo suas ideias chegarem para além dos
trabalhadores e industrias, para que dessa forma, sejam conhecidas
por um publico mais amplo e influente.

AlJ. Renner era um eximio leitor. Em seus textos seguidamente
sdo referenciadas entrevistas e matérias jornalisticas de periddicos
do exterior, principalmente dos Estados Unidos, mas também da
Alemanha. Frequentemente ele cita érgaos de classe como o Economic
Intelligence da Camara do Comércio dos Estados Unidos e algumas
revistas como a Time ou o Boletim Volkswirtsehaft. A imprensa nacional
também ¢é citada pelo empresario, principalmente, o Correio do Povo
e os periddicos do grupo Didrios Associados de Assis Chateaubriand.

O periodo entre 1945 e 1964 foi profundamente marcado pelo
confronto dos projetos que se aproximavam do comunismo e aqueles
que vinham com propostas capitalistas, voltadas ao liberalismo politico
e de mercado. E essa disputa pelo projeto politico é visivel nos textos
do empresario da Renner.

O periodo pos deposigdo de Vagas em 1945 e o inicio da ditadura
civil-militar em 1964 foi de extremas inconstincias politicas. Com a
visivel vitéria dos Aliados na Segunda Guerra Mundial, logo, a vitdria
da democracia liberal, a ditadura de Vargas ja ndo se sustentava mais,
assim, foi iniciado um processo de transi¢do politica, reestruturando
as bases democraticas, que levaram o pais ao pluripartidarismo que
dirigiu os anos seguintes. Trés agremiagdes tiveram destaque nos
confrontos politicos brasileiros desse momento: a Unido Democratica
Nacional (UDN), o Partido Trabalhista Brasileiro (PTB) e o Partido
Social Democratico (PSD), trés partidos que juntos “formaram uma
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estrutura triangular de poder e disputa pelo poder”"*' que durante o
periodo democratico esteve constantemente se readequando entre
conflitos e aliangas.

Durante o periodo contamos um total de 9 presidentes, entre
eleitos e interinos. Tivemos o Movimento Queremista iniciado em
maio de 1945 que pedia a volta de Gettlio Vargas, que retornou em
1951, cometendo suicidio em 1954. O empossamento de Juscelino
Kubitschekem em 1956, com a implantagdo do plano de metas. A
curta gestao do presidente Janio Quadros, eleito em 1961 que apds sua
renuncia, apenas alguns meses depois, deixou o cargo ao seu vice Jodao
Goulart, que tido como comunista, foi impossibilitado de assumir.
Com a mobiliza¢ido de seus apoiadores contra o golpe empreendido,
principalmente do Governador gaticho Leonel Brizola, que encabegou
a Campanha da Legalidade,"*” Jodo Goulart primeiramente assumiu
em regime parlamentarista, tendo seus poderes reduzidos e apenas em
janeiro de 1963, pode assumir em sistema presidencialista que lhe dava
plenos poderes presidenciais. Pouco mais de um ano depois, em mar¢o
de 1964, apos defender reformas de base, entre elas a reforma agraria, o
presidente Jodo Goulart foi deposto por um golpe militar, iniciando o
periodo da ditadura civil-militar, que s6 se encerraria 21 anos depois,
em 1985.

0 processo historico eleitoral dessa fase da vida republicana brasileira, traduz, de
forma muito clara, as transformagdes sociais e econdmicas por que passou a nagao
naqueles anos. As aliangas, coligagdes partidarias também funcionaram como ecos
das mudangas pelas quais também passava a sociedade civil brasileira.'3

Nesse contexto de Guerra Fria, ndo s6 a politica, mas a sociedade
como um todo estava dividida. No Brasil, o confronto ficava entre dois
projetos, o getulismo, que deu origem ao trabalhismo, incorporado
amplamente pelo PTB, mas também pelo PSD e o projeto liberal-

131 FERREIRA, Jorge. DELGADO, Lucilia (Org.). O Brasil Republicano. 0 tempo da experiéncia
democratica: da democratizagao de 1945 ao golpe civil-militar de1964. Terceira Republica. Rio
de Janeiro: Civilizagao brasileira. 2019, p. 135.

132 Sobre a Campanha da Legalidade, ver: REIS, Daniela Gérgen. Imagens do Poder: As fotograficas
da Legalidade pelas lentes da Assessoria de Imprensa do Governo do Estado do Rio Grande do Sul
(1961). Dissertagdo (Mestrado em Histéria) — Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, Pontificia
Universidade Catélica do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2012.

133 FERREIRA. DELGADO (Org.). O Brasil Republicano..., 2019, p. 142.
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conservador, que tinha seu maior apoio na UDN. Enquanto o
trabalhismo, que defendia o fortalecimento do capital nacional com
a criagdo de empresas estatais, era absorvido pelos trabalhadores, a
liberal-democracia se contrapunha a intervengao estatal na economia
e no trabalho, que defendendo o investimento estrangeiro nas
empresas nacionais, era sustentada pelas elites politicas, empresariais
e militares.**

Néo é de se surpreender que o empresario A.]. Renner tenha
suas ideias inclinadas para o lado da liberal-democracia. Entretanto,
ndo ¢ interessante para essa pesquisa entender o trabalhismo e a
liberal-democracia separadamente, visto que os projetos estavam em
constante relaqéo e troca, assim, ndo buscaremos encaixar A.]. Renner
dentro de um desses projetos de forma isolada. Deste modo, ao lermos
os textos do empresario publicados no Boletim Renner analisaremos
as suas propostas dentro, e frente, a esse confronto, buscando através
dos textos compreender como se montava esses posicionamentos do
empresario e, principalmente, como ele publicizava e argumentava tais
questdes no periddico do seu grupo empresarial.

Dentro desse processo, dessa série de confrontos que marcou
o periodo pds Era Vargas, o investimento na industria crescia,
consolidando esse setor no pais. Luis Martins afirma que os processos
de industrializagdo ocorrido na década de 1950, exigiu um amplo
trabalho de legitimagao, fazendo com que a industrializagdo acelerada
fosse vista como possivel e necessaria para o pais,'*> assim, a imprensa
foi um espago importante para essa propagacao e validagdo. Martins
também nos apresenta ao longo de seu trabalho como a imprensa, mais
especialmente no segundo governo Vargas, era liberal, defendendo
os interesses da liberal-democracia. A partir desses apontamentos,
poderemos perceber ao longo deste capitulo que o Boletim Renner,
mesmo ndo fazendo parte da esfera jornalistica tradicional, atuou
conjuntamente a essa na propaganda liberal.

A Guerra Fria é caracterizada como uma guerra de palavras, de
discursos, por conta disso, a imprensa ¢ uma importante fonte para

134 FERREIRA. DELGADO (Org.). O Brasil Republicano..., 2019.
135 MARTINS. A grande imprensa “liberal” da Capital Federal (RJ)...,2010, p. 90.
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entendermos como se dava esse conflito.”*® Deste modo, estudando
0 Boletim Renner, poderemos visualizar qual a percepgdo, opinides
e posicoes de um grupo empresarial gaiucho sobre o confronto,
percebendo quais eram suas armas discursivas e quais seus argumentos
dentro dessa guerra feita das palavras, das ideias, e do como elas eram
postas e ditas.

Os artigos majoritariamente versam sobre questdes sociais, que
acabam por debater, discutir e perpassar temdticas que envolvem
a politica, a economia, e evidentemente, o trabalho. Deste modo,
dividiremos esse capitulo em dois topicos. No primeiro apresentaremos
e analisaremos aquilo que rege o conjunto de ideias de A.]. Renner, o
capitalismo social, conceito utilizado e explicado pelo empresario, que
orienta todas as suas argumentagdes. No segundo tépico, discutiremos
o que ¢é tratado em relagdo a representagdo classista, o trabalho e o
trabalhador, mostrando como A.]. Renner observava os trabalhadores
brasileiros, o que dizia em relagio as demandas e atuagdo operdria e
como se colocava frente a legislagao social do trabalho.

A partir dessas duas temadticas compreenderemos o que defendia o
grande empresario da Renner, e posteriormente seu filho, como fazia
essa defesa no Boletim Renner e como este era usado para compartilhar
as perspectivas empresariais. Afim de melhor esquematizar a pesquisa,
escolhemos trabalhar esses dois assuntos em dois subcapitulos, contudo,
¢ importante salientar que eles devem ser vistos como complementares
para entender A.J. Renner, seu grupo e seu periddico. Deste modo, as
concepgdes relativas a livre-empresa, o capitalismo social, o trabalho e
a representagao classista dialogam entre si formando a ideologia deste
empresario.

2.1 O CAPITALISMO SOCIAL DE A.]. RENNER

Apdsagrande depressdo de 1929, ateorialiberal saiu de voga, dando
espaco para as politicas de Welfare State. Refletindo o liberalismo, A.J.
Renner diz que: "[...] O capitalismo que sobreviveu a grande depressao
mundial de 1929 é um capitalismo consciente de suas obrigagoes

136 SOTANA, Edvaldo Correia. O inicio da Guerra Fria nas paginas da imprensa escrita brasileira
(1946-1949). Dialogos, v. 18, n. 1. 2014, p. 325- 359.
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morais e sociais’,'*” ou seja, 0 empresario trata que apds a crise de 1929,
o capitalismo que havia sobrevivido era consciente socialmente, dessa
forma a politica de bem estar social é tratada por A.J. Renner como
parte e projeto, do capitalismo social.

O capitalismo social defendido e exposto por Renner é a base da
estrutura de suas ideias politicas, e ele vai influir tanto na sua percepgao
politica, como na econdmica, e também, nas suas perspectivas
sobre o trabalho e o trabalhador, ou seja, o capitalismo social pode
ser entendido como uma lente, sob a qual, o empresdrio enxerga os
problemas na estrutura social e também através da qual, enxerga suas
solucdes.

Para discorrermos e compreendermos o capitalismo social é
essencial entendermos a relacao desse com a livre-empresa. No nimero
dejaneirode 1954 ¢ publicado oartigo Livreiniciativa eintervencionismo,
onde podemos ver a concepgao politica do empresario de forma mais
panordmica. No referido texto ele come¢a citando uma entrevista
feita por um jornalista do Didrio Associados com o Vice-Presidente da
Republica, Café Filho, que assumiria a presidéncia apds a suicidio de
Vargas, em agosto desse mesmo ano. Naquele contexto, no qual havia
uma pressao pela renuncia de Vargas, o Vice-Presidente afirma, na
citada entrevista, que a sucessdo presidencial se daria pela influéncia
de duas bandeiras, a da livre iniciativa e a do intervencionismo. Apos
citar um trecho desta entrevista, A.J] Renner inicia sua €xposi¢ao,
argumentando a favor da livre iniciativa, mostrando como ela se
relaciona ao crescimento do pais, logo, da qualidade de vida.

E nos ndo temos a menor duvida de que para o bem do pais, para o seu crescente
desenvolvimento, para a elevagdo do “standard” de vida de seu povo convém que
“a bandeira da livre iniciativa” seja vitoriosa, uma vez que a intervengdo do Estado
no campo econdmico tem sido, precisamente, um dos fatores principais da grave
situagéo a que chegamos. Basta observar o que vem ocorrendo em todos 0s setores
em que 0 governo intervém: as coisas se complicam, retardam, encarecem devido
em parte a centralizacao dos servi¢os, com a consequente diminuigao de autonomia
e responsabilidade; em parte pelo excesso de burocracia e pelas influéncias de indole
partidaria, que comprometem sua eficiéncia e os oneram desnecessariamente. 38

137 RENNER, A.J. Coletivismo, inimigo da economia e do progresso. BOLETIM RENNER, jul. 1949,
p.1-2.

138 RENNER, A.J. Livre iniciativa e intervencionismo. BOLETIM RENNER, jan. 1954, p. 3.

4



JESSICA BITENCOURT LOPES

Apds completar essa afirmagdo sobre o porqué da livre iniciativa
ser a melhor escolha, o empresario complementa indicando que, para
a proposta de ndo intervencao dar certo:

E necessario, efetivamente, que os empregadores se compenetrem de suas
obrigagoes para com seus clientes e colaboradores, que pratiquem o Capitalismo
Social e que abandonem de vez, aqueles que ainda tem, o habito egoista de s pensar
em si e nos lucros que irdo auferir.'®

A.]. Renner reconhece neste texto que nem todos os empresarios
empreendem o capitalismo social que ele declara ser adepto. Também
aponta que os trabalhadores e seus representantes fariam exigéncias que
comprometeriam a existéncia das empresas. Assim, como verificado
por Paulo Fontes nos discursos dos empresarios da Nitro Quimica de
Séo Paulo," a ideia de industria focada apenas no lucro também era
defendida por A.J. Renner como algo do passado e que na industria
moderna todos estdo sintonizados, cientes de suas responsabilidades
e caminham em uma mesma dire¢do rumo ao desenvolvimento
nacional. O empresario deixa claro que apenas através dessa féormula,
que envolve o comprometimento do empregador com os problemas
sociais e o reconhecimento do trabalhador sobre a sua realidade
econdmica, se poderia chegar a um regime de livre-empresa, que
levaria a produtividade, logo, ao crescimento da industria e do padrao
de vida dos brasileiros. Ideario que forma a base da estrutura ideoldgica
do empresario, e que sera defendido ao longo dos niimeros do Boletim
Renner, adequando-se ao problema e a situagdo comentada em cada
texto publicado.

A ideia de livre-empresa é apresentada de forma mais clara pelo
empresario no texto em que A.]. Renner se propde discutir o porqué
do socialismo por si s6 nao ser eficiente. Para inicio desta discussao ele
transcreve uma das respostas que teria dado a uma série de questoes
enviadas por um semanario do interior do estado para ele.

- Como defensor sincero, leal e franco do capitalismo livre, ndo vé o V.S. esse magno
problema pelo objetivo de suas agGes pessoais ou de suas empresas, julgando todos
capitalistas pelo mesmo prisma de sua agéo meritoria?

139 RENNER, A.J. Livre iniciativa e intervencionismo. BOLETIM RENNER, jan. 1954, p. 3.
140 FONTES. Trabalhadores da Nitro Quimica...,1996, p. 76.
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- Nao: foi a minha resposta, e esclareci: se defendo a livre-empresa (acho melhor
essa denominagéo do que a de capitalismo livre) € porque estou convencido de que
S0 com ela a nagao podera progredir, tornar-se economicamente grande e possibilitar
um padrao de vida sempre mais alto, dentro da maior liberdade, ao trabalhador
qualificado que ela propria educa e forma. Refiro-me porque no regime da livre-
empresa vence 0 mais competente, 0 de maiores aptidoes [...]."*!

Para essa argumentacao, ele também cita o inquérito da jornalista
norte-americana Dorothy Thompson, sobre a experiéncia trabalhista
inglesa, destacando que: o excesso de burocracia, a falta de iniciativa
e a pouca disposi¢ao para um trabalho realmente produtivo, fazem
com que o socialismo ndo seja um regime eficaz, ou seja, a empresa
funciona melhor quando o trabalhador esta a servigo de um empresario
capitalista, que é mais apto na administracdo, do que para o governo,
que devido a centralizagdo, torna os processos menos eficientes, como
comentado no artigo citado abaixo.

Mostramos antes de mais nada, que o Estado, por mais bem intencionados e
capazes que sejam seus dirigentes estara sempre preso a processos burocraticos
complicados, que retardam, entorpecem e tornam onerosa a sua agdo; que a
centralizagao dos servigos concorre para uma prejudicial redugdo de autonomia
e responsabilidade; e que, finalmente interesses politicos, de fundo partidario,
estendem, quase sempre, uma teia tdo resistente, que nela esbarram as melhores
intencdes e fica comprometida a maior parte dos empreendimentos. 4

Como defensor das propostas liberais, evidentemente Renner
discordava da estatizacdo dos meios de producio e da intervencao do
Estado naeconomiade mercado. Ainda assim, o empresario concordava
que no atual momento politico-econémico e o contexto brasileiro, era
essencial o envolvimento do Estado nas questdes econdmicas e sociais,
porém que isso deveria ser realizado com cautela.

A intervencéo do Estado na economia e a legislagéo social outorgada pelos poderes
publicos ndo podem ser evitadas nos tempos que correm, mas devemos saber que
esse caminho é muito perigoso e so deve ser trilhado se outros ndo derem resultados
[...] Na minha opinido, o “justo quinhdo para todos” da utdpica promessa socialista so
pode ser conseguido como prémio de aptiddo, como recompensa ao maior esforgo,
como fruto da economia. Isso ja é possivel nos paises de grande desenvolvimento

141 RENNER, A.J. A desiluséo socialista. BOLETIM RENNER, ago. 1949, p. 2.
142 RENNER, A.J. Livre iniciativa e intervencionismo. BOLETIM RENNER, jan. 1954, p. 4-5.
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industrial onde todos podem adquirir agdes com o produto do seu trabalho e como
consequéncia do espirito de poupanga.'*

O trecho acima foi retirado de um texto em que o empresario
discorre sobre a relagdo entre o Capitalismo, o Cristianismo e o
Comunismo apresentando sua visdo em relagio ao Estado e sua
atuagdo. Neste texto ele comenta o artigo de um doutor em teologia,
que ressalta o cristianismo como uma instituicio provedora de
organizagdo e bem-estar social e encaminha sua argumentagao para
comentar a proposta de participacdo dos trabalhadores nos lucros
das empresas, sobre a qual discorda. Chama atengdo a forma com que
o empresario constrdi o texto, ele monta todo um contexto, discute
varias relagdes, para no fim chegar em algo que o impacta diretamente,
e que ndo estava posto inicialmente como objetivo do texto, mas que se
mostra o cerne, o ponto argumentativo que ele intenciona chegar. Nisso
é possivel percebermos sua habilidade de comunicagio e seu notavel
conhecimento das abstragdes politicas, as quais ele utiliza para alcangar
o convencimento do leitor, construindo toda uma argumentagido
bem amarrada que da coeréncia a questdo central que, em geral, esta
relacionada diretamente aos seus negdcios e aos trabalhadores, mas
que nio esta colocada no titulo e introduc¢io do texto.

Ainda neste mesmo texto, A.J. Renner salienta sua preocupagio
em relacdo a fé, a crenca e a supersticio que a populagdo alimenta
sobre o Estado estarem levando a sociedade ao totalitarismo,
consequentemente, ao fim das democracias. Nesse sentido, ele coloca
que “Mostra a historia mais recente onde isso conduz: ao Estado
totalitario que, como afirma, realiza o maior mal social ao destruir a
personalidade do individuo e a propria ordem social”**

A solugdo indicada pelo empresario,para esse confronto, nio esta
nem no capitalismo, nem no comunismo, mas num terceiro caminho
que seria o capitalismo social. Nesse sentido, ele menciona o papel
dos grupos livres, das institui¢des, como a igreja, para resolucao das
questdes e que o Estado: “[...]s6 deve intervir quando as organizagoes
econdmicas e do trabalho, as comunas e a familia, ndo estejam

143 RENNER, A.J. Comunismos, capitalismo e cristianismo. BOLETIM RENNER, jul. 1950, p. 2-3.
144 RENNER, A.J. Comunismos, capitalismo e cristianismo. BOLETIM RENNER, jul. 1950, p. 2.
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em condi¢gdes ou nao queiram fazer o necessario no interesse da
coletividade”, '** ou seja, recorrer ao Estado seria a tltima opgao.

As instituigdes SESI e SENAI sdo constantemente citadas pelo
empresario como modelos para a construgdo pratica do capitalismo
social, contribuindo para a formagao profissional e a qualidade de vida
dos trabalhadores. Assim, essas institui¢des representariam da melhor
forma possivel os beneficios da livre-empresa e as vantagens do
capitalismo social, onde o lucro da empresa voltaria aos trabalhadores
através da formacao profissional e dos servicos sociais ofertados. As
institui¢oes citadas acima, juntamente com outras, serviam de simbolos
da cooperagio entre capital e trabalho, e da relagdo entre empresarios
e poder publico. Entretanto, seguidamente A.]. Renner assinalava que
os empresarios ndo eram representados dentro do governo, logo, nao
seria possivel que o poder ptiblico compreendesse suas necessidades, e
assim, ndo poderiam alcangar ideias prudentes e viaveis para a solugdo
dos problemas da industria, dos empresarios, consequentemente, dos
trabalhadores.

A.J. Renner construiu um legado dentro da representagéo classista,
sendo assim, estava constantemente envolvido e representando a
classe de empresarios industriais nas discussoes das resolugdes dos
problemas desses. O Boletim Renner é mais um dos espagos para o
empresario se colocar como um representante da classe e assegurar
esse lugar, sobretudo de respeito, que ja lhe era reconhecido e
solido entre os trabalhadores e empresarios. No Boletim Renner ele
nido comunica o trabalhador apenas aquilo que estd diretamente
relacionado a ele, mas também visa informar sobre as decisdes do
seu grupo empresarial, mostrando as discussoes e decisdes tomadas
entre eles, que no seu discurso visavam favorecer o pais como um
todo, empregados e empregadores. Nesse sentido, frequentemente os
centros de representagdo classistas eram aludidos nos textos, como
quando no momento de funda¢do do Centro Civico e Social da
Produgédo do Rio Grande do Sul, ocasiao em que A.J. Renner escreveu
um texto exclusivamente para apresentar os objetivos e as propostas
dessa criagao.

145 RENNER, A.J. Comunismos, capitalismo e cristianismo. BOLETIM RENNER, jul. 1950, p. 2.
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Partindo do reconhecimento de que os homens do governo e os legisladores, de
modo geral, ndo podem conhecer a fundo todos os problemas da produgao, ndo se
devendo, portanto, culpa-los pelos erros que se cometem a respeito, muitos dos quais
se tém revelado contrarios aos interesses da economia brasileira, que sao também o
interesse da nagdo, o Centro Civico, na certeza de que S6 um pais economicamente
forte o sera também politicamente, se propde ndo so a prestar a todos os partidos as
informag0es e dados relativos a produgao, mas a manter na Capital da Repuablica um
bureau atendido por técnicos nos diferentes setores da economia nacional e chefiado
por alguém que, com grande boa vontade, se propde a servir as forgas produtoras.

Outro exemplo, dando continuidade a perspectiva, sdo aqueles
textos dedicados a comentar a atuagdo da ASCAR (Associagdo Sulina
de Crédito e Assisténcia Rural). Mesmo ndo possuindo nenhuma
relacdo direta aos negocios do grupo Renner, ou mesmo com seus
trabalhadores, o projeto do empresario Kurt Weissheimer, diretor do
Banco Agricola Mercantil, estd nas paginas do Boletim Renner, sendo
apresentado e defendido.'’

Levando em consideragdo essa série de textos sobre a ASCAR',
entre outros textos que apresentavam iniciativas empresariais, nao
diretamente ligadas as industrias Renner ou aos seus empresarios,
podemos considerar que outro objetivo dos textos, era o de
integralizar os negdcios dos empresarios da regido, como uma forma
de propagandear ndo apenas aqueles em que estava envolvido,
mas os empreendimentos de seus aliados, ou seja, da classe que ele
representava e que viriam a favorecer aqueles que pertencem a ela.

Deste modo, percebemos também que mesmo voltado aos
trabalhadores, o Boletim Renner ndo comunicava sobre iniciativas
dos operarios — e muito menos de seus sindicatos -, mas sim aquelas
dos grupos dirigentes, afirmando mais uma vez a constatagdo que o
periddico nio era um espacgo da classe trabalhadora.

146 RENNER, A.J. Centro Civico e Social da Producao do Rio Grande do Sul. BOLETIM RENNER,
abril. 1950, p. 2.

147 A.J. RENNER. Associagdo Sulina de Crédito e Assisténcia Social (ASCAR) e Realizagoes da
ACAR em Minas Gerais. BOLETIM RENNER. Set. 1955, p. 1-8.

148 A ASCAR completou em 2020 65 anos de atuagao. A matéria a sequir referenciada comenta
o0 desenvolvimento historico dessa entidade, importancia dela para melhoria da condicao de vida do
trabalhador rural e o papel dos empresarios para sua criagdo, desenvolvimento e consolidagao. Ascar,
65 anos fortalecendo o meio rural gaticho. Emater. 1 de julho de 2020.
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Por meio da leitura dos textos editoriais do Boletim Renner,
podemos nos atentar também para o papel dos periddicos da
comunicagao institucional na circulagido das ideias e projetos dos
empresarios, inclusive do exterior. E bastante comum A.]. Renner citar
e embasar suas ideias com aquelas de outros empresarios, apresentando
e comentando dados, como no caso a seguir, no qual ele comenta
uma pesquisa realizada com trabalhadores estadunidenses sobre seus
posicionamentos em relagao a intervengao estatal.

E se 4, no pais [EUA] que realizou o maior progresso industrial da nossa era, proclama
a maioria dos trabalhadores que € indesejavel a intervengao do governo na economia
da empresa privada, muito mais necessaria sera igual orientagao aqui, onde tudo esta
por fazer-se, para que com o tempo possamos atingir o desenvolvimento semelhante
e semelhante distribuigao de riqueza publica.™®

Esses dados, pesquisas e entrevistas citadas nos seus artigos eram em
grande maioria retirados de congressos e periddicos representantes da
classe empresarial. Desta maneira, essa prosperidade norte-americana
que era glorificada nas paginas do Boletim Renner, era a perspectiva
dos 6rgaos empresariais. O Economic Intelligence “mindsculo, mas bem
condensado 6rgao da Camara de Comércio dos Estados Unidos™** era
um dos mais citados por A.J. Renner, e por meio dessas referéncias,
notamos que o modelo norte-americano de organiza¢ao economica e
social, assim como, o trabalhador estadunidense é apresentado como
exemplo a ser seguido pelos brasileiros.

A mola real da prosperidade que satisfaz ao povo e ao operariado estadunidense é
0 lucro, vale dizer o prémio a capacidade de iniciativa e de realizacdo, ao espirito
inventivo e o destemor ao risco que sao as caracteristicas daquela coletividade
de empreendedores [...] E natural assim que considerem o lucro ndo o mal que
0 socialismo proclama, mas um bem, um estimulo para o progresso, como é,
realmente. '

O empresario nao dedica seus textos a discutir problemas
internacionais, mas se utiliza deles para explicar os problemas
nacionais, assim ao discutir o confronto capitalismo versus comunismo,

149 RENNER, A.J. O operario americano e o socialismo. BOLETIM RENNER, jul. 1950, p. 5.
150 RENNER, A.J. O operdrio americano e o socialismo. BOLETIM RENNER, jul. 1950, p. 4.
151 RENNER, A.J. Socialismo e capitalismo. BOLETIM RENNER, jan. 1950, p. 1

7



JESSICA BITENCOURT LOPES

ele busca trazer temas tangentes ao pais e seu contexto. O clima de
Guerra Fria, como podemos ver na citagdo acima, esta constantemente
nas paginas do Boletim Renner, seja nos artigos de A.J. Renner, ou em
outras matérias, o confronto entre o capitalismo estadunidense e o
socialismo soviético, esta posto diretamente, ou nas entrelinhas dos
textos e reportagens para discutir questdes nacionais.

Se ndo tivesse eu certo disso eu nao dedicaria 0 meu tempo a alerta-los para os
perigos que correm nao apenas a livre empresa a democracia, mas, os direitos
fundamentais do homem diante da dominagao estatal, qualquer que seja o rotulo
com que se apresente: comunismo, socialismo ou trabalhismo'®2.

Todavia, ndo apenas os Estados Unidos servem de exemplo
politico-social para a empresa, mas também a Alemanha, que por vezes
também ¢ citada no periédico como um modelo a ser seguido por
empresarios e operarios. No artigo Pensamentos sobre a ordem social,
Renner apresenta o texto do Boletim Volkswirtsehafte mostrando como
o posicionamento deles sdo semelhantes, em relagio a cooperagiao
entre capital e trabalho, utilizando esse texto para discutir e certificar
o porqué do comunismo e socialismo ndo serem sistemas viaveis e
interessantes para o bem-estar da nagdo. Assim, ele salienta e afirmaa
citagdo do referido boletim alemao de que o comunismo e o socialismo
perturbam a ordem natural das coisas, e que o melhor sistema seria
aquele onde a livre manifestaciao dos direitos individuais caminhe
junto com as responsabilidades pelos deveres sociais, prezando pelo
bem do coletivo, ou seja, nem 0 comunismo e nem o socialismo seriam
interessantes, pois, em ambos a livre iniciativa fica extinta.'>

Outro obstaculo apontado pelo empresario como um problema do
comunismo e do socialismo é a administracao. Para embasar isso, ele
novamente se utiliza do 6rgdo da Camara do comércio dos Estados
Unidos como exemplo.

Prova disso temos, diz ainda “Economic Intelligence”, na Rissia, onde, logo depois
da revolugdo as fabricas funcionaram sob a direcdo de comités de trabalhadores
eleitos pelos seus pares. Estes escolhiam seus chefes, mas conservavam sobre
eles estrito controle, tendo o poder de vetar suas decisoes. O sistema falhou como

152 RENNER, A.J. Comodismo, o pior inimigo da democracia. BOLETIM RENNER, maio. 1949, p. 1-2.
153 RENNER, A.J. Pensamentos sobre a ordem social. BOLETIM RENNER. Abril. 1954.
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nao podia deixar de falhar e teve de ser logo depois abandonado porque, repete, o
administrador ndo pode administrar sem tomar decisdes impopulares.'>*

Contribui para essa proposta outro artigo, escrito por Egon Renner,
apés uma viagem a Berlim. Nele a Alemanha ¢é apresentada como
um modelo politico de capitalismo social, no texto, Egon Renner
visa apresentar seu olhar sobre o “milagre alemao’, ou seja, sobre a
reestruturacdo da Alemanha pos-guerra, e diz pretender mostrar ao
leitor como o pais conseguiu alcangar essa prosperidade. Para isso, Egon
afirma ter perguntado a dezenas de pessoas, de diferentes profissdes e
posi¢oes sociais, o motivo do milagre econdmico alemao, e que:

As respostas foram uma grande surpresa. Com exce¢do de dois,
um empregado publico e um comerciante, todos me disseram que o
trabalho foi um fato aprecidvel para conseguir realizar essa recuperacao,
mas ndo o principal e decisivo. Achavam que o mais importante fora
a atuagdo do ministro da economia alema, sr. L. Erhard, o qual aboliu
todos os controles que asfixiaram a iniciativa privada, dando a esta por
outro lado, todo o apoio financeiro para reconstruir e depois ampliar
as suas empresas.'>

No numero posterior a esse texto, encontramos antes mesmo do
editorial, uma matéria apresentando Egon Renner como candidato
a Assembleia Legislativa do Estado pelo PRP. Logo, tendo em vista
o potencial de eleitores que poderia conquistar dentro do grupo
empresarial que administra, ou seja, entre seus trabalhadores, nao nos
admira que neste nimero, de dezembro de 1957, contdssemos com
mais um de seus textos, este que também foi publicado em dois outros
jornais de grande circulagdo, Didrio de Noticias e A Hora. No texto,
o empresario novamente declara que o Brasil, assim como os paises
subdesenvolvidos como um todo, deveria se inspirar naquilo que vem
dando certo nos outros paises, descortinando as possiveis ideias que
defende.

Nos que sempre estamos com 0s olhos voltados para a Europa e para os Estados
Unidos, copiando muitas coisas deles, por que ndo tomamos por exemplo desses
povos que, desiludidos com a socializagdo, volvem a conferir & livre empresa a
primazia no campo econdmico? Se em paises adiantados, com dreas muito menores

154 RENNER, A.J. O administrador deve administrar. BOLETIM RENNER, set. 1950, p. 2.
155 RENNER, EGON. O milagre aleméao. BOLETIM RENNER, out-nov. 1957, p. 8.
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e maior densidade de populagéo, portanto, de mais facil disciplina econémica e
social, de mais facil organizagado em todos os sentidos, a socializagao esta sendo
desprezada, por que nao ter aprovado, por que nds teimamos em querer ver nela a
salvagdo, apesar das condigdes muito mais adversas que temos aqui?'%

Neste momento, concorria nas elei¢cdes estaduais de 1958 para
governador, Leonel Brizola, pelo PTB, com apoio do PRP, algo um
tanto controverso, visto que os partidos estavam sempre colocados em
lados opostos, e Peracchi Barcelos pela Frente Democratica, coligagdo
entre PSD, UDN e PL. Neste ano, por meio dessa inusitada alianga
entre PTB e PRP, foi eleito para senador Guido Mondin que fez sua
formagao politica na Agdo Integralista Brasileira, e posteriormente, no
PRP, assim como Egon Renner que garantiu sua cadeira na Assembleia
Legislativa. Claudira Socorro, ao discorrer sobre o PRP nas eleigoes
de 1958, aponta que parte dos membros e simpatizantes do partido
foram contra a alian¢a com o PDT, o que ocasionou desligamentos
e publicagdes “a pedidos” nos jornais de grande circulagao local,'”
todavia:

Esse acordo lhe assegurou, dentre outras coisas, uma importante secretaria de
estado, a da Agricultura, e o cargo de senador, eleito pelo Rio Grande do Sul e, ainda,
um consideravel aumento do numero de prefeitos e vice-prefeitos eleitos em 1959
nas eleigoes municipais, se comparados com os eleitos em 1955 e, também, no
pleito posterior de 1963.1%8

Analisando essa coliga¢do e a conjuntura partidaria do Estado
gaicho, naquele momento, assim como apontado pela historiadora
sobre a movimentacao feita dentro do PRP, devido a alianga partidaria,
compreendemos o contexto do ultimo texto escrito por Egon Renner,
em 1957, que além do Boletim Renner, circulou em dois outros
jornais, A Hora e Didrio de Noticias. Neste texto, o industrial constroi
um parecer de acordo com a atuacdo do partido trabalhista inglés e
alemao, buscando assinalar que a socializagdo dos meios de produc¢io
ja ndo é mais um desejo desses trabalhistas e socialistas.

156 RENNER, EGON. Partidos socialistas e socializagdo. BOLETIM RENNER, dez. 1957, p. 9-10.
(Publicado em A Hora e Diério de Noticias).

157 CARDOSO. Integralismo no processo politico gaiicho..., 2009, p. 242.
158 CARDOSO. Integralismo no processo politico gaiicho..., 2009, p. 275.
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Cheguei a conclusao depois de ler estas declaragoes [os discursos de lideres
socialistas], de que para o partido socialista alemao, “socializar, no sentido exato
do termo”, ndo significa melhorar a situagao dos operarios. Essa atitude, na minha
opini&o, € uma clara condenagdo da teoria de Marx, que se baseia na socializagao de
todos os bens de produgéo. E, se o partido socialista alemao, a repugna agora, € por
outros fatos, de que a teoria preconizada por Marx ndo € a ideal, como solugéo ao
bem-estar dos assalariados. [...] a socializagéo ndo desperta mais entusiasmo, nem
mesmo no operariado.'®

Vemos que neste texto Egon Renner busca se aproximar dos partidos
socialistas, mostrando onde suas ideias sdo semelhantes, entretanto,
essa aproximacao ¢é feita através da argumentagdo que os proprios nio
defenderiam mais a intervencéo estatal, fato que os separaria de forma
expressiva. Ndo ha, portanto, pelo menos neste texto, uma tentativa
de se aproximar dos socialistas, cedendo a perspectivas proprias, mas
sim, retirando deles as estruturas de sua base ideolégica. Entendendo o
contexto em que o texto foi redigido e publicado, compreendemos que
seu objetivo, além de publicizar as ideias do empresario, era de esclarecer
a coligacdo entre PRP e PTB, evitando assim maiores criticas entre os
simpatizantes e membros do proprio partido.

Até esse ponto, buscamos apresentar um panorama geral em
relagao as ideologias defendidas nos textos editoriais do Boletim
Renner, percebendo como elas estavam associadas ao contexto e como
eram publicadas no periodico das suas industrias. A partir disso, os
empresarios escreveram diversos artigos aplicando suas perspectivas
politicas em relacéo aos problemas contemporaneos a sua escrita, assim,
no conjunto de textos editoriais temos uma série de artigos comentando
problemas especificos, como por exemplo, o problema da energia, do
transporte, do tabelamento de precos e do petréleo. Nao comentaremos
especificamente cada um desses, mas constatamos que mesmo através
de formas e métodos diferentes, a solucao dada a essas questoes é
sempre a da privatizacdo dos setores, que em sua convic¢io traria mais
autonomia, menos burocracias e mais eficiéncia, o que levaria a maior
produtividade, e assim, a melhoraria da qualidade de vida.

Exceto em alguns poucos textos, alguns os quais citaremos a seguir,
os artigos editoriais ndo citavam politicos abertamente, a critica era
feita as propostas, fossem elas voltadas a assuntos especificos, ou a um

159 RENNER, EGON. Partidos socialistas e socializagcao. BOLETIM RENNER, dez. 1957, p. 9.
(Publicado em A Hora e Diério de Noticias)
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panorama mais abrangente. Ao comentar um problema especifico,
A.]. Renner se concentra em primeiramente apresentar o problema,
mostrando como ele estd inserido em uma série de problematicas
politicas maiores para, por fim, indicar uma solugéo.

Como exemplo disto, temos em 1952, uma série de artigos que
comentam a questdo da energia elétrica no Rio Grande do Sul. Neste
momento, a Comissdo Estadual de Energia Elétrica (CEEE), era
elevada a autarquia e respondia por cerca de 80% da energia produzida
no Estado. Por conta disso, era travado uma extensa discussao sobre
o intervencionismo estatal e a encampagdo das empresas privadas do
setor elétrico.'®

O primeiro texto de A.]. Renner sobre a questdo elétrica, comenta
o quanto a industria tem sido prejudicada por conta do racionamento
de energia, o que estaria afetando o operariado que tem seu trabalho
reduzido, consequentemente, seu saldrio. Aqui percebemos uma
preocupagdo em mostrar como esse problema afetava ndo apenas a
classe empresarial, mas também a trabalhadora e que, por conta disso,
deveriam unir forcas. Neste mesmo texto, A.J. Renner ja conduz o leitor
a uma solugdo, que seria manter o sistema estadual de eletrificagao,
mas também permitir e incentivar as iniciativas privadas nesse setor,
ja que:

Para os industriais, essas usinas ndo constituiriam um investimento tdo oneroso como
poderia parecer a primeira vista, ja que serao recompensados pela capacidade total
de produgao, sem o0s prejuizos decorrentes dos eventuais racionamentos. [...] Com o
tempo, porém, esta situagao se modificara e, com as sucessivas amortizagoes, 0 kw
saird mais barato para as empresas que dispuserem de energia propria.’®

AlJ. Renner mantinha em seu parque fabril investimentos na
producdo de energia e mostrava disposicdo em expandir o setor.
Nesses textos ele comenta que, nos debates da Assembleia Legislativa
do Estado, seu nome esta presente quando discutidas formas de
vencer este problema. Logo, tendo em vista que esses textos também
foram divulgados no Didrio de Noticias, entendemos que este era um

160 AXT, Gunter. A formagéo da empresa publica no setor elétrico. Anos 90, Porto Alegre, n. 4,
dezembro, 1995, p. 77-86.

161 RENNER, A.J. O problema da energia elétrica. BOLETIM RENNER, jan. 1952, p. 3. (Publicado
no Didrio de Noticias).
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assunto no qual o empresario mostrava sua insatisfagao em torno das
medidas que vinham sendo tomadas pelo poder publico, assim como,
percebemos seu interesse em influenciar nessas tomadas de decisdes.

No dltimo texto dedicado a comentar a energia elétrica, em 1952,
ele jé inicia mostrando seu desapontamento com o Estado, entretanto,
nunca citando nomes ou partidos.

Se acompanharmos, através dos anos, o desenvolvimento do Estado, encontraremos
a cada passo ataques frontais, movimentos de reagéo, etc., contra realizagoes
necessarias ou (teis ao nosso progresso econdmico, SO porque teriam lucros
aqueles que se propunham executéa-la.'s

Gunter Axt salienta que a retirada do capital privado do setor de
energia era bem vista pela opinido publica e pelos grupos politicos,
entretanto, que os empresarios se mostravam os mais criticos a essa
substituicdo,'®® situagdo que avistamos e certificamos através dos
textos de A.J. Renner. Essa verificacdo nos leva a novamente visualizar
como as ideias do empresario da Renner reflete aquilo que vinha
sendo argumentado e defendido entre a classe empresarial gatcha,
principalmente daquela que atuava na regiao metropolitana do estado.

Guilherme Chagas pesquisando a Revista Light da Light and
Power, periodico bastante semelhante ao Boletim Renner, atenta
para a consonancia do discurso corporativista do Estado com aquele
defendido pelos intelectuais na revista da empresa elétrica na década
de 30, principalmente no que tange a questdo social.'** Logo no inicio
desta pesquisa surgiu a indaga¢do sobre como o Grupo Renner havia
entendido e reagido ao segundo governo Vargas, de 1951 a 1954.
Conforme aponta Mauricio Margalho, apesar da elite empresarial, em
sua maioria, nao ter apoiado o movimento de 1930, esse grupo acabou
ocupando espagos importantes na gestdo do governo de Vargas.'® Em
relagao aos empresarios gatichos, Guilherme Nunes aponta que, enquanto

162 RENNER, A.J. Como encarar o problema da energia elétrica. BOLETIM RENNER, ago. 1952,
p. 2.

163 AXT. A formagéo da empresa publica no setor elétrico, 1995, p. 79-80.
164 CHAGAS. O corporativismo na construgéo do discurso da Revista Light (1928-1940). 2021.

165 MARGALHO, Mauricio Gongalves. Estado, empresarios e politica: A hegemonia em construgao
(1930-1945). Tese (Doutorado em Historia) - Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia, Universidade
Federal Fluminense, Niterdi, 2015, p. 42.
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os empresarios paulistanos se organizaram no apoio a Julio Prestes,
os empresarios do Rio Grande do Sul teriam organizado um comité
industrial em apoio a Vargas, comité esse que originaria a CINFA.'%
Entretanto, conforme Gettlio Vargas avangava em dire(;éo ao Estado
Novo, ele foi perdendo apoio entre os empresarios, principalmente pela
estatizagao empreendida sobre as empresas, assim como, pela dimensao
tomada pelas suas propostas trabalhistas.'¢”

Gunter Axt e Eduardo Bueno dedicaram parte do livro biografico
de A.J. Renner para contextualizar a atuacdo do empresario durante
o governo de Vargas, salientando que ele e o politico “mantiveram
relagdes cordiais e admiragdo mutua”'®

Figura 5: A.J. Renner e Getulio Vargas

Fonte:AXT, Gunter. BUENO, Eduardo. A.J Renner (1884-1966): Capitao de indistrias. Porto Alegre:
Editora Paiol, 2013, p. 114.

166 NUNES. “A Lei de Férias no Brasil é um aleijao” ..., 2016, p. 97.

167 DINIZ, Eli. Empresariado industrial, representacao de interesses e agao politica: trajetoria
histdrica e novas configuragdes. Politica & Sociedade, v. 9, n°. 17. 2010.

168 AXT. BUENO. A.J Renner (1884-1966): Capitao de indistrias..., 2013, p. 115.
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Apesar dessas consideragdes dos autores, ndo ¢ possivel ver nos
textos do empresario um nitido posicionamento sobre a atuagdo
do presidente. Entretanto é nitido que no que tange as questdes
sociais, ambos defendiam aspectos em comum, como a harmonia
e solidariedade entre classes, contudo, no que se refere as questoes
econdmica suas ideias divergiam. Durante o segundo mandato de
Vargas, a estatizagdo foi um assunto amplamente discutido nos
editoriais do Boletim Renner, fato que nos demostra uma discordancia
sobre os planos e agdes do presidente.

Um exemplo neste sentido é o texto publicado no nimero de
dezembro de 1953, comentando um manifesto do petréleo publicado
no editorial do Correio do Povo, entre outros assuntos, ao comentar
esse documento, A.J. Renner discute principalmente a questiao da
estatizagdo do petrdleo.'® Poucas semanas antes, no dia 3 de outubro
deste mesmo ano, o entdo presidente Vargas instituia a lei para
criagdo da Petrobras, dando ao Estado o monopdlio sobre o refino,
pesquisa e transporte do petroleo, algo que intensificou ainda mais a
polarizagao entre aqueles ditos estadistas e entreguistas. No texto, A.].
Renner, em nenhum momento comenta a sancao da lei, ou as decisoes
do presidente e seus ministros, porém, sua critica estd colocada de
forma implicita. A partir de um compéndio das leis canadenses
sobre o petroleo, Renner fala sobre o seu potencial comercial e como
ele deveria ser explorado por pessoas juridicas através da iniciativa
privada, algo que o empresario ja havia comentado anteriormente em
1951 e 1952, assim, mesmo sem mencionar a criacdo da estatal, ele se
mostra claramente contrério a sua formagao, destacando, e utilizando
como exemplo, a politica nacional do petréleo do Canada.

E ¢é ai, quando se propde remediar num futuro proximo essas deficiéncias — que
se prolongardo, infalivelmente, mesmo quando completado o plano do governo
com a construgéo de usinas particulares — que volta a preocupar alguns circulos
a possibilidade de alguém tirar proveito material num empreendimento que, afinal
de contas, vira beneficiar principalmente a economia do Estado, quer melhorando a
situagéo, no que se refere ao fornecimento de eletricidade, quer quanto a qualidade
do carvao'®.

169 RENNER, A.J. Considerag6es em torno de um manifesto. BOLETIM RENNER. dez. 1953, p. 4-6.
170 RENNER, A.J. Legislacao progressista sobre petroleo. BOLETIM RENNER, ago. 1952, p. 2.
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O numero posterior ao suicidio de Vargas traz uma pequena
biografia do presidente, algo demasiadamente abaixo do esperado,
tendo em vista a influéncia do presidente no estado e a agitagdo popular
nas ruas de Porto Alegre no dia posterior a sua morte, o que, inclusive,
levou ao fechamento das fabricas e lojas Renner."”

A.J.Renner e Vargas nutriam um sentimento comum de expectativa
sobre o desenvolvimento do pais e da igualdade social, entretanto,
Renner via a solugao dentro da livre iniciativa, enquanto Vargas via
isso dentro do trabalhismo e estatismo. Nao podemos pensar nos dois
personagens como contrarios, mas também néo se pode correr o risco
em percebé-los como amigos proximos. As figuras de A.J. Renner e
Vargas tém muito em comum, ambas foram construidas a partir de
uma perspectiva paternalista, alimentada por meio da propaganda
dos beneficios sociais e da politica corporativista enquanto Vargas é
chamado pai dos pobres, Renner é chamado de capitdo das industrias,
sdo figuras gatichas de uma mesma geragao consideradas pelo senso
comum como associadas ao trabalho e ao bem estar do trabalhador,
embora tivessem métodos e meios distintos.

Diante do que estamos assistindo em nossa Patria, nenhum brasileiro que se interesse
pelos destinos comuns da nacionalidade, deixara nesse momento de desejar um
governo fecundo em realizagoes, um periodo de paz, trabalho, honestidade e
felicidade para todos. No intimo de cada um de nds, apagada as rivalidades politicas,
existe a esperanga de dias melhores, a grande esperanga de ver o Brasil trilhar novos
caminhos para sua maior grandeza.'”

Diferente dos textos sobre energia e petréleo, nos quais o empresario
faz criticas aos projetos e nao diretamente aos politicos, em 1956,
meses apos a posse do presidente Juscelino Kubitschek, percebemos
uma série de textos discutindo as decisdes econdmicas do pais. Nestes,
tanto A.J., como Egon Renner, criticam de forma explicita as propostas
e decisdes do atual presidente, juntamente com o vice-presidente, Jodo
Goulart, o Ministro da Fazenda, José Maria Alkimim, e o Ministro do
Trabalho, José Parsifal Barroso. A critica principal gira em torno do
nao investimento na produc¢io, o congelamento e tabelamento dos
precos e a suposta culpa que era posta sob os empresarios pela inflagdo

171 FORTES. Nés do quarto distrito... 2004, p. 96.
172 BOLETIM RENNER. Notas do més: Novo periodo presidencial. Jan, 1951, p. 18.
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e por “todo o corolario de maleficios econdmicos que sucedem por sua
causa’'”

Tendo em vista a alianga partidaria PSD e PTB que elegeu Juscelino
Kubitschek e Jodo Gourlart, muitos udenistas viam no governo eleito
uma continuagdo da politica getulista e por conta disso “[...] os anos
JK foram bastante tensos, necessitando de extrema habilidade do
presidente para manter a estabilidade politica e cumprir até o final o seu
mandato”.'”* Sabemos que Egon Renner mantinha relagdes préximas ao
PRP e percebendo a intensa disputa eleitoral travada entre a coligagdo
PSD/PTB, com aquela capitaneada pela UDN, que trazia consigo o
PSP e o PRP, compreendemos as criticas diretas desse empresario ao
governo eleito, especialmente no seu primeiro ano, 1956.

Em 1956 as criticas, tanto de Egon Renner como de A.J. Renner,
vao de encontro com as decisdes econdmicas do presidente que, através
do Plano de Metas, possuia objetivos de amplo desenvolvimento
econdmico, porém que manteria politicas que prejudicavam a
produgcio, logo, que contradiziam seus proprios objetivos, tendo em
vista a tese defendida pelo empresariado de que apenas através do
investimento no setor produtivo, se daria o progresso e a prosperidade
nacional.

Depois de afirmar que “hd relutancia geral, no Brasil, em aceitar qualquer recuo no
ritmo do desenvolvimento que se vem acentuando nos ultimos anos”, da o presidente
eleito a conhecer o seu “propdsito de centralizar a agao econdémica do Seu governo
em dois pontos principais: 0 combate a inflagao e o crescimento, acelerado da renda
nacional”.

Ora ndo é possivel alcangarmos este objetivo sem um incentivo permanente as
atividades produtivas, através de medidas adequadas, entre as quais sobreleva o
reajustamento do crédito aos que concorrem para elevar a renda nacional.'”®

Para A.]. Renner, a livre-empresa, como parte e resultado do
capitalismo social, traria maior produtividade, eficiéncia, lucro e
igualdade, pensando nisso, concordamos com Fontes de que no
discurso empresarial o objetivo do desenvolvimento era além do lucro

173 RENNER, Egon. Auxilio a producao? BOLETIM RENNER, marco/abril. 1956, p. 1956.
174 FERREIRA. DELGADO (Org.). O Brasil Republicano..., 2019, p. 220.

175 RENNER, A.J. Produgéao em periodo pela falta de reajustamento do crédito. BOLETIM RENNER,
margo/abril, 1956, p. 2.
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e da qualidade de vida dos trabalhadores, pois, “Esses fatores seriam
somente consequéncia de algo muito maijor: estar completamente
dedicado aos interesses do pais’'’® nutrindo um ideal patriota que
colocava os individuos trabalhadores, os empresarios e a empresa,
a servi¢o do desenvolvimento nacional que levaria a um equilibrio
social e econémico.'””

Enfim, embora defendesse a livre iniciativa e fizesse apologia das leis do mercado,
combatendo a intervengdo estatal na economia, Renner jamais fora um liberal
ortodoxo. Pelo contrario, propugnava a substituicdo do “capitalismo liberal” pelo que
chamava de “capitalismo social”, 0 qual consistia na adogao de politicas trabalhistas
efetivas. Renner acreditava que, antes de ser atribuicao do Estado, a justi¢ca social
era obrigacao dos empregadores. Por meio de programas sociais efetivos e uma
plataforma salarial justa, sustentava, se aumentaria a produtividade das fabricas, o
mercado consumidor interno seria reforgado e, finalmente, se afastaria o fantasma
dos radicalismos de esquerda ou de direita que assombravam o regime democratico
brasileiro.'®

E essencial que se compreenda que o conjunto de ideias e decisdes
de cada agente é formado diante de muitas camadas. Assim, o objetivo
deste subcapitulo foi justamente compreender os empresarios da
Renner, A.]. Renner e Egon Renner, dentro do seu espago, mostrando
aquilo que era defendido politicamente e como era defendido.
Permitindo com que assim pudéssemos nos debrucar ainda mais
a entender as perspectivas da Renner relacionadas ao trabalho e ao
trabalhador, questdo que aprofundaremos melhor a seguir.

2.2 PERSPECTIVAS EM TORNO DA REPRESENTACAO
CLASSISTA, O TRABALHADOR E O TRABALHO

O Boletim Renner é um espago ndo apenas para aproximar o
trabalhador das ideias empresariais, mas também, para educar, regrar
seu comportamento e sua forma de trabalho. Assim, nos textos
editoriais do periddico, o empresario A.]. Renner continuamente

176 FONTES. Trabalhadores da Nitro Quimica..., 1996, p. 61.

177 Mesmo que em uma trama social, politica e econémica diferente, vemos esse discurso patriota
se reerguer com maior forga entre alguns empresarios brasileiros a partir da crise politica de 2016,
aqui pensamos especialmente na figura de destaque de Luciano Hang da rede de Lojas Havan que
vem influenciando uma série de outros.

178 AXT. BUENO. A.J Renner (1884-1966): Capitao de indistrias..., 2013, p. 126.
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expoOe seu modelo de trabalhador e trabalhadora ideal, manifestando
suas opinides sobre como o trabalho deveria ser tratado e visto
socialmente, além disso, seguidamente manifesta nesses textos sua
opinido em relagao a legislagdo social do trabalho, mostrando suas
concordéncias e discordancias sobre as decisoes trabalhistas tomadas
pelo poder publico.

Na citagdo abaixo, podemos perceber de forma panoramica o
posicionamento do empresdrio em torno da legislagdo social do
trabalho. Ele defende que as leis devem ser redigidas através do didlogo
entre empresario, trabalhadores e poder publico. No artigo que elucida
sobre a importancia do Centro Civico da Produgdo para a tomada
de decisdes em relacdo a economia e trabalho, A.J. Renner contando
sua experiéncia ao auxiliar o poder publico, afirma que o modelo de
planejamento ideal, proposto quando Lindolfo Collor ocupava o cargo
de Ministro do Trabalho, ja ndo funcionava mais, o que o deixava
angustiado:

Uma das maiores experiéncias que vivi e que prova o valor da cooperagéo das forgas
produtoras na solugéo dos problemas que Ihes dizem respeito, residiu no apoio que
empregadores e empregados levaram ao Dr. Lindolfo Collor e seus técnicos por
ocasido da feitura das diversas leis sociais com que o governo surgido da revolugao
de 1930 cumpriu as obrigagoes assumidas perante os trabalhadores na campanha
eleitoral que precedeu. [...] Fui representante da inddstria do Rio Grande do Sul e
portador de seu ponto de vista expresso em termos amplos e claros, reconhecendo
todos os direitos dos empregados, mas, também, as suas responsabilidades e os
direitos do empregador. [..] Essas leis estao em vigor ha cerca de vinte anos e durante
esse longo lapso de tempo pouca ou nenhuma modificagéo sofreram. E por que?
Porque os que teriam de dar execugdo aos seus dispositivos foram previamente
ouvidos pelo Governo lealmente interessado em dar ao empregado os direitos que
lhes competiam sem choques e dissengées. E o conseguiu plenamente. [...] A
medida adotada néo foi seguida quanto as leis sociais posteriores.'”

Neste sentido, A.J. Renner endossa mais uma vez a concepgao
de que a classe empresarial deveria ser representada junto ao poder
publico na tomada de decisoes. Salientando que os projetos colocados
no inicio dos anos 1930, comego da Era Vargas, haviam sido présperos
justamente por conta dessa cooperagao, algo que ja ndo acontecia
mais, o que fazia com que os planejamentos propostos nesse sentido ja

179 RENNER, A.J. Cooperagdo a todos os partidos e ndao um partido econdmico. BOLETIM
RENNER, maio. 1950, p. 3.
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ndo funcionassem, pois, a classe produtora nio era ouvida. Tendo isso
em vista, o texto ressalta a importancia do Centro Civico da Produc¢ao
e que os membros desse, homens entendidos dos problemas sociais e
econdmicos relacionados a produgio, estariam a disposi¢ao do poder
publico paradiscutir esses problemas. O industrial propde que se deveria
adotar um modelo de conselho consultivo semelhante aquele do inicio
dos anos 1930, quando se tinham dois ou trés encontros anuais, pois
nao é possivel aos empresarios brasileiros a total disposi¢ao e presenga
no Rio de Janeiro. Assim, A.]J. Renner, diz que quem esta tomando as
decisdes no Conselho Nacional de Economia nio s3o os empresarios,
mas os politicos e economistas que podem estar disponiveis para os
conselhos e que nada entendem dos problemas da industria.

Ao discutir a representagdo dos empresarios industriais no Estado
na década de 1950, o historiador Anderson Tavares além de atentar
para a amplia¢do do parque industrial nesse periodo, o que levou a
consolidagao da burguesia industrial, nos mostra uma série de medidas
tomadas pelo Estado para intermediar essa relagdo, o que causou
transformagdes na representagdo classista. A criagao da Comissao de
Desenvolvimento Industrial (CNI), na qual participavam funcionarios
da drea econdmica do governo, militares e aqueles que o autor chama
de tecno-empresarios, assim como, a fragmentacao dos empresarios
por setor, gerou controvérsia entre empresarios industriais e o Estado.
A partir disso, esses desenvolveram seus proprios drgaos de classe em
confronto com aqueles representados na CNI, gerando conflito entre
as propostas e decisdes do governo e aquelas das associagdes privadas.

Na década de 1950, 0 modelo de organizagao corporativo deixa de ser predominante.
0Os setores mais dindmicos da economia passam a se organizar em associagoes que
se caracterizam como parte da estrutura privada, paralela a oficial. Se na década de
1940, as disputas entre empresariado e Estado levaram a formagao de um modelo
de corporativismo (oficial e privado) que gerou uma espécie de dupla organizagao,
na década de 1950 a tendéncia foi de sobreposicao das associacoes privadas ao
modelo oficial.'®

180 TAVARES, Anderson. A expansdo capitalista na década de 1950, as associag0es industriais e a
interpretacao gramsciana. Anais do XXVI Simpdsio Nacional de Historia da ANPUH- Brasil. Natal-
RN, 2013, p. 14-15.
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Para resolver os impasses em relagao a produgio, o capital e o
trabalho, além de salientar a necessidade de o Estado estar ouvindo
os empresarios, A.]. Renner também ressalta o didlogo que deve ser
travado entre empregados e empregadores. Deste modo, a aspiragdo
do empresario para um sistema politico eficiente nas suas deliberagdes,
patroes, empregados e Estado estariam conjuntamente envolvidos na
construcao e efetivagdo de propostas.

Repetidas vezes tenho, por estas colunas, mencionado exemplos de patroes e
empregados reconhecerem a necessidade de solidarizarem-se em torno dos
interesses basicos da produgdo para evitar a decretagdo de medidas executivas
ou legislativas que venham a afetar o desenvolvimento da economia e com isso
prejudicar diretamente o trabalho.'®!

Para resolver os conflitos entre empregadores e empregados,
A.J. Renner enfatiza que ambos devem manter acordos nas suas
propostas, contudo, que os trabalhadores precisam estar cientes
de seus deveres sociais para o desenvolvimento do pais. Para isso
ele propde uma relagdo que certifica como justa e equilibrada
entre capital e trabalho, desenvolvendo assim o capitalismo
social.

0 procedimento de empregador €, na verdade, fundamental ao éxito do Capitalismo
Social, tal como o entendemos e tem procurado seguir em nossas empresas. Mas
nao é o bastante. Também o0s empregados, e seus lideres de classe, precisam
se colocar dentro da realidade, nao fazendo exigéncias que iriam comprometer a
existéncia da empresa, mas procurando, pelo contrario, ajustar os seus interesses
aos da organizagdo onde exercem a sua atividade, como condi¢ao essencial ao
aumento da produtividade — unica formula capaz de melhorar, em bases seguras, 0
“standard” de vida dos trabalhadores.®

Analisando, podemos perceber que os grupos representantes da
classe empresarial, como por exemplo o Centro Civico da Produgao,
sdo citados como capazes de resolver os conflitos de forma rapida
e eficaz, enquanto os sindicatos, que por outro lado representam
os trabalhadores, sdo citados como um grupo que desconhece a

181 RENNER, A.J. Cooperagdo entre capital e trabalho. BOLETIM RENNER, ago. 1950, p. 3.
182 RENNER, A.J. Livre iniciativa e intervencionismo. BOLETIM RENNER, jan. 1954, p. 4.
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condi¢do do pais, apresentando e defendendo solugdes ineficientes e
inadequadas.'®

Sobrearelagdo entre capital e trabalho e sobre como o empresariado
deve manter seus empregados longe dos grupos de classe, o texto O
problema das relagoes entre empregados e empregadores, tem muito a
nos dizer sobre a perspectiva deste empresario. Ele inicia falando sobre
o recebimento de uma carta de um “velho amigo” do Rotary Club.”* O
seguinte trecho da carta que ¢é transcrita nos atenta novamente sobre o
potencial do Boletim Renner como um espago de troca de ideia entre
0s empresarios.

Escreve-me ele [um amigo rotariano] que aguarda todos os meses, a chegada do
“Boletim Renner”, ndo s6 porque lhe recorda o amigo distante, como por ser “um
valioso documento informativo de uma obra social digna de servir de exemplo”. E
acrescenta que “para o Brasil a instituicao Renner & uma escola que pode servir aos
altos propdsitos, hoje universalizados de se chegar a solugéo de um sem-numero de
problemas sociais que, em vao, Se procura por outros caminhos”.'®

A partir das consideragdes do amigo, A.J. Renner discorre sobre
os direitos e deveres dos empregados e empregadores, afirmando
novamente que esses devem manter interesses mutuos para o
desenvolvimento do pais, logo, seu proprio crescimento pessoal e
profissional. Ele atenta que é dever do empresariado garantir o servio
social a seus empregados, para que desta forma, esse ndo seja cativado
pelas ideias extremistas dos grupos de classe. Assim:

Dando a assisténcia efetiva a seus auxiliares, 0s empregadores ndo estdo apenas
cumprindo um dever de estrita justica. Mas, igualmente, proporcionando-lhes

183 Para compreender melhor a atuagao sindical em Porto Alegre na primeira metade do século XX,
ver especialmente a Parte /ll- Sindicalismo e participagdo politica da seguinte referéncia: FORTES.
Nos do Quarto Distrito..., 2004.

184 0 Rotary Club é um importante ponto de encontro das elites politicas e econdmicas da regido.
Para mais informagdes: KRAUSE, Cleandro. FRIDMAN, Fania. O Rotary Club e a hegemonia no
tratamento de problemas urbanos (Porto Alegre, 1928-1937). Anais do 30° Simpdsio Nacional de
Histdria. Recife, 2019.

185 RENNER, A.J. O problema das relages entre empregados e empregadores. BOLETIM RENNER,
margo. 1953, p. 4.
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condigGes melhores de vida, que poderdo se refletir na produtividade, e criando um
clima menos propicio as infiltragoes extremistas.'®

Do mesmo modo que vemos o empresario defender que patroes e
empregados devem ser ouvidos pelo poder publico, ele mostra em seus
textos que a representagdo operdria ndo ¢ valida, montando estratégias
para deixar os trabalhadores longe desses grupos, assim, a troca nao
se mostra equilibrada ou justa como o mesmo diz defender. Notamos
um interesse em unir empregadores e trabalhadores em uma unica
representagdo, que claro, seria a empresarial, pois, as instituicdes da
classe produtora quando mencionadas pelo industrial ndo buscam
apenas resolver os problemas relativos a seus negdcios, mas também
aqueles problemas relativos ao trabalhador, como por exemplo nessa
fala relacionada a ASCAR:

Nestes se entrelagam, como condigdo da paz social que o Centro objetiva, os
interesses de empregados e empregadores. Talvez mais 0s empregados que 0S
dos patrdes, pois aqueles, de modo geral, vivem diretamente do seu trabalho e s
terdo vantagens na concretizagao das finalidades da entidade criada exatamente para
defender e propugnar solugdes de &mbito nacional para os problemas da produgao
e do trabalho.'®

Da mesma forma, como mais benéfica ao trabalhador do que ao
empregado, eram citadas as institui¢des que hoje integram o Sisterna
S, SESI, SENAI e SESC. Para o empresario essas entidades serviriam
como uma forma de relacionar ambas as classes.

Como se vé, o principio da solidariedade e da cooperagao bem entendida entre o
capital e o trabalho, nas questoes de interesse comum, da qual constituem exemplos
valiosos SESI e SESC, vai vencendo no Brasil é de se esperar que 0 movimento
se consolide através do entendimento direto entre 6rgaos dirigentes de um e outro
setor. '8

Fortes mostra em sua pesquisa que a Renner disputava a lealdade e
aideologia com o movimento operario através da imagem empresarial

186 RENNER, A.J. O problema das relages entre empregados e empregadores. BOLETIM RENNER,
margo. 1953, p. 4.

187 RENNER, A.J. BOLETIM RENNER, maio. 1950, p. 2.
188 RENNER, A.J. Cooperagao entre capital e trabalho. BOLETIM RENNER, ago. 1950, p. 3.
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que dizia acreditar e construir uma relagdo harmonica e justa entre as
classes.'® Neste sentido, o Boletim Renner procura ocupar o espago
das publica¢des sindicais, tornando-se um impresso para falar sobre o
trabalho dos operarios da industria e seu dia a dia, entretanto, através
do empresariado, organizado por esse.

Durante muito tempo, as industrias Renner se constituiram numa fortaleza
inexpugnavel, impenetravel pelo movimento operario organizado, fosse pela eficacia
da sua politica social e salarial, pelo trabalho doutrinario que desenvolvia por meio
das publicagoes, fosse de rigor do seu sistema de vigildncia e represséo.'®

No discurso empresarial era salientado que os operarios da
Renner teriam recebidos beneficios antes mesmo de reivindicarem,
antecipando suas demandas, o que tornava a filiagdo sindical
desnecessaria para seus trabalhadores. Contudo, Fortes nos mostra
que em 1919 os trabalhadores da Renner paralisaram suas atividades
reivindicando o cumprimento da jornada de 8 horas de trabalho que
tinha sido estabelecido em 1916. Assim como também, encabegaram o
movimento em 1929, pelo cumprimento da lei de férias.”! Entretanto,
ainda assim, a Renner era uma institui¢do que proporcionava aos
trabalhadores uma melhor qualidade de trabalho, fazendo com que
ndo fosse interessante aos seus trabalhadores se envolverem em
movimentos sindicais e com o Partido Comunista, pois, como salienta
a trabalhadora, e posteriormente primeira vereadora de Porto Alegre,
Julieta Bastiolli, : “[...]Jeu sempre dizia para os companheiros como era
dificil fazer a politica 14 dentro do Renner, porque ele era um patrdo
que cumpria as leis do trabalho”'*?

Conhecendo o trabalho de Paulo Fontes ao pesquisar a Nitro
Quimica de Sdo Paulo,”” percebemos diversas similaridades entre
o discurso empresarial, a relagiao de trabalho e a imagem concebida
por essa industria quimica aquela relacionada a Renner. Utilizando

189 FORTES. Nos do Quarto Distrito..., 2004, p. 213-222.
190 FORTES. Nés do Quarto Distrito..., 2004, p. 213.
191 FORTES. Nas do Quarto Distrito..., 2004, p. 213-214.

192 CARVALHO JUNIOR, Francisco. GARCIA, Eliane (org.). Adoravel camarada: memérias de
Julieta Bastioli. Porto Alegre: Camara Municipal de Porto Alegre, 2008, p. 35.

193 FONTES. Trabalhadores da Nitro Quimica...,1996.
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alguns nimeros do Nitro Jornal, periédico institucional da fabrica,
que assim como o Boletim Renner, circulava mensalmente entre
seus trabalhadores, Fontes salienta a busca da paz social difundida
no discurso empresarial, associando essa aos pilares da ideologia
corporativista, que visa anular os principios da luta de classes,
promovendo uma politica de cooperagdo entre empregados e
trabalhadores, algo também constado por Guilherme Chagas na
Revista Light, '** da mesma forma que verificamos nos textos editoriais
do Boletim Renner.

Constatamos assim, que nos artigos editoriais, a opinido e atuagao
do trabalhador brasileiro ndo é considera, essa é colocada sempre
como equivocada. De forma contraria é descrito o trabalhador norte-
americano que como vimos anteriormente, é mencionado como um
exemplo a ser seguido pelos brasileiros. Esse trabalhador saberia que
o aumento da sua qualidade de vida s6 poderia se dar por meio do
aumento da produtividade, pois: “Essa soma de bem estar [americano]
foi conseguida, como todos sabemos, no regime de liberdade de
empresa e de trabalho, pelo esfor¢o, sacrificio e espirito de poupanga
do povo.1*

Comentando a importincia dos trabalhadores na vitéria de
Harry Truman nas elei¢oes dos Estados Unidos de 1948, A.]J. Renner
enfatiza mais uma vez a importancia da liberdade, da cooperagdo
entre capital e trabalho e o desservio do trabalhismo. Atentando
novamente para o bom desempenho do trabalhador norte-americano
que ndo teria se deixado contagiar pela socializa¢do do trabalhismo
europeu, mas se mantendo do lado da democracia, da livre iniciativa
e do progresso. Concluindo essas reflexdes o empresario faz um
importante apontamento, a partir do qual, podemos compreender
seu posicionamento frente a legislagio social do trabalho naquele
momento.

Ao trabalhador brasileiro, que ja goza das muitas franquias que 0s seus colegas
americanos reclamam, certo interessara conhecer essas decisées, pois creio que
a sua imensa maioria parecera também de melhor politica obter o aperfeicoamento

194 CHAGAS. O corporativismo na construgéo do discurso da Revista Light (1928-1940). 2021.
195 RENNER. A.J. O operério americano e o socialismo. BOLETIM RENNER, jul. 1950, p. 5.
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crescente de nossa adiantada legislagéo social, que pugnar por utopias como essas
que lhes acenam os agitadores extremistas. %

Durante o governo provisorio de Gettlio Vargas (1930-1934), varias
medidas que visavam regular as relagdes trabalhistas foram instauradas,
essas seriam ainda mais legitimadas em 1937, com o advento do Estado
Novo. Em 1931 Vargas criard o Ministério do Trabalho, Industria e
Comércio que logo mais se encarregard pelas Comissdes Mistas de
Conciliagao e Julgamento, encarregada pelos dissidios coletivos entre
empregados e empregador e pelas Juntas de Conciliagao e Julgamento,
responsaveis pelos dissidios individuais, ambas que mais tarde viriam
a ser substituidas pela Justica do Trabalho."” A carteira profissional
também foi instituida nesse momento, por meio de um decreto-lei em
1932, '*® nesse mesmo contexto emergia outros decretos que buscavam
regular a jornada de trabalho de diferentes categorias e coibir os abusos
do trabalho feminino e infantil.

Vimos anteriormente que A.]. Renner concordara com os projetos
e como eles tinham sido encaminhados durante os primeiros anos de
Vargas, onde a classe empresarial teria sido constantemente consultada
e construia as propostas juntamente com o poder publico através da
representacdo classista, no caso do Rio Grande do Sul, do préprio
A]. Renner. Entretanto, percebemos que, em algum momento, o
empresario passa a entender que o trabalhador brasileiro ja havia
conquistado uma avangada legisla¢ao social do trabalho, e que mesmo
assim o poder publico continuara a ceder as pressdes extremistas, nesse
caso dos comunistas e aliados sindicalistas, que exigiam uma série de
beneficios que os empregadores ndo tinham como garantir.

Angela de Castro Gomes, ao discutir o trabalhismo brasileiro,
enfoca numa ldgica de reciprocidade construida entre Vargas e os
trabalhadores. A legislacdo social e a politica trabalhista funcionaram

196 RENNER. A.J. O trabalhador americano toma seu lugar pela preservagao da liberdade. BOLETIM
RENNER. abril. 1949, p. 2.

197 GOMES, Angela de Castro; SILVA, Fernando Teixeira. Os direitos sociais e humanos dos
trabalhadores no Brasil: A titulo de apresentacéo. A Justi¢a do trabalho e sua histdria. Campinas,
SP: Editora da Unicamp, 2013, p. 12-45.

198 Para ler mais sobre a instituigdo da Carteira profissional, especialmente no que tange os
trabalhadores da Renner, ver: LOPES, Jéssica Bitencourt. “As indistrias A.J. Renner devem orgulhar
o Brasil inteiro”..., 2020, p. 376-399.
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em uma dinamica de trocas entre Estado e povo, onde o merecedor
de direitos seria aquele que em troca pudesse oferecer seu trabalho,
sua obediéncia e de que a moral e a dignidade s6 seriam alcangadas
através do trabalho. Nesse sentido, no discurso do poder publico, o
cidaddo digno dos beneficios e direitos concedidos pelo Estado, seriam
aqueles que produzissem riquezas.'”” Percebemos essa mesmo logica
atuando dentro das organizagdes Renner, colocando o trabalhador
como responsavel por seu desenvolvimento profissional, dessa forma,
beneficios ndo poderiam ser garantidos a todos, mas aqueles que
produzirem mais e melhor.

A produtividade sempre é pauta quando A.J. Renner trata da
legislagao social do trabalho. Ele compreende que a melhora do
padrao de vida s6 se dara por meio da produtividade e do sacrificio do
trabalhador. Assim, ao analisar a fala do “chefe maior de um Estado sul-
americano” no dia dos trabalhadores, 1° de maio, A.]. Renner, mesmo
elogiando a coeréncia e o respeito aos interesses dos trabalhadores e
empresarios de forma harmonica, pondera o fato do governante nao
ter mencionado o cerne que poderia equilibrar e superar a crise do
sistema econdmico: “Refiro-me a produtividade - isto ¢, trabalhar mais
e melhor — sem o que jamais sera possivel resolver tais situagdes”. Apds
essa constatacdo, ele aproveita para fazer uma observacao em relagao
aos governantes do Brasil que prometeram melhorias sem atentar as
questdes da producio e capacidade das empresas.

Também nds, no Brasil, estamos acostumados a ouvir, notadamente em vésperas de
eleicoes, que devemos melhorar o standard de vida do povo, combater a carestia, etc,
etc., mas quase nunca que isso S0 é possivel alcangar mediante maior contragdo ao
trabalho, redobrando esforgos e, nas épocas dificeis, também com algum sacrificio.
Lastimavel, 0s nossos homens publicos parecem receosos em abordar este ponto,
embora seja ele bésico a qualquer recuperagao econdmica.?®

199 GOMES, Angela de Castro. A invengao do trabalhismo. Rio de Janeiro: IUPERJ, 1988.
Para compreender melhor o controle do Estado para com o trabalhador, ver: LOPES, Aristeu. As
fotografias 3x4 dos trabalhadores do Rio Grande do Sul no acervo da Delegacia Regional do Trabalho,
1933-1943. SPERANZA, Clarice. SCHEER, Micaela (Org.). Trabalho, democracia e direitos, volume
2: mundos do trabalho, identidades e cultura operaria. Porto Alegre, RS: Editora Fi, 2019.

200 RENNER, A.J. A imposicao do momento: trabalho, esforco e sacrificio. BOLETIM RENNER, ago.
1953, p. 4. (Publicado no Diério de Noticias).

97



JESSICA BITENCOURT LOPES

Percebemos aqui mais uma vez o empresario enfatizar o aumento
da produgéo do trabalhador como essencial para o aumento do padrao
de vida, ou seja, é responsabilidade do trabalhador seu lugar social,
logo, seu bem estar depende do seu esfor¢o, de trabalhar mais e melhor.
Assim os beneficios sociais deveriam ser dados, entretanto, somente
para aqueles que, por meio do sacrificio, merecessem, e o padrao de
vida elevado s6 se daria por meio do “esfor¢o e trabalho intensivo e
interessado”?"!

S6 0 aumento da produtividade tem o poder de elevar, de fato, o padrao de vida do
trabalhador, permitindo uma melhoria efetiva, que ndo se mede pelo dinheiro que
recebe, mas pela soma muito maior de bens materiais que podera adquirir para seu
g0zo e daqueles que vivem na sua dependéncia.??

Entretanto, mesmo A.]. Renner colocando sob o operariado
a responsabilidade sobre o aumento da economia nacional,
consequentemente, sob sua propria prosperidade, ele ndo deixa
de assinalar em seus textos a responsabilidade do empresariado
nesse sentido, fazendo jus a sua proposta de capitalismo social que
comentamos anteriormente, onde empresarios e empregados nao
teriam apenas direitos e vantagens, mas também deveres, e que ambos
deveriam trabalhar juntos, em um mesmo caminho de bonanga.

Para que essa produtividade se manifeste é evidente que deve também contar com a
cooperagao decidida das organizagoes empregadoras. A racionalizagéo dos servigos,
impostas por novas exigéncias técnicas, a melhoria das instalagoes e do maquinario,
do ambiente de trabalho, 0s servigos sociais e uma segura redistribuigao de tarefas
poderda fazer com que a produgdo individual cresca, por hora de trabalho.2®

Voltando aos direitos dos trabalhadores, o salario minimo foi um
assunto bastante comentado pelo empresario nos textos editoriais. O
problema do saldrio minimo para A.]. Renner, estava na interpretagao
que as pessoas tinham desse, pois: “... ndo esquegamos, salario minimo é
‘salario minimo’ e ndo salario padrao ousaldrio teto, como, infelizmente,

201 RENNER, A.J. Aimposicao do momento: trabalho, esforgo e sacrificio .BOLETIM RENNER, ago.
1953, p. 5. (Publicado no Diério de Noticias).

202 RENNER, A.J. Standard de vida e produtividade. BOLETIM RENNER, ago. 1951, p. 4.
203 RENNER, A.J. Standard de vida e produtividade. BOLETIM RENNER, ago. 1951, p. 2.
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parece supor a maioria do povo e muitos empregadores”*** Ao discutir
o salario minimo, o empresdrio ndo discorda da necessidade de
existir algum, todavia, critica suas bases elevadas que levam a néo
ser tratado corretamente dentro das empresas. Ele argumenta que o
salario minimo fixado em altas bases ndo permite que o empregador
oferega ao empregado uma grande ascensdo salarial dentro dos
empreendimentos, ndo proporcionando incentivo ao trabalhador,
o que gera a queda da produtividade. Pensando nisso, o empresario
defende que o salario minimo fosse estabelecido menor, garantindo
o que o trabalhador receberia assim que admitido, entretanto, que
esse ndo fosse visto como salario teto, o que deixaria o trabalhador
estimulado a progressdo, gerando um trabalho mais eficiente e um
trabalhador inclinado a produtividade. Deste modo, percebemos
no que tange ao salario minimo, A.J. Renner se entusiasma pelas
propostas que dependiam da cooperagiao do empresariado, o que o
mesmo, concorda por diversas vezes nao existir.

Ha, é certo, empregadores que ndo vao além do salario minimo, como se fosse, na
verdade, um salario-teto. Mas dessa mal compreendida economia s6 podem esperar
maus resultados, pois, ndo tendo maior estimulo, o trabalhador deixara de produzir
tudo que pode e seu rendimento serd, naturalmente, baixo.?®

Essa proposta em relagao ao saldrio minimo, se encaixa dentro
daquela grande ideologia de Renner que é o capitalismo social e sua
relacao com a liberdade de mercado. Ele monta um esquema ideal,
mostrando como daria certo caso trabalhadores e empresarios
se ajudassem mutuamente, contudo, o mesmo reconhece a
impossibilidade disso enquanto ambos nido considerarem que capital
e trabalho sdo complementares, e que devemos ter “o maximo de
producdo de bens com o maximo de justi¢a social’?* Portanto, neste
mundo ideal que A.]. Renner incentiva nos seus textos editoriais, seria
papel do empregador ser justo, oferecer possibilidades e incentivos para
o progresso do trabalhador, proporcionando beneficios que garantam

204 RENNER, A.J. Salario minimo e o menor abandonado. BOLETIM RENNER, fev-margo. 1954,
p. 5.

205 RENNER, A.J. Saldrio minimo e o menor abandonado. BOLETIM RENNER, fev-marco. 1954,
p. 4.

206 RENNER, A.J. Pensamentos sobre a ordem social. BOLETIM RENNER, abril. 1954, p. 4.
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uma melhor qualidade de vida para aqueles dedicados ao trabalho e que
oferecem bom desempenho. E seria responsabilidade do trabalhador
utilizar suas horas de trabalho da melhor forma possivel para o
crescimento da empresa, ndo incentivando leis sociais que contrapdem
o principio da produtividade.*”” Pois, de acordo com o empresario, as
leis do trabalho devem ser estudadas minuciosamente, para que nao
venham a apresentar prejuizos aos proprios trabalhadores, visto a
impossibilidade dos empresarios atenderem tais reivindicagdes, logo:
“[...] o remédio ndo esta na elevagdo pura e simples do salario minimo,
por um ato do governo, mas sim em eleva-lo através do aumento da
producido e da produtividade’** algo que envolveria o compromisso
de empregados e empregadores.

Voltando a legislagio social do trabalho, uma importante
conquista ¢ a Justica do Trabalho que foi implementada no primeiro
Governo Vargas e tinha como objetivo mediar e solucionar os conflitos
entre trabalhadores e patrdes. Entretanto, a partir dos anos 1940 os
empregadores passaram a acusar os trabalhadores de estarem se
beneficiando ilicitamente da legislacao para enriquecerem, o que gerou
uma série de criticas dos empresdrios a atua¢ao e falhas da Justica do
Trabalho.?”

Ja compreendemos que A.J. Renner acreditava que o Brasil era um
exemplo no que tange as legislages do trabalho, todavia, que o pais
pouco se preocupava com os problemas da produgio, o que tornava
impossivel ao empresariado atender a legislagio. No que tange a
Justica do Trabalho, essa foi citada poucas vezes pelo empresario que
mostra nao reconhecer a sua legitimidade.

Isso afirmo na convicgao de que a maioria dos trabalhadores brasileiros sabe que néo
devem disputar favores na justica e que o seu bem-estar deve ser conquistado pelo
seu esforgo produtivo, pela sua colaboragéo consciente para o progresso coletivo.

207 RENNER, A.J. O problema das relagdes entre empregados e empregadores. BOLETIM RENNER.
margo. 1953.

208 RENNER, A.J. Mas perspectivas para a produgdo. BOLETIM RENNER. jan-fev. 1956, p. 2.

209 SCHMIDT, Ménica. Na luta por direitos: os trabalhadores do Frigorifico Anglo de Pelotas
e a Justica do Trabalho (1943-1945). Dissertagdo (Mestrado em Historia) — Instituto de Ciéncias
Humanas, Universidade Federal de Pelotas, Pelotas, 2017, p. 50.

210 RENNER, A.J. Cooperagdo entre capital e trabalho. BOLETIM RENNER, ago. 1950, p. 2.
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Nos livros biograficos e institucionais da Renner, é citado que a sua
industria téxtil teria sido pouco demandada na Justi¢a do Trabalho, pois
as demandas dos trabalhadores eram atendidas antes mesmo de serem
levantadas. Tatiana Bartman, em sua dissertaqéo analisa 151 processos
de 16 fabricas dos fundadores da CINFA, entre elas a A.J. Renner &
Cia. A historiadora verifica que a Renner aparece como reclamada
principalmente nos processos relativos a rescisdo contratual.

E importante observar que a reclamacao de demisséo se coloca predominantemente
contra a industria A. J. Renner. Essa empresa téxtil defende-se do maior nimero
de processos reclamando despedidas injustas; ao todo sao 20 agoOes, ou seja,
aproximadamente 35% dos processos classificados nessa categoria, considerando,
entdo, o nimero de 16 empresas, trata-se de um percentual significativo.?!!

Nesses processos, muitos trabalhadores afirmam nio saberem
se teriam ou ndo sido demitidos devido a falta de um parecer oficial
da institui¢ao. Os trabalhadores reclamam o fato da empresa nao os
demitirem, mas também nao lhes passarem trabalho, tendo em vista
que o salario era dado por peca produzida, mantendo os mesmos com
vinculo até a prescri¢do do seu direito de reclamar a indenizagdo e o
aviso prévio pela demissdao sem justa causa. A autora considera que
“essa é uma prética estratégica da empresa com o objetivo de burlar
as convengOes trabalhistas e manter o controle pessoal estabelecido
diretamente entre empregado e empregador”*'?

A partir da pesquisa realizada por Bartmann nio é possivel
afirmarmos que o numero de reclamagdes da Renner era alto ou baixo
em relacido as demais empresas, entretanto, através dessa pesquisa
e da declaragdo de A.]. Renner em relagdo a Justica do Trabalho,
podemos chegar a outra conclusdo: os trabalhadores nao buscavam
a justica porque seus pedidos eram atendidos e porque eles tinham
tudo de melhor, mas porque esse dever era posto sobre eles, através de
um amplo poder doutrindrio da empresa, que salientava que o bem
estar deveria ser alcangado pelo trabalhador e que assim, a Justiga do
Trabalho seria um favor, devendo patrdes e empregados resolverem
seus problemas diretamente.

211 BARTMANN. Justica do Trabalho: Entre a “lei” e a “realidade” (1941-1945), 2014, p. 66.
212 BARTMANN. Justica do Trabalho: Entre a “lei” e a “realidade” (1941-1945), 2014, p. 69.
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Hoje halegislacao para que as empresas se encarreguem de questoes
sociais, assim como hd uma pressao da sociedade nesse sentido e isso
¢ essencial para mantermos o equilibrio. Percebemos atualmente as
marcas se apropriarem de questdes sociais que estao emergindo do seu
contexto, como por exemplo, as lutas raciais, LGBTQIA+ e a questdo
da sustentabilidade. Por mais que isso esteja sendo feito dentro de uma
légica econdmica e de marketing, onde estas empresas acabam por se
apropriar dessas questdes para manterem uma imagem positiva para
seus clientes, é um passo extremamente importante. Na década de 1950
as questOes vigentes e emergentes eram outras, como por exemplo a
legislagao social do trabalho que vinha dividindo opinides e grupos.
A comunicagio institucional, fazendo o papel das relagdes publicas,
servia para as empresas mostrarem seus posicionamentos perante as
questdes correntes, dessa forma , o Boletim Renner era utilizado para
afirmar o posicionamento do grupo frente a validade dos beneficios
sociais, tendo em vista que faria mal a imagem do empreendimento
ndo se posicionar, ou se posicionar contra a conquista de beneficios
sociais pelos trabalhadores, desta forma, por meio do periddico, o
empresariado podia comentar essas questoes dentro de suas ldgicas,
mostrando ao leitor a sua argumentacao e influindo nas decisdes, nesse
caso, mostrando como nao era necessaria uma legislacdo para regular
o trabalho, mas sim, bom senso de empregados e empregadores.

Ele conseguia assim, quer dizer... assim parece que eu quero endeusar um... patrao
(RISOS) mas é isso, é que ele era muito inteligente. Porque o patrdo que é inteligente,
ele procura fazer alguma coisa... ainda mais naquele tempo que o Partido [PCB] lutava
muito e estava na ilegalidade e batia muita reinvindicagéo, quer dizer, um patrao que
nao quisesse barulho la defronte a fabrica dele ou seus trabalhadores organizados no
partido, ele preferia fazer o que tinha que fazer. Ele era inteligente nesse ponto, e 0s
outros ndo. As outras fabricas eram mais simples...2

Infelizmente, ndo é possivel afirmarmos nesta pesquisa qual
era a recep¢do do periddico Boletim Renner e, consequentemente,
dos textos editoriais, por aqueles a quem eles eram principalmente
destinados, os trabalhadores. Entretanto, podemos imaginar que o
periddico ter ficado tantos anos em circulagao ininterrupta, ¢ uma

213 CARVALHO JUNIOR. GARCIA. (Org.). Adoravel camarada: memoérias de Julieta Bastioli...
2008, p. 37.
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indica¢ao de que ele era apreciado pelos trabalhadores, ainda mais
por trazer questdes do cotidiano da fabrica, informagdes sobre o dia a
dia, matérias do interesse geral e lazer. No entanto, percebemos que os
textos editoriais que trabalhamos aqui, traziam uma série de discussoes
que possivelmente os trabalhadores ndo tivessem entendimento,
interesse ou acesso, logo, o} peri(')dico se tornava nao apenas um meio
de comunicag¢do dos assuntos relativos as fabricas, mas também um
meio de se informar das questdes politicas, sociais e econdmicas,
trazendo outra perspectiva aos assuntos que talvez os trabalhadores
s6 tivessem contato por meio da imprensa operaria, ou por vezes, nem
por essa.
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CAPITULO III:

A Renner no Boletim Renner: o social e o
processo produtivo

té aqui percebemos que o Boletim Renner foi um periodico para

o Grupo Renner expressar seu posicionamento ideoldgico,

buscando assim, alcangar a aprovagdo e reconhecimento,
sobretudo entre seus trabalhadores. Todavia, para além disso, o
Boletim Renner cumpre com o objetivo de propagandear os feitos do
grupo, munindo os trabalhadores de informagdes sobre a empresa.
Pois, a imagem de uma empresa é constituida a partir das informagdes
que a comunidade recebe a seu respeito, tendo em vista que: “Se o
trabalhador ndo conhece a empresa na qual trabalha e nao sabe qual é
a filosofia que a anima, torna-se dificil estabelecer metas e passar para
os consumidores e a sociedade a imagem que se deseja.”*'*

Desta forma, é objetivo deste capitulo analisar o que o periddico
apresentava das fabricas e lojas Renner, qual a ideia, a imagem que
ele passa do empreendimento, ou seja, como o Boletim Renner retrata
a Renner, o que podemos conhecer do grupo através dele. Isso nos
auxiliara na compreensao sobre como o periddico serviu para a criagao
e consolida¢ao de uma imagem do empreendimento, tanto para sua
contemporaneidade, como para o futuro.

A empresa ndo é apenas as fabricas, os prédios e os equipamentos,
ela é uma realidade complexa formada por um grupo de individuos
diferentes que se organizam sobre regras especificas, com objetivos
claros e variadas responsabilidades e niveis de interagao. A empresa é
sua imagem, criada através da identificagdo com um ideal e com metas
partilhadas pelo coletivo. Identificagdo essa criada através de uma

214 NASSAR. FIGUEIREDO. 0 que é comunicagéo empresarial?,1995, p. 42.
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série de mecanismos comunicacionais e relacionais da interagao entre
empresarios, gestores, trabalhadores, revendedores, consumidores,
etc.

Nassar e Figueiredo afirmam que: “A imagem institucional de
uma empresa ¢ um ser vivo, dindmico. Hoje, pode estar saudavel,
bem vista, aceita, festejada. Amanha? Vai depender da histéria de
hoje”, #* desta forma, a comunica¢do institucional tem um papel
primordial para assegurar a reputacio de um empreendimento, seja
entre seus trabalhadores, ou entre o ptblico em geral, o que envolve
seus clientes, fornecedores e distribuidores. No caso do Boletim Renner
ja entendemos que o objetivo principal era atingir o trabalhador do
grupo, entretanto, também ja certificamos que o periddico, logo, o seu
contetdo, ndo deve ser visto como restrito apenas a esse publico.

A comunicagio institucional é uma importante ferramenta para
o poder empresarial, construindo, afirmando e reconhecendo uma
identidade empresarial. Para um trabalho eficaz, as matérias tém de
ser condizentes com a pratica empresarial, caso contrario, a publicagdo
ampliard a distancia entre aquilo que ela diz que é e faz, e aquilo que
realmente é e faz. Assim sendo, ao analisarmos a Renner do Boletim
Renner, devemos perceber que as matérias além de ferramentas para
consolidagao do grupo e para a criagao da identidade empresarial, sdo
resultados dessa. Logo, também devemos atentar no Boletim Renner
como uma ferramenta para a certificagdo.

0 espirito empreendedor ndo se alheou da importéncia da avaliagdo interna e,
principalmente, externa a que a sua accdo estava sujeita. Como somos vistos
por outrem? Ea pergunta que coloca o empresario empenhado em encontrar a
diferenciac@o, face aos seus concorrentes. Ele sabe que a imagem publica da
empresa «ndo se forma apenas mediante comunicagOes e acgoes especificas e
intencionais, mas também» através de actuagoes da empresa. Aquilo que se diz e
aquilo que se faz deve apresentar uma grande coeréncia e harmonia. 2'6

A identidade da Renner ja foi trabalhada anteriormente por Fortes,
que elucida sobre a imagem paternalista construida pela empresa
através das politicas sociais.

215 NASSAR. FIGUEIREDO. 0 que é comunicagao empresarial?, 1995, p. 21.

216 MOURAO, Alda. A criagdo da imagem empresarial através da publicidade. In: RIBEIRO, Maria
Manuela Tavares (coord.). Outros combates pela histéria. Coimbra: Impressos da Universidade de
Coimbra, 2010, p. 314.
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Esse paternalismo, embrionario desde a virada do século, encontraria sua forma
madura nas politicas sociais da Renner e da Varig. Para além do atendimento a
necessidades materiais e simbolicas dos trabalhadores, essas politicas alimentavam
a imagem do capitdo de industria como pai de familia que pretendia constituir no
ambito da empresa. Ja na perspectiva da comunidade trabalhadora, essa mesma
imagem era assimilada como referéncia para o papel do empreendedor, provedor e
disciplinador, estabelecido como padréo ideal para os chefes de familia®"’.

Fortes vai ao encontro daquilo que Michele Perrot chama de
paternalismo industrial, que se caracteriza pela presenca do patrio nos
locais de producéo, pela relagdo concebida no modelo familiar, onde
trabalhador e patrdo compartilham o dia a dia e, por ultimo, a adesao
dos trabalhadores ao modelo, o orgulho de pertencer a empresa e a
identificagdo com o empreendimento.?’® Entretanto, é essencial ter em
vista que ndo devemos perceber as relagdes construidas na fabrica como
via de méo unica, onde os trabalhadores eram submissos, uma massa
apatica, pois estes ndo sdo receptaculos vazios de ideias e concep¢des.
E.P. Thompson, ao escrever sobre o conceito de paternalismo, diz que:

Se quisermos, podemos chamar de “paternalismo” uma concentragao de autoridade
econdmica e cultural. Mas se admitirmos o termo, devemos também admitir que é
demasiado amplo para uma andlise detalhada. [...]. Além disso, é uma descricéo de
relagdes sociais vistas de cima. I1sso néo o invélida, mas devemos ter consciéncia de
que uma descrigao desse tipo pode ser demasiadamente persuasiva.?'®

O autor salienta a abrangéncia do conceito e a ineficacia para
descrever toda uma sociedade, ja que este termo seria generalizante,
entretanto que o mesmo ¢é profundamente importante para
entendermos a mediagdo das relagdes sociais. Portanto, temos que
ter em vista que o poder disciplinador emana das classes dominantes,
e que aqui estaremos trabalhando com as narrativas desse grupo, o
sistema nunca esta sozinho, que ele coexiste juntamente com outros.
Logo, ndo sera nosso objetivo aprofundar a compreensao da identidade
da Renner por um viés paternalista. Assim, escolhemos nesse trabalho

217 FORTES, Nés do Quarto Distrito... 2004, p. 179.

218 PERROT, Michele. Os excluidos da historia: operarios, mulheres e prisioneiros. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 2018., p. 88.

219 THOMPSON, E.P. Patricios e plebeus. THOMPSON, E.PCostumes em comum. Sao Paulo:
Companhia das Letras, 1998, p. 29.
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analisar como a empresa ¢ retratada no periddico, ndo encaixando-a
em um conceito pré-estabelecido, mas buscando compreender como a
empresa comunicava e construfa uma ideia de identidade empresarial
por meio do periédico.

Nesse capitulo, analisando matérias que tratam de forma mais
exclusiva e direta os acontecimentos cotidianos da fabrica, poderemos
perceber a dinamica fabril de forma mais ativa e pratica, notando
assim, o papel do Boletim Renner no estabelecimento da relagao entre
o grupo industrial e os trabalhadores. Para realizarmos esta analise,
escolhemos metodologicamente ter como ponto de partida, mas nao
como ponto final, as capas do Boletim Renner, que nos levaram a uma
investigagdo, ndo dos aspectos visuais presentes nas capas, como as
fotografias, mas a partir dessas.

Tendo em vista que a capa é o cartdo de visita de um periodico, e
que é seu papel servir como um convite a leitura, a consideramos como
uma amostra da identidade do impresso. Posto isto, utilizar as capas
como ponto de partida foi essencial para que pudéssemos delimitar
aquilo que seria tratado, as colunas e matérias analisadas. Desta forma,
serao principalmente os assuntos relacionados as imagens das capas
que trataremos, entretanto, nao olharemos apenas para elas, mas para
os textos relacionados diretamente a tematica, para as matérias que
elas, as capas, colocaram em destaque.

Na capa do Boletim Renner encontramos as informagdes relativas
ao numero e ano da edigdo, a cidade da publicagdo, nesse caso Porto
Alegre, o més e o ano. No ano de 1949, esta ilustrado no cabegalho
do periddico, um dos prédios fabris da Renner. Comparando essa
ilustragdo as fotografias histdricas e atuais publicadas por Silvana
Monteiro ao pesquisar o patrimonio industrial de Porto Alegre,*®
chegamos a conclusio que ¢ o edificio da tecelagem, construido em
1934 e que ainda hoje ocupa a esquina das ruas Frederico Mentz e
Lauro Muller.

220 MONTEIRO, Silvia Eidt. Patriménio industrial de Porto Alegre. Revista da ESDM, v. 6, n. 11,
2020.
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Figura 6: Cabecalho Boletim Renner 1949.

Fonte: Colegao Boletim Renner NPH-UFRGS. (Imagem digitalizada pela autora).

A partir de 1950, conforme vemos na imagem abaixo, a ilustra¢ao
do cabegalho traz mais informagdes. Além do prédio da tecelagem ao
centro, na ilustragao feita pela secdo de propaganda, aparecem também
outros edificios e pavilhoes da fabrica téxtil, entre eles no prédio mais
a direita, podemos ver o edificio da Loja Renner. Esse modelo do
cabecalho, serd levado para todos os nimeros pesquisados de 1950 a
1958 e nos atenta para uma representacio do poderio industrial, pois
trazendo diferentes prédios, ele reflete a grandeza, forga e sucesso da
organizagao.

Figura 7: Cabecalho do Boletim Renner a partir de 1950.

Fonte: Colecéo Boletim Renner NPH-UFRGS. (Imagem digitalizada pela autora).

No ano de 1949, primeiro ano da nossa cole¢ao, os niimeros do
Boletim Renner ndo contavam com uma imagem de capa, sendo esse
espaco ocupado pelo texto editorial de A.J. Renner. E a partir de 1950,
que comegamos a ver nas capas do periodico fotografias e ilustracgdes,
essas que conduziram nossa analise do periédico na busca por
compreender o que era o Boletim Renner e qual a ideia de industrias
Renner era narrada e compartilhada nas paginas.

As imagens das capas do Boletim Renner sio bastante diversas,
por conta disso, resolvemos construir categorias que pudéssemos
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agrupa-las, a fim de perceber aquilo que as relacionava. H4d uma série
de capas que trazem imagens nao diretamente relacionadas a industria
e ao trabalho, sdo fotografias de pontos turisticos por exemplo, logo
que ndo interessariam neste momento. A partir disso, escolhemos
guiar nossa analise através de dois grupos: o primeiro composto por
capas que trazem imagens dos empresarios, dos trabalhadores e de
suas familias fora do ambiente produtivo, e o segundo com imagens
relacionadas diretamente da produgao, sejam aquelas imagens ligadas
ao trabalho ou as matérias-primas.

Serd por intermédio dessas categorias, que guiaremos esse capitulo,
onde o primeiro subcapitulo versara sobre as questdes relativas ao
sujeito fabril além da produgéo, assim veremos o empreendimento
Renner, logo o Boletim Renner para além do trabalho, mas como um
espaco de sociabilidade. E, no segundo subcapitulo, dialogaremos
sobre a produgao das industrias Renner e como essa estava presente
no periddico. Sintetizando, podemos dizer que tendo como ponto de
partida as capas do Boletim Renner, o primeiro item deste capitulo
tratara do individuo, e o segundo, da produgio.

3.1 A RENNER PARA ALEM DO TRABALHO

Para o trabalhador, a publicagéo interna € um instrumento de satisfagéo e projegéo,
da mesma forma que o radio e a televisdo séo instrumentos que favorecem 0s
processos de projecao e identificagdo. So os Unicos instrumentos que falam com
os funcionarios, dao nomes dos seus filhos, a data de seu aniversario, etc. Sob este
aspecto poder-se-ia dizer que a publicagdo interna exerce jornalismo diversional
porque favorece o fendmeno da identificagao.?'

A citagdo acima remete a importancia dos periodicos institucionais
para o trabalhador e sua familia, nos permitindo considerar que esse
ndo serve apenas como um informativo dos assuntos relativos a fabrica,
mas que é um espag¢o de projecio e sociabilidade do trabalhador, que
no caso do Boletim Renner, podia aparecer em diferentes espagos.
Pensando nisso, ao longo deste subcapitulo partiremos das imagens
de capa que contenham sujeitos, sejam eles trabalhadores, empresarios
ou as familias de ambos, para que, a partir disso, possamos discorrer
sobre a Renner e o Boletim Renner para além de um espago voltado ao
trabalho.

221 TORQUATO. Jornalismo empresarial..., 1984, p. 47.
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Devido as festividades da creche que funcionava junto as industrias
Renner, as fotografias de bebés sao bastante comuns no periédico,
fazendo até com que em determinado periodo fossem publicadas
mensalmente a fotografia do bebé dito “o mais bonito e saudavel da
creche’.

Figura 8: Capa de outubro de 1950.

Legenda: PROTEGAQ A INFANCIA — A menina ARLETE CORREA FERREIRA, nascida a 12 de
Dezembro de 1949, filhinha do sr. Darcy Corréa Ferreira e de d. Hilza Corréa Ferreira. ARLETE
foi alimentada com leite materno até os 8 meses de idade e é uma pequena “hospede” na nossa
Creche.

Fonte: Colecao do Boletim Renner do NPH-UFRGS.
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Encontramos trés desses registros nas capas. No primeiro deles,
publicado no més de outubro, quando se comemora o dia das criangas,
posa a menina Arlete que, de acordo com o texto abaixo da foto “foi
alimentada com leite materno até os 8 meses de idade” *** essa énfase
a amamentagdo, assim como o registro ter sido feito com a menina
em pé, busca mostrar a saude das criangas da creche, assim como a
importancia do aleitamento materno. Em relagao a satde das criangas,
em 1954 A ]. Renner diz que:

Antes as criangas, de um modo geral, eram magrinhas e, as vezes, doentias; depois, e
a medida que a amplidvamos [a creche], dando-Ihes todas as condigées de conforto
e maiores recursos, predominaram as robustas maneiras quase absoluta.??

Percebendo isso, notamos que na concepg¢do do empresario, logo
da empresa, a creche estaria cooperando para a melhoria da qualidade
de vida dos filhos de seus trabalhadores. No mesmo nimero, da figura
8, encontramos uma matéria assinada pelo departamento médico
sobre a inauguragdo de um aparelho de ultravioleta para que os bebés
pudessem receber banho de sol artificial, e deste modo ¢é salientado:
“Assim sao cuidados os filhos dos operarios de uma empresa
moderna”*,

222 BOLETIM RENNER. Out. 1950.
223 BOLETIM RENNER. Margo. 1953, p. 5.
224 BOLETIM RENNER.Out. 1950, p. 6.
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Figura 9: Capa de janeiro de 1952.

Legenda: Feliz Natal... meu filho! (Reportagem sobre a Festa de Natal na Creche A.J. Renner, a pag. 14)
Fonte: Colecao do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

Na segunda imagem de bebé, figura 9, uma mae segura e beija
seu filho em frente a uma drvore de Natal. A reportagem citada pela
legenda é pequena, nela ha outras duas fotografias e um pequeno texto
sobre a festividade realizada. Na comemoracio, estaria a diretora da
creche Herminia Trein, além de Mathilde Trein Renner, Lidia Trein
e Erica Sachs. Dessas, conhecemos apenas Mathilde, entretanto, pelo
sobrenome, vemos a presenca e atuacio das mulheres também da
familia Trein na creche. Erica Sachs é um nome conhecido pelo Boletim
Renner, ela assinava colunas voltadas para as mulheres e familia, assim
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como também atuava como professora nos cursos para o matrimonio.
Tendo em vista a posi¢do de destaque que Erica ocupava dentro da
fabrica e do periddico, sendo citada ao lado de Mathilde, é possivel
que ela também faga parte de uma das familias importantes da fabrica,
porém que usaria seu nome de casamento.

Figura 10: Capa de dezembro de 1954.

Fonte: Colegao do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

A terceira fotografia, figura 10, é da menina Eunice. No quadro
Nossa Capa a menina que é descrita como bonita e esperta, estaria
deixando a creche e por isso receberia a recordagdo na capa do Boletim
Renner. Junto a todos os numeros do Boletim Renner ha informacoes
sobre o servi¢o social da fabrica, e nesse espago, traz a quantidade
de criangas atendidas na creche todos os meses. Alexandre Fortes

113



JESSICA BITENCOURT LOPES

ao tratar da Renner, falando sobre seus servigos sociais, salienta que
a creche era algo singular para eles, porém esse espago possuia no
maximo 30 vagas e s6 atendia bebés até o primeiro ano de idade.*”
Eunice, possivelmente, é uma das bebés que teve que sair da creche ao
completar o primeiro ano, mostra-la na capa do Boletim pode indicar
que os pais eram funciondrios préximos da editoria do periddico, assim
como, um objetivo de ressaltar o quanto a creche é um diferencial na
vida da jovem bebeé.

Em entrevista concedida a Carvalho, Julieta Basttiolli mesmo
expressando suas criticas sobre a fabrica, manifesta memdrias positivas
em relagdo a creche e ao pioneirismo da Renner nesse sentido.

Antes dele aprontar a creche, ja deu direito da mae amamentar o filho, se elas
morassem perto, poderiam ir em casa, sendo, levavam a crianga e numa sala
amamentava o filho. A esposa dele (JB refere-se a esposa de A.J. Renner) é que fez
a creche, ela era madrinha da creche. Era um modelo de creche. A criancinha entrava
14, com a roupinha dela, eles vestiam a roupinha da creche, tinham os bercinhos,
tinha aquelas que ja sentavam, andavam, tinha os carrinhos, tinha as coisas e tinha
hora para ir amamentar, sendo era feita a mamadeira la dentro da creche, mas uma
coisa muito pouco porque era até um ano.??

Conforme concluimos em pesquisa anterior, quando buscamos
tracar o perfil do trabalhador da Renner, o empreendimento era
movido pela for¢a de trabalho feminina e jovem. Notamos que o perfil
das trabalhadoras e dos trabalhadores eram opostos, enquanto elas
eram jovens, solteiras e sem filhos, eles eram mais velhos, experientes
e pais de familia.””” O baixo numero de vagas na creche, tendo em vista
o numero de trabalhadores do grupo, juntamente com as normas para
o recebimento do subsidio familiar, que era reservado para as familias
com pelo menos trés filhos, nas quais o pai trabalhasse por pelo menos
dois anos na fébrica e que a esposa se dedicasse exclusivamente ao lar
e a educagao dos filhos,?”® auxiliam a compreenséao da divisao sexual do
trabalho e a proeminéncia dos “pais de familia” e das mulheres jovens

225 FORTES, Nos do Quarto Distrito... 2004, p. 205.

226 CARVALHO JUNIOR. GARCIA. (Org.). Adoravel camarada: memorias de Julieta Basttiolli...
2008, p. 36.

227 LOPES. “As indistrias A.J. Renner devem orgulhar o Brasil inteiro”..., 2019.
228 BOLETIM RENNER. Subsidio de familia. Jul, 1952, p. 8.
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que saiam do mercado de trabalho apds o casamento e a constitui¢do
de familia.

Compreendendo que a industria téxtil da Renner era movida pelas
trabalhadoras, e que essa é a maior fabrica do Grupo Renner, ndo é
de nos impressionar que as jovens trabalhadoras ilustrem boa parte
das capas do Boletim Renner. Como consequéncia disso, temos uma
série de fotografias de capas referentes aos cursos e formaturas que sao
estampadas exclusivamente por elas.

Figura 11: Capa de janeiro de 1951.

Legenda: Neste numero: A campanha nacional de educacdo de adolescentes e adultos nas
industrias Renner.
Fonte: Colegéo do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

Na capa da figura 11 esta publicada a fotografia da trabalhadora

Otacilia Pereira Aires. No interior do periédico uma matéria sobre
a campanha de educagdo de adolescentes e adultos nas industrias
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Renner remete a jovem trabalhadora da capa que ganhou o 1° lugar
nos exames de conclusio do Curso Supletivo da Renner. Junto com
Otacilia, que recebeu da industria uma bolsa de estudos para continua-
los no curso ginasial, mais 12 trabalhadores receberam seu certificado
de conclusio na solenidade de encerramento do ano letivo. Na matéria
¢ apresentado o curso da fébrica que tem como diretor Moggar
Mattos e que conta com professores do Estado, assim como observa
os beneficios desse curso para a formagdo cultural dos trabalhadores
e os resultados que vem alcangando, logo, convida os empregados da
Renner a se matricularem e aproveitarem a oportunidade oferecida
pela industria.

O curso supletivo é visto em diversas matérias anteriores e
posteriores a esse numero, nelas as professoras e os alunos escrevem
sobre o dia a dia das aulas e sobre como elas eram positivas, com o
objetivo de atrair mais alunos para esse espaco. Ao final ou inicio
de cada ano é feita uma grande matéria apresentando os formandos,
compartilhando com o leitor parte dos discursos proferidos na
celebragao, incluindo a fala de alguns trabalhadores que agradecem a
instituicdo pela oportunidade de completarem os estudos.

0 sr. Jodo Fernandes da Rosa, comegou, por exemplo dizendo: Quisera eu que todos
0s presentes soubessem da alegria que sinto por estar trabalhando numa empresa que
procura sempre ver 0s seus empregados melhorarem dia a dia seus conhecimentos e
0 seu carater”. Diz que ele nem sequer sabia assinar 0 nome e acrescenta: “gragas a
esta notavel administragao feita de bondade e de patriotismo cheguei a este ponto de
concluir o curso supletivo que é um grande orgulho para mim.”2?°

229 PELLANDA, Ernesto. Encerrando com brilho o curso supletivo na fabrica Renner. BOLETIM
RENNER, jan, 1950, p. 13.
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Figura 12: Capa de julho de 1954.

Legenda: UMA ALUNA DO CURSO SUPLETIVO RENNER (SRTA. Maria Tereza de Lima, 2° ano)
Fonte: Coleg@o do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

A figura 12 traz a aluna do segundo ano do curso supletivo, Maria
Tereza Lima. No registro fotografico, a estudante se apresenta bem
penteada e vestida, com brincos, anel e len¢o segurando seus livros de
estudo. A imagem, assim como a anterior, ¢ uma referéncia a matéria
no interior do peridédico que trata dos oito anos de funcionamento do
curso supletivo Renner, onde apresenta o inicio do curso em 1947 e os
andamentos que fizeram desde entdo. Apos essa reportagem é posto
um texto de Breno Wiirdig, editor do peridédico, no qual comenta a
evolucdo da educagio popular no Brasil e no estado, buscando salientar
aimportancia da Renner nesse sentido, como pioneira na alfabetizagéo
de trabalhadores.”°

230 WURDIG, Breno Ribeiro. Um pioneiro da alfabetizagdo popular no Rio Grande do Sul. BOLETIM
RENNER.1954, p. 12.
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Notamos no Boletim Renner uma série de publicagdes que visam
incentivar a busca pelo conhecimento e pela formagéo, parte delas sao
textos sem assinatura, possivelmente retirados de outros periédicos,
que tratam sobre assuntos diversos, desde os sentimentos humanos,
até insetos peconhentos e lampadas incandescentes. Também nesse
grupo de publicagdes orientadoras, temos aquelas assinadas, entre
essas, algumas publicagdes de Walter Wenclaski que assina como
bibliotecario da Renner. A Biblioteca Renner funcionava no ultimo
andar do edificio comercial do centro da cidade, e tém algumas
publica¢des no Boletim Renner incentivando a leitura e a ida até o
espaco. Nessas publicagdes eram redigidos trechos de livros que
estavam disponiveis na biblioteca, colocados a importancia da leitura
para o conhecimento e desenvolvimento humano e informado o
horério de funcionamento do local que ficava aberto “Todas as quartas-
feiras, apds o expediente”. Neste mesmo espago de funcionamento da
biblioteca, era oferecido gratuitamente aos trabalhadores consultas
juridicas, que sob a orientacao do advogado Luiz Moretti, visavam
sanar duvidas dos funciondrios em relacdo a feitura de contratos,
aquisicao de bens e todas as questdes relativas ao direito da familia,
da propriedade, civil e sucessdo de bens. Entretanto, é interessante
salientar que a consultoria deixava claro que ndo atenderia questdes
referentes ao direito do trabalho, politica que ia de acordo, com o que
comentamos no subcapitulo 2.2, quando mostramos as obje¢des do
empresario da Renner em relagio a Justi¢a do Trabalho.”!

231 BOLETIM RENNER. Consultoria juridica. Agosto, 1952, p. 14.
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Figura 13: Capa de maio de 1955.

Legenda: Srta. Amélia M. Lambres, formanda do curso de Higiene Alimentar do D.E.S na fabrica
Renner.
Fonte: Colegao do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

Além do curso supletivo, a Renner oferecia, em especial as suas
trabalhadoras, uma série de outras formagdes. Na capa de maio
de 1955, figura 13, mostra a trabalhadora Amélia Lambres que,
naquele momento, se formava no curso de higiene alimentar.**> Em
matéria sobre o curso que funcionava na Renner, mas era realizado
pelo Departamento Estadual de Saude, salienta o grande nimero
de interessadas pelo curso que teria comegado no ano anterior, que
formard nesse momento a segunda turma com 22 formandas e que
ja teria uma extensa lista de interessadas para o proximo. Para o

232 Sobre os cursos de higiene alimentar e alimentagao operdria, inclusive no que diz respeito as
industrias Renner, ver: SILVA. 0 “minimo” em disputa..., 2014.
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encerramento, foi realizado pelas mogas no refeitério da fabrica, um
jantar, ap6s o qual, o paraninfo, Herbert Renner, fez um discurso e
entregou presentes as formandas.

Figura 14: Capa maio/junho de 1958.

Fonte: Colegdo do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

Qutro curso voltado as mulheres é o curso de Corte, Costura e
Bordado que era oferecido pela Fabrica de Maquinas de Costuras de
Waldemar Renner, além do curso de adestramento para costureiras,
que tinha como objetivo preparar as mogas para a indudstria de
vestudrio, as ensinando a maneira correta de lidar com as diferentes
maquinas industriais. Uma dessas jovens é Neida Christofoli que tem
a fotografia acima publicada na capa de maio/junho de 1958.
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Até esse ponto vimos especialmente uma intengdo do periddico,
consequentemente do grupo industrial, de seaproximar do seio familiar,
colocando em suas capas fotos dos bebés e das jovens trabalhadoras.
Esse tom paternalista do grupo salienta uma boa intencao de cuidar
dos filhos dos trabalhadores e também de formar a trabalhadora mae.
Entretanto, o que acontecia com essa mulher, depois do primeiro ano
de vida do filho, momento em que esse ja nao poderia mais ficar na
creche da Renner? Como vimos em trabalho anterior,”®* a maioria
dessas maes saia do mercado de trabalho formal apés a chegada das
criangas, renovando o quadro de trabalhadoras da Renner, composto
especialmente por jovens solteiras e sem filhos. Percebemos aqui, que
os cursos ofertados na Renner, formavam a jovem trabalhadora para a
vida doméstica, para exercerem seu papel de esposas, maes e mulheres
do lar. Os cursos de corte, costura e bordado da Fabrica de Maquinas
de Costuras de Waldemar Renner, podem nos indicar uma preparagao
da jovem para apods a saida do mercado de trabalho formal poder
continuar realizando trabalhos para “fora”, de forma que ela nao se
ausente do espago doméstico e, mesmo assim, possa estar garantindo
uma “renda extra” para a familia.

Partiremos agora para as imagens da capa relacionadas ao esporte,
onde continuaremos a perceber a permanéncia da figura feminina e
infantil, mesmo sendo um espago no qual podemos notar a presenga
masculina de forma mais acentuada.

O esporte tem um papel importante na propaganda das industrias
Renner, que possuia times/grupos, de futebol, voleibol, basquete,
punhobol, ténis, xadrez, ping-pong e atletismo. Sao dedicadas varias
paginas do Boletim Renner para divulgar as atividades esportivas da
industria, nelas estdo os anuncios dos proximos jogos, informagoes
sobre os campeonatos, as partidas jogadas e as apostas, chamadas de
boldo. Encontramos no periodo quatro capas que trazem imagens
referentes as atividades esportivas da fabrica.?**

233 LOPES, Jéssica Bitencourt. “As indistrias A.J. Renner devem orgulhar o Brasil inteiro”...,
2020, p. 376-399.

234 Sobre o incentivo ao esporte nas industrias Porto-Alegrenses, inclusive na Renner, ver: STEDILE.
Da fabrica a varzea: Clubes de futebol operario em Porto Alegre..., 2011.
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Figura 15: Capa de novembro de 1950.

Legenda: CAMPEAS ESTADUAIS DE ATLETISMO - Ine Ramires e Eliete Zanardo, do Departamento
de Atletismo do Grémio Esportivo Renner.
Fonte: Colecao do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

A figura 15, mostra as jovens Ine Ramires e Eliete Zanardo que,
naquele momento, faziam parte do departamento de atletismo
do Grémio Esportivo Renner e tinham sido campeas estaduais na
modalidade. Na secdo esportiva, ha uma pequena matéria sobre o
campeonato de atletismo, indicando os campedes de cada modalidade.
Naquela ocasido o time da SOGIPA*” teria ficado em primeiro lugar

235 A SOGIPA, Sociedade de Ginastica Porto Alegre, foi uma instituigdo fundada em 1867 por um
grupo de imigrantes alemaes com a finalidade da prética da ginastica e também de preservagao da
cultura étnica. Nos anos seguintes a sociedade passou a oferecer outras atividades desportivas como
tiro ao alvo, natagdo e atletismo. Para ler mais sobre a SOGIPA:SILVA, Haike Roselane Kleber da.
SOGIPA: Uma trajetoria de 130 anos. Porto Alegre: Grafica Editora Palloti. 1997.
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com 43 pontos, seguidos pelo Grémio esportivo Renner com 39 e em
terceiro lugar a Sociedade de Gindstica Navegantes Sdo Jodo com 31
pontos.

Figura 16: Capa de abril de 1953.

Fonte: Coleg@o do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

Outra capa relacionada a atividade esportiva da Renner e que faz
apresenta¢do a uma matéria especial é a fotografia acima, onde mostra
o gerente das Lojas Renner, Piva Netto, em uma partida de ténis. A
reportagem sobre o Renner Ténis Club salienta que o apoio para a
criagao desse grupo veio de A.]. Renner que se interessa pela “pratica
sadia dos esportes” ** e adquiriu um terreno na Vila Assungio para
a constru¢do de uma sede. Entretanto, ¢ importante destacar que o

236 BOLETIM RENNER, abril de 1953, p. 32.
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ténis, o xadrez, assim como o coral e o boldo*’” Renner eram espagos
reservados a funciondrios do alto escaldo, diferentes do Grémio
Esportivo Renner, que mesmo apds a profissionaliza¢do, reunia
trabalhadores de diversos setores.?

Figura 17: Capa de janeiro de 1954

Legenda: 0 REGRESSO DA EMBAIXADA. Depois de uma longa excursao pelo Norte e Nordeste
do Brasil, durante mais de 60 dias, estao em regresso desde 31 de dezembro (ltimo os atletas e
demais membros da embaixada do Grémio Esportivo Renner, Ei-los nesta foto, no desembarque do
Custis Comander C-46 da VARIG, momentos antes de receberem a justa homenagem que Ihes foi
prestada pelos associados do clube. (Ampla reportagem neste niimero).

Fonte: Colecao do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

237 Bolao é o nome dado a uma modalidade de aposta legitima que retine um grupo de individuos
em uma mesma aposta, proporcionando maiores chances de acerto. Caso a aposta ganhe, o0 prémio

é dividido entre o grupo.
238 STEDILLE. Da fabrica a varzea: Clubes de futebol operario em Porto Alegre..., 2011.
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A figura 17 também remete a uma extensa matéria especial. Na
fotografia os atletas®® do Grémio Esportivo Renner, posam em frente
a uma aeronave com chapéus de cangaceiros que teriam adquirido
em Fortaleza. No registro eles acabaram de desembarcar de uma
excursdo de dois meses ao norte e nordeste do pais onde, de acordo
com as reportagens sobre 0s jogos, estiveram em campo no Sergipe,
Alagoas, Pard e Maranhdo. A reportagem traz os maus resultados
do time em Pernambuco e Alagoas: “perdemos, no “placard” o
que ganhamos na conduta disciplinar, no exemplo de educagdo
esportiva’*® A responsabilidade a esses resultados insatisfatorios foi
dada principalmente devido a imparcialidade dos arbitros de campo e
as condicoes climdticas, as quais os atletas nao estavam acostumados
e assim os levaram ao intenso esgotamento fisico. O momento de
desembarque do time, no Aeroporto Salgado Filho, foi relatado na
matéria como de indescritivel vibragdo e entusiasmo, nele familiares
dos atletas e torcedores do time, se reuniram e logo seguiram em
caravana até o estddio Tiradentes, onde realizaram uma grande
confraternizagdo. A matéria em questdo também traz a comissdo de
recep¢ao, que conta com Egon Renner como membro principal e com
uma lista dos membros da delegagdo nomeando os atletas e a equipe
esportiva composta pelo presidente do time, por um médico, técnicos,
massagista, um darbitro e também com uma equipe de apoio, da qual
faziam parte um tesoureiro, um cronista do Didrio de Noticias, um do
Correio do Povo e Folha da Tarde, um representante do Renner Ténis
Club e outro do Renner Xadrez Club.

A viagem da delegagao esportiva da Renner é bastante reverenciada
no entao nimero do Boletim Renner. O esporte levava o nome dessa
industria pelo restante do pais, a matéria diz que jornais do norte e
nordeste registravam noticias sobre a atuagao do time, dos jogadores
e também da fabrica. A delegagio dos renneristas (como eram
chamados aqueles ligados a industria e ao esporte da Renner) foram
recebidos nesses estados por representantes comerciais dos produtos
Renner, logo, podemos supor que o contato entre esses membros

239 A partir de 1945 o Grémio Esportivo Renner adere a profissionalizagéo, contratando jogadores
remunerados independente do vinculo com a fabrica. Logo, nem todos os jogadores do Renner sao
trabalhadores das industrias Renner. STEDILE. Da fabrica a varzea: Clubes de futebol operario em
Porto Alegre..., 2011.

240 BOLETIM RENNER, jan. 1954, p. 19.
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diretos da Renner, criava uma aproximagao maior dos representantes
comerciais com a industria, sendo que muitos desses poderiam nao
conhecer o estabelecimento para o qual trabalhavam. O presidente,
Mario Silveira de Azevedo, em entrevista para o Boletim Renner,
comenta que “fizemos grandes lagos de amizade com nossos irméaos
do Norte, inclusive em Pernambuco. E o Grémio Esportivo Renner
ficou conhecido praticamente em todo o Brasil”**'.

Ha no Boletim Renner extenso material sobre as atividades
esportivas da Renner. Por fins metodoldgicos escolhemos nessa
pesquisa ndo aprofundar esse item, que consideramos ja ter sido
abordado devidamente por Miguel Stédile.**> Todavia, é importante
salientarmos neste trabalho a notdria importancia do esporte no
periddico, logo sendo aproveitado para a construgédo e consolidagao da
identidade do grupo, visto que:

A trajetoria do G.E. Renner é exemplar em demostrar como a iniciativa dos operarios,
num primeiro momento, & em seguida apropriada e ressignificada pela fabrica,
colocando-a a servigo dos seus interesses econdmicos ou publicitarios.2*

Nos numeros que foram pesquisados, foi encontrada apenas
uma imagem de capa em que membros da familia Renner foram
identificados. Na figura seguinte estd a fotografia de A.J. Renner, sua
esposa Mathilde e seu filho mais jovem Herbert. A imagem foi feita em
um campo experimental de linho na cidade de Farroupilha.

241 BOLETIM RENNER, jan. 1954, p. 33.

242 \Vler especialmente o capitulo trés que trata especialmente do Grémio Esportivo Renner: STEDILE.
Da fabrica a varzea: Clubes de futebol operario em Porto Alegre..., 2011.

243 Da fabrica a varzea: Clubes de futebol operario em Porto Alegre..., 2011, p. 164
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Figura 18: Capa dezembro de 1950.

Legenda: CAMPO EXPERIMENTAL DE LINHO EM FARROUPILHA — RI0 GRANDE DO SUL. Texto nas
paginas 10 e 11
Fonte: Colegao do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

O Boletim Renner de dezembro de 1950, tem como imagem de capa
a fotografia da familia Renner e possui uma matéria especial sobre a
produgido de linho e o campo experimental de Farroupilha. O filho
do casal Heini Renner, falecido em 1946, nas publicagoes do Boletim
Renner e também nos livros biograficos, tem seguidamente seu nome
atrelado ao desenvolvimento da aplica¢do do linho na industria téxtil,
inicialmente na manufatura, e posteriormente também na plantagéo.

Com essa orientagao fez seguir em julho de 1930 para a Alemanha e para Inglaterra o
jovem e saudoso Heini Renner, que apds dois anos de estudos e de pratica intensiva,
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regressava ja com ofertas do maquinario indispensavel e perfeitamente enfadonho na
fiagdo e tecelagem de linho.

Desse modo pdde a fabrica Renner instalar em agosto de 1933, nesta capital, e
consequentemente no Estado, as primeiras maquinas modernas de fiar linho.
Trabalhariam, a comego, com fibra importada, até que a lavoura rio-grandense lhe
pudesse fornecer a matéria prima.2*

O fato de no registro fotografico estarem a esposa e o filho mais
jovem da familia Renner, assim como, a referéncia as pesquisas de
Heini sobre o emprego do linho na industria téxtil, nos indica uma
tentativa de aproxima¢ao da familia do empresario as atividades da
industria, nesse caso ao desenvolvimento de tecnologias para uso
industrial.

Ao longo deste subcapitulo no qual discutimos a sociabilidade
na Renner por intermédio do referido periodico, percebemos que
0o mesmo é mais uma das ferramentas do empreendimento que
objetivava promover a identidade, o reconhecimento e a distingdo,
assim como os grupos esportivos, as classes de supletivo, a creche e
os cursos livres. Todavia, diferente desses, o Boletim Renner tinha o
carater de certificagdo, exibindo a seus leitores uma empresa que ndo
se preocupa apenas com as questdes relativas aos trabalhos, mas que
viabiliza sociabilidades e o desenvolvimento pessoal.

3.2 AS FABRICAS, A MATERIA PRIMA E A PRODUCAO

Apo6s a compreensdo do periddico como um espago para reiterar o
carater social da Renner, desenvolveremos nesse subcapitulo questoes a
respeito do processo produtivo do grupo, percebendo como o periddico
também era um espaco de mostrar a distingdo desse empreendimento
em rela¢do a producdo. Para isso, entenderemos o processo produtivo
como a jungdo entre todas as etapas da produgdo, que vao desde a
aquisicdo e tratamento das matérias primas, a manufatura e a venda
para o consumidor.

244 PELLANDA. 40 Anos Renner- Indistria do Vestuario..., 1952, p. 30.
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Figura 19: Capa de maio de 1950.

Fonte: Colegao do Boletim Renner do NPH-UFRGS.
Na figura acima podemos ver uma moga trabalhando em uma

fiacdo de 13, enquanto na figura abaixo temos outra jovem trabalhando
na maquina de urdigao.
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Figura 20: Capa de maio de 1951.

Fonte: Coleg&o do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

Ambos os numeros nos quais essas imagens estampam a capa,
possuem um pequeno paragrafo em se¢io interna denominado Nossa
capa. Nesse espaco é brevemente explicado o funcionamento das
maquinas nas quais as mogas trabalham, entretanto, ndo ¢ citada a
identidade das jovens. Além dessas, outra imagem referente a produgao
que nao faz men¢do a matérias do numero é a figura abaixo que mostra
uma carda em funcionamento e que também traz uma explicagdo
sobre o funcionamento da maquina no quadro.
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Figura 21: Capa de fevereiro/margo de 1951.

Legenda: UMA CARDA EM PLENO FUNCIONAMENTO
Fonte: Colegao do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

Podemos considerar que o foco principal dessas capas era o de
mostrar e informar sobre os equipamentos e tecnologias empregadas
e ndo sobre o trabalho e as jovens. Ao colocar as mogas ao lado das
maquinas, o fotégrafo cria uma identificagdo do individuo trabalhador,
nesse caso com as mogas que nesses setores eram maioria, com as
maquinas de trabalho, assim como informar o leitor sobre os diferentes
maquindrios.
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Figura 22:Capa de junho de 1950.

Legenda: ASSOCIAGAQ EDUCACIONAL DE MENORES (REPORTAGEM NESTE NUMERO)
Fonte: Colegao do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

Acima, temos outra capa que mostra o trabalho, mas diferente
das anteriores, introduz e convida o leitor para uma matéria especial.
Nessa capa podemos ver dois jovens no seu momento de trabalho e
ensino. A fotografia chama atengdo para uma matéria especial sobre a
Associa¢ao Educacional de Menores que atendia jovens desemparados
e é descrita como uma iniciativa de homens da industria e comércio,
contando com apoio do SESI, SENAI e da Cia. de Materiais Pr6-Casa
Popular, entretanto, ndo esta claro no texto se os rapazes da fotografia
pertencessem a essa associagdo. Nesta matéria, percebemos no discurso
do texto, exatamente aquilo que foi salientado por Pires no artigo no
qual discute o trabalho infantil na industria téxtil.

Contudo, utilizando um discurso de cardter altruista, 0 emprego de menores em
fabricas de tecidos também foi apresentado pelos industriais como simbolo de
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distingdo e filantropia perante a opinido publica. Ao oferecer trabalho a criangas pobres
e a orfaos, recrutados em orfanatos, juizados de menores e Casas de Caridade, 0s
patrdes estariam proporcionando uma chance de dignificagao por meio do trabalho
para criangas em situagoes de vulnerabilidade.?*®

Outra capa que também tem o objetivo de convidar o leitor para
uma reflexdo é a seguinte.

Figura 23: Capa de julho de 1952.

Fonte: Colecéo do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

Na capa acima, diferente das demais, ndo temos uma fotografia,
mas sim uma gravura. O livro institucional publicado em 1952 traz

245 PIRES, Isabelle; FONTES, Paulo. Criangas nas fabricas: o trabalho infantil na Inddstria Téxtil
carioca na Primeira Republica. Tempo e Argumento. Floriandpolis, v. 12, n. 30, maio/ago. 2020, p.
22.

246 Desta forma, ao pesquisarmos o Boletim Renner nio estamos apenas analisando poder
empresarial, mas sua construgao historica através da dialética e oposigao entre 0s grupos
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uma série dessas gravuras, retratando o trabalho e as tecnologias da
Renner. A que estampa a capa de julho de 1952, mostra o transporte
mecanico de lenha para uma caldeira geradora de vapor que era
responsavel pela produgio de energia elétrica. E neste mesmo ntimero
que temos alguns textos do diretor A.J. Renner comentando a questdo
da energia elétrica. Logo, diferente da anterior que atenta o leitor
para uma matéria especial, a ilustragdo acima faz um chamado para
discutir a questdo e mostrar a organizagio e a capacidade energética
das industrias Renner através dos textos editoriais.

No subcapitulo 2.1 apresentamos o posicionamento de A.J. Renner
em relagdo ao problema da energia elétrica, no qual defende que a
producdo de energia por instituigdes privadas seria interessante nao
apenas para o empresariado, mas também para o poder publico, ja
que esse ndo precisaria se preocupar com a caréncia de energia para
a industria. Compreendendo essa defesa, ficam claro os objetivos das
matérias que visam apresentar o investimento que a Renner fez na
producdo de energia, mostrando sempre o quanto a industria estava
preparada para enfrentar o problema.

As duas caldeiras consomem 7 metros clbicos de lenha por hora, produzindo 10
toneladas de vapor e as turbinas 1200 Kwts. por hora. Além das turbinas a vapor,
ainda mantém a Empresa os grupos “Diesel”, em condigoes de fornecer energia
necessaria, Como reserva para 0S casos de emergéncia. Ainda recentemente, foi
adquirida uma modernissima caldeira, que dentro de pouco tempo estard em
funcionamento, e outra turbina de grande poténcia estd encomendada na Europa,
para futura instalagao em nossa fabrica.2*

A imagem seguinte também ¢é uma gravura do trabalho, nela
aparece o fuldo que ¢é a principal méquina para tratamento e curti¢do
do couro. A matéria principal deste nimero apresenta, juntamente com
as gravuras, o trabalho do curtume Renner, as pesquisas realizadas,
as técnicas e maquinas utilizadas no processo de transformac¢ao da
matéria prima, que origina os calcados Renner.

247 BOLETIM RENNER. Nossa capa. Jul, 1952, p. 3.
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Figura 24: Capa de agosto de 1953.

Legenda: Curticao e Tratamento do Couro e da Sola (Reportagem neste nimero)
Fonte: Colegao do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

Também com o objetivo de informar o leitor sobre os processos
produtivos de alguns setores, para dessa forma certificar a qualidade
dos produtos Renner, temos duas capas que chamam a atengdo para
matérias especiais sobre os trabalhos de pesquisa dos laboratdrios.
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Figura 25: Capa de outubro/ novembro de 1953.

Fonte: Colecéo do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

Figura 26:Capa de outubro de 1955.

Legenda: TESTES DE QUALIDADE PARA OS FIOS E TECIDOS RENNER (Reportagem neste n°)
Fonte: Colecao do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

136



Boletim Renner: uma estratégia do poder empresarial, Porto Alegre - RS (1949-1958)

No numero de outubro de 1953, Otto Renner, também filho de
A.]. Renner, escreve sobre o trabalho desempenhado nos laboratoérios,
especialmente sobre aquele em que sdo realizadas as pesquisas téxteis,
mas salientando que nos laboratérios da Renner se fazem pesquisas
sobre os mais diversos materiais. J4 a matéria de 1955 é assinada
pelo quimico industrial J.A. Lorentz e se refere especialmente sobre
os testes de qualidade dos tecidos. As duas matérias sobre o trabalho
dos laboratérios da Renner sdo extensas e repletas de fotografias.
Entre as explicagdes dos processos e técnicas empregadas, se destaca
o papel essencial desse setor para o desenvolvimento da industria,
além de acentuar que a Renner nido tem medido esfor¢os para o
aperfeicoamento das pesquisas: “O nosso Laboratério tem sido
constantemente aparelhado para acompanhar o desenvolvimento da
industria, a criagdio de novos produtos, novos aperfeicoamentos e
exigéncias constantes de qualidade e durabilidade” %,

Em relagdo a produgdo, uma se¢do denominada Nossa coluna,
compode alguns nimeros do Boletim Renner. Esses textos que tinham
a assinatura do diretor A.J. Renner pretendiam esclarecer aos
trabalhadores e consumidores dos produtos Renner as problematicas
da produgdo e os empenhos do grupo para a melhoria das mercadorias:
“Escrevemos esses artigos para que nossos revendedores os leiam e
releiam, difundindo-os de viva voz entre os consumidores de nossos
produtos” **. Um desses textos trata sobre a dificuldade de conseguir
anilinas que atendam o padrio de qualidade das roupas Renner, nisso
o diretor relata que ha cerca de trés anos, quando a roupa de la em azul
marinho para homens, estava fazendo sucesso, sua industria escolheu
nao vender esse produto, pois ndo teria conseguido uma anilina
adequada, que preservasse a cor e qualidade do tecido.

Levamos mais de um ano a procura de novas anilinas e sO depois de varias
experiéncias é que apresentamos o artigo, quando nos foi possivel dar aquela garantia.
Deixamos naquela época de vender roupas nas cores que a moda apresentava, pois,

248 RENNER, Otto Rudi. Alguma cousa sobre nosso laboratorio. BOLETIM RENNER, out, 1953, p.
18.

249 RENNER, A.J. Artigos circulares de interesse dos consumidores de nossos produtos. BOLETIM
RENNER. Margo, 1953, p. 25.

137



JESSICA BITENCOURT LOPES

quando chegamos a produzir o tecido com as garantias exigidas, ja praticamente a
preferéncia do fregués deixara de existir.2

Nesse texto vemos o empresdrio apresentar uma das estratégias
comerciais do grupo, que ¢ ndo oferecer para venda aquilo que esta
na moda sem ter a certeza da qualidade, pois dessa forma a venda
ndo valeria a pena, ja que, de acordo com seu texto, o produto novo
e desbotado ndo atrairia o consumidor novamente. Nas matérias
que tratam da venda dos produtos Renner, esses sdo descritos como
realmente mais caros que a média, contudo, o fato de ndo desbotarem
com a lavagem e se manterem sempre com aspecto de novos, os faziam
unicos, por conta disso, eram a preferéncia do consumidor.

Em outro desses textos, o diretor trata da produgdo da roupa Renner
através do sistema industrial com as fitas de transporte, algo que ele
cré ser ignorado pela maioria dos consumidores que acreditam que os
produtos Renner sdo manufaturados artesanalmente por alfaiates, ja
que grande parte das roupas confeccionadas sdo feitas por encomenda
individual do cliente, através da mediacdo do revendedor.”!

Uma informagao que tem surpreendido a muitos é a de que, desde a retirada do
tecido do deposito, 239 pessoas diferentes intervém na manufatura de cada roupa.
Destas, 207 sao especializados no servigo que cada um executa. Sao utilizadas, para
esse fim, nada menos do que 134 maquinas, de costura, de corte, de passar, de
passar a ferro, etc., das quais 53 de tipos diferentes. Assim, cada operacéo € feita
por um profissional especializado na parte que cabe executar, utilizando a maquina
mais apropriada para sua tarefa.??

A partir dessa colocagdo, o empresario garante que esse processo
acaba gerando mais gastos a empresa que, além de ter que investir
em magquindrio especializado, gasta mais material para a produgao.
Entretanto, afirma que isso melhora muito a qualidade e durabilidade
da peca, o fazia da marca um nome confiavel, e consequentemente,
garantia clientes leais.

250 RENNER, A.J. Nossa coluna: Produzir com a preocupagdo de oferecer o melhor possivel ao
consumidor. BOLETIM RENNER. Nov/Dez, 1951, p. 4.

251 RENNER, A.J. Nossa coluna: Como se processa a execugdo de um pedido de roupa. BOLETIM
RENNER. Set, 1951, p. 8.

252 RENNER, A.J. Nossa coluna: Algo importante sobre a roupa. BOLETIM RENNER.Ago, 1951,
p. 6.

138



Boletim Renner: uma estratégia do poder empresarial, Porto Alegre - RS (1949-1958)

Abrimos um paréntese nesse momento que tratamos sobre
a comercializagdo dos produtos Renner, para falar sobre os seus
revendedores, aos quais essas matérias eram especialmente destinadas.
Os revendedores eram recebedores mensais do Boletim Renner,
entretanto, ndo podemos dizer que esses eram trabalhadores da
Renner, pois eram, em sua maioria, pequenos empresirios do
comércio que distribuiam os produtos Renner diretamente aos
clientes. Os revendedores Renner estavam espalhados pelo pais, dessa
forma, o Boletim Renner para eles possuia um papel especialmente
importante, pois, era a forma que tinham de terem contato com o
empreendimento que fisicamente estava distante. Logo, era o Boletim
Renner uma ferramenta essencial de propaganda e familiarizacao do
grupo para esses outros espagos do pais, fornecendo aos revendedores
informagdes que poderiam repassar aos seus clientes.

Um exemplo relevante de matéria que trata da relagao da industria
com esses representantes é a publicada no més de abril de 1949, sobre
o 2° Congresso de Exclusivistas Renner. Nela é apresentada uma
grande reportagem sobre o evento, reverenciando o recebimento
de aproximadamente 300 exclusivistas, manifestando a gratiddo
do Grupo Renner aos vendedores que teriam percorrido, alguns
delesdistancias significativas e deixaram o conforto dos seus lares e
negdcios para a ocasido, que tinha como objetivo “estreitar relagoes
entre os exclusivistas e revendedores Renner e a empresa” >

A matéria traz diversas fotografias do evento, apresentando cada
um dos momentos do Congresso. A primeira atividade iniciada no
sabado, foi uma visita ao cemitério, onde foi prestada uma homenagem
a Heini Renner e Frederico Mentz, descritos no texto como: “dois
vultos que tudo fizeram pelo crescimento das Fabricas Renner”>*.
Nessa mesma noite, os revendedores foram convidados a prestigiar
um concerto sinfénico do Grupo Musical Renner, estando presente
nessa cerimonia, o Governador do Estado, Walter Jobim, e sua esposa,
Ana Niederauer Jobim. No domingo, os exclusivistas e representantes
foram levados a fazenda, frequentemente citada nas biografias de A.].
Renner, a Fazenda de Guajuviras, onde os convidados foram recebidos
com churrasco e passaram o dia em festividade. No ultimo dia do

253 BOLETIM RENNER.2° Congresso dos exclusivistas Renner. Maio, 1949, p. 20.
254 BOLETIM RENNER.2° Congresso dos exclusivistas Renner. Maio, 1949, p. 18.
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evento, uma quarta-feira, os visitantes passaram visitando a cidade,
incluindo o Palécio do Governador.

Essa matéria nos permite visualizar as centenas de visitantes
percorrendo os espagos da capital e regido metropolitana do estado,
nos atentando que o objetivo do Congresso ia além da formagéo e
discussao dos processos de revenda, mas de construir uma identificagdo
e um encantamento nao apenas com a Renner, mas com a cidade e o
estado em si. Desta forma, podemos dizer que, para os comerciantes
dos produtos Renner, esse evento foi a materializacao da propaganda
que acontecia nas paginas do Boletim Renner. Nesse momento eles
conversaram com a diretoria e administragio, acompanharam
as diferentes etapas da producao que lhes eram desconhecidas,
conheceram a mecanica e tecnologias industriais, ouviram A.J. Renner
pessoalmente, aproximaram suas realidades as do empreendimento.

Voltando a atividade produtiva, abordaremos agora a questdo
das matérias primas, como elas aparecem no Boletim Renner e o que
podemos saber sobre a escolha e os processos tecnoldgicos relacionados
as bases do produto téxtil da Renner: ala e o linho. Encontramos cinco
capas dedicadas as matérias primas da Renner, trés delas representando
a produgéo de linho e duas a de 1a.
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Figura 27: Capa de abril de 1950.

Legenda: No planalto rio-grandense, estendem-se as lavouras de linho para fibras. Vemos aqui,
numa lavoura de linho em flor, uma formosa descendente dos imigrantes que reataram aqui a
tradicao linifera trazida do pais de origem.

Fonte: Colegao do Boletim Renner do NPH-UFRGS.
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Figura 28: Capa de setembro de 1950.

Legenda: Produzindo linho para fibra: Vista duma plantacao de linho, no pitoresco municipio de
Farroupilha.
Fonte: Colegao do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

As imagens acima, assim como aquela da familia Renner que
comentamos ao final do subcapitulo 3.1, foram registradas no campo
experimental de linho em Farroupilha. Tendo em vista as similaridades
entre elas, podemos supor que tenham sido registradas em um mesmo
momento, sendo posteriormente anexadas em diferentes nimeros do
Boletim Renner, em 1950.

Ambas as imagens, figuras 27 e 28, mostram mulheres sem
identificagdo, a primeira posando com um ramo de linho e a segunda
realizando a colheita. Nenhum desses niimeros possui matéria sobre
a producao de linho, estando essas imagens de capa desconectadas
do conteudo em seu interior. Entretanto, as duas imagens vém
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acompanhadas de pequenas legendas, sendo a primeira relevante para
a analise.

Percebendo as matérias e as imagens de capas que se referem a
plantagdo de linho, notamos que 1950 foi um ano importante para
a divulgagdo do investimento da Renner nesse sentido. Podemos
entender que, tanto a fotografia de capa, quanto a matéria sobre os
campos experimentais de linho, tinham pelo menos dois objetivos
explicitos: Apresentar aos leitores os investimentos da Renner na
producdo da matéria prima, e explicar o funcionamento de um
campo de experimentagdo. No entanto, além desses, ao analisarmos
implicitamente, percebemos que essas publicagdes também tém
como objetivos mostrar o poder econdémico e intelectual da Renner,
relacionando o cultivo do vegetal para a produgao téxtil a uma heranga
étnica trazida pelos imigrantes alemaes ao Rio Grande do Sul e que
agora vivia um processo de modernizagdo através das pesquisas e
investimentos do grupo. Nessas matérias podemos ver a atividade
pratica do trabalho laboratorial que apresentamos anteriormente,
mostrando o como essas pesquisas impactavam diretamente a
produgéo e desenvolvimento da industria.

A reportagem do numero de dezembro salienta que a plantagao
de linho nao demonstrou crescimento no estado, quando comparado
com a produgdo de linho na Europa. Assim pensando em aumentar a
colheita, produzindo um linho para fibra e de melhor qualidade, a A.].
Renner, nesse momento j 4 uma sociedade andnima, teria investido em
trés campos para experimentagdo, em Veranopolis, em Farroupilha e
em Erechim. Nesses campos eram separados canteiros e em cada um
deles feito uma experimentagao que tinha como objetivo:

10 Comparar os resultados provenientes da aplicagdo de qualidades diferentes de 4
composigoes de adubo.

2° Determinar a quantidade de sementes que convém semear por hectare, sem adubo
e com quantidades diferentes de adubo.

30 Veerificar qual @ melhor época para a semeadura.

4° Finalmente, comparar entre si 0s resultados de dezenas de diferentes sementes de
linho, procedentes de varias partes do mundo.?®

255 BOLETIM RENNER, dez.1950, p. 11.
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Em 1956, voltamos a ter em uma das capas do Boletim Renner,
imagem semelhante as anteriores, uma jovem em uma plantagdo
de linho em flor. Entretanto, diferente das outras mogas, essa estd
identificada como Zélia Margareth Ludwig, funcionaria dos escritérios
da Usina de Linho em Encruzilhada do Sul. A matéria do interior do
periddico que trata da colheita realizada nos meses de novembro e
dezembro de 1955, e é repleta de fotografias, e chama aten¢do para
outro tipo de trabalho relacionado a Renner, o trabalho agricola
realizado nos empreendimentos colaterais. Vimos anteriormente que
em 1950 houve um intenso investimento da Renner na pesquisa e
experimentagdo de linho para téxteis. A imagem e reportagem sobre a
colheita em 1956, mesmo que em um campo diferente dos anteriores,
nos revela que a Renner continuou investindo na produ¢iao, mesmo
que essa ndo tenha apresentado resultados favoraveis naquele primeiro
momento.

Figura 29: Capa de janeiro/fevereiro de 1956.

Fonte: Colecao do Boletim Renner do NPH-UFRGS.
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Sabemos que, ao longo da histéria das industrias Renner, houve
uma intencionalidade de verticalizar toda sua produg¢do, mantendo
sob sua responsabilidade, e investimento, toda a cadeia produtiva,
indo desde o cultivo das fibras liniferas, até a venda ao consumidor
final. Contudo, para que isso fosse possivel, a Renner se associou a
empresas voltadas a agricultura, como a Carlos Beltrami & Filhos Ltda
de Farroupilha, que logo teve a sua razdo social alterada para Renner,
Beltrami & Cia.”® Assim, percebemos que a Renner iniciou com uma
fabrica téxtil, mas que sua atuagio iria para além desse setor através de
investimentos em industrias colaterais e subsidiarias.

Quando falamos de plantio, extra¢ao e preparo do linho para a
producdo de manufaturas Renner, entendemos que estamos falando
de um empreendimento da Renner, porém que nao ¢ dirigido por
essa, mas sim por empresas contratadas para esse fim, um limite
ténue e uma questdo que infelizmente nossas fontes nio deixam
claro. Logo, os individuos que estampam as imagens dessas matérias
ndo sdo trabalhadores da Renner, mas também trabalham para a
Renner, contudo é improvavel que o periddico da institui¢do chegasse
diretamente até eles.

Conforme vemos na matéria sobre a Exposi¢do Pastoril realizada
em 1952 e que premiou a ovelha estampada na capa abaixo, diferente
do linho, a la bruta nao vinha de um empreendimento Renner, mas
de fornecedores de diferentes municipios: Uruguaiana, Bagé, Alegrete,
Santa Vitoria do Palmar, Rio Grande, Pelotas e outros.?”

256 PELLANDA. 40 Anos Renner- Indistria do Vestuario..., 1952, p. 31-32.
257 BOLETIM RENNER. A 1 que veste o Brasil. Out, 1952, p. 5.
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Figura 30: Capa de outubro de 1952.

Fonte: Colecao do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

Demostrando também a 14 utilizada pela Renner, temos a capa
abaixo de agosto de 1950, que mostra uma fotografia dos carreteis
de 14 saidos do processo de fiacdo, armazenados em uma caixa de
madeira, aguardando serem encaminhados para o processo de urdigao
e tecelagem.
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Figura 31: Capa de agosto 1950.

Legenda: PRODUGAO DA FIAGAO DE LA — Fio pronto em caixas, “descansando” antes de ser
submetido ao processo de urdimento e tecelagem.
Fonte: Colegdo do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

O mercado téxtil dos anos 1950 estava sendo tomado pela
produgdo das fibras quimicas, dominado por empresas de Sdo Paulo
como a Rhodia, Matarazzo e Nitro- Quimica Brasileira. A Renner, nesse
momento, ndo mostrava interesse nesse mercado e se colocava contra
a produgdo desses fios. Podemos ver isso nos artigos publicados sob o
titulo Ndo ha substituto para a ld, onde A.]. Renner busca convencer o
consumidor a superioridade da la frente a essas fibras sintéticas.

Como se vé, nao ha milagres nas fibras sintéticas e foi excessivamente otimista
a publicidade levada a efeito nos Gltimos anos com relagdo as chamadas “fibras
milagrosas”, induzindo o publico e as industrias do vestudrio a alimentar esperangas
exageradas sobre as possibilidades das fibras sintéticas.?®

258 BOLETIM RENNER. N&o ha substituto para a Ia. Fev, 1952, p. 9.
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Maria Claudia Bonadio escreveu sobre a publicidade de moda da
empresa francesa Rhodia no Brasil. Através desse trabalho, podemos
acompanhar o desenvolvimento da industria quimica de téxteis
aplicados ao vestudrio. A autora salienta que:

Apesar do crescimento € preciso destacar que esses produtos ainda apresentavam
uma série de imperfeigoes, especialmente em termos de resisténcia e encolhimento.
Também em termos de conforto, tecidos compostos pelas fibras artificiais deixavam
muito a desejar e as queixas eram principalmente em relacdo a sensagéo de frio
causada pelas roupas. A tentativa de transformar as fibras artificiais em substituto
“moderno” das fibras naturais acabou gerando um simulacro com uma série de
caracteristicas que n&o agradou a populagéo, e que seriam resolvidas apenas nos
anos 1950-60.2°

Somente por meio do Boletim Renner nao pudemos identificar
quando essa industria comegou a investir nos fios quimicos. Para
debrugarmosum pouco maissobre essa questio, buscamos publicidades
da Renner nas revistas e jornais da Hemeroteca Digital da Biblioteca
Nacional e encontramos material predominantemente na revista O
Cruzeiro, do Rio de Janeiro.”® Observando essas produc¢oes, pudemos
ver que os tecidos sintéticos comegam a aparecer nas publicidades da
Renner a partir de 1958, entretanto é notavel que na década de 1950 a
publicidade principal ¢é feita sobre a produg¢io de linho. Sob o slogan
A boa roupa nasce de boas culturas, as matérias publicitarias visavam
mostrar os investimentos da Renner na produgéo de linho para o uso
téxtil, o que garantiria a qualidade dos produtos.

Em 1958 temos a primeira publicidade sobre o uso de tecido
sintético na produgdo de roupas Renner, nesse caso Viscola. A partir
disso, se inicia uma série de publicidades que buscam salientar os
beneficios das roupas com esses tecidos, que é descrito nas matérias
publicitarias como revolucionario, contrariando os pressupostos
defendidos por A.J. Renner no inicio da década.

Nos anos seguintes, as publicagdes publicitarias declararam que
a Renner, em busca de inovagdo, estava investindo na produgdo de

259 BONADIO, Maria Claudia. O fio sintético € um show! Moda, politica e publicidade; Rhodia S.A.
1960-1970. Tese (Doutorado em Histdria) — Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade
Estadual de Campinas, Sao Paulo, 2005, p. 37.

260 0 anexo 3 traz uma lista do material publicitario da Renner na Revista O Cruzeiro nas décadas
de 1950 e 1960.
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tecidos sintéticos, a Renner-Trifibra, utilizando produtos quimicos de
uma empresa Alema, a BASE Entretanto o Tergal comega a aparecer
nas publicidades Renner a partir dos anos 1960, trazendo a imagem
da etiqueta que reitera a legitimidade do produto da Rhodia, de quem
era marca registrada. Até esse momento, vimos a Renner verticalizar
sua produgdo e ter controle completo do linho para téxtil e sob a
transformagdo da 14 bruta. Entretanto, no que tange aos tecidos
sintéticos, percebemos nessas publicidades que a Renner, em algum
momento, passou a utilizar tecido jé existente, nao produzindo seu
proprio, como era esperado tendo em vista o histérico produtivo desse
grupo.

Até aqui, o leitor pode notar que mesmo tratando das industrias
Renner no plural, nosso objeto e fonte de analise, o Boletim Renner,
se refere de forma mais exclusiva a fabrica téxtil, isso se deve ao fato
dessa ser o maior empreendimento do grupo, e as outras por mais
que ali existam e sejam empreendimento consideraveis, sdo empresas
colaterais, com administraq()es proprias. Assim, como nos referiamos
a impossibilidade de compreendermos a relagdo entre os negocios
industriais da Renner e as usinas de cultivo de linho mantido pela
mesma, ndo hd clareza nas fontes que trabalhamos sobre os limites
entre cada umas das fabricas Renner que possuiam diferentes
administragdes, profissionais, matérias primas e produtos finais.
Tendo isso em vista, compreendemos para esse trabalho que, por mais
que cada uma das fébricas Renner tenham uma gestdo propria, todas
elas indiretamente estavam sob o controle de A.]J. Renner, e juntas,
representavam uma Unica organizagdo que tinha sua administragdo
geral refletida na fabrica téxtil.

O livro institucional publicado em 1952, nos apresenta cada um
dos setores e fabricas do grupo Renner, permitindo que organizemos
um organograma para melhor entendimento do grupo Renner, com
suas diferentes fabricas subsididrias e colaterais.
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Figura 32: Organograma Grupo Renner 1952.

Fonte: Organograma construido pela autora com base nas informagoes de: PELLANDA. 40 Anos
Renner- Industria do Vestuério..., 1952.

Pensando no que foi visto acima, procuraremos, na sequéncia deste
subcapitulo, dar alguma evidéncia a esses outros empreendimentos
industriais da Renner, buscando no Boletim Renner informagdes sobre
essas diferentes fabricas, que atendem multiplos nichos do mercado e
que também estdo representados no peridédico do grupo.

A primeira empresa colateral é a industria de tintas e 6leos, sobre
a qual o Boletim Renner, de novembro de 1952, trazia uma grande
matéria em comemoragdo aos seus 25 anos, estampando em sua capa
a ilustragdo de um cavalo branco, simbolo dessa industria até os dias
de hoje.
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Figura 33: Capa de novembro de 1952.

Fonte: Colegao do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

Ao analisarmos a constituicio das diferentes fabricas Renner,
percebemos que A.J. Renner seguiu a mesma estratégia do seu sogro,
Christiano Trein, associando os negocios a familia, construindo uma
unica grande corporagdo empresarial e familiar. A fébrica de tintas
Renner ¢ o primeiro grande exemplo disso. Através de uma iniciativa
de Felipe Leopoldo e Waldemar Renner, amparados pelo irmédo A.J.
Renner e associados ao quimico Arthur Koepke, ela foi inaugurada
em 1927, utilizando um dos pavilhdes da tecelagem da A.]J. Renner &
Cia. Em 1934, Waldemar Renner se retira do empreendimento para
assim dar inicio a sua fdbrica de maquinas de costuras e suas quotas
sao adquiridas por A.]. Renner, logo, transferidas para a irma Olga
Renner Hermann viuva de Hugo Hermann, assim, em 1941, ap6s a
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saida do quimico, a fabrica muda seu nome de Renner Koepke & Cia,
para Renner Hermann & Cia*'.

Outra fabrica que também partiu da inciativa familiar, nesse
caso de Egon Renner, e que ndo se relacionava a industria téxtil é a
Porcelanas Renner que produzia diferentes tipos de lougas e biscuit.
Notando uma grande quantidade de matéria prima para produgio
de porcelanas no Rio Grande do Sul, esse empreendimento que abriu
suas portas em 1947, surgiu da associagdo entre o técnico europeu
Alexandre Sieckenius, Egon Renner e Rodolfo Falk, todavia, “O vulto
investimento necessario para as primeiras instalagdes da industria
exigiu, porém, que desde logo participassem da iniciativa outros
diretores da A.]. Renner, inclusive seu titular” 2%,

Figura 34:Capa de maio de 1953.

Fonte: Colecéo do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

261 AXT. BUENO. A.J Renner (1884-1966): Capitao de indistrias. 2013, p. 66.
262 PELLANDA. 40 Anos Renner- Indistria do Vestuario..., 1952, p. 75.
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Outro dos empreendimentos, a artefatos de cimento Renner,
diferente das anteriores, ndo surgiu de uma proposta familiar, mas
sim do técnico alemao Carl Waldemar Hagelberf que buscou A.J.
Renner com a proposta de criar uma fabrica de materiais de cimento
e argamassa, prontos para o uso. O empresario, que ja percebia essa
necessidade no mercado de materiais de construcio, investiu na
ideia.?®

Figura 35: Capa de dezembro de 1955.

Fonte: Colec&o do Boletim Renner do NPH-UFRGS.

263 PELLANDA. 40 Anos Renner- Industria do Vestuario..., 1952, p. 84.
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Pouco encontramos sobre a fabrica de artefatos de cimento atrelada
a Renner. A matéria publicada no numero de dezembro de 1955, sob o
titulo Ajudando a construir a cidade, informa a mudanga da fabrica do
bairro Navegantes, para um terreno maior, no Passo da Mangueira e
traz informagdes quantitativas sobre a produ¢ao dessa fébrica:

A S.A Artefatos de cimento Renner esta produzindo mensalmente, 900 mil quilos
de artefatos de cimento, ou sejam, canos de diversas medidas, lajes, corddes para
calgamento, bancos, degraus de escadas, mesas para jardins, vigas, postes, tampas
para pogos, blocos e vigas para construgoes, tijolos de concretos, chapas, calhas,
condutores, etc.2

Além das fébricas que citamos acima, que estdo claramente
associadas aos investimentos do Grupo Renner, que detém o
capital principal, é provavel que a familia investisse em outros
empreendimentos, como por exemplo, a citada no inicio deste livro
ASTRA - Cia de Administragdo e Comércio que aparece como acionista
na A.J. Renner S.A desde setembro de 1959, que acaba por se tornar
uma das principais , e que por fim em 1998, incorpora as agdes da
industria téxtil.

Aolongo deste texto, buscando discorrer sobre o processo produtivo
da Renner e como este era exposto no Boletim Renner, percebemos que
as matérias relacionadas a ele tém objetivo de inteirar os trabalhadores
dos processos, muitos desses, nao tio conhecidos pela maioria, como
por exemplo, os trabalhos laboratoriais. Notamos também em algumas
matérias, a inten¢do em salientar o pioneirismo da industria como, por
exemplo, na pesquisa genética de sementes de linho.

Para finalizar este capitulo, mesmo que nao esteja relacionado
diretamente ao processo de produgio dos produtos Renner,
consideramos essencial discorrer sobre as Lojas Renner. O centro
comercial dos produtos Renner é frequentemente aludido no Boletim
Renner como um modelo. O edificio que, em 1945, contava com
dez andares, inicialmente ocupados com apartamentos de alugueis,
consultérios médicos e dentarios, foi posteriormente inteiramente
ocupado pelo empreendimento. O edificio Renner foi inspirado nos

264 BOLETIM RENNER. Ajudando a construir a cidade. Dez, 1955, p. 20.

265 Ata da Assembleia Ordinaria dos acionistas. A.J. RENNER S/A. 26 de setembro de 1959. Junta
Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul. Registro: 59/400042-4.
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grandes magazines, lojas de departamentos norte-americanas, onde
estabelecimentos comerciais e espagos de lazer dividiam um mesmo
espaco. No Renner, se podia comprar diferentes produtos, cortar o
cabelo das criangas e fazer refeicdes diversas no Restaurante, Bar e
Salao de Cha Renner, 14 também ficava acomodado o club de xadrez
e de ténis, que possuiam um bar préprio e, por vezes, eram realizadas
exibi¢des cinematograficas.

Lojas Renner se diferenciam, pois, de muitas grandes lojas, também pelo fato de
venderem um grande numero de artigos com a marca de fabricagao que Ihe da
nome. E — 0 que é igualmente importante — 0 nome que identificamos como uma
organizag&o Unica no género, a servigo do desenvolvimento econdémico do Brasil e
do pablico consumidor.26

O prédio localizado na esquina entre as ruas Octavio Rocha e
Doutor Flores, foi implodido em 1976 ap6s um grande incéndio,
conhecido como uma das maiores tragédias do Rio Grande do Sul,
fazendo 41 vitimas fatais.*” Porém, dois anos depois, um novo prédio
foi construido no local, onde hoje ainda funciona a mais tradicional
loja Renner.

Tendo em vista a andlise realizada em relagao as industrias Renner
e seus processos produtivos no Boletim Renner, verificamos que o
grupo empresarial utilizava o espago para abastecer seus trabalhadores
e revendedores sobre informagoes relativas aos processos técnicos da
empresa e sobre a qualidade e diferencial dos seus produtos. Tornando
esse, um espago fundamental para propaganda da organizagdo das
fabricas do grupo e dos seus produtos.

266 BOLETIM RENNER. Artigos da mais completa organizagdo no ramo de vestudrio. Out, 1952,
p. 14.

267 Maior tragédia de Porto Alegre, incéndio completa 40 anos. Metrojornal. 2016.
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CONCLUSAO

ma das questdes que mais inquietaram essa pesquisa ao

longo do seu planejamento e redagio, esteve relacionada

com a perspectiva que deveriamos olhar, ou seja, como
analisar o periddico da Renner, logo, seu empresariado. Inicialmente
partimos do ponto de que o estudo deveria fazer uma critica a atuagdo
empresarial e olhar o Boletim Renner apenas como um objeto da
dominagdo empreendida. Porém, ao decorrer do processo, conhecendo
melhor o objeto e ndo encontrando na historiografia concepgdes que
compreendessem nosso objetivo de forma satisfatoria, notamos que
ess pesquisa, mesmo que através de uma analise critica, nao deveria ser
uma critica ao periddico ou a seus empresarios, mas que deveria vé-los
ao seu tempo, compreendendo-os dentro do contexto e refletindo sobre
o papel da comunicagdo institucional para as relacdes estabelecidas.
Dessa forma, o Boletim Renner foi analisado e considerado como uma
ferramenta essencial para a manutencdo hierarquica e das relagoes do
grupo, em especial para com seus trabalhadores. Logo, nido analisando
apenas o poder e dominagdo empresarial, mas sua construgao historica
por meio do periddico.

Nesse estudo podemos compreender que a comunicagdo
institucional interna, realizada através de periddicos, ndo se restringe
a Renner, mas que naquele mesmo momento de circulagdo do Boletim
Renner, outras revistas, boletins e informativos de empresas circulavam
entre elas. Esse material tem um grande potencial para a pesquisa
histdrica, pois, muito tem a nos dizer sobre as relagdes tracadas pelas
empresas. Esses periddicos podem descortinar uma série de questdes
abrangentes e especificas sobre as institui¢des, a construcao das suas
ideias, das formas de comunica¢io e sobre a escrita da sua propria
histéria. Sao fontes ricas para compreensao da histéria das instituigoes,
logo, para o desenrolar da Histéria Empresarial, tdo essencial para
compreensiao dos processos nao apenas econdmicos, mas também
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socioculturais, tendo em vista que as empresas movimentam uma série
de tramas e tendéncias que perpassam diferentes setores da nossa vida.

Estudando o Boletim Renner, conseguimos visualizar o inicio
de muitas iniciativas e estratégias empresariais que ainda estdo
em execuc¢do e que tomam cada vez mais espagos nas rotinas das
instituicdes. As empresas sobrevivem da imagem que criam, isso
se torna ainda mais visivel no mundo digital que vivemos. Como
consumidores de produtos industriais é mais comum nos atentarmos
para as estratégias da comunicagao externa das empresas, entretanto,
h4d também de se observar a comunicacio interna, sobre como as
instituigdes estdo construindo suas relagdes com os trabalhadores,
que em muitas, agora sdo chamados de colaboradores, algo que
tem sido fortemente debatido entre profissionais e pesquisadores
da comunicagiao, mas que ainda, tarda em chegar nas questdes dos
pesquisadores das humanidades. Logo, essa pesquisa se debrugando
para compreender e ponderar a comunicagio interna de uma empresa
industrial do século XX, se torna importante para refletirmos sobre
qual o papel e espago que a comunicagdo institucional alcangou no
cotidiano das organizagdes e do trabalho.

O modo de atuagdo e as iniciativas empresariais que temos contato
no Boletim Renner, impactam de forma extensiva a relacio entre capital
e trabalho no século XX e XXI. Dessa forma, as questdes levantadas
ao longo do estudo do Boletim Renner, sio deveras emergentes para
compreendermos as relagdes entre empresas e trabalhadores, como
elas sdo firmadas e construidas a partir de inimeros mecanismos
de constru¢io da imagem institucional, por meio da comunicagdo
institucional.

Quando pensando em empresas que consideramos apraziveis de
trabalhar, que proporcionam beneficios, oportunidades e prestigio,
qual nomes imaginamos hoje? Em Porto Alegre, na década de 1950,
pudemos ver nessa pesquisa que a Renner era um desses nomes.
Mesmo que houvesse problemas e discordancias entre a Renner e
as representagdes da classe trabalhadora, essa era uma empresa que
cumpria as leis do trabalho e oferecia diferentes propostas que a
maioria das empresas ndo proporcionavam. O Boletim Renner também
¢ uma dessas propostas, pois, mesmo que trate das questdes relativas
ao trabalho, é um periddico de entretenimento e informagio, é um
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espaco para se atualizar de tudo aquilo que a empresa oferecia, seja das
atividades esportivas ou das possibilidades em estar participando das
cooperativas, dos grupos de estudo, ou de ter o filho na creche.

Através do Boletim Renner podemos ver que A.]. Renner foi um
homem que gostava de expor suas opinides e que as tinha muito bem
formuladas. Nos seus artigos para o Boletim Renner, o empresario se
mostra preocupado em resolver os problemas sociais e estar ofertando
a seus trabalhadores uma melhor qualidade de vida. Todavia, essa
¢ a perspectiva do empresario a partir do seu lugar social e nao dos
trabalhadores. Assim pudemos analisar as preposigoes e subjetividades
de A.J. Renner, dentro do seu contexto e espago, percebendo que nas
paginas do Boletim Renner, o mesmo defendeu posi¢cdes coerentes a
esperada de um empresario gaticho em meados do século XX. Os textos
do empresario surgiram no Boletim Renner, mas acabaram tomando
outros espagos, logo, ndo sdo uma exclusividade do periédico, mesmo
que sejam parte essencial da identidade do impresso. Tendo isso em
vista, mesmo discordando da atuagdo da Justi¢a do Trabalho, podemos
perceber que, no geral, o empresario nio tinha o objetivo de ir contra
as politicas sociais, mas discutindo elas, ele buscava influir ndo s6 nas
opinides de seus trabalhadores, como nos planejamentos e execugdes
das politicas publicas

No decorrer desse estudo, buscando referéncias sobre outras
industrias nacionais, aqui podemos citar especialmente a Nitro-
Quimica, de Sao Paulo, a Fdbrica Paulista, de Pernambuco e a Light
and Power do Rio de Janeiro. Notamos as similaridades dos discursos
empresariais, que em um mesmo momento buscavam apresentar seus
empreendimentos como inovadores, antecipadores dos beneficios
regulamentados pela legislagdo social do trabalho e, também, como
defensores da pratica de um capitalismo social e humano, ciente
das responsabilidades sociais. Infelizmente, devido ao tempo habil
para o desenvolvimento dessa pesquisa, ndo foi possivel ampliarmos
essa andlise comparativa para outras regioes do Brasil, entretanto,
acreditamos que essas estratégias discursivas e administrativas
estiveram presentes na maioria das grandes industrias brasileiras
pos 1930, ancoradas pelo discurso nacionalista, desenvolvimentista,
corporativista e paternalista.

158



Boletim Renner: uma estratégia do poder empresarial, Porto Alegre - RS (1949-1958)

Para tramarmos uma narrativa histérica do Boletim Renner
recorremos a autores e pesquisas de diferentes campos e dreas.
Inicialmente, munidos principalmente das referéncias da comunicagao,
trouxemos ao leitor uma reflexdo sobre a comunicagao institucional,
indicando seu desenvolvimento e suas finalidades, apresentando o
Boletim Renner como parte da comunicagdo institucional da Renner.
Seguidoaisso, compreendendo aimportancia de se estudar ainstituicao
para se compreender o periodico, utilizando arquivos da JUCIS-RS,
dissertamos sobre a historia desse empreendimento e nomeando seus
empresarios. A partir disso, compreendemos que a Renner é resultado
dos empreendimentos de descendentes de imigrantes alemdes da
regido colonial do Rio Grande do Sul, constituido através dos capitais
comerciais e da engenharia matrimonial de trés familias principais:
Trein, Metz e Renner.

Nos debrugando sobre os textos editoriais especialmente redigidos
por A.J. Renner e seu herdeiro Egon Renner, conhecemos melhor as
concepgdes politicas e ideoldgicas defendidas pela Renner através
do empresariado e podemos perceber o Boletim Renner com um
meio de divulgagdo dessas propostas e de influenciar as resolugdes.
Interpretamos o capitalismo social defendido pelos empresérios, que
compreende a importancia dos direitos e deveres sociais que devem
ser seguidos por trabalhadores e empresarios, que precisam caminhar
em um mesmo sentido, em dire¢do a paz social, onde trabalho
e capital sdo complementares. A partir disso, compreendemos o
posicionamento do empresariado frente aos conflitos politicos e
sociais que se passaram, seus posicionamentos diante o liberalismo
e suas criticas a intervencdo estatal. Evidenciamos, principalmente,
as questoes relacionadas ao trabalho e como elas sdo argumentadas,
mostrando que essas perspectivas sobre o trabalho sdo resultadas do
capitalismo social, que salienta que apenas através da producao e da
consciéncia de patrdes e empregados, se podera alcangar um padréao
de vida adequado para todos.

Buscando compreender o Boletim Renner como um espago de
constru¢ao, consolidagdo e certificagdo da identidade empresarial,
analisamos aquilo que o peridédico foi capaz de nos dizer sobre a
Renner e sua almejada identidade empresarial. Para isso, partimos das
capas do impresso que consideramos uma amostra da identidade do
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periddico, logo, do grupo industrial. Com esse objetivo, percebemos
que o impresso mostrava uma Renner para além do trabalho, mas
que penetrava a vida social dos trabalhadores. Intencionando mostrar
um Boletim Renner para além de um periddico do trabalho, mas
também um periddico de lazer e que também tinha um objetivo de
entretenimento, identiﬁcaqéo, projegao e certiﬁcaqéo. Nesse mesmo
sentido, ainda buscando apresentar a Renner no referido periodico,
discorremos sobre como as industrias e os processos produtivos
aparecem no mesmo, onde pudemos verificar que ele buscava inteirar
os trabalhadores dos processos produtivos de diferentes setores,
salientando os investimentos realizados pela industria, as capacidades
e competéncia da organizacio, fornecendo informagdes relativas a
produgcio e as tecnologias empregadas para os trabalhadores e para os
revendedores dos produtos Renner.

Tendo como ponto de partida as capas do Boletim Renner,
mostramos uma industria que visava construir e assegurar sua
identidade na formagéo, na familia, no bem estar, na sociabilidade
e em uma produgdo sustentada pela pesquisa. Assim, o periddico se
construiu como um espago de encontro das iniciativas empresariais e
dos trabalhadores da Renner, o que auxiliava na criagdo de um espirito
de grupo e, também, na divulgacdo dessas praticas para além desse
nucleo.

Por fim, através dessa trama de analises, podemos ver que o Boletim
Renner é uma certificagdo de que a Renner investiu nas boas relacoes
com seus trabalhadores. Visando, através desse periddico, abastecé-los
de informagdes da organiza¢do e construir uma ideia de identidade do
grupo paraalém de um espago de trabalho. Além disso, entendemos que
o periddico foi um espago para o empresariado engendrar discussoes
e influir no jogo politico e social que se estabelecia. Dessa forma,
concluimos que o Boletim Renner foi sim um mecanismo da politica
comunicacional da instituicdo, essencial para seu desenvolvimento e
consolidacio.
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ANEXOS

Anexo 1: Publicagdes recebidas

Nome da Publicagao

Informagao complementar

Informe mensal

Confederagéo do comercio varejista do Rio Grande
do Sul

Boletim Nova América

do Rio de Janeiro

Pioneiro ARCESP de Sao Paulo

- Orgéo do Grémio Esportivo da Provincia, do Banco
AEE da Provincia do RS
Revista Senai do Rio de Janeiro

Boletim Carioca

S.A. Curtumes Carioca

0 Ateneu

Orgao do Colégio Sinodal de Sdo Leopoldo

A Bandeirinha

Good Year do Brasil

Boletim da Associagao Comercial

Porto Alegre

Carta do Canada

BrazilianGovernment Trade Bureau, Montreal,
Canada.

Comentério Comercial Anglo Brasileiro

Camara de Comercio Britanico no Brasil, Rio de
Janeiro

Boletim Eureka

Laboratorios Noli Ltda. Liviamento0

A voz da PreviSul

Cia de Seguros de vida Previdéncia do Sul de
Porto Alegre

Nosso Jornal Orgao dos alunos do SENAI de Porto Alegre
- A Publicacéo do Sindicato dos Economistas de

Técnica Econdmica Porto Alegre

Nadir Jornal Nadir Figueiredo Ind. E Com. S.A. Sao Paulo.

Boletim da Casa de Portugal

Porto Alegre

Sul América

Companhia Nacional d Seguros de Vida do Rio de
Janeiro

0C.0.PA

Circulo Operario de Porto Alegre

Boletim da FARSUL - Federagao das
Associagoes Rurais

Rio Grande do Sul

Revista Esso

StandadOilCompanyof Brasil. Rio de Janeiro.

Noticias para nossos amigos

Orgéo da Provincia Sul Brasileira da Companhia
de Jesus
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Boletim Informativo

Federagao e Centro da Industrias do Estado de
Sao Paulo

Boletim C.U.F

Fabrica Rheingantz. Rio Grande.

A voz do C.B.C. gatcho

Orgao do clube dos funcionarios do "The National
City Bank of New York'. Porto Alegre

Boletim de informagoes

Confederacéo Nacional da Industria do Rio de
Janeiro

Mesbla Club Noticias Porto Alegre

Boletim Mesbla Mesbla S.A do Rio de Janeiro
0 Telegrafista Santa Maria

Lavoura Arrozeira Instituto Riograndense de arroz

Revista Chécaras e quintais

Séo Paulo

Boletim de Noticias

Cia de Seguros de vida Previdéncia do Sul de
Porto Alegre

Boletim da Campanha Nacional contra a
Tuberculose

Boletim da Casa Jaques Uruguaiana

Boletim do Banco Agricola Mercantil S.A Porto Alegre
Boletim mensal da Associagéo Comercial | Santa Maria
Boletim do centro cultural Eduardo Prado Porto Alegre

0 Lingote

Cia. Siderargica Nacional

Kibon noticiario

Cia.HarksonIndustria e Comércio Kibon do Rio de
Janeiro

C.N.I

Orgao da Confederacdo Nacional da Industria do
Rio de Janeiro

Associacao comercial de Bauru

Orgdo oficial do sindicato do comércio varejista
de Bauru

0 Seminério

Orgao dos seminaristas brasileiros do semindrio
central de Sao Leopoldo
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Anexo 2:Textos de editorial

Titulo Data Assinatura
grérselebrz\illggggrd 2n|1iggfda;doetoma seu ligar na luta pela Abril de 1949 AJ. Renner
Ainda a participagao nos lucros Abril de 1949 A.J. Renner
Mais uma vez a participacdo nos lucros Abril de 1949 A.J. Renner
Comodismo o pior inimigo da democracia Maio de 1949 A.J. Renner
Seguro social na Inglaterra Maio de 1949 A.J. Renner
Coletivismo, inimigo da economia e do progresso Julho de 1949 A.J. Renner
Depressao econémica e 0 "dumping” Julho de 1949 A.J. Renner
Z:tratibci:?da;fdaeo nos lucros e fundo de garantia da Agosto de 1949 AJ. Renner
A desilusao socialista Agosto de 1949 A.J. Renner
A desilusao socialista Setembro de 1949 A.J. Renner
0 valor interno e externo da moeda Setembro de 1949 A.J. Renner
Socialismo e capitalismo Janeiro de 1950 A.J. Renner
Socialismo e seguro social Janeiro de 1950 A.J. Renner
((j:grg[]cl) civico e social da produgao do Rio Grande Abril de 1950 AJ. Renner
Um industrialista moderno Abril de 1950 A.J. Renner
Recenseamento Abril de 1950 A.J. Renner
F())rsoijnl}g:?lf;sses do trabalho e o centro civico da Maio de 1950 AJ. Renner
gggﬁgrﬁ%io a todos os partidos e nao a um partido Maio de 1950 AJ. Renner
Em torno do centro civico e social de produgao Junho de 1950 A.J. Renner
Comunismo, capitalismo e cristianismo Julho de 1950 A.J. Renner
0 operario americano e 0 socialismo Julho de 1950 A.J. Renner
Cooperagdo entre capital e trabalho Agosto de 1950 A.J. Renner
A solidariedade dos elementos da produgéo Agosto de 1950 A.J. Renner
0 administrador deve administrar Setembro de 1950 A.J. Renner
gg:zzr;tlrie:}l(i)z:géo e especializacdo da previdéncia e Setembro de 1950 AJ. Renner
Unificagdo das contribuigoes Outubro de 1950 A.J. Renner
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Assisténcia efetiva a maes e criangas Qutubro de 1950 A.J. Renner
Paz fiscal na emenda Mello Viana Novembro de 1950 A.J. Renner
0 problema da eletricidade Dezembro de 1950 A.J. Renner
Em torna da taxa de eletrificagao Dezembro de 1950 A.J. Renner
Legislagao progressista sob o petréleo Janeiro de 1951 A.J. Renner
Sentimento de responsabilidade perante a nagéo Janeiro de 1951 A.J. Renner
Produgao e prego Fev- Marco de 1951 A.J. Renner
Tabelamento e especulagao Abril de 1951 A.J. Renner
Artigos populares Abril de 1951 A.J. Renner
Transporte, problema nimero 1 Maio de 1951 A.J. Renner
Ainda o problema dos transportes Maio de 1951 A.J. Renner
A producao em face do controle de pregos Junho de 1951 A.J. Renner
Congelamento dos pregos Junho de 1951 A.J. Renner
Producao e produtividade Julho de 1951 A.J. Renner
Stardard de vida e produtividade Agosto de 1951 A.J. Renner
Algo importante sobre a roupa Agosto de 1951 A.J. Renner
Participacao nos lucros Setembro de 1951 A.J. Renner
Ainda a casa popular Setembro de 1951 A.J. Renner
g)(t]rgg Se processa a execucao de um pedido de Setembro de 1951 AJ. Renner
Associagao de crédito e assisténcia rural Outubro de 1951 A.J. Renner
Possibilidades da A.C.A. R Outubro de 1951 A.J. Renner
Inconvenientes da participagao direta Nov- Dez de 1951 A.J. Renner
Produt com 2 reccupago e oferecet O MANOr | oy gy 1951 | . Remmer
0 problema da energia elétrica Janeiro de 1952 A.J. Renner
A largura de nossos tecidos de linho Janeiro de 1952 A.J. Renner
Ainda o problema da energia Fevereiro de 1952 A.J. Renner
Algo sobre a fabricagéo do calgado Renner Fevereiro de 1952 A.J. Renner
Importagao de artigos pelo estado Fevereiro de 1952 A.J. Renner
Intervencao do Estado no dominio econémico Fevereiro de 1952 A.J. Renner
Acidos que prejudicam as fibras vegetais Margo de 1952 A.J. Renner
Ainda o problema da energia Julho de 1952 A.J. Renner
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Algo sobre o aviamento das roupas* Julho de 1952 A.J. Renner
Como encarar o problema da energia elétrica Agosto de 1952 A.J. Renner
0 fato tempo na solugdo dos nossos problemas Setembro de 1952 A.J. Renner
/r-)\rgzﬁgggéncia fundamental do incremento a Setembro de 1952 AJ. Renner
Pontes, um grande problema Outubro de 1952 A.J. Renner
Compensagao com bens de produgdo Novembro de 1952 A.J. Renner
Reforma administrativa Jan-Fev de 1953 A.J. Renner
2 nggggézggrgss* relagoes entre empregados e Jan-Fev de 1953 AJ. Renner
Lucros extraordindrios Abril de 1953 A.J. Renner
Céambio livre Maio de 1953 A.J. Renner
Ezgqeg;r:ga e apreensdes em torno da nova politica Julho de 1953 AJ. Renner
é\aigr:i%z?;géo do momento: trabalho, esforgo e Agosto de 1953 AJ. Renner
A nova lei de seguro contra acidentes de trabalho Setembro de 1953 A.J. Renner
Novamente o fundo federal de eletrificagao Out-Nov de 1953 A.J. Renner
Sugestoes ao plano Oswaldo Aranha Out-Nov de 1953 A.J. Renner
Consideragdes em torno de um manifesto Dezembro de 1953 A.J. Renner
Livre iniciativa e intervencionismo Janeiro de 1954 A.J. Renner
Ailusdo de um slogan Janeiro de 1954 A.J. Renner
Salério minimo e o menor abandonado Fev-Margo de 1954 A.J. Renner
Oferta e procura Abril de 1954 A.J. Renner
Pensamentos sobre a ordem social Abril de 1954 A.J. Renner
Impressoes de um grande financista Abril de 1954 A.J. Renner
Patrdes progressistas e a elevagao do nivel social Maio de 1954 A.J. Renner
Impressoes de viagens Julho de 1954 A.J. Renner
Impressoes de viagem- parte 2 Agosto de 1954 A.J. Renner
0 milagre da produtividade Setembro de 1954 A.J. Renner
A crise de crédito Novembro de 1954 A.J. Renner
Nem toda misséo inflacionaria Dezembro de 1954 A.J. Renner
Estados Unidos estao se retirando do negocio Maio de 1955 A.J. Renner

174




Boletim Renner: uma estratégia do poder empresarial, Porto Alegre - RS (1949-1958)

Associacao sulina de crédito e assisténcia social

(ASCAR) Setembro de 1955 A.J. Renner
Realizagoes da ACAR em Minas Gerais Setembro de 1955 A.J. Renner
Voltando ao problema da participagdo de lucros0 Outubro de 1955 A.J. Renner
Jornada de economia e finangas Dezembro de 1955 A.J. Renner
Provéveis consequéncias da situagao financeira Dezembro de 1955 Egon Renner

Mas perspectivas para a produgao

Jan- Fev de 1956

A.J. Renner

Congelamentos

Jan- Fev de 1956

Egon Renner

Consideragoes em torno de uma data (bodas de

ouro) Jan- Fev de 1956 A.J. Renner
Nosso agradecimento Jan- Fev de 1956 M?th"de ¢
Produgao em perigo pela falta de reajustamento do Margo-Abril de 1956 A.J. Renner

crédito

Auxilio a produgao

Margo-Abril de 1956

Egon Renner

0 exemplo nos vem da Suécia Maio de 1956 A.J. Renner
Reforma do sistema tributario Maio de 1956 A.J. Renner
Uma liga de contribuintes na Alemanha Maio de 1956 Egon Renner
Reequipamento pelo cambio livre Junho-Julho de 1956 A.J. Renner
Salérios Junho-Julho de 1956 Egon Renner
0 dia do colono Agosto de 1956 A.J. Renner
Posto de venda e consignagdes e custo de vida Agosto de 1956 Egon Renner
Campanha de esclarecimento Setembro de 1956 A.J. Renner
Negacios inflacionarios Setembro de 1956 Egon Renner
Cambio livre para reequipamento Outubro de 1956 A.J. Renner
Intervencao estatal Egon Renner
Porcentagens dos impostos no custo das utilidades gﬁpﬁrgﬁe V2ae A.J. Renner
RavelerCheck para uso interno jl)aenzeeingt%rgfsd?e s A.J. Renner
Problemas da industria Fevereiro-Margo de 1957 | A.J. Renner
Causas da inflagao e como combate-la Fevereiro-Marco de 1957 | A.J. Renner
Pontualidade e sentimento do dever Maio de 1957 A.J. Renner
Cambio ficticio e encarecimento do custo de vida Junho-Julho de 1957 A.J. Renner

Navegacao Fluvial

Junho-Julho de 1957

Egon Renner
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Em comemoragao ao "dia do colono"

Agosto de 1957

A.J. Renner

Mentalidade errada

Agosto de 1957

Egon Renner

Um grande mal ignorado pela grande maioria
povo

do

Outubro- Novembro de
1957

A.J. Renner

Milagre Aleméo

Outubro- Novembro de
1957

Egon Renner

Repressao geral ao contrabando Setembro de 1957 A.J. Renner
Inflagéo, orgamento e controle de emissoes Dezembro de 1957 A.J. Renner
Partidos socialistas e socializagao Dezembro de 1957 Egon Renner

Um relatdrio sobre os aspectos da economia

Janeiro-Fevereiro-Margo
de 1958

A.J. Renner

Capital e lucro

Janeiro-Fevereiro-Margo
de 1958

Egon Renner

Os males do projeto que regulamenta a greve Abril de 1958 A.J. Renner
Mais uma vez politica cambial Maio-Junho de 1958 A.J. Renner
Problemas do Rio Grande (transportes) Maio-Junho de 1958 Egon Renner
0 problema dos menores Julho-Agosto de 1958 A.J. Renner

Confronto entre impostos estaduais e municipais

Julho-Agosto de 1958

Egon Renner
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Anexo 3: Material publicitario da Renner veiculado na revista 0 Cruzeiro nas décadas de 1950

e 1960

Ano Edicao | Pagina | Titulo/Anotagéo

Faca calor ou faga frio. Vista Renner. A boa roupa. Linho
1940 30 46 casimira
1955 2 87 Confiantes e sempre bem... Com roupas RENNER

Felizes... Impecaveis...com roupas RENNER. (e, para a
1955 4 87 delicada sensibilidade da mulher brasileira...)
1955 8 86 Felizes... Impecaveis...com roupas RENNER.
1955 38 55 Classe... Bom gosto... Com roupas RENNER
1955 4 31 Confiantes e sempre bem... Com roupas RENNER
1955 44 63 Confiantes e sempre bem... Com roupas RENNER
1955 50 79 Confiantes e sempre bem... Com roupas RENNER

A boa roupa nasce de boas culturas.... 0 linho brasileiro.
1956 2 97 Renner, puro linho.

Empregando processos modernos para o conforto da sua
1956 6 109 roupa... 0 bom linho brasileiro. Renner, puro linho.

Industrializando fibras para sua elegéncia... 0 bom linho
1956 10 5 brasileiro. Renner, puro linho.

Pequenas coisas que fazem grande uma roupa Renner:
1956 13 93 Vocé ja olhou a barra das suas calgas?

Pequenas coisas que fazem grande uma roupa Renner: Séo
1956 17 113 duas roupas em uma so.
1956 21 81 Vocé é um homem diferente?

Pequenas coisas que fazem grande uma roupa Renner:
1956 26 65 quando um centimetro é muita diferenca...

Pequenas coisas que fazem grande uma roupa Renner: é 0
1956 30 69 proprio tecido que faz o vinco...

Pequenas coisas que fazem grande uma roupa Renner:
1956 34 99 Pense nisso! Com seus botoes...

Pequenas coisas que fazem grande uma roupa Renner:
1956 39 61 Vocé ja olhou para barra de sua calga?

Pequenas coisas que fazem grande uma roupa Renner:
1956 43 41 Pense nisso! Com seus botdes...

Pequenas coisas que fazem grande uma roupa Renner: é 0
1956 47 57 proprio tecido que faz o vinco...

A boa roupa nasce de boas culturas.... O linho brasileiro.
1957 15 82 Renner, puro linho.
1957 34 61 Ela se orgulha de vocé... deste bom gosto que é tao seu...
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1958 27 64 | E aquela, ou é uma nova?
1958 31 88 Que exige 0 senhor de uma roupa?
1958 36 45 Vocé responde pelo que vé, a Renner pelo que fez
1958 39 81 Sinta-se firme em qualquer situagéo.
1958 49 74 Uma roupa diferente empregando seu novo tecido Viscola.

Novidade revolucionaria... Roupa Renner Trifibra. Leve,
1959 5 97 elegante... Sempre limpa!

Quando o verdo é intenso vocé fica indiferente ao calor
1959 5 98 com roupas Renner Trifibra...

Quando o verdo é intenso vocé fica indiferente ao calor com
1959 7 92 roupas Renner Trifibra...

Quando o verdo é intenso vocé fica indiferente ao calor
1959 10 118 com roupas Renner Ttrifibra...
1960 7 164 A qualidade Renner reconhecida em Londres.
1960 11 64 A qualidade Renner reconhecida em Londres.

0Os milagres de Tereza... Tem qualidade, tem tradicao é
1960 15 77 moderna - dura mais, sempre nova!

0 convite inesperado...Tem qualidade, tem tradigao é
1960 18 26 moderna - dura mais, sempre nova!

Presente de formatura...Tem qualidade, tem tradicao é
1960 22 48 moderna - dura mais, sempre nova!

A visita do padrinho... Tem qualidade, tem tradicéo é
1960 26 36 moderna - dura mais, sempre nova!

Um retrato dentro do tempo... Tem qualidade, tem tradugao,
1960 32 98 € moderna - dura mais, sempre nova!

A historia de uma boa roupa... Tem qualidade, tem tradigao,
1960 35 43 € moderna - dura mais, sempre nova!
1961 25 67 Mr. Reginald Armstrong criou a nova colegao LOOK.

mr. Reginald Armstrong celebre alfaiate inglés crio com
1961 31 46 exclusividade para o Brasil...

0 mais famoso alfaiate inglés criou com exclusividade para
1961 35 96 0 Brasil

Agora o Sr. Pode vestir-se com a distingdo de um
1961 35 97 gentleman, com a Nova Roupa Renner Britsh Look
1962 5 43 A roupa Renner ¢ feita sob medida? Renner, Tergal.
1962 9 82 Como escolher a calca que permanece calga?
1962 11 46 Como escolher a calga que permanece calga?
1962 17 25 Renner veste bem a 50 anos.
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1962 32 98 RENNER, elegancia e pratica em Tergal.
1962 40 94 | Eatraente, linha Renner Brasil.
1962 43 58 E atraente, linha Renner Brasil.

0 que ha de mais moderno em elegancia masculina?
1963 5 90 Tergal.

0 que ha de mais moderno em elegancia masculina?
1963 33 43 Tergal.

0 que ha de mais moderno em elegancia masculina?
1963 51 55 Tergal.

até mesmo numa simples xicara vocé distingue de imediato
1964 2 66 a nobreza da porcelana Renner.
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