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1 O Programa de Pés-graduagao em Fitossanidade

1.1 Introducéo

A Pés-Graduagao em Fitossanidade (PPGFS) iniciou em 1991 como
area de concentragdo do Programa de Pds-Graduagdo em Agronomia
(PPGA), sendo este ultimo o primeiro curso de pos graduagdo da UFPel
fundado em 1973, ambos em funcionamento até hoje. Em 1999, com a
inclusdo do nivel de doutorado, desmembrou-se do PPGA e passou a ser
denominado Programa de Pdés-Graduagao em Fitossanidade, com areas
de conhecimento em Entomologia, Fitopatologia e Herbologia, esta ultima

com inicio em 2001 (Fig. 1).
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Figura 1: Linha do tempo do PPG em Fitossanidade com os acontecimentos mais
importantes entre os anos de 1991 e 2018.

Apos atuacdo por 18 anos com uma unica area de concentragao
(Fitossanidade), em 2017 o programa transformou as trés areas de
conhecimentos em areas de concentragdo (Entomologia, Fitopatologia e
Herbologia). Ainda, mais recentemente (2019) criamos novas linhas
pesquisa. Em 2021 sera criada uma nova area de concentragdao “Crop
Protection” que visa atender uma demanda de estudantes internacionais,

como aulas ministradas em inglés (Fig 2). Desde sua criagdo como area de



concentragio do PPGA, o Programa formou 120 doutores
(https://wp.ufpel.edu.br/ppgfs/discentes-egressos/) e 272 mestres
(https://wp.ufpel.edu.br/ppgfs/egressos-doutorado/); além disso teve 36

doutores que fizeram pés-doutorado no programa. Desde o ano de 2013
PPGFS tem mantido e atualizado anualmente em seus registros o destino de
seus egressos, incluindo area de atuacado (Ensino, pesquisa e extenséo,
apenas extensao, P&D, apenas ensino, area comercial, empreendedorismo,
etc..), local de atuacgao, enderecgo, dentre outras informag¢des que visam criar

um mapeamento sobre atuagcéo de nossos egressos.
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Figura 2. Estrutura do PPG em Fitossanidade. Crop Protection sera criada em 2021.

O PPGFs esta

agronegocio responde por aproximadamente de 27% do PIB do estado. O

inserido em uma realidade econbmica onde o

programa esta estrategicamente localizado em uma regiao de fronteiras, local
que é considerado o coragdo do Mercosul, mercado que engloba economias
que, como o Brasil, tem na agricultura uma importante atividade econdémica.
No sistema produtivo agricola, a defesa sanitaria vegetal tem um papel
importante para a manutencdo de elevadas produtividades e na
sustentabilidade do sistema produtivo. Além disso, o PPGFS esta lotado na
Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel (FAEM) uma instituicdo centenaria

com tradigcdo renomada e vocagao para o ensino agricola.



Nesse contexto de insercao regional, nacional e internacional, o
programa treina recursos humanos em nivel de mestrado e doutorado para
suprir a demanda de um mercado crescente, com elevada importancia
econdmica, social e ambiental. O programa possui equipe qualificada para
treinar recursos humanos nas quatro areas de concentragao
(Entomologia, Fitopatologia, Herbologia e Crop Protection) com sdlida
formagao cientifica e técnica. Nossos egressos tém tido excelente insergéo
em empresas publicas e privadas, trabalhando em pesquisa, ensino,
extensdo, desenvolvimento de produtos e processos € em

empreendedorismo.

1.2 Perfil do egresso do PPG Fitossanidade

O PPG Fitossanidade tem como objetivo que 0 nosso egresso tenha
elevada formacao técnico e cientifica e ter a capacidade de:

- Compreender de forma ampla o sistema produtivo, desenvolvendo
alternativas inovadoras e sustentaveis para a protegcao dos cultivos;

- Coordenar grupos de pesquisa em Empresas, Centros de Pesquisas e
Universidades;

- Desenvolver projetos de pesquisa inovadores voltados para resolver
problemas de curto, médio e longo prazos;

- Ter visdo global dos problemas fitossanitarios, com possibilidade de
antecipar problemas futuros no mundo em constante mudanca,;

- Inovar e empreender, gerando valor em seus empreendimentos;

- Ter visao global da ciéncia e fazer extensao voltada a realidade local do
sistema produtivo; e

- Formar recursos humanos em nivel de graduagéo e pds-graduagao.

Além disso, os egressos do PPGFS tém sido rastreados pela

manutencdo de um banco de dados atualizado anualmente. A maioria dos
egressos, dos niveis mestrado e doutorado, estabeleceram vinculo
empregaticio em empresas publicas, de ensino ou pesquisa, ou privadas, ou
estdo cursando doutorado em outros Programas do Pais (ESALQ/USP, UFV,
UFRGS, dentre outros).



Até o momento o PPGFS formou 120 doutores
(https://wp.ufpel.edu.br/ppgfs/discentes-egressos/) e 272 mestres
(https://wp.ufpel.edu.br/ppgfs/egressos-doutorado/); além disso teve 36
doutores que fizeram pds-doutorado no programa. Uma de nossos grandes
objetivos é a colocagao de nosso egresso no mercado de trabalho, seja No
meio académico ou privado. Desta forma o PPGFS tem atualizado
anualmente em seus registros o destino de seus egressos, incluindo local de
atuacao (Ensino, pesquisa e extensdo, apenas extensdo, P&D, apenas
ensino, vendas), cidade, dentre outras informagbes que visam criar um
mapeamento sobre atuacao de NOSS0S egressos
(https://wp.ufpel.edu.br/ppgfs/discentes-egressos/).

Do total de 272 mestres formados desde a sua fundacgéo, 197 (72%)
fizeram doutorado. A grande maioria destes mestres fizeram o doutorado no
PPGFS 114 (58%) e em outros cursos da UFPEL 20 (10%). Dos egressos de
mestrado, 42% atuam com Ensino, Pesquisa e Extensdo em Universidade, e
30% em empresas privadas com P&D; ou seja, estes dois sao os destinos
mais  frequentes (72%) de nossos egresso de  mestrado
(https://wp.ufpel.edu.br/ppgfs/egressos-doutorado/).

Quando alisamos o destino de egressos de doutorado a situagéo
tende para o mesmo destino com 39% atuando em Ensino, Pesquisa e
Extensao em Universidade, e 37% em empresas privadas com P&D; ou seja,
para os egressos de doutorado, cerca de 76% atuam nestes dois destinos
(https://wp.ufpel.edu.br/ppgfs/discentes-egressos/). A grande maioria dos
egressos do PPGFS estdo atuando no Rio Grande do Sul (43%), mas temos
egressos em diversos paises, principalmente, no MERCOSUL
(https://wp.ufpel.edu.br/ppgfs/discentes-egressos/). Estes resultados
demonstram que os objetivos propostos pelo Programa estdao sendo
alcancados e que novos nucleos de pesquisa estao sendo formados no Brasil

e em outros Paises, sobretudo no Aambito do MERCOSUL.

1.3 Misséo, Visao e Valores
1.3.1 Missao

O Programa de Pés-Graduagédo em Fitossanidade (PPGFs) tem por missao
formar profissionais altamente capacitados para desenvolver atividades de



ensino, pesquisa e extensao para atender importante demanda na formacao
de recursos humanos no Brasil e nos paises do MERCOSUL. Ainda, tem por
missao formar recursos humanos para gerar conhecimento cientifico e
tecnolégico pelo desenvolvimento de processos, produtos e/ou servigos
visando a ética profissional, melhoraria da qualidade de vida e a seguranca
alimentar.

1.3.2 Visdo
O PPG em Fitossanidade pretende em um futuro préximo alcancgar status de
programa internacional e ser reconhecido como referéncia no ensino de
Fitossanidade e no desenvolvimento cientifico e tecnolégico com foco nas
crescentes demandas da agricultura.

1.3.3 Valores
Os valores sdao o respeito pela ética no exercicio da profissdo e pela
diversidade de ideias, transparéncia, qualidade cientifica, comprometimento
com funcéo social, carater inovador, colaborativo e sustentavel.

2 Analise interna/externa do PPG Fitossanidade

Para a analise radiografica do PPG Fitossanidade usamos a matriz
SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities e Threats). Tradicionalmente
esta analise visa levantar as oportunidades e as ameacas considerando o
ambiente externo ao PPG Fitossanidade. Ainda, avaliou-se os pontos fortes e
os pontos fracos do PPG usando as condi¢des internas. Muitos pontos foram
levantados em ambas condugdes, mas apenas os pontos mais relevantes
foram considerados para a matriz SWOT que foi a base para elaboragao de

nosso plano estratégico.

2.1 Oportunidades

* Fomento da CAPES para internacionalizacdo dos PPGs.

* Crescente demanda por profissionais altamente qualificados.

» Exigéncia de tecnologias “verdes” para o manejo de insetos, doencgas
e plantas daninhas.

* Necessidade de outras tecnologias para o manejo fitossanitario, além
apenas de agrotoxicos.

* Tecnologias agricolas geradoras de startups.

* Localizagédo geografica do PPG Fitossanidade possibilitando interagéao
com o MERCOSUL.

* Necessidade crescente de controle de insetos, doencas e plantas



daninhas.

Impacto das mudangas climaticas no manejo fitossanitario.

Alta demanda da iniciativa privada e multinacionais do setor agricola
por profissionais com titulo de mestre/doutor em fitossanidade.

Poucos cursos nacionais com perfil de formacéao de fitossanitarista.

2.2 Ameacas

Dificuldade de interacdo da academia com o setor privado.

Lentidao e burocracia em cursos de agrarias para registro de patentes
e fundagao de startups.

Falta de apoio institucional para interacdo com o setor industrial.

Alta burocracia institucional para a captacdo e uso de recursos
financeiros vindos do setor privado.

Falta de perfil inovador e empreendedor dos ingressantes em nosso
PPG.

Baixa demandal/disponibilidade de vagas em Universidade para
profissionais com titulo em Fitossanidade.

Recursos disponibilizados pelas agéncias de fomento insuficientes
para em curto prazo (2 a 5) para gerar tecnologias competitivas.

2.3 Pontos Fortes/Forcas

Novas ideias e projetos advindos da renovagao do corpo docente.

Alta credibilidade, reconhecimento e respeito profissional da
comunidade académica pelo grupo de docentes do PPG.

Elevado numero de bolsas de estudos para mestrado e doutorado.
Potencial de obtencao de financiamento do setor industrial/privado e
das agencias de fomento nacional.

Qualidade na formacédo de recurso humanos reconhecida
nacionalmente e internacionalmente.

Credibilidade e respaldo entre os pares para a producio cientifica dos
docentes e egressos.

Alto numero de projetos e publicagbes com pesquisadores
internacionais.

Alta empregabilidade e procura de nossos egressos pelo setor privado.
Elevado indice de aprovagdo em projetos junto a editais (chamadas
publicas) nacionais.

Parceria grande entre meio académico (corpo docente) e setor
produtivo (agricultor).



2.4 Pontos Fracos/Fraquezas

* Producéo técnica baixa (patentes, produtos, protétipos, servigos, etc).

* Elevado numero de disciplinas e créditos para os discentes.

* Fraca interagao entre docentes do PPG.

* Desmotivacao de docentes e discentes.

* Baixa contribuicdo e participagao dos docentes nas agdes e rumos do
PPG (caréncia no senso de grupo).

* Fraca divulgacao das a¢gdes do PPG na comunidade em geral (falta de
um marketing estratégico).

* Insuficientes agbes do PPG para despertar o senso inovador e
empreendedor dos discentes e docentes.

* Baixo percentual de alunos que almejam intercambio.
* (Caréncia de disciplinas em inglés para melhorar a fluéncia de nossos
cientistas.

* Insuficiente interagao e captagao de recursos no setor industrial

FORCAS FRAQUEZAS

- Crescente demanda por profissionais - Dificuldade de interagdo da academia
altamente qualificados com o setor privado
- Exigéncia de tecnologias “verdes” para o - Lentiddo e burocracia em cursos de Fatores
manejo de insetos, doengas e plantas agrarias para registro de patentes e externos
daninhas fundagéo de startups
- Tecnologias agricolas geradoras de - Falta de apoio institucional para
startups interagéo com o setor industrial
Positivo Negativo

Figura 3. Matriz SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities and Threats) do PPG
Fitossanidade.

3 Planejamento estratégico: breve histérico dos antecedentes de
como este plano foi elaborado

O Plano Estratégico do Programa (PEP) € uma ferramenta essencial
na organizagao do programa, onde é definido o seu propésito/finalidade e os

limites de atuagdo, tendo como suporte o contexto (situacdo - onde se



encontra), as expectativas (resultados - onde quer chegar) e as agdes
(recursos - como chegar). Ainda, o plano estratégico € uma ferramenta util na
autoavaliacdo do PPG, norteando e dando rumo as ag¢des de melhoria em
diferentes frontes. O PPG Fitossanidade pretende em um futuro préoximo
alcangar status de programa internacional. Para isso, ha um planejamento
focado na internacionalizacdo, com aumento dos intercambios, aumento das
publicagbes internacionais e aumento da visibilidade do programa. Especial
énfase esta sendo dada a ampliacdo de nossas relacbes com paises da
Ameérica Latina o que tem sido feito desde a sua fundagdo, mas além disso
com paises da Africa e Asia.

A consolidagcdo da produgdo cientifica dos novos professores
também é uma meta para que a produtividade média seja mais uniforme
entre os professores do programa. Para aumentar a produtividade dos
docentes do programa, tem se estabelecido incentivos para que docentes
recém contratados estabelecam suas linhas de pesquisa e laboratérios.

Esses incentivos sdo através de aporte financeiros para desenvolver
pesquisa bem como através de alocacado de alunos de mestrado para iniciar
as pesquisas. Além disto tem se estabelecidos e tornado publico entre os
membros do programa os critérios de credenciamento e descredenciamento
do programa, bem como os critérios para aptidao para orientagdo. A aptidao
para orientacdo é calculada anualmente e leva em conta a capacidade do
docente permanente em orientar, avaliando-se sua capacidade em tornar
dissertacdes em publicacdes de alto impacto. Para isso, avalia-se a producéao
vinculada a seus ex-orientados, sendo avaliada a producdo cumulativa dos
orientados desde 2009. As normativas preveem que os docentes devem
manter alta produtividade para cada aluno que defender sob sua orientacao,
aqueles docentes que nao cumprirem com a exigéncia por um ano nao
pegam novos orientados, se persistir por dois anos ele passa a ser
descredenciado ou participara como colaborador do programa, podendo
assim somente coorientar. Esse acompanhamento da produtividade docente
tem servido para estimular a producéo de alta qualidade e a produtividade do
egresso.

Outra questdo é bastante importante para o nosso programa é a

renovagao dos quadros do programa e o incentivo a produtividade. Como
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exemplo dessa mudanca, € que o professor Jesus Pinto que se aposentou
em 2012 e deixou o programa em 2014, quando completou suas orientagdes,
e em seu lugar iniciou em 2013 como colaborador o Prof. Edinalvo Camargo
que passou em 2014 a docente permanente e a Profa. Fabiane Pinto Lamego
que passou a permanente em 2013. As professoras Danielle Barros e
Candida Jacobsen e o Prof. Leandro Dallagnol que apds ficarem cinco anos
como docentes colaboradoras do programa, e apés obter produtividade para
tal, passaram em 2015 a docentes permanentes do programa. Em 2015 foi
contratado o Prof. Moisés Zotti que passou a compor o quadro de docentes
permanente devido a sua elevada produtividade. Em 2016 foi
credenciamento do Prof. Jerbnimo como docente permanente. Em 2017 foi
credenciado o Pesquisador da Embrapa André Andres como docente
permanente do Programa. Ainda em 2017 foram descredenciados por motivo
de aposentadoria os Profs. Alci Enimar Loeck e Mauro Garcia, sendo
credenciado o Prof. Daniel Bernardi que foi contratado na vaga do Prof. Alci.

O programa de pos-graduagdo busca aumentar sua cooperagao,
pretendendo apresentar um projeto de cooperagdo com programa da UFAM.
Também estamos construindo um projeto DINTER com a Universidad Estatal
de Bolivar no equador, ambas agdes estdo sendo prejudicadas pela
pandémica de covid-19.

O Programa deve focar também em aumentar sua insergdo nacional e
regional. Nesse sentido o programa deve intensificar as iniciativas que
aumentam sua visibilidade, possibilitando a atracdo de novos talentos para o
programa, atraindo alunos de outras instituicbes brasileiras e estrangeiras
para realizarem curso no programa, atraindo bolsistas de pds-doutorado e
bolsistas AJT para se estabelecerem nos grupos de pesquisa do programa,
bem como ampliar a atragcdo de professores visitantes em nivel nacional e
internacional.

Mudancga significativa foi implementada no programa em 2017 quando
foram criadas, a partir das trés areas de conhecimento (Herbologia,
Entomologia e Fitopatologia), trés &areas de concentragdo para nosso
programa. Até o momento, o PPGFS tinha apenas uma area de concentragao
(Fitossanidade), porém nos ultimos anos, houve uma consolidagéo das linhas

de pesquisas (Herbologia, Entomologia e Fitopatologia), com incorporagao de
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novos docentes em cada uma delas, com aumento da producio das linhas e
aumento do equilibrio de producdo. Assim, o programa maturou para a
criacdo de trés areas de concentragcdo (Herbologia, Entomologia e
Fitopatologia). Em 2021 esta programado a criacdo de mais uma area de
concentracdo “Crop Protection”, devido a uma demanda dos estudantes
estrangeiros. Com essa mudancga, pretende-se consolidar ainda mais o
programa e formar egresso de melhor qualidade e mais focado a resolver as
necessidades do mercado.

Como visto acima o PPG Fitossanidade foi fundado como programa de
pos-graduacdo em 1999, apdés o desmembramento como area de
concentragdo do PPG Agronomia (Fig 1.). Neste momento como foi fundado
com curso de mestrado e doutorado recebeu nota 4 na avaliagcdo da CAPES,
mas caindo para nota 3 na avaliagao seguinte. Desta forma passou por varios
reformulacdes e conseguiu em 2010 a nota 5, permanecendo com esta nota
na avaliagdo seguinte. Em 2014 foi realizado o Primeiro Workshop de
Planejamento Estratégico (PE) Chamado de “Visdo 2020°, no qual
participaram como palestrantes Dr. Luis Carlos Federizzi (Coordenador de
Avaliagcdo Ciéncias Agrarias ), Dr. Odir Dellagostin (Presidente da
FAPERGS) e o Dr. Maximiliano Cenci (Coordenador de Relagdes
Internacionais da UFPel) (Fig. 1), todos membros e fundadores de PPGFs
conceito 6. As informagdes coletadas naquele momento foram usadas para
planejar os rumos do programa, planejamento este que propiciou a corregao
de rumos e a elevagao do programa para nota 6 em 2018. Desde entao, o
programa tem feito avaliagbes periddicas em seu plano estratégico e
corrigido seus rumos.

Em margo de 2018 foi realizado o Segundo Workshop de Planejamento
Estratégico do PPGFs chamado “Vision 2030” que teve como objetivo de
avaliar a situagdo do programa no momento e também planejar o futuro do
programa para sua consolidacao em nivel de exceléncia internacional e para
cumprir a sua responsabilidade perante a sociedade no tocante a formacao
de recursos humanos, producdo de ciéncia e inovagao. Neste evento
participaram Dr. Luis Carlos Federizzi (Coordenador de Avaliagdo Ciéncias
Agrarias 1), Dr. Odir Dellagostin (Presidente da FAPERGS) e o Dr.

Maximiliano Cenci (Coordenador de Relagdes Internacionais da UFPel). A
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partir disso, foi dado inicio ao planejamento estratégico para os préoximos
12 anos, considerando as trés proximas avaliacbes quadrienais da CAPES.
O planejamento estratégico do “Vision 2030” foi organizado em duas fases:
Fase 1) Diagndstico e Fase 2) Planejamento e implementagéo, contendo 9

eixos que serao descritos abaixo.

4 Eixos do plano estratégico

O plano estratégico foi organizado em 9 eixos (Fig. 4) que visam melhorias
nos aspectos do 1. programa, 2. formag¢ao e 3. impacto, conforme
orientagdes para elaboragdo do PEP. Os eixos sdo: 1.1) Ensino — Melhoria
da formagdo do egresso; 1.2) Avaliagdo docente e autoavaliagédo; 1.3)
Inovacgao; 2.1) Pesquisa e infraestrutura; 2.2) Producgao cientifica; 2.3) Saude
mental e atmosfera positiva (docentes, discentes, egressos e técnicos
administrativos — contribuir para que todos alcancem seus objetivos; 3.1)
Impacto, extensao e marketing estratégico; 3.2) Redes de cooperacgao; e 3.3)

Internacionalizacao.
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Fig. 4. Eixos do plano estratégico propostos para o Programa de Pds-graduagao em

Fitossanidade
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Programa:

1. Ensino — Melhoria na formagao discente e do egresso
1.1. Objetivo estratégico
Melhorar a qualidade na formacgao de recursos humanos. Prazo: 5a 7

anos.

1.1.1.0bjetivo tatico
Convocar mensalmente os representantes de area que sédo os

responsaveis por esta demanda para que atualizem a evolucdo dos
trabalhos. Prazo: imediato e até 5 a 7 anos

1.1.1.1. Objetivo operacional
Revisar e atualizar as disciplinas do PPG. Prazo: 1 a 2 anos.
Meta
Revisar e atualizar 50% das disciplinas no ano de 2021 e mais 50%
em 2022.
Estratégia
Todos os responsaveis por disciplinas deverdao reservar um tempo
durante a semana na atualizagdo e revisdao das ementas das suas
disciplinas.

Plano de acao

Sera executado por todos os regentes/responsaveis pelas disciplinas.
Durante a atualizagdo, novas bibliografias (atuais) deverdo ser
incluidas e no caso de assuntos novos, novas aulas deverao ser
elaboradas e incluidas na ementa. A ementa devera ser encaminhada
ao colegiado para apreciagado, e apos para a Pro-Reitora da UFPel
para aprovacao e atualizado no site.

Indicadores de desempenho

Todas as disciplinas atualizadas sao disponibilizadas no site do PPG

1.1.1.2. Objetivo operacional

Criacao de uma area de concentragao chamada “Crop Protection”. Devido a
uma questdo juridica, em que os alunos que ingressam no programa,
ingressam em um programa que sera em portugués, devemos na selecgao ja

demonstrar que os alunos selecionados devem fazer disciplinas em inglés. A
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forma que foi pensado é criar uma area de concentragao especifica para isso.
Esta é uma demanda de estudantes internacionais. Prazo: em até 1 ano
Meta
Em até um ano (dezembro de 2021) a nova area de concentragao
estara criada e novos discentes ingressantes poderao ser vinculados.
Estratégia
Esta nova area de concentracdo sera um compilado das trés areas e
disciplinas basicas para dar uma formagao geral nas trés areas, essas
disciplinas em inglés. Duas disciplinas de cada area ja sao suficientes.
Precisamos de, pelo menos, dois docentes de cada area de
concentracdo que participem dessa mista. OBS: No edital devera
constar que o curso sera inteiro em inglés e quem escolher essa linha

de concentragao tera todo o curso em inglés.

Plano de Acao

Os representantes de cada area de concentracdo, fardo o
levantamento dos pares indicando os responsaveis pelas seguintes
disciplinas:

General:
Research Methods in Crop Protection (6 credits)
Weed Science:
Weed Science Principles (4 credits)
Herbicide Chemistry and Physiology in Plants (4 credits)
Weed management (4 credits)
Entomology:
Entomology Principles (4 credits)
Insect Biology and Ecology (4 credits)
Insect Control (4 credits)
Plant Pathology:
Principles of Plant Pathology (4 credits)
Fungi, Virus and Bacteria (4 credits)
Disease Management (4 credits)

Os responsaveis deverado preparar a ementa, plano de ensino, aulas
tedricas, praticas, e informar a coordenacdo do PPG sobre a
necessidade de recursos e infraestrutura. As ementas deverao ser
apreciadas e aprovadas pelo colegiado e seguirdo para a Pré-Reitoria

da UFPel para aprovacao e atualizacio no site.
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Indicadores de desempenho

Area nova criada em nivel de curso com alteracdo no regimento e

criacdo da area na plataforma Sucupira.

1.1.1.3. Objetivo operacional
Reducao no numero de créditos pela publicagéo de artigos A1 (demanda dos
discentes). Prazo 1 ano.
Meta
Organizar as normativas e o regimento interno incluindo a nova
diretriz, apresentar para os discentes e aprovar no colegiado: Prazo 1
ano.
Estratégia
Cabe ao colegiado e a coordenagao alterar os documentos. Desta
forma o assunto sera pautado em reunido do colegiado para debate e
delegacbes das tarefas entre os representantes de area e seus pares.

Plano de acao

Os representantes de area fardo a consulta aos pares sobre o numero
de créditos adequados para cada artigo A1 publicado; apds as
alteracgdes sejam feitas a normativa final sera pautada em reunido de
colegiado, e apds aprovagao entrara em vigor apenas para 0S Novos

discentes.

Indicadores de desempenho

Alteracdo da normativa e regimento, aprovagao ao nivel de colegiado
e PRPGI, divulgacéao e atualizar no site do PPG.
1.1.1.4. Objetivo operacional
Criacao de novas disciplinas abortando assuntos estratégicos (ex., agricultura
4.0 voltada para a Fitossanidade): Prazo em até 2 anos.
Meta
Nos ultimos anos o setor agricola tem passado por inumeras
mudancas e apenas do PPG ter uma missdo, a falta de conteudo
atualizado prejudica os egressos durante os primeiros anos no

mercado de trabalho. Desta foram esta meta visa a criacdo de pelo
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menos trés novas disciplinas (ndo obrigatérias) voltadas a inovacao,
novas tecnologias e empreendedorismo. Prazo 2 anos.

Estratégia

Ja temos professores elencados para elaborar e ministrar estas
possiveis disciplinas. Desta forma, o coordenador realizara reunides
para acertar os detalhes.

Plano de acao

Os professores regentes deverdo elaborar o plano da disciplina,
ementa, plano de ensino, aulas tedricas, aulas praticas, e informar a
coordenagdao do PPG sobre a necessidade de recursos e
infraestrutura.

Indicadores de desempenho

Novas disciplinas sendo ofertadas

1.1.1.5. Objetivo operacional
Acompanhamento dos egressos — feedback sobre o que o PPG pode
melhorar. Fazer um sistema mais eficiente do acompanhamento. Atualmente
esta funcao esta sendo feita pelo coordenador e secretario via busca na
internet e formularios Google, porem tem sido muito trabalhado e n&do muito
efetivo.
Meta
Para este objetivo temos com meta implantar um sistema de
acompanhamento de egressos, se possivel com conjuntos com todos
os cursos da UFPel, tal como uma proposta institucional. Prazo: 3
anos.
Estratégia
Desenvolver um sistema totalmente online e desenvolvido em conjunto
com o setor de Tecnologia da Informacgao da UFPel.

Plano de acao

O tema devera ser pautado com tema unico em reunido dos
coordenadores de curso, coordenacao da pos-graduagao e Tecnologia
da Informacgao da UFPel. Previamente o setor da Tl sera contatado
para o debate inicial sobre como o sistema sera elaborado.

Indicadores de desempenho
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Melhoria no sistema de coleta de dados com divulgagado no site do
PPGFS e site da UFPel

1.1.1.6. Objetivo operacional

Exigéncia de proficiéncia de inglés (ex. TOEFL, IELTS, Cambridge)
como pré-requisito para entrada no curso. Atualmente a proficiéncia &
exigida ao longo do curso e até a defesa.

Meta

Todos 0s novos ingressantes devem ter esta prova antes da primeira
matricula. Prazo 1 ano.

Estratégia

Alteracao das normativas e regimento. Ampla divulgagao e inclusdo no
edital

Plano de acao

Uma comissdo sera nomeada pelo colegiado para execugado das
atividades.

Indicadores de desempenho

Editais sendo publicados em este pré-requisito

2. Avaliacéo docente
2.1. Objetivo estratégico

Atualmente o PPGFS tem regras (Resolugdo 03/2010) para
credenciamento/descredenciamento de docentes feito com base no
indice de Produtividade dos Docentes (IPD) que leva em consideracéo
diferentes aspectos, incluindo produgao qualificada, insergao
nacional e internacional, dedicagcdao ao PPG entre outros. Assim
este item tem com objetivo constantemente melhoria do IPD seguindo
as orientagdes e rumos sugeridos pelo PDI da UFPel e orientagbes da
DAV Ciéncias agrarias |. Além disto, € aplicado anualmente o célculo
de aptidao para orientacdo, que mede, de forma indireta, a habilidade
do docente em orientar seus alunos, com base em sua producao
vinculada média de todos seus orientados desde o ano de 1999.
Prazo: até 2030.

2.1.1. Objetivo tatico
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Cabe ao colegiado do curso e coordenacgéao fazer o levantamento dos
pontos a serem alterado. Prazo: até 2030.
2.1.1.1. Objetivo operacional
Revisdo e atualizacdo da normativa 03/2010 que trata da avaliacdo de
credenciamento e descredenciamento e de aptidao para orientacédo. Prazo 1
ano.
Meta
Adequar a atual norma de credenciamento, descredenciamento e
aptidao para orientagao deixando-a mais alinhada com a nova ficha de
avaliagao da CAPES. Prazo 1 ano.
Estratégia
O colegiado nomeara uma comissao para executar os trabalhos.

Plano de acao

Reunides da comissdo para debate sobre as diretrizes da CAPES e
IPD da UFPel, graficos de tendéncias globais, além da matriz SWOT.
Apoés gerar um relatério e apresentar ao colegiado e coordenacgéo do
curso. Selecao dos indices elencados e inclusido na ficha de IPD.

Indicadores de desempenho

Aproximacao da ficha do IPD com as politicas da UFPel e CAPES.

2.1.1.2. Objetivo operacional
Desenvolver um instrumento de autoavaliagao (quantitativo e qualitativo)
incluindo docentes, discentes, técnicos e egressos, que sera usado para
mensurar a qualidade da formacao oferecida aos discentes além da
autoavaliacéo geral do programa por uma comissao nomeada pelo colegiado,
composta por: trés docentes (um de cada area de concentragao); trés
estudantes do programa (um de cada area de concentragao); trés egressos
de doutorado do programa (um de cada area de concentracdo); e pelo
coordenador e vice-coordenador do programa.

Meta

Avaliacdo devera ser feita semestralmente: Prazo 1 ano.

Estratégia

Aplicacdo de um questionario on-line e de facil resposta que devera

ser elaborado a critério pela comissdo, mas incluindo os seguintes
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aspectos (dentro de cada aspecto serdo elaboradas diversas
perguntas): relagdo entre orientado/orientador, producgao cientifica,
apoio e estimulo do PPG ao docente/discente em produzir resultados
e atingir metas, infraestrutura, saude mental, intercambio
nacional/internacional, adequacdo das missao e valores do PPG,
formacao discente, desenvolvimento pessoal, entre outros elencados
pela comissao.

Plano de acao

Vérios formularios (on-line) serdo elaborados pela comissao de
autoavaliacdo. Os formularios deverdo ser enviados e respondidos
pelos discentes/egressos, docentes, coordenagdo e técnicos.
Elaboracdo de um relatério e apresentacdao a todos do PPG e
coordenacgao da pés graduacgao da UFPel.

Indicadores de desempenho

A metodologia e o relatério disponiveis no site do PPG

2.1.1.3. Objetivo operacional
Paralelo ao calculo do indice de Produtividade dos Docentes (IPD) o
colegiado do curso, juntamente com a coordenacgao, atuara na elaboragao de
um edital de credenciamento ou recredenciamento de docentes, com
critério de homologacéao o envio dos itens descritos na ficha do IPD. Este
edital sera langado pelo fato de que alguns docentes nunca enviam os
documentos solicitados anualmente para fazer o calculo do IPD,
demandando trabalho extra a coordenagdo e comissao. Além de eliminar o
paternalismo entre docentes.

Meta

Construcdo de um edital para credenciamento e recredenciamento de

docentes. Prazo: 1 ano.

Estratégia

Uma normativa devera ser elaborada ou o regimento alterado pela

inclusao deste item.

Plano de acao

O colegiado e a comissdo de autoavaliagdo do curso atuardo na

elaboragdo da normativa e do edital. Neste edital também devera
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conter obrigatoriamente a abertura de vaga de orientagdo em editais
de ingresso anuais condicionada pela aprovagdo neste, além de
publicagao prévia de artigos com discentes e egressos.

Indicadores de desempenho

Edital publicado

3. Inovagao — PPG como um laboratoério de ideias

3.1. Objetivo estratégico

No plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade
Federal de Pelotas esta claro que a universidade tem total interesse na pos
graduacgéo e na promogao de inovadoras. Além disso o PPG de longa data
estimulado o desenvolvimento pessoal e caracteristicas como lideranca,
senso critico, inovagao e empreendedorismo de nossos egressos. Isso tem
sido feito através de uma disciplina e eventos. Desta forma este item tem
como objetivo fomentar a realizagcdo de agdes voltados a inovagao.
Prazo: até 2030
3.1.1. Objetivo tatico
Uma comissao sera formada para organizar as agbdes semestralmente.
Prazo: até 2030
3.1.1.1. Objetivo operacional
Realizar eventos com palestrantes renomados sobre inovacdo e
empreendedorismo (ex. SEBRAE; evento realizado em 2019 durante uma
semana com mais de 60 participantes; www.ppgfs/eventos). Prazo: imediato
até 2030

Meta

Realizar dois eventos anuais. Prazo: 1 ano.

Estratégia

Elaboragdo de uma proposta com data, palestras, logistica, e os

recursos necessarios.

Plano de acao

A comissado fara reunibes mensais com discentes, docentes e
colegiado apresentando o plano geral para o préximo evento. O evento

ocorrera, preferencialmente, no inicio de cada semestre como evento
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de abertura, sendo esta semana nao letiva, favorecendo a participagao
de todos.

Indicadores de desempenho

Eventos realizados e divulgados no site do PPG

3.1.1.2. Objetivo operacional
Mesmo apensar de nossos egressos teremos uma excelente
empregabilidade no setor industrial, uma demanda antiga dos atuais
discentes e egresso é sobre a necessidade do PPG ser ainda mais ativo na
construgcédo de pontes onde os professores e discentes possam interagir com
profissionais dos setores empresariais contribuindo coma formacido e
trazendo problemas que possam ser usados como forma despertar a geragao
de solugdes inovadoras. Desta forma, este item tem como objetivo criar
mecanismos para aproximar o setor industrial/empresarial com a comunidade
académica, ainda com vistas de catagao de projetos e desenvolvimento de
ideias inovadoras.

Meta

Estabelecer parcerias em projetos de pesquisa e inovagéo entre o

PPG e setor industrial/empresarial: Prazo 2025

Estratégia

Uma comissdo com docentes, discentes e membros externos ao PPG

sera nomeada.

Plano de acao

A comissao dara inicio a uma aproximacdo com potencial parceiros,
apresentando os projetos atuais do PPG e debatendo sobre as
demandas e problemas da industria. A partir disso sera feito um plano
de trabalho dentro da expertise de cada docente do PPG

Indicadores de desempenho

Numero de parcerias firmadas e projetos sendo desenvolvidos

4. Pesquisa e infraestrutura
4.1. Objetivo estratégico

Fazer pesquisa de ponta com alta visibilidade e fomentar melhorias da

infraestrutura. Prazo 2030
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4.1.1. Objetivo tatico
Fomentar para que os representantes de area organizem reunidées mensais
para debate sobre projetos de pesquisa e formas de melhorar a
infraestrutura. Prazo 2030
4.1.1.1. Objetivo operacional
Projetos de pesquisa avaliados por comissao especifica
Meta
Projetos de pesquisa dos discentes com qualidade e contendo
pesquisa de ponta. Prazo: 2020
Estratégia
Uma normativa sera elaborada por comissdo nomeado pelo colegiado
e apresentada perante banca montada pelo orientador.

Plano de acao

Todos os projetos de pesquisa dos discentes dentro de cada linha de
pesquisa serdo elaborados e apreciados por banca contendo
professores e externos ao PPG. No caso de mestrandos(as) a defesa
dos projetos de pesquisa sera considerada a qualificagdo do
mestrando(a). O projeto sera defendido durante a disciplina de
seminarios perante a banca que avaliara o projeto seguindo varios
critérios incluindo: objetivos, referencial, embasamento tedricos
metodoldgico, viabilidade e contribui¢ao cientifica.

Indicadores de desempenho

Normativa elaborada e disponivel no site do PPG e discentes de

mestrado sendo qualificados e doutorandos defendo o projeto

4.1.1.2. Objetivo operacional

Fomentar a captacdo de recursos financeiros de empresas/industria,
agéncias financiadoras (nacionais e internacionais), organiza¢des e ONGs.

Meta

Dobrar o numero de docentes com aporte financeiro em projetos
técnico-cientificos com empresas/industria, e outros nao publicos.
Prazo: 2025

Estratégia
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Incentivar os docentes a submeterem projeto de pesquisa visando
captacdo de recurso e sobre a existéncia de regulamentacdo que
permite este tipo de parceria.

Plano de acao

O colegiado, coordenacéo e secretaria fardo a divulgagao frequente de
editais. Os membros do colegiado fomentardo aos pares para
elaboracao de propostas.

Indicadores de desempenho

Projetos aprovados, valor financeiro captado e infraestrutura
adquirida/melhorada
4.1.1.3. Objetivo operacional
Estimular a participagcado de docentes e discentes em congressos nacionais e
internacionais
Meta

Todos os docentes e discentes deverao participar de pelo menos um
congresso nacional ou internacional por ano. Prazo 2025.

Estratégia
Ampla divulgacao dos eventos das sociedades e outros relacionados

as areas de concentracdo. Usar parte dos recursos financeiros da
PROEX.

Plano de acao

A secretaria e o colegiado fardo o levantamento mensal sobre os
eventos realizados. Atualizar e divulgar entre os pares e no site do
PPG.

Indicadores de desempenho

Presenca do PPG em eventos nacionais e internacionais
5. Producgao cientifica — produgao cientifica de qualidade e altamente
citada
5.1. Objetivo estratégico
Aumentar a quantidade e a qualidade da produgdo técnica/tecnolégica e
cientifica. Prazo 2030
5.1.1. Objetivo tatico

Formar uma comissao de acompanhamento da producao técnica/tecnolégica
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cientifica que atuara conjuntamente com a comissdo de autoavaliagéo.
Prazo: 2021
5.1.1.1. Objetivo operacional
Criar um sistema de incentivo a publicagcdo em revistas de alto fator de
impacto (IF > 2.0) com mais chances de o artigo ser citado. Prazo 2021
Meta
Aumentar em 100% o numero de artigo publicados em revistas Qualis
A1 elou IF > 3.5. Todos os docentes deverao ter publicagdes em
revistas Qualis A1. Prazo: 2025
Estratégia
Destinar parte dos recursos financeiros da PROEX os docentes que
publicam em revistas A1, podendo ser com discentes e/ou egressos.

Plano de acao

A comissao fara os ajustes na normativa PROEX do PPG com base no
debate prévio com o colegiado e comissao de gestdo PROEX.

Indicadores de desempenho

Dobrar o numero de artigos no extrato Qualis A1 publicados. Todos os

docentes com artigos em revistas Qualis A1.

5.1.1.2. Objetivo operacional
Exigéncia de um artigo (pelo menos em Qualis B1) para defesa do
Doutorado.
Meta
Todos os doutorandos deverdo ter um artigo publicado (pelo menos
em revista com Qualis B1) até a data da defesa. Prazo: 2024
Estratégia
Inclusdo desta medida no regimento

Plano de acao

Fica a cargo da coordenacgao fazer estas alteragbes e passar para

apreciacgao do colegiado.

Indicadores de desempenho

Todos os doutorandos com pelo menos um artigo em Qualis B1

publicado até a data da defesa.
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5.1.1.3. Objetivo operacional

Incentivar a publicagao de produgéao técnica/tecnolégica
Meta
Dobrar a cada ano a quantidade de producdo técnica/tecnoldgica.
Prazo: 2027
Estratégia
Destinar parte dos recursos financeiros da PROEX os docentes com
producao técnica/tecnolégica, além de permitir que tenham mais
orientados além do estabelecido em nosso regimento.

Plano de acao

A comissao de gestdo PROEX fara os ajustes e apresentara par ao
colegiado

Indicadores de desempenho

Aumento da producéo técnica/tecnolégica até atingir a meta

6. Saude mental e atmosfera positiva (docentes, discentes, egressos e
técnicos administrativos — contribuir para que todos alcancem seus
objetivos)

6.1. Objetivo estratégico

O curso de pés-graduacéao, a gestdo de pesquisa e a necessidade diaria e
constante de ser competitivo e eficiente sdo assuntos empolgantes, mas ao
mesmo tempo trazem uma preocupacao considerando o nivel de presséo e
responsabilidade que discentes, docentes e técnicos devem enfrentar todos
os dias. Neste sentido devemos fomentar agdes que visem que todos os
membros do PPG saibam lidar com estas pressdes muito comuns neste
ambiente. Prazo: 2022 para implementacéao

6.1.1. Objetivo tatico

Uma comissdo sera composta por docentes, discentes e técnicos além de
membros da Coordenacao da Saude e qualidade de vida (CSQV) da UFPel,
para planejamento das agdes. Prazo: 2022

6.1.1.1. Objetivo operacional

Uma das acbes sera realizacdo de encontros bimestrais e informais com
membros da coordenagdao, membros do colegiado, docentes, discentes,

técnicos e egressos. Além disso em todos os eventos serdo convidados
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profissionais da area de atuagédo de nossos egressos (ex. assisténcia técnica,
vendas, P&D, ensino, extensdo) ou que saibam ajudar em momentos de
crise. O encontro tera como objetivo debates sobre gerenciamento de
projetos, técnicas de como superar crises, mercado de trabalho etc.

Meta

Realizar um evento a cada 2 meses. Prazo: 2022.

Estratégia

Realizar encontros informais fora do ambiente académico para

conversa informal sobre assuntos que possam ajudar a superar a

pressao do ambiente académico

Plano de acao

A comissao no inicio de cada semestre fara o cronograma com os

membros a serem convidados.

Indicadores de desempenho

Numero de encontros e numero de participantes
7. Impacto, extensao e marketing estratégico

7.1. Objetivo estratégico
Fomentar a atuagdo do PPG no ambito de agdes e na divulgacao cientifica
para a comunidade em geral. Prazo 2030
7.1.1. Objetivo tatico
Os representantes de area farao um levantamento de como as acdes do
programa podem contribuir para gerar bem estar social divulgando as agdes
realizadas na pagina do PPG
7.1.1.1. Objetivo operacional
Aumentar as acgdes e servicos realizados pela Clinica Fitossanitaria
(https://wp.ufpel.edu.br/dfs/clinica-fitossanitaria/). Objetivo principal da
Clinica Fitossanitaria € o atendimento da demanda de solicitacbes de
técnicos de instituicdes publicas e particulares e/ou produtores, assim como
professores da proépria instituicido no auxilio de identificacdo de problemas
fitossanitarios, como por exemplo, a diagnose de doencgas de plantas, analise
de fungos associados a grdaos e sementes, e a identificagdo de artropodes-
pragas, plantas invasoras e fitopatoldgicas.

Meta
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Aumentar em 50% o numero de acdes e trabalhos em atendimentos a
produtores. Disponibilizar na pagina web informagdes para contato de
docentes especialistas neste tipo de assessoéria. Prazo: 2024
Estratégia

Fazer uma campanha de divulgacéao junto a EMATER/RS, FEPAM/RS,
Secretarias da Agricultura de Pelotas e municipios vizinhos, além dos
Sindicatos de trabalhadores Rurais de Pelotas e regiao.

Plano de acao

Uma comissao sera nomeada para elaboragéo de folders e divulgagao

Indicadores de desempenho

Aumento da procura da Clinica Fitossanitaria por produtores rurais,
técnicos e outras instituicbes com demandas sobre o tema
Fitossanidade.
7.1.1.2. Objetivo operacional
Fomentar e promover a inclusao social e a diversidade. Atualmente o PPG
tem acdes de inclusdo social pela reserva de vagas para discentes cotistas
durante a selecao para ingresso, mas poucos tem sido admitido pela baixa
procura ou desconhecimento. Prazo: 2024
Meta
Todos os ingressos com estudantes cotistas. Prazo: 2024
Estratégia
Ampla divulgagado sobre o edital e a existéncia de cotas para grupos
especificos

Plano de acao

Fica a cargo da comissao de selegao ampla divulgagao

Indicadores de desempenho

Aumento de ingresso de discente como cotistas
7.1.1.3. Objetivo operacional
Incentivar e aumentar a integragao dos membros do PPG com a comunidade
em geral externa pela divulgagao cientifica personalizada: Prazo 2026
Meta
Deixar mais visivel e claro para leigos qual € o papel do PPG para
melhoria da qualidade de vida e garantida da producéo de alimentos.
Prazo 2026.
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Estratégia
Divulgacéao para leigos sobre as agdes do PPG

Plano de acao

Elaborar um projeto de extensdo visando a divulgagado cientifica
mediante rodas de conversa com publico em geral bem como pela
exposicao de painéis usando sempre linguagem cotidiana.

Indicadores de desempenho

Numero de agdes realizadas e documentadas por fotos e postagem no
site do PPG. Prazo 2025
7.1.1.4. Objetivo operacional
Desenvolver capacidade do PPG impactar os rumos das politicas publicas e
os editais langados por 6rgaos de fomento
Meta
Cada docente e/ou orientado(a) devera elaborar pelo menos dois
documentos e um Webinario por ano. Prazo 2025
Estratégia
Fomentar o protagonismo e visdo do PPG através da informacao
divulgada no site do PPG.

Plano de acao

Elaborar e disponibilizar na pagina do PPG pequenos documentos
“artigops em branco” informando sobre projetos desenvolvidos,
resultados e tendéncias elaborados pelos discentes ou docentes. O
mesmo documento sera apresentado na forma de Webinarios.

Indicadores de desempenho

Numero de documentos disponibilizados no site do PPG e numero de

Webinarios apresentados.
8. Redes de cooperagao

8.1. Objetivo estratégico

Ampliar o numero cooperagdes nacionais e internacionais visando o
intercambio de discentes, docentes e tecnologias. Prazo 2025

8.1.1. Objetivo tatico

Um comité de relagdes institucionais serd nomeado pelo colegiado para atuar

na busca de parceiros. Prazo: 2021
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8.1.1.1. Objetivo operacional

O PPG possui atualmente diversas redes de cooperagdo, mas poucas estao

documentadas.

Meta

Realizar a formalizagdo dos convénios mediante a assinatura do
acordo de intengdes. Prazo 2021

Estratégia
As atuais parcerias precisam ser firmadas de maneira formal pela

assinatura do acordo

Plano de acao

O comité ira contatar os docentes com parcerias, mas sem este
convenio formal para acertar os detalhes e coletar as assinaturas

Indicadores de desempenho

Todos os convénios formalizados, assinados e disponiveis no site do
PPG

8.1.1.2. Objetivo operacional

Contribuir com cursos conceito 4 ou 5 para a consolidacdo e melhoria da

qualidade de ensino, pesquisa e producéo intelectual (solidariedade). Prazo:

2025

Meta

Contribuir com pelo menos um curso durante o proximo quadriénio.
Prazo: 2025

Estratégia

O comité de relacdes institucionais ira fazer o levantamento de curso
que aceitariam receber nossa solidariedade. Temos um curso em vista
na UFSM.

Plano de acao

A solidariedade sera feita mediante a analise inicial dos pontos fortes e
fracos, oportunidades e ameacas, apos isso sera delineada uma
estratégia para que o curso melhore nos diferente aspectos.

Indicadores de desempenho

Divulgacdo no site de ambos os PPGs sobre os encontros e a

evolucao dos trabalhos
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9. Internacionalizacao — Ampliagao e consolidagao

9.1. Objetivo estratégico
Ampliar e consolidar os indicadores de internacionalizagdo do curso. Prazo
2030.
9.1.1. Objetivo tatico
Estabelecer uma comissao de acdes interacionas que fara o monitoramento
dos objetivos operacionais.
9.1.1.1. Objetivo operacional
Reservar parte dos recursos PROEX (20%) para agbes de
internacionalizagdo (ex. custear vinda de palestrantes internacionais, para
aulas ou eventos). Prazo 2021.
Meta
Aumentar em 100% a participagdo de pesquisadores internacionais
em eventos do PPG e em disciplinas.
Estratégia
Docentes com disciplinas e potenciais palestrantes para estas e para
os eventos poderdao ser convidados e custeados pelo fundo de

internacionalizacdo da PROEX.

Plano de acao

A comissdo de relagdes institucionais ira contatar os docentes para
fazer a sondagem inicial dos potenciais pesquisadores/professores em

potencial.

Indicadores de desempenho

Participacdo de cientistas internacionais em disciplinas e eventos do
PPG.

9.1.1.2. Objetivo operacional

Capacitar os docentes do PPG em técnicas de aprendizagem em inglés.
Meta

Todas as disciplinas obrigatérias do PPG ministras em inglés: Prazo
2030.

Estratégia
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Capacitacdo docente no curso através do fomento a intercambios e

pelo curso English as a Medium of Instruction.

Plano de acao

O colegiado do PPG ira fazer um levantamento sobre os docentes que
necessitam deste curso para analisar a melhor forma de viabilizar.
Talvez seja uma proposta institucional.

Indicadores de desempenho

Disciplinas sendo ministradas em inglés.
9.1.1.3. Objetivo operacional

Elaboragao de um Doutorado interinstitucional (DINNTER) com a Universidad
Estatal de Bolivar (UEB)- Equador.

Meta

Elaboracdo do DINTER e receber os primeiros estudantes
internacionais. Prazo 2022.

Estratégia
Em 2019 o professor Moises fez uma visita as instalacbées da UEB e

comecamos as tratativas e tramites internos em ambas os lados.

Plano de acao

O protocolo de intengdes ja foi assinado ainda em 2019, e estamos no
momento nos ajustes do plano de trabalho especifico para apés dar
inicio aos tramites via CAPES.

Indicadores de desempenho

Conclusdao dos procedimentos de instauracdo do DINTER e
recebimento da primeira turma.

9.1.1.4. Objetivo operacional
Fomentar a participacdo de docentes em sociedades cientificas
internacionais.

Meta

Aumentar em 30% o numero de docentes em sociedades cientificas

internacionais e/ou corpo editorial de revistas internacionais. Prazo
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2025.

Estratégia
Dialogar com docentes com interesse de fazerem parte destas

sociedades e/ou do corpo editorial.

Plano de acao

Enviar uma carta de apresentagcdo para o editor chefe informando
sobre o interesse do docente bem como explanando sobre as
qualificacoes.

Indicadores de desempenho

Numero de docentes com este cargo pela conferéncia no site da
sociedade e/ou revista e lattes do proprio docente.

5. Documentos base para elaboragdo do plano estratégico do PPG
Fitossanidade

1. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal
de Pelotas. Disponivel em:

https://wp.ufpel.edu.br/pdi/

2. Documento de area: Area 42 Ciéncias Agrarias |. Disponivel em:
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/c-agrarias-pdf

3. Relatério do Seminario de Meio Termo. Disponivel em:
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/rsmt-ciencias-agrarias-
pdf

4. Ficha de Avaliacao.

Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-
conteudo/documentos/avaliacao/FICHA C AGRARIAS ATUALIZADA.pdf

5. Avaliagao do PPG Fitossanidade no quadriénio 2013 — 2016.
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