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1. Apresentagéo

A construcdo do Planejamento Estratégico do Programa (PEP) do
Programa de Pés-graduacdo em Geografia (PPGeo) da Universidade Federal de
Pelotas (UFPel) iniciou-se com a partir de orientacéo prestada pelo Prof. Gustavo
Maia, responséavel pelo Planejamento Estratégico dos Programas da Pro-reitoria
de Pesquisa e Pds-Graduacdo da Universidade Federal de Pelotas (PRPPG-
UFPel). Ap6s orientacBes e considerando a avaliacdo da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) referente ao quadriénio
2017-2020, foram dados os primeiros passos para a realizagdo das atividades
de autoavaliacdo e planejamento, assim como para a confec¢cdo do presente
material.

O PEP foi elaborado considerando o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFPel (PDI/UFPel) e o Plano de Desenvolvimento da Unidade
do Instituto de Ciéncias Humanas (PDU/ICH), conforme recomendacédo da
PRPPG-UFPel. Todas as atividades que envolveram a autoavaliacdo e a
construcdo deste instrumento foram amplamente divulgadas a comunidade
docente e discente do Programa, visando uma construcao coletiva.

Neste material sdo apresentadas acfes de planejamento estratégico,
considerando o periodo de 2025 a 2028, que engloba o quadriénio de avaliacao
da CAPES referente ao mesmo periodo. O presente planejamento almeja a
consolidacéo e evolucdo do PPGeo e a conquista do Conceito 5. Dessa forma,
0s objetivos, metas e estratégias descritos a seguir estdo organizados em areas
estratégicas e de acordo com os itens da Ficha de Avaliacdo na Area de
Geografia.

Este PEP esta divulgado na pagina do PPGeo
(https://wp.ufpel.edu.br/ppgeo/). Posteriormente, serd realizada a autoavaliacao
anual junto ao Seminario de Pds-graduacdo em Geografia (SEMPGEO) e os

resultados obtidos também serado divulgados na pagina do Programa.



2. Breve histérico e contextualizagdo do PPGEO

O curso de graduacdo em Geografia (Licenciatura) da Universidade
Federal de Pelotas (UFPel) foi criado em 1989, completando 35 anos de
existéncia em 2024. Com as politicas publicas de criacdo de novos cursos, em
2007 foi criado o curso de Bacharelado em Geografia e com isso ocorreu a
contratacdo de novos professores doutores, dando ao Departamento de
Geografia da UFPel as condi¢cdes necessarias para a criacdo de um Programa
de Pés-Graduacdo em Geografia. Assim, considerando a existéncia a longo
prazo do curso de Licenciatura em Geografia e a necessidade de formacao de
profissionais em nivel de pés-graduacdo no extremo sul do Brasil, o PPGeo foi
criado no ano de 2012 visando formar corpo técnico especializado e de elevada
gualidade para auxiliar na resolucdo de questdes geograficas relacionadas aos
temas ambientais, territoriais e de ensino e formagéo de professores.

Atualmente o PPGeo tem como Area de Concentracdo a Andlise do
Espaco Geografico, e organiza-se em trés Linhas de Pesquisa: (1) Analise
Ambiental; (2) Analise Territorial e (3) Educacdo Geografica, Ensino de
Geografia e Formacdo de Professores. De 2012 a 2024 funcionou com a
formacado de Mestres Académicos e em outubro de 2024 teve a aprovacgao pela
CAPES para a abertura de formacao de doutores em Geografia.

Ao longo dos 12 anos de existéncia, o PPGeo se consolidou junto a
sociedade do extremo sul do Rio Grande do Sul, possuindo influéncia regional
de acles de extensdo junto a toda a area de influéncia (IBGE, 2008) de Pelotas.

O Programa conta atualmente com 24 discentes de mestrado e 15 docentes
permanentes, sendo 11 do Departamento de Geografia 1 do Centro de
Integracdo do MERCOSUL/UFPel, 1 do Departamento de Ensino da Faculdade
de Educacao/UFPel e 1 do Instituto de Oceanografia - 10, da Universidade
Federal do Rio Grande (FURG), além de 3 professores colaboradores, sendo
dois da UFPel (1 do departamento de Geografia e 1 do Centro de Ciéncias Socio-
organizacionais) e 1 da Universidade Federal de Santa Maria (Departamento de

Geociéncias).


https://institucional.ufpel.edu.br/unidades/id/1092
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3. Metodologia de Construgcéo do PEP

A construcdo do PEP do PPGeo iniciou em 2023, com a renovagao da
Comissédo de Autoavaliagdo do programa. A partir de entdo, coube a esta
comissdo planejar e organizar atividades de autoavaliacdo que fizessem um
diagnéstico da situacdo atual, e que promovessem um debate amplo e
participativo para embasar a elaboracéo do referido plano.

A seguir, serdo descritas todas as etapas metodolégicas que culminaram
na elaboracéo do PEP do PPGeo. A maior parte das atividades descritas a seguir
aconteceram nas trés edicdes dos Seminarios de Autoavaliacdo do PPGeo,
realizadas respectivamente nos dias 26 e 27/09/2023, 14/09/2024 e 01/10/2024.

3.1 Diagnéstico e Analise dos Ambientes Externo e Interno

O diagnodstico da situacdo atual do programa foi realizado durante o
Seminario de Autoavaliacdo do PPGeo, ocorrido nos dias 26 e 27/09/2023, com
a participacao dos discentes e docentes do programa.

Inicialmente, a coordenacao do programa fez uma fala sobre a avaliacéo
guadrienal da CAPES, explicando o que é esta avaliacdo, como ela ocorre, e
guais os instrumentos e critérios de avaliacdo. A seguir, foram apresentados os
resultados obtidos pelo PPGeo na ultima avaliacdo quadrienal, mostrando os
pontos onde o programa foi bem avaliado, e elencando principalmente aqueles
pontos em que O programa nao teve uma avaliacdo positiva. ApOs o
compartilhamento destes resultados, passou-se entdo a uma atividade de
diagnostico dos ambientes externo e interno através da utilizacdo da Matriz
SWOT.

Para a aplicacdo da Matriz SWOT no seminario, utilizou-se uma versao
eletrébnica chamada de “Jogo da FOFA”, organizada e disponibilizada pela Pré-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento da UFPEL (PROPLAN/UFPEL).
Nesta versao, além da planilha com a matriz, € disponibilizada uma lista de 145
variaveis sugeridas pela PROPLAN para as discussées no ambito da
universidade. Estas 145 variadveis estdo categorizadas em 4 eixos tematicos:
Recursos Financeiros (cor verde), Organizagéo e Gestao (cor roxa), Relagbes
Sociais e Interpessoais (cor laranja) e Infraestrutura e Equipamentos (cor rosa).

Havendo necessidade, existe ainda a possibilidade de acrescentar em cada eixo



até 3 variaveis que nao estejam contempladas na lista de sugestdes
apresentada.

AplGs a aplicacdo da matriz, passa-se a um segundo momento, que é
chamado de “virada da matriz’. Uma segunda planilha exibe as cores de cada
um dos temas selecionados posicionados em seus respectivos quadrantes.

No dia 26 de setembro de 2023, o “Jogo da Fofa” foi aplicado em duas
salas simultaneas, uma apenas com os docentes do PPGeo, e outra apenas com
os discentes do PPGeo. Em cada sala, a dinamica de aplicacéo partiu dos temas
sugeridos pela PROPLAN, mas os participantes que decidiram quais temas
seriam abordados. No debate, os participantes justificaram as suas opinioes
antes de posicionar as palavras em um dos quadrantes da matriz. No dia 27 de
setembro de 2023, em uma sala com todos os presentes, apresentou-se 0s
resultados preliminares do que foram obtidos nas discussfes de cada uma das
duas salas. Além disso, apresentou-se uma sintese dos resultados combinados
das duas salas. Posteriormente, um relatorio final foi elaborado, apresentando
os resultados da aplicacédo da Matriz SWOT no PPGEO.

Apés uma discussdo sobre os resultados obtidos neste processo de
diagnostico, foram organizados Grupos de Trabalho (GTs), com o objetivo de
estudar as fragilidades diagnosticadas e propor possiveis estratégias de

enfrentamento aos problemas apontados.

3.2 Reunides em Grupos de Trabalho (GTs) e Formulacéo de Estratégias

Ao final do primeiro Seminario de Autoavaliacdo do PPGeo, foram definidos
0s seguintes GTs:

e GT1 - Divulgacdo e Comunicacao;

e GT2 - Producéo Cientifica;

e GT3 - Impactos e Insercédo na Sociedade;

e GT4 - Ingresso, Acolhida e Disciplinas;

e GT5 — Mobilidade Académica e Internacionalizacao;

e GT6 — Apoio ao Aluno e Acbes Afirmativas.

De posse do diagnostico realizado, cada GT tinha autonomia para definir a
sua forma de trabalho (n° de encontros, escolha entre encontros presenciais ou

remotos, metodologia etc.). Foi orientado aos GTs que, ao final das reunides, as



estratégias levantadas deveriam vir sistematizadas na forma de objetivos e
metas, apontando também os indicadores a serem utlizados para o
monitoramento e a periodicidade de acompanhamento.

Os resultados do trabalho de cada GT foram compartilhados por representantes
nos Seminario de Autoavaliacdo do PPGeo dos dias 14/09/2024 e 01/10/2024,

seguido de discussao sobre as estratégias apresentadas.

3.3 Defini¢cao da Identidade Organizacional

A construcdo da identidade organizacional do programa passa pela
definicdo da sua misséo, da sua visédo e dos seus valores.

A missao, caracteriza-se como a razao de ser do programa. A missao:

e norteia a elaboracéo dos objetivos estratégicos;

e orienta as a¢0Oes organizacionais;

e apresenta seu publico-alvo, principais atividades e valores
fundamentais possibilitando que os esforcos dos servidores e
colaboradores da instituicdo sejam orientados em prol do pleno
desenvolvimento organizacional.

A visdo traduz a imagem de futuro do programa, o modelo a ser alcancado
ao longo do tempo, e mobiliza todos os setores na busca do objetivo comum. Os
valores orientam o comportamento dos atores no programa, definem costumes,
posturas e ideias e ddo o suporte ao alcance da missao organizacional.

O processo de construcdo da identidade organizacional do PPGeo foi
debatido durante o Seminario de Autoavaliacdo, realizado em 14 de setembro
de 2024. A coordenacdo abriu o evento com uma apresentacao introdutoria,
explicando o conceito de identidade organizacional e detalhando os itens
misséo, visao e valores, com exemplos ilustrativos para cada um.

Em seguida, os participantes foram divididos em trés grupos para
atividades direcionadas a elaboracéo desses elementos (Figura 1). Cada rodada
de trabalho foi guiada por perguntas previamente elaboradas para estimular a
reflexdo e o debate. Durante as discussdes, um relator de cada grupo registrava

os resultados alcancados.

Figura 1. Grupos de discusséo para a elaboracéo da misséo, visdo e valores do PPGEO
(UFPel).



Ao final das atividades, os resultados de cada grupo foram apresentados

e debatidos coletivamente, e, posteriormente, compilados e enviados por escrito

a coordenacao do programa.

3.4 Sintese, Redacao e Aprovacédo do Documento Final

Ao término dos trés Seminarios de Autoavaliacdo do PPGEO, foi definida
uma Comissdo de Redacdo do PEP. Esta comissdao é composta por
representantes das trés categorias (docentes, discentes e técnicos
administrativos) e foi responsavel por sintetizar e sistematizar tudo que foi
produzido ao longo do processo de autoavaliacao.

O PEP foi apresentado em reunido do pleno do PPGEO, tendo sido
aprovado em 16/12/2024.



4. Resultados

4.1 Anéalise dos Ambientes Externo e Interno

4.1.1 Avaliacao Discente

Os discentes optaram por fazer uma andlise extensiva, abrangendo o

maior numero possivel de variaveis sugeridas pela PROPLAN. Os resultados da

analise realizada estdo sistematizados na Figura 2 e nas consideracfes

apresentadas a seguir.

Figura 2: Resultados da analise SWOT feita pelos discentes do PPGeo.
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As tabelas 1 e 2 apresentam variaveis do ambiente interno que foram

definidas como forcas e fraquezas pelos discentes do PPGEO.

Tabela 1 - Forgas do programa identificadas pelos discentes.

FORCAS

Variavel

Comentarios

Oferta de disciplinas

E boa

Frequéncia de professores

Esta boa

Critérios de selecéo discente

Uma parte acredita que a selegdo seria
melhor sem a realizacdo de prova escrita.

Lideranca E 6timo
Didatica Esta boa
Corpo docente E bom
Grade Curricular Esta boa

Planejamento Orgamentério

E bom




Metodologias de Ensino

Estdo boas

Tabela 2 - Fraquezas do programa identificadas pelos discentes.
FRAQUEZAS

Variavel
Impacto na sociedade

Relagdo com outras areas e cursos

Pontualidade

Motivagédo para o estudo

Sobrecarga docente
Funcéo de coordenacgéo

Atividades ndo-presenciais

Insercdo na comunidade
Processo de sucesséo da coordenacao

Areas de concentracdo e linhas de
pesquisa

Parcerias entre instituicbes de ensino e
pesquisa
Horérios das aulas

Assumir as responsabilidades de bolsista

Interdisciplinaridade

Comentarios

Ha uma insuficiéncia docente e discente
de acdes extensionistas

E preciso um incentivo financeiro para ter
acesso as disciplinas e outros programas.
Falta iniciativa e didlogo da area do
ensino em procurar interagdo com outros
programas/cursos (docente e discente).
A pontualidade discente e docente pode
melhorar.
Questbes
sobrecarga.
Ma distribuicdo das tarefas docentes

de bolsa, estrutura e

Falta uma dindmica mais compartilhada,
maior distribuicdo de atribui¢cbes entre os
professores para evitar a sobrecarga.

E importante que seja ofertado o minimo
de cadeiras de forma remota a fim de dar
visibilidade externa ao curso e ampliar o
acesso.

N&do ha a insercdo dos mestrandos na
comunidade.

E preciso ter maior alternancia do cargo.

NuUmero de ingressos entre as areas é
extremamente desigual. A area de ensino
acaba tendo uma proporc¢éo maior. Linha
ambiental e linha territorial ttm um défice
na procura de ingressos.
Falta articulag&o politica.

Faltam aulas no turno noturno. E preciso
que sejam ofertadas disciplinas noturnas
e/ou disciplinas no final de semana,
sendo de maneira remota e presencial.

E preciso ter mais responsabilidade e ser
monitorada essas atribuicdes.

Falta uma integracdo entre as linhas de
pesquisa e o corpo docente.

Acompanhamento pedagdgico

Eventual auséncia de retorno quanto as
demandas dos orientados.
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Periodo de duracéo das bolsas

Um ano é insuficiente para que o aluno
conclua seu estudo de maneira
adequada.

Producéo cientifica

Esta deficitaria.

Frequéncia de orientagdes

Casos esporadicos de auséncia de
orientagao.

Acolhida aos alunos ingressantes

Falta acolhimento por parte docente e
discente.

Relagdo com o publico externo

Insuficiente.

Reativacdo da Revista

E preciso reativar.

As tabelas 3 e 4 apresentam varidveis do ambiente externo que foram

definidas como oportunidades e ameacas pelos discentes do PPGEO.

Tabela 3 - Oportunidades identificadas pelos discentes.
OPORTUNIDADES

Variavel
Cotas

Portaria
Recursos para Pesquisa
Agua potavel/bebedouros

PROAP

Auxilio eventos
Restaurante universitario
Agéncias de fomento
Casa do estudante

Comentarios

Estd ok, classificado
oportunidade.

Esta bom.

como uma

N&o ha agua potavel e o abastecimento
aos pontos de maneira adequada.

E bom.

E bom.

Bom, mas pode melhorar.
Esta boa.

Auxilio Moradia

Tabela 4 - Ameacas identificadas pelos discentes.

AMEACAS

Variavel

Comentarios

Auxilio alimentacdo/transporte/moradia

Falta algum programa que possa
disponibilizar, pois alunos que néo
possuem bolsa (alimentacéo, transporte e
moradia) tornam-se vulneraveis para o
mantimento.

Laboratorios

Falta espaco fisico e de qualidade.
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Assédio moral

Houve hostilidade com a equipe de
organizacdo do SEMPGEO.

Apoio administrativo

Deficitario.

Salas de aula

A Geografia ndo tem espaco no campus,
0 acesso a utilizacdo das aulas €
precario.

Internacionalizacéo

Falta recurso financeiro.

Bolsas de Mestrado/Doutorado

E preciso que haja um aumento na
quantidade de bolsas.

Custos com publicagéo

Nao existe verba especifica.

Areas de lazer

Falta um espaco de convivéncia para a
Geografia.

Transporte de apoio

Pouca oferta.

Equipamentos e suprimentos de Precério.
pesquisa
Acessibilidade e inclusdo N&o existe.

Comunicacao institucional

Falta didlogo entre a Geografia e a
Universidade.

Atendimento psicoldgico

Deficitario.

Distancia entre unidades da universidade
Mobiliario

Rede Wi-fi

Prédios alugados

RU e os prédios sao distantes.

Faltam equipamentos.
Deficitério.
Inseguranca para o curso.

A figura a seguir apresenta a “virada da matriz’, quando € possivel

observar a distribuicdo dos eixos tematicos nos quadrantes da matriz.

Figura 3: Resultados da "virada da matriz" dos discentes do PPGeo. Eixos tematicos:
Recursos Financeiros (cor verde), Organizacdo e Gestao (cor roxa), Relagbes Sociais
e Interpessoais (cor laranja) e Infraestrutura e Equipamentos (cor rosa).
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A figura a seguir (Figura 4), sistematiza a distribuicdo dos eixos tematicos
por quadrante da matriz elaborada pelos discentes.

Figura 4 - Distribuicdo dos eixos tematicos nos quadrantes da matriz feita pelos
discentes do PPGeo.
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A partir dos resultados da “virada da matriz” dos discentes, observa-se
gue, no ambiente interno, tanto as forcas quanto as fraquezas do PPGeo estéo
associadas majoritariamente aos eixos “Organizagcao e Gestao” e “Relagbes
Interpessoais”, com participacdo menor do eixo “Recursos Financeiros”.

No ambiente externo, a maior parte das oportunidades esta relacionada
ao eixo “Recursos Financeiros”, com o eixo “Infraestrutura e Equipamentos”
aparecendo secundariamente. Em relacdo as ameacas, os discentes apontaram
majoritariamente variaveis do eixo “Infraestrutura e Equipamentos”, e
secundariamente variaveis do eixo “Recursos Financeiros”.

A figura a seguir (Figura 5) fornece uma analise por eixo tematico,
permitindo identificar onde se concentram as forgas, fraquezas, oportunidades e

ameacas, segundo os discentes do PPGeo.
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Figura 5: Distribui¢éo das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacgas por eixo tematico
da matriz feita pelos discentes do PPGeo.
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De acordo com a matriz elaborada pelos discentes, o eixo “Recursos
Financeiros” concentra tanto as oportunidades quanto as ameacgas ao programa.
Os eixos “Relagdes Interpessoais” e “Organizagcao e Gestao” concentram as

fraquezas do programa, apesar do eixo “Organizagao e Gestdo” também ser o

gue concentra a maioria das for¢cas apontadas pelos discentes.

4.1.2 Avaliacao Docente
Os docentes optaram por fazer uma analise intensiva, abrangendo um

menor numero de variaveis sugeridas pela PROPLAN, mas realizando uma
discusséo mais aprofundada sobre cada um dos temas. Os resultados da analise
realizada estdo sistematizados na matriz (Figura 6) e nas consideracdes

apresentadas a seguir.
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Figura 6: Resultados da analise SWOT feita pelos docentes do PPGeo.
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As tabelas a seguir (Tabelas 5 e 6) apresentam variaveis do ambiente

interno que foram definidas como forcas e fraquezas pelos docentes do PPGEO.

Tabela 5 - Forgas do programa identificadas pelos docentes.

Variavel
Oferta de disciplinas

Acolhida aos alunos ingressantes

Metodologias de ensino

Areas de concentracdo e linhas de Foi

pesquisa

FORCAS

Comentarios

O programa tem uma boa oferta de
disciplinas.

O programa tem se empenhado em fazer
uma reunido de recepcdo aos alunos
ingressantes.

Diversos métodos de ensino tém sido
trabalhados nas diferentes atividades
ofertadas.

um ponto elogiado nas ultimas
avaliagoes.

Corpo docente

Programa tem um bom corpo docente.

Tabela 6 - Fraguezas do programa identificadas pelos docentes.

FRAQUEZAS

Variavel

Comentarios
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Impacto na sociedade

Critérios de selec¢édo discente

Horario das aulas

Motivagao para o trabalho

Producao cientifica

Alunos por turma

Internacionalizacéo

Equipe de trabalho

Autoestima

Processo de sucesséo da coordenacao

O programa precisa definir o que entende
por impacto a sociedade. E preciso
pensar em projetos que integrem
pesquisa com extensao.

Os projetos sobre a Faixa de fronteira sul
e sobre o Geoparque Paisagem das
Aguas podem ser possibilidades a serem
trabalhadas pelo programa para unir
pesquisa, extensdo e impacto nha
sociedade.

Parece haver uma falta de ruptura entre a
graduacéo e a pds-graduacédo, o que faz
com que os alunos vejam o mestrado
como uma “graduacéao estendida”.

Ha reclamacdes dos discentes, porém ha
davidas sobre o que pode ser feito nesse
sentido: Ter diferentes horarios? Ter
disciplinas de 2 créditos? Ter disciplinas
EAD? Realizar “escolas de verdao”? Como
atender alunos trabalhadores?

As pessoas querem estar na pos-
graduacdo, mas ndo querem se envolver
com as demandas da pés-graduacao.

O olhar externo da avaliagdo Capes
coloca como uma fragueza do programa.
A linha de pesquisa Analise Ambiental
tem enfrentado dificuldades, o que resulta
em turmas pequenas ou disciplinas sem
matriculados.

Uma fraqueza na origem. Por diversos
motivos, hoje o programa nao possibilita
0 ingresso de estrangeiros.

A equipe de trabalho é reduzida, com
sempre 0S mesmos professores se
revezando entre as demandas. Os
docentes externos a UFPEL n&o tém se
envolvido com o programa.

O programa, os docentes e os discentes
nao sabem promover o proprio programa.
E sempre dificil pois ninguém deseja
assumir a coordenacao.
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Imaturidade Uma parte dos docentes se questiona até
que ponto deve ir o processo de “tutela”
de um pés-graduando? Os docentes
observam que muitos discentes nao
cumprem as premissas basicas de um
aluno de poés-graduacdo (comprometer-
se com os estudos e atividades, ler os
materiais, ter ética na pesquisa etc.).
Levantou-se que a cobranca deve ser
feita pois trata-se de uma instituicdo
publica, que demanda dinheiro publico, e
gque ndo pode abrir m&o destas premissas
bésicas.

Monitoramento de egressos Tem sido uma fraqueza que o curso ainda
nao soube contornar.

As tabelas a seguir (7 e 8) apresentam variaveis do ambiente externo que

foram definidas como oportunidades e ameacas pelos docentes do PPGEO.

Tabela 7 - Oportunidades identificadas pelos docentes.
OPORTUNIDADES

Variavel Comentarios

Relacdo com outras areas e cursos E uma oportunidade que o programa
precisa explorar mais.

Casa do estudante

Perspectivas profissionais O mestrado tem dado melhores
condicBes profissionais aos egressos:
além do ganho em conhecimento, permite
uma melhor colocacdo em concursos
publicos e processos seletivos, eleva a

remunerac&o.

Avaliagdo Capes/Sucupira Se bem trabalhada, é uma oportunidade
para o programa demonstrar a sua
qualidade.

Mobilidade académica E uma oportunidade, mas o programa

precisa criar a demanda.

Tabela 8 - Ameacas identificadas pelos docentes.
AMEACAS

Variavel Comentarios

Lancherias N&o existe um espaco para alimentag&o
para os discentes que desejam passar
um periodo mais longo na universidade.
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Areas de convivéncia N&o existe um espaco de convivéncia que
motive uma maior interacdo entre as

pessoas.

Prédios alugados E sempre uma incerteza para o0
programa.

Acessibilidade fisica N&o ha acessibilidade.

Apoio administrativo E inconstante. Na maior parte do tempo
ndo ha apoio administrativo.

Bolsas de Mestrado/Doutorado A concesséo da bolsa por 12 meses tem

sido vista como um problema. As bolsas
ndo atendem a todos que necessitam.
Acessibilidade e incluséo N&o ha acessibilidade.

Salde mental E um problema que vem se agravando,
afetando muitos discentes de pos-
graduacdo, e que acaba tendo seus
reflexos também no corpo docente.

Auxilio eventos Faltam recursos.

Recursos para capacitacédo Faltam recursos.

A figura a sequir (Figura 7) apresenta a “virada da matriz” elaborada pelos

docentes do PPGeo.

Figura 7: Resultados da "virada da matriz" dos docentes do PPGeo. Eixos tematicos:
Recursos Financeiros (cor verde), Organizacdo e Gestao (cor roxa), Relagbes Sociais
e Interpessoais (cor laranja) e Infraestrutura e Equipamentos (cor rosa).

OFORTUNIDADES

S3AYAINALEGHO

FRAGUEZAS

A partir dos resultados da “virada da matriz’ dos docentes, observa-se
gue, no ambiente interno, tanto as for¢as quanto as fraquezas do PPGeo estédo

associadas majoritariamente aos eixos “Organizagéo e Gestdo” e “Relagdes
Interpessoais”.



No ambiente externo, foram listadas poucas oportunidades, mas elas se
dividiram também entre os eixos “Organizagcdo e Gestdao” e “Relagdes
Interpessoais”, com o eixo “Infraestrutura e Equipamentos” aparecendo de
maneira secundaria. Em relacdo as ameacas, estas ficaram concentradas no
eixo “Recursos Financeiros”, sendo secundariamente mencionados temas dos
eixos “Relagdes Interpessoais” e “Infraestrutura e Equipamentos”, e apenas uma
meng¢ao a um tema do eixo “Organizagao e Gestao”.

A figura a seguir fornece uma andlise por eixo temético, permitindo
identificar onde se concentram as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas,

segundo os docentes do PPGeo.

Figura 8 - Distribuicdo dos eixos tematicos nos quadrantes da matriz feita pelos
docentes do PPGeo.
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FORCAS OPORTUNIDADES FRAQUEZAS AMEACAS

A partir dos resultados da “virada da matriz’ dos docentes, observa-se
gue, no ambiente interno as forcas do programa estdo associadas ao eixo
“Organizacdo e Gestao”, e secundariamente ao eixo “Relagdes Sociais e
Interpessoais”. As fraquezas também se concentraram nos eixos “Organizagao
e Gestao” e “Relagdes Sociais e Interpessoais”, em condi¢ao de igualdade.

No ambiente externo, é possivel observar que as oportunidades estao
associadas majoritariamente as questdbes do eixo “Infraestrutura e
Equipamentos”, secundariamente ao eixo “Relagdes Sociais e Interpessoais”, e

com alguns temas do eixo “Organizagdo e Gestao”. Ja as ameagas

19



concentraram-se nos eixos “Recursos Financeiros”, secundariamente no eixo
“Infraestrutura e Equipamentos”, com alguns temas em “Rela¢des Sociais e
Interpessoais” e alguns poucos em “Organizagao e Gestao”.

A figura 9 fornece uma analise por eixo teméatico, permitindo identificar
onde se concentram as forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas, segundo

os docentes do PPGeo.

Figura 9 - Distribuicdo das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacgas por eixo
tematico da matriz feita pelos docentes do PPGeo.
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100%

B AMEACAS
FRAQUEZAS
OPORTUNIDADES

B FORCAS

50%

25%
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De acordo com a matriz elaborada pelos docentes, o eixo “Recursos
Financeiros” concentra as ameagas ao programa, com muitas ameacgas também
identificadas no eixo “Infraestrutura e Equipamentos”. Os eixos “Relagdes
Interpessoais” e “Organizacao e Gestao” concentram as fraquezas do programa.
As forgcas do programa estdo concentradas, respectivamente, em “Organizagao
e Gestdo” e em “Relagdes Sociais e Interpessoais”. As oportunidades
encontram-se distribuidas em trés eixos, respectivamente “Infraestrutura e

Equipamentos”, “Relagbes Sociais e Interpessoais” e “Organizagéao e Gestao”.
4.1.3 Sintese dos Resultados

As tabelas a seguir apresentam as forcas, fraquezas, oportunidades e

ameacas que foram mencionadas tanto por docentes quanto pelos discentes.
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Tabela 9 - Forcas do programa identificadas por discentes e docentes.
FORCAS

Oferta de disciplinas

Metodologias de ensino
Corpo docente

Observa-se que, para docentes e discentes, as forcas do programa
concentram-se basicamente no corpo docente, nas atividades de ensino e nas
metodologias empregadas nestas atividades. Reconhecidas estas forcas, deve-
se buscar incentiva-las, de maneira que isso venha a refletir na qualidade do

programa e de suas atividades de ensino, pesquisa e impacto social.

Tabela 10 - Fraquezas do programa identificadas por discentes e docentes.
FRAQUEZAS
Impacto na sociedade

Producéao cientifica

Horério das aulas
Funcéo/sucessédo da coordenacéo
Motivacao para o estudo/trabalho

No que tange as fraquezas, docentes e discentes apontaram questfes
relacionadas a producao e ao impacto desta producéo na sociedade. A tematica
sobre horario das aulas surgiu como uma demanda dos discentes e uma duvida
entre os docentes de como atender a esta demanda da melhor maneira. A funcéo
de coordenacéo e a sua sucessao também foram apontadas como fraquezas.

Ao apontar a sobrecarga de atividades do coordenador do programa de
pos-graduacéo, docentes e discentes reconheceram que isso € prejudicial, com
reflexos no processo de sucesséao do cargo.

Dentro das possibilidades, as fraguezas apontadas deverdo ser
neutralizadas ou, se isso ndo for possivel, minimizadas, removendo assim 0s
obstaculos que impedem o avanco do PPGeo no processo avaliativo.

A tabela a seguir apresenta as oportunidades apontadas pelos dois

grupos.
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Tabela 11 - Oportunidades identificadas por discentes e docentes.
OPORTUNIDADES

Casa do estudante

Em relacdo as oportunidades, houve uma convergéncia de ideias apenas
na tematica casa do estudante. Apesar de ser uma estrutura que ndo atende a
toda a demanda, a casa do estudante e os auxilios nesse sentido tém se
constituido em um atrativo para estudantes oriundos de locais mais distantes.
Uma ampliacdo desta estrutura e destas politicas certamente teria um impacto
positivo ainda maior ndo apenas no PPGEO, mas em todos os programas da
universidade.

A tabela a seguir apresenta as ameacas identificadas pelos dois grupos.

Tabela 12 - Ameacas identificadas por discentes e docentes.
AMEACAS

Bolsas de Mestrado/Doutorado

Acessibilidade
Areas de lazer/convivéncia
Atendimento psicoldgico/saude mental

Foram ameacas mencionadas pelos dois grupos as bolsas, que sao
fundamentais para a manutencdo dos estudantes de pds-graduacdo, mas que
ainda atendem de maneira limitada a demanda; a acessibilidade, um problema
antigo e muito delicado no dentro da UFPEL; a auséncia de areas de lazer ou
convivéncia, que impacta no isolamento dos estudantes e professores; e o
atendimento psicolégico e de saude mental, algo cada vez mais necessario, mas
gue ainda ndo consegue atender de maneira satisfatoria e rapida a todos que

demandam por estes servicos.

4.2 Definicdo da Identidade do Programa

O PPGeo objetiva proporcionar a qualificacdo e o aprimoramento tedrico,
metodoldgico, técnico e epistemoldgico a professores, pesquisadores e demais
profissionais identificados com a proposta do programa, contribuindo assim para

o aprofundamento do conhecimento geografico, em especial no ambito de cada
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uma das linhas de pesquisa do programa. Assim diante deste objetivo geral, de
seu histérico de existéncia e considerando as atividades realizadas entre
discentes e docentes nos seminarios de autoavaliacdo realizados em 2023 e
2024, foram definidas a missdo, visdo e valores do programa, 0S quais séo
apresentados abaixo.

4.2.1 Missao

O PPGeo tem como missdo produzir conhecimento geogréafico e
promover a formacdo critica e qualificada de recursos humanos que sejam
capazes de exercer atividades de pesquisa, ensino e extensdo visando a
promocédo do desenvolvimento regional, do prognostico de novos cenarios
espaciais, da insercao social, da educagcéo em ciéncias humanas e da equidade
e sustentabilidade socioambiental.

A misséo do Programa esta de acordo com o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFPel e com o Plano de Desenvolvimento da Unidade, do
Instituto de Ciéncias Humanas, que visam formar profissionais criticos cuja
atuacdo e conhecimento possa contribuir para o desenvolvimento de uma
sociedade mais justa, democratica e orientada pela perspectiva da incluséo e da

sustentabilidade socioambiental.

4.2.2 Viséo

O PPGeo serd um programa de referéncia e exceléncia com capilaridade
nas questdes socioambientais e educacionais no extremo sul do Brasil, por meio
da formacdo académica, producdo qualificada e insercédo social. O Programa
reescalonara as acdes, produtos e redes de pesquisa, estimulando novas
conexdes e o transformando-se em um polo que efetive as tradi¢cdes tematicas
a partir de um ambiente inclusivo, dindmico, com impacto social e epistemolégico

e relevancia nacional e internacional.

4.2.3 Valores
Sao valores pelos quais preza o PPGeo:
o FEtica;

e Democracia;
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e Respeito;

o Criatividade;

e Qualidade;

o Exceléncia;

e Comprometimento;

e Rigor Cientifico;

e Producao de Conhecimento;
e Colaboracao Interinstitucional,
o Mérito;

e Receptividade;

e Incluséao;

e Diversidade;

e Solidariedade;

e Multiculturalidade;

e Integracao Social.

4.3 Formulacao de Estratégias: Objetivos Metas e Indicadores

Os quadros apresentados a seguir apresentam a organizacdo dos
principais aspectos do planejamento do PPGeo para o periodo de 2025 a 2028,
considerando a Divulgacdo e Comunicacédo, a Producao Cientifica, Ingresso,
Acolhida e Oferta de Disciplinas, a Mobilidade Académica e Internacionalizagéo,

e 0 Apoio ao Aluno e Acdes Afirmativas.
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4.3.1 Eixo Temético 1 - Divulgacdo e Comunicagao

TEMA OBJETIVOS METAS ACOES PERIODICIDADE
DE AVALIACAO
(metas 1 e 2) Designar perfis de editor e de
colaborador para o gerenciamento do website;
(metas 1, 2, 3, 4 e 5) Reorganizar a estrutura do
~ website, considerando as dimensdes avaliativas da
(1) Todas as acbes do PPGEO . : i
(qualificacbes, defesas e eventos) ficha da CAPES;
givglrzag. ser divulgadas no site do (metas 1, 2, 3, 4 e 5) Incluir no site a nota do
' programa na avaliagdo da CAPES;
2) Todas as atividades de importante : .
@ Manter o (2) relevanda o nsimo. pesguisa o | (metas 1,2, 3,4 eb5) Atualizar a lista de docentes e
website do extensdo realizada pelos docentes e discentes;
PPGEO discentes do PPGEO deverdo ser . o
: - G (metas 1, 2, 3, 4 e 5) Atualizar periodicamente as
atualizado divulgadas no website; disciplinas e sua oferta;
(b) Apresentar . . ~
WEBSITE todas as | (3) Disponibilizar todos os documentos (metas 1 e 2) Atualizar e detalhar as informagdes Semestral
informacdes que regulamentam o PPGEO e a P6s- sobre a Area de Concentracdo e as Linhas de
da ficha de Graduagéo da UFPel; Pesquisa;
avaliagcdo da . . ~
CAPES no _ o » (metas 1 e 2) Atualizar informacdes sobre os
website  do (4) Disponibilizar todos os formularios laboratérios e grupos de pesquisa;
PPGEO necessarios a realizacdo das

atividades discentes junto ao PPGEO.

(5) Tornar as informagbes do website
acessiveis a candidatos estrangeiros.

(metas 3 e 4) Atualizar as informagdes sobre as
normas e regimentos do programa;

(meta 3) Atualizar as normas de credenciamento /
descredenciamento /recredenciamento;

(metas 3 e 4) Manter atualizadas as informacdes
sobre os exames de qualificacdo e defesas de
dissertacéo;
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(meta 3) Manter atualizado o calendario académico
do programa;

(meta 1) Atualizar as dissertacfes ja defendidas no
programa;

(meta 5) Realizar a traducdo das principais
informacdes do site para idiomas estrangeiros.

(meta 1) Adicionar um calendéario de defesas ao
website;

(meta 3) Adicionar informacdes sobre bolsas
(modalidades, quantidade, tempo de duracao)

REDES
SOCIAIS
Instagram
Facebook
YouTube

(@) Divulgar
periodicamente
as acoes do
PPGEO nas
redes sociais

(b) Aumentar
o alcance do
PPGEO nas
redes sociais

(1) Todas as informacbes referentes
qualificacbes, defesas, processos
seletivos e eventos serdo divulgadas
nas redes sociais;

(2) Todas as atividades de importante
relevancia de ensino, pesquisa e
extensdo realizadas pelos docentes e
discentes  do PPGEO  seréo
divulgadas nas redes sociais;

(3) Todas os discentes bolsistas, apés a
defesa, deverao enviar para
publicacdo nas redes sociais um
video de até 3 min, relatando os
principais resultados do trabalho.

(metas 1, 2 e 3) Designhar um social media para
cuidar das redes sociais do programa;

(metas 1 e 2) Criar um cronograma de criacdo de
conteudo onde cada laboratério seja responsavel
pela producdo de algum material;

(meta 3) Produzir conteudos curtos em video sobre
as dissertacdes defendidas no programa.

(metas 1 e 2) Produzir contelidos sobre as atividades
do programa (palestras, aulas inaugurais, grupos de
estudo, SEMPGEO etc.);

(meta 2) Divulgar nas redes sociais o0s artigos
publicados pelos docentes e discentes do PPGEO.

(meta 2) Divulgar nas redes sociais as atividades que
tenham relac8o com ensino basico e a extenséo.

Semestral
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REVISTA
GEOGRAPHIA
MERIDIONALIS

(a) Retornar o
expediente
da revista

(b) Manter a
revista em
fluxo
continuo de
publicacéo

(1) Manter a Revista Geographia
Meridionalis com  expediente
aberto e com publicagdo em fluxo
continuo;

(2) Quinzenalmente a Revista
Geographia Meridionalis publicara
um artigo cientifico cuja avaliacéo
seré duplo cega.

(3) Anualmente, a revista Geographia
Meridionalis publicara, no minimo,
15 artigos cientificos de qualidade
e de acesso livre.

(metas 1, 2 e 3) Recompor o corpo editorial,
(meta 1) Divulgar o retorno da revista;

(metas 1, 2 e 3) Captar artigos para publicacdo de
um novo nimero no Novo sistema;

(metas 1, 2 e 3) Redistribuir o trabalho editorial entre
0s membros do programa para realizd-lo com
agilidade.

Semestral
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4.3.2 Eixo Temético 2 - Producéo Cientifica

TEMA OBJETIVOS METAS ACOES PERIODICIDADE
DE AVALIACAO
(metas 1, 2 e 3) todos os professores
(permanentes e colaboradores) devem ter
projetos de pesquisa sob sua coordenacdo (com
fomento ou n&o) para viabilizar as publicactes;
(1) Todos os professores devem publicar, no
minimo, um artigo A1 no quadriénio; (metas 1, 2 e 3) deve-se priorizar a publicagcéo
com colegas da mesma linha de pesquisa ou de
~ (A) Ampliar linhas diferentes;
PRODUCAO a producao (2) Todos os professores devem publicar, Anual
ClERITAEA cientifica no minimo, trés artigos no estrato A (metas 1, 2 e 3) financiamento de tradugio para
docente (incluindo o artigo em qualis A1) no publicacdo de, no minimo, um artigo em lingua
quadriénio; estrangeira, por ano;
(3) Os dois demais artigos deveréo ser (metas 1, 2 e 3) ampliacdo da producdo docente
publicados em periodicos com estrato em parceria com discentes da poés-graduacéo e
ate B2. egressos;
(meta 1) todos os professores (permanentes e
colaboradores) devem ter projetos de pesquisa
sob sua coordenacao (com fomento ou ndo) para
viabilizar as publicaces;
(meta 1) deve-se priorizar a publicagdo com
(B) Qualificar (1) Todos os professores devem publicar, (Cj(i?‘fr?eﬁeds? mesma linha de pesquisa ou de linhas
PRODUCAO a producgéo no minimo, trés artigos no estrato A ’ Anual
> cientifica (incluindo o artigo em qualis A1) no .
CIENTIFICA docente quadriénio; (meta 1) deve-se procurar pela producéo cientifica

interinstitucional (nacional e internacional), com
outros parceiros de pesquisa;

(meta 1) financiamento de traducdo para
publicacdo de, no minimo, um artigo em lingua
estrangeira, por ano.
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(C) Tornar a

(1) Todos os professores devem publicar,

(metas 1 e 2) criagdo de um GT permanente no
Ambito do PPGEO, para o monitoramento da
producdo cientifica docente;

PRODUCAO producédo no minimo, 5 artigos em periddicos (metas 1 e 2) estimulo e orientacao, por parte da
P cientifica qualificados (B2+) no quadriénio; coordenagdo do programa, para a producao Anual
CIENTIFICA S : o .
docente _ _ cientifica dos docentes com baixa produtividade;
simétrica; (2) Promover a publicagdo conjunta dos
docentes em periddicos; (metas 1 e 2) fortalecer projetos de pesquisa
conjuntos nas linhas de pesquisa do programa.
(metas 1 e 2) Oferta de disciplinas concentradas
ou cursos de producdo cientifica para os
discentes;
(1) Publicacio autoral de 01 artigo, por (mgta 1) Torna_r obrigatoria a submlssaON de 01
, - : artigo por discente (com aprovacdo do
discente, em periédico Qualis B1+, . o .
. , orientador), em periddico Qualis B1+, para o
durante o periodo de desenvolvimento recebimento do diploma:
(D) Ampliar a da dissertacéo de mestrado, em conjunto P '
PRODUCAO p_rodgt_;ao com o orientador; (meta 2) Financiamento, por parte do PPGEO, Anual
< cientifica T L
CIENTIFICA di . . - a1 da participacao discente em eventos nacionais e
Iscente; (2) Ampliar a participagéo discente em eventos

nacionais e internacionais, com publicacdo
de trabalho;

internacionais;

(meta 2) criacdo de um GT permanente no
ambito da representagdo discente do PPGEO,
para o monitoramento da producao cientifica
discente.
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PRODUCAO
CIENTIFICA

(E) Qualificar a
producédo
cientifica
discente

(1) Qualificar os projetos de pesquisa dos
discentes;

(2) Ampliar a participacdo discente em
eventos nacionais e internacionais, com
publicacéo de trabalho;

(3) Fomentar a organizacédo de eventos por
parte dos discentes do PPGEO.

(metas 1, 2 e 3) Oferta de disciplinas concentradas
ou cursos de producdo cientifica para o0s
discentes;

(meta 1) Realizacdo do Seminéario de Projeto de
Pesquisa no 2° semestre do curso;

(metas 1, 2 e 3) Incentivar as relagbes de
pesquisa nos laboratorios;

(meta 3) Estimular a participacdo de todos os

discentes na organizacdo do SEMPGEO.

Anual
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4.3.3 Eixo Temético 3 - Impactos e Inser¢cdo na Sociedade

TEMA OBJETIVOS METAS ACOES PERIODICIDADE
DE AVALIACAO
(1) Todo docente do quadro (metas 1 e 2) Incentivar o desenvolvimento de
permanente do PPGEO devera projetos que contemplem a relacdo entre
coordenar no minimo 1 (um) ensino, pesquisa e extensao;
projeto de extensdo ao longo do
(A)  Aumentar a quadriénio. (metas 1 e 2) incentivar a criacdo de projetos

PROJETOS DE

EXTENSAO participagéo docente e de extensdo que contemplem varios | Anual
discente em projetos (2) Todos os docentes permanentes colegiados (intercambio de diferentes
de extensao. e colaboradores deverdo ser unidades) e de diferentes instituicdes.
colaboradores de no minimo 1
(um) projeto de extensdo ao (metas 1 e 2) divulgar editais de
longo do quadriénio. financiamento de projetos de extensao.
(1) Garantir que para cada linha de (meta 1) Solicitar a colaboracao dos docen'aes
. do PPGEO para comporem comités,
- (@  Aumentar a pesquisa do PPGEO, ocorra a X o
COMITES, - x ~ conselhos e demais 6rgaos similares.
participacdo docente e representacdo de pelos menos 1
GESTORES, . A o Anual
CONSELHOS etc discente em comites (um) ~docente ~em comites (meta 1) Solicitar ao corpo docente que
' gestores,  conselhos gestores, conselhos e outros . o o @ 9
. . divulgue  possiveis necessidades de
etc. orgaos similares. =
representacao.
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FORMAGCAO DE

(@) Ampliar as acbes
do PPGEO na

(1) Ao longo do quadriénio, garantir
que sejam realizadas pelo menos 2
(duas) acdes de extensdo do PPGEO

(meta 1) Incentivar a realizacdo de atividades
de extensdo através de financiamento do
PPGEOQO;

Anual

PROFESSORES formacéo de na formacdo de professores da rede
professores da rede | basica de ensino da regido de | (meta 1) Divulgar editais de auxilio a
basica de ensino; Pelotas. realizagéo de eventos.
(meta 1) Incentivar a realizacdo de atividades
de extensdo através de financiamento do
INTEGRAGAO (@) Aumentar a | i | PPGEO:
UNIVERSIDADE integraciio do PPGEO (1) Anua r~nente, realizar pelo menos
1 (uma) acdo de extensdo junto aos Anual

X ESCOLAS DE
ENSINO BASICO

junto as escolas de
ensino  basico de
Pelotas;

alunos do ensino basico de Pelotas.

(meta 1) Incentivar que a Linha de pesquisa
em Educacdo Geogréfica, Ensino de
Geografia e Formacdo de Professores atue
junto as escolas de ensino basico de Pelotas.
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(1) Manter a organizacdo e

(&) Manter a e s , . -
realizacio  anual  do reallzagaP anual do Ser_mnarlo de Poés- (metq 1) In<_:ent|v_ar a realizacdo de eventos
ORGANIZACAO SEMPGEO. Graduacgéo em Geografia da UFPel atraveés de financiamento do PPGEOQ;
g:EEEI\'I{:?:ITIgco)g (b) Sediar novos | (2) Bu§car sediar,_ e_:nguanto Pos- (me:@s le?2) [_)ivul~gareconcorreraeditais_, de Anual
eventos regionais, Graduagcdo e Instituicdo, eventos | auxilio a realizacdo de eventos que sejam
nacionais e | regionais, nacionais e internacionais | divulgados pela UFPel, FAPERGS e CNPq.
internacionais. relacionados a Geografia.
(meta 1) Incentivar que os docentes do
PPGEO se articularem na parceria com
(@) Realizar (1) Ao longo do quadriénio, ter pelo dem_ais instituicbes  para  cooperacdes
cooperacdes  técnicas menos 3 (trés) ,d_ocentes,_ sendo um _de técnicas.
COOPERACOES junto as organizacdes de cade_l I|r_1ha (Andlise A~mb|ental, An,a_llse _
TECNICAS pesquisa publicas ou Terr_ltorlal, Educa_(;ao Geog[aflca, (me_ta 12 Fazer doAP_PGI_EO parceiro para a Anual
privadas, organizacoes Ensino de Geografla e Formacédo de reall_za(;ao de conveénios junto as instituicdes
’ Professores) vinculado a alguma | publicas, possibilitando o suporte a tomada de

ndo governamentais e
demais setores publicos.

cooperacao técnica.

decisGes em termos de gestdo publica.
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3.4.4 Eixo Tematico 4 - Ingresso, Acolhida e Oferta de Disciplinas

OBJETIVOS

METAS

ACOES

PERIODICIDADE
DE AVALIACAO

(A) Organizar um
edital de selecao,

(1) Implementar no minimo um edital
de selecéo anual;

(2) Implementar a realizacao do edital

(meta 1, 2, 3) Revisar os critérios de
selecéo, considerando as atividades de
pesquisa, ensino e extensao;

WM considerando 0 de selec¢&o no formato online; Anual
projeto, memorial e (meta 1, 2, 3) Revisar os pesos atribuidos
curriculo; (3) Ampliar o numero de alunos no edital de selecéo
aprovados no processo seletivo;
(meta 1) Encaminhar e-mails aos
colegiados de graduacdo e poés-
graduacéo;
(B) Divulgar o curso _ _ g
INGRESSO de  Pos-Graduacéo (1) Ampliar os canais de dialogos na (meta 1) Ampliar a divulgacg&o a partir das Anual
em Geografia da divulgacao de edital de selegao do redes sociais;
UFPel. PPGEO, em areas correlatas
(meta 1) Realizar falas publicas (live)
explicando a forma de apresentar um
curriculum lattes documentado.
(1) Realizar aula inaugural por turma | (meta 1, 5, 6) Promover palestra como
ingressante; aula inaugural por turma ingressante;
(A) Organizar um (2) Apresentar o PPGEO por turma | (meta 2, 3, 5) Promover uma reunido de
ACOLHIDA evento de acolhida ingressante; apresentacdo das normas do PPGEO, | Anual

‘Semana do PPGEQO’

(3) Formalizar um termo de
compromisso do ingressante com o
PPGEO;

docentes,
pesquisa,

laboratérios e grupos de

(meta 2, 3) Orientar 0s ingressantes em
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(4) Realizar uma atividade cultural por
turma ingressante;

Realizar momentos de integracdo entre
os discentes do PPGEO e com a
graduacéo;

(6) Realizar momentos de integragéo
entre os discentes e egressos do
PPGEO.

relagcdo aos compromissos e prazos com
o PPGEQ;

(meta 4, 5) Promover atividade cultural
que incentive a socializagdo dos
ingressantes com o0s discentes e
docentes do PPGEO e da graduacéao;

(meta 5) Promover oficinas ministradas
por discentes/bolsistas do
PPGEO/Graduacéo para os discentes do
PPGEO: lattes, cobalto, biblioteca;

(meta 5, 6) Promover oficinas de trocas
de experiéncias ministradas pelos
egressos do PPGEO para os discentes
do PPGEO;

(meta 1, 5, 6) Organizar uma palestra
sobre ética em pesquisa para 0s
discentes e docentes do PPGEO

OFERTA DE
DISCIPLINAS

(1) Flexibilizar a
oferta de disciplinas.

(2) Ofertar disciplinas
concentradas em
periodo de férias.

(3) Distribuir as
disciplinas, de forma
homogénea durante

(1) Realizar aula inaugural por turma
ingressante;

(2) Apresentar o PPGEO por turma
ingressante;

(3) Formalizar um termo de
compromisso do ingressante com o
PPGEO;

(meta 1, 4) Ofertar semestralmente pelo
menos 1 disciplina no periodo
vespertino/noturno e/ou onling;

(meta 1, 2, 4) Convidar professores de
outras instituicbes parceiras para
ofertarem disciplinas concentradas (em
formato on-line e/ou presencial);

(meta 3) Observar a distribuicdo das
disciplinas considerando o equilibrio

Anual
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os dias da semana,
no intuito de evitar
sobreposicéo.

(4) Realizar parceria
com outras
instituicdes

(4) Realizar uma atividade cultural por
turma ingressante;

(5) Realizar momentos de integracao
entre os discentes do PPGEO e com a
graduacéo;

(7) Realizar momentos de integragdo
entre os discentes e egressos do
PPGEO.

entre as areas;

(meta 4) Promover a oferta de disciplinas
em formato de rede com outras
instituicbes pelo menos 1 vez no
quadriénio.
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3.4.5 Eixo Temético 5 - Mobilidade Académica e Internacionalizacéo

OBJETIVOS

METAS

ACOES

PERIODICIDADE
DE AVALIACAO

INTERNACIONALIZAQAO
DOMESTICAS

(1) Definir idiomas
estratégicos

(1) Definir idiomas estratégicos
que favorecam o desenvolvimento
de projetos de cooperagdo e
facilitem a insercéo de professores e
estudantes nas comunidades
internacionais.

(2) Criar condicbes para acolher
de maneira mais facilitada a
estudantes que ndo tenham o
portugués como lingua nativa.

(meta 1) Revisar os documentos normativos
para adaptacdo aos idiomas que a
comunidade do PPGEO entender como
estratégicos a efetivacdo de acbes de
internacionalizacdo, especialmente no que
tange ao paragrafo 5° do Art. 20 do
Regimento, referente a obrigatoriedade de
proficiéncia em lingua portuguesa a
estrangeiros.

(meta 2) Consultar os docentes em relagéo
ao idioma predominante nas literaturas-
fonte de suas disciplinas e areas de
pesquisa.

Anual

37




INTERNACIONALIZACAO

(2) Promover o uso
de literatura
estrangeira nas
atividades de

(1) Garantir a insercdo de fontes em
lingua estrangeira nas
bibliografias de disciplina e nas
revisdes de literatura

(metas 1, 2) Realizar um levantamento do
uso de literatura em lingua estrangeira em
dissertacbes defendidas e em planos de
ensino de disciplinas do PPGEO.

DOMESTICAS pesquisa € €M | oy Egtimular o aprendizado e o uso Anual
componentes . . :
. instrumental de linguas | (metas 1, 2) Propor que 20% da literatura
curriculares do . AL AR .
estrangeiras no ambito das | fonte da disciplina seja a de textos em
PPGEO L i : ; :
atividades de pesquisa e ensino | lingua estrangeira.
do PPGEO.
(metas 1, 2) Construir possibilidades de
incorporacdo das linguas estrangeiras
prioritarias na prova escrita de admissao.
(1) Implementar politicas que
(3) Adotar politicas produzam condicdes de | Meta (2) Atribuir valor a proficiéncia em
_ de atratividade e oportunidade a | lingua estrangeira na prova de titulos.
INTERNACIONALIZACAO | internacionalizacéo estudantes estrangeiros. Anual

DOMESTICAS

no processo seletivo
do PPGEO

(2) Contemplar o conhecimento em
lingua estrangeira no processo
de sele¢do ao PPGEO

(metas 1, 2) Ajustar as condicbes
documentais do Edital para possibilitar o
ingresso de estudantes internacionais,
prevendo a utilizagdo de passaporte,
isentando a proficiéncia em lingua
portuguesa no ingresso, criando condi¢bes
de pagamento das taxas que nao exijam o
uso do sistema bancério nacional etc.
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INTERNACIONALIZACAO

(4) Ofertar
financiamento

(1) Construir possibilidades de
financiamento ao periodo
integral de estudos do aluno

(meta 1) Revisar a politica de bolsas para
garantir cotas imediatas ao ingresso aos

DOMESTICAS especifico e integral a estrangelrol poIS entende-se estudantes mais bem posicionados no Anual
: ser necessario, inclusive, para . x
discentes b 50 de d 50 d processo de admissao.
estrangeiros. obtencao e ocumgntaqao e
regularizacdo no pais.
(meta 1) Identificar as linguas estrangeiras
de dominio dos docentes do PPGEO ne
publicizar esses dados na péagina do
(5) Criar politicas Programa e Edital de Selecao.
INTERNACIONALIZACAO g;ernas de (!I(iascc?epn(izg (1) Publicizar a disponibilidade (meta 1) Criar tutoriais de recepcdo a
DOMESTICAS estrangeiros bem dos docentes do PPGEO em alunos estrangeiros nas linguas Anual
como a adequacio da orientar em lingua estrangeira estratégicas definidas pelo PPGEO.
(r)er!gg?:dor orientando- (meta 1) Disponibilizar todas as

informagbes do site do Programa nas
linguas estratégicas definidas (inglés e
espanhol).
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OBJETIVOS

METAS

ACOES

PERIODICIDADE
DE AVALIACAO

INICIO DA )
INTERNACIONAGAO
DE FATO

(1) Desenvolver
lagos horizontais
de cooperacao

(1) Proposicdo de Projetos de
Pesquisa internacionais
(2) Mobilidade discente

docente

(3) Participacdo em banca

e

(1) uso de protocolos éticos internacionais
em todos os projetos de pesquisa do
PPGEO;

(1, 2, 3) Priorizagéo de participagcdo em
eventos internacionais do Conesul;

Anual
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3.4.5 Eixo Tematico 6 - Apoio ao Aluno e Ac¢Bes Afirmativas

OBJETIVOS

METAS

ACOES

PERIODICIDADE
DE AVALIACAO

Ao final do
; , A adriénio pelo
(A) Ampliar o 1) Ao final do quadriénio, pelo . , au ’
periodo de bolsas §n)enos 70% gos alunosp do (meta 1) Ampllar 0 periodo de | menos 70% dos
APOIO AO ALUNO destinadas a0s curso devem ser elegiveis a ter bolsas destinadas aos alunos do | alunos do curso
alunos do 54 meses de bolsa programa. devem ser elegiveis
programa ' a ter 24 meses de
' bolsa.
(B) Promover (2) Promover anualmente f:rgrit?DRi)E Er;[?r?gsr reunioes
x discussoes e pelo menos uma reunido que '
MoLlES divulgar contemple a discussdo sobre . . Anual
AFIRMATIVAS (meta 2) Divulgar videos na

informacdes sobre
os auxilios para os
alunos do PPGEO.

auxilios da PRAE e sua
ampliacéo

pagina do PPGEO

auxilios.

sobre
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(©) Ampliar o
auxilio psicologico
aos mestrandos

(1) Realizar eventos com
vistas a ajudar na saude mental
dos alunos

(meta 1) Promover palestras
no PPGEO sobre questbes
emocionais.

(meta 1) Promover oficinas de
praticas alternativas como
meditacdo, escalda-pés.

(meta 1) Promover reunides
entre os alunos e professores
para socializagéo

Anual
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5. Retroalimentacgéo e controle - processo auto avaliativo

A autoavaliacdo das metas e agles propostas neste documento serao
realizadas por duas maneiras. A primeira delas sera por meio de respostas de
questionérios, previamente elaborados e respondidos pela comunidade docente
e discente do PPGEO, tanto para os atuais discentes como para 0S egressos.

Em segundo momento, especialmente para as metas e objetivos que
tenham periodicidade de acompanhamento anual ou inferior a 1 ano, a
autoavaliagéo sera realizada no ultimo dia do Seminério de Pds-Graduacdo em
Geografia da UFPel (SEMPGEO), contando assim com a participacao do corpo
docente, em especial o colegiado do curso, e discente.

O acompanhamento da implementacdo e mensuracdo dos resultados
sera obtido pela analise de indicadores de desempenho, tendo como referencial
as seguintes perspectivas: os recursos (humanos, materiais e financeiros), os
egressos (formacgéo), o processo interno de autoavaliacdo do Programa e o
aperfeicoamento e crescimento. Assim, a cada finalizacdo de SEMPGEO sera
realizada analise das metas e acdes realizadas bem como tracadas novas
melhorias a serem realizadas e incorporadas ao Planejamento Estratégico de
2029-2032.

Ao final do quadriénio 2025-2028, sera realizado um novo seminario de
autoavaliacdo visando organizar novos objetivos, metas e acdes a serem
realizados para o proximo quadriénio. E valido relembrar que os principios, vis&o
e valores serdo usados para a analise do ambiente.

A medida que as acdes propostas deste plano estratégico forem
executadas, o Programa acompanhara e registrard os resultados, além de
monitorar as alterac6es nos ambientes interno e externo do Programa, uma vez
gue se detecte mudancas do ambiente sera necessario retroalimentar o PEP e
rever as fases do processo que forem impactadas, readequando-o para 0S novos
cenarios. Para tanto, sera realizado um trabalho continuo de acompanhamento
dos indicadores pela Comissdo Coordenadora do Programa.

A partir do que foi apresentado anteriormente, este planejamento
estratégico almeja a consolidacéo e evolugdo do PPGEO, para que, ja no final
do quadriénio 2025-2028, se conquiste a Nota 5. Além disso, se pretende que o

Programa continue proporcionando a capacitacdo de recursos humanos e a
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difusdo do conhecimento por

desenvolvimento de pesquisas.

meio do ensino de poés-graduacdo e
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6. Corpo Técnico

Comisséo de Redacéao Final do PEP

Profa. Edvania Aparecida Corréa Alves

Prof. Dr. Mauricio Meurer

Prof. Dr. Adriano Luis Heck Simon

TAE Maria Luiza Koglin

Representante discente: Michel da Silva Knuth

Comisséo de Autoavaliagdo do Programa

Profa. Dra. Edvania Aparecida Corréa Alves

Prof. Dr. Adriano Luis Heck Simon

Profa. Dra. Erika Collischonn

Prof. Dr. Mauricio Meurer

Profa. Dra. Claure Morrone Barbat Parfitt (suplente)

Representante discente: Michel da Silva Knuth

Grupos de Trabalho

GT1 - Divulgacdo e Comunicacao

Prof. Dr. Sidney Goncalves Vieira
Prof. Dr. Mauricio Meurer
Disc. Carolina Borba dos Santos

Disc. Fernanda Puglia Vieira Dias

GT 2 — Producéao Cientifica

Prof. Dr. Adriano Luis Heck Simon
Profa. Dra. Vanda Carneiro de Claudino Sales

Disc. Vinicius Bartz Schwanz

GT3 — Impactos e Insercdo na Sociedade

Profa. Dra. Edvania Aparecida Corréa Alves

Profa. Dra. Erika Collischonn

GT4 — Ingresso, Acolhida e Oferta de Disciplinas
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Profa. Dra. Claure Morrone Barbat Parfitt
Profa. Dra. Laura Rudzewicz

Profa. Dra. Ligia Cardoso Carlos

Profa. Dra. Liz Cristiane Dias

Profa. Dra. Rosangela Lurdes Spironello
Disc. Nelson Fonseca Pinto

Disc. Shakira Porciuncula Salasar

Disc. Thales Roberto Barbosa Rodrigues

GT5 — Mobilidade Académica e Internacionalizacao

Prof. Dr. César Augusto Ferrari Martinez
Prof. Dr. Bruno Nunes Batista
Disc. Guilherme da Silva Crizel

Disc. Lais Garcia Moreira

GT6 — Apoio ao Aluno e Acdes Afirmativas

Profa. Dra. Giovana Mendes de Oliveira
Prof. Dr. Tiaraju Salini Duarte
Disc. Jackson Vasconcelos Crizel

Disc. Rebeca Jerénimo Nunes da Silva
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