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RESUMO

AMARAL, Everson Zaykowski. Educacfo Fisica e precariza¢do: uma andlise do trabalho
docente a partir da década de 1990. 2013. 101f. Dissertacdo (Mestrado) - Programa de Pds-
Graduagao em Educacdo Fisica. Universidade Federal de Pelotas, Pelotas.

Essa pesquisa trata sobre a precarizacao do trabalho do professor de Educacdo Fisica (EF) na
conjuntura de mudangas no mundo do trabalho na sociedade capitalista contemporanea. Para
tanto, iniciamos o estudo fazendo uma discussdo sobre a dimensdo ontologica do trabalho e
sobre de que forma este ¢ organizado hegemonicamente na sociedade capitalista. Apontamos
que o trabalho sofreu mudangas em sua morfologia ocorridas nas ultimas décadas mas ainda
ocupa um lugar central dentre os eventos da vida em sociedade. Vimos também relagcdes
historicas entre trabalho e educagdo, bem como as principais mudangas nas politicas
educacionais que aconteceram na década de 1990 no Brasil. Concluimos que estas reformas
privilegiam caracteristicas mercadoldgicas como produtividade e competitividade e foram
influenciadas por organismos internacionais que representam os interesses capitalistas.
Apresentamos elementos sobre a constituicdo da profissdo docente e da formagao profissional
em EF. Analisamos o processo de proletarizacdo docente e concluimos que o trabalho do
professor se encontra em franca precarizagdo. Realizamos entrevistas com cinco professores
de EF da rede publica de ensino para obter dados da realidade concreta destes trabalhadores
diante do contexto de mudancas no mundo do trabalho. Analisamos os dados empiricos
buscando a ideia de totalidade, e concluimos que os professores de EF tem dificuldade em
entender as mudangas mais gerais no mundo do trabalho. Além disso, sdo socialmente
desvalorizados, enfrentam condi¢des materiais de trabalho precérias e encontram diversos
desafios na busca pela qualificagdo. Concluimos por fim que as condi¢des precérias em que se
desenvolve o trabalho docente na sociedade capitalista sdo fruto de limites artificiais impostos
pela burguesia e apontamos a necessidade de organizagdo coletiva dos professores como
forma de defender os interesses publicos da educagdo e de buscar melhores condigbes de
trabalho.

Palavras-chave: Trabalho Docente - Educacgao Fisica — Precarizacao.



ABSTRACT

AMARAL, Everson Zaykowski. Educacfo Fisica e precariza¢do: uma andlise do trabalho
docente a partir da década de 1990. 2013. 101f. Dissertacdo (Mestrado) - Programa de Pds-
Graduagao em Educacdo Fisica. Universidade Federal de Pelotas, Pelotas.

This research is about the precarization of work of the Physical Education (PE) teacher in the
context of changing world of work in contemporary capitalist society. Therefore, we initiated
the study making an argument about the ontological dimension of work and in which way this
it is hegemonically organized in capitalist society. We have pointed out that the work has
changed its morphology in recent decades but still occupies a central place among the events
of the life in society. We have indicated historical relations between work and education, as
well as major changes in educational politics that happened in the 1990s in Brazil. We
conclude that these reforms emphasize features such as marketing productivity and
competitiveness and were influenced by international organizations that represent the
capitalists interests. We present elements of the constitution of the teaching profession and
professional training in PE. We analyze the proletarianization process of the teacher and
concluded that the teacher's work is in frank precarization. We performed interviews with five
PE teachers from public schools to collect data from the concrete reality of these workers in
front of context of changes in the working world. We analyze the empirical data seeking the
idea of totality, and we have concluded that the PE teachers have difficulty in understand the
general changes in the working world. Furthermore, they are socially devalued, are facing
precarious material working conditions and several challenges in their pursuit for
qualification. We conclude finally that the precarious conditions in that the teaching work
develops in capitalist society is result of artificial limits imposed by the bourgeoisie and we
pointed the need of collective organization of teachers as a form of defending the interests of
the public education and to seek better working conditions .

Keywords: Teacher Work - Physical Education — Precarization.
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1. INTRODUCAO

Escola pra que(M)?

Existe um mal estar cotidiano, fruto dentre outras coisas, do descompasso do sistema
escolar com as relacdes humanas nos tempos atuais. De fato podemos ler escrita nos muros de
uma escola de ensino fundamental do bairro Cidade Nova, no municipio do Rio Grande, a
seguinte frase: “Escola pra que(m)?”'. Estariam as escolas dando conta da educagdo dos
alunos das geragoes atuais? Como lidam os professores com este cenario de mudangas nas
demandas da sociedade capitalista?

No contexto de reajustes do Estado e de mudancas sociais, a Educagédo Fisica (EF)
também sofreu transformagdes no campo ontologico e epistemologico. Vemos, na sociedade,
a desvalorizagdo docente e a crescente difusdo da ideia do professor de EF como um
profissional liberal, detentor de técnicas e conhecimentos desportivos. Estudos sobre o tema
do trabalho ¢ da formacao de professores de EF (NOZAKI, 1999, 2004; TAFFAREL, 1998,
2007; GAWRYSZEWSKI, 2005; GENTILI, 1999; SCALCON, 2008) mostram que
historicamente prevaleceram os conhecimentos técnicos e bioldgicos e o desenvolvimento de
esquemas praticos em detrimento aos conhecimentos teodricos e filosoficos. Configura-se
assim, uma constante negligéncia com o debate do tipo de sociedade que estamos construindo.

Este trabalho se alicerca nas consideragdes que precisam ser feitas sobre o trabalho
docente, o qual segundo Birgin (2001) ¢ perpassado por processos historicos que o limitam,
controlam e oprimem. E assertivo concluir ainda que o trabalho do professor exige tanto
esfor¢co fisico e mental quanto outras formas de trabalho, e ademais, estando no modo de
producdo capitalista, sofre igualmente com baixos salarios, jornadas esticadas, falta de
carreira, contratagcdo em regimento precario, condigdes precarias de trabalho. (DEMO, 2006).
Cabe ressaltar que apostando na centralidade do trabalho como elemento ontologico e
categoria central do debate que estamos propondo, ¢ preciso abranger a l6gica de organizacio

do professor enquanto trabalhador da educagao, posto que a literatura nos indica que cada vez

! Ver Apéndice B.
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mais a profissdo docente aproxima-se do trabalho proletarizado (ENGUITA, 1991, APPLE,
1987, COSTA et al., 2009).

Conforme Marx (1971), o que distingue as diferentes épocas econdmicas nao € o que
se produz, mas como e com que meios se produz. Os meios de trabalho entdo nos ilustram o
desenvolvimento da for¢ca de trabalho humana e as condigdes sociais em que se realiza o
trabalho.

Nesse sentido se faz necessario investigar a cadeia de processos que no contexto do
atual modo de produ¢do condicionam a atuacdo desses sujeitos professores, tendo em vista
contribuir para o debate de uma formagdo académica e atividade profissional — de uma
pratica social enfim — potencialmente voltadas para o desenvolvimento humano, para além
das premissas da produtividade capitalista, como identificamos neste trecho do discurso de

posse da presidenta Dilma Roussef, em 2011

Somente com avango na qualidade de ensino poderemos formar jovens preparados,
de fato, para nos conduzir a sociedade da tecnologia e do conhecimento. Meu
governo apoiara fortemente o desenvolvimento cientifico e tecnologico para o
dominio do conhecimento e a inovacdo como instrumento da produtividade.
(grifos nossos)

Para tanto, iremos indicar na se¢d0 que segue os questionamentos e objetivos deste

estudo.

1.1. Questdes de estudo e objetivos da pesquisa

Destarte, apresentamos a questdo norteadora de nosso estudo: Como e sob que
condig¢des ocorre a atuagdo profissional do professor de Educag@o Fisica na conjuntura de
mudangas no mundo do trabalho que afetam os trabalhadores da educag@o na sociedade
capitalista?

Diante da crise em que se encontra a institui¢do escolar e das condi¢cdes cada vez
menos favoraveis da classe trabalhadora, nos propomos a analisar como essas questdes
impactam o trabalhado do professor de EF na escola publica capitalista. Por tanto, além da

questdo norteadora, levantamos outros questionamentos:

e Quais s3o as bases das atuais mudancas no mundo do trabalho?
e Como as mudangas no mundo do trabalho condicionam a educacdo formal no contexto

especifico da atual fase do capitalismo?



13

e Quais mudangas os professores de Educacdo Fisica experimentam no cotidiano
profissional enquanto trabalhadores da educacdo no contexto especifico da atual fase
do capitalismo?

e Como e sob que condigdes sociais se (re) produz o trabalhador da EF escolar,
enquanto “professor mercadoria”?

e Como se organizam os trabalhadores da Educacdo Fisica, enquanto categoria

profissional, no contexto especifico da atual fase do capitalismo?

Para responder as questdes, tragamos alguns objetivos especificos do estudo:

e Investigar as mudangas no mundo do trabalho no contexto contemporaneo
tangenciado pela logica da empregabilidade, em especial a partir da década de 1990;

e Analisar como o professor de Educagdo Fisica identifica sua atuacdo no papel social
da escola e no mundo do trabalho;

e Explicar quais forcas sociais condicionam a atuac¢do do professor de EF em ambiente

escolar.

O objeto de estudo deste trabalho ndo representa uma escolha aleatoria, mas se
baseia nas experiéncias sociais do autor enquanto trabalhador da EF, bem como nas
inquietacdes sobre a atividade laboral da area que diferentes espagos de formacdo

fomentaram, tanto no meio académico como nos movimentos sociais.

1.2. Aspectos metodolégicos

Indicado nosso objeto da investigagdo, devemos definir também sob que regras o
presente trabalho se realiza e que perspectiva embasa nossas interpretacdes sobre o fenomeno,
apontando pois, o método. Novamente, a escolha do método também ndo € ocasional: ao optar
pelo método materialista historico dialético, apontamos ja uma posicdo epistemologica e
politica, ndo meramente formal em relacdo ao trato dos dados e estrutura de apresentagao do
trabalho, mas constituindo ja uma visdo de mundo e de homem determinada.

Para a coleta de dados utilizamos a técnica de entrevistas semi-estruturadas. Segundo
Trivifios (2007), esta permite que o pesquisador utilize um roteiro previamente elaborado e ao

mesmo tempo possibilita que questdes sejam incorporadas ou retiradas de acordo com a
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demanda da pesquisa. Dessa forma, os entrevistados foram convidados a dar relatos ao
pesquisador, sendo suas falas entdo incorporadas como conteudo da pesquisa. Os sujeitos
entrevistados foram professores de EF que possuiam no momento da entrevista um historico
de trabalho de pelo menos vinte anos como docentes na escola publica, ndo sendo motivo de
exclusdo a atuacdo concomitante em ambiente ndo-escolar. O roteiro de entrevistas se
encontra como apéndice deste relatdrio. Entendemos que com este critério de selecdo adotado
conseguimos tragar um relatéorio sobre as trajetorias dos docentes no periodo de
implementagdo das politicas neoliberais no Brasil, o que nos permitiu identificar mudancas e
explicar como estas se desenvolvem em relagdes concretas do cotidiano profissional dos
individuos.

Contamos com o numero de cinco entrevistados, e acreditamos que este montante foi
satisfatorio para fornecer os dados para a analise, tendo em vista que nas pesquisas do tipo
qualitativas o nimero pequeno de casos permite analisar um grande numero de variaveis,

proporcionando uma interpretagdo mais cuidadosa do fenomeno.

Também a pesquisa qualitativa ndo pretende generalizar os resultados que alcanga
no estudo. Apenas pretende obter generalidades, ideias predominantes, tendéncias
que aparecem mais definidas entre as pessoas que participaram do estudo, que
podem ou néo ser aceitas pelos especialistas que se desenvolvem no campo no qual
se realiza a pesquisa. (TRIVINOS, 2001, p.83).

As entrevistas tiveram uma duragdo média de cingiienta minutos e foram gravadas e
transcritas. Todas as entrevistas seguiram o critério de validez sugerido por Trivifios (2007):
foram realizadas em local seguro para que o entrevistado pudesse expressar sua opinido livre
e auténtica sobre os temas. A autoriza¢ao do uso das falas foi assegurada mediante assinatura
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, em duas vias.

Sobre a dimensao representativa nas pesquisas de cunho qualitativo, acreditamos que
diante do desenvolvimento do trabalho e das conclusdes do pesquisador, o leitor tera
condig¢des de realizar suas proprias generalizagdes. (STAKE, 1983)

Quanto ao método materialista historico dialético, ou método marxista, este possui
pressupostos tedricos especificos, constituindo-se de trés elementos fundamentais: o
materialismo historico como método cientifico; o materialismo dialético como base filosofica
¢ a economia politica como campo de andlise da produgdo e distribui¢do das riquezas.

(TRIVINOS, 2007; TEIXEIRA, 2000)
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Tendo base filosofica materialista, o método entende a matéria como a esséncia do
mundo. A matéria por sua vez, organizada na forma de fendmeno natural ou social possui leis,
fundamentos, e encontra-se em constante movimento. (TRIVINOS, 2007)

Outra caracteristica da matéria ¢ existir independentemente das ideias e do
conhecimento do homem, o que coloca 0 método em oposi¢do as perspectivas filosoficas
idealistas. Admitindo o primado da matéria em relacdo as ideias, vemos como o marxismo
concebe a dialética em sentido oposto ao de Hegel: o espirito da teoria hegeliana ¢ na dialética
materialista, o que Marx chama de modo de producdo. (TRIVINOS, 2007;
CHAKNAZAROV, KRASSINE, 1981)

Toda a forma de consciéncia nessa perspectiva deriva das relagdes materiais, € ndo ao
contrario. Assim, o método pressupde que o mundo e suas determinagdes sdo cognosciveis,
no sentido que podemos apreender a matéria em suas determinacdes. Sendo derivado da
matéria, o conhecimento tem entdo a caracteristica de ndo ser eterno, mas estar em constante
movimento, assim como os demais fendmenos materiais se encontram. Todo conhecimento
deriva do grau de desenvolvimento historico de uma época. (TRIVINOS, 2007,
CHEPTULIN, 1982)

Conforme nos ilustra Cheptulin (1982), uma das propriedades da matéria é a
capacidade de refletir-se em outras formagdes materiais. A consciéncia entdo surge somente
em um estagio altamente desenvolvido de determinada formacao material, a saber, o cérebro
humano. Mas a consciéncia ndo ¢ meramente resultado de uma funcdo fisiologica, sua
formacao esta atrelada a condicdo humana de ser social e a interagdo do homem com a
natureza. Assim, “como propriedade da matéria altamente organizada, a consciéncia €, ao
mesmo tempo, o produto do trabalho humano, o resultado do desenvolvimento social. (idem,
p.88). Cada necessidade engendra novas interagdes, e de cada interagdo, surgem novos graus
de consciéncia, novas etapas da capacidade do homem de conhecer.

No materialismo histérico dialético, o conhecimento humano ¢ julgado pelo critério de
verdade da pratica social, esta, por seu turno, ¢ a0 mesmo tempo a base de todo conhecimento
e o proposito final do mesmo. Entendido nesses termos, o conhecimento ndo serve apenas a
contemplagdo dos fendmenos, mas compreende uma busca pela transformacao da realidade
concreta. (TRIVINOS, 2007; CHAKNAZAROV, KRASSINE, 1981)

Para apreendermos o fendmeno em sua esséncia, para verdadeiramente conhecé-lo,
superando o julgamento aparente, devemos considerar sua formacdo material em constante

movimento ¢ em seus diferentes estagios de desenvolvimento.
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Isso supde a evidenciagdo da fonte do desenvolvimento da forca motora, que faz
avangar e condiciona sua passagem de um estagio do desenvolvimento a outro.

’

Essa fonte ¢ a contradi¢do, a unidade e a “luta” dos contrarios. (...) Possuindo
tendéncias opostas em seu funcionamento, sua mudanga, e seu desenvolvimento, os
contrarios excluem-se reciprocamente e encontram-se em estado de luta
permanente; entretanto, eles ndo sdo divergentes e ndo se destroem mutuamente;
existem juntos e ndo sdo apenas coexistem, mas estdo ligados organicamente,
interpenetram-se e supdem-se um ao outro, o que equivale dizer que eles s@o unidos
e representam a unidade dos contrarios. (CHEPTULIN, 1982, p.286-287)

E fundamental também entendermos o fendmeno em sua totalidade de relacdes com
outros fendmenos sociais. Mas isso ndo significa saber todas as coisas, mas que podemos
entender determinada formacdo material em suas complexas relagdes com as demais

formagdes, buscando na constituicao da totalidade suas leis fundamentais.

A dialética ndo pode entender a totalidade como um todo ja feito e formalizado, que
determina as partes, por quanto & propria determinagdo de totalidade pertencem a
génese e o desenvolvimento da totalidade, o que, de um ponto de vista
metodologico, comporta a indagagdo de como nasce a totalidade e quais sdo as
fontes internas do seu desenvolvimento e movimento. (KOSIK, 1976, p.49).

O método marxista permite que mediante analise dos dados e dos fatos seja possivel
tragar uma interpretacdo profunda e reveladora, permitindo que as complexas relagdes das
partes se estabelecam possibilitando assim alcancar a totalidade dos fenomenos estudados. De

acordo com Marx (2010, p. 1):

[...] se comegassemos simplesmente pela populagdo, teriamos uma visdo cadtica do
conjunto. Por uma analise cada vez mais precisa chegariamos a representagdes cada
vez mais simples; do concreto inicialmente representado passariamos a abstracdes
progressivamente mais sutis até alcancarmos as determinagdes mais simples. Aqui
chegados, teriamos que empreender a viagem de regresso até encontrarmos de novo
a populagdo — desta vez ndo teriamos uma ideia cadtica do todo, mas uma rica
totalidade com multiplas determinagdes e relagdes.

Diante do fendmeno social material concreto, em um primeiro momento, foram feitas
aproximacgoes com o fenomeno, apontamos suas singularidades e entendemos seu significado
social. Com isso, foram levantadas nossas hipoteses de estudo sobre as mudanc¢as no mundo
do trabalho na sociedade capitalista e os impactos destas no trabalho do professor de EF. Esta
etapa representou a contemplacdo viva do fenomeno, o concreto sensivel. Em um segundo
momento, foram estudadas as leis que fundamentam o fendmeno, as partes que o integram,
suas relagdes socio historicas e suas posi¢des no tempo e espaco, constituindo a etapa onde
fizemos as abstragdes. Por fim, em uma empreitada de analise, interpretagdo, classificacdo e

sintese, fomos capazes de constituir uma explicagdo, validar e refutar algumas das hipdteses
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tracadas em momentos anteriores e, a partir disso, compreendemos o fendmeno para além de
sua mera representacdo aparente, sendo capazes de apreende-lo nas suas mais complexas
determinagdes, em sua esséncia, o concreto logico. (TRIVINOS, 2007)

Na sec¢do que segue, de numero dois, fazemos uma discussdo sobre a dimensdo
ontologica do trabalho e na se¢do posterior, trés, sobre o fendmeno social do capitalismo
como organiza¢cdo social hegemdnica. Na se¢do de nimero quatro, tratamos de algumas
relagdes historicas entre a educagdo, o capital e o atual contexto de reformas.

Em seguida, na secdo cinco, abordamos aspectos da profissionalizacdo docente ¢ da
constituicdo historica dos trabalhadores da educagdo. Na secdo seis, fazemos consideragcdes
sobre o quadro de possivel proletarizacdo do docente apontado por estudos da area.

Na secdo que segue, de numero sete, trazemos uma breve caracterizacdo do municipio
do Rio Grande, onde se realizou a coleta de dados. Na se¢do oito caracterizamos os
professores que contribuiram com a pesquisa através das entrevistas realizadas.

A anélise dos temas gerados pela coleta de dados constitui a se¢do nove. Por fim, na
secdo de numero dez e onze, trazemos as conclusdes do estudo e nossas referéncias,

respectivamente.

2. A DIMENSAO ONTOLOGICA DO TRABALHO

O trabalho ¢ antes de tudo um processo em que participam o homem e a natureza, em
relagdes de transformacao através de uma agdo consciente. Deste processo derivam as
complexas relagoes estabelecidas pelo homem com a natureza e do homem com o préprio
homem. Entdo o trabalho, visto a partir do materialismo histérico, ¢ um elemento central para
apreendermos a historia do desenvolvimento humano com rigor cientifico. O materialismo
historico € a ciéncia da sociedade, isto ¢é, representa a sociologia do marxismo. Como ciéncia,
“estuda as leis socioldgicas que caracterizam a vida da sociedade, de sua evolugao historica e
da pratica social dos homens, no desenvolvimento da humanidade” (TRIVINOS, 2007, p.51)

Assim, iremos elaborar uma composi¢do das relagdes existentes no processo de
trabalho na perspectiva historica marxista mais significativas aos objetivos atuais de nosso
estudo.

O processo de trabalho ¢ composto pela agdo adequada a um fim, ou seja, o trabalho

em si; pela matéria a que se aplica o trabalho — o objeto de trabalho — e também pelos
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meios de trabalho, dito de outra forma, pelos instrumentos de trabalho. Por sua vez, os meios
de trabalho sdo o conjunto de coisas que mediam a a¢do consciente do trabalhador e o objeto
no processo de transformacdo. Ao fim dessa atividade de transformacdo temos como
resultado, um produto, um bem material. A terra ¢ o objeto universal de trabalho, e a todo
objeto em que ja se exerceu trabalho, como a madeira cortada da selva, denominamos
matéria—prima. (TRIVINOS, 2007; MARX, 1971)

Conforme Marx (1971), assim que o trabalho atinge algum nivel de desenvolvimento,
por menor que seja, ndo pode prescindir de meios ja trabalhados. O homem determina assim
novos niveis de complexidade no processo de trabalho, e isso é fundamental para
compreender sua histdria, pois o que distingue as diferentes épocas econdmicas nio € o que se
produz, mas como e com que meios se produz. Os meios de trabalho entdo nos ilustram o
desenvolvimento da for¢ca de trabalho humana e as condigdes sociais em que se realiza o
trabalho.

O produto gerado pelo trabalho pode servir também como matéria-prima e meio de
trabalho, dependendo do lugar que ocupa no processo. Quando este produto assume uma
forma adequada ao consumo, torna-se util, assumindo entdo um valor de uso. O valor de uso
corresponde a utilidade do objeto retirado da natureza e adaptado as necessidades humanas.
Assim, vemos que o trabalho enquanto produtor de valores de uso, ¢ indispensavel a
existéncia humana, pois ¢ através do trabalho que criamos as condigdes materiais necessarias

para manuten¢ao da vida individual e social. Na defini¢do de Marx (1971, p.54)

todo trabalho ¢, de um lado, dispéndio de for¢a humana de trabalho, no sentido
fisiologico (...) Todo trabalho, por outro lado, ¢ dispéndio de for¢a humana de
trabalho, sob forma especial, para um determinado fim, e , nessa qualidade de
trabalho util e concreto, produz valores-de-uso.

As interacdes produtoras de valor de uso constituem-se no campo das mediacdes de

primeira ordem. Conforme Antunes (1999, p.17)

Essas mediagdes correspondem a preservagao das fungdes vitais da reprodugio
do individuo e da sociedade. Os seres humanos sobrevivem interagindo com a
natureza através do trabalho e sdo constituidos de tal modo que nido podem
sobreviver como individuos isolados (somos seres sociais).
A forma determinada do processo de interag@o e criagdo de bens materiais configura
entdo, o modo de produgdo, que representa ja um determinado modo de viver e se relacionar

dos homens. Aprendemos com Marx (2012, s/p) que
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na producdo social da sua vida, os homens contraem determinadas relacdes
necessarias e independentes da sua vontade, relagdes de producdo que
correspondem a uma determinada fase de desenvolvimento das suas forgas
produtivas materiais. O conjunto dessas relagdes de producdo forma a estrutura
economica da sociedade, a base real sobre a qual se levanta a superestrutura juridica
e politica e a qual correspondem determinadas formas de consciéncia social. O
modo de producdo da vida material condiciona o processo da vida social, politica e
espiritual em geral. Nao ¢ a consciéncia do homem que determina o seu ser, mas,
pelo contrario, o seu ser social ¢ que determina a sua consciéncia.

Com o desenvolvimento das for¢as produtivas do trabalho, o homem pode produzir
ndo somente o0 necessario a sua subsisténcia, mas também um excedente. Dessa forma foram

criadas as condi¢des necessarias para o nascimento das relagdes capitalistas. Porém,

Nao foi o capital quem inventou o trabalho excedente. Toda vez que uma parte da
sociedade possui o0 monopolio dos meios de produgdo, tem o trabalhador, livre ou
ndo, de acrescentar ao tempo de trabalho necessario a sua propria manutengdo um
tempo de trabalho excedente destinado a produzir os meios de subsisténcia para o
proprietario dos meios de produgdo. (MARX, 1971, p.265)

O capital consiste nos meios de producdo convertidos em capital, em uma relacdo

produtiva determinada por condi¢des historicas:

S6 aparece o capital quando o possuidor de meios de producdo e de subsisténcia
encontra o trabalhador livre no mercado vendendo sua for¢a de trabalho, ¢ esta
unica condi¢do histérica determina um periodo da historia da humanidade. O
capital anuncia, desde o inicio, uma nova época no processo de producgio social.
(MARX, 1996, p.190)

Assim, o capitalismo surge ndo de forma espontanea, mas quando a producdo alcanca
um nivel de produtividade capaz de gerar excedentes, que passam a serem trocados. Temos
entdo a supremacia do valor de troca em relacdo ao valor de uso. Ndo interessam as
necessidades humanas, mas sim a reproducdo do valor de troca. Consequentemente, a
producao aparece como o objetivo da humanidade e a riqueza, por sua vez, como o fim da
producdo. (MARX, 2008)

Entretanto, Mészaros (2002) na obra Para Além do Capital nos alerta para a necessaria
distingdo entre os fendmenos capital e capitalismo. Para o autor, a existéncia do capital ¢
anterior ao capitalismo, sendo o primeiro uma relagdo social existente até mesmo nas
sociedades pos-capitalistas, como a extinta URSS, que apesar de romper com o capitalismo,
ndo foi capaz de extinguir de sua estrutura o metabolismo social do capital. O capitalismo, por
sua vez, pode ser definido como uma variante histérica das possiveis realizagdes do capital.

No capitalismo, o capitalista ¢ proprietdrio dos meios de produgao, ¢ o trabalhador

deve vender sua forga de trabalho para poder sobreviver. Nessa forma de produzir, o produto
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do trabalho pertence ao capitalista, ¢ ndo ao trabalhador. Com esta condi¢do, o produto
assume além do valor de uso, outra caracteristica, o valor de troca, que corresponde ao valor
do produto nas relagdes de mercado. O produto ¢ entdo, uma mercadoria. (MARX, 2008)

Quando falamos em mercadoria, devemos considerar as duas dimensoes valorativas
que assume, o valor de uso e de troca, ja que se ndo for Gtil uma mercadoria ndo seria
produzida nem consumida, mesmo tendo um preco, ou seja, um valor expresso em moeda.
Seu valor no mercado, nas relagdes de troca por outras mercadorias corresponde ao valor de
troca. Sao exemplos de mercadorias a for¢a de trabalho, os produtos e até mesmo o dinheiro,
considerado uma mercadoria intermediaria entra uma mercadoria e outra. (MARX, 2008)

O valor de troca dos produtos corresponde entdo a uma determinada etapa histérica da
producdo humana, a saber, o capitalismo. Como criador de valores de troca, o trabalho
abandona a prioridade de ser util (concreto), e aflora sua dimensdo abstrata, desvanecem-se
diferentes formas de trabalho concreto que ndo mais distinguem-se uma das outras mas
encontram-se reduzidas a uma Unica espécie de trabalho, o trabalho humano abstrato.
(MARX, 2008)

A partir desta forma de produzir, o homem estabelece a prioridade das mediacdes de

segunda ordem. Nas palavras de Antunes (1999, p. 18), estas

Dizem respeito a mediagdes de um determinado periodo historico humano.
Voltadas a produ¢do de mercadorias, com a supremacia do valor de troca, essas
mediagdes afetaram também as mediagdes de primeira ordem ao introduzirem a
dimensao do fetiche e elementos alienantes.

No modo de organizagdo capitalista, podemos diferenciar duas posi¢des na divisdo
social do trabalho: os explorados e os exploradores. A unica mercadoria que possuem 0s
explorados para troca no mercado capitalista ¢ a sua forga de trabalho. Os exploradores por
sua vez, sdo constituidos pelos capitalistas e seus representantes. (MARX, 2008)

Nesta relacdo, o capitalista compra a mercadoria mao-de-obra, que para ele tem valor
de uso, e incorpora esta aos meios de producdo, que também lhe pertencem. A atividade
produtiva do operario ndo somente restitui o que ele consome, mas da ao produto (trabalho
acumulado) um valor maior do que aquele que possuia antes. Quando realizada a venda da
mercadoria o capitalista fica com o valor da venda e repassa ao trabalhador apenas parte do
trabalho que este exerceu. Como o trabalhador nunca recebera por todo seu trabalho, apenas
por uma parcela dele, realizando assim o processo mais-valia, condicdo fundamental do

trabalho assalariado na sociedade capitalista. (MARX, 2008)
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Nas relagoes de troca entre mercadorias, o que temos de substdncia comum entre todas
elas, ¢ uma determinada quantidade de tempo de trabalho necessario a sua produgdo. Esse
tempo ¢ o que determina o valor das mercadorias, inclusive da mercadoria forga de trabalho.
Quando mais trabalho acumulado estiver contido em uma mercadoria, maior sera seu preco.
(MARX, 2008)

O trabalhador recebe na relagdo de trabalho capitalista um salério, suficiente apenas
para suprir alguns meios de subsisténcia. Esses meios de subsisténcia serdo consumidos para
que a mao de obra seja restituida, e dessa forma, reproduzida na criacdo de novos valores.
Disso decorre entdo, que do ponto de vista do valor, a mercadoria deve ser entendida como
forma de expressdo da quantidade de trabalho humano. Seu valor €, entdo, constituido
socialmente. (MARX, 2008)

Se nos remetermos novamente ao processo de trabalho, agora do ponto de vista do
resultado, poderemos distingui-lo quanto a sua natureza produtiva ou improdutiva. Quando ao
fim do processo de trabalho, temos um bem material, na forma de trabalho cristalizado, a
conclusdo ¢ de que o trabalho ¢ de natureza produtiva. Neste caso, 0 momento de producido e
de consumo do produto podem ser diferentes, como € o caso da produgao fabril por exemplo.
Se do contrério, o resultado do trabalho ndo gerar um produto material concreto mas sim um
servico, ou dito de outra forma, se 0 momento do consumo do produto do trabalho e da sua
producao sdo equivalentes, entdo temos que este trabalho € de natureza improdutiva. Podemos
ilustrar esta categoria com o trabalho do médico, do professor e de algumas funcdes
burocraticas. (MARX, 1971; ANTUNES, 2009)

Entretanto algumas formas de trabalho improdutivo merecem maior cuidado na

analise, como ¢ o caso do trabalho docente. Diz Marx (1996, p. 138) sobre a questao:

um mestre-escola ¢ um trabalhador produtivo quando trabalha ndo so para
desenvolver a mente das criangas, mas também para enriquecer o dono da escola.
Que este inverta seu capital numa fabrica de ensinar, em vez de numa de fazer
salsicha, em nada modifica a situagdo. O conceito de trabalho produtivo ndo
compreende apenas uma relagdo entre atividade e efeito util, entre trabalhador e
produto do trabalho, mas também uma relagdo de produgdo especificamente social
de origem histodrica, que faz do trabalhador o instrumento direto de criar mais-valia.

Conforme observa Antunes (2006), o que vem ocorrendo no mundo contemporaneo ¢
uma maior interpenetragdo entre as atividades produtivas e as improdutivas, entre as
atividades fabris e de servigos, entre atividades laborativas e atividades de concepgao, que se

expandem no contexto da reestruturagdo produtiva do capital. Assim parece ficar mais
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evidente “a ampliacdo das formas de trabalho (produtivo) imaterial.”(ANTUNES, 2006, p.13-
14)

Nas relagdes capitalistas de dominacdo e exploracdo, representam o proletariado, ou
seja, a classe que vive do trabalho, “a totalidade daqueles que vendem sua forca de trabalho,
tendo como nucleo central os trabalhadores produtivos” (ANTUNES, 1999, p. 102). Na nogao
ampliada de classe trabalhadora, Antunes (1999, P. 103) permite-nos identificar que sdo

trabalhadores

todos aqueles e aquelas que vendem sua forca de trabalho em troca de salarios,
incorporando, além do proletariado industrial, dos assalariados do setor de servigos,
também o proletariado rural, que vende sua forga de trabalho para o capital. Essa
nogdo incorpora o proletariado precarizado, o subproletariado moderno, part time,
(...) os trabalhadores da chamada ‘economia informal’, que muitas vezes sdo
indiretamente subordinados ao capital, além dos trabalhadores desempregados,
expulsos do processo produtivo e do mercado de trabalho pela reestruturagdo do
capital e que hipertrofiam o exército industrial de reserva, na fase de expansdo do
desemprego estrutural. A classe trabalhadora hoje exclui, naturalmente, os gestores
do capital, seus altos funcionarios, que detém papel de controle no processo de
trabalho, de valorizacdo e reproducdo do capital no interior das empresas e que
recebem rendimentos elevados ou ainda aqueles que, de posse de um capital
acumulado, vivem da especulagio e dos juros. Exclui também, em nosso
entendimento, 0s pequenos empresarios, a pequena burguesia urbana e rural
proprietaria.

Para o capitalista, que vive da exploragdo do trabalho, a forca de trabalho de trabalho ¢
uma mercadoria que ele compra como as demais, incorporando aos meios de trabalho e
objetos de trabalho. Mas a forca de trabalho ndo ¢ uma mercadoria qualquer, ¢ antes a mais
importante mercadoria da producdo capitalista, pois sua utilizagdo, pelo capitalista, permite
criar um valor superior ao valor da propria forca de trabalho, gerando mais-valia. Essa relacao
conflituosa entre o trabalhador que precisa vender sua mao de obra para sobreviver e o
capitalista que deseja explorar a mao de obra para se apropriar da riqueza, engendra interesses
opostos de classes distintas em constante luta pela hegemonia. Dito de outra forma, configura
0 que Marx considera o motor do desenvolvimento da historia humana, a luta de classes.

Conforme Bottomore (2001, 262)

O éxito ou o fracasso final de uma classe ¢ determinado pela sua relagdo com o
avanco do desenvolvimento das forcas produtivas. (...) A classe que tem a
capacidade e o estimulo para introduzir ou preservar as relagdes de produgdo
adequadas ao desenvolvimento das forgas produtivas tem assegurada a sua
hegemonia. O materialismo historico afirma que a luta de classes e a trajetoria
basica da historia humana sdo explicados pelo desenvolvimento das forgas
produtivas.
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Nossas ideias correspondem ao desenvolvimento das forgas produtivas de um
determinado periodo historico. Com efeito, teremos pela experiéncia social direta uma
explicacdo aparente das coisas. Mas esta, ndo contempla a verdadeira esséncia dos
fenomenos, por ser aparente, tem a caracteristica de inverter a relagdo de causa e
consequéncia. Desta forma teremos fendmenos entendidos de forma naturalizada, ¢ ndo como
resultados da ag¢do humana. Podemos ilustrar com a propriedade privada dos meios de
producdo: com a divisdo social do trabalho cada homem passou a ocupar um lugar especifico
enquanto classe, parece entdo natural que os donos dos meios de produgdo continuem
explorando o trabalho e os trabalhadores continuem a se submeter a exploragdo. Como
sabemos, estas sdo condi¢des organizadas por a¢do humana, produtos sociais, € ndo naturais.
Mas como essa informacao aparece invertida na consciéncia do homem, dizemos que se trata
de um pensamento ideolégico. (MARX, ENGELS, s/d; CHAUI, 2001)

A ideologia ¢ um fendomeno histdrico-social decorrente do modo de produgdo, na
medida que uma determinada divisdo social se estabiliza cada individuo passa a ter uma
atividade atribuida pelo conjunto das relacdes sociais, pelo estdgio das forcas produtivas e
pela forma da propriedade, um grupo produz coisas materiais enquanto outro grupo produz
ideias. No inicio da divisdo social do trabalho a producdo de ideias era privilegiada pelos
sacerdotes, depois torna-se funcdo dos professores, escritores, artistas , cientistas, pensadores
e filosofos. Pelo distanciamento com a producdo material, os individuos desse grupo passam a
acreditar que o pensamento e as ideias existem desligados da realidade material, existindo em
Si mesmos € por si mesmos, ¢ que sao as ideias que criam o mundo, € ndo o contrario. Sdo por
tanto, idealistas. Mas como este grupo nasce na divisdo do trabalho e da sociedade em classes,
pensam de acordo com a classe dominante, e transformam assim as ideias dessa classe em
ideias universais e necessarias. Essas ideias enquanto explicagdo da sociedade nao
correspondem a realidade, mas sdo uma explicagcdo aparente do ponto de vista dominante.
Como fendmeno moderno, a ideologia surge substituindo o papel dos mitos e teologias.
(MARX, ENGELS, s/d; CHAUI, 2001)

Para Marx e Engels (s/d), a ideologia ndo ¢ em primeiro lugar uma questao de
consciéncia, mas das estruturas sociais. Sua superacdo consiste, por exemplo em desmistificar
as igualdades abstratas da escola burguesa e do direito juridico que mascaram as
desigualdades concretas. Dito de outra forma, superar a ideologia ndo significa apenas superar
as explicagdes invertidas na consciéncia individual e coletiva, mas pressupde antes mudar a

estrutura material concreta que permite que essas explicagdes aparentes sejam constituidas.
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A producdo de ideias, de representagdes e da consciéncia esta em primeiro lugar
direta e intimamente ligada a atividade material e ‘a0 comércio material dos
homens (...) Sdo os homens que produzem as suas representagdes, as suas ideias,
(...) mas os homens reais, atuantes e como tais foram condicionados por um
determinado desenvolvimento das suas for¢as produtivas e do modo de relagdes
que lhe corresponde, incluindo até as formas mais amplas que estas possam tomar
(MARX, ENGELS, s/d, s/p)

Assim, sob a luz do pensamento marxista, iremos ilustrar na se¢do que segue, a
pertinéncia da tese da centralidade do trabalho como meio de compreender as relagdes sociais

na contemporaneidade.

3. A TESE DA CENTRALIDADE DO TRABALHO

Jamais na histéria da humanidade, houve tamanha criagao material,: bens e servigos
abundantes e de melhor qualidade, inovagdes que proporcionam mais conforto e
saude, possibilidade de frui¢do de novas dimensdes da vida, disponibilidade de
aparatos tecnoldgicos que facilitam os deslocamentos e as comunicagdes dos
individuos. Porém o prego a pagar revelou-se absurdamente alto. A logica
inexoravel do principio da acumulagdo ilimitada e da concentragdo do capital leva a
destruicdo da natureza e ao crescimento das desigualdades socioecondmicas de
modo indigno. Mas sobretudo, a forma capitalista de producdo continua baseada no
principio de fungibilidade fisica e intelectual do trabalho vivo, organizado e
disciplinado em condi¢des desinteressantes e estressantes que levam ao
embotamento da inteligéncia, a alienagdo de muitos para o beneficio de poucos.

Antonio David Cattani.

Acreditamos que no desencadeamento de reformas que vimos passando na sociedade,
na formagdo académica e no modo como nos organizamos, o trabalho ocupa um lugar central.
Comumente ao nos apresentarmos, indicamos nosso nome e profissdo, o que demonstra a
importancia que assume o trabalho em nossas vidas. Em nossa ocupagao laboral na complexa
organizagdo da produgdo social, se encerram inimeras caracteristicas da vida do individuo.

Conforme nos indica Lancman (2004, p. 29)

O trabalho ¢ mais do que o ato de trabalhar ou de vender a sua forca de trabalho em
busca de remunerag@o. Ha também uma remuneragéo social pelo trabalho, ou seja,
o trabalho como fator de integracdo a determinado grupo com certos direitos
sociais. O trabalho tem, ainda, uma fungdo psiquica: ¢ um dos grandes alicerces de
constituicdo do sujeito e de sua rede de significados. Processos como
reconhecimento, gratificagdo, mobilizacdo da inteligéncia, mais do que
relacionados a realizagdo do trabalho, estdo ligados a constitui¢do da identidade e
da subjetividade.
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De fato, observamos grandes mudangas no mundo do trabalho em diferentes esferas
sob a égide do capitalismo, e desde o final da década de 1970, vemos erguer-se e consolidar-
se uma profunda alteracdo nas estruturas sociais com a ascens@o do neoliberalismo. Este por
seu turno, consiste em uma doutrina, um conjunto de ideias que tem seu marco tedrico na obra
de Friedrich Hayek, datada de 1944. O proposito de Hayek era combater o modelo de
capitalismo Keynesiano vigente na época e dessa forma abrir caminho para outro tipo de
capitalismo, mais duro e desregrado. A empreitada neoliberal ganhou campo e for¢a na crise
petrolifera dos anos 1970, quando os paises capitalistas centrais entraram um uma longa e
profunda recessao.

Algumas das principais caracteristicas neoliberais sdo os movimentos de privatizacao,
a minimizagdo da interferéncia do Estado na economia, a desigualdade social, o desemprego
massivo ¢ o combate a organizacdo dos trabalhadores. Podemos apontar ainda uma
exacerbacdo da competitividade e individualismo, bem como uma prioridade a ortodoxia
monetaria em detrimento das questdes sociais. (ANDERSON, 2008; GAWRYSZEWSKI,
2005). A partir do projeto neoliberal, o Estado se mostra ainda mais comprometido com os
interesses do mercado e menos disponivel para o cumprimento das demandas sociais. O fim
do estado de bem-estar social e do pleno emprego, bem como as crises do capitalismo
demandam a formac¢do de um trabalhador de novo tipo, qual seja: flexivel, multicompetente e
preparado para as rapidas mudangas do mercado de trabalho. (PINTO, 2007; GENTILI, 1999;
ANDERSON, 2008)

Este cenario de mudancas no mundo do trabalho, somados as novas dimensdes do uso
do tempo e do espago pela revolugdo informacional mudou o modo como o trabalho ¢
realizado, e as caracteristicas das novas demandas desse periodo levaram inclusive alguns
autores a alardear sobre o fim da centralidade do trabalho. Utilizando algumas referéncias
(MELLOOQO, 2007; LESSA, 2005; CAMARGO, 2007) tragaremos uma breve critica aos
principais autores defensores da tese do fim do trabalho na sociedade contemporanea.

Trabalhando nessa perspectiva, em 1980, o pensador André Gorz afirma em sua obra
Adeus ao Proletariado, a superagao da classe trabalhadora e da sociedade do trabalho, em um
ponto de vista otimista e sobre muitos aspectos, limitado. Gorz (1982) faz uma analise do
trabalho na sociedade atual enfatizando a passagem do setor industrial para o setor de
servicos, tendo o trabalho imaterial assumido a forma hegemdnica de trabalho. Dessa forma,
ndo estariamos mais sobre a configuracdo da sociedade de classes, j4 que na suposta
sociedade do conhecimento, cada individuo representaria uma empresa, ¢ assim todos

estariam no mesmo nivel de oportunidades na divisdo e apropriacdo da producdo, sendo a
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desigualdade produto da competicdo e do nivel de auto-investimento em sua formacdo na
busca pelo desenvolvimento do chamado capital humano.

Em outro momento, em 1988, com a obra Metamorfoses do Trabalho, Gorz retoma
suas ideias aprofundando em alguns momentos o modo como a producdo capitalista se
transformou a partir da década de 1970, tendo para o autor se configurado uma “revolucéo
microeletronica”, que teria como conseqiiéncia a quase extingdo do trabalho que envolve a
manipulacdo da matéria pelo homem. Segundo o autor, dessa forma seria possivel estarmos
diante de uma atividade puramente intelectual, j& que se distanciam trabalhador e os objetos
de trabalho.

Seguindo as mesmas premissas, em 2003 no livro O imaterial: conhecimento, valor e
capital, Gorz confere énfase aos elementos intelectuais da atividade laboral, direcionando sua
analise para defender a tese de que ndo estariamos mais diante de um modo de producdo
capitalista inico, mas de muitos modos de producao, que coexistem regidos pela hegemonia
do que o autor chama de “capitalismo cognitivo”.

Para o autor, estariamos vivendo sobre outro tipo de economia, onde o trabalho ¢
muito mais dificil de medir, e portanto, estariam as categorias classicas de analise do trabalho
na sociedade incapazes de nos ilustrar a realidade social atual. Gorz (2005) defende que
vivemos um capitalismo pds-moderno, onde nao mais prevalecem a acumulagdo do capital
material, mas sim de um elemento intangivel, cujo elemento central ¢ a inteligéncia e o
conhecimento tacito, tendo como forma de expressao a condi¢ao imaterial do trabalho. Nessa
nova economia defendida pelo autor, a fonte da riqueza seria acessivel a todos, pois teria o
conhecimento ocupado o lugar central como for¢a produtiva, e com os novos meios de
comunicac¢ao informatizados, estaria esse conhecimento a plena disposi¢ao dos individuos que
o desejarem. Gorz (2005) afirma que estariam postos os elementos que finalizam o periodo de
producdo capitalista como se apresenta hoje, e que estariamos diante das condi¢cdes de um
suposto comunismo criativo®.

Na mesma linha o Grupo Krisis, liderado pelo alemdo Robert Kurz, aponta o fim da
centralidade do trabalho na obra de 1999 intitulada Manifesto contra o Trabalho, propondo o
fim do papel histérico do movimento operario. Apesar de criticar o modelo capitalista, o

grupo ndo poupa criticas também para as propostas sociais das esquerdas, que segundo a obra

% Temos também, como nos lembra Lima (2005), o suposto capitalismo informacional da obra 4 sociedade pés-
capitalista, de Peter Drucker. Considerado o maior pensador da administracdo moderna e consultor de grandes
empresas, Drucker defende que vivemos na sociedade pds—capitalista, onde o trabalhador possuiria os meios de
producdo, ja que esta dependeria agora ndo dos recursos naturais nem da mao de obra, mas do conhecimento.
Com isso Drucker propde um novo setor para cuidas das questdes sociais ndo satisfeitas pelo estado, o chamado
terceiro setor.
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reivindicam mais empregos e melhores saldrios, o que estaria na visdo deste autor,
reafirmando a condi¢cdo de exploracdo do trabalho do homem. De acordo com a obra, o
trabalho estaria impedindo o homem de desenvolver a razdo, pois no modo como se apresenta
na sociedade, ¢ uma atividade imposta por outros e que somente ocupa o tempo dos
individuos, os retirando da condi¢do de poder construir desejos proprios ou mesmo aspirar
independéncia.

Nesse sentido, o trabalho seria uma prisdo, € o tempo livre se configuraria apenas
como uma liberdade condicional. O trabalho s6 estaria em nosso cotidiano por um arcabougo
social de coercdo, o que nos leva a busca-lo por uma condi¢do de formagéo para o trabalho
mesmo sabendo que a economia absorva cada vez menos mao de obra, gerando uma
sociedade de frustracdo pela impossibilidade do consumo e pela exclusdo. Dessa forma, o
trabalho, depois de vividas as suas diferentes racionalizagdes pela administragdo cientifica,
teria sucumbido a sua natureza canibalesca e destruido a si mesmo, dando lugar a producdo
informatizada onde o trabalhador se torna cada vez menos necessario, ¢ a luta operaria,
portanto, cada vez mais impossivel e inutil.

Nesse sentido a economia atual também estaria sujeita a nova configuracao, pois o que
o autor chama de “deus Trabalho” estaria morto, e a acumulacdo de riqueza se daria por
outras formas de investimento do capital, ndo mais na exploracdo do trabalho, mas pela
especulacdo financeira no mercado de investimentos. Neste contexto, o trabalho ¢ um
elemento participante, mas ndo central na organizacao social e na producdo de riquezas, e a
sobrevida do trabalho seria devida a uma expansao dos mercados financeiros onde
prevalecem a especulagdo e as divisas entre acionistas. (GRUPO KRISIS,1999)

Em verdade, o Grupo Krisis (1999) defende que a partir das mudancgas experimentadas
em todos os contextos sociais, em especial nos anos que sucedem a década de 1970, a cultura
do trabalho passou a ter um significado mais individual do que coletivo. Os sindicatos teriam
se esvaziado e perdido forga, porque a conquista passou a ser mais relacionada com a
competéncia individual do que com a luta pelos interesses de classe. A liberdade individual
estaria sendo suplicada, e posta como adversaria da luta coletiva. O aposentado sendo visto
como inimigo do contribuinte, e o imigrante, como alvo das criticas dos trabalhadores nativos.
Dessa forma a luta do que o autor define como esquerda cléssica estaria no fim, e qualquer
luta pela emancipagao deveria estar desligada da ldgica do trabalho proposta pelos defensores
deste posicionamento politico.

Também influenciados pelas diversas mudangas no mundo do trabalho e fazendo uma

leitura bastante direcionada do conceito de trabalho imaterial, Antonio Negri, em parceria
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Michael Hardt, traz na obra Império de 2002, ideias que compartilham elementos sobre a tese
do fim do trabalho. Para eles, no modo de producdo informatizado, desaparece o trabalho
imediato material, e as atividades laborais passam cada vez mais para a condi¢@o de “trabalho
abstrato”. Assim, seria a producdo promovida pela forca do conhecimento, da ciéncia e da
linguagem. Dessa maneira, estaria o trabalho liberto das premissas de regulacdo do tempo da
jornada e da produtividade pelo numero de mercadorias, e junto com isso, prevaleceria hoje
uma nova subjetividade. Essa subjetividade ¢ denominada de “intelecto geral”, conceito da
obra Grundrisse de Marx. Na interpretacdo de Negri (2002), o intelecto geral seria um tipo de
inteligéncia coletiva e social, fundada em conhecimentos e técnicas, mas que também
incorpora uma série de aptidoes oriundas das dimensdes da afetividade e da comunicagdo. A
producdo teria entdo como motor a linguagem enquanto expressdo da inteligéncia social,
motivo pelo qual seria impossivel recorrer as classicas consideragdes sobre a medida do
tempo de trabalho e as teorias do valor, pois a linguagem e a comunicagdo estdo presentes em
todas as esferas da vida, ndo seria mais possivel entdo definir barreiras entre a vida ¢ a
producao.

Assim, o trabalho na sua condi¢ao pds-moderna também ndo poderia ser classificado
enquanto produtivo — como na producdo direta de mercadorias em uma fabrica— ou
improdutivo — como ¢ o caso do setor de servigos em saude e educacdo — ja que seria o
trabalho imaterial, muitas vezes considerado improdutivo, o principal motor da produgao na
sociedade contemporanea. O trabalho nao se reproduziria sob a condi¢do de exploragdo, mas
sim de reproducdo das subjetividades, carregando um carater subversivo das barreiras
impostas pelo capitalismo. Nessa analise, os trabalhadores nao estariam desempregados, mas
teriam como forma de revolta, abandonado as fabricas e se libertado do trabalho. Seria entdo,
de forma andloga ao comunismo cognitivo de Gorz, a libertagdo do homem das relacdes de
dominagdo para uma condi¢do de cooperagdo, balizadas pelas novas subjetividades que este
tipo de trabalho traria. Por isso Negri afirma que o capital s6 sobrevive ainda, mesmo que
tenha perdido o dominio sobre o trabalhador, porque passou a dominar a dimensao politica da
organizacdo do trabalho, ou seja, de alguma maneira o fluxo social do processo de trabalho
imaterial ainda possui apropriagdo privada. Restaria aos trabalhadores entdo lutar pela
dominio da linguagem na chamada sociedade do conhecimento, e estes trabalhadores ndo
seriam mais identificados como classe nem coletivo, mas como uma multidao.

Somadas as teorias desses autores, bastante influenciadas pelo desenvolvimento
tecnologico dos meios de producdo, teriamos a conclusdo ldgica do fim da centralidade da

categoria trabalho e a vitoria irreversivel do capitalismo liberal como modo definitivo de
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organizacdo social, uma vez que seria impossivel travar uma luta antiburguesia e
antiimperialista, pois burguesia e império ja ndo mais existiriam. (MELLO, 2007; JAC, 2012)

Na contramao desse pensamento, apostamos na importancia da centralidade do
trabalho e entendemos que de acordo com nossa visdo de mundo, esta ¢ uma escolha justa
para uma discussdo sobre a realidade profissional dos trabalhadores da educag@o brasileira.
Ainda que consideremos as transformagdes no mundo do trabalho atualmente, ¢ certo que
este esta longe de extinguir-se ¢ se destaca diante de muitos outros eventos da vida social
moderna, sendo como bem nos diz Karl Marx, ndo s6 um elemento de grande importancia,

mas sim a propria esséncia do ser humano.

A tese conhecida como a “centralidade do trabalho” mostra que o trabalho
desempenha um papel essencial de formagdo do espaco publico, pois trabalhar ndo
¢ tdo-so produzir: trabalhar ¢ ainda viver junto. Ora, viver junto ndo ¢ produto de
geragdo espontanea; pressupde uma aten¢do em relagdo ao outro, um respeito pelo
outro e contribuigdes extremamente complexas por parte de todos (...) (DEJOURS,
2004, p.18)

Entendendo também o trabalho como importante elemento estrutural da nossa
organizacdo em sociedade, Maifias (2005) nos fala da necessidade de notar como este se
mostra importante para o entendimento sobre o tempo: a divisdo do tempo em uma
determinada sociedade ¢ um reflexo da importancia que esta confere a determinados valores,
e tendo o trabalho ocupado um lugar de destaque, podemos dizer que ¢ o trabalho que
determina o tempo social dominante, sendo em fungao do tempo de trabalho, portanto, que
as demais atividades humanas se regulam.

Esse tempo que empregamos nas atividades de trabalho para as mais variadas
finalidades é para Rosso (1996), tempo de trabalho. E o tempo empregado na produgio da
propria subsisténcia, independente se o produto do trabalho ¢ apropriado pelo produtor ou por
terceiros. O tempo no qual estamos liberados das obrigacdes laborais, configura entdo o
tempo de ndo-trabalho. Essa organizacdo do tempo de trabalho € fruto de lutas historicas. Em
épocas anteriores, no comeco do sistema de assalariamento na Europa Medieval, ja se dava
inicio aos embates pela definicdo do tempo de trabalho. Nesse periodo ndo havia separacdo
entre o ambito da vida e o Ambito do trabalho, havendo entdo uma maior porosidade, ja que o
tempo de trabalho nao era ocupado totalmente.

De acordo com Rosso (1996), a passagem da Idade Média para a Idade Moderna
representou a extensdo da jornada de trabalho, sendo que a revolugao industrial ¢ a

consolidagdo do modo capitalista coincidiram com o auge do trabalho. Quando o



30

capitalismo passa a ser o modo hegemonico de organizar a vida social e produzir a
subsisténcia humana, o conceito de tempo € reformulado. Na forma de produzir capitalista, o
tempo marcado pelo relogio virou instrumento de controle do homem fabril, uma coer¢do de
fora para dentro, para que o controle sobre o trabalho pudesse ser exercido, e a produtividade
medida. Assim o tempo de viver transformou-se no tempo de trabalhar, ¢ o tempo de nao-
trabalho em um intervalo de descanso entre uma jornada e outra.

No quadro de gestdo do trabalho no periodo da revolugdo industrial, ganhou corpo a
chamada administracdo cientifica do trabalho, a qual se baseou na diminui¢do da porosidade
alicercada na premissa da produtividade e na necessidade do trabalhador se adaptar ao ritmo

da producio regido pelo relogio:

a forma de gestdo do trabalho taylorista e fordista caracterizava-se por eliminar
tempos mortos de dentro da jornada. No entanto, como antes apontado,
perdem cada vez mais seu sentido, eis que a duragdo do trabalho e a jornada
tornam-se mais dispersas e confusas, ndo sendo facil distinguir o inicio e o
término de uma jornada.( BALESTRA, s/d, p.4).

De acordo com Rosso (2008), na atual sociedade capitalista neoliberal a busca pela
manutengdo de extracdo dos indices de mais-valia propde relagdes de trabalho cada vez mais
precarias. Para o autor, experimentamos a passagem de uma sociedade baseada em empregos

para uma sociedade baseada em trabalhos.

[...] o estatuto de “trabalhos” opde-se ao de “empregos”. Dessa forma, no futuro
ndo existirdo mais “empregos”; apenas “trabalhos” nos quais algumas
caracteristicas centrais da primeira categoria ndo mais estariam presentes. Em seu
lugar, outras condi¢cdes de trabalho fariam parte dos “trabalhos”. Os novos
“trabalhos” comparados aos antigos, ndo seriam atividades permanentes para os
trabalhadores ou poderiam ser permanentes, desde que desprovidas dos “excessos”
que as lutas sociais foram introduzindo no contrato de assalariamento. Que
excessos? A garantia de contracheque mensal fixo independente da produtividade.
No mundo dos “trabalhos”, a remuneragdo dependeria diretamente das tarefas
concretas exercidas, ndo de um salario contratado, mas de um trabalho realizado.
(ROSSO, 2008, p12-13)

Nao imunes a esses fenomenos, os professores, enquanto trabalhadores da educacao,
sofrem também com as influéncias dessa tendéncia do modo de gerir o trabalho nos limites de
acumulagao do capital. Nesse sentido, o trabalho docente ¢ atingido pela logica da certificagao
de competéncias e flexibilizagdo da formagdo: a oferta de cursos de licenciatura com menor
tempo de duragdo ¢ a formagdo de professores em instituicdes de ensino superior que nao
necessariamente se caracterizam pelo tripé de ensino, pesquisa € extensdo, como os institutos

federais de educacgdo, ilustram alguns elementos da experi€ncia brasileira nesse processo.
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Retira-se a formagao de professores do ambito da educacdo em um sentido mais amplo para
fomentar um carater mais técnico e profissional, fundada na epistemologia da pratica, cenario
no qual se destacam as propostas de professor reflexivo de Donald Schon, onde prevalece a
ideia da formacao do professor através da pratica cotidiana da sala de aula. (FREITAS, 2003;
CONTRERAS, 2012).

Nos atentaremos com mais detalhes a essa questdo no decorrer deste trabalho, mas
nos parece interessante trazer para o momento o exemplo mostrado na obra de Diane Ravitch,
“Vida e morte do grande sistema escolar americano: como os testes padronizados e o modelo
de mercado ameagam a educagdo”, onde a autora nos alerta sobre o uso de modelos
empresariais na gestdo educacional. Ravitch (2011) foi uma das intelectuais que ajudou na
implementagdo do chamado “Sistema Escolar Americano”, o qual levou para as politicas
educacionais um modelo de mercado e testes padronizados para o controle da produtividade
das institui¢des escolares. Nesse sistema os professores passaram a ser avaliados pelos indices
que seus alunos alcangam, tendo esse indice influéncia sobre a remuneracdo dos docentes ¢
sobre a disponibilidade de recursos para a escola como um todo. Considerado pela autora um
modelo ameagador para a educacdo, e ndo menos opressor do ponto de vista das condigdes do
trabalho docente, esse modelo esta sendo copiado e implementado em diferentes paises,
incluindo o Brasil, em maior ou menor grau de semelhanca. No Estado de Sao Paulo’a rede
publica estadual j& experimenta a estratégia de estimulo a competitividade dos docentes com
bonificagdes baseadas nos indices obtidos nas avaliagdes, em detrimento de aumento salarial
para toda a categoria de professores.

Como vemos, a ldgica do mercado invade os mais diversos setores da esfera publica, e
no caso da educacdo isso ¢ bastante grave ja que os valores do mercado ndo condizem com os
valores de um processo educativo voltado ao desenvolvimento humano e uma formagao para
o trabalho emancipatério. Mesmo estando o trabalho do docente da rede publica de ensino em
uma esfera onde ndo ha extragdo direta de mais-valia, este participa do sistema de produgao
capitalista de maneira indireta, ou dito de outra forma, improdutiva. O professor, enquanto
“professor mercadoria”, entra no processo de produgdo realizando trabalho de natureza
imaterial, pois no final do trabalho do professor ndo se obtém um objeto concreto

propriamente dito. O trabalho do professor, porém, nao pode ser entendido como trabalho

* Trata-se do Indice de Desenvolvimento da Educagio de Sio Paulo (IDESP) — indicador de qualidade que
combina desempenho dos estudantes no Saresp com dados de aprovagdo, reprovagdo ou abandono escolar.
Inspirado nos modelos empresariais de produtividade, a gestdo publica oferece bonus para as instituicdes que
atingem as metas estabelecidas pelo sistema. Sobre isso € possivel verificar o contetido institucional no site da
Secretaria de Educacdo do Estado de Sao Paulo no endereco <http://www.educacao.sp.gov.br/portal/area-
reservada/professores-e-funcionarios/consulte-sua-bonificacao-por-resultados.>. Acesso em 02 Abr. de 2013.
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imaterial no sentido restrito proposto por Negri e Gorz, mas sim do ponto de vista do
processo de producao conceituado por Marx.

De fato a atividade laboral de natureza imaterial realizada pelos professores e outros
trabalhadores ganha cada vez importincia na atual morfologia do trabalho. Segundo
Ponchmann (2008), para cada um real de riqueza gerada no mundo a partir do esforgo fisico
do trabalho do homem em 2006, haviam nove reais gerados pelo trabalho de natureza
imaterial, posicionando o trabalho imaterial como principal for¢a geradora de riqueza no
mundo. Em dados levantados por Rosso (1996), temos que o Brasil é uma das nagdes
periféricas onde mais se trabalha, quando comparado a outras na mesma situagdo
socioeconomica e nivel de industrializagdo. Isso se explica em grande parte, pela posicdo que
0 pais ocupa na atual dinamica do capitalismo.

Existe um consenso entre correntes econdmicas, movimentos sociais e partidos
politicos que a partir da década de 1990, periodo marcado por um processo de
internacionalizacdo da economia, que o capitalismo ingressou em uma nova fase,
caracterizada pela hegemonia do capital financeiro e pelas grandes corporagdes
internacionais. O Brasil sofreu esse processo assumindo uma posi¢ao subalterna na divisao
social do trabalho, gerando perda de parte do controle do setor estatal. Segundo
Gawryszewski (2005), o pais foi um dos que mais recebeu a interferéncia de organismos
financeiros nesse periodo, predominando a ideia de que deveria se ajustar para se tornar
seguro para a entrada do capital estrangeiro. Atuando de forma decisiva e incidente na
educacgdo, o sistema neoliberal encontrou no governo de Fernando Henrique Cardoso a chave
mestra para propagar um projeto educacional adequado as demandas do grande capital.
Tratou-se de ajustar a escola e a formagao dos docentes as necessidades da ordem mundial do

trabalho.

Neste periodo, as politicas neoliberais produziram aumento da exclusdo social. As
taxas de desemprego atingiram niveis recordes ¢ mesmo os trabalhadores formalmente
empregados experimentaram uma precarizagao crescente”. (MENDES, 2009; LIMA, 2010).

De acordo com dados divulgados no editorial do periédico Brasil de fato’, como resultado

* No Brasil, segundo o setor de Cadastro Geral de Emprego e¢ Desemprego (Caged), do MTE, a criagio de
empregos formais em 2012 foi a pior dos tltimos trés anos, e de acordo com o relatério anual sobre as tendéncias
mundiais do emprego divulgado pela OIT em 2013, em Genebra, o desemprego mundial atingirda um numero
recorde em 2013 afetando mais de 202 milhdes de pessoas, e deve aumentar para 205 milhdes em 2014. As
noticias foram divulgadas nos cadernos politica e economia do periddico Carta Capital no endereco
<www.cartacapital.com.br> ; Acesso em 24 de Mar. de 2013.

> O editorial esta disponivel em: < http://www.brasildefato.com.br/node/11145> . Acesso em 24 de Mar. de
2013.
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desse processo de hegemonia o capital financeiro circulante passou de 17 trilhdes de dolares,
em 1980, para 155 trilhdes em 2010. A producao de mercadorias, medidas pelo PIB do globo,
passou de 15 trilhdes de dolares para 55 trilhdes, sendo que as 500 maiores empresas
internacionais controlam 58% de todo PIB mundial, embora empreguem um niimero menor
do que 5% da mdo de obra disponivel. E um cenario de concentragio de riqueza, onde a o

trabalho ¢ cada mais social, e o resultado da produg¢do cada vez mais privado.

Uma das caracteristicas essenciais a partir da redefini¢do do papel do Estado oriundas
das mudangas no ambito do capitalismo ¢ a necessidade de regulagdo, que adquire carater
central no campo da educacdo e da formacgdo de professores. Neste cenario, identificamos o
Estado estabelecendo mediagdes para os interesses do capital, como nas propostas de reforma
educacional: o descaso com a educacdo publica representa a privatizacdo do conhecimento, ao
passo que favorece o campo da educagdo como mais um campo de especulacdo do capital.
Estas reformas tem implica¢des também na formacao de professores, ja que o referencial de
qualificacdo do emprego foi deslocado para a qualificagdo do individuo, o qual deve elevar
seu nivel de competéncias. Essas premissas podem ser observadas na proposta de formagao de
professores do Conselho Nacional de Educacdo de 2002, e mais especificamente na area da
EF, com as Diretrizes Curriculares que criaram a divisdo na formagdo académica em

licenciatura e bacharelado. (FREITAS, 2003; TAFFAREL, 2007).

Sob o interesse da nova configuracdo do capitalismo, as reformas passam a incorporar
a nocdo de empregabilidade, de desenvolvimento de competéncias e de instumentalizagdo dos
trabalhadores em detrimento de uma formacio omnilateral®. Nio estando imune a todo
contexto social em que estd inserida, a EF sofre igualmente das conseqiiéncias desse contexto
de ajustes.

Em um estudo sobre a ascensdo da EF no Brasil, Soares (1994), mostra que o
fendmeno se deu de maneira correspondente a ascensdo do capitalismo no pais. De forma
analoga, vemos que no recorte historico mais recente, as reformas na formagdo dos docentes e
diretrizes atuais de conteudo escolares correspondem ao movimento de aplicagdo da agenda
neoliberal para a educag@o no Brasil na década de 1990. (MORSCHBACHER & VERONEZ,
2011).

® Perspectiva de formagio da classe trabalhadora na qual as diversas capacidades humanas se desenvolvem
universalmente, ndo se limitando as capacidades de trabalho do ser social. Nessa perspectiva privilegia-se o
desenvolvimento integral da mente e do corpo humanos em todos os seus sentidos e capacidades. E a chegada do
homem ao patamar de maximo desenvolvimento de suas capacidades e ao mesmo tempo das possibilidades de
gozo e consumo dos bens, ndo s6 materiais, mas também espirituais. (MARX, 2004).
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A atual fase da organizacdo social do trabalho e de rapida evolugdo tecnoldgica que
experimentamos posicionam os processos de trabalho e educacdo diante de complexos
desafios. Encontramos o trabalho docente interpelado por novas formas de comunicagdo e
distribuicdo da informacdo, causando ao mesmo tempo perplexidade pelo dinamismo do
mundo que se apresenta e um sentimento de impoténcia pela cobranga atribuida ao fruto do
seu trabalho, em uma esfera de flexibilizacdo, precarizagdo, intensificacdo e perda de
autonomia, bem como de exigéncias mais elevadas de qualificagdo. O trabalhador da
educagdo enfrenta ainda um indigesto panorama de aumento da violéncia e apatia nas relacdes

sociais, que acabam por se reproduzirem dentro da escola, seu local de trabalho.

Incumbidos de desenvolver um programa de ensino sob as demandas da produgdo
flexivel, ou seja, nos moldes da pedagogia das competéncias, do aprender a aprender e do
professor reflexivo, restam poucas alternativas aos docentes para a realizagdo de seus anseios
quanto ao papel social da escola publica. (DUARTE, 2001).

No item que segue iremos discutir algumas relagdes entre os elementos historicos do

trabalho discutidos nesta se¢do e sua relagdo com a educagéo.

4. TRABALHO E EDUCACAO: PROCESSOS HISTORICOS

Trataremos agora de algumas relagdes historicas mais pertinentes para os objetivos e
limites deste texto, com a intenc¢do de analisar como essas relagdes formataram as (re)formas
da educagdo na sociedade capitalista.

Como apontamos em ocasido anterior, a esséncia do homem ¢ o trabalho. Mas essa
esséncia ndo ¢ cedida a0 homem por uma forga divina ou magica, ndo consiste em um
processo natural e tdo pouco precede a existéncia do proprio homem. Como vimos, € através
da interacdo com a natureza que a esséncia humana ¢ constituida. Assim a producido da
humanidade se complexifica ao longo do tempo, o0 homem se torna homem por um processo

historico.

Se a existéncia humana ndo ¢ garantida pela natureza, ndo ¢ uma dadiva natural,
mas tem de ser produzida pelos proprios homens, sendo, pois, um produto do
trabalho, isso significa que o homem nao nasce homem. Ele forma-se homem. Ele
ndo nasce sabendo produzir-se como homem. Ele necessita aprender a ser homem,
precisa aprender a produzir sua propria existéncia. Portanto, a produg¢do do homem
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¢, a0 mesmo tempo, a formacdo do homem, isto é um processo educativo.
(SAVIANI, 2007, p.154)

Na sociedade primitiva, no inicio do processo de humanizagdo, o homem se educava
enquanto trabalhava, ou seja, produzia sua existéncia no proprio ato de produzi-la. No trato
com a natureza e com 0s outros homens, perpetuava saberes educando as novas geragoes.
Nesse modo de educar, as formas e contetidos eram validados pela eficacia comprovada na
experiéncia vivida dos homens, garantindo o carater de necessidade aos saberes transmitidos a
nova geragdo. Na organizacdo do homem primitivo, diferentemente da producdo no
capitalismo tardio, os meios de producdo eram de apropriagdo coletiva, ndo havendo distin¢do
em classes. O produto do trabalho era entdo comum a todos. Disso decorre que sobre essa
concepcdo de produzir a vida, o homem estabelece as diretrizes da educagdo proprias dessa
sociedade, ou seja, o espirito do homem forjado pela educacdo primitiva tinha
correspondéncia exata com o modo de producdo da vida material desses homens. (SAVIANI,
2007)

Como visto anteriormente, na sociedade capitalista a apropriagdo privada dos meios de
produgdo resultou em uma determinada divisdo social do trabalho, distinguindo duas classes
fundamentais: os proprietarios € os ndo proprietarios. Da mesma forma, a educagdo, antes
alicercada no proprio processo de trabalho, passa a ser direcionada de acordo com o tipo de
homem que se pretende formar. Temos entdo uma educacdo para a classe burguesa e uma

educagdo para o trabalhador. Conforme Saviani (2007)

A partir do escravismo antigo passaremos a ter duas modalidades distintas e
separadas de educacdo: uma para a classe proprietaria, identificada como a
educacdo dos homens livres, e outra para a classe ndo proprietaria, identificada
como a educacdo dos escravos e servigais. A primeira, centrada nas atividades
intelectuais, na arte da palavra e nos exercicios fisicos de carater ludico ou militar.
E a segunda, assimilada ao proprio processo de trabalho. A primeira modalidade de
educacdo deu origem a escola. (...) Desenvolveu-se, a partir dai, uma forma
especifica de educagdo, em contraposi¢do aquela inerente ao processo produtivo.
Pela sua especificidade, essa nova forma de educagdo passou a ser identificada com
a educagdo propriamente dita, perpetrando-se a separacdo entre educacdo e
trabalho. Estamos, a partir desse momento, diante do processo de
institucionalizacdo da educacdo, correlato do processo de surgimento da sociedade
de classes que, por sua vez, tem a ver com o processo de aprofundamento da
divisdo do trabalho. (p.155)

Em tempos contemporaneos, sob vigéncia do Estado capitalista, a escola moderna
acompanha a mudanga do eixo produtivo caracterizado pelas relagdes mercantis de troca. Nos

termos da propriedade privada garantida pelo direito positivo, a apropriagdo de uma cultura

intelectual como o alfabeto passa a ser uma exigéncia generalizada, e a escola, o lugar
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privilegiado para apropriagdo desse tipo de cultura, tornando-se a forma principal e
generalizada de educacdo. A “Revolucdo Industrial correspondeu uma Revolucdo
Educacional: aquela colocou a maquina no centro do processo produtivo; esta erigiu a escola
em forma principal e dominante de educacdo.” (SAVIANI, 2007, p.159)

Nos termos apontados, vemos como a educacdo equivale a demanda do modo de
produ¢do no que consiste a constru¢do do homem, alicer¢ado na consciéncia possibilitada
pela base material de um determinado periodo historico. Assim, se “a maquina viabilizou a
materializagdo das fungdes intelectuais no processo produtivo, a via para objetivar-se a
generalizacdo das fungdes intelectuais na sociedade foi a escola.”(SAVIANI, 2007, p.159)

Na sociedade capitalista, trabalho e educacdo assumem outras dimensoes, ja que nesse
modo de producao o trabalho do tipo assalariado nio satisfaz as necessidades do homem, mas
¢ apenas uma forma de garantir sua sobrevivéncia pela venda da forca de trabalho ao

empregador. Nas palavras de Jac (2012, s/p)

O trabalho a partir desse foco ¢ dispéndio de forga de trabalho: o trabalhador apenas
se esgota, ndo se realiza na plenitude de suas capacidades mentais e fisicas. Ele
vendeu seu tempo, seu sentimento, sua forca, suas aspiragdes pelo dinheiro, e na
posse de algum, pode troca-lo por qualquer tipo de mercadoria, inclusive pelas que
ajudou a produzir.

O trabalho no capitalismo deixa de ser um meio para a satisfacdo das necessidades
humanas, e passa a ser um fim. O trabalho nestes moldes ndo proporciona liberdade ao
trabalhador, mas torna-se uma obrigacdo, um fardo. Assim, o homem experimenta com o
trabalho também a degradacdo de sua existéncia. O trabalho passa a ser subordinado ao
capital, e o trabalhador deixa de ser sujeito no processo e passa a ser somente uma extensao
da maquina. (ROMERO, 2005; MENDES, 2009)

Em verdade, na sociedade capitalista, a unica liberdade de que dispde o trabalhador ¢ a
de vender sua forca de trabalho de acordo com os interesses dos compradores, em relagoes de
contrato juridicas. (ROMERO, 2005)

Nas relagdes capitalistas, a exploracdo do trabalho ¢ escondida pelo processo de
circulacdo de mercadorias, assumindo um carater fantasmagorico, ja que ndo se mostram os
sujeitos em relagdes de dominacdo e exploragdo, mas sim mercadorias em transito no
mercado (PARO, 2003). Dessa forma o trabalhador aliena seu trabalho produzindo um bem
que ao final do processo serd de propriedade do capitalista. Sendo o produto do trabalho
alienado ao trabalhador, o homem passa a se estranhar como sujeito na organizacdo da

producao. (MARX, 2008)
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As mudancas nas bases materiais de producdo demandam uma reforma das estruturas
erguidas sobre estas, assim, “cada estagio de desenvolvimento das forcas gesta um projeto
pedagogico que corresponde as suas demandas de formagdo de intelectuais, tanto dirigentes
quanto trabalhadores.”(KUENZER, 1998)

Em diferentes momentos historicos, a educagdo dos homens cumpre a tarefa de
adapta-los as demandas da concepcdo hegemonica da sociedade vigente, e no capitalismo, a
escola ndo tem questionado a realidade, mas tem atuado para uma aceitagdo das relacdes
como algo acabado, natural. (MENDES, 2009). A historia neste sentido ¢ vista como um
conjunto de atos heroicos e catastrofes, negligenciando a dimensao das relagdes de classe
presentes em todos os ambitos da sociedade. (PARO, 2003)

Na analise de Frigotto (2009), quanto mais regressivo e desigual o capitalismo se
torna, maior ¢ a énfase na educacdo marcada pelo viés economicista, fragmentario e
tecnicista. Atualmente, a escola ndo s6 assume a tarefa de formar o trabalhador dentro da
logica hegemonica vigente como também ¢ interpelada pelas politicas de carater
economicista. De fato, Hypolito (2011) ilustra este carater quando aponta que estdo presentes
na escola: a implementacao de exames, testes ¢ classificagdes (internos e externos); a
definicdo de padrdes curriculares nacionais e regionais e as crescentes parcerias
publico/privadas. Para o autor, essas politicas se articulam no sentido de criar sujeitos
consumidores ¢ empreendedores, trabalhadores eficientes e competitivos, adaptados a uma
gestdo preocupada em maximizar resultados e cobrar bom desempenho. Vemos entdo como a

escola acompanha as mudancas da organizacdo do trabalho:

O objetivo de toda reforma, e isso ndo escapa das reformas neoliberais, é obter o
controle efetivo na sala de aula. Este controle ndo ¢ mais realizado com
supervisoras cotidianamente fiscalizando o trabalho docente, mas ¢ efetivado na
escola com uma vigilancia externa, via controle curricular e gerencial. Os exames
padronizados, os sistemas de avaliacdo e os indices de desempenho regulam o que
deve ser ensinado e como deve ser ensinado. Os livros didaticos, os PCN, as grades
de competéncias e outros materiais sdo o guia distante, mas efetivo, para orientar
todas as praticas de ensino no cotidiano escolar. (HYPOLITO, 2011, p.73)

Existem também estratégias de avaliar o professorado, que incluem além das
reformulagdes curriculares nos cursos de formagdo, mais voltadas a curriculos praticos,
tentativas, ainda que atualmente fracassadas, de criar provas para avaliacdo e certificacdo da
docéncia. (HYPOLITO, 2011)

O contexto apresentado demonstra a articulacao da educagdo com a ldgica do mercado

em um processo empreendido por projetos financiados por organismos internacionais como o
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Banco Mundial, cujo movimento tem sido de reestruturar a organizagdo de paises em

desenvolvimento, adequando-os aos novos requisitos do capital globalizado (RAMOS, 2008).

O Banco Mundial, transformou-se nos Ultimos anos, no organismo com maior
visibilidade no panorama educativo global ocupando, em grande parte, o espago
tradicionalmente conferido a UNESCO (Organizagdo das Nagdes Unidas para a
Educagao, a Ciéncia e a Cultura) (...)O Financiamento ndo ¢ o Unico e 0 mais
importante papel do BM em educagdo (...) o BM transformou-se na principal
agéncia de assisténcia técnica em matéria de educagdo para os paises em
desenvolvimento e, ao mesmo tempo a fim de sustentar tal fungao técnica, em fonte
e referencial importante de pesquisa educativa no ambito mundial. (TORRES,
1998, p 126).

Ramos (2008) destaca a Conferéncia Mundial de Educagdo para todos, realizada em
Jomtien, na Tailandia e organizada pela UNESCO, UNICEF (Fundo das na¢des unidas para a
infancia), pelo PNUD (Programa das nagdes Unidas para o Desenvolvimento) e pelo BM. O
evento contou com a representacdo do Brasil e outros noves paises em desenvolvimento e ¢
um marco do redirecionamento que sofre a educacao na década de 1990. A conferéncia tinha
como propostas de discussao a necessidade de desenvolver politicas de alivio aos
tensionamentos sociais causados pelo endividamento dos paises periféricos na década de 1980
e a diminui¢do da pobreza, garantindo maior estabilidade e seguranca para investimentos
internacionais. Tré€s premissas podem ser destacadas desta conferéncia: a proposta do acesso a
educagao basica como acesso dos povos a sociedade da informacdo, o acesso a educagdo
identificado como igualdade de oportunidades e o estimulo a diversificagdo das fontes de
financiamento da educagdo. (LIMA 2005; MARI & GRADE, 2010)

A partir desta conferéncia uma comissdo de especialistas elaborou um documento
conhecido como Relatorio de Jacques Delors, onde se pode ler a premissa de que a educacao
passe a ser estruturada sobre quatro pilares: aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a
viver com outros e aprender a ser. (RAMOS, 2008; DELORS, 1998). O que se espera da
educagdo, segundo o discurso do documento, ¢ que esta possa impulsionar a economia dos
paises em desenvolvimento e leva-los a emancipagdo. Sobre esta questdo, Figueiredo (2009,

p. 1125) enfatiza que

Notadamente durante os governos Fernando Collor de Mello (1990-1992), Itamar
Franco (1992-1994), Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) e Luiz Inacio Lula
da Silva (2003-2007) ha um processo de intensificacdo de reformas nas areas
econdmica, social e politica. A realizagdo das reformas na sociedade brasileira tem
como parametro as condicionalidades provenientes dos empréstimos de ajustes
estruturais e setoriais. A reforma educacional, portanto, ¢ uma das componentes dos
empréstimos de ajustes estruturais e setoriais, bem como do processo de reforma e
modernizagdo do Estado brasileiro. A necessidade de promover reformas na



39

educacdio estd inscrita no contexto mais amplo do processo de reestruturagdo
econdmica do pais. A argumentacdo para justificar a reforma educacional centra-se
na superagdo da falta de qualidade, de produtividade, de requerimentos
educacionais a modernizagdo do pais e a integrag@o a globalizagao.

Como materializacdo dos movimentos reguladores da educacdo nos termos
anteriormente apresentados, temos a Lei 9.394/96, que ao estabelecer as diretrizes para a
educacdo bésica nacional promoveu um padrao de educagdo aos moldes das exigéncias do
capital. Nesta lei, sdo apregoadas as premissas de educacdo como possibilidade de
desenvolvimento econdmico para fins de alivio da pobreza. (RAMOS, 2008)

Assim, vemos como um tipo de organizacdo do capital gera demandas em todos os
setores sociais a fim de adaptar os sujeitos as exigéncias do mercado. Da mesma forma ocorre
com a formacdo docente em suas relacdes com o trabalho, como iremos abordar a seguir.

O trabalho como meio para exploracdo do homem pelo proprio homem e a divisdo
social em classes sdo mantidos com esforcos de reproducdo da ideologia das classes
dominantes, dentre outras for¢as condicionantes da sociedade. A educacgdo de nivel basico até
o superior, como uma dessas forgas, tem cumprido um importante papel no amoldamento
subjetivo dos homens e mulheres aos valores do sistema capitalista e seus respectivos
modelos de producdo. (TAFFAREL, 1998).

Vivemos atualmente em um modelo produtivo fundamentado na acumulagao flexivel,
que confrontando a rigidez do Fordismo, se baseia na flexibilidade dos processos de trabalho,

dos mercados ¢ dos padroes de consumo. (HARVEY, 2004). Para Pinto (2007, p. 70), a

flexibilizagdo da produgdo exige que se flexibilizem as leis que regulamentam o uso
e a alocac@o da forga de trabalho pelas empresas. Isso implica em alteragdes na
legislacdo trabalhista, levando, principalmente nas economias periféricas, onde ja
sd0 escassas as estruturas de protecdo social por parte do Estado, a redug@o dos
direitos dos trabalhadores e a crise do movimento sindical, através da elevagdo do
numero de contratagdes precarias [...].

Nesse modelo, a formagdo do trabalhador é estruturada de forma a manter a
dominagdo do trabalhador ¢ a reprodugdo dos valores hegemodnicos da burguesia. (HARVEY,
2004). Além disso, a logica do mercado liberal exige que estratégias de vantagem
competitivas sejam tragadas, e a educagdo cumpre um papel fundamental nesse campo de
disputas pois possibilita formar ndo somente a aptidio do homem ao trabalho mas também
forjar significados do social, do humano, do politico, do econémico. Frigotto (1998, p. 14)

destaca que
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os processos educativos e formativos, que ao mesmo tempo sdo constituidos e
constituintes das relagdes sociais (...), passam por uma ressignificagdo no campo
das concepgdes e das politicas. Estreitam-se ainda mais a compreensdo do
educativo, do formativo e da qualificacdo desvinculando-os da dimensdo ontologica
do trabalho e da producéo, reduzindo-os ao economicismo do emprego e, agora, da
empregabilidade.

Nessa perspectiva, as instituigdes de ensino sdo interpeladas pelas premissas do
mercado, adaptando-se as demandas do capital (CURY, 1997). Sao destaques das reformas
adaptativas nessa area: a Lei n°® 9.131/95 que cria o Conselho Nacional de Educacdo tendo
como uma de suas competéncias deliberar sobre as Diretrizes Curriculares propostas pelo
Ministério da Educacdo para cursos de graduacdo; a nova LDB que cria a necessidade das
Diretrizes Curriculares para a graduacdo e elimina a necessidade dos chamados curriculos
minimos; a intensifica¢do das discussodes sobre diplomas e perfis profissionais no contexto de
mudanca do mundo do trabalho; o processo desencadeado pela Secretaria de Educagdo
Superior do Ministério da Educacdo, em 1997, objetivando a implementacdo das Diretrizes
Curriculares para os curso de graduagdo; o estabelecimento de padrdes de qualidade para os
cursos de graduagdo feito pela Secretaria de Educagdo Superior; o posicionamento assumido
pelo Férum de Pro-Reitores de Graduacdo, especialmente no Plano Nacional de Graduagao,
em prol de Diretrizes Curriculares gerais e fortalecimento dos projetos pedagogicos
institucionais e dos cursos de graduagdo, bem como a preocupacdo com definigdo de
procedimentos de avaliagdo e verificacdo dos cursos superiores. (CATANI et al., 2001).

As Diretrizes Curriculares Nacionais sdo orientacdes do governo, construidas com a
inten¢@o de direcionar do sistema nacional de educagdo. A partir da LDB (Lei n°. 9.394/96),
os cursos de todo o pais iniciaram as reformulagdes curriculares para a adequag¢ao a uma nova
organizac¢do produtiva. (CATANI et al., 2001).

Na area da EF, a partir da Resolugdao 03 de 1987, do extinto Conselho Federal de
Educagao, cria-se o curso de EF Bacharelado, pautando-se na dicotomia e na divisdo entre as
areas do conhecimento. Depois de confrontos e investigagdes’, em 2002 foram aprovadas as
novas diretrizes para a licenciatura através da resolugdo do CNE/CP 2, de 19 de fevereiro de
2002, assinada pelo entdo Presidente do Conselho Nacional de Educagdo Sr. Ulysses de
Oliveira Panisset, que instituiu a duragdo e carga horaria dos cursos de licenciatura, de

graduacdo plena, de formagdo de professores da Educagdo Basica em nivel superior. Essa

7 “No processo de construgdo das diretrizes curriculares dos cursos de formagdo em Educagdo Fisica, tivemos os
posicionamentos e embates de diferentes e divergentes grupos desta area (Instituicdes de Ensino Superior -
CONDIESEF, instituicdo cientifica — Colégio Brasileiro de Ciéncias do Esporte (CBCE), Ministério Do
Esporte, Movimento Estudantil da Educacao Fisica - EXNEEF, Conselho Federal de Educagao Fisica - CONFEF,
entre outros).” (BOTH, 2009, p.64).
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resolugdo por sua vez tem rebatimentos na resolucdo de formagdo de graduados em EF,
assinada pro Edson de Oliveira Nunes presidente da Camara de Educagdo Superior em
exercicio, a Resolucdo N°7, de 31 de Marco de 2004, que instituiu as Diretrizes Curriculares
Nacionais para os cursos de graduacdo em EF. (EXNEEF, 2008; MENDONCA, 2006).

A implementacdo em larga escala dessas politicas neoliberais no campo educacional ¢
chamado por Melo (2004) de “mundializacdo da educacdo”. Estas politicas funcionam dando
suporte politico-ideoldgico ao capitalismo, atingindo de diferentes maneiras a formagdo de

todos os trabalhadores, inclusive, como vimos, os da area da educacéo.

4.1. Mudar para manter: o contexto mundial da educacio na década de 1990

No contexto do pds-guerra, nos anos de 1940 até os anos de 1970, ocorreu uma
profunda transformagdo econdmica. A articulacdo entre os EUA, a Inglaterra e outros paises
aliados, culmina na “Conferéncia de Bretton Woods”, realizada nos EUA em 1944, onde sdo
criados o Banco Mundial (BM) e o Fundo Monetario Internacional (FMI) para garantir
estabilidade para o movimento internacional do capital. No contexto da guerra fria estas
entidades focam suas agoes politicas no fornecimento de empréstimos aos paises periféricos
para garantir o controle economico, cultural e politico desses paises. (LIMA, 2005)

Nesse periodo a estratégia do BM consistiu em fornecer financiamento para infra-
estruturas dos paises periféricos e estimular a industrializacdo dependente destes. Ainda nesse
momento, em 1945, ¢ criada a Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), com objetivo de
garantir a paz e cooperacdo entre os paises. A UNESCO (Organizagdo das Nacdes Unidas
para a Educagdo, ciéncia e a cultura) ¢ criada também em 1945 com a premissa da
solidariedade intelectual e moral da humanidade, tendo como principal bandeira o programa
“Educacdo para todos nos nove paises mais populosos do mundo”. Desde 1964, trés quartos
dos custos da UNESCO ¢ financiada pelo BM, ndo sendo dificil imaginar que esta cumpre um
papel subordinado aos interesses do Banco. Nesse periodo, a proposta do BM para a educagéo
escolar ¢ identificada como uma estratégia de combate ao comunismo e estimulo de inser¢ao
dependente dos paises periféricos na economia mundial. Mais adiante, no periodo entre 1970
e 1990, o BM definira como projeto de educagéo para a periferia a educacdo primaria para as
grandes massas populacionais e o estimulo ao ensino técnico. (LIMA, 2005)

A nova sociabilidade burguesa proposta pelo Estado nos tempos atuais fazem conjunto
com reformas exigidas pelas mudancas no modo de producdo no contexto mundial desde os

anos de 1970, se apresentando como proposta politica mais elaborada a partir do evento
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chamado Consenso de Washington no inicio dos anos 1990. O evento foi um encontro que
reuniu politicos, banqueiros, empresarios, intelectuais e representantes dos organismos
internacionais, foi promovido pelo Institute for Internacional Economics e foi financiado pelo
BM. Na ocasido foi discutido o documento criado por John Williamson chamado Search of a
Manual for technools, o qual continha propostas de estabilizacdo econdmica para paises
centrais e periféricos. As propostas possuiam como eixo articulador a liberdade individual, o
mercado como ordenador das relagdes sociais e a critica a excessiva intervengdo do Estado na
economia. A esse conjunto de premissas convencionou-se posteriormente denominar
Consenso de Washington. (LIMA, 2005; BATISTA, 1994)

Para Lima (2005), trata-se de um liberalismo voltado a intensificacdo da
mundializagdo do capital. Nesse sentido se articulam reestruturacdo produtiva, o
reordenamento do papel do Estado e a formagdo na nova sociabilidade burguesa tendo como
conseqiiéncias as reformas na educacdo experimentadas pelos paises periféricos no inicio do
século XXI. Assim, a escola vem cumprindo um papel importante na difusdo da ideologia
dessa sociabilidade capitalista.

Ocupam papel de destaque o BM,a UNESCO que tem orientado o debate sobre
reforma educacional ¢ a OMC, na medida em que apresenta a educagdo como um servigo.
Guardadas as especificidades de cada organizacdo, podemos observar como caracteristica
geral que as politicas desses organismos se baseiam no bindmio pobreza-seguranga,
remetendo a educacdo basica o papel de alivio da pobreza, quando na verdade objetivam a
seguranca de reproducgdo global do capital (LIMA, 2005). A educacdo vista nessa perspectiva
¢ ndo somente espago de difusdo da hegemonia do capital, mas também um setor a ser
explorado pelos empresarios. Importante notar que no discurso oficial do BM, a pobreza
aparece, ideologicamente, como algo estranho as rela¢des histdricas entre os paises centrais e
periféricos. (MARI & GRADE, 2010)

Assim, temos como marco do redirecionamento da educagdo, a Conferéncia de
Educacdo para Todos (mencionada na secdo anterior deste estudo), e como caracteristica

principal da primeira metade da década dos anos de 1990, a difusdo da ideia de

necessidade de ampliagdo do setor privado para a garantia da “educagdo para todos”
e a ampliacdo do acesso as “necessidades basicas de aprendizagem” e entre elas, o
uso das NTIC’s, como estratégia para difusdo do projeto burgués de sociabilidade.
Este discurso sobre a ampliacdo do acesso a educagdo ¢ apresentado como um
elemento significativo para criar o fetiche da democratizagdo e do aumento no
indice de escolarizagdo, mascarando um fenomeno que vem ocorrendo nos paises
periféricos: o processo de certificagdo em larga escala. (LIMA, 2005, p.102)
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A criagdo da OMC, em 1994, teve como objetivo reduzir as barreiras para o comércio
mundial. A organizag@o promove a ideia de que o comércio gera desenvolvimento e articula a
“capacidade humana” e a “capacidade comercial”, enfatizando a necessidade do aumento
dessa primeira através da educac@o. No discurso oficial da OMC, a educacdo ¢ vista como
capaz de aumentar a capacidade individual de tomar decisdes informadas, fornecendo assim
ferramentas de combate a pobreza e flexibilidade em um mundo em constante mudangas.
(LARSON, 2002). E em 1995%, no Acordo Geral Sobre o Comércio de Servicos (AGCS) que
se estabelece oficialmente a proposta de educagdo como servigo, € em 1998, no documento
Servi¢os de Educacdo, que a OMC define a educagdo como um novo campo de investimentos
privados. (LIMA, 2005)

Os organismos que articulavam propostas fundamentadas no Consenso de Washington
passaram, a partir da segunda metade da década de 1990, a adotar novas estratégias de
legitimagdo criticando aquilo que chamam de “neoliberalismo radical”. Essa mudanga ndo
acontece por acaso, ¢ apresenta-se como caracteristica de um momento especifico de
manutengdo do capital. O BM, por exemplo, foi criticado por organismos como a
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia
(UNICEF) que alardeavam sobre as mazelas decorrentes da ortodoxia econdmica proposta no
Consenso de Washington. Em 1992, um relatorio conhecido como Informe Wapenhams,
apontava que 37% dos projetos orientados pelo Banco eram fracassados e que 70% de seus
investimentos eram em paises ndo pobres. Sob a direcdo de James Wolfensohn, que assumiu a
presidéncia da agéncia em 1995, o BM incorporou uma face supostamente mais humana,
discursando sobre a importancia da educacdo para todos e da participagdo da sociedade civil
no processo. Isso ndo representa, contudo, que o BM abandonou a estratégia de imposi¢do de
sua vontade como contrapartida dos empréstimos financeiros feitos pelos paises periféricos,
mas sim que o BM passou a agir agora também como uma agéncia de convencimento,
engendrando reformas que garantam uma formacdo voltada para o consenso. (MARI &
GRADE, 2010).

Em seu discurso sobre equidade social, Wolfensohn pontua que “a luta contra a
pobreza ¢ a luta pela paz mundial” (WOLFONSOHN, 2000, s/p). Para ele, reduzir a pobreza ¢
um imperativo ndo somente moral, mas também econdmico e social, pois a maior causa do

desequilibrio social ¢ a pobreza, € esta por sua vez, seria conseqiiéncia do sistema educacional

¥ Importante lembrar que antes disso, em 1994, um encontro chamado Reuniio de Cupula das Américas
realizado em Miami — EUA aprovou a criacdo da ALCA (Alianca de Livre Comércio das Américas), que
representou a materializacdo da nova ordem mundial do comércio no qual todas as atividades humanas sio
consideradas servigos, incluindo de certa forma, o setor da educagdo. (LIMA, 2005)
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falho dos paises periféricos. Para Wolfensohn, a educacdo deve desenvolver as regides
periféricas de forma a reduzir a miséria, amenizando problemas estruturais de producdo e a

migracdo para os paises centrais.

nos proximos 25 anos, 50 milhdes serdo acrescentados a populagdo dos paises
ricos. Cerca de um e meio bilhdo serdo acrescentados aos paises de baixa renda [...]
Um numero crescente deixard seu pais natal em busca de trabalho. A migragdo se
tornara uma questao critica. (WOLFENSOHN, 2003, s/p)

Assim vemos como os projetos do BM para alivio a pobreza representam também uma
macro-estratégia de seguranca para os paises centrais desde a década de 1990 até os dias
atuais. Na tese de Wolfensohn, a educagdo ¢ o alivio da miséria, resultante desta, tornaria a
relagdo entre paises centrais e periféricos mais sustentavel, tendo uma acdo analgésica nas
profundas mazelas produzidas pelo capitalismo. Com isso a agéncia exalta a ideia de que o
conhecimento e a educacdo sdo essenciais ao capital humano, corroborando com as premissas

do método do aprender a aprender, que

como caracteristica das pedagogias da competéncia, aproxima-se das ilusdes
produzidas pela “sociedade do conhecimento” e da defesa de seus pontos de vista.
Nesta dimensdo, encontra-se a superioridade daquilo que o individuo aprende por
si, sendo o método de construgdo de conhecimento considerado mais importante do
que o conhecimento socialmente produzido. (MARI & GRADE, 2010, p.136)

No Brasil, a pedagogia das competéncias tem como principal referéncia a obra
Construir as competéncias desde a escola, de Philipe Perrenoud, de 1999. Martins (2004) nos
alerta que se por um lado a nog¢do de competéncia pressupde um modelo baseado na
construgdo do conhecimento baseado em uma praxis social, o que seria um ponto positivo,
por outro, considera como base a praxis predominante constituida de valores de mercado. E
uma proposta que nao pretende portanto exaltar a capacidade transformadora da praxis
humana, mas baseia-se em um cotidiano pragmatico onde prevalece a adaptabilidade ao
mercado de trabalho.

As tendéncias pedagdgicas baseadas nas competéncias fazem coro com a nova
investida do capital em tempos de crise de acumulacdo. A coletividade é preterida em razdo
de uma nova sociabilidade, mais individual e competitiva. A associagdo dos individuos
somente ¢ incentivada em um sentido pragmatico, que ndo ponha em risco a individualidade
fetichizada proposta pelo capital. (DUARTE, 2004). Se historicamente os trabalhadores foram

expropriados das suas condi¢des objetivas de produzir sua existéncia material, hoje as

tendéncias pedagogicas representam um assalto a subjetividade dos sujeitos. Estamos diante
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ndo somente do emprobecimento material dos paises periféricos, mas de limites artificiais

impostos pela burguesia ao desenvolvimento integral do género humano.

5. ASPECTOS DA PROFISSIONALIZACAO DOCENTE

Estamos propondo neste texto uma reflexdo sobre o trabalho docente no contexto de
mudanc¢as no mundo do trabalho, para tanto, ilustraremos a seguir alguns pontos histdricos
que nos ajudam a compreender como se constituem os trabalhadores da educagdo na
dimenséao de sua formagdo.

Na obra em que fala da origem dos professoresg, Novoa (1995) indica que enquanto
grupo profissional, os professores tem uma historia especifica. Em um primeiro momento,
tinhamos o modelo de professor religioso, ligado ao sacerdocio, marcados em grande parte
pela premissa da vocagdo e valorizagdo dos ensinamentos religiosos, sendo que muitas vezes
estes eram leigos. Foi a partir de um outro momento que os professores passam a ser
formados sob os auspicios do Estado e por isso, regulados pos institui¢des mediadoras.

No Brasil, um marco da constitui¢do dos professores como categoria ¢ o ano de 1827,
data da autorga na Lei Geral de Ensino: a primeira intervengdo sistematica do império no
sentido de implementagdo de uma politica de Estado para formacdo de professores.
(VILLELA, 2003). Até entdo o magistério era desenvolvido por mestres-escola, professores
leigos que ensinavam em casas de familia na condi¢cdo de aulas avulsas. Em 1834, o ato
adicional outorgou as provincias a responsabilidade sobre a formagdo dos professores,
estabelecendo-se a partir disso as escolas normais para formagao de professores primarios no
pais. Para Villela (2003), essa formacao baseava-se na preparacdo da divulgacdo da vontade
da coroa como legitima instdncia representativa da sociedade e, neste contexto, a escola
cumpria a funcdo de profilaxia da criminalidade e redentora da delinquéncia.

Posteriormente uma mudanga de conjuntura culminou na proclamagédo da Republica, e
ap6s uma década da outorga do ato adicional de 1834, realizava-se uma discussao sobre novos
conteudos e uma disciplina didatica na formacgdo. (Villela, 2003). Ainda na primeira
republica, cuja constitui¢do data de 1891, houve uma redistribui¢ao dos deveres referentes a

educagdo entre os trés poderes, na qual a unido coube legislar sobre o ensino superior, de

® O autor fala especificamente do caso de Portugal, mas de forma geral é possivel estender a analise ao Brasil
onde, preservadas as caracteristicas locais, a 10gica de estatizagdo dos professores foi a mesma.



46

forma exclusiva; ja o ensino secundario era compartilhado entre os estados, distrito federal e
unido e a instrugdo primaria e profissional eram de responsabilidade dos estados e municipios.
Neste periodo S@o Paulo era referéncia para outros estados no que tange a politica de
formagao de professoreslo. (VILLELA, 2003)

Mais especificamente sobre a EF, o fato mais marcante do periodo imperial do Brasil
foi o parecer de Rui Barbosa no ano de 1882, na Camara dos Deputados, onde discutiu-se o
Projeto n° 224 referente a Reforma do Ensino Primario. Neste documento Rui Barbosa institui
uma secdo especial de ginastica em cada escola normal; extensdo obrigatoria da ginastica a
ambos os sexos; inser¢do da ginastica nos programas escolares como matéria de estudo, ¢ a
equiparagdo em categoria e autoridade, de professores de ginastica, aos de todas as outras
disciplinas. (MARINHO, 1980). A partir disso, e impulsionada pela tradicdo médico-
higienista, a EF enquanto disciplina comega a ganhar destaque na educagdo da elite brasileira.
(MARINHO, 1980)

Neste periodo, eram considerados aptos a lecionar a disciplina de EF os membros da
classe militar, pioneiros a incluir em seus programas de formagdo a pratica de exercicios
fisicos. Posteriormente em 1922 ocorre a criagao do Centro Militar de Educagao Fisica, que
deveria ter, entre outros objetivos, ministrar cursos preparatorios para a formacgdo de
instrutores de EF. Entretanto, este comecou a atuar efetivamente em 1929 com a realizagao de
um curso provisorio de formagao, sendo a turma deste curso a primeira diplomada por curso
oficial. (MELO, 2000)

Em 1931, esse o Centro Militar de Educacdo Fisica passou a ser independente, mas
ainda sob tutela militar, e em 1933 foi substituido pela Escola de Educacdo Fisica do Exército
(EsEFEXx), criada para formar instrutores, monitores, mestre de armas, monitores de esgrima e
médicos especializados. A partir deste momento ficou permito o acesso aos civis que
desejassem ser diplomados nesta escola. (MELO, 2000)

Quanto a formacdo normalista, ap6s a primeira grande guerra, 0s cursos normais
passam a ser concebidos em dois grandes ciclos, sendo o primeiro de formagéo geral de marca
enciclopédica e outro de formagao profissional. Foi a partir de 1935 que as escolas
normalistas foram incorporadas as universidades, particularmente em Sdo Paulo e no Distrito

Federal, sob 0 nome de Faculdades de Educacao. Trés anos mais tarde, foi fundado o Instituto

% Estado, ao mesmo tempo que instituia as primeiras politicas de formagdo de professores também estabelecia
sua profissionalizagdo realizando a selegdo por concursos desses professores, agora vistos como “funcionarios”
estatais. Ainda assim os atributos requisitados aos professores eram mais relacionados a um carater moral do que
ao dominio dos conhecimentos. A sindicalizacdo dos professores por sua vez, é recente na historia brasileira e
tem sua emergéncia na década de 1930, com a criacdo do Centro do Professorado Paulista. (VILLELLA, 2003).
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Nacional de Estudos Pedagogicos para atender a demanda de formagdo de professores e em
1939, criou-se na Universidade Do Brasil a Faculdade Nacional de Filosofia, com o objetivo
de formar bacharéis para atuarem na educacdo e licenciados para os cursos normais, no
chamado esquema “3+1”, com trés anos de formacdo especifica e um ano de formacao
pedagogica. (SOUZA NETO, 2008; COSTA et. al, 2009). Este esquema vigorou até 2002
com a reforma dos cursos de formacdo de professores na modalidade licenciatura de
graduagdo plena promovida pelo Conselho Nacional de Educacao.

O ensino normal ¢ regulamentado pela primeira vez durante a ditadura do presidente
Getulio Vargas, em 1937, mas somente em 1946 ¢ promulgada a Lei Organica do Ensino
Normal. Neste momento, o requisito para a docéncia era descrito como “preparagdo
conveniente” em ‘“cursos apropriados”, ndo estabelecendo titulagdes especificas para o
professor. Um censo escolar de 1964 revelou que dos 289.865 professores em exercicio,
apenas 56% possuiam formacao profissional e dos 44% de professores leigos, 71,60% tinham
freqiientado, no maximo, apenas as primeiras 4 séries da formacao escolar inicial. (BRASIL,
1967, APUD TANURI, 2000, p.77).

Temos a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional 4.024/61 como
estabelecedora de um curriculo minimo para a formacao de cursos em licenciatura. Em 1968,
através da Lei 5.540/68 foi realizada a reforma universitaria, na qual se estabelece que: 1) os
cursos de licenciatura curta de 3 anos conferiam habilitacdo para exercicio do magistério até
6* série, 2) a licenciatura plena, de 4 anos, habilitava para o magistério ginasio (5* a 8" séries)
e no colegial (1* a 3* séries), contando nesse momento com o estabelecimento dos curriculos
minimos para a formagdo pedagdgica que refor¢ava o esquema “3+1”. Mesmo na subseqiiente
promulgacdo da Lei 5692/71, ainda havia precedente para o professor leigo, pois este poderia
exercer o magistério, em carater emergencial no sistema publico, no periodo da 1* & 4 séries
da educacdo inicial.

Temos com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagcdo Nacional 9.394/96, o
estabelecimento de planos de carreira baseado na titulagdo e desempenho, a elevacdo da
exigéncia minima de qualificagdo dos professores para um nivel universitario para lecionar a
partir da 5* série do ensino fundamental e o rompimento da ideia de curriculo minimo ao
estabelecer uma base nacional para formagao, acabando também com as licenciaturas curtas.

Ao mesmo tempo, ¢ importante notar que a Lei 9.394/96 trouxe também retrocessos
na luta dos professores por melhorias na profissao, como uma tendéncia ao pragmatismo na
elaboragdao dos curriculos (BRZENZINSKY, 1997). Notamos essa inspiracdo pragmatica

também na elaboracdo de diretrizes curriculares para a formagao de professores (uma analise
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do caso especifico da EF encontra-se anteriormente neste texto). Nesse sentido, Freitas (2003)
aponta que a forma adotada nos sistemas de ensino desde 2000 para a formacdo de
professores da educagdo bésica responde a recomendagio de organismos internacionais'' e
cumpre a tarefa de reduzir custos para atender a demanda emergente de professores.
Interessante notarmos como, sob tutela do Estado, os docentes foram formados com
freqlientes assaltos a sua subjetividade: tanto nos processos de formagao aligeirada quanto no
cenario de énfase ao contetdo técnico. Mas ponderamos que, ainda que sobre forte pressdo
dos interesses do Estado e a despeito dos problemas existentes em sua formacdo, o trabalho
docente em sua especificidade conserva um determinado nivel de autonomia e assume de
acordo com a conjuntura, diferentes papéis na sociedade. Sendo assim, precisamos entender
caracteristicas particulares deste tipo de trabalho na sociedade capitalista e ilustrar a polémica
sobre a anélise sociologica da (possivel) proletarizagio dos docentes no contexto atual. E

sobre estas questdes que centraremos nossos esforgos a seguir.

6. APROLETARIZACAO DOCENTE EM QUESTAO

O trabalho docente, se considerado em sua totalidade, pressupde as condigoes
subjetivas do professor (sua formacdo) e também suas condicdes objetivas (tais como a
organizagdo da sua pratica pedagdgica, participacdo no planejamento escolar, preparacao de
sua aula e sua remuneragao). Dessa forma, temos que compreender o trabalho docente como
sendo de multiplas determinagdes articuladas, indissociaveis.

Vemos nas andlises da educacdo capitalista a critica de que a logica do mercado
invade cada vez mais a organizacdo do trabalho na escola (FREITAS, 2003; GENTILLI,
SILVA 1995; HYPOLITO, 2011). Sabendo que sdo consequéncias do processo de
organizacgdo capitalista a alienacdo e a proletarizacdo do trabalhador, devemos refletir sobre
como o trabalho do professor se relaciona com esse contexto, pois mesmo estando submetido
a logica da sociedade capitalista sua natureza implica em algumas ressalvas, que abordaremos
a seguir.

Destarte, pontuamos que o trabalho do professor € de natureza imaterial, pois consiste

no

' Para Torres, “as recomendagdes feitas aos governos (da América Latina) pelo Banco Mundial sdo muito mais
relevantes, na pratica, do que qualquer outro referente que venha de dentro ou de fora da regido” (1998b, p. 173).
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(...) ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo singular, a
humanidade que ¢ produzida histdrica e coletivamente pelo conjunto dos homens
(...) para produzir o homem precisa antecipar em ideias e objetivos da acdo que
significa que ele representa mentalmente os objetivos reais. Essa representagdo
inclui o aspecto das propriedades do mundo real (ciéncia), de valorizagdo (ética) e
de simbolizagdo (arte). Tais aspectos, na medida em que sdo objetos de
preocupagdo explicita e direta, abrem a perspectiva de uma outra categoria de
produgdo que pode ser traduzia pela ribrica “trabalho-ndo-material”. Trata-se aqui
da producdo de ideias, conceitos, valores, habitos. Numa palavra, trata-se da
producdo do saber, seja sobre a natureza, seja do saber sobe a cultura, isto é, o
conjunto da producdo humana. Obviamente , a educagdo situa-se nessa categoria
de trabalho ndo material. (SAVIANI, 2008, p.12-13)

Nesse processo de humanizagdo, o professor atua produzindo também novos
trabalhadores, participando da produ¢do da mercadoria “for¢a de trabalho”, mas ao mesmo
tempo, qualifica a escola como lugar de aquisicdo de conhecimento necessarios para luta
contra opressdo e exploracdo. O local de trabalho do professor, a escola, configura-se assim,
como o cendrio da luta de classes. Para os interesses burgueses, representados na figura do
Estado e dos organismos interenacionais, interessa o fluxo dos alunos de forma que se mudem
alguns quadros estatisticos. Para os defensores da educacdo enquanto possibilidade de
emancipacao, interessam que sejam reunidas as condi¢des necessarias para que o aluno seja
formado em um processo que viabilize a sua autonomia ¢ uma postura critica diante da
sociedade que se apresenta. (COSTA et. al, 2009)

Considerando que o trabalho docente ¢ desenvolvido dentro da sociedade capitalista,
devemos verificar como este ¢ interpelado pelas caracteristicas do atual modo de produgao.
Recorrendo a pesquisas sob essa questdo, podemos identificar duas posi¢des sobre as
caracteristicas de alienagdo e proletarizagdo do trabalho docente.

A primeira posicdo aponta para caracteristicas da proletarizagdo dos trabalhadores
produtivos que podem ser observadas também no trabalho do professor; a segunda, considera
que o trabalho do professor tem suas condi¢des precarizadas, mas assinala que os niveis de
objetivacao e alienagdo do trabalho docente ndo se equiparam a dos outros trabalhadores, pois
o processo de ensino resguarda ao professor uma autonomia maior em relagdo a sua execucao
e planejamento além de particulariadades inerentes aos processos pedagdgicos.

Como pensadores que concluem que os docentes estdo diante de um processo de
proletarizacdo e alienagdo, podemos citar Enguita (1991), Costa et. al (2009), Apple (1987).

Conforme Costa et. al (2009) a alienacdo alcanca todas as categorias da classe

trabalhadora, ¢ o professorado nao estaria imune a isso, ja que a exploragdo da mais-valia ¢
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condicdo fundamental sem a qual ndo ocorre producdo de riqueza, objetivo primeiro do

capital. Para os autores,

Se fizermos uma comparacdo, constataremos que a alienagdo do produto e do
processo de trabalho ocorre simultaneamente no trabalho do professor, pois ainda
durante a sua formacdo ele ¢ destituido dos conhecimentos sobre o processo de
trabalho — os conhecimentos pedagdgicos- ¢ dos conteudos do trabalho — os
conhecimentos especificos de cada area de conhecimento (...) a0 mesmo tempo em
que se esvazia os conteudos do seu trabalho na sala de aula, reduz-se os
conhecimentos sobre o seu processo de trabalho, os conhecimentos pedagogicos,
que lhe possibilitam dirigir a relagdo de ensino- aprendizagem. (p.74).

Outro ponto defendido pela autora ¢ de que o trabalho do professor é hoje, cada vez
mais um sacrificio, uma imposi¢@o, na medida em que este precisa lutar cada vez mais para
com muita dificuldade satisfazer suas necessidades imediatas, sendo submetido a jornadas de
trabalho exaustivas, maus tratos dos alunos e legislagdes abusivas que retiram seus direitos.
Soma-se o fato do produto do trabalho nao lhe pertencer, em especial nas institui¢des privadas
de ensino, sendo considerado aqui que vivenciamos um contexto de franca privatizacdo da
educacgao escolar. (COSTA et. al, 2009).

Entretanto, podemos ver como esse processo ocorre de forma diferente do trabalhador
cujo produto do trabalho ¢ material, ja4 que o conhecimento que o professor elabora ndo pode

lhe ser expropriado. Como bem diz Paro (2003, p. 148)

Uma das caracteristicas do trabalho humano ¢ a possibilidade de separagdo entre
concepgdo e execucdo: o que ¢ concebido num momento pode ser executado em
outro; o que é concebido por uma pessoa pode ser executado por outra. Soé por isso,
¢é possivel a apropriagdo desse saber enquanto concepgdo. Ou seja, esse saber ndao
precisar estar presente no ato da execugdo. Com o objeto de trabalho ou a matéria—
prima, a coisa se da de forma diversa: ndo ¢ possivel a execugdo de qualquer
trabalho sem a presenca de seu objeto. Eis ai um dos elementos que fazem a
especificidade do processo pedagdgico: o saber ndo se apresenta neste processo
apenas como algo que possa ser separado dele, como concep¢do; ele se apresenta
também como objeto de trabalho e, como tal, ¢ inaliendavel do ato de produgéo.
Assim sendo, este saber ndo pode ser expropriado do trabalhador, sob pena de
descaracterizar-se o proprio processo pedagogico.

Outro aspecto do trabalho docente defendido por Costa et. al (2009) ¢ o da auto-
alienagdo, no sentido da desumanizacdo: mesmo submetidos a um trabalho que causa
sofrimento, desgaste fisico ¢ mental, o professor permanece, mesmo que ndo por vontade
propria, em relagoes de trabalho destrutivas até que se esgote ou seja descartado pelo capital.
A autora enfatiza ainda que cada vez mais os professores experimentam movimentos de

controle externo do trabalho, separagdo entre teoria e pratica por meio de formacdo
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pragmatica, énfase na formagao em servico e alijamento da participacdo nas decisdes sobre as
politicas educacionais.

No mesmo sentido, Apple (1987) contribui para o debate da questdo da proletarizagao
elencando elementos como o género e a intensidade do trabalho docente. Baseando-se em
questdes presentes na divisdo sexual do trabalho, o autor propde que se considere que,
historicamente, a profissdo docente tem sido exercida majoritariamente pelas mulheres, e que
estas estariam mais sujeitas ao processo de proletariza¢do nas relagcdes de dominagdo de uma
sociedade patriarcal.

Ademais, Apple (1987) propde que pensemos em um aspecto de intensificacdo do
trabalho: se intensificam as exigé€ncias do trabalho docente ao mesmo tempo em que se
extinguem um montante de privilégios da profissdo, tornando o sentimento de excesso de
trabalho cronico e debilitante.

Por sua vez, Enguita (1991) considera que quanto mais o trabalho do professor perde o
controle do seu processo de trabalho, mais se acentua o seu processo de alienagdo e
proletarizacao, ou seja, tanto mais o professor perdera a consciéncia e autonomia sobre seu
trabalho. Em suas palavras, um proletario “¢ um trabalhador que perdeu o controle sobre os
meios, o objetivo e o processo de seu trabalho.”(ENGUITA, 1991, s/p)

Em verdade, ¢ na possibilidade de autonomia que o segundo viés de entendimento
sobre a proletarizacao e alienagdo do trabalho docente discorre. Essa perspectiva, que valoriza
a autonomia presente na natureza do trabalho docente, faz coro com a ideia de que a escola,
mesmo estando inserida no modo de producao capitalista, pode apresentar semelhangas, mas
ndo se equivale aos demais empresas desse modo de producdo, pois se configura como um
espago de enfrentamento dos interesses de classe opostas, sendo considerada a possibilidade

da escola como agente da transformacao social.

A origem da escola remonta as sociedades pré-capitalistas (...) Todavia, a
necessidade da escolarizagdo de uma parcela maior da sociedade advém da
revolugdo industrial, do desenvolvimento das forgas produtivas nesse estagio.
Contudo, a natureza da escola e da produgdo de bens materiais ndo ¢ equivalente,
cada uma guarda suas formas sociais correspondentes. (MIRANDA, 2005, p.5)

Assim, pode-se superar uma primeira analise fatalista sobre a relacdo capital-
educacdo, no sentido de que nas relagdes estabelecidas pela escola na sociedade capitalista
sdo permeadas por contradi¢des; a contradicdo, na perspectiva dialética, estd presente em

todos os fendmenos. (CHEPTULIN, 1982)
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Se concebermos a escola como um fendmeno estatico, estaremos negligenciando
determinagdes fundamentais desse fendmeno e privilegiando uma narrativa que nos leva ao
fim das possibilidades, ao fatalismo das relacdes capitalistas enquanto unico modo de
organizacdo social possivel. Mas se nos dispusermos a ver mais do que a aparéncia do

fendmeno e analisa-lo no seu movimento material social concreto, entenderemos entdo como

A prética educativa escolar se articula com a pratica fundamental- a producdo da
existéncia — de forma mediata e, quanto uma pratica social que se efetiva no interior
da sociedade capitalista — cindida em classes, portanto ¢ uma pratica contraditoria
que engendra interesses antagdnicos. (FRIGOTTO, 1989. p, 214)

Conforme Cheptulin (1982), existem diferentes formas de contradicdo e estas sdo
produzidas em todas as formas de existéncia da matéria. A superagdo da contradigdo presente
entre os interesses da burguesia e¢ os interesses do proletariado resultaria na extingdo da
unidade constituida pelas classes. Disso decorre que estariamos entdo criando as condigoes
para que o modo de produgdo capitalista — e por tanto também a escola capitalista e as
relacdes de trabalho nela desenvolvidas — sejam superadas e substituidas por novas unidades,
formadas por novas contradi¢des. A complexidade da apreensdo desta tarefa ¢ ilustrada por

Snyders (1981, p. 392):

a escola, como o movimento operario, implica um equivoco: s6 conseguira
interpretar plenamente seu papel numa sociedade renovada e, a0 mesmo tempo,
compete-lhe, dia apos dia, desempenhar um papel.

J& citamos como a formagao do professor historicamente apresenta caracteristicas do
trabalho alienado no atual modo de producdo, em especial quando vemos que antes de ser
despossuido de outras propriedades, o professor ¢ destituido dos conhecimentos de sua
profissdo. (TAFFAREL, 2008). Entretanto, devemos ponderar também sobre as
especificidades do processo pedagogico também presentes neste processo de formacao.

Notemos por exemplo, que enquanto constroi suas condigdes subjetivas, o professor
em formacdo participa do processo de ensino na condi¢do de aluno, confrontando o saber
organizado na forma de intervencdo pedagogica com seus saberes anteriores, com valores
sociais, enfim, com toda sua trajetdria de vida. Assim, se compararmos as intengdes expressas
nas politicas de formagdo, no material didatico ou outro elemento diretivo do trabalho docente
com seu posterior desenvolvimento pratico, encontrariamos diversas contradigdes, ja que todo

projeto idealizado encontra na realidade objetiva apenas uma expectativa de
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acerto/concretizacdo. A relacdo docente-discente ndo é uma relacdo bancaria °, tendo o

professor como depositario de conhecimentos nos alunos, pois a

apropriacdo do saber historicamente acumulado sé se da, na escola, a partir de uma
relacdo na qual o aluno entra ndo apenas como objeto mas também como sujeito da
educacdo. Enquanto sujeito, ele participa ativamente do processo, tornando-se co-
produtor, da atividade pedagodgica. Enquanto objeto, ele entra, por um lado, na
condigdo de beneficiario, ou seja, de consumidor, o que implica que , num primeiro
momento, o consumo do produto escolar se de simultaneamente a sua producao;
mas , também enquanto objeto da educacgdo, o aluno entra, por outro lado, na
condi¢do de objeto de trabalho, no sentido de que ele se transforma, no processo,
resultando num produto que permanece para alem do ato de produgdo, o que
significa que o consumo ndo se restringe a atividade produtiva, mas se prolonga
para alem dela. A presencga do aluno enquanto objeto e sujeito da educagdo supde
necessariamente a existéncia do saber, que ¢ o que da substincia e conteudo a
propria relagdo educador-educando. Este saber, enquanto matéria-prima do
processo, ndo pode ser alienado do ato de produgfo, o que exige que o proprio
educador, enquanto trabalhador, ndo seja expropriado do saber que ele precisa deter
par passar ao educando no processo de produgdo pedagogico.(PARO, 2003, p.148)

Nos limites deste texto, ndo daremos por encerrada a questdo do processo de
proletarizagdo dos professores. Entretanto, para balizar as nossas futuras analises, iremos
considerar, em que pesem os argumentos apresentados, a docéncia como sendo um trabalho
em vias de franca precarizacdo em diversos aspectos, sem que isso signifique, no entanto, o
fim da possibilidade da transformacao social pela educagao.

Na secdo que segue, iremos caracterizar o municipio do Rio Grande, local onde
residem os professores por nos entrevistados, tentando demonstrar delineamentos da realidade

local.

7. 0O MUNICIPIO DO RIO GRANDE. QUAL MUNICIiPIO?

Para ampliar a ilustragdo do contexto em que o trabalho dos professores entrevistados
tem sido desenvolvido, iremos apontar alguns elementos que caracterizam o municipio do Rio
Grande. Entendemos que em conjunto com as falas dos sujeitos da pesquisa e dos
levantamentos tedricos, esta caracterizacdo enriquega nossa reflexdo sobre o momento

histérico vivido pelos trabalhadores da regiao sul.

12 Trata-se de uma expressio utilizada por Paulo Freire em suas obras sobre educagio como critica a escola
conservadora. Na relacdo bancaria os educandos apenas memorizam mecanicamente o que recebem pronto do
educador. E possivel apreciar a critica do autor na obra intitulada Pedagogia do Oprimido.
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Rio Grande ¢ um municipio brasileiro do extremo sul do estado do Rio Grande do Sul,
e que possuia 196.337 habitantes de acordo com o censo do Instituto Brasileiro de Geografia e
E estatistica (IBGE) de 2010. E considerado um dos municipios mais ricos do Rio Grande do
Sul, e o mais rico da regido sul do estado, principalmente devido ao seu porto, que ¢ o
segundo em movimentagdo de cargas do Brasil, e a sua refinaria, a Refinaria de Petroleo
Riograndense, antes conhecida como Refinaria Ipiranga. (CARVALHO et. al, 2013)

Para o municipio, a década de 1990 se caracterizou por profundas mudangas em sua
estrutura produtiva, e até a metade da primeira década do século XXI, figurou como uma
tipica area de estagnacdo econdOmica, tornando-se como parte de uma regido ‘problema’
para o Estado. Levantamentos mostram que a retra¢do total dos postos de trabalho no
conjunto do porto e da industria alcangou os 70% no periodo. Isso posicionou o municipio do
Rio Grande na 422° posi¢ao no ranking dos 5.507 municipios brasileiros quanto a situacdo de
exclusdo social, segundo o Atlas da Exclusdo Social no Brasil (POCHMANN & AMORIM,
2003).

Atualmente o Rio Grande vive um novo ciclo de desenvolvimento com o P6lo Naval,
resultado de uma politica nacional de renascimento da industria naval brasileira, que tem
como premissa a descentralizacdo dessa industria do centro do pais e o desenvolvimento
regional como parte desse processo. Por conta disso o IBGE tem uma projecdo de que o
numero de habitantes do municipio dobre até o ano de 2015. (CARVALHO et. al, 2013). A
industria naval aquece a economia nao s6 do Rio Grande, mas indiretamente, das cidades
vizinhas e da regido sul com um todo. No entanto esta efervescéncia econdmica vem
acompanhada de diversos problemas sociais que ja se estabelecem como desafios para Rio
Grande. Em um artigo sobre a heranca historica dos ciclos de expansdo do municipio, Torres

(2013) faz um parecer pouco otimista sobre a problematica condi¢do social atual:

Atualmente, 0 novo mega projeto estd associado a inddstria naval. Nos tultimos
anos essa ¢ a palavra de ordem na cidade, trazendo a Rio Grande milhares de
trabalhadores e multifacetados habitos culturais, nem sempre praticas culturais
enaltecedoras e respeitantes da populagdo nativa. O colapso da precaria logistica da
cidade leva ao aprofundamento de problemas historicos ligados ao deslocamento
viario, a rede de esgotos, a ocupagdo precaria de areas periféricas anexadas a uma
urbanidade sem infraestrutura, a problemas de seguranga publica e saude, ao
crescimento de doengas como a sifilis e o aumento exacerbado no consumo de
drogas, a crescente violéncia no transito, ao estresse urbano que proliferou em
basicamente todos os segmentos das atividades cotidianas. E como os demais
projetos ciclicos e exdgenos a realidade local, de duragdo nido determinada mas
limitado em sua longevidade, fica a infinita ansiedade sobre as perspectivas timidas
de construgdo de um futuro saudavel para a historica cidade do Rio Grande.
(TORRES, 2013, s/p)
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No periodo em que a segunda edicdo da feira do Polo Naval ocorre nas instalagdes da
Universidade Federal do Rio Grande (FURG)", estudiosos integrantes do Grupo de Pesquisa
Politica, Natureza e Cidade e do Observatorio dos Conflitos Urbanos e S6cio-ambientais no
Extremo Sul do Brasil, ambos da FURG, em parceria com o Grupo de Pesquisa Educacao
Popular e Movimentos Sociais e com o Observatdrio da Educacdo da Universidade Federal de
Pelotas (UFPEL), reuniram-se para discutir o impacto desse momento histoérico do municipio
do Rio Grande. Em nota publicada em periddico de circulagdo local, sdo expressos
questionamentos sobre a ideia do suposto progresso trazido pela indistria naval bombardeada

pela grande midia:

Se na Feira do Polo Naval, empresas, governos e a grande imprensa divulgavam
um “mar de oportunidades”, na realidade concreta dos trabalhadores e
trabalhadoras do porto, segundo o presidente do Sindicato dos Metalurgicos do
Rio Grande, Benito Gongalves, podemos dizer que o mar ndo estava bem assim
para peixe (peixe pequeno, no caso). Foram relatadas, dessa forma, algumas
condigdes precarias no cotidiano desses trabalhadores (...), acidentes de trabalho e
também mortes no periodo laboral, abafadas e omitidas da grande populagio.
Dentro desse contexto, no momento em que o foco da cidade, a partir de alguns
discursos criados hegemonicamente, cria uma atmosfera de “progresso” e
“desenvolvimento”, somado a especulacdo imobiliaria, concepg¢do de “empregos
nossos ocupados pelos que vém de fora” e consequentemente uma visivel
xenofobia social, a esséncia da questdo fica escamoteada ou ignorada: Para qué e
para quem tém servido os lucros e os ditos beneficios do P6lo Naval na cidade do
Rio Grande? Este lugar, que tem crescido em sua populagdo, (...) ndo tem
conseguido devolver (...) beneficios e condi¢gdes minimas necessarias para que
todos e todas possam viver com dignidade e justica social. (MAIA et al., 2013,

s/p)

Historicamente os ciclos de expansdo da economia da regido ndo tém representado
desenvolvimento equivalente nas demais areas sociais. No campo especifico da educagao,
alguns dados merecem destaque. O relatorio de 2012 elaborado pelo departamento de
planejamento da Secretaria do Estado do Rio Grande do Sul expde que na area de abrangéncia
da 18 Coordenadoria de Educagio'®, existe ainda uma demanda de 31 escolas para educacdo
infantil, além da necessidade de aumentar o atendimento no ensino médio da rede estadual na
faixa etaria de 15 a 17 anos. Em 2012, 83,7% do total de jovens nessa idade foram atendidos,
¢ a taxa de abandono e reprovagao foi de 24,0% e 15,8%, respectivamente. Em 2011, a

avaliagdo do Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) apontou que o Rio

3 A segunda edigiio da feira ocorreu no periodo de 12 a 15 de Margo. Sdo destacadas, na midia local, as noticias
sobre a grande movimentacdo de dinheiro dos negdcios fechados no evento. Mais detalhes podem ser vistos em
< http://www.polonavalrs.com.br >. Acesso em 15 de Marco de 2013.

A 18 Coordenadoria da Educagio abrange os municipios de Rio Grande, Sio José do Norte, Santa Vitéria do
Palmar e Chui. Segundo o relatério, a Educacdo Basica possui 60.925 alunos, distribuidos em 184
estabelecimentos de ensino: 41 estaduais, um federal, 110 municipais e 32 particulares.
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Grande do Sul teve indice de 4,1 na educagdo basica, ndo alcangando sua meta de 4,3 para o
periodo, e que o estado regrediu no nivel de ensino médio, de 3,9 em 2009 para 3,7. O indice,
que ¢ medido a cada dois anos, coloca o estado do Rio Grande do Sul na 12* posi¢do do

ranking nacional. (RIO GRANDE DO SUL, 2012)

8. OS PROFESSORES ENTREVISTADOS. QUAIS PROFESSORES?

Nos deteremos agora, em apresentar os professores entrevistados, os quais vamos
manter andénimos, de acordo com termo de compromisso firmado com os mesmos. Para
designa-los, iremos referenciar ao entrevistado pelas letras A, B, C, D e E, que representa a
ordem cronologica em que os depoimentos foram feitos. Entendemos que assim possa ser
feita facilmente uma referéncia aos perfis do entrevistados quando este for citado no decorrer
das analises, permitindo a compreensao das caracteristicas que constituem os autores das falas
ilustradas.

O professor “A” ¢ do sexo masculino, nasceu em 1948 e possui dois filhos adultos e
um enteado em idade escolar. Formou-se em Licenciatura em EF em 1978 na Escola Superior
de Educagdo Fisica (ESEF) da UFPEL e concluiu uma pds-graduacdo em treinamento
desportivo na area do Atletismo, na mesma instituigao, em 1979. Suas primeiras experiéncias
de trabalho na area foram em escola particular e clube esportivo, tendo em 1981 sua primeira
incursao na escola publica, através de concurso para rede estadual. Atualmente se encontra
aposentado pelo Estado, mas continua ocupando um cargo publico na rede municipal, onde
cumpre 40 horas de trabalho, sendo 20 por sua matricula estatutaria e 20 por contrato através
de convocagdo para suprir a demanda da secretaria de educacdo. O professor soma 32 anos de
atuacdo na educacdo fisica escolar.

O entrevistado “B” é do sexo masculino, nasceu em 1961 e tem dois filhos em idade
escolar. Se formou em 1985 na ESEF da UFPEL em licenciatura plena em EF e concluiu uma
especializacdo em treinamento personalizado na ESEF da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), em 2002. Suas primeiras experiéncias de trabalho com a EF foram
em academias de ginastica com vinculo informal e em escolas publicas de educagdo bésica,
por contrato, ainda durante o periodo de graduacao em 1985. Presta servigos como personal
trainer desde 1993, e atualmente ocupa cerca de quatro horas semanais com esse trabalho. Na

rede publica de ensino, ingressou no municipio em meados de 1987, mas preferiu seguir
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carreira no estado, onde ingressou em 1990, inicialmente com 20 horas. Nesse periodo foi
proprietario, em sociedade com outros professores, de uma pequena academia que se manteve
operando por 6 anos. Hoje possui duas matriculas de 20 horas cada uma na rede estadual,
mas atua por 32 horas porque pelo estatuto de seu plano de carreira, por ter mais de 20 anos
de docéncia completados em 2007 em uma dessas matriculas, ¢ 50 anos de idade, teve direito
a uma reducdo na carga horaria de 8 horas. A sua experiéncia de trabalho com EF escolar
totaliza entdo 27 anos.

O entrevistado “C” ¢ do sexo masculino, nasceu em 1965 e possui trés filhos. Formou-
se em Licenciatura em EF em 1989 na entdo chamada Fundac¢do Universidade de Bagé
(FUNBA), atual Universidade da Regido da Campanha (URCAMP), e concluiu uma
especializacdo em EF escolar na FURG, em 2001. Ingressou na rede municipal de ensino no
ano de 1990, inicialmente com 20 horas. Concomitantemente nesta época foi proprietario de
uma academia, e também atuou prestando servigos de forma terceirizada para prefeitura na
area esportiva. No decorrer do seu historico profissional, fechou a academia e trabalhou
prestando diversos servigos para clubes esportivos e escolinhas de futebol, o que o
entrevistado identificou como “bicos”, para complementar sua renda. E em 2010 passou a ter
mais uma matricula de 20 horas no municipio. No momento da entrevista, atuava 20 horas em
um cargo municipal administrativo e 20 horas na rede municipal de ensino, além de outros
trabalhos prestados como auténomo em periodos de folga. O entrevistado acumula 22 anos de
trabalho docente na rede publica de ensino do Rio Grande.

O entrevistado “D”, ¢ do sexo feminino, nasceu em 1964 e nao possui filhos. Sua
graduagdo em Licenciatura em EF data de 1986, na ESEF da UFPEL. Concluiu uma
especializacdo em EF escolar na FURG em 2001, mestrado em educagdo na Faculdade de
Educacao(FAE) da UFPEL em 2003 e em 2013 terminara o doutorado (formar-se a doutora)
no mesmo programa de pds-graduagdo em educacgdo. Suas primeiras experiéncias de trabalho
foram informais em academias de gindstica, tendo também passagens curtas em escolas
particulares, mas estas com vinculo formalizado em carteira de trabalho. Seu ingresso na rede
estadual de ensino foi em 1990, onde permanece até os dias atuais, sendo que nos dois ultimos
anos, atua com uma carga horaria reduzida por conta de uma licenga para interesses pessoais.
A entrevistada possui entdo 23 anos de trabalho na rede publica de ensino.

O entrevistado “E” ¢ do sexo masculino, nasceu em 1964 e nao possui filhos. Formou-
se em 1986 na ESEF da UFPEL em Licenciatura em EF, concluiu mestrado na FAE da
UFPEL em 1998 ¢ em 2010 formou-se doutor no programa de pos-graduagao em educagdo

ambiental da FURG. Iniciou sua trajetoria profissional em escolas particulares em meados de
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1986, onde permaneceu por dois anos. Nesta €poca também atuou por um curto periodo como
funcionario de uma academia de gindstica, na qual era também socio. Em seguida trabalhou
como secretario de um partido politico, e em 1989, ingressa na rede publica estadual de
ensino, inicialmente com uma matricula de 20 horas, e em 1992, complementa sua carga
horaria com mais 20 horas. Nessa época também atuou como vice-diretor escolar, mas foi
retirado do cargo em que foi eleito, assim como os outros diretores escolares da época, por
uma intervencdo do entdo governador do estado do Rio Grande do Sul, Alceu Colares. O
professor permanece entdo em uma fungdo na biblioteca da escola por dois anos. Em seguida
volta para o cargo de professor regente, ¢ em 1998 assume um cargo administrativo, o qual
ocupa por quatro anos, retornando depois para a docéncia na escola. O professor ocupa o
cargo de docente na escola estadual até 2010, quando comeca a atuar em uma faculdade
particular, reduzindo assim sua atuag¢do na rede publica para 20 horas, at¢ meados de 2012,
quando ingressa por concurso como docente em uma universidade federal em regime de
dedicacdo exclusiva, onde se encontra em estagio probatério. O entrevistado soma entdo 21

anos de trabalho na rede publica de ensino.

9. OS TEMAS DE ANALISE

Depois de transcritas, as entrevistas foram estudadas e através do didlogo estabelecido
entre nossos pressupostos teodricos e os dados empiricos pudemos proceder as analises desta
pesquisa. Estas andlises foram agrupadas em diferentes se¢des, as quais constituem assim
nossos seguintes temas de analise: “O professor de EF no contexto de mudangas no mundo do
trabalho”; “O professor de EF e o sindicato” e “Caracteristicas do trabalho do prof. de
Educacgao Fisica na sociedade capitalista”. Este ultimo, apresenta subdivisdes em tdpicos,
quais sejam: “Trabalho docente e desprestigio”; “As condigdes materiais de trabalho”; “A
desvalorizagdo da EF na escola”; “Os desafios da qualificacdo docente” e finalmente

“Professor, escola e comunidade: algumas consideragdes”.
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9.1. O professor de Educacido Fisica no contexto de mudancas do mundo do
trabalho

Nosso primeiro tema de analise sdo as mudangas no mundo do trabalho. Ao realizar as
entrevistas o que constatamos ¢ que os professores apresentaram certa dificuldade em
relacionar os elementos mais gerais do tema a sua pratica docente cotidiana, o que nos indica
ndo ser este um debate muito comum para esses trabalhadores. E preciso lembrar entretanto,
que isso ¢ fruto de um determinado tipo de formacdo e de experiéncia social vivida, e ndo
uma “falha pessoal” dos sujeitos. E comum, pois, que as questdes mais elementares da
totalidade social permanecam ideologicamente limitadas a determinados espacos ¢ que a
maioria da populagdo ndo se aproprie dessas discussdes. Isso ndo acontece por acaso, pois

como nos lembra Vazquez (1968, p. 8)

(...) o homem comum e corrente ¢ um ser social e histdrico; ou seja, encontra-se
imbricado numa rede de relagdes sociais e enraizado num determinado terreno
histérico. Sua propria cotidianidade estd condicionada histdrica e socialmente, e o
mesmo se pode dizer da visdo que tem da propria atividade pratica (...) Nunca se
enfrenta um fato puro; ele estd integrado numa determinada perspectiva
ideologica, porque ele mesmo — com sua cotidianidade histérica e socialmente
condicionada — encontra-se em certa situagdo historica e social que engendra
essa perspectiva.

Precisamos considerar também como uma formagdo em EF, que historicamente
preconiza os conhecimentos técnicos, faz coro com as atuais perspectivas de atuagdo docente
— como as premissas do aprender a aprender ¢ as propostas de professor reflexivo — as quais
ndo contribuem para uma atuacdo profissional em que a ideia de totalidade da conjuntura
social seja parte de uma atuagdo didria, mas privilegiam antes de mais nada, que esquemas
praticos sejam (re)elaborados para atender as demandas laborais cotidianas mais diretas.
Nesse sentido, Vazquez (1968) destaca que para o homem comum as coisas sdo e existem
somente na medida em que satisfazem suas necessidades mais imediatas do seu cotidiano.

Assim, o0 homem comum nio compreende também que esses seus atos praticos contribuem

para escrever a historia (...) ou até que ponto sua atividade pratica se insere numa
praxis humana social, o que faz com que seus atos individuais influam nos dos
demais, assim como, por sua vez, os destes se reflitam em sua propria atividade

(VAZQUEZ, 1968, p. 15)

Nao obstante, algumas falas dos professores nos deram pistas de como as mudangas no
mundo do trabalho sdo sentidas por estes trabalhadores. Tragando um comparativo sobre a

mudanga no trabalho dos docentes no inicio de sua carreira profissional, em meados dos anos
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de 1980 até os anos atuais, os entrevistados pontuaram algumas mudangas por eles

destacadas:

(...) de 1990 pra ca, ndo tem quem diga que o trabalho “vale”. E ai ndo é so do
professor, é de todo aquele que ndo é pertencente a uma elite, de todo aquele que
ndo tem o capital. (...) O que vale é o mercado. (...) E o tal do neoliberalismo, é
uma sociedade que é dominada por poucas pessoas (..) (PROF. B)

Tanto financeira, quanto das pessoas, a valorizagdo da coisa era melhor. Era uma
época de muitas greves. Eu era do estado(rede publica estadual de ensino), toda
ano tinha uma greve em busca de valorizagdo econémica e profissional também.
(PROF.A)

Os relatos mostram também a preocupacgao dos professores com o momento historico

vivido pela cidade, que causa conseqiiéncias para o papel da escola.

nossa cidade esta crescendo muito, e a gente sabe que atras de um progresso vem
uma série de problemas:excesso de pessoas, as escolas cada vez mais cheias, e ndo
tem estrutura pra todo mundo, ndo tem emprego pra todo mundo. (PROF. C)

A fala acima ¢ de um professor que atua no nivel de ensino fundamental, e mostra uma

preocupacdo com a falta de estrutura para acompanhar o crescimento populacional gerado

pelo atual ciclo de expansao econdmica da cidade do Rio Grande. Para ¢le, a superlotagao das

escolas € um desafio ao trabalho pedagogico.

Para um professor do nivel médio de ensino, no entanto, o desafio é outro: o

esvaziamento da escola.

Com o polo naval, apareceu um monte de cursos e oportunidade de emprego, entdo
(...) na primeira oportunidade eles saem da escola. Eles véem mais opgoes de
melhorar a qualidade de vida e de conseguir emprego, fora da escola. Entdo (...)
eles ndo véem muita expectativa na escola, principalmente os estudantes do
noturno. (...) a partir de Outubro, que comegam a ter esses empregos de
temporada, ai o pessoal comega a sair,(...) mas agora esta demais a quantidade de
gente que saiu. Por qué? Eles ndo estdo pondo muita fé na educagdo, de repente
eles vdo fazer um curso técnico e esse curso técnico vai permitir a eles terem mais
possibilidades de emprego. Principalmente nesse contexto, eu acho que cada lugar
tem sua historia, aqui agora é o Polo Naval e toda essa expectativa de emprego.
(PROF*.D)

De fato, o exemplo trazido pelos professores faz parte de um contexto mais geral de

crise da escola no contexto de mudancas no mundo do trabalho. Paro (1995), ao analisar a

questdo da valorizacdo da educagdo escolar conclui que, de maneira geral, a populagdo que

usufrui do sistema publico de ensino vé o acesso aos mecanismos intelectuais propostos pela

escola como uma possibilidade de ascensdo social. Segundo o autor, essa dimensdo que os
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usuarios ddo a escola se torna mais enfatica nas séries finais do ensino fundamental. O papel
da escola no imaginario dos alunos seria prioritariamente de preparar para o mercado de
trabalho. Ao passo que atingem a idade legal para o exercicio laboral e se véem compelidos a
ajudar no sustento da familia, a escola é posta em segundo plano, mesmo que em algum
momento esta representasse uma possibilidade de melhora em seu status social.

A Prof'.D comenta que apesar de todo o destaque visto na midia sobre o tema da

educagdo, ndo sente que esta seja uma prioridade da sociedade.

Troca o governo e continua a desvalorizagdo, parece que estamos sempre nos
arrastando. (...) Alguns investimentos melhoraram mas mesmo assim, pela
defasagem, o investimento tem que ser muito(...) maior para a gente ter alguma
mudanga significativa. Acho que ainda estda muito precaria a nossa educagdo em
nivel de Brasil. Se tu fores comparar, mesmo com a América latina, a gente ainda
estd muito ruim em todos os sentidos. Precisa investimento do governo,
qualificagdo de profissional, remuneragdo, tudo isso. Acho que sdo varios fatores
que fazem com que a educagdo ainda ndo seja prioridade, (...) a gente ndo sente
que a educagdo é valorizada. Eu ndo sinto isso. (PROF.D)

Se no imaginario popular a educacdo é pouco valorizada, o aspecto do seu
financiamento por parte do governo, mostra também que a educacao ndo ¢ prioridade. Estudos
sobre o tema mostram que a politica de fundos de financiamento adotados pelo governo
brasileiro apresentam diversos problemas'”. Conforme Davies (2004, 2006), o Fundo de
Manutenc¢do e Desenvolvimento da Educacao Basica ¢ de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacao (Fundeb), que entrou em vigor em 2007 e se estendera até 2020, ndo representou
aumento significativo de investimentos no setor, pois se baseia em uma redistribui¢do dos ja
escassos recursos distribuidos de acordo com o numero de matriculas, o que tem inclusive
significado perdas para alguns municipios. Davies (2006) alerta ainda para a imensa
dificuldade de controle da aplicagdo dos recursos, o que impede em um primeiro momento, o
controle social efetivo sobe o financiamento.

Ainda que a crise da escola tenha outros elementos que ndo exclusivamente o
financiamento, ¢ notdrio como a parca disponibilidade de recursos demonstra o entendimento
dos governantes sobre a importancia da educagdo publica no pais. Segundo Pinto (2000), a
légica ¢ de que os poucos recursos sdo suficientes, devendo apenas serem melhor
administrados. Assim caberia aos professores serem mais criativos diante da escassez de
recursos. Apesar de ser minimo na disponibilidade de financiamento, o Estado, nas premissas

neoliberais, cumpre um papel de controle, ¢ na educagdo isto se concretiza dentre outras

' Para maiores detalhes sobre o tema consultar Pinto (2000), Davies (2004, 2006) e Arelaro (2005).
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formas, nas politicas de avaliacdo externa das escolas, 0 que como conclui nosso entrevistado,

em nada ajuda no processo de organizagdo do trabalho pedagogico.

Que papo ¢ esse tu fazeres uma prova e sair botando quem esta em primeiro, quem
esta em segundo, quem esta em terceiro lugar. (...) Como podem comparar uma
comunidade do centro, uma comunidade da periferia e comparar os resultados
com a mesma prova e dizer que la é melhor que aqui? O professor acaba se
estressando muito com isso, mais até eu diria que com o proprio salario(...)ndo que
a comunidade vai estar ld todo dia te exigindo, mas tu sentes no ar que isso que é
importante né tem que passar no Enem, tem que passar no Provinha Brasil. A
escola sendo avaliada, sendo ranqueada, é uma coisa que é inadmissivel (...). Pela
LDB (...) os aspectos qualitativos devem se sobrepor aos quantitativos. (PROF. E)

A fala acima exemplifica como a énfase na produtividade e a logica de mercado
formam uma cultura do desempenho, a qual ¢ experimentada pela sociedade nas atuais
configuragdes do mundo do trabalho e traz resultados tragicos para a educacdo, como o

engessamento do curriculo, conforme conclui o professor no excerto abaixo:

(...) a LDB fala que a educagdo é qualidade, ndo é uma prova que vai te dizer isso,
ndo vai te dizer “o estado da coisa(...). Mas porque? Produtividade. (...) e ai o
curriculo da escola vira o qué? Vira a prova, o teu curriculo fica encerrado
naquela prova. Entdo a tua liberdade de catedra (...) se perde, porque daqui a
pouco o cara vai fazer a prova, vai fazer o Enem, entdo se obriga a dar certo, a
funcionar, entdo dentro dessa logica de produtividade tu nomeias, ranqueias. Isso
atingiu as escolas que eu estava trabalhando e isso me deixa indignado(...). Nao
que eu va mudar minha forma de trabalhar por causa disso. Pelo contrario né, (...)
eu desprezo esse tipo de avaliagdo, eu ndo reconhego esse tipo de avaliag¢do. Se vai
ser prejudicado por isso, paciéncia, ndo podem me prejudicar a partir de
avaliagoes externas. E te digo o seguinte, a avaliagdo interna, essa é a mais
importante. Como eu estou com meus alunos, como avalio minha disciplina, quais
0s espacgos que temos para conversar sobre isso, quais expectativas os alunos tem.
(PROF.E)

Em que pese a resisténcia relatada pelo professor, no que tange o enquadramento da
educagdo na cultura do desempenho, ¢ preciso lembrar que os instrumentos de avaliagdo
externa, que funcionam a partir de uma logica empresarial e competitiva, sdo apenas parte de
um movimento de mudanga na identidade da educagdo. Conforme Sguissardi (2005), as
politicas de avaliagdo externas compdem um conjunto formado por estagnacdo ou redugdo do
financiamento publico; expansdo da educacdo privada; crescente privatizagdo interna das
institui¢des via venda de servigos, consultorias e fundagdes privadas; novos modelos
empresariais provedores de servigos educacionais com fins lucrativos. Ainda segundo o autor,
a cada dia a educagdo toma mais o contorno de um bem privado e mercantil, funcionando
como moeda de troca entre individuos, entre individuos ¢ organizagdes comerciais nacionais €

transnacionais ou mesmo entre nagoes.
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Analisando também os efeitos da cultura do desempenho na educagdo, Santos (2004)

sintetiza que

No presente estagio do capitalismo (...) a criacdo do Estado minimo exige reformas
que repassem para o setor privado encargos e compromissos até entdo assumidos
pelo setor publico. Neste cendrio se delineia uma nova arquitetura para o setor
educacional, edificada a partir de critérios de eficiéncia e eficacia em consonancia
com os interesses do mercado. (p.1146)

Nesse sentido Whitty e Power (2003) propdem que essas politicas educacionais'®
configuram relagdes de “quase-mercado”, posto que apesar da aproximagdo com a logica
mercantil, se diferenciam por ndo buscar maximizar o lucro e por manterem como principal
recurso o financiamento publico. De toda forma, ¢ bastante claro que essas politicas vao em
sentido contrario aos compromissos com uma educagdo enquanto processo de formacdo para
democracia e que atenda aos interesses das camadas populares.

Uma conseqiiéncia bastante nociva da burocratizagdo e do controle externo do trabalho
pedagbgico proposto por essas politicas de “quase-mercado” é a crescente perda de autonomia
dos docentes. Contreras (2012) alerta que essa perda de autonomia se d4 a0 mesmo tempo em
que sdo experimentadas sistemas de organizagdo do ensino com administracao
descentralizadas, o que supostamente deveria resultar em maior poder de decisdo e
participag@o dos docentes. No entanto, segundo o autor, pelo controle externo de trabalho e
cobranca por resultados, essa autonomia se restringe em grande parte as decisdes mais
praticas do cotidiano escolar, ja que as decisdes sobre as politicas de ensino e estruturas do

sistema educacional continuam sendo delegadas verticalmente por instancias externas.

O controle burocratico, a dependéncia de um conhecimento alheio legitimado e a
intensificagdo conduzem a perda de autonomia, perda que ¢ em si mesma um
processo de desumanizacdo no trabalho (...) no caso da educagdo, a reivindicagdo
da autonomia ndo ¢ apenas uma exigéncia trabalhista pelo bem dos funcionarios O
¢ também pelo bem da propria educagdo. Os processos de racionalizagdo ndo
significam apenas uma dependéncia dos professores em relacdo as diretrizes
externas, mas este processo de dependéncia externa se produz necessariamente ao
prego da coisificacdo dos valores e das pretensdes educativas. (CONTRERAS,
2012, p.212)

'S Em um esforgo de identificar as organiza¢des que mais influenciam as diretrizes constituintes dessas politicas
educacionais, Bittencourt e Oliveira (2012) relatam que tem ganhado destaque no cenario brasileiro os servigos
prestados ao governo pela empresa de consultoria McKinsey. Segundo as autoras, a empresa ¢ uma das lideres
mundiais do setor de consultoria e tem ganhado um grande poder de influéncia vendendo diagndsticos e projetos,
trabalhando nos tltimos cinco anos em mais de 400 projetos de educagdo, em mais de 60 paises. Em linhas
gerais, a promessa da Mckinsey consiste em propostas de otimizagdo da produtividade nos sistemas educacionais
através de pressupostos que, na opinido de seus consultores, sdo replicaveis independentemente do contexto
social.
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Para Contreras (2012), o ensino, por ser realizado com seres humanos, faz com que
uma antecipagdo total do processo seja impossivel, pois a realidade das situagdes humanas
exige um grau de adaptacdes a diferentes circunstancias. Dessa forma, a separacdo definitiva
entre a concepgdo e a execugdo do ensino ndo € possivel, ja que ¢ um processo permeado de
inimeras imprevisibilidades. E neste espagco que se desenvolve a porg¢do autdnoma do
docente, ou seja, para que o processo ocorra ¢ preciso que exista um nivel de autonomia no

trabalho do professor. No entanto, é

precisamente essa impossibilidade de separar radicalmente a concepgdo da
execucdo o que leva as tentativas de desenvolver modos de racionalizagdo do
proprio processo de planejamento ou concepgdo que os professores deverdo
realizar, de modo que fiquem presos na logica do controle pelo processo de
tecnicidade, abandonando a reflexdo sobre os seus fins e assumindo os da
instituicdo. (CONTRERAS, 2012, p.50)

Assim, ndo menosprezando os focos de resisténcia individuais dos trabalhadores a
essas investidas no campo da educacao, devemos considerar o potencial maior de mudangas
que uma organizacao coletiva pode proporcionar. Nesse sentido, analisaremos o envolvimento

dos entrevistados com os sindicados docentes na se¢do que segue.

9.2. O professor de Educacio Fisica e o sindicato

A realidade da sociedade capitalista atual mostra que os sindicatos, mesmo com as
contradi¢goes da sua atuagdo, ainda cumprem um importante papel na luta dos professores por
uma educagdo de qualidade e condi¢des dignas de trabalho. O diagnostico ¢ de que foram os
trabalhadores em protesto que impediram que o neoliberalismo fosse levado até as tltimas
conseqiiéncias. (MATOS e BAUER, 2010)

Por tanto, convidamos os professores entrevistados a discorrerem sobre a questao. Em
seu relato, o prof. C, filiado ao CPERS/Sindicato'”, destacou a atual luta do coletivo na
questdo do pagamento do piso salarial para o magistério publico estadual, e acrescentou

sentir-se representado pela entidade:

(...) eu sou filiado ao CPERS sindicato, e se tu for procurar, historicamente foi no
movimento sindical e no movimento politico que teve avangos pra se restabelecer

17 No estado do Rio Grande do Sul, os docentes do ensino fundamental e médio, especialistas em educacio,
funcionarios de escola e dos demais Orgdos do Sistema publico de ensino sdo representados pelo
CPERS/SINDICATO (Centro dos Professores do Estado do Rio Grande do Sul — Sindicato dos Trabalhadores
em Educacdo), denominacdo atual da Associagdo Civil “Centro dos Professores do Estado do Rio
Grande do Sul”, transformada em Sindicato em 1989. Discussdes sobre alguns momentos historicos dessa
organizacdo sindical podem ser encontrados em Correa (2003) e também em Ferreira e Klumb (2011).
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um estado de direito no pais. Tanto que o CPERS, chama-se Centro de Professores
do Rio Grande do Sul. Essa legenda ¢é simbolica porque (...) teve uma lei pra
legalizar e formalizar os sindicatos, (..) e o CPERS ficou assim,
“CPERS/sindicato”. Essa logo é um marco (...) (PROF.C)

O Prof.C demonstra que se orgulha em fazer parte de um coletivo o qual, em sua
opinido, defende ndo somente os interesses da categoria, mas apresenta um historico de
conquistas ao lado de outros movimentos sociais. Na analise de Gadotti (1996), os problemas
que afetam os docentes sdo basicamente os mesmos de outras categorias de trabalhadores, o
que aproximou as lutas do magistério a dos trabalhadores em geral, em especial a partir das
década de 1980.

Assim como o Prof.C, também o Prof.A demonstra dar credibilidade ao sindicato

docente:

Eu ja participei (...) da APEF, mas agora eu estou meio afastada. Eu (...) sou
filiada ao CPERS, meu sindicato é o CPERS(...). Me sinto representada, é um
sindicato de bastante for¢a, bastante combativo. Eu gosto bastante deste sindicato,
embora a gente ndo tenha avangado muito assim nas nossas reivindicagoes (...).
Mas também a gente esta numa fase complicada mesmo, porque esse governo que
a gente esperava que fosse ter um processo de valorizagdo, (...) ndo esta
valorizando(...) ele ndo assumiu essa responsabilidade, e ele foi um dos gestores do
salario basico, e no entanto ele ndo esta cumprindo isso. Eu acho isso (...) muito
complicado, complicadissimo. Entdo acho que o sindicato (...), dentro da
conjuntura, estda fazendo o que pode. (PROF.A)

Nos dois relatos dos professores, o ponto comum ¢ a remuneracao. Uma pesquisa de
Vieira Ferreira (2009) discute dados sistematizados por Guerrero Seron, o qual identifica trés
tipos principais de motivos para a filiacdo docente aos sindicatos: motivos instrumentais,
solidarios e ideoldgicos. Os primeiros referem-se aos interesses individuais, os segundos a
defesa dos interesses coletivos e os ultimos & defesa das crengas. E assertivo concluir que no
contexto brasileiro onde o magistério publico tem sofrido com a baixa remuneragdo, a
motivacdo instrumental tenda a prevalecer, sendo esta questdo uma bandeira de luta
permanente do sindicalismo docente brasileiro.

Nos relato que segue, no entanto, as experiéncias vividas pelo professor o levou a

criticar alguns aspectos da atuagao dos sindicados docentes:

(...) ndo tenho muito conhecimento hoje, mas eu ja fui até representante da minha
escola junto ao sindicato. Aprendi algumas coisas, tive uma decepg¢do muito
grande e me afastei, porque eu comecei a ndo concordar mais. Eu passei a ver o
outro lado, o lado politico. (...) A maioria dos dirigentes politicos, na minha
concepgdo, estdo muito preocupados em resolver os problemas deles, de modo
geral, e ficam mascarando dizendo que estdo trabalhando por uma categoria. Sdo
necessarias essas articulagées? Sdo, so que por tras de uma “cortina”, tu ndo
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sabes o que acontece. E beneficio até hoje, quase que ndo vi nenhum. Entdo pensei
0 que eu quero metido nisso ai? Eu tenho que trabalhar por mim agora, (...) pra
depois eu pensar no coletivo. (PROF.A)

Segundo Almeida (2007), existem estranhamentos, fruto das diferengas materiais, que
surgem entre a base e os dirigentes de uma categoria e que sdo um desafio a ser enfrentado no
movimento sindical. Segundo o autor, muitos dirigentes sindicais ao se afastarem da sala de
aula acabam perdendo o vinculo direto com os problemas enfrentados pelos professores na
escola, assumindo por vezes, uma postura menos comprometida com o interesse desse
coletivo de trabalhadores. Isto € ainda mais grave quando, a despeito do que esperam seus
eleitores, os individuos eleitos dirigentes fazem uso individual dos beneficios garantidos pelo

cargo:

O dirigente liberado [...] tem a possibilidade de se preparar melhor que a maioria
dos trabalhadores, de se informar, de ler jornais, de se formar através do tempo
dedicado ao estudo ou cursos, ou mesmo participando nas discussdes da diretoria
ou outros espagos em que participa. Isso potencializa sua capacidade dirigente, ele
constroi autoridade politica, capacidade de influenciar, de dirigir a acdo dos demais
trabalhadores. [...] O problema ¢ se esse privilégio e essa autoridade dirigente- ao
invés de ser utilizado a servigo dos trabalhadores que ele representa, ¢ utilizado
em proveito proprio. (ALMEIDA, 2007, p.28)

Outro elemento bastante importante é a mediagdo das diferentes posi¢des politicas de
que compartilham os individuos que compde determinada organizagdo sindical docente. Na
medida em que seus componentes podem compartilhar da ideologia de diferentes partidos
politicos, ¢ importante que prevalecam os posicionamentos defendidos democraticamente pela

coletividade dos professores.

(...) a primeira coisa que deveria mudar pra dar certo, é deixar de ser politico,
partidario. Eu cheguei a entrar em um sindicato uma vez e tinha uma bandeira de
um partido. Se o sindicado é uma representagdo de um todo, esse todo ndo tem um
unico partido. Entdo assim, eu ndo confio 100% no meu sindicato (...). Mas a gente
tem que se agarrar em alguma coisa, temos que nos juntarmos de alguma forma.
Entdo eu acho que os sindicatos ndo podiam ser politico-partidarios, eles tinham
que ser voltados somente para as questoes de defesa do profissional, e a gente sabe
que ndo é assim que funciona. Se tu pegares alguns sindicatos tu vés o determinado
numero de greves que teve quando um partido estava no poder. Quando trocou o
partido ja ndo teve tanta greve. Entdo isso mostra, e ndo que eu seja a favor ou
contra a greve, é somente um exemplo, que manifestagées sdo feitas para ajudar
determinadas pessoas de fora, que ndo é a “coisa” voltada somente para o
professor (...). E assim sdo todos os sindicatos. (PROF.C)

E fundamental que se busque superar algumas ideias disseminadas pelos grupos
dominantes e que acabam por virar senso comum, como a possibilidade da existéncia de um

sindicado politicamente neutro, ou a limitada compreensao de que a vida politica da sociedade
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¢ um assunto restrito aos partidos politicos, porque estas podem resultar, como relataram
acima os professores entrevistados, em decepcdo e descrenca, o que contribui para o
esvaziamento do movimento sindical. Ainda que, segundo Correa (2003), os docentes
representem o setor publico com maior indice de sindicalizagdo, o diagnostico ¢ de que o
momento historico atual ¢ marcado por recuos em alguns estados brasileiros e avangos em
outros. O resultado desse balango ¢, em sintese, uma crise da organizagao docente'®.

Outro elemento a ser considerado neste contexto de crise diz respeito a posi¢do na
estrutura das classes sociais que ocupam professores da educagdo basica.Conforme conclui
Abramo (1986), os professores advindos da classe média sofreram um processo de
proletarizacdo, caracterizado pelo empobrecimento e precarizagdo das condi¢des de trabalho.
Isso os coloca em uma condig¢do proxima aos operdrios da classe trabalhadora em geral. No
entanto, nos propde o autor que a postura ideoldgica, cultural e politica desses professores ¢
tipica da classe média-média ou da classe média-alta, com mais afinidade pelos valores
ideologicos da burguesia do com os do proletariado.

Nos estudos que fez sobre a participagdo da classe média no movimento sindical Boito

Jr. (2004, p. 225) mostra que este estrato social tem um detido apego pela meritocracia.

o trabalhador de classe média tende, dado o seu meritocratismo, a rejeitar, pura e
simplesmente, a organizagdo e a luta sindical. Se as desigualdades existentes no
mundo do trabalho correspondem aos dons e méritos individuais de cada
trabalhador, a organizacdo e a luta coletiva ndo fazem sentido e podem, como
veremos logo adiante, ser estigmatizada. Contudo, a ideologia meritocratica ndo ¢
um obstaculo intransponivel para a pratica do sindicalismo. O trabalhador de classe
média, apegado ao meritocratismo, pode em determinadas condi¢des, aderir a agdo
sindical. Ao fazé-lo, ndo estara, necessariamente, ultrapassando o limite dado pela
situacdo de classe média. Isso porque é possivel praticar um sindicalismo dentro
dos limites impostos pela ideologia e pelos interesses de classe média — nas
concepgdes, no conteido das reivindicagdes, nas formas de organizagdo e nos
métodos de luta de tal sindicalismo.

A ideologia da meritocracia € nociva ao principio de coletividade que deve amparar o
movimento sindical, posto que no meritocracismo se encerram valores de competitividade e
individualismo opostos a necessaria solidariedade nas lutas pelo bem comum. Outro
componente deste momento de crise da organizagdo docente abordado por Correa (2003, p. 7)

¢ o baixo indice de filiagdo dos jovens trabalhadores no movimento sindical docente, pois os

'8 Santos (2006) nos alerta que esta é uma tendéncia intrinseca do atual modo de producio e ¢ resultado do
embate de forcas entre capital e trabalho. A crise do sindicalismo €, por tanto, uma condi¢do experimentada por
todos os setores da classe trabalhadora. Trata-se de uma crise ndo s6 nacional, mas internacional. Ainda que nao
seja a primeira, distingue-se das anteriores, dentre outros motivos, pela atual dinamica de mundializacdo do
capital.
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jovens professores ndo possuem a memoria dos acontecimentos politicos e

sociais que conduziram muitos dos militantes a mobilizagdo e engajamento, ou
seja, caso se filiem, poucos o fazem por motivos ideologicos e/ou solidarios.
Concordamos com Souza (2011) quando esta afirma que as politicas de gestdo
empresarial no setor publico, ao passo que se concretizam sob a logica da gestdo de
competéncias, da avaliagdo de performances e de bonificagdo por rendimento, conduzem a
individualizacdo das relagdes e da organizacdo do trabalho de professores. A autora conclui
que esses processos de crescente individualizagdo dos trabalhadores em institui¢des
educacionais os fragiliza socialmente. Para Correa (2003), ¢ justamente no combate a esta
logica individualista que se destaca a importincia da organizagdo sindical, j4 que uma das
maiores virtudes destas entidades ¢ favorecer a unido dos trabalhadores na conquista de
interesses comuns.

Outro desafio a organizacdo coletiva dos trabalhadores ¢ a barreira ideoldgica
capitalista. Segundo Harvey (2004), ha um apelo ao individualismo e a resolugdo de
problemas de modo individual comumente propagado pelo pensamento corrente daqueles que
defendem estarmos vivendo sobre um novo paradigma social — o pos-trabalho, poés-

capitalista, ou resumidamente, p6s-moderno. Na analise de Antunes (2002, p. 24),

O capital iniciou um processo de reorganizagdo das suas formas de dominagdo
societal, ndo sO procurando reorganizar em termos capitalistas o processo
produtivo, mas procurando gestar um projeto de recuperacdo da hegemonia nas
mais diversas esferas da sociabilidade. O fez, por exemplo, no plano ideoldgico,
através do culto de um subjetivismo e de um ideario fragmentador que faz apologia
ao individualismo exacerbado contra as formas de solidariedade e de atuacdo
coletiva e social.

Os esforgos de desqualificar algumas referéncias e categorias classicas, como as
classes sociais, e por tanto, as organizacdes coletivas de classe sdo, na verdade, resultado da

tentativa de legitimar as atuais configuracdes do atual regime de acumulacdo'’. Assim,

Tal perda de referéncia esta associada aquelas analises que afirmam a perda da
centralidade do trabalho, mas na verdade ¢ fruto da tentativa de se dar respostas as
transformacdes pelas quais vem passando a economia capitalista. Vale lembrar que
tais transformagdes demandaram estratégias politico-econdmicas de superacdo da

19Um regime de acumulacdo diz respeito a estabilizagdo por um longo periodo da alocagdo do resultado entre
producdo e a acumulagdo bem como as condigdes de reproducdo de assalariados. Nesse processo de
estabilizagdo, estdo presentes esforcos das diferentes esferas da sociedade para que o comportamento dos
individuos assuma uma modalidade que garanta o funcionamento do regime. Assim leis, normas e habitos se
tornam a materializacdo do regime de acumulacdo, ao passo que os processos sociais passam a corresponder aos
pressupostos das demandas dos processos de um determinado modo de producdo. (HARVEY, 2004)
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crise estrutural do capital, instaurada no periodo p6s-1970, através do ideario
neoliberal como projeto hegemonico de reestruturacdo e que se referenciam nos
processos de reestruturagdo produtiva” e “reforma do Estado”. As metamorfoses do
mundo do trabalho — que, ao lado da redefini¢do do papel do Estado, gera uma
complexificagdo da questdo social, campo de atuacdo do assistente social —
impedem que se perceba a centralidade da classe e da luta de classes na
sociedade contemporanea. Conseqiientemente, ocorre a fragilizagdo da
identidade, uma vez dissociada das classes, escondendo, assim, o conflito
entre as classes antagonicas e gerando a particularizagdo da identidade.
(ASSIS, 2006, p.3)

O que defendemos ¢ que as mudancas no mundo do trabalho indicam sim uma
mudanca no perfil das classes, mas ndo seu fim, ja que o conflito entre o capital e o trabalho
continua a ser central em nossa sociedade. (ASSIS, 2006)

Ademais, ¢ preciso entender o sindicato como entidade de atuacdo ampliada,
socialmente comprometida, para além de uma atuagdo estritamente corporativista, pois o

professor ndo ¢ meramente um funcionario técnico do Estado, o professor

(...) € uma pessoa que estd em tensdo politica permanente com a realidade e so
pode atuar sobre essa realidade se for capaz de perceber isso politicamente.
Portanto, a disjuncdo da Pedagogia ou da Filosofia e das Ciéncias ou da Arte,
com relacdo a politica, seria um meio suicida de reagir.(FERNANDES, 1986,p.31)

O sindicado ¢, como vimos, mais que um espaco de resisténcia, a antes um espago
privilegiado de construgio da luta coletiva. E também um espago de aprendizado e
qualificagcdo para o professor, no sentido que este tem a oportunidade de aprimorar seu
conhecimento e atingir niveis superiores de consciéncia sobre o papel politico da educagdo.

Concluimos que embora parte dos entrevistados considere importante a participacao
na organizacdo sindical, a principal motiva¢do ainda ¢ de natureza instrumental, ligada a
remuneragdo ou ajustes na carreira. No entanto acreditamos que o sindicato deva sim
constituir-se enquanto espago de resisténcia (defesa dos direitos da categoria, por exemplo),
mas também tem um importante papel em fornecer o contraponto no campo das politicas
publicas da educacdo, no sentido de promover a autonomia e o interesse coletivo dos

docentes.

9.3. Caracteristicas do trabalho dos professores de Educacao Fisica

Entdo eu te digo, estamos falando em emprego e trabalho, meu emprego, este da
rede estadual de ensino, ndo da pra dizer que é um bom emprego. Agora o trabalho
com a educagdo fisica, pra mim é o melhor trabalho do mundo.

(PROEF.B)
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O professor ¢ um trabalhador cuja atividade profissional se desenvolve nos dias atuais
hegemonicamente dentro na escola capitalista, € como vimos anteriormente, as politicas
publicas de educacdo se aproximam cada vez mais da logica produtiva do mercado,
transformando as rela¢des estabelecidas na escola. Os recursos para a educacdo publica sdo
escassos e a carreia do magistério publico vem ao longo do tempo perdendo a atratividade. E
importante entendermos entdo, como o professor, enquanto trabalhador exerce suas atividades
laborais, quais as caracteristicas do seu trabalho e sob que condigdes ¢é realizado. Em outras
palavras, explicar como o sujeito professor de EF se (re)produz no atual modo de produgao

capitalista.

9.3.1. Trabalho docente e desprestigio

De inicio, destacamos um dos pontos de maior critica destes trabalhadores: a baixa
remuneracdo. Com o processo de proletarizagdo ¢ empobrecimento do trabalho docente, esta
se tornou uma reivindicacdo latente destes trabalhadores, bem como uma bandeira de luta

permanente em suas organizacdes sindicais (OLIVEIRA, 2004).

Hoje a gente vé aumentando a defasagem salarial (...) Nos temos varias questoes
na justica, como o piso salarial que foi homologado e hoje ndo é pago,isso é
inconstitucionalidade®®. (PROF.B)

(...) quando eu trabalhei no clube e na escola ao mesmo tempo eu tinha uma
remuneracdo mais suficiente(...)Eu ndo trabalharia 60 horas se eu ndo quisesse
ganhar mais. Preferi meter a cara e trabalhar pra poder viajar, poder ter um
carrinho. Ou ter um carrdo, qual é o problema de ter um carrdo? E ou nio é? Sou
professor, estudei, dou conta de 500, 300 pessoas por ano, porque eu ndo posso
usufruir isso ai? Porque eu tenho que ganhar uma mixaria para ser professor?
Aonde é que esta escrito isso ai? Isso ai esta s6 na cabega da sociedade. Quando
nos faziamos greve, a primeira coisa que a gente ouvia era isso ai: “Ah! Estdo
ganhando bem”. (PROF. A)

Dados de um levantamento divulgado em Margo de 2013% expdem o Rio Grande do
Sul como o Estado com o menor piso salarial do pais para o magistério publico. Segundo
Farias et al. (2008), por conta da baixa remuneracdo, a carreira do magistério deixou de ser

atraente, tendo o professor muitas vezes que se submeter a uma situacao de pluriemprego ¢

2" O entrevistado se refere ao ndo cumprimento da lei nacional do piso salarial do magistério piblico, lei de n°
11.738 de 2008. O assunto ¢ recorrente nas midias locais e regionais, e as mobilizagdes dos docentes em torno da
questdo podem ser acompanhadas em: <www.cpers.org.br>. Acesso em 07 de Marcgo de 2013.

1 O levantamento pode ser consultado em: <www.folha.uol.com.br>. Acesso em 07 de Margo de 2013.
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maior carga horaria de trabalho, o que acaba subtraindo um tempo importante que poderia
estar sendo usado na preparagdo de aulas, em organizacdo do trabalho pedagdgico ou

mesmo qualificacdo. Também o prof.C faz um destaque sobre essa questdo:

(...) o professor trabalha em 3 ou 4 escolas. Tu achas que o professor ndo quer
trabalhar em uma escola s6? Mas ele precisaria receber pra se manter naquela
unica escola, ele iria ter uma dedicagdo muito maior, iria ter um tempo pra
preparo muito maior, o rendimento iria ser muito maior e a educa¢do no Brasil
estaria salva. Mas ndo existe essa valorizagdo (...)(PROF.C)

O estudo de Farias et al (2008) expde dados importantes sobre a satisfacdo dos
professores de EF do magistério publico do RS. A autora pesquisou uma amostra de 380
professores e utilizou uma classificagdo por fases do ciclo de desenvolvimento profissional.
No estrato que compreende os professores que se encontram na fase de estabilizacdo da
carreira (com 20 a 35 anos de docéncia), temos que 68,2% dos professores trabalham por 40
horas ou mais; 41,1% exercem outras fun¢des remuneradas e 74% estdo insatisfeitos com sua
remuneracdo. Assim, vemos como os relatos de nossos entrevistados fazem parte de uma
situag@o mais geral da categoria.

Para o prof. A e para o prof. B, uma das passagens mais dificeis em relacdo ao
exercicio de sua profissdo foi quando um elevado nivel de inflagdo atingiu o Brasil nos anos
de 1980. Os professores relatam que por ja sofrerem com uma crescente queda nos
rendimentos, sentiam dificuldade para suprir até mesmo suas necessidades mais primarias,

como alimentag@o e transporte.

Eu vivi essa época da inflagdo,e aquilo me fazia muito mal. Tinha dias que eu ia ao
supermercado de manhd comprar um quilo de agulha por um prego, e eu ia de
tarde e ja estava mais caro. E eu estava la, como professor, fazendo greve e

ganhando pouquissimo. (PROF. A)

Nao ¢ dificil imaginar que essas dificuldades incidiram repercutiram também na
qualidade do trabalho pedagdgico das escolas brasileiras. Contreras (2012) afirma ter sido este
um periodo ndo sé de desprestigio do trabalho docente, mas também de aumento da

precariedade com que o trabalho na educacao foi desenvolvido no periodo:

No que se refere aos professores, por exemplo, nos anos 1980 na América Latina,
seus ja baixos salarios foram corroidos por uma inflagdo galopante, levando-os ao
multiemprego ou ao abandono da profissdo. A conseqiiéncia foi um aumento de
professores ndo diplomados, leigos, com precaria estabilidade e em precarias
condigdes para ensinar. Os programas econdmicos adotados para conter a inflagao,
por sua vez, aumentaram os problemas sociais criando maior pobreza e trazendo
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para a escola e seus professores novas demandas de atendimento. (CONTRERAS,
2012, p.21)

Para Farias et al (2008), a desvalorizagdo nas estruturas de carreira e nos salarios ¢
reflexo de uma desvalorizacdo social e real da categoria profissional. Na mesma linha Paro

(2000, p. 239-240) nos diz que a

A redugio do saldrio real dos professores nas ultimas décadas correspondeu
também uma queda da escala social de prestigio em relagdo a posigdo que ele
desfrutava quando a escola publica atendia uma minoria privilegiada provinda das
classes proprietarias ou das camadas médias da populagdo as quais ele também
pertencia. Hoje, os professores sentem o desprestigio de sua condi¢do docente e
alguns relatam que se sentem até envergonhados quanto tem de mencionar sua
ocupacgdo profissional e se véem obrigados a justificar sua situacdo para nio se
sentirem inferiorizados socialmente (...). O mais grave ¢ que o professor tem
passado a se sentir constrangido diante de seus proprios alunos em sala de aula, o
que agrava ainda mais o desanimo que sentem em seu trabalho.

E preciso considerar também que o papel da escola esta em constante questionamento
diante das expectativas da sociedade e que a desvalorizagdo da escola como um todo, reflete
também no desprestigio de um dos atores fundamentais desta institui¢do, os professores. Ao
problematizar esta questdo da desvalorizacdo da escola, Arroyo (2003, p. 131) afirma que em
uma sociedade altamente excludente, a esperanca da escolarizagdo como passaporte para uma

vida melhor é cada vez menor.

A questdo que se deve articular, sobretudo para nds que mexemos com a educagio,
¢ em que medida contribuimos para construir essa ideia e em que medida teriamos
que ajudar a desconstrui-la.(...) Hoje quem acredita nisso s3o muito mais os pais do
que os proprios filhos!(...) N&o conseguimos mais enganar nossos jovens ¢
adolescentes com isso, porque eles t€ém exemplos de irmaos, de primos, de colegas
que se formaram, fizeram tudo para tirar o diploma e continuam a margem. Como
se pode ver, ha uma desconstru¢do que vem da propria sociedade e que vem das
proprias trajetorias dos setores pobres. O mais radical, hoje, nessa desconstrucdo, ¢
o fato de que ndo ha emprego. O méaximo que hoje a escola pode prometer nio ¢ o
emprego, ¢ sim um minimo de empregabilidade na vida dos desempregados, apenas
iss0.

Oliveira (2004) pondera sobre a questao da mudanga de paradigma no papel da escola

nos ultimos anos pelo viés de analise das politicas publicas e os impactos no trabalho docente:

As reformas educacionais dos anos de 1960, que ampliaram o acesso a
escolaridade, assentavam-se no argumento da educacdo como meio mais seguro
para a mobilidade social individual ou de grupos. (...) Ja as reformas educacionais
dos anos de 1990 tiveram como principal eixo a educacdo para a eqiiidade social.
Tal mudanga de paradigma implica transformagdes substantivas na organizacgio e
na gestdo da educag@o publica. Passa a ser um imperativo dos sistemas escolares
formar os individuos para a empregabilidade, ja que a educacdo geral é tomada
como requisito indispensavel ao emprego formal e regulamentado, ao mesmo
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tempo em que deveria desempenhar papel preponderante na condugdo de politicas
sociais de cunho compensatorio, que visem a contengdo da pobreza. (OLIVEIRA,
2004, p.1129)

Diante deste contexto de mudangas e de novas atribui¢des, os professores se véem

obrigados a assumir uma série de papéis que estdo além de sua formagdo. Isso reforga o

sentimento de desprofissionalizagdo e a ideia de que ensinar ndo ¢ o mais importante.

Hoje o professor ndo abraca mais somente seu conteudo pra dar aula, ndo abraga
somente aquele momento de 45 ou 60 minutos. Hoje o professor abraga os
problemas familiares. E um problema estrutural, social, e isso estd altamente
transferido pra escola. Hoje é a escola que cuida do bolsa familia, (...) atribui¢ées
que eram do poder publico, hoje estdo dentro da escola(...). Entdo a gente tem que
fazer as vezes dos pais, as vezes de psicologo e isso ndo esta correto. Nos temos
que dar conta daquilo que a gente é formado, daquilo que a gente é treinado,
daquilo que a gente estuda(...)Pode ser utopia minha, mas se todo aluno tivesse
uma moradia em condigoes, habitos de higiene, familia estruturada, estava
resolvido o problema da escola e da educagcdo do pais. Mas hoje cada vez se
direciona mais esses problemas pra escola resolver e a escola ndo estd preparada
pra isso nem tem condigdes de fazer isso. (PROF. C)

(...) a escola ndo quer saber dos problemas pedagogicos, porque ndo tem tempo
nem pessoal suficientes para isso. Os unicos problemas que ganham destaque na
escola sdo os problemas disciplinares, porque estes se tornam recorrentes ou
desencadeiam problemas maiores envolvendo a familia dos estudantes. Pro sistema
escolar atual, interessa que o professor esteja no seu local de trabalho nos
horarios previstos, mas ndo importa o que ele esteja fazendo. (PROF. A)

Importante notar que quando se estabelecem atribui¢des diversificadas e se cobram
mais resultados do professor, a0 mesmo tempo em se mantém ou mesmo se diminuem o0s
recursos disponiveis, temos como resultado uma intensificagdo do trabalho. Rosso (2008)
despende especial esfor¢o em analisar como o trabalho imaterial vem se intensificando: para o
autor, os trabalhadores que prestam servico na area da educacdo estdo entre os que
experimentam essa intensificagdo de forma mais intensa nos ultimos anos. Nesse setor, existe
um forte apelo a inteligéncia, a afetividade e as capacidades relacionais dos individuos. E o
“que ¢ intensidade para um pesquisador, sendo for considerado o aspecto imaterial de seu
trabalho, o apelo a inteligéncia? Que ¢ para um professor, caso ndao seja levada em
consideracdo a capacidade de se relacionar com seus estudantes?”’(ROSSO, 2008, p33).

No periodo compreendido entre os anos de 2000 e 2002, Rosso (2008) coletou dados
do Distrito Federal relativos a diferentes setores de trabalho. Na estratificacdo referente aos
trabalhadores do ensino publico, cujo total foi de 66 individuos, temos que: 34,8% relataram
trabalhar mais horas no periodo da pesquisa do que na época em que ingressaram na carreira

do magistério publico; 47,0% afirmaram que o ritmo e velocidade do trabalho aumentou;
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27,3% sentem que o trabalho ficou mais intenso; 16,7% relataram acumular atividades e
34,8% afirmam serem exigidas polivaléncia, versatilidade e flexibilidade em suas tarefas
laborais.

Essas caracteristicas fazem parte do movimento de reformas do Estado experimentado
pelo Brasil desde a década de 1990. Iniciadas com o governo de Fernando Henrique Cardoso,
essas reformas rumam em direcdo a uma aplicacdo das estratégias gerenciais aos setores
publicos. Parte dessas estratégias inclui a cobranga por resultados. Segundo Rosso (2008),
cobranga pro resultados é uma expressdo geral que indica tantos produtos fisicos como
imateriais. No caso do campo educacional, estaria relacionada ao processo que promove

desenvolvimento pessoal e coletivos dos alunos. Assim,

A cobranga por resultados pode ser entendida como forma de intensificagdo num
sentido mais subjetivo. Cobrar resultados impde uma pressao interior ou exterior
sobre o trabalhador. Aparece assim igualmente como meio ou forma de

intensificag¢@o e ndo apenas como fim ou objetivo almejado. (ROSSO, 2008, p. 131)

Para Contreras (2012), a intensificacdo do trabalho docente faz com que estes tomem
atalhos ¢ se limitem a dar conta somente da tarefa imediata que tem nas maos, tornando a
busca por solugdes prontas, propostas por especialistas, mais recorrente. Isto ¢ penoso para o
processo educativo, pois, o professor acaba assumindo uma postura “tarefeira”.

A situag@o de pluriemprego e as demandas “ndo pedagogicas” que os professores
enfrentam compdem, como vimos, uma situacdo de trabalho cada vez mais intensa e
estressante. E do ponto de vista dos recursos materiais, os professores encontram também

diversos desafios.

9.3.2. As condicoes materiais de trabalho

De acordo com Andrews (1993), um ponto importante da satisfagdo do trabalhador
docente ¢ disponibilidade de estrutura e materiais didaticos. Para o autor a caréncia de
materiais limita a oportunidade de inovar e tornar as aulas mais atrativas para os alunos e mais
estimulantes para os professores. Poderiamos dizer que em alguns casos, os recursos sio tao
escassos que acabam ndo somente limitando a inovagdo, mas sim definindo, a priori, os

procedimentos pedagdgicos.
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Em meados de 1985 eu consegui um contrato pra trabalhar com docéncia nas
condi¢ées mais precarias que tu puderes imaginar.(...) Eu trabalhava a doze
metros da praia, uma praia suja (...) por isso eu tinha um medo muito grande que
os alunos pudessem se afogar ali. Ndo tinha um patio central para eu poder dar
aula. Eu resolvi dar aula na frente da escola (...) e botei uma corda antes dos
postes pra quando passasse carro. E como eu ndo tinha material, comprei um livro
de capoeira e dei aula de capoeira. Nesse trabalho eu fiquei uns dois anos. (PROF.
B)

A fala acima ilustra um momento anterior da carreira do professor, mas a sua realidade
atual é também bastante inibidora. A escola em que o professor trabalha atualmente tem um
porte pequeno e ndo possui espago especifico para o desenvolvimento da EF. O patio interno
¢ rodeado de salas de aula, limitando as atividades do professor, pois o barulho que a aula de
EF produz acaba incomodando os docentes das demais disciplinas. Além disso, o patio ndo
possui abrigo do sol ou da chuva. As salas, por sua vez, sdo pequenas ¢ estavam lotadas,
sendo necessaria a abertura de portas e janelas para ventilagdo, pois ndo contam com
ventiladores. No momento da entrevista utilizamos uma sala de aula onde os alunos
“passavam o tempo”, pois um dos professores havia faltado, ¢ o barulho do local pela
proximidade das salas entre si e destas com o patio dificultou em diversos momentos a
conversa com o entrevistado. Segundo o prof. B, estas sdo as condi¢cdes costumeiras de que
dispde para a realizacdo do seu trabalho na escola.

A mesma condigdo € experimentada pelos professores C e D.

Na escola onde eu dou aula a gente tem um espaco interno muito restrito. Eu uso a
praga (...) que é uma praga interessante até (...) mas tu ndo tens um espago que
seja exclusivo. Tem que ver se a praca esta disponivel,(...) tu vai ter que negociar
com as pessoas pra poder usar,(...) Como eu trabalho com a Ed. fisica no contra
turno, eu ndo tenho uma sala de aula pra eu poder usar, por exemplo.(...) Entdo tu
ndo tens um espaco para fazer um trabalho que eu ache bom, razoavel,
interessante. Porque o ambiente onde se da as praticas educativas é muito
importante, entdo se tu ndo tem um ambiente arejado, iluminado, agradavel, limpo,
as pessoas que vdo la vdo ter outra relagdo, tu mesmo fica menos a vontade de
trabalhar. (PROF.D)

Na minha escola(...) escolheram o patio onde tinha um campo de futebol duas
quadras poliesportivas pra construir outro prédio, mesmo tendo toda uma outra
area disponivel. Entdo isso é uma desvalorizacdo do espago, é uma desvalorizagdo
da profissdao. So depois de muitos anos que eles vdo fazer alguma coisa, isso se
fizerem ano que vem, como prometeram que iriam fazer. (PROF. C)

Quando ndo se tem uma estrutura adequada para desenvolver o trabalho com a EF, ndo
¢ raro que se faca “qualquer trabalho em qualquer lugar”, ou dito de outra forma, o trabalho

possivel, resultando em um sentimento de desvaloriza¢do. Se na legislagdo a EF ¢ afirmada
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como componente curricular obrigatorio na educacdo basica, na realidade, como vimos, as
especificidades da disciplina sdo pouco atendidas.

No caso especifico da prof*.D, além de ndo existir um espaco exclusivo adequado para
a EF, também ndo ¢ disponibilizado uma sala de aula, pois o trabalho desta ndo ¢
contabilizado na distribuicdo de espaco junto com as demais disciplinas, ja que no nivel
médio de ensino a EF ¢ ofertada no contra-turno. Como as condi¢des do patio interno da
escola sdo bastante adversas, resta a professora de EF o improviso. Ainda que este caso ndo

seja a via de regra, ¢ sim um exemplo notdrio do desprestigio com o trabalho da EF.

9.3.3. A desvalorizaciao da EF na escola

A EF no Brasil foi inicialmente apoiada pelos projetos higienistas e militaristas, tendo
como o contetdo principal no momento da consolidacdo do capitalismo no pais, a ginastica, e
modificou-se, em especial a partir dos anos de 1970, trocando seu foco da ginastica para o
esporte. Em ambos os casos a EF brasileira esteve sob o paradigma da aptidao fisica, sendo
sua presenc¢a na escola um elemento de composicdo da hegemonia do projeto capitalista de
sociedade. (NOZAKI, 2004)

As mudangas na EF ndo representaram fatos isolados nem espontaneos, mas fizeram
parte um contexto mais amplo de mudangas no mundo do trabalho. A mudanca do modelo de
producdo fordista/taylorista para o modelo flexivel (ou toyotista) demandou também na
dimensdo da formac¢do humana uma requalificacdo do trabalhador. Dessa maneira a fungao
que a EF vinha cumprindo de disciplinar os corpos e desenvolver aptidoes capazes de
trabalhar sob o modo de producdo fordista deixa de ser central aos interesses da sociedade
capitalista, que no atual modo de produgdo enfatiza o desenvolvimento do campo cognitivo
interacional, onde prevalecem as habilidades de trabalho em equipe, solu¢do de problemas,
interatividade, competitividade e abstragdo, por exemplo. Assim, na medida em que ndo se
constitui enquanto espago privilegiado do desenvolvimento destas competéncias exigidas ao
novo modelo de producdo, a EF escolar deixa de ser um componente central na escola para o

atual projeto de sociedade posto pelo capital. (NOZAKI, 2004)

(...) teve toda a LDB, a EF como componente curricular, (...) mas ai o que
aconteceu, nesse espago, nos anos 2000, a gente perdeu carga hordria. Porque a
EF eram 3 horas aula, e passaram para 2 horas aula. (...) Claro, surgiram outras
demandas, tem o Francés, o Espanhol. A Sociologia e a Filosofia que voltaram, e
eu acho otimo que tenham retornado, mas Portugués e Matematica seguem
hierarquicamente com uma vantagem com as demais disciplinas. Ndo tem uma
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democratizag¢do da carga horaria, (...) entdo a gente perdeu o espago, e eu acho
isso preocupante.(PROF?. D)

Segundo Nozaki (2004), apesar da LDB/96 promover a EF enquanto disciplina
integrada ao projeto politico pedagogico escolar, ela ¢ dubia, pois permitiu também a
desobrigatoriedade da disciplina no ensino noturno. Além disso, em seu texto, a lei ndo deixa
claro de forma definitiva a importincia da EF: ao propor genericamente apenas que a
disciplina seja “valorizada”, a lei deixa uma grande margem para interpretacdo de que forma
essa valorizagdo poderia acontecer. Para Nozaki (2004), o conteido da LDB/96 e a
perspectiva que a lei coloca a disciplina de EF escolar estio em consondncia com as premissas
mais gerais do projeto neoliberal para a educagao.

Segundo Molina Neto (2003, p. 154-155),

A educagio fisica opera com a pedagogia do corpo e o ensino da cultura corporal
no contexto de uma cultura escolar cuja énfase esta no intelectual. Entdo como o
projeto social brasileiro ¢, prioritariamente, um projeto centrado no
desenvolvimento econdmico, é facil supor que a escola e a comunidade valorizem
mais aquelas disciplinas e atividades escolares de factual e informativo,
deixando disciplinas de conteudo mais atitudinal e procedimental em segundo
plano. Isto é, a educagdo fisica estd na escola, mas ninguém sabe bem o que fazer
com ela do ponto de vista das politicas educativas e do projeto politico pedagdgico
da escola.

Em uma pesquisa sobre a hierarquizacdo das disciplinas, Jeber (1996) encontra
também indicios de secundarizagdo da EF no trabalho pedagogico da escola. Para o autor
destaca-se um carater quase facultativo de participagdo na EF por parte dos alunos ¢ uma
auséncia de comprometimento do professor com os processos formais de avaliagdo da
disciplina. Assim, somados os aspectos legais e culturais que compde a EF escolar, podemos
ver como esta pode se constituir enquanto mero apéndice no projeto pedagdgico da escola.
Também Ball afirma (1989) que a instituicdo escolar tende a valorizar as disciplinas ditas
“mais académicas”, em detrimento das de carater pratico e expressivo, porque estas ultimas
ndo impulsionariam de forma imediata o progresso economico. Além disso, sdo dificeis de
avaliar objetivamente pelos exames classicos das disciplinas exatas. O autor afirma também
que os professores destas disciplinas possuem metas diferentes das estabelecidas pelo coletivo
de professores da escola.

A prof®.D relata sobre a questdo da secundarizacdo da disciplina:

Se tu fores pensar, até em termos de avaliagdo, esse IDEB mesmo, ele vai avaliar o
que na Ed. Basica? Esse indice, ele vai avaliar a Matematica e o Portugués, entdo
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até os processos de avaliagdo (...) acabam fortalecendo essa ideia que tem umas
disciplinas que sao mais importantes que outras. (PROF*. D)

De fato, o IDEB ¢é composto de dois elementos: nimero de aprovagdes dos alunos ¢
desempenho na Prova Brasil. Esta tltima se propde a medir a qualidade do ensino e se
constitui de contetido de Lingua Portuguesa ¢ Matematica®. Se do ponto de vista da politica
de organizagdo escolar interna a EF, enquanto “disciplina ndo convencional”, ¢ desvalorizada,
as politicas de avaliagdo externas, como vimos, acabam por ratificar essa postura.

Conforme pesquisa de Molina Neto (2003), os professores de EF acreditam que os
docentes das demais disciplinas ndo os valorizam pelo conhecimento que acumulam. O autor
conclui que isso se evidéncia quando a direcdo e a supervisdo colocam os alunos sob os
cuidados dos professores de EF enquanto os professores das demais disciplinas realizam
outras atividades. O mesmo acontece quando o professor de uma disciplina falta ao trabalho
na escola e os alunos sdo dirigidos aos cuidados da EF para ndo ficarem dispersos.
Comumente os alunos sao largados para o professor de EF ndo para uma atividade pedagogica
planejada, mas para que fiquem ocupados.

Na ocasido da entrevista com o prof. B, em dado momento, um aluno nos interrompe ¢
pede uma bola emprestada. O prof. B responde que ndo pode emprestar, e pergunta por que o
aluno ainda ndo foi pra casa, ja que sua turma havia soltado mais cedo por conta da falta de
dois professores. O aluno responde que a dire¢do havia o deixado ficar no patio com as outras

turmas, “fazendo EF”.

(...) quantos ndo estdo ali porque a professora ndo vem dar aula e ficam no padtio?
E é o professor de EF que tem que cuidar, que tem que “‘matar no peito”. (PROF.
B)

Outro elemento da desvalorizagao, apontado por Taffarel (1993), ¢ que a formacdo dos
professores de EF tem privilegiado um desenvolvimento de representagdes que polariza a

teoria e a pratica, sendo que

O modo de conceber a pratica relaciona-se ao util, ou seja, o que caracteriza a
relagdo teoria e pratica é determinado de um modo linear peculiar, como um
processo de refinamento da técnica pedagdgica, para alcangar um progresso e
aprimoramento na aprendizagem. Encontramos nestas representagdes uma relagdo
técnica entre teoria e pratica (TAFFAREL, 1993, p.113).

22 Mais detalhes sobre os procedimentos ¢ diretrizes destes métodos de avaliago estdo disponiveis em:
<www.mec.gov.br>. Acesso em 04 de Abr. de 2013.
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Taffarel (1993) afirma que essa dicotomia influencia na atuacdo dos professores de EF
no Brasil, que tem se caracterizado historicamente por um praticismo. Isso de certa forma
contribui para o entendimento de que a EF na escola ¢ uma disciplina secundaria, na medida
em que trataria apenas desenvolvimento de atividades fisicas entendidas em sentido restrito,
sem maior comprometimento com o projeto pedagodgico da escola. O prof. C relatou ter

passado por momentos de pouco comprometimento no desenvolvimento das aulas de EF:

O que acontece na vida da gente, devido a todos esses fatores de desvalorizagdo,
de trabalhos variados, é que a gente cansa um pouco e comega a se tornar um
pouco mais relapso dentro das proprias aulas. Entdo eu jd tive muitos momentos
da minha vida que eu ia pra aula e dizia: “olha hoje é com vocés”. Entdo tu
chegas a um ponto que tu cansas, e por isso eu digo assim, que professor deveria
se aposentar com vinte anos de trabalho, porque é uma carga pesada, é dificil.
(PROF. C)

Ainda que consideremos as questdes sobre formagdo e condi¢des laborais materiais
dos docentes na escola publica, ndo podemos, a priori, vitimizar os professores de EF. Assim
como nos alerta Molina Neto (2003), alguns professores utilizam dessa cultura de “cuidar” de
varias turmas como artificio de barganha junto da direcdo da escola, enquanto outros
justificam fazerem “o que bem entendem” porque julgam que a comunidade escolar ndo da a
importancia devida ao seu trabalho. Ademais, a educagdo entendida como direito do aluno
ndo pode prescindir dessa importante dimensdo do desenvolvimento humano oportunizada
pela EF, assim € obrigacdo do professor de EF resistir a essa cultura de ser posicionado como
cuidador de criancas e garantir o desenvolvimento pleno do trabalho pedagogico da EF de
acordo com o projeto pedagogico da escola. Nao se trata de uma questdo de escolha pessoal
do docente, mas de uma obrigagdo moral e politica com a sociedade e com o desenvolvimento

integral do aluno.

9.4. Os desafios da qualificacido

Freitas (2003), analisando o panorama das politicas de formag¢do no Brasil, propde que
estas evidenciam um deslocamento do referencial da qualificagdo do emprego (qualificacdo
profissional) para a qualificagdo do individuo, como cumprimento das premissas neoliberais
do desenvolvimento de competéncias comportamentais. As avaliagdes externas que medem os
indices na educacdo comumente centram a responsabilidade dos resultados obtidos nos
esforcos dos professores. Os especialistas que se empenham em discutir a educag¢do nos meios

de comunicagdo agem no mesmo sentido, propondo na grande maioria das vezes que o



80

professores das escolas publicas precisariam ser mais bem qualificados para que sejam mais
competentes.

O prof. C expressa indignagdo com essa concep¢ao de “qualificagdo”, pois considera
que os professores sdo qualificados e buscam cotidianamente melhorar seu trabalho, mas nao
conseguem melhores resultados por estarem inseridos em um contexto de precarizacdo da
escola publica e de desvalorizacdo do docente.

Também o prof. B se expressa no mesmo sentido:

Depois que eu cheguei na metade da minha vida como docente, o “pregco que eu
”

tenho”, (...) pra ter essa resposta do meu trabalho aqui todos os dias, ndo se paga.
Eu digo sempre uma piada, que os governos dizem assim:“ tu tens que pagar mal
essas caras mesmo, tu pagas mal e eles fazem um baita trabalho, se tu pagares bem
eles vdao tomar conta do nosso governo!”. (PROF.B)

De fato, dados do relatério da Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), de 2006, ilustram que nos ultimos 20 anos, na maioria dos paises, 0s
vencimentos dos professores t€m diminuido em relagdo a outras ocupagdes que exigem o0S
mesmos niveis de educagdo ¢ formagao. Na condicao de trabalhador, enquanto mao de obra, o
“professor mercadoria” experimenta uma queda no seu valor-de-troca.

Nao obstante, os docentes que buscam maior qualificagao enfrentam também diversos
desafios. Tanto o regimento do plano de carreira do magistério publico do municipio do Rio
Grande quanto do magistério piblico estadual do RS* trazem em seu texto principios como a
profissionalizacdo, formacdo e atualizagdo constantes, bem como previsdes de licengas
remuneradas para qualificacdo para os trabalhadores da educagdo. Mas os relatos dos
professores demonstram que isso nem sempre se efetiva.

O prof. A critica as propostas de formacdo continuada da rede municipal do Rio
Grande onde trabalha atualmente, as quais consistem em uma perspectiva de formagdo em
servico, na qual os professores participam de atividades como semindrios e palestras durante
alguns sabados distribuidos pelo ano letivo, geralmente no ambiente da escola. Segundo o
entrevistado, muitos professores participam por obrigacdo, quando na verdade desejariam
ganhar dispensa para fazer cursos de qualificagdo de sua escolha, o que nao acontece por que
ndo conseguem liberagao na escola. O entrevistado relata que pela falta de interesse nesses
encontros, sempre que pode faz algum trabalho com os alunos no ginasio, contabilizando

assim o sabado obrigatdrio na escola, mas realizando uma atividade que lhe agrada mais.

2 Nos referimos a Lei N° 5.336 de 16 de setembro de 1999 e a Lei N° 6.672, de 22 de Abril de 1974,
respectivamente.
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Ainda que as propostas de formacdo continuada tenham a intengdo de fomentar a
qualificagio do professorado, concordamos com Marin et al. (2011)** quando propde estas
deve ser contextualizadas com a pratica educativa cotidiana dos docentes e devem ser
construidas através do dialogo com o coletivo. De outra forma acabam por constituir-se como
imposi¢do externa, ndo relacionada organicamente com as especificidades dos trabalhos
pedagbgicos desenvolvidos nas escolas.

A prof®. D considera importante que a previsdo de um espago de formagdo exista, mas

lamenta que ndo seja cumprido:

Eu acho que uma coisa que é importante é esse espago de qualificagdo que a gente
tem dentro do magistério publico estadual. Pelo menos a gente “teria” esse direito,
que ¢ um espago de formacgdo, que é a licenca pra qualificacdo profissional, a
gente tem isso e seria remunerado. So que o estado ha muito tempo ndo cumpre
isso, porque tem umas prerrogativas, por exemplo: para eles te liberarem para
uma licenga de qualificacdo a escola teria que ter um professor substituto, e na
realidade ndo tem. Entdo normalmente eles ndo liberam. Entdo eles tem varias
razées que eles alegam: porque ndo tem professor, ndo tem profissionais pra
atender as turmas que tu estarias dando aula. Entdo acho que é uma das coisas
que eu acho interessante em termos de estado, no entanto ndo é cumprido porque
essa licenca de qualificagdo ndo existe. Eu mesmo tirei um monte de licengas-
Prémio, porque licenca Prémio ndo é pra ti estudar (..) seria para ti curtir,
relaxar. E eu usei muito das minhas liceng¢as-Prémio pra mim estudar também, mas
é porque é um prazer que eu tenho, eu gosto de estudar, mas acho que deveria ser
mais valorizado esse investimento todo profissional na educagdo. (PROF?. D)

Por sua vez, o prof. E relata as dificeis condicdes de buscar outros niveis de
qualificacdao académica que o fizeram passar por uma situacao peculiar durante sua carreira no

magistério publico estadual:

No mestrado eu tive que abandonar o Estado, porque ndo me deram nem licenga
de interesse na época. Eu tive que sair por que se ndo ia perder a bolsa e eu disse
que ndo ia perder a bolsa porque nunca na minha vida eu ia ter a chance de ter
dois anos de bolsa de estudo em um mestrado. Ndo me exonerei, eu abandonei o
cargo. Eu ndo queria me exonerar, queria minha licenca de interesse e ndo me
deram, eu entrei com agdo na justica, (ainda assim) ndo me deram. Entdo eu sai e
ndo voltei mais pra escola e fiquei com um processo de abandono de cargo na
escola. Passou dois anos e eu volto, e como o processo ndo tinha terminado, por
recurso de prazo, eu acabo sendo reingressado no estado. Tu vais as diregoes e
pede da pra reduzir a carga (horaria) mas se o diretor ndo quiser, entdo eles
perigam ndo te dar nem a redugdo, porque vdo alegar que ndo é da area, porque
educacio geral ndo é EF. E péssimo, parece que estds cometendo um crime
querendo estudar. (PROF. E)

24 Outras consideragdes sobre formagdo continuada no contexto dos professores de EF do magistério publico
estadual do RS podem ser encontradas em Marin et al.(2011).



82

Para o prof. E, a continuidade nos estudos era uma necessidade para sua atividade
profissional, e a despeito dos obstaculos que enfrentou, representou uma renovagdo na sua

satisfacdo pelo trabalho docente:

Minha formagdo foi muito intensa entdo eu sai com um gas muito grande, mas
depois de dez anos ndo tem gas que resista. Eu estava muito envolvido com o
trabalho (...) e ai chegou o momento em que eu comecei a me repetir, literalmente.
Comecei a entrar em um ritmo de trabalho que eu ndo estava gostando (...) era
muita acomodagdo, porque depois de dez anos assim trabalhando, tu tendes a ir te
acomodando a certas estruturas, e eu comecei a me incomodar com essa
acomodacdo e ai eu resolvi fazer o mestrado. Entdo voltei (a estudar) por isso, a
pratica estava exaurida, eu ndo estava gostando mais de ir pra escola (...) E
quanto terminei (...) o mestrado ja queria voltar pra dar aula, queria ver como que
estava minha pratica. Reformulei uma série de coisas, foi muito interessante essa
volta. (PROF.E)

Apesar de relatar em primeiro plano a possibilidade da mudanga de nivel na carreira
que a pos-graduagdo proporciona no magistério publico municipal de Rio Grande, também o
prof. C considera a qualificacdo através da continuidade dos estudos como uma forma de

melhorar sua atua¢do na escola:

No momento que tu te formas e comegas a trabalhar, tu comegas a ver e a
desmembrar opinides proprias. Tu comegas a ver problemas, e a resolver
problemas, a batalha do teu trabalho faz com que fagas isso. Tu comegas a
contestar mais os autores e perdes o gosto de ler. Passa a ter trabalho e a ndo ter
tempo, professor de EF pega “quinhentas” coisas pra fazer. A gente para, a gente
perde o embalo de estudos e ai fica muito mais dificil de retomar. Mas eu precisava
fazer especializag¢do, até para dar uma renovada na minha vida profissional.
(PROF. C)

Temos que destacar a participacdo do prof.C como supervisor no Programa
Institucional de Bolsa de Inicia¢do a Docéncia (PIBID)25, o qual em linhas gerais, se propde a
contribuir para a valorizacdo e aperfeigoamento do magistério, e tem se constituido para o
referido docente em um espaco de problematizar a sua pratica, sendo, como relata o

entrevistado, uma experiéncia motivadora:

(...) esses académicos que vieram pra minha escola comigo me ajudam muito,
porque eles vém com vontade. Nada muito diferente mesmo do que eu ja fazia,
porém eles ajudam a te for¢ar a voltar a fazer algumas coisas. A dar uma aula
mais especifica, a cobrar, a juntar todo mundo pra conversar dentro da quadra.
Hoje (...) a coisa é muito aérea. A gente tem que parar um pouco e voltar: “(...)
vamos dar de novo uma aula de EF”. E isso acontece comigo, e esse programa até
esta me ajudando nesse aspecto, porque a gente cansa, e até se torna meio relapso
quanto a isso. (PROF.C)

> Maiores detalhes do funcionamento da iniciativa Pibid podem estdio disponiveis em : <www.cpaes.gov.br> .
Acesso em 01 de Abr. de 2013.
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Ainda que ndo possamos generalizar as dificuldades encontradas por nossos
entrevistados para todas as diferentes realidades dos professores, vemos como as dificuldades
que encontram no processo de qualificagdo se somam as condi¢des precarias das estruturas
das escolas e dos materiais didaticos, delineando um cenario hostil ao bom desenvolvimento e
aperfeicoamento dos processos de trabalho pedagégico. Entendemos que € preciso fornecer
recursos e condi¢des as escolas publicas para que os principios de valorizacdo e constante
atualizag@o expressos nos estatutos do magistério ndo acabem por ser apenas uma formalidade

documental.

9.5. Professor, escola e comunidade: algumas consideracoes

Como vimos, o contexto de mudangas no mundo do trabalho engendrou uma série de
questionamentos no papel da escola, e portanto, no papel do trabalho docente. Isso faz com
que a relacdo do professorado com a comunidade atendida pela escola seja marcada por

contradigdes. Ao mesmo tempo em que a educacdo ¢ muitas vezes deixada em segundo plano,

r

a instituicdo escolar ¢ vista como essencial, sendo depositadas na escola uma série
designagdes que ultrapassam o ambito do ensino.

Para o prof.A, as familias creditam toda a responsabilidade da educag¢do na figura
docente. De acordo com o prof. B, a comunidade espera sim muito da escola, mas isto ndo

resulta em maior envolvimento com os processos pedagogicos.

Eu ndo posso dizer que tive qualquer tipo de coag¢do ou cobrang¢a da comunidade.
As vezes até tive algum reconhecimento por parte de um ou outro. Mas eles
esperam tudo da escola. Esperam tudo que eles ndo podem oferecer pros filhos.
Mas também é criado um discurso que “a educagdo, a educagdo, a educagdo” e as
pessoas ficam com isso. Eu fico imaginando como se sente uma mde quando pega o
ranking das escolas e vé que a escola dela estd la em baixo no ranking(...) a escola
¢é na verdade um ambiente fundamental para a formagdo de uma crianga, mas ndo
define tanto, define menos até do que se gostaria talvez. Porque nos professores
mesmo dizemos: “ah ndo!, a escola é tudo”, até mesmo para nos valorizar né. Mas
a escola é parte da educagdo, entendeu. (...) A comunidade fica muito com isso: no
imaginario a escola foi feita pra tudo. E ai tem aquela pressdo: a culpa é do
professor, o professor, pressionado, diz que vem de casa. Mas vem de casa, vem da
rua, vem da televisdo, vem de tudo quanto é lado. A formagdo de uma pessoa é
muito mais que a escola. (...) Essa coisa que tem no ar muito mais atrapalha do
que ajuda. Dizer que educacgdo é tudo, atrapalha. Atrapalha primeiro porque ndo é
tudo, é parte de coisas outras importantes. (PROF.E)

Se lembrarmos que a sociedade brasileira ¢ marcada pela desigualdade e exclusdo, ¢
compreensivel que o discurso latente de que a salvagdo das classes populares é o

desenvolvimento de competéncias e empregabilidade pela via da escolarizacdo, prevaleca no

imaginario popular.
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Na analise de Paro (2000) as circunstancias do modo de produgdo atual levam os
usuarios do sistema publico de ensino a encarar a educagdo escolar como uma mercadoria de

consumao.

A mesma relagdo consumidor/mercadoria valida na esfera da produgdo material
tende a ser adotada quanto estd em pauta a educacdo escolar. Nesse contexto, a
familia cada vez mais passa a encarar a educagdo escolar dos filhos como um
produto pronto a ser adquirido no mercado. Entretanto, embora néo se possa negar
seu forte componente ideoldgico, esta postura ndo se funda tdo somente na
propagacdo de uma visdo de mundo adequada as relagdes de poder existentes na
sociedade, mas tem raizes nas proprias condigdes de producdo e reproducdo da visa
na sociedade capitalista; ou seja, enquanto no ambito da produg@o material é mais
funcional para a economia de mercado a crescente oferta de produtos e servigos sob
a forma de mercadorias, na esfera da reproducédo da vida individual e social torna-se
cada vez mais imperioso que as pessoas sO tenham acesso ao trabalho social por
meio da compra e venda de mercadorias. No caso da educacdo escolar, esta
situacdo se configura, quer pela falta de tempo nos pais e demais membros da
familia para acompanharem mais de perto o desenvolvimento das atividades
escolares da crianga, quer pela falta de preparo e conhecimento dos mesmos para
fazer esse acompanhamento. Nessas condi¢des, a educagdo escolar passar a ser
vista como mais uma mercadoria cuja produgdo se da numa instancia inteiramente
desvinculada da familia e a qual se tem acesso, quer pelo pagamento direto, quer
pelo usufruto de um direito social. No ensino ptiblico, embora a relacdo de compra
“stricto sensu” ndo esteja presente, por o ensino nao ser diretamente pago, a mesma
relacdo cliente-fornecedor parece configurar-se na mente dos usudrios. (p.220-221)

Segundo relato do professor, ha uma apatia em relacdo aos processos de trabalho na
escola fruto dentre outras coisas, da precarizagdo em que o trabalho pedagogico ¢ realizado,

que acaba por interferir também nas relacdes sociais entre os sujeitos da comunidade escolar.

Eu acho que ndo exige muito porque ndo tem muito envolvimento, eu ndo sinto
preocupag¢do com o processo educativo (...) ndo existe muita cobrang¢a por que ndao
existe muito envolvimento. Ndo existe muito envolvimento assim nem muita cren¢a
assim no processo educativo acho que ndo existe uma preocupagdo muito grande
da comunidade. Se tu vais pensar nas familias, cada uma estd batalhando para
conseguir colocar comida pra dentro de casa, e os professores estdo preocupados
em dar conta daquela carga horaria e ir pra casa descansar. E se tu vai pensar no
diretor, o diretor quer mais é que ninguém complique, que ndo tenha stress, quanto

mais trangiiilo ficar, menos cobranga, melhor. (PROF?. D)

O prof.B acredita também que a sociedade ndo exige muito do professor:

Eu acho que exige pouco. Exige pouco por ndo poder exigir mais. Porque a gente
esta tendo sucateamento da escola, de recursos humanos, de recursos didaticos,
desvalorizagdo do professor pela sua remuneracdo. Entdo eu acredito que a
sociedade exige pouco, porque da pouco pro professor. Ela ndo pode exigir muito.
Ela pode tolerar, por exemplo, o professor trabalhar trés turnos, e depois ndo quer
que ele tenha um problema com um aluno, com um colega, ou um problema
psicoemocional pela quantidade de trabalho. E por um lado é conveniente que ela
(a sociedade) exija pouco, por que é uma sociedade autocrdtica, (...) uma
sociedade onde cada vez mais o capital domina o trabalho. (PROF. B)
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Concluimos, em sintese, que uma parcela da sociedade concebe a escola como um
lugar da educagdo para formagdo humana, com vias ao desenvolvimento da cidadania, e por
conta disso denote maior importincia ao papel do professor. Entretanto, como vimos
anteriormente, as politicas publicas de educacdo formuladas a partir da década de 1990
reforgam um entendimento pragmatico da educacdo escolar ao propor que esta deva servir
prioritariamente ao alivio da pobreza. Nesse contexto devemos considerar, entdo, que pelo
aviltamento das condi¢des sociais em que se encontra a maioria da populagdo brasileira, parte
desta tenda a privilegiar também uma perspectiva limitada da escola como meio de
atendimento as suas necessidades mais imediatas. Assim se configura a contraditoria relagao
entre docentes e comunidade, composta ao mesmo tempo pelo desprestigio social do
professor e a cobranga por resultados do trabalho docente, como nos relataram nossos

entrevistados.

10. CONCLUSOES

Neste trabalho nos propomos a pesquisar “como e sob que condigdes se da atuacdo
profissional do professor de EF na conjuntura de mudancas no mundo do trabalho que afetam
os trabalhadores da educagdo na sociedade capitalista”. Para analisar a realidade do
fendmeno, privilegiamos o referencial materialista historico dialético. Assim, a partir destes
pressupostos teoricos e da realidade encontrada no trabalho de campo, realizamos abstragdes
quer permitiram compreender de forma mais complexa o fendmeno e suas multiplas
determinantes, e com isso, tragamos algumas sinteses conclusivas.

Vimos como o trabalho, em sua dimensdo ontologica, ¢ imprescindivel a producdo da
vida humana. Através do trabalho nos formamos sujeitos sociais, estabelecendo complexas
relagdes com a natureza e com o homem, o qual ao trabalhar, constitui-se ndo como natureza
natural, imediata, mas como natureza transformada. (MARX, 1971)

Refutamos a tese do fim do trabalho. Acreditamos antes, que experimentamos uma
condi¢do social onde o trabalho ocupa um lugar central dentre os eventos de nossas vidas.
Mas, no modo como se desenvolve na sociedade capitalista, o trabalho representa também um
empobrecimento das relagdes sociais e do desenvolvimento das capacidades humanas no
ambito mais geral. Os trabalhadores “livres” no capitalismo entram no mercado de trabalho

vendendo sua Unica mercadoria disponivel: a mao de obra. Esta ltima ¢ incorporada ao
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processo de trabalho em estratégias de exploragdo do homem pelo homem, em favor do
capital. Os professores, ainda que ndo participem diretamente do processo de valorizacdo do
capital, se encontram também em condigdes precarias e adversas de trabalho. (COSTA et. al,
2009)

O trabalho, como vimos, mantém rela¢des estreitas com a educagdo, mas na atual
sociedade, vemos como as politicas publicas de educagdo tendem a se constituir cada vez
mais enquanto mediagdo aos interesses do capitalismo. (COSTA et. al, 2009)

Nesse contexto observamos uma descrenca no processo da educacdo enquanto
atualiza¢do historica das novas geragdes. Essa desvalorizagdo acontece por parte da
sociedade, dos professores e dos governantes. (PARO, 1995)

A sociedade ndo se envolve com os processos pedagogicos da escola e ainda que
consideremos as limitagcdes para esta participacdo, ¢ notavel como se instaura uma apatia em
relacdo a qualidade s6 ensino.

Alguns professores faltam ao trabalho na escola, mas usam, contraditoriamente, do
discurso da importancia da educacdo perante a sociedade como parte da justificativa de suas
reivindicag¢des por melhores remuneragdes.

O governo diz valorizar os professores e a educac@o, mas nao se dispde, por exemplo,
a realizar ajustes nas arrecadacgdes tributarias de forma a estabelecer maior justica social e
aumentar os recursos disponiveis para a area. (DAVIES, 2004)

Cada vez mais se limita o papel da escola como promotora de alivio da pobreza e
preparadora para o mercado de trabalho. Isso se torna mais evidente quando se consideram as
reformas que estabelecem no campo da educacgdo relagdes de quase mercado, guiadas pelas
premissas da produtividade capitalista. Acreditamos que o mercado de trabalho deve ser parte
dos objetivos da escola, pois faz parte da realidade concreta da classe trabalhadora, mas isto
ndo deve superar a fun¢do da educagdo enquanto formagdo humana. (SGUISSARDI, 2004;
PARO, 2000; ARROYO, 2003)

A profissdo docente carrega um estigma: o trabalho do professor é cada vez mais um
sacrificio. Se em épocas anteriores ser professor estava ligado a uma espécie de vocagao, hoje
também o professor precisa se sacrificar, adiar os planos de constituir familia e ignorar a
vontade de participar de diversas instincias sociais pela limitacdo financeira que enfrenta. Se
antes o cunho sacerdotal delineava a profissdo, hoje a precarizacdo do trabalho docente
impde, ideologicamente, a mesma necessidade de sacrificio de outrora. A desvalorizacdo do
docente, pos sua vez, se mostra em dois aspectos: nas baixas remuneragdes € no desprestigio

social. Os docentes da EF sofrem ainda com uma secundarizagao da disciplina que ministram:
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a EF, improdutiva, ndo ¢ valorizada diante das atuais demandas de uma sociedade
eminentemente produtiva. Assim, a EF s6 ¢ valorizada em ambientes privados, onde ¢
posicionada como artigo de luxo para aqueles que podem ter acesso aos bens da cultura
corporal. (COSTA et. al, 2009; MOLINA NETO 2003)

Os professores ndo discutem, ao que parece, o mundo do trabalho a ponto de que
possam relacionar de forma critica sua profissdo com a esfera mais geral de produgdo da vida
social. Sabendo que historicamente a formacdo em EF tem se pautado pela dicotomia entre
pratica e teoria, bem como uma valorizag¢do da técnica, entendemos ser preciso que um espago
franco de debate seja oportunizado sobre a sociedade e o papel da escola ja durante sua
formacdo e também durante sua atuacdo na escola publica.

Sobre a relagdo dos professores de EF com o sindicato, vimos que esta relacdo ¢
muitas vezes pautada pelo corporativismo ou pelas demandas mais imediatas dos individuos.
Acreditamos que o sindicato deva se constituir enquanto espago de resisténcia, ndo s6 contra
os ataques aos direitos da categoria que representa, mas também aos ataques a educacdo
publica. Assim as organizacdes sindicais tém um importante papel no contraponto das
politicas puicas da educacdo que, como vimos no decorres deste trabalho, ndo té€m
contemplado os requisitos necessarios para uma experiéncia escolar emancipatoria, tdo pouco
as necessidades historicas da classe trabalhadora.

As condi¢des materiais de trabalho dos professores de EF s3o preocupantes. Os
docentes tém poucas oportunidades para realizarem plenamente suas aspiragdes com o
trabalho pedagdgico na escola por conta da falta de estrutura e da falta de materiais didaticos.
Nossos entrevistados nos relataram trabalhar em uma situagdo de constante improviso durante
a maior parte de suas carreiras no magistério publico.

As possibilidades de formacdo continuada e licengas para qualificagdo dos professores
sdo comumente descumpridas. Ainda que estes espagos sejam garantidos pelos estatutos dos
professores, os recursos disponiveis para as escolas sdo escassos e impedem que sejam
cumpridos integralmente. Nesse sentido, concluimos que os professores de EF sejam
especialmente prejudicados, pois em muitas ocasides “tomam conta” de muitas turmas ao
mesmo tempo, o que acaba viabilizando o funcionamento da escola nos casos de falta ao
trabalho dos professores de outras disciplinas. Dito de outra forma, o professor de EF acaba
assumindo as demandas de outros professores, o que para a direcdo das escolas serve como
um “coringa” neste contexto de recursos humanos escassos e muitas tarefas a se cumprir. Isso
¢ tragico, pois dificilmente os professores de EF, que ja sofrem com as precarias condi¢oes de

trabalho em ocasides regulares, conseguirdo desenvolver um processo pedagogico de
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qualidade quando sdo incumbidos de lecionar para mais de uma turma ao mesmo tempo.
(JEBER, 1996; MARIN, 2011)

Por fim, concluimos que a relacdo da comunidade com os professores € contraditoria.
As familias ndo se envolvem mais detidamente nos processos pedagdgicos da escola, tdo
pouco a sociedade em geral prioriza a educagdo em seus aspectos qualitativos. Grande parte
dos usuarios do sistema publico de ensino espera dos professores de EF, assim como dos
demais professores de outras disciplinas, que estes possam oportunizar aos alunos algum tipo
de vantagem social. No caso especifico da EF, ndo raro esperam que o professor de EF atue
como cacador e gestor ¢ talentos esportivos. Acreditamos que as caracteristicas individuais
dos alunos devam ser potencializadas pela EF, mas que deva prevalecer o compromisso com o
desenvolvimento integral do aluno, sob pena de negligenciar uma importante dimensdo da
formacgao humana, qual seja, a cultura corporal. (PARO, 1995; NOZAKI, 2004)

Produzir a presente dissertacio ndo representou mera formalidade académica. O
processo de pesquisa foi um desafio permeado por diversas dificuldades. O periodo de dois
anos nao foi suficiente para a realizacdo de todas as demandas da nossa pesquisa. Os
levantamentos empiricos que realizamos suscitaram, além dos temas que analisamos
anteriormente, outros temas que ndo pudemos tratar no presente trabalho por conta do pouco
tempo de que dispinhamos. Ainda assim, esperamos com esse estudo ter contribuido para o
debate sobre o trabalho dos professores de EF no contexto de mudangas no mundo do
trabalho. Se como vimos, a precarizagdo do trabalho ¢ uma imposicdo do capitalismo, nos
unimos aos que acreditam na superacao desta forma predatdria de organizacao social. Cabe ao
homem, sujeito historico e de vontade, construir as condi¢des para que o trabalho seja nao

mais um sacrificio, mas sim fonte de satisfacdo e liberdade.
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APENDICE A

Roteiro de Entrevistas

1. Dados de Identificacdo do entrevistado
1.1. Nome:

1.2. Idade: 1.3. Possui Filhos: 1.4. Género:

2. Dados sobre a formacao académico/profissional do entrevistado
2.1. Qual a sua formagéo profissional (Faculdade, ano, graduagao, pos-graduacao)?

2.2. Vocé ja teve oportunidade de participar de projetos de pesquisa e extensdo? Se sim achou
a experiéncia valida? Por qué?

2.3. O que levou voc¢ a realizar (ou nao realizar) uma pds-graduagao?

2.4. Vocé ja participou de eventos cientificos da area da Educacado Fisica? Quais eventos e por
quais motivos? Qual a principal dificuldade em participar desses eventos? Essa participacao
modificou 0 modo como vocé realiza seu trabalho?

3. Dados sobre atuacao profissional do entrevistado

3.1. Em quantos empregos vocé trabalha atualmente? Qual vinculo e fun¢do assume nesse(s)
emprego(s)? Como vocé avalia sua satisfagdo em relagdo a remuneragao desse(s) emprego(s)?

3.1.2. Quantas horas por semana vocé trabalha nesse(s) emprego(s) e ha quanto tempo atua
nele(s)?

3. 1.3. Em quais empregos vocé trabalhou anteriormente? Qual vinculo e fungao assumiu
nesse(s) emprego(s)? Como vocé se sentia em relagdo a esse(s) emprego(s)?

3.1.4. Quais direitos (férias, descanso semanal, 13°salario, assinatura na carteira de trabalho)
vocé possui no(s) emprego(s) atual(is)? Quais considera mais importante e por qué?

3.2. De que forma vocé avalia o campo de trabalho na area em que vocé atua? Quais as
diferencas dos seus primeiros anos de carreira e dos dias atuais em relagio a isso?

3.2.1. De que forma vocé sente que a comunidade vé o seu trabalho? Quais as diferencas dos
seus primeiros anos de carreira e dos dias atuais em relacdo a isso?
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3.2.2. O que vocé pensa sobre os sindicatos/associagdes da area da de Educagdo Fisica? Vocé
participa?

4. Dados sobre as caracteristicas /mudancas do trabalho do entrevistado
4.1. Vocé sente necessidade de buscar formas alternativas de garantir seu sustento?

4.1.2. Vocé se sente seguro e protegido para realizar seu trabalho? O que o seu cargo na
escola exige de vocé?

4.2.1. Ao longo desses anos de docéncia, tu identificas mudangas no mundo do trabalho?
Quais mudangas mais interferiram no seu trabalho como professor? Como as mudancas no
mundo do trabalho modificaram seu cotidiano profissional (em rela¢do a politica, economia,
organizagdo/administrag@o escolar)?

4.2.2. Voce sente que as caracteristicas dos alunos (ou da escola) com quem vocé trabalha
mudaram durante estes anos de trabalho docente? Se sim, quais sdo as caracteristicas mais

marcantes dessa mudanga e como vocé se sente em relagdo a isso?

4.2.3. Com quais atividades vocé usa seu tempo livre? Como vocé se sente em relagdo ao uso
desse tempo?

4.2.4. Vocé considera que sua profissao influencia na sua satide? De que forma?
4.2.5. De que maneira pensa que as condi¢des de seu trabalho poderiam melhorar?

4.2.6. Vocé gostaria de comentar alguma coisa que nao foi perguntada?
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APENDICE B

Hustraciol - Questionamento em muro de escola em Rio Grande.



