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RESUMO

ROSA, Myriane Rosa da. Fatores relacionados a Sindrome de Burnout em professores
de Educacdo Fisica em diferentes momentos da carreira. 2017. 81f. Dissertacdo
(Mestrado) — Programa de Pos-Graduacdo em Educagdo Fisica. Universidade Federal de
Pelotas, Pelotas, 2017.

O estresse continuo no ambiente laboral pode ocasionar a Sindrome de Burnout (SB),
interferindo na qualidade do trabalho. O objetivo da pesquisa foi analisar a relagdo entre os
ciclos de desenvolvimento profissional e os fatores responsaveis pela SB em professores de
Educagdo Fisica da rede estadual da cidade de Pelotas/RS. Realizou-se um estudo
transversal descritivo a partir da aplicacdo de um questionario sociodemografico e o CBP-
R, respondido atraves da escala de Likert. A andlise dos dados foi feita no Stata 14.1, a
partir do teste de Mann-Whitney na comparacdo das variaveis demograficas com as
dimensGes do Cuestionario de Burnout del Professorado (CBP-R) e teste de correlacéo de
Pearson entre as dimensdes. A falta de reconhecimento profissional foi a dimensdo com
maior média entre os ciclos, com destaque para a entrada na carreira, assim como a
dimensdo exaustdo emocional. Houve forte correlacdo entre as dimensdes pesquisadas. O
professor que estd no inicio da vida profissional demonstra maior dificuldade para
enfrentar os diferentes desafios do dia-a-dia apresentando maior nivel de insatisfacéo.
Portanto, a falta de reconhecimento profissional é a principal causa de desgaste fisico e
emocional dos sujeitos pesquisados, destacando-se a importancia de realizar acdes
preventivas para a SB em professores devido aos fatores influentes expressos na pesquisa.

Palavras-chave: Sindrome de Burnout. Carreira docente. Educacao Fisica.



ABSTRACT

ROSA, Myriane Rosa da. The factors associated with Burnout Syndrome in Physical
Education teachers at different points in their career. 2017 81f. Dissertation (Master) —
Postgraduate Program in Physical Education. Federal University of Pelotas, Pelotas, 2017.

Prolonged stress in the work environment can cause Burnout Syndrome (BS), interfering
with the quality of the work performed. The aim of the research was to analyze the
relationship between the cycles of professional development and the factors responsible for
the onset and development of the BS in Physical Education teachers who work for public
schools in Pelotas city / RS. A descriptive cross-sectional study was carried out using a
socio-demographic questionnaire and the CBP-R, making use of the Likert scale. Data
analysis was performed in Stata 14.1, from the Mann-Whitney test in comparison of the
demographic variables with the Teacher Burnout Questionnaire (CBP-R) dimensions and
the Pearson correlation test among the dimensions. The lack of professional recognition
was the dimension with the highest average rate among the cycles, with emphasis on the
beginning of the career, as well as the emotional exhaustion dimension. There was a strong
correlation among the dimensions surveyed. The teacher who is in the beginning of the
professional life shows greater difficulty to face the different day-to-day challenges,
presenting higher level of dissatisfaction. Therefore, the lack of professional recognition is
the main cause of physical and emotional exhaustion of the researched individuals,
reinforcing the importance of taking actions in order to prevent the BS in teachers,
considering the relevant factors found in the research.

Key words: Burnout Syndrome. Teaching career. Physical Education.
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INTRODUCAO

O cotidiano escolar nem sempre é de facil compreensdo por parte daqueles que
olham de fora, existem especificidades que somente aqueles que estdo la inseridos

conseguem entender.

O dia-a-dia das escolas publicas, por vezes € muito complexo de ser entendido e
vivenciado, devido as diversas atribuicdes inerentes a este espago, como também pela
sua precarizacdo estrutural, desafios constantes na relagdo com os estudantes, salarios
defasados dos professores, dentre outros fatores que contribuem para que a profisséo
docente seja um constante desafio a ser enfrentado. Muitas vezes, essas séries de fatores
acabam por desmotivar aqueles profissionais que trabalnam no ambiente escolar, em

especial os professores.

O docente por ser um profissional que estd exposto a riscos psicossociais de
acordo com Moreno-Jiménez et. al. (2000, p. 153), defronta-se com [...]
desencadeantes de estresse proprios da organizacdo académica escolar e com situacdes
nas quais se desequilibram as expectativas individuais do profissional e a realidade do
trabalho diario”.

A realidade da grande maioria dos professores da rede publica brasileira de
ensino € atuar dois turnos ou mais, muitas vezes em diferentes lugares, tendo que se
deslocar num mesmo turno do dia para mais de uma escola, ou até mesmo buscando
renda extra em outras funces, isto ocorre por diferentes motivos, mas o principal deles
é a necessidade financeira.

Estes profissionais dispdem de um escasso tempo para a preparacdo de suas
aulas, formulacdo e correcdo de trabalhos e provas, o que pode gerar estresse e
esgotamento profissional. Segundo Moreno-Jiménez et. al. (2000), este é um
antecedente, oriundo da profissdo docente, para possiveis desencadeantes de estresse
continuo.

A formacdo continuada € outro desafio encontrado pelos docentes, que séo
cobrados a realizarem cursos, palestras, formagdes, no entanto, ndo recebem apoio para
efetivamente participarem, ja que ndo possuem tempo necessario disponivel e raramente
tem carga horéria reduzida para este fim, a ndo ser em formacgdes organizadas pela

propria instituicdo em que trabalha, o que raramente ocorre.
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Segundo Noévoa (1995), as escolas séo instituiches criadas pelo estado que
legitimam um saber produzido no exterior da profissdo docente, que veicula uma
concepcao dos professores centrada na difuséo e na transmissao de conhecimentos, mas
¢ também um lugar de reflexdo sobre as préaticas, o que permite vislumbrar uma
perspectiva dos professores como profissionais produtores de saber e de saber-fazer.

A formacdo continuada pode ser uma estratégia para que professores
desmotivados possam adquirir novas experiéncias e saberes para que entdo consigam
organizar seu planejamento escolar de forma variada e com novas perspectivas, no
entanto, privar estes profissionais disto impossibilita essa reflexdo sobre sua pratica.

A precariedade das condicdes de trabalho é outro desafio encontrado na
realidade escolar, como por exemplo, a falta de material escolar e estrutura precaria das
escolas, muitas vezes estes fatores acabam prejudicando o rendimento do professor que
tem pouco tempo livre para preparar suas aulas e acaba esmorecendo diante dos
percalgos encontrados.

Outro fator importante que estd fortemente ligado a rotina escolar dos
professores é a relagdo construida com seus alunos, esta relacdo pode contribuir
significativamente para o bem-estar docente ou entdo para o seu mal-estar. De acordo
com Larocca e Junges (2004), essa relacdo professor/aluno, é o maior fator de
motivacdo na carreira docente, as situagOes vivenciadas junto aos alunos marcam
positiva ou negativamente o percurso profissional dos professores.

Além da relacdo professor/aluno, outra que se mostra importante dentro do
ambiente escolar é entre os colegas de profissdo, assim como com a direcdo da escola.
Diante dos inumeros desafios elencados anteriormente sobre a profissdo docente, o
apoio entre professores pode ser motivador para o enfrentamento das situacdes diarias.

Poder conversar para expor suas angustias e duvidas, seja para seus colegas de
profissdo, seja para a administracdo da escola, pode contribuir na resolugédo de assuntos
geradores de tensdo para o professor, principalmente aqueles que se encontram no inicio
da carreira, evitando, desta forma, estresses desnecessarios.

Os professores de Educacdo Fisica (EF), assim como os professores de outras
areas, devido as peculiaridades inerentes a profissdo, ao longo de suas carreiras passam
por algumas metamorfoses. Farias (2010), através de estudo realizado com professores
de EF apresenta a descrigdo dos ciclos da carreira profissional, expondo as principais

caracteristicas apresentadas em cada etapa ao longo da sua vida como professor.
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O tema sobre desenvolvimento profissional foi tratado inicialmente por
Huberman (2000), e que embora tenha feito sua pesquisa em uma realidade diferente da
brasileira, ainda assim, tem muitas caracteristicas que se assemelham aos encontrados

nos professores daqui.

De acordo com Huberman (2000), os professores percorrem algumas fases
durante sua profissdo, que vao desde a entrada na carreira, a fase de estabilizacéo, fase
de diversificacdo, por-se em questdo, serenidade e distanciamento afetivo,

conservantismo e lamentagdes e desinvestimento.

Seguindo o0 mesmo raciocinio, Farias (2010), agrupa essas fases, porém, também
demonstra as metamorfoses pelas quais os professores de Educacdo Fisica vivenciam
durante sua vida. A autora divide os diferentes ciclos de desenvolvimento profissional,
iniciando com a entrada na carreira, logo ap6s ha o ciclo de consolidacdo das
competéncias profissionais na carreira, a afirmacdo e diversificagdo na carreira, a

renovacgao na carreira e por fim, a maturidade na carreira.

Devido a essas metamorfoses e os desafios diarios encontrados na profissdo
docente, é comum professores encontrarem-se em constante estresse. Para Maslach &
Leiter (1999), o ambiente de trabalho e as situacdes vivenciadas no cotidiano destes

profissionais podem contribuir para o seu desgaste fisico e emocional.

Mais especificamente na Educacdo Fisica, segundo Sinott (2013), ha algumas
caracteristicas que podem se tornar agravantes, tais como, a realizacdo de suas aulas
estarem em exposicao, ja que a quadra, o patio ou outro local destinado a pratica desta
disciplina sdo locais onde todos tem a possibilidade de observar e com isso fazer

julgamentos, além do professor estar mais exposto as intempéries e a violéncia.

A Sindrome de Burnout (SB) é comum em professores, muito devido aos fatores
acima citados. Os estudos sobre a SB comegaram nos anos 1970 com Maslach e
Jackson (1981), que a conceituaram como sendo uma resposta ao estresse ocupacional
crénico que compreende a experiéncia de encontra-se emocionalmente esgotado, o
desenvolvimento de atitudes e sentimentos negativos para com as pessoas com as quais
trabalha, bem como com o préprio papel profissional. Por esse motivo, a SB é bastante

recorrente nesta classe trabalhadora.
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A SB é proveniente do meio laboral, ou seja, inicia fundamentalmente no
ambiente de trabalho, estando relacionado aquele profissional que tem estresse
continuamente ¢ que mantem “atengdo direta, continua e altamente emocional”
(MASLASH E LEITER, 1999). Sendo que uma das profissdes mais vulneraveis a SB é

a educacao.

Ha algumas caracteristicas basicas que foram utilizadas por Maslach e Jackson
(1981) para a defini¢cdo do profissional que estd com a SB, como, a exaustdo emocional,

a despersonalizacdo e a baixa realizagédo pessoal no trabalho.

Para Carlotto (2002), a SB em professores causa diversos transtornos a escola, ja
que interfere na obtencdo de objetivos pedagdgicos, pois estes profissionais com
sentimento de desumanizacdo, apatia e alienacdo, 0 que muitas vezes pode causar
problemas de salde, faz com que o professor falte muito ao trabalho e posteriormente

vem a intencdo de abandonar a profissao.

Desta forma, a discussdo das problematicas expostas até entdo parecem ser
bastante interessantes, sendo que este estudo pretende relaciona-las, possibilitando a
investigacao dos ciclos que estardo presentes os professores de Educacdo Fisica da rede
estadual da cidade de Pelotas/RS e identificando se ha uma maior relacdo do estresse e

das dimensdes da SB com determinado ciclo profissional.
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OBJETIVOS DO ESTUDO
Objetivo Geral

Analisar a relacdo entre os principais fatores relacionados a Sindrome de
Burnout com os ciclos de desenvolvimento profissional em professores de Educacao

Fisica da rede estadual de ensino da cidade de Pelotas/RS.

Objetivos Especificos

e Analisar os principais fatores antecedentes da Sindrome de Burnout;
e Relacionar os fatores antecedentes e consequentes da Sindrome de Burnout com

os ciclos de desenvolvimento profissional.
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JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

Como professora de Educagdo Fisica em uma escola estadual do Rio Grande
do Sul, o desejo por estudar o estresse no trabalho e relaciond-lo com os ciclos de
desenvolvimento profissional ocorreu ap6s a entrada na carreira docente. No inicio,
logo apds a saida da universidade, tem-se a visdo ainda “precaria” de como se organiza
a escola e de como se trabalha neste contexto. Em principio pensava realizar/por em
pratica tudo aquilo que foi visto/tratado dentro do curso de graduagdo, mas quando se
entra na rotina escolar, agora como profissional/professora, percebe-se que se esta
ingressando em um mundo novo, onde devemos enfrentar muitos desafios e aprender

sobre coisas que ndo foram imaginadas durante o processo de formacéo inicial.

Durante o curso de graduacdo tem-se uma visdo “externa” da escola. Nem
mesmo a realizacdo de estagios e a participacdo em projetos dentro da escola
possibilitam a real compreensdo do sistema escolar no dia-a-dia. As diversas atribuicdes
que sdo inerentes ao professor, o quao burocratico € a carreira docente e a0 mesmo

tempo social, psicoldgico e fisico.

Ao passo que se tém atribuicdes como preparar aulas, organizar e corrigir
trabalhos, provas, registrar notas, no caso dos professores de Educacdo Fisica, realizar
atividades esportivas, dentre outras, os docentes devem estar sempre preparados para
resolver questdes pessoais ligadas ao meio de aprendizagem de seus alunos. Portanto,
diariamente o professor estd em constante ligacdo com os estudantes e familiares, seus

colegas de profissdo e a supervisao/direcao.

Segundo Webber e Vergani (2010), na legislacdo o exercicio do magistério é
considerado uma atividade penosa causadora de desgastes de ordem fisica e psicolégica
no organismo, em funcdo da repeticdo de movimentos, pressdes e tensdes psicologicas

que acometem o professor.

Com o ingresso no mestrado, veio o0 desejo e a possiblidade de pesquisar e
tentar entender ainda melhor como ocorre o desenvolvimento pessoal dentro desta
carreira/profissdo. Além de desvendar aspectos cientificos sobre o assunto, ha também o
interesse pessoal de apresentar contribui¢fes para a area de estudo, bem como para 0s

demais professores de Educagéo Fisica que atuam na escola.
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O tema deste estudo instiga a pensar, através do olhar do professor o que
perpassa por este profissional que tem tamanha importancia, mas que ao mesmo tempo
é alvo de criticas, devido a sua forma de atuacdo e que ndo recebe incentivo financeiro e

psicoldgico para que consiga realizar dignamente seu trabalho.

Neste sentido, ha no presente estudo a busca por explicitar os fatores para o
desenvolvimento do esgotamento profissional nos docentes fazendo relagdo com o ciclo

de desenvolvimento profissional em que se encontram.

Desta forma, pretende-se contribuir para a area pedagogica e cientifica
possibilitando a discussao e prevencdo de fatores que estejam ligados a elevados niveis
de estresse continuos que venham acarretar a Sindrome de Burnout em professores de
Educacao Fisica, tentando assim, auxiliar na criacdo de ambientes mais saudaveis a essa

classe trabalhadora.



REVISAO DE LITERATURA
Ciclos de Desenvolvimento Profissional

O professor percorre diferentes momentos e fases durante sua vida profissional,
apresentando caracteristicas que diferencia o corpo docente em cada momento da
carreira. Autores que falam sobre isso denominam este espaco de tempo de “estagios”
outros de “ciclos” de vida ou desenvolvimento profissional, sendo o mais conhecido
ainda nos dias de hoje os ciclos de Huberman (2000).

Neste estudo sera utilizada a terminologia “ciclos”, por entender que a carreira
docente é formada por momentos continuos que se articulam na construcdo de
experiéncias e conhecimentos fundamentais nesta profissao.

No entanto, entende-se que os ciclos de desenvolvimento profissional ndo séo
lineares, ou seja, apo6s terminado periodo de tempo estipulado para determinado ciclo
automaticamente o professor ja ingressa no proximo ciclo. Farias (2010), em seu estudo
concorda com outros autores que dizem existir zonas de transicdo entre um ciclo e
outro.

Segundo Farias (2010, p. 88):

“No caso especifico da carreira docente, os estudos de Huberman
(1995) e Gongalves (2009) esclarecem que ela € um processo nédo
linear e envolve a sucessdo de ciclos de desenvolvimento profissional,
com diferentes percursos e momentos de descontinuidades.”

Farias realizou seu estudo com professores de EF da rede publica municipal de
Porto Alegre, e quando realizada a identificacdo dos ciclos da carreira a autora
conseguiu perceber a existéncia destas zonas de transicdo, que “[...] podem também
serem caracterizadas como zonas de fronteiras (periodos da carreira em que se verifica
determinada indecisdo e/ou transi¢ao nas respostas)” (FARIAS, 2010, p. 202).

Através da divisdo por ciclos é possivel ter uma melhor compreensdo dos
diversos momentos vividos pelo professor no seu desenvolvimento profissional,
entender como ele atua e como se percebe no seu meio laboral, desde o ingresso na
carreira até a sua aposentadoria ou entéo, até o abandono da profissao.

Inclusive os planos de carreira das Secretarias de Educacdo deveriam levar em
consideracdo os ciclos de desenvolvimento profissional e a emergéncia de acOes

laborais do professor inerentes a vida docente.
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Farias (2000), em seu estudo tras quadro com algumas divisbes dos ciclos da
carreira docente, no qual estdo presentes os autores que tratam sobre o tema, a

denominacdo que é dada aos ciclos e o periodo de tempo que compreende cada um.

Quadro 1: Classificacdo dos Estagios ou Ciclos de Desenvolvimento Profissional.

Huberman Stroot Nascimento e Graga Barone et al.
{1995) (1996) (1998) (1996)
Entrada Sobrevivéncia Entrada N Novato
{0-2/3) (0-2) (0-3) (E-1)
Estabilizagdo Consolidagdo Consolidagio N. I. Avangado
(4-6) (2-3) (4-6) (-3
Diversificagio Renovagdo Diversificagio N. Competéncia
(7-25) {3-4) (7-19) (3-4)
Serenidade Maturidade Estabilizagio N. Proficiente
(25-35) (5-) {20-35) {5-)
Desinvestimento Especialista

Fonte: FARIAS (2000, p. 26)

Na realizacdo desta pesquisa a autora que estudou os professores de EF da rede

municipal de Santa Catarina fala sobre os ciclos de desenvolvimento profissionais, e

escolheu:

[...] anos de docéncia como critério de classificacdo dos ciclos de
desenvolvimento profissional, pois no avanco da carreira docente é
que irdo ocorrer as transformacdes significativas na vida profissional,
enquanto que a faixa etaria e 0 ano de conclusdo da formacao inicial
poderiam dar suporte, isto é, poderiam auxiliar nas situacbes onde 0s
anos de docéncia ndo se apresentam com muita clareza. (FARIAS,

2000, p. 36)

Neste caso a autora dividiu os professores em quatro ciclos, sendo o primeiro o

de entrada na carreira, englobando aqueles professores que estdo iniciando na profisséo
até o periodo de 3 anos de docéncia. Neste ciclo a autora diz que os professores estdo
preocupados com suas atividades, responsabilidades docentes e habilidades basicas para
ministrar suas aulas, ja que estdo saindo da formagdo inicial e ingressando na sua

carreira.
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O segundo ciclo é o de consolidacdo que sdo os professores que estdo entre 4 e 6
anos na carreira docente. FARIAS (2000), diz que neste ciclo os professores ja tem um
maior entendimento da realidade escolar e adquiriram habilidades e competéncias
profissionais. Segundo a autora, os docentes ja tém “[...] maior estabilidade tanto
emocional como profissional” (FARIAS, 2000, p. 83).

O terceiro ciclo é o da diversificacdo que compreende os professores que estdo
entre 7 e 19 anos na docéncia. Este ciclo € mais extenso em tempo de duracdo que 0s
anteriores, para a autora os professores que se encontram nesta fase sdo mais criticos e
conscientes, sobre o que realizaram na sua profissao, além de se preocuparem com
situacOes politicas e econémicas da classe docente.

O quarto e ultimo ciclo de desenvolvimento profissional é o da estabilizacdo na
carreira, neste os professores tem entre 20 e 35 anos na docéncia. Por ser uma fase em
que estes profissionais estdo perto da aposentadoria Farias (2000, p. 83-84), diz que 0s
professores apresentam “[...] algumas lamentagdes e questionamentos das atividades
desempenhadas na escola”.

A vida profissional dos professores é cheia de percalcos independentemente do
ciclo em que se encontram. Os docentes tém diferentes desafios levando em
consideracdo os ciclos desenvolvidos por Farias (2000), no entanto, em cada fase de sua
carreira conseguem lidar com isso de maneiras diversas, isto devido ao seu
amadurecimento profissional.

Em outro estudo realizado pela autora, desta vez com professores de Educacéo
Fisica da rede publica municipal de Porto Alegre, ela utilizou uma nova divisdo dos

ciclos de desenvolvimento profissional, assim como mostra o quadro abaixo:
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Quadro 2: Ciclos de Desenvolvimento Profissional de Professores de Educacéo Fisica.

Ciclos Caracteristicas da Carreira

Tomada de decisao: desejo de permanecer na
docéncia

Choque com a realidade: situagoes
vivenciadas que exigem a aquisicio de
competéncas profissionais

Entrada na Carreira
(1a 4 anos de docéncia)

Consolidacio das Competéncias | Diversificacao das fontes de conhecimento
Profissionais na Carreira Aquisicao de competéncias profissionais
(5 a9 anos de docéncia) Alteracao das estratégias metodoldgicas

Dominio das rotinas bisicas
Partilha com os pares da Educacao Fisica e
Afirmacio e Diversificacio na | demais dreas
Carreira Mudanca de trajetdria - cargos
(10 a 19 anos de docéncia) administrativos
Surgimento de expectativas profissionais
Aquisicio de metacompeténcias profissionais

Professores ainda encantados com a docéncia

Renova¢io na Carreira Professores defensores da causa docente
(20 a 27 anos de docéncia) Professores renovadores da atuacao
profissional

Conhecimento ticito
Aposentadoria: sentimento de realizacao
profissional

Mamridade na Carreira
(28 a 38 anos de docéncia)

Fonte: FARIAS (2010, p. 203)

Nesta divisdo, Farias faz a separacdo em cinco ciclos, diminuindo, desta forma,
0 tempo em que os professores permanecem em determinados ciclos da carreira, porém,
ndo ha mudancas drésticas entre as divisdes realizadas pela autora.

O ciclo de entrada na carreira compreende desde o ingresso na profissdo até o
quarto ano de docéncia. Nesta fase, os professores apresentam bastante ligacdo com sua
formacédo inicial, segundo Farias (2010), justificam sua pratica pedagdgica no contexto
escolar ha aquisicdo dos conhecimentos da universidade, assim como a participagdo em
estagios curriculares ou em projetos de extens&o.

Essa base da formacdo inicial auxilia na motivacdo dos professores iniciantes, no
entanto, devido a sua pouca experiéncia profissional muitas vezes estes recorrem a
alguns recursos, tais como, ajuda com outros profissionais da area, leituras, participagdo
em cursos, formacdo continuada, entre outros, que possam servir de base e lhes dar
confianca para enfrentar situagdes do dia-a-dia.

Para Farias (2010, p. 206), “A inseguranca gerada pelas novas situagdes estimula
o desenvolvimento de competéncias profissionais que incluem na pratica docente a

autoconfianca e a persisténcia, bem como o controle emocional para lidar com as
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situagdes adversas.” A relacdo do professor iniciante com seus alunos e com a
comunidade escolar no geral (colegas de profissdo, direcdo, funcionarios e o0s
responsaveis pelos alunos) é algo marcante e desafiador e que exige uma boa
capacidade de se comunicar para que consiga se sentir pertencente aquele grupo e/ou
local.

No entanto, essa fase inicial da carreira profissional pode ser marcada por
sucessos e insucessos, assim como afirma Huberman (2000), hd um choque com a
realidade escolar, principalmente quando ocorrem situagGes de conflitos com os alunos,
falta de apoio na realizac@o do seu trabalho por parte da dire¢cdo ou mau relacionamento
com os demais professores.

Portanto, € neste ciclo de entrada na carreira em que ocorre a tomada de decisao,
na qual o professor define se ha o desejo de permanecer na profissdo ou entdo seguir
NOVOS rumos.

O ciclo de consolidacdo das competéncias profissionais na carreira,
compreende os professores que estdo entre os 5 e 0s 9 anos na profissdo. Segundo Farias
(2010), esta nomeagdao foi dada, pois os professores, “a partir deste momento,
consolidam acdes, atitudes, comportamentos e competéncias que serdo conduzidas em
periodos futuros”.

Neste momento da carreira, 0s professores de EF consolidam a crenga na
importancia da qualificacdo profissional e da educacdo como um todo, estando mais
inseridos e participantes do contexto escolar, buscando estratégias de acdo para a
melhoria da préatica pedagdgica.

Para Farias (2010, p. 210):

“As competéncias profissionais estdo mais evidentes neste momento
da carreira. Os professores compreendem melhor a cultura docente
presente na escola, transgredindo a limitagdo em relacionar-se com os
demais colegas. Desta forma, buscam e a0 mesmo tempo constroem
diferentes estratégias pedagdgicas para favorecer o desenvolvimento
da disciplina de Educag@o Fisica na escola”.

Huberman (2000) descreve os professores que estdo neste momento da carreira
como sendo profissionais mais independentes, confiantes, com sentimento de
pertencimento ao grupo docente e com crescente competéncia pedagogica. Sendo assim,
h& um maior envolvimento, trabalho em equipe, cooperacdo e didlogo sobre situacbes

ocorridas no cotidiano escolar.
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Neste ciclo os professores buscam a formacao continuada, como a participacdo
em cursos de especializacdo. Leituras com intuito de orientar a pratica pedagogica e
participacdo em eventos sdo fontes de atualizacdo para os profissionais que estdo neste
momento da carreira, assim como a discussdo com seus pares, estando mais confiantes
para alterarem suas estratégias metodoldgicas.

O ciclo de afirmacao e diversificacdo na carreira dura entre 0s 10 e 0s 19 anos
na profissédo, sendo este o maior ciclo em relagdo aos anos de carreira. Neste momento
da sua vida profissional o professor de EF tem a confirmacao das suas a¢es na préatica
pedagdgica e com isso ocorre uma estabilizacdo das competéncias docentes.

Com relacdo aos aspectos préprios da profissdo docente, ou seja, suas rotinas
béasicas dentro do ambiente escolar, esta totalmente sobre 0s seus dominios, as davidas e
dificuldades geralmente encontradas no inicio da carreira com relagdo as suas
atribuicbes acabaram-se e no lugar delas encontram-se profissionais dispostos a
seguirem novos rumos como, por exemplo, cargos administrativos.

Segundo Farias (2010, p. 212):

“O conhecimento tacito, originado a partir da associagdo entre as
experiéncias vivenciadas ao longo da carreira e o conhecimento
tedrico adquirido por meio da formacao inicial, dos cursos de poés-
graduacdo e da participagdo em eventos, sublinha a atuagdo dos
professores neste momento”.

Os professores que estdo neste momento da carreira tém maior envolvimento em
discussbes escolares e mobilizacBes politicas para defenderem sua classe, com isso,
muitos docentes optam por envolverem-se na direcdo da escola em que trabalha ou até
mesmo em coordenadorias e secretarias de esportes, desta forma adquirindo novas
competéncias nestes cargos.

Neste periodo de suas vidas profissionais os professores de EF analisar
criticamente sua pratica docente atual e passada. Sabem da importancia da formacéo
continuada, mas a principal forma de compartilhar conhecimento & com seus pares,
trocando experiéncias e discutindo possibilidades de acéo.

O ciclo de renovacdo na carreira compreende o periodo de 20 a 27 anos de
atuacdo na profissdo docente. Neste periodo da carreira em que 0s professores ja
possuem longa experiéncia ha a percepcao da necessidade da valorizacdo da educacéo,
bem como, ha a luta desta classe por manter seus direitos, sua garantia de renda e

aposentadoria.
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Neste momento da carreira, 0s professores percebem que a etapa da
aposentadoria esta proxima e questionam sua atuacdo, assim como o papel da EF na
escola e na sociedade como um todo.

Segundo Farias (2010), os professores de EF da rede municipal de Porto Alegre
apresentaram trés diferentes caracterizagbes, hd aqueles que ainda mostram-se
encantados com a profissdo e que procuram se qualificar, fazendo mestrado ou
doutorado; existem aqueles defensores da causa docente que buscam a valoriza¢do do
profissional e da educacdo democratica e os renovadores da atuacdo profissional, que
por terem experiéncia na realidade escolar contribuem através da publicacdo de artigos
cientificos ou entdo na realizacdo de consultoria no contexto educacional.

Apesar de estarem proximos da aposentadoria, hd professores de EF que
manifestam interesse por continuar trabalhando, seja por sentirem-se produtivos ainda,
ou entdo para garantir um rendimento financeiro maior. De qualquer forma, os
profissionais que estdo na fase de renovacao, por possuirem maior experiéncia auxiliam
aqueles mais jovens.

O ciclo de maturidade na carreira compreende os Ultimos anos da profissdo
docente. Segundo Farias (2012), “O conhecimento ticito ¢ o que move as acdes
pedagogicas dos professores de EF deste ciclo”.

A experiéncia acumulada durante os anos € que auxilia na elaboracéo das aulas e
na constru¢cdo do conhecimento, ha um distanciamento daquilo que foi visto na
universidade e sua atualizacdo profissional se da através de leituras e ndo mais com seus
pares ou em congressos e grupos de estudos como em ciclos anteriores.

Neste momento da carreira ha uma diminuicdo das expectativas e perspectivas
por parte dos professores, 0 que 0s torna mais amargos e questionadores sobre as
oportunidades de qualificacdo, valorizacdo da profissdo e melhorias das condi¢cfes de
trabalho.

Os professores manifestam o interesse pela aposentadoria de forma tranquila,
sentindo-se realizados profissionalmente com aquilo que conquistaram e pelo
reconhecimento de seus alunos.

A partir desta perspectiva Farias (2012, p. 69) diz que:
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A divisdo dos ciclos em anos ndo significa que existam rompimentos,
ou seja, que a partir do ano posterior o docente possa alterar suas
caracteristicas profissionais ou iniciar novo momento na carreira. Pelo
contrério, ha o reconhecimento da existéncia de zonas de transi¢do
entre um ciclo e outro, as quais ainda carecem de investigacfes mais
aprofundadas.

Assim sendo, por considerarmos estes Ultimos, os mais indicados para explicar o
publico alvo deste estudo trabalharemos com os cinco ciclos citados pela autora:
Entrada na carreira, Consolidacdo das competéncias profissionais na carreira,
Afirmacdo e diversificagdo na carreira, Renovagao na carreira e Maturidade na carreira.

Para os fins deste estudo, utilizaremos a mesma divisdo de Farias 2010, por
consideramos que contempla as necessidades da presente pesquisa. Além disso,
consideramos importante identificar em qual ciclo de desenvolvimento profissional
encontram-se os professores de Educacdo Fisica que possuem maior numero de fatores
para 0 aparecimento da Sindrome de Burnout e verificar quais as condi¢Ges que sao

geradoras de desgaste fisico e emocional.

Profissdo Docente

Sabe-se que a rotina de trabalho é estressante na maioria das profissdes, carga
horaria alta, as condi¢des para realizacdo do servi¢co nem sempre sdo as mais adequadas,
o salario por vezes € defasado, ha cobranca para obtencdo de resultados, estes sdo
alguns dos fatores que estdo presentes no mundo laboral e que podem ocasionar altos

niveis de estresse de forma continua/crénica as pessoas.

Para Silva et. al. (2008, p. 75), “entre as profissoes consideradas com elevadas
fontes geradoras de tensdo temos as que o profissional atua diretamente com pessoas, a
exemplo da profissio docente”. Isto ocorre devido as exigéncias atribuidas
intrinsecamente ao professor, pois estes sdo “doadores de cuidado”, ja que precisam ter

atencdo particularizada com o outro.

Batista (2005), sobre satde e adoecimento em professores, vai ao encontro de
Silva e diz que os educadores séo 0s sujeitos que enfrentam com mais especificidade a
fadiga mental, levando-se em conta que o trabalho que desempenham exige excessiva

atencdo com o publico que atendem. O autor ainda trés a discussdo sobre as atribui¢des
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dessa profissdo e diz que quando ha o ingresso na carreira, a legislacdo ndo os orienta

claramente, sobre seus afazeres, e tudo passa a ser funcao do professor.

Batista (2005), cita dados da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em
Educacdo de 2004, no que diz respeito a importancia de se cuidar da saude, docente,
para que se permita um 6timo desenvolvimento do processo de aprendizagem e melhor
qualidade do ensino. Para isso, € necessario o bem-estar integral, fisico, psiquico e
social de toda a comunidade educativa escolar, ja que 0 magistério tem caracteristicas

singulares.

Segundo Cunha (2009, p. 18), ha a exigéncia de um novo perfil de trabalhador,
que seja flexivel e polivalente, no entanto, ndo sdo fornecidos “subsidios necessarios
para esta adaptagdo”, contribuindo assim, para o “agravamento do quadro de tensao e

desequilibrio emocional deste profissional”.

Ferreira (2014) destaca os fatores psicossociais, como 0 ndo reconhecimento
do trabalho docente na educacdo basica e o desgaste diario, assim como as exigéncias
fisicas da jornada dupla ou tripla de trabalho destes profissionais, frequente exposicao a
avaliacdo dos alunos, pais, gestores e colegas de profissdo que com o tempo podem

minar suas forcas e causar o0 adoecimento.

Para o autor o professor além das aulas dadas semanalmente, participa de
trabalhos administrativos, reunides pedagdgicas e seminarios de reciclagem, preenche

relatorios e orienta individualmente os alunos (FERREIRA, 2014).

A classe docente enfrenta diariamente longa e continua jornada de trabalho,

conflitos nas relacdes pessoais associados a multipla convivéncia, entdo:

[...] mais do que ser um bom professor, o docente tem hoje que
construir sua propria legitimidade, motivando a qualquer custo o
aluno, controlando a dispersdo da classe, uma vez que a mobilizacéo
para os estudos ndo estd mais assegurada, independentemente da
qualidade do trabalho do professor. (Lelis, 2012, p. 159-160)
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Sindrome de Burnout

A Sindrome do Esgotamento Profissional, mais conhecida como Sindrome de
Burnout, foi observada primeiramente nos anos 70 pelo psiquiatra norte-americano
Herbert Freudenberger, que percebeu a falta de energia de profissionais que
trabalhavam com servigos humanos e com cuidados a salde para realizarem tarefas de
assisténcia e ajuda, pois estes sentiam-se sobrecarregados pelos problemas dos pacientes
(MORENO-JIMENEZ, GARROSA, GALVEZ, GONZALEZ E BENEVIDES-
PEREIRA, 2002).

Segundo Reinhold (2006, p. 64), a Sindrome de Burnout ¢ “um tipo especial de
estresse ocupacional que se caracteriza por profundo sentimento de frustracdo e
exaustdo em relacdo ao trabalho desempenhado, sentimento que aos poucos pode

estender-se a todas as areas da vida de uma pessoa”.

De acordo com Batista (2005), a partir das observaces feitas por Freudenberger,
é possivel traduzir a palavra Burnout para o portugués como perda de energia, um
sentimento referente a queimar por fora, esvair-se. Desta forma, se caracteriza como a

perda do sentido em trabalhar.

Para Silva et. al. (2008, p. 77), a Sindrome de Burnout “é um processo gradativo
e evolutivo que pode demorar anos ou décadas, até que o profissional sinta-se
impossibilitado de continuar exercendo o seu trabalho”. Sendo assim, pode-se

considerar que Burnout é a resposta ao estresse ocupacional crénico.

De acordo com Carlotto (2002), a provavel causa do Burnout é a intensa
exposicao ao estresse, onde o professor esta em constante tensdo e que isso contribui
para que o docente tenha uma baixa percepcdo do seu valor profissional, que pode ser

percebida pela comunidade escolar como um todo.

No entanto, Codo e Vasquez-Menezes (1999), afirmam haver diferengas que
devem ser notadas entre o estresse e a Sindrome de Burnout. Uma delas estd no fato de
que o estresse pode desaparecer ap0s um periodo adequado de descanso e repouso,
enquanto que Burnout ndo regride com as férias e nem com outras formas de descanso.
Além disso, o estresse ndo atrapalha necessariamente o desenvolvimento profissional e

pode ter efeitos positivos e negativos, ja o Burnout tem somente efeitos negativos.
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Segundo Reinhold (2006), o professor cria mecanismos de defesa, no entanto, é
possivel notar algumas atitudes que corroboram neste quadro, como por exemplo,
terminar a aula mais cedo, isolar-se do convivio com os colegas de profissdo, comegar a
faltar o trabalho sistematicamente e com a intensificacdo da doenga pode até mesmo
abandonar a profissdo, porém, a evolugdo do Burnout é paulatina, podendo levar anos,

até mesmo décadas para ser percebida.

Nos ultimos anos vem aumentando o numero de estudos realizados sobre a
Sindrome Burnout, no entanto, mesmo assim os trabalhadores pouco a conhecem. Esta
Sindrome ¢ “caracteristica do meio laboral e é um processo que se da em resposta a
cronificacdo do estresse ocupacional, trazendo consigo consequéncias negativas tanto
em nivel individual, como profissional, familiar e social” (BENEVIDES-PEREIRA,
2003, p. 4).

A mesma autora tras ainda que:

[..] A medida que a sociedade passa a entender e valorizar a
relevancia de propiciar melhores condicfes laborais, também
comegam a brotar investigagdes que possam embasar as modificaces
necessarias para que tais condicdes se instalem. Talvez por isto
estamos tdo atrasados neste aspecto e apenas comegando a concentrar
esforcos neste sentido [...] (Benevides-Pereira, 2002, p. 274).

Segundo Ribeiro et. al. (2015, p.2):

No Brasil, em 1999, o Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social
apresentou a nova lista de Doengas Profissionais e Relacionadas ao
Trabalho, onde contém doze categorias diagnosticas de transtornos
mentais. Essas categorias se incluem no chamado de Transtornos
Mentais e do Comportamento Relacionados ao Trabalho, e podem ser
determinados pelos lugares, tempo e acdes.

A Sindrome de Burnout foi a décima segunda categoria contemplada neste
documento, no entanto, apesar de ser uma conquista € preciso que os profissionais a

conhecam e principalmente que saibam preveni-la e trata-la.

Apesar de haver estudos sobre o assunto no Brasil, Benevides-Pereira (2003)
diz que estes ainda séo insipientes perto daqueles produzidos internacionalmente. A
Espanha, principalmente, tem grande influéncia no desenvolvimento de pesquisas sobre

Burnout.
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Para compreender mais sobre a sindrome, a definicdo mais aceita ainda ¢é a de
Maslach e Jackson (1981), que inspirou diversos instrumentos para avaliacdo do
Burnout, na qual é dividida em trés dimensdes: a exaustdo emocional, a

despersonalizacéo e a falta de realizag&o profissional.

A exaustdo emocional é caracterizada por uma falta ou caréncia de energia,
entusiasmo e um sentimento de esgotamento de recursos suficientes para trabalhar,

devido ao contato diario com os problemas que fazem parte do seu universo laboral.

A despersonalizacdo representa a dimensdo do contexto interpessoal do
Burnout e refere-se a atitudes de distanciamento emocional direcionadas as pessoas a
quem o sujeito deve atuar, bem como aos colegas de trabalho. Ha o desenvolvimento de
pensamentos e atitudes negativas e de cinismo com as pessoas que convive, profissional

e afetivamente.

Ja a falta de realizacdo profissional corresponde a dimensao da autoavaliacao
do Burnout e, tal como o nome indica, refere-se a sentimentos de incompeténcia e de
baixa produtividade no trabalho, o profissional sente-se infeliz consigo préprio e

insatisfeito com seu desenvolvimento no trabalho.

Para averiguar a Sindrome de Burnout, Maslach e Jackson (1981) construiram
um instrumento que posteriormente foi reeditado com menos questbes, o Maslach
Burnout Inventory (MBI), e que até hoje é o mais utilizado em pesquisas sobre o tema.
O questionario consta de 22 afirmativas que séo respondidas numa escala de Likert de 7
pontos e que categorizam, a partir trés das dimensdes, como baixo, médio ou alto a

manifestacdo da Sindrome de Burnout.

Maslach, Schaufeli e Leiter (2001), consideram que apesar de existirem
questBes divergentes, ha pelo menos cinco elementos comuns, nas diversas defini¢des

de Burnout:

1) Predominancia de sintomas relacionados com a exaustdo mental e

emocional, fadiga e depresséo;
2) Enfase nos sintomas comportamentais e mentais e n4o nos sintomas fisicos;

3) Os sintomas do Burnout serem relacionados com o trabalho;
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4) Os sintomas manifestarem-se em pessoas ditas "normais”, isto €, que nao

sofriam de distarbios psicopatoldgicos antes do surgimento da sindrome;

5) A diminuicdo da efetividade e do desempenho no trabalho ocorrem em

funcéo de atitudes e comportamentos negativos.

Pratica Docente na Educacao Fisica

Os professores de Educacdo Fisica (EF), sdo profissionais integrantes do
ambiente escolar, mas que detém certas diferencas dos demais, ja que as caracteristicas
e o local de desenvolvimento de suas aulas sdo diferentes dos docentes de outras

disciplinas.

Em detrimento das peculiaridades do trabalho docente dos professores de EF,
Silva (2010), diz que estes profissionais enfrentam constantes situacdes geradoras de
conflitos decorrentes do relacionamento entre pares e com a direcdo, das atividades
pertinentes a profissdo, da relagdo com alunos e seus pais e do acimulo de funcdes,
fatores estes que podem afetar a pratica pedagdgica, a qualidade de vida, a satde fisica e

mental dos professores.

Segundo Sinott (2013), a exposi¢do do corpo do professor de EF as intempéries
e a violéncia, assim como do seu trabalho que é alvo de avaliacdo e interferéncia
daqueles que passam pelo local onde estdo acontecendo as aulas, sejam elas no pétio, na
quadra, na praca, etc., fazem com que este profissional esteja mais vulneravel a sentir

medo, inseguranca, ansiedade e estresse.

Devido as exigéncias cada vez maiores do trabalho docente ja citadas
anteriormente, mais as salas de aula superlotadas, condicGes precarias de trabalho, baixo
apoio salarial e estrutural recebido pelos mesmos, para Pires (2012), os professores
sentem-se exauridos, angustiados e até mesmo desvalorizados, dedicando seu tempo na
preparacdo das aulas e muitas vezes encontrando estudantes desinteressados e
descompromissados. Esses fatores acabam por despertar sentimentos negativos em

relacdo a sua préatica docente.
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Silva (2010, p. 35), tras outros elementos estressores relacionados aos
professores de EF em seu estudo, tais como a realizacdo de atividades rotineiras que
“[...] sobrecarregam o sistema musculo-esquelético, além de trabalhar em posicoes
desconfortaveis por longos periodos e fazer movimentos repetitivos, o que pode gerar
sérios riscos ao organismo”. A autora fala ainda sobre a propensédo de problemas vocais,
devido ao esforco que os professores de EF devem fazer por trabalhar em grandes

espacos, ficando predisposto a desenvolver alteracdes de voz.

Em estudo realizado por Krug (2008), com professores de EF da rede publica
de ensino, os resultados mostraram que estes docentes sentem-se insatisfeitos com sua
carreira, ja que percebem a EF escolar pouco valorizada. O autor evidenciou também o
atrito entre os colegas de trabalho, fato este que pode afetar o clima dentro do ambiente
escolar. Havendo casos também em que o professor de EF é aquele que os estudantes
tém maior contato e carinho, podendo gerar certo desconforto em seus pares, gerando,

desta forma, conflitos de ego.

Devido aos fatores acima descritos dentre outros que podem ter passado
despercebidos aos pesquisadores, torna-se importante a constante avaliacdo de
professores de EF, profissionais estes que desempenham suas fun¢des no ambiente
escolar que € rico em aprendizagens, mas que também sdo espacos de grandes agentes

estressores.



PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
Caracterizacéo do Estudo

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de cunho transversal
descritiva, com abordagem quantitativa dos dados coletados. No qual o maior objetivo
sera analisar os fatores que mais interferem no cotidiano dos professores de Educagédo

Fisica e que podem causar desgaste fisico e emocional.

Segundo Gaya (2016, p. 174), “na pesquisa descritiva 0 pesquisador procura
perceber, com o0 necessario cuidado (sem interferir), a frequéncia com que ocorre ou

prevalece determinado fenbmeno num determinado contexto”.

De acordo com Gil (2007, p. 42), “As pesquisas descritivas tém como objetivo
primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou,
entdo, o estabelecimento de relagdes entre variaveis”. Além disso, utiliza de técnicas

padronizadas para a coleta de dados como o questionario, por exemplo.

Para Gaya (2016, p. 253) na pesquisa de corte transversal descritivo “[...] 0
pesquisador propGe analisar um fendmeno num determinado momento do tempo, sem
preocupar-se com possiveis alteraces em momentos futuros”, ¢, portanto, um recorte
do que ocorre no momento em que o estudo foi realizado, mostrando o que sente e o que

pensa o sujeito naquele instante.

Contexto de Investigacéo

O municipio de Pelotas esta localizado na regido sul do Rio Grande do Sul e
segundo dados fisicos e econémicos contidos no site oficial da cidade, possui 327.778
habitantes, destes 153. 898 sdo homens e 173.880 mulheres, sendo a terceira cidade
mais populosa do estado. Destes 305.696 moram na zona urbana e 22.082 na zona rural.
O clima sub-tropical umido tem temperatura média anual de 17,6°, sendo a segunda

cidade mais Umida do mundo.

Esta localizada a 250km da capital, Porto Alegre. E considerada a cidade do
doce e uma das capitais regionais do Brasil. Tem taxa de alfabetizacdo de 95,7%. Conta
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atualmente com 88 escolas municipais e 55 estaduais, além disso, existem inimeras
escolas particulares, sendo também um dos mais importantes centros universitarios do

estado.

No que tange as escolas estaduais, contexto este que fara parte do presente
estudo, Pelotas est vinculada a 5 Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE), assim
como outras 17 cidades da regido sul do estado do Rio Grande do Sul: Amaral Ferrador,
Arroio do Padre, Arroio Grande, Cangucu, Capdo do Ledo, Cerrito, Cristal, Herval,
Jaguardo, Morro Redondo, Pedras Altas, Pedro Osorio, Pinheiro Machado, Piratini,

Santana da Boa Vista, Sdo Lourengo do Sul e Turugu.

Segundo informacgbes do site da Secretaria Estadual de Educacdo, a taxa de
aprovacao de estudantes das escolas estaduais de Pelotas no ano de 2015 foi de 73,8%
no ensino fundamental e 69,7% no ensino médio, numeros que estdo dentro da média no

estado.

Somente no municipio de Pelotas encontram-se 55 escolas estaduais, das 128
que fazem parte da 5% CRE, sendo assim, € a cidade com maior concentracdo de escolas

desta coordenadoria e este sera o cenario desta investigacéo.

No quadro 3 é apresentada a relacdo de escolas estaduais que estdo inseridas no

municipio de Pelotas, e a distribuicdo por zonas.

Quadro 3: Numero de escolas Estaduais de Pelotas.

Tipos de Ensino Zona Rural Zona Urbana
Ensino Fundamental 3 29
Ensino Médio 2 5
Ensino Fundamental e Médio 2 14
Total de Escolas por Zona 7 48
Total Geral de Escolas Estaduais em Pelotas 55




41

Populagdo e Amostra

A populacdo deste estudo é composta por professores de Educagdo Fisica
atuantes nas escolas estaduais do municipio de Pelotas/RS, tanto da zona urbana, quanto

rural.

Um fato importante para se destacar sobre as escolas estaduais do Rio Grande do
Sul os professores de Educacdo Fisica atuam somente a partir do 6° ano do ensino
fundamental, desta forma, os alunos do 1° ao 5° ano ndo tem professor especializado
para a disciplina, o proprio professor da turma, chamado de unidocente, é o responsavel

por realizar atividades motoras e recreativas com sua turma.

Desta forma, pretende-se investigar todos os docentes de Educacdo Fisica que
estejam lecionando do 6° ano do ensino fundamental a 32 série do ensino médio no

periodo em que for realizada a coleta de dados da pesquisa.

Critérios de Inclusao

e Ser professor (a) de Educacdo Fisica da rede estadual de ensino na cidade
Pelotas/RS;

e Estar atuando na disciplina de Educacéo Fisica.

Critérios de Exclusdo
e Estar afastado da sala de aula por licenca médica;

e Estar em licenga maternidade.

Instrumentos de Coleta de Dados

Para a coleta de dados serdo utilizados dois instrumentos:
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e Questionario sociodemogréfico: busca coletar dados referentes a identificacéo de
idade, sexo, estado civil, formacdo e remuneracdo, além de buscar informac6es
sobre o contexto profissional dos professores que participardo do estudo, tais
como: a jornada de trabalho, tempo de atuacdo docente, em quais redes de
ensino atua além da estadual, e qual o contexto dessa atuacdo (sala de aula,
equipe diretiva ou setores).

e Cuestionario de Burnout del Professorado-Revisado (CBP-R): Instrumento
espanhol, ja validado no Brasil, conta com 66 questbes e foi elaborado
especialmente para identificar aspectos de estresse e Burnout em professores,
estimando os antecedentes da sindrome, elementos comumente indicados como
responsaveis pelo desenvolvimento do processo, além das dimensdes presentes
no Burnout.

O CBP-R é um instrumento criado pelos pesquisadores espanhdis Moreno-
Jiménez, Garrosa e Gonzéles no ano de 2000, sendo que outros instrumentos de
avaliagdo do Burnout foram usados como base para este, principalmente o MBI e
permitindo segundo os autores, uma Vvisdo mais exaustiva e global do processo de
desgaste profissional, 0 que permite programas de prevencdo e intervencdo mais

precisos.

Segundo Moreno-Jiménez et. al. (2002, p. 15), “O questionario apresenta uma
estrutura inovadora que tenta avaliar os elementos do processo e consta de fatores

antecedentes e fatores consequentes”.
Para Levy et. al (2009, p. 461-462), o CBP-R é:

Um instrumento autoaplicavel que avalia a Sindrome de Burnout a
partir de fatores antecedentes (clima social positivo, preocupacdes
profissionais, estresse de papel e condi¢fes organizacionais positivas)
e de fatores consequentes (realizagdo pessoal, despersonalizacdo e
exaustdo emocional).

O questionario avalia niveis de estresse e Burnout e engloba 6 dimensdes: a)
Burnout (esta dimensdo engloba a Exaustdo Emocional, a Despersonalizagdo e a Falta
de Realizagdo Profissional), b) Estresse de Papel, c) Supervisdo, d) Condic¢Oes
Organizacionais, €) Preocupacdes Profissionais e f) Falta de Reconhecimento
Profissional. Estas 6 dimensdes estdo agrupadas em 3 fatores abaixo explicadas:
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Fator 1 (Estresse e Burnout): Compreende itens referentes ao processo de

estresse (especificamente ao estresse produto das disfuncbes de papel) e questdes
relativas ao processo de Burnout e suas dimensdes. Pontuagdes altas nos componentes
seriam indicadores de estresse e Burnout. Mediante um processo de discriminagéo

teorica e posterior conformacdo empirica distinguem-se neste fator duas subescalas:

e Estresse de papel, composto por 13 itens. Exemplos destes itens sdo: “Os
critérios de funcionamento para meu trabalho sio muito altos”, “E impossivel
tratar os alunos em base pessoal e individual”, etc.

e Burnout, composta por 19 itens. Podem-se tomar medidas de cada uma das trés
dimens@es ou do total através de um indice global, obtido a partir da media das
trés dimensdes. Cada uma das dimensdes de Burnout foi comprovada mediante
analise de consisténcia:

o Exaustdo emocional. Exemplos destes itens sdo: “Sinto que meu trabalho
esta afetando negativamente minha saude”, “Sinto-me ansioso/a e tenso/a
ao ir trabalhar cada dia”.

o Despersonalizagdo. Alguns exemplos destes itens sdo: “Sinto que meus
alunos ndo gostam de mim” ou “As vezes tendo a tratar os estudantes
como objetos impessoais .

o Falta de realizacdo. Sd0 Exemplos desta dimensdo: “Sinto que é
impossivel produzir alguma mudanca positiva na vida de meus alunos”;
“Atualmente sinto minha vida muito aborrecida ”.

Fator Il (Desorganizacdo): Faz referéncia as condi¢cdes nas quais se realiza o

trabalho (materiais, recursos de que se dispOe, etc.), ao estilo de direcdo e ao apoio

recebido por parte do/s supervisor/es:

e Supervisdo: E composto por 12 itens que avaliam o estilo de direcdo e o tipo de
apoio que os professores recebem de seus supervisores. Alguns exemplos sdo os
seguintes: “Ha uma diferenga entre 0 modo como meus superior/es pensa/m que
as coisas deveriam ser feitas e como eu acredito que devem ser feitas”; “As
vezes tenho que passar por cima das regras da escola para poder realizar minhas

tarefas”.
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CondigOes organizacionais: Possui 9 itens e referem-se as condi¢cbes em que 0
trabalho ¢ realizado (materiais e recursos disponiveis). Exemplos: “Sinto-me
alienado/a por meus colegas de trabalho” ou “Nao tenho claro quais sd3o minhas
funcdes e as responsabilidades de meu trabalho”.

Fator 1ll  (Problemética Administrativa): Avalia preocupacbes e 0

reconhecimento profissional percebido pelos professores:

Preocupacdes profissionais: E composto por 9 itens, avalia preocupagdes como
falta de seguranca e continuidade no trabalho. Alguns exemplos destes itens sao
“Conflitos com a administragdo” ou “Contatos negativos com os pais”.

Falta de reconhecimento profissional: Contém 4 itens e refere-se a salario baixo,
escassez de servicos de apoio para problemas profissionais, etc.

O fluxograma abaixo foi adaptado do estudo que originou o CBP-R por Sampaio

(2009) e explica estruturacdo do questionario. O primeiro fator é o estresse e Burnout,

este estd dividido em exaustdo emocional (EE), despersonalizacdo (DE) e falta de

realizacdo profissional (FRP), sendo este relacionado aos fatores consequentes da

Sindrome de Burnout.

O segundo fator é o da desorganizacdo e se subdivide em questbes sobre

supervisao e condicBes organizacionais. O terceiro fator é sobre as problemaéticas

administrativas e consta de questdes sobre as preocupacdes profissionais e a falta de

reconhecimento profissional. Estes dois Ultimos estdo relacionados aos fatores

antecedentes da Sindrome de Burnout.
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Figura 1: Fluxograma estrutural do CBP-R.

Exaustdo Emocional
(EE)

Estresse e Despersonalizagdo
Burnout (DE)

Falta de Realizagdo
Profissional (FRP)

Supervisdo (SU)

CBP-R Desorganizagdo

/

Preocupagdes
Profissionais (PP)

Condigdes
Organizacionais (CO)

Problematica
Administrativa

Falta de
Reconhecimento
Profissional (FRecP)

Fonte: Adaptado de Moreno-Jiménez, Garrosa & Gonzéalez (2000).

Segundo os autores, os trés fatores descritos explicaram 24.4 % da variancia
total do questionario. Mais exatamente, o Fator I: Estresse e Burnout explica 14.9 % de
variancia, o Fator Il: Desorganizacdo explica 5.5 % de variancia e o Fator IlI:

Problemética administrativa explica 4 % da variancia.

Os indices de consisténcia para cada uma das escalas, obtidos neste mesmo
estudo, mostraram valores aceitaveis. Os fatores antecedentes: supervisdo, condi¢des
organizacionais, preocupacfes profissional e falta de reconhecimento profissional,
denotaram coeficientes alfa que oscilam entre .86 e .63. A escala global de burnout
obteve o valor alfa mais elevado .87; cada uma das dimensfes do burnout revelou
também valores em niveis aceitaveis, resultando no valor mais baixo para a dimenséo de

despersonalizagéo (a = ,61).

Quanto a traducdo e validacdo do questionario para o portugués, segundo
Benevides-Pereira (2009), o CBP-R foi traduzido por duas psicélogas que tem profundo
conhecimento em espanhol, sendo a traducao a mais fiel possivel ao idioma original. As

divergéncias foram discutidas uma a uma e ap0s o questionario traduzido foi enviado a
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um de seus criadores que tem conhecimento da lingua portuguesa tendo assim sua

aprovagéo.

Procedimentos de Coleta de Dados e Cuidados Eticos

Para a coleta dos dados alguns cuidados devem ser tomados ja que pretendemos

entrar em contato com os professores de Educacéo Fisica no seu local de trabalho e isso

envolver autorizagcdo para que possa ser realizado. Desta forma, as seguintes etapas

serdo cumpridas:

Contato com a 5% Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE): sera enviado o
projeto de pesquisa explicando os procedimentos para a realizagdo da pesquisa
ao setor pedagdgico da 5% CRE, responsavel pela apreciacdo e liberacdo da

realizacdo do estudo pela instituicéo.

Encaminhamento ao Comité de Etica em Pesquisa da Escola Superior de
Educacdo Fisica: apds a permissdo da 5* CRE para que o estudo seja feito, serd
encaminhado o projeto de pesquisa ao Comité de Etica em Pesquisa da
ESEF/UFPel através da Plataforma Brasil.

Contato com as escolas estaduais da 5% CRE: ap0s a liberacdo da realizacdo da
pesquisa, serd realizado o levantamento das escolas estaduais da cidade de
Pelotas e o primeiro contato sera feito através de telefonema comunicando as
escolas sobre o estudo e explorando 0 nimero, nome e horéarios disponiveis dos
professores de Educacdo Fisica atuantes na instituicdo para que seja realizada a
visita a escola. Caso ndo se consiga este primeiro contato com a escola, a ida até

a mesma serd feita em dia e horario estipulada pela propria pesquisadora.

Contato com os professores: no dia e horario combinado com a diregéo sera
realizado o primeiro contato com o (a) professor (a) de Educacdo Fisica,
explicado o objetivo e andamento da pesquisa serd entregue o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) aqueles que aceitarem participar,
apos estes assinarem, serdo entregues 0s questionarios (sociodemogréafico e

CBP-R) para que sejam preenchidos. Caso seja necessario, sera agendado o
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retorno a escola para buscar 0s questionarios, ou entdo, sera aguardado até que

0s professores 0s respondam.

Andlise dos Dados

Os dados coletados serdo submetidos a uma analise descritiva, na qual sera
delineado o perfil dos sujeitos da pesquisa, também serd realizada uma analise de
acordo com a divisdo do questionario em fatores antecedentes (Desorganizagdo e
Problematica Administrativa) e fatores consequentes (estresse e Burnout). Através do
questionario sera possivel verificar aspectos facilitadores ou inibidores que certas

variaveis podem exercer para o desenvolvimento do Burnout.

No CBP-R as afirmativas sdo respondidas mediante uma escala tipo Likert de 5
pontos. Os 11 primeiros itens vao desde 1 = “ndo me afeta”, até 5 = “me afeta
muitissimo”, € os 55 restantes, desde 1 = “totalmente em desacordo” até 5 = “totalmente
de acordo”. Sendo que quanto maior for a pontuacdo atingida maior é o desgaste dos
professores. Ha alguns itens que a pontuacdo marca em sentido inverso (I), como pode-

se observar melhor no quadro do apéndice 3.

Depois de aplicados todos o0s questionarios, os dados coletados serdo
organizados em planilha do Excel e devidamente processados com o apoio do programa
estatistico STATA 14.1. A partir das pontuagbes obtidas com a aplicacdo dos
instrumentos, questionario sociodemografico e CBP-R, serdo calculadas as médias dos
fatores antecedentes e consequentes da Sindrome de Burnout, para verificar quais
dimensdes representam maior perigo a satde dos docentes pesquisados e identificar em
qual ciclo de desenvolvimento profissional estdo os profissionais mais afetados.

Na comparacéo dos ciclos de desenvolvimento profissional e as demais variaveis
demogréaficas com as médias do CBP-R sera utilizado o teste de Mann-Whitney,
visando identificar as diferencas entre os fatores antecedentes e consequentes do
Burnout. Seréa realizado também o teste de correlacdo de Pearson para analisar a relagcéo
existente entre as dimensdes estudadas na pesquisa. Para todas as analises serd adotado

o valor de significancia de 5%.
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1. INTRODUCAO

O objetivo do presente relatorio é explicar a metodologia e a logistica empregada
no trabalho de campo da pesquisa Sobre os “Fatores relacionados a Sindrome de
Burnout em professores de Educacdo Fisica em diferentes momentos da carreira”.

A abordagem metodoldgica utilizada foi a transversal descritiva, com analise
quantitativa dos dados coletados atraves de questionario sociodemografico e
Cuestionario Burnout do Professorado-Revisado (CBP-R).

O objetivo geral da pesquisa foi:

v Analisar a relacdo entre os principais fatores relacionados a Sindrome de
Burnout (SB) com os ciclos de desenvolvimento profissional em professores de
Educacao Fisica (EF) da rede estadual de ensino da cidade de Pelotas/RS.
Objetivos especificos:

v" Identificar os principais fatores antecedentes da Sindrome de Burnout;

v Relacionar os fatores antecedentes e consequentes da Sindrome de Burnout com
os ciclos de desenvolvimento profissional.

Desta forma, este relatério busca descrever as fases percorridas na coleta dos
dados.

2. POPULACAO ENVOLVIDA

Primeiramente, foi solicitada a autorizacdo para a realizacdo da pesquisa junto a
52 Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE), sendo que a intencdo era a de que todos
os professores de EF desta coordenadoria o respondesse, ou seja, professores das
cidades de Amaral Ferrador, Arroio do Padre, Arroio Grande, Cangucu, Capéo do Leéo,
Cerrito, Cristal, Herval, Jaguardo, Morro Redondo, Pedras Altas, Pedro Osério, Pelotas,

Pinheiro Machado, Piratini, Santana da Boa Vista, S&o Lourengo do Sul e Turugu.

Apols a liberagdo do estudo, foi conseguido o e-mail dos professores néo
residentes na cidade de Pelotas e feito contato explicando os objetivos e procedimentos
da pesquisa e os questionarios foram encaminhados pelo google formulario. Durante
dois meses, duas vezes na semana os professores eram relembrados do questionario, no

entanto, como houve pouco retorno dos mesmos, além de muitos e-mails terem voltado,
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decidiu-se realizar a pesquisa somente com os professores de EF que atuam na rede

estadual na cidade de Pelotas.

Através da coleta de dados estimamos que o nimero de professores de EF das
escolas estaduais de Pelotas seja de aproximadamente 79, sendo que durante a pesquisa
6 destes estavam com atestado médico ou licenga e 6 que ndo retornaram o questionario
e/ou se recusaram a participar da pesquisa. Portanto, o nimero final de professores de

EF participantes do estudo foi de 67.

3. LOGISTICA DO TRABALHO DE CAMPO

Apds passar pela defesa de qualificacdo foi feito o primeiro contato com as
escolas estaduais de Pelotas por telefonema, desta forma, pode-se confirmar em quais
instituicdes de ensino haviam professores de EF, os dias e horarios que estes estariam na
escola.

Ao chegar a escola uma carta de apresentacao cedida pela 5 CRE era entregue a
direcdo ou a coordenacdo. Apds o (s) professor (es) me era (m) apresentado (s) para
explicacdo do andamento da pesquisa. Aos que aceitavam participar do estudo o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) era entregue. Ap0Os assinarem, 0S
questionarios eram entregues. Caso o professor tivesse tempo livre respondia no

momento ou entdo marcada nova ida a escola para busca-lo.

Com os professores atuavam em mais de uma instituigdo estadual era realizado o
contato na escola de melhor acesso a pesquisadora. Houve a perda de 12 questionarios,
6 por ndo retornarem o instrumento e/ou se recusarem a participar da pesquisa e 6 por

estarem afastados do trabalho por licenga médica.

4. COLETA E ANALISE

Apbs coletados, os dados foram inseridos em uma planilha do Excel 2017.
Posteriormente as questdes que marcavam pontuacdo inversa foram organizadas de

forma adequada para a realizacdo das analises no STATA 14.1. Os dados néo tiveram
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distribuicdo normal segundo teste de Shapiro-Wilk, desse modo optamos por utilizar a
estatistica ndo-paramétrica.

Para a exposicdo dos dados, decidimos por utilizar valores relativos (expressos
em percentuais) e absolutos, além das medidas de tendéncia de média e desvio-padrao.
Na comparacdo dos ciclos de desenvolvimento profissional e as demais variaveis
demogréaficas com as médias do CBP-R foi utilizado o teste de Mann-Whitney, visando
identificar as diferengas entre os fatores antecedentes e consequentes da SB. Ja para
verificar as influéncias das dimensdes do instrumento umas sobre as outras, foi
realizada o teste de correlacdo de Pearson. Para todas as andlises foi adotado o valor de

significancia de 5%.



3. ARTIGO
“Fatores relacionados a Sindrome de Burnout em professores de Educacao Fisica

em diferentes momentos da carreira”

(Nas normas da Revista da Educacao Fisica da UEM — Journal of Physical Education)



FATORES RELACIONADOS A SINDROME DE BURNOUT EM
PROFESSORES DE EDUCACAO FISICA EM DIFERENTES MOMENTOS DA
CARREIRA

THE FACTORS ASSOCIATED WITH BURNOUT SYNDROME IN PHYSICAL
EDUCATION TEACHERS AT DIFFERENT POINTS IN THEIR CAREE

Introducéo

A carreira docente é envolta de muitas singularidades e desafios como:
preocupacfes com a carreira, trabalhos administrativos, preenchimento de relatorios,
reunides de coordenacdo, conselhos de classe, problemas de disciplina na escola,
violéncia, falta de seguranca, classes superlotadas, falta de autonomia e salarios
inadequados. E tais elementos podem afetar psicolégica e fisicamente os professores.*?

As caracteristicas que fazem parte do trabalho docente, que se apresentam como
desafios, podem ainda, promover enfermidades nos professores de diferentes classes.
Uma das doencas que o estresse emocional cronico no ambiente de trabalho pode
ocasionar € a Sindrome de Burnout (SB), que é constituida de trés dimensdes: a
exaustdo emocional, a despersonalizacdo e a reduzida realizacdo pessoal no trabalho3.
Os profissionais mais suscetiveis a esta sindrome sdo aqueles que tém contato direto e
constante com outras pessoas na prestacdo de servi¢o, como os profissionais das areas
da salde e da educacao.

A SB é adquirida exclusivamente no ambiente de trabalho, no entanto, ha
reflexos na vida pessoal dos sujeitos atingidos, sendo necessario tratamento psicoldgico
para a sua total recuperagdo”, inclusive sendo citada na Classificacdo Internacional de
Doencas (CID-10), vinculada aos fatores que influenciam o estado de satide com riscos
potenciais a mesma relacionados com as circunstancias socioecondmicas e as
psicossociais, como ritmo de trabalho penoso e outras dificuldades fisicas e mentais
relacionadas ao trabalho (Z56.6)°, sendo motivo de afastamento profissional dos
docentes.

Dentre as caracteristicas marcantes da SB, a exaustdo emocional é a mais
representativa do estresse ocupacional, a qual esta relacionada ao esgotamento fisico e
mental. J& a despersonalizacdo esta relacionada a desumanizacdo, ao distanciamento
emocional das pessoas a quem o profissional deve atuar e a falta de realizagéo
profissional, ligada a autoestima baixa, insatisfacdo e desmotivacao®.

Anterior as manifestagbes da SB em professores, encontram-se fatores
desencadeantes, tais como, as relagdes entre os professores e seus pares, com 0s alunos
e com a administracéo escolar*"%°1° as condicdes para realizagdo das aulas (materiais e
espaco inadequados), baixa remuneragdo, carga horéria de trabalho elevada e a falta de
reconhecimento profissional sdo consideradas caracteristicas antecedentes da SB*®7.

Poucos estudos no Brasil tém se preocupado com estes fatores, Benevides-
Pereira € uma das poucas pesquisadoras que tém realizado estudos sobre este aspecto. Ja
em outros paises, diversos estudos apontam para a discussdo da prevencdo da sB’810
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fato este importante para a contribuicdo do conhecimento dos fatores antecedentes que
podem ser tratados, evitando assim, o adoecimento profissional.

Além disso, diversos autores estudam os ciclos e/ou estagios de
desenvolvimento profissional dos professores (Stroot 1996, Nascimento e Graca 1998,
Gongalves 2009, Farias 2000 e 2010), como forma de conhecer as caracteristicas
apresentadas por estes nos diferentes periodos de sua vida profissional, sendo
Hubermann (1995) o primeiro a descrevé-los.

Farias (2010) realizou um estudo diretamente ligado a professores de Educacéo
Fisica (EF) na rede municipal de ensino na cidade de Porto Alegre/RS. A divisdo
utilizada foi em cinco ciclos de desenvolvimento profissional, segundo as caracteristicas
encontradas nestes profissionais', bem como com outras divisdes ja citadas na
literatura.

Segundo a autora o primeiro ciclo é o de entrada na carreira que comega com 0
ingresso na docéncia e vai até o quarto ano de profissdo. O segundo é o de consolidacdo
das competéncias profissionais na carreira, nele estdo professores que tem de 5 a 9 anos
de experiéncia na docéncia. O terceiro é o de afirmacdo e diversificacdo na carreira
compreende professores dos 10 aos 19 anos na docéncia. O quarto ciclo € o de
renovacao na carreira e esta entre 0s 20 e 0s 27 anos de docéncia e, o Ultimo ciclo é o de
maturidade na carreira, aqui estdo os profissionais que tem 28 anos ou mais de docéncia.

Cabe ressaltar que a divisdo em ciclos ndo é linear. O desenvolvimento
profissional de cada professor € particular e, cada um, tem seus momentos de
descontinuidade e passam por diferentes percursos, existindo assim, zonas de transicao,
(periodos da carreira em que ha indecisdo) que marcam essas mudangas de um ciclo
para outro.

Ao longo da trajetéria na docéncia os professores adquirem experiéncia e com
isso, aprendem a tratar as diversas situacGes recorrentes no ambiente escolar, o que
acaba contribuindo para aumentar a satisfagdo com a docéncia *2. Lidar com o
trabalho docente é muito dificil para aqueles que estdo no inicio de sua vida
profissional, o que pode se dar devido ao repertorio pedagdgico mais restrito, ou
inexperiéncia para lidar com as adversidades da profissdo. Assim, professores que estao
nesta fase da carreira podem estar mais suscetiveis a apresentarem fatores antecedentes
da SB.

A partir das consideragOes tracadas, o objetivo desta pesquisa foi analisar a
relacdo entre os principais fatores relacionados a SB com os ciclos de desenvolvimento
profissional em professores de EF da rede estadual de ensino da cidade de Pelotas/RS.

Métodos

Participantes

O estudo caracterizado como transversal descritivo, foi realizado na cidade de
Pelotas, que conta com 55 escolas estaduais, sendo que em 43 ha professores de
Educacdo Fisica atuando em sala de aula. Destas 41, foram inseridas no estudo, sendo
que uma foi excluida por estar inserida na Fundacéo de
Atendimento Socioeducativo (FASE), onde menores infratores encontram-se e ha,
portanto, um regimento proprio, no qual ndo foi liberada a realizacdo da pesquisa. A
outra escola excluida do estudo tinha como Unica professora de EF, sendo esta
responsavel pela realizacdo da pesquisa.
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Através do levantamento, junto as escolas, encontramos 79 professores de
Educacdo Fisica, 6 estavam com atestado médico e/ou licenca e outros 6 que ndo
retornaram 0s questionarios ou ndo aceitaram participar do estudo.

A amostra, portanto, foi composta de 67 professores de EF da rede estadual de
ensino da cidade de Pelotas/RS, que estavam, no momento da pesquisa, atuando em sala
de aula, sendo que a média de idade destes professores foi 44 anos.

Procedimentos

Primeiramente foi requerida a autorizagdo do setor pedagdgico da 52
Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE), que liberou a realizagdo da pesquisa,
enviando e-mail diretamente as escolas comunicando sobre o estudo. Além disso, foi-
nos entregue uma carta de autorizacdo para que fosse entregue nas escolas em que 0
estudo seria realizado.

A partir da liberacdo para o inicio da pesquisa, foi necessaria uma verificacdo
das escolas estaduais de Pelotas que contavam com professores de EF, sabendo que
escolas que tivessem apenas séries iniciais ndo contariam com estes profissionais.
Segundo a legislacdo atual, a disciplina de EF na rede estadual galcha é ministrada por
professores formados na area somente a partir do 6° ano, e nas series anteriores, quem
deve trabalhar a disciplina sdo os professores unidocentes.

Apbs realizada a classificacdo das escolas participantes da pesquisa, houve o
primeiro contato via telefone para explicar a direcdo e/ou coordenacgéo os objetivos do
estudo e identificar qual seria 0 melhor dia de visita a escola, ou seja, aquele em que o
(s) professor (es) estaria (m) presente (S).

Na visita ao estabelecimento foi entregue ao responsavel pela instituicdo de
ensino a carta de autorizacdo da 5% CRE e posteriormente realizada a entrega do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e dos questionarios (sociodemografico e
CBP-R) ao (s) professor (es) de EF da escola.

O projeto de pesquisa foi encaminhado ao Comité de Etica em Pesquisa da
Escola Superior de Educacéo Fisica da Universidade Federal de Pelotas.

Instrumentos

Para responder os objetivos desta pesquisa foi utilizado um questionério
sociodemografico que buscou identificar o perfil dos professores sujeitos do estudo,
contendo questdes sobre idade, sexo, estado civil, formacdo e remuneracdo individual e
familiar. Além disso, buscamos informacdes sobre o contexto profissional, tais como: a
jornada de trabalho, tempo de atuacdo docente, em quais redes de ensino o profissional
atua além da estadual, e qual o contexto dessa atuacao.

Outro instrumento utilizado foi o Cuestionario de Burnout del Profesorado-
Revisado (CBP-R), validado no Brasil™, que conta com 66 questdes e foi elaborado
especialmente para identificar aspectos de estresse e Burnout em professores, estimando
os antecedentes da sindrome, ou seja, elementos comumente indicados como
responsaveis pelo desenvolvimento do processo, além das dimensdes presentes
no Burnout e estresse.

O CBP-R é um instrumento criado por pesquisadores espanhgis no ano de 2000,
sendo que outros instrumentos de avaliagdo do Burnout foram usados como base para
este, permitindo uma visdo mais exaustiva e global do processo de desgaste profissional,
assim como a avaliacdo para estabelecimento de programas de prevencdo e intervengéo
mais precisos.
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O questionario avalia niveis de estresse e Burnout e engloba 6 dimensdes:
a) Burnout (exaustdo emocional, a despersonalizacdo e a falta de realizacdo
profissional), b) Estresse de papel, ¢) Supervisdo, d) Condi¢les organizacionais, €)
Preocupacdes profissionais e f) Falta de reconhecimento profissional. Estas 6 dimensdes
estdo agrupadas em 3 fatores, o fator | € estresse e Burnout, sendo este composto das
questdes consequentes, o fator Il é desorganizacdo e o fator Il problematica
administrativa, estes dois Ultimos relacionados aos fatores antecedentes da Sindrome. A
figura abaixo mostra a divisdo do CBP-R.

Figura 1: Estrutura do CBP-R.

Exaustdo Emocional
(EE)

Estresse e Despersonalizagdo
Burnout (DE)

Falta de Realizagao
Profissional (FRP)

Supervisdo (SU)

CBP-R Desorganizagdo

/

Preocupagodes
Profissionais (PP)

Condigdes
Organizacionais (CO)

Problemética
Administrativa

Falta de
Reconhecimento
Profissional (FRecP)

Fonte: Adaptado de Moreno-Jiménez, Garrosa & Gonzéalez (2000).

No fator | as questdes estdo ligadas ao processo de estresse, especificamente da
disfuncdo de papel, aléem das dimensdes do Burnout, que sdo a exaustdo emocional,
despersonalizacdo e a falta de realizagdo profissional. No fator 1l as perguntas estdo
relacionadas as condi¢des em que o trabalho se desenvolve (materiais, espaco, recursos,
entre outros), além de questbes sobre o apoio dos superiores e 0 estilo de gestdo. Ja o
fator 111 é composto por itens sobre as preocupacdes profissionais e o reconhecimento
profissional que recebem os professores™.

As afirmativas sdo respondidas mediante uma escala tipo Likert de 5 pontos. Os
11 primeiros itens vao desde 1 = “ndo me afeta”, até¢ 5 = “me afeta muitissimo”, e os 55
restantes, desde 1 = “totalmente em desacordo” até 5 = “totalmente de acordo”. Quanto
mais alta a pontuagdo obtida, maior o desgaste fisico e emocional dos respondentes.
Importante ressaltar que alguns itens marcam a pontuacgéo em sentido inverso.

Analise estatistica

Os dados coletados foram digitados em um banco no Excel 2017, e transferidos
posteriormente para 0 STATA 14.1 onde foram realizadas todas as analises estatisticas.
Os dados néo tiveram distribuicdo normal segundo teste de Shapiro-Wilk, desse modo
optamos por utilizar a estatistica ndo-parametrica. Para a exposi¢do dos dados, optamos
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por utilizar valores relativos (expressos em percentuais) e absolutos. Além das medidas
de tendéncia de média e desvio-padrdo. Na comparacdo dos ciclos de desenvolvimento
profissional e as demais variaveis demograficas com as médias do CBP-R foi utilizado
o teste de Mann-Whitney, visando identificar as diferencas entre os fatores antecedentes
e consequentes do Burnout. J& para verificar as influéncias das dimensdes do
instrumento umas sobre as outras, foi realizada o teste de correlacdo de Pearson. Para
todas as anélises foi adotado o valor de significancia de 5%.

Resultados

Através das variaveis sociodemograficas pode-se tracar um perfil dos (as)
sujeitos da pesquisa, sabendo que a amostra foi na sua grande maioria feminina
(71,6%), e a média de idade 44 anos (DP=10,3). A tabela abaixo apresenta as principais

caracteristicas dos professores de EF da rede estadual de ensino da cidade de Pelotas.

Tabela 1. Variaveis Sociodemogréficas.

Variaveis N %
Sexo
Feminino 48 71,6
Masculino 19 28,4
Experiéncia na docéncia*
0-4 anos (Entrada) 7 10,5
5-9 anos (Consolidacao) 11 16,4
10-19 anos (Afirmacao) 13 194
20-27 anos (Renovacao) 23 34,3
28 anos ou mais (Maturidade) 13 19,4
Relacionamento
Casado (a) 32 47,7
Com companheiro (a) 17 25,4
Solteiro (a) 5 7,5
Divorciado (a) 13 19,4
N° de filhos
Nenhum 16 23,9
Um 23 34,3
Dois 21 31,3
Trés 6 9,0
Quatro ou mais 1 15
Ano de conclusdo da graduagdo
Até 1980 5 7,5
1981-1990 20 29,9
1991-2000 20 29,9
2001 ou depois 22 32,8
Nivel de formacao
Graduado 18 26,9
Especialista 39 58,2
Mestre 10 14,9
Condigdes de trabalho
Publico (contratado) 8 11,9
Publico (Concursado) 56 83,6
Privado e publico 3 4,5
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Horas trabalhadas

Até 20h 15 22,4
21 a40h 42 62,7
41h ou mais 10 14,9
Nivel que leciona

Fundamental 33 49,3
Médio 12 17,9
Fundamental e médio 22 32,8
Renda individual (salario minimo)

Até dois salarios 17 25,4
De trés a quatro salarios 43 64,2
De cinco a seis salarios 6 9,0
De sete a dez salarios 1 15
Renda familiar (salario minimo)

Até dois salarios 1 15
De trés a quatro salarios 31 46,3
De cinco a seis salarios 19 28,4
De sete a dez salarios 12 17,9
Acima de onze salarios 4 6,0

*Considerando a divisao dos ciclos utilizados por Farias (2010)

Dos respondentes 47,7% sdo casados (as) e 25,4% tem companheiro (a), ou seja,
74,5% mantém algum tipo de relacionamento. Além disso, 5,4% séo solteiros (as) e
0s outros 21,4% sao divorciados (as). Os professores sem filhos correspondem a apenas
23,2% da amostra, sendo que 35,7% tem apenas um filho; 30,4% dois filhos; 8,9% trés
filhos; e 1,8% quatro ou mais filhos.

Com relacdo a formacdo, 96% dos professores disseram ter se formado
na prépria cidade de Pelotas, sendo que destes, 86% na Universidade Federal de Pelotas
(UFPel), 10% em faculdades particulares, 2% se formaram na Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM) e os outros 2% no Instituto Porto Alegre (IPA).

Desta forma, observa-se que uma porcentagem bastante alta dos professores de
Educacao Fisica atuante na cidade de Pelotas formou-se em universidades publicas e
apenas uma pequena parcela ndo fez sua graduacdo neste municipio.

Com relacdo ao ano de formacdo destes professores, dividimos os dados em
quatro grupos, assim como mostra a tabela 1. Aqueles que se formaram até o ano de
1980 contabilizam 7,1% da amostra; 30,4% se formaram entre os anos de 1981 e 1990;
28,6% se formaram entre 1991 e 2000; e o maior grupo é daqueles que se formaram
depois do ano 2001, perfazendo um total de 33,9% dos sujeitos.

Uma informacdo que pode ser considerada importante neste estudo relaciona-se
com o grau de formag&o dos professores, pois apenas 32,1% destes possuem somente a
graduacdo. Ja os 67,9% restante, deu continuidade aos seus estudos a nivel stricto e lato
sensu (53,6% especializagéo e 14,3% mestrado).

Com relacdo ao tempo de experiéncia na docéncia, a amostra foi dividida em
cinco grupos, de acordo com o ciclo de desenvolvimento profissional. No primeiro ciclo
estdo os profissionais que estdo a menos de 4 anos na carreira e que nesta amostra sao o
menor grupo correspondendo a 10,5% dos sujeitos; 16,4% tem de 5 a 9 anos de carreira;
19,4% tem de 10 a 19 anos de experiéncia; 34,3% tem de 20 a 27 anos na profissao e
correspondem ao maior grupo nesta pesquisa; e 19,4% tem 28 anos ou mais na carreira
docente.
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O ultimo ciclo compreende dos 28 aos 38 anos de carreira, no entanto, dois
professores ultrapassaram este limite, estdo a 40 anos na profissdo, por isso, resolvemos
ndo limitar aos 38 anos este ciclo.

Os resultados mostraram que a grande maioria, 83,6% sdo professores
concursados e apenas 14,3% sdo contratados. H& ainda 5,4% dos profissionais que além
de atuarem na rede publica trabalham também na rede particular de ensino ou entdo
possuem outra renda fora da escola.

Quanto a carga horaria, as respostas foram divididas em trés grupos, aqueles
professores que atuam em até 20h semanais constituem 21,8% da amostra; os que
trabalham entre 21 e 40h sdo a maioria dos participantes (65,5%); e aqueles que atuam
41h ou mais por semana correspondem a 12,7% dos professores de Educagéo Fisica da
rede estadual de Pelotas.

Na renda individual, 25,4% dos professores responderam receber até dois
salarios minimos, 64,2% de trés a quatro salarios minimos, 9,0% entre cinco e
seis salarios minimos e 1,5% de sete a dez salarios minimos. Apenas 1,5% respondeu
que sua renda familiar € de até dois salarios minimos, 46,3% tem renda entre trés e
quatro salarios minimos, 28,4% entre cinco e seis salarios minimos, 17,9% entre sete e
dez salarios minimos e 6,0% disseram ter renda acima de onze salarios minimos.

Com relagdo as dimensdes presentes no CBP-R, estas foram analisadas e o
gréafico abaixo mostra a média de cada uma delas com seu respectivo desvio-padréo.

Grafico 1. Média das dimensdes do CBP-R.
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No grafico acima, destaca-se a média alcancada pela falta de reconhecimento
profissional (3,2), Unica a ultrapassar os trés pontos, além deste fator antecedente, as
condicBes organizacionais (2,8) também obtiveram média alta, assim como o fator
consequente estresse (2,8).

Jé entre as dimensdes que apresentaram médias baixas estdo a despersonalizacdo
(1,7), Unica a ndo alcancar os dois pontos e que € uma das dimensdes diretamente
relacionada a SB. Entre os fatores antecedentes, as preocupagdes profissionais (2,2) e a
supervisdo (2,3) ndo alcangcaram médias consideradas altas.

Foi feita também a andlise relacionando os fatores antecedentes e consequentes
da SB e os Ciclos de Desenvolvimento Profissional, conforme mostra a tabela 2.
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Tabela 2. Relagdo entre as dimensoes e os Ciclos de Desenvolvimento Profissional.

Ciclos Entrada Consolidacdo Afirmacdo Renovacdo Maturidade
/ Média Média Média Média Média
Dimens0es (xDP) (xDP) (xDP) (xDP) (xDP)
Exaustdo 3,0(1,1) 2,3 (0,6) 2,4 (0,9) 2,4 (0,8) 2,2 (0,7)
emocional

Despersonalizacdo  2,4(1,1) 1,6 (0,5) 1,5 (0,5) 1,7 (0,6) 1,6 (0,7)
Falta de realizacdo 2,6 (0,6) 2,5(0,6) 2,6 (0,8) 2,7(0,9) 2,7(0,7)

profissional

Estresse 2,7(0,4) 2,9 (0,3) 2,7(0,7) 2,9 (0,5) 2,6 (0,5)
Supervisédo 2,2 (0,8) 2,2 (0,4) 2,4 (0,9) 2,4 (0,6) 2,2 (0,5)
Condicdes 2,8(0,4) 2,8 (0,5) 2,8 (0,6) 2,8 (0,6) 2,6 (0,3)
organizacionais

Preocupacdes 2,4 (0,7) 2,1(0,8) 2,1(0,6) 2,2 (0,9) 1,8 (0,5)
profissionais

Falta de 39(1,1) 3,0 (0,9) 3,1(1,1) 3,3(1,0) 2,8 (1,1)
reconhecimento

profissional

Aqui vale ressaltar novamente a alta média no fator falta de reconhecimento
profissional (3,9) principalmente do ciclo de entrada na carreira, assim como a exaustao
emocional (3,0). O estresse apresentou médias altas nos ciclos de consolidacdo e
renovacgao na carreira (2,9).

As médias mais baixas foram encontradas na despersonalizacao, principalmente
no ciclo de afirmacdo na carreira (1,5). Nesta analise as preocupacfes profissionais
também apresentaram médias baixas, com destaque para o ciclo de maturidade na
carreira. A supervisdo foi outra dimensdo que obteve pontuacdo baixa em todos os
ciclos.

Jé a tabela 3 mostra a correlagdo entre as dimensdes elencadas na pesquisa.

Tabela 3. Correlacdo entre as dimensoes.

Dimensfes | Estresse EE DE FRP SU CO PP FRecP
Estresse 1.000

EE 0.6315 1.0000

DE 0.4905 0.5680 1.0000

FRP 0.4972 0.6194 0.3733 1.0000

SU 0.3716  0.4028 0.2425 0.4817 1.0000

CO 0.5209 0.5146 0.2848 0.5786 0.5784  1.0000

PP 0.4336 0.4910 0.3604 0.4392 0.3984 0.5063 1.0000

FRecP 0.5434 0.6088 0.4624 0.4737 0.3727 0.4932 0.5961 1.0000

* Em todas as comparac6es houve diferencas estatisticas significativas (p<0,05)

A andlise dos dados mostrou correlacdo alta entre praticamente todas as
dimensoes, destacando a exaustdo emocional que obteve forte relacdo com estresse
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(0,631), com a falta de realizagéo profissional (0,619) e com a falta de reconhecimento
profissional (0,608). J& a correlagdo mais baixa encontrada foi entre a supervisao e a
despersonalizagéo (0,242). Houve correlacdo positiva entre as dimensdes, ou seja, ao ser
feita a relacdo entre dimensfes, quando uma média aumenta na outra também havera
aumento.

Discussao

A partir da presente pesquisa foi possivel analisar o perfil dos professores de EF
sujeitos deste estudo e com isso verificou-se algumas relagcdes entre as variaveis sexo,
idade, filhos, relacionamentos e horas trabalhadas com outros estudos ja realizados
sobre o tema?®141>1¢,

Como tendéncia os estudos com professores tém mostrado que a profisséo
docente é majoritariamente feminina, ndo somente no Brasil, mas também em outros
paises da Europa®*’, havendo entdo a discusséo sobre as diversas responsabilidades que
geralmente sdo atribuidas prioritariamente as mulheres, tais como, cuidado com o0s
filhos e administracdo do lar, que podem contribuir para uma sobrecarga emocional e
psicolégica. No entanto, através desse tipo de relacdo aprendem a lidar com os outros e
com as dificuldades encontradas, podendo esta varidvel ser inclusive um fator de
protecdo a exaustio emocional®.

O tipo de relacionamento que o professor mantém também pode interferir
positiva ou negativamente nos sintomas da SB, professores casados ou com algum tipo
de relacdo estavel ttm menor associacdo a doenga, devido ao fato de poderem dividir
suas angustias com o (a) companheiro (a)2.

O volume e a carga de trabalho sdo varidveis importantes na SB, tendo forte
relagcdo com o desenvolvimento da doenca'®, ou seja, quando a quantidade e a qualidade
das demandas de trabalho ultrapassam a capacidade de desempenho pessoal, 0 individuo
tendera a adoecer'®. Desta foram, se faz necessario um tempo adequado para o
planejamento, estruturacdo e posterior avaliacdo das aulas para cada turma em que se
trabalha e isso se torna muito dificil quando ha uma média de 36,4 horas semanais em
regéncia de classe, principalmente se estas horas forem em diferentes segmentos (ensino
fundamental e médio).

Os resultados mostraram que a grande maioria dos professores sdo concursados
(83,6%), ou seja, tem vinculo efetivo com o governo do estado, dado esse muito
significativo, ja que estes profissionais tem estabilidade em seu trabalho, e esta alta
porcentagem pode ter interferido para que algumas médias, como da dimensao
preocupacles profissionais, ndo fosse tdo alta. Mesmo recebendo salérios baixos, 0s
professores sentem certa seguranga por terem garantido o seu emprego, ou seja, serem
concursados, pois a média na dimensdo preocupacdes profissionais foi de apenas 2,2
pontos. Aqueles profissionais que atuam através de contratos, portanto, ndo tem
assegurado seu emprego, estdo mais expostos as preocupacgdes sobre a sua profissao,
sentindo-se menos reconhecidos e assim, apresentando maior risco de desenvolver a
8814'19.

Informacdo relevante encontrada é o fato de que 73,1% dos professores
declararam ter continuado sua formacdo, realizando especializacdo e mestrado,
porcentagem alta se comparada a outros estudos realizados, em que este nimero chega
apenas a 9,4% dos pesquisados em Portugal e 51,9% em professores brasileiros*®,

A progressdo no magistério estadual ndo pode ser entendida como algo
estimulante da formagdo continuada, pois o Ultimo nivel possivel de ser atingido na



67

carreira no estado do Rio Grande do Sul, é o nivel 6 em que consta a necessidade de
“habilitagdo especifica de pos-graduacdo obtida em cursos de doutorado, mestrado,
especializacio ou aperfeicoamento [..]"%°. Desta forma, o professor que tem
especializacdo recebe o mesmo incentivo daguele que tem doutorado, algo que pode
acabar por desmotivar a formag&o até este ultimo nivel.

Em se tratando da renda mensal dos sujeitos da pesquisa, tanto individual
(64,2%), quanto familiar (46,3%) constatamos que 0s professores recebem entre trés e
quatro salarios minimos. No entanto, hd uma mudanca significativa quando analisado
somente o rendimento familiar, 23,9% dos professores relataram ter renda superior aos
sete salarios minimos, superando inclusive os onze salarios, o0 que pode ser considerada
uma renda bastante alta e mascara assim o baixo salério recebido por estes profissionais.
Por possuirem uma renda individual baixa, possivelmente o professor ndo é o
responsavel principal pela manutencéo financeira de sua familia, necessitando ent&o de
seu (sua) companheiro (a) para isto ou entdo ter uma fonte de renda extra.

Ao comparar a média dos vencimentos basicos para um vinculo de 40 horas
semanais, entre todas as regides do pais, ha uma disparidade do que é recebido pelos
professores do Rio Grande do Sul (RS) e aqueles que exercem 0 mesmo cargo no
Distrito Federal, por exemplo®. Ressalta-se que o RS é um dos poucos estados
brasileiros em que ndo é pago o piso nacional do magistério, contribuindo assim para
que seja o salario mais baixo quando comparado a todos 0s outros.

No presente estudo, o ciclo de desenvolvimento profissional que contempla um
maior nimero de professores é o de renovacdo na carreira, com 34,3%. Este ciclo
compreende entre 20 e 27 anos de profissdo, os professores estdo préximos do final de
sua carreira, tem dominio das suas atividades rotineiras devido a grande experiéncia
adquirida ao longo dos anos e existem pelo menos trés caracterizagdes destes
professores: ha aqueles que ainda estdo encantados com a docéncia, 0s renovadores da
atuacdo profissional e os defensores da causa docente™.

Ao levar em consideracdo as diversas dimensdes do CBP-R, a maior pontuacao
encontrada foi na falta de reconhecimento profissional, com média de 3,2 (DP=1,0),
mostrando, desta forma, que é justamente o aspecto ligado ao baixo salario, bem como,
a falta de apoio para problemas profissionais que mais afeta os docentes alvos da
pesquisa. Tais fatores sdo antecedentes da SB, e uma média de 2,9 (DP=0,9) foi
encontrada em estudo realizado com docentes no Uruguai'®. Em outra pesquisa
realizada para apresentar o CBP-R também foi verificada maior pontuacdo na dimensao
falta de reconhecimento profissional®*. Os presentes estudos confirmam que este é o
fator antecedente que mais perturba os professores e € gerador de descontentamento
entre esses profissionais.

Além disso, segundo pesquisa realizada, o relacionamento com alunos e/ou
turmas tem forte ligacdo com este fator, pois o0 desempenho de uma atividade continua e
permanente pode gerar conflitos e havendo dificuldades em trabalhar com alguma turma
ou aluno em especifico, o professor sentird que ndo esta sendo reconhecido pelo seu
papel como educador em sua funcdo social®. E necessario também que haja maior
fomento e desenvolvimento de politicas publicas que favorecam o reconhecimento e a
valorizacdo da profissdo docente®, possibilitando, desta forma, que os professores
sintam-se mais protegidos em sua profissao.

A dimensdo das condi¢Bes organizacionais estd ligada a estrutura e materiais
disponiveis para a realizacdo das aulas e tambem apresentou media alta (2,8; DP=0,5),
mostrando o descontentamento dos professores com as condi¢cdes encontradas nas
escolas estaduais para a realizacdo das aulas. Em estudo realizado com professores de
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EF da rede municipal de Santa Catarina, 52,1% estdo insatisfeitos com as condigdes
organizacionais'®>. A EF por ser uma disciplina que exige espaco diferenciado para a
prética e materiais especificos, que devido a utilizacdo diéria se desgastam rapidamente
e requerem reposicdo constante, por vezes ndo disponibiliza de recursos para a
manutencdo das condigdes ideais para sua realizagéo.

Os diversos fatores que podem interferir na pratica docente dos professores de
EF acabam por gerar momentos de estresse. Entre os sujeitos pesquisados a média nesta
dimensao foi de 2,8 (DP=0,5), semelhante a outros estudos realizados que obtiveram 2,6
(DP=0,6)"" e 2,8 (DP=0,6)™.

Ao relacionar os fatores antecedentes e consequentes da SB com os ciclos de
desenvolvimento profissional, percebe-se que a média mais alta (3,9; DP=1,1)
encontrada na maioria dos fatores esta na fase de entrada na carreira, sendo que a
dimensdo que mais se destaca negativamente novamente é da falta de reconhecimento
profissional. Esta etapa por estar ligada a fase de descoberta e sobrevivéncia é bastante
delicada, pois, os novos professores buscam seu espaco e tentam desenvolver seu
trabalho da maneira como julgam ser a mais adequada®. No entanto, devido ao
entusiasmo com que ingressam na profissdo e a possivel desilusdo quando algo nédo sai
como o esperado ou encontram resisténcia por parte dos alunos, estes se decepcionam e
tendem a se desmotivar, podendo ter como agravante o abandono da profisséo.

A média na dimensdo falta de reconhecimento profissional foi bastante alta em
todos os ciclos de desenvolvimento profissional, no entanto, na fase de maturidade na
carreira esta média foi menor que nas demais fases (2,8; DP=1,1). Cabe entdo destacar
que o profissional que se encontra neste ciclo esta no final de sua carreira, ja passou por
diversas situacGes e com isso adquiriu experiéncia, conseguindo assim, melhor lidar
com este tipo de decepcdo ou adversidades que surgem na carreira docente . O
contrario ocorre com aquele profissional que esta na entrada da carreira, tem muitas
expectativas e se depara com inimeros fatores que geram insatisfacdo, ndo estdo bem
preparados para vivenciar os desafios e encontram condi¢des dificeis de trabalho. Isso
pode influenciar diretamente no seu bem-estar ocasionando momentos de desinteresse
pelo trabalho 23,

A dimensdo exaustdo emocional na entrada da carreira obteve média 3,0
(DP=1,1), considerada bastante alta. Esta dimensdo esta ligada ao desgaste emocional,
quando o profissional sente que ndo pode fazer seu trabalho, pois ndo consegue dar mais
de si mesmo no nivel emocional. Tal fato é algo bastante preocupante e que merece
muita atencdo, ja que esta diretamente ligada a SB e carece de tratamento™.

Os professores que estdo na fase inicial da carreira tiveram médias acima de 2,5
nas dimensdes exaustdo emocional, falta de realizacdo profissional, estresse, condi¢fes
organizacionais e falta de reconhecimento profissional, sendo este o ciclo que se
mostrou mais afetado pelos fatores antecedentes e consequentes da SB. Uma hipotese
para tal resultado pode ser o fato de que as situagGes ndo vivenciadas anteriormente
podem manifestar um desequilibrio na atuaco docente™".

Um ponto importante deste estudo foi a alta correlagdo encontrada entre as
dimens@es pesquisadas, justificando, desta forma, que os fatores estudados apresentam
forte relacdo entre si. A correlagéo entre a exaustdo emocional e o estresse foi a mais
alta (0,631), sequida da falta de realizagdo profissional com a exaustdo emocional
(0,619), estes ultimos sendo fatores consequentes da SB. As correlages mais altas estdo
fortemente ligadas aos docentes que estdo infelizes com sua profissdo, mostrando que
estes também se encontram desgastados emocionalmente.

A supervisdo, que esta ligada a administracdo escolar, obteve a correlagdo mais



69

baixa com a despersonalizagdo (0,242). Pode-se dizer, entdo, que a relagdo existente
entre professores e direcdo escolar ndo é um desmotivador para os professores sujeitos
do estudo. Esta ligacdo entre professor e direcdo é algo fundamental na realizacdo do
bom andamento do trabalho docente, a parceria estabelecida entre estes contribui e
muito para o bem-estar do profissional da &rea da educacdo, que consegue trabalhar

melhor sentindo o apoio da escola onde atua’°.

Conclusdes

A partir do objetivo do presente estudo que foi analisar a relacdo entre os
principais fatores relacionados a SB com os ciclos de desenvolvimento profissional em
professores de EF da rede estadual de ensino da cidade de Pelotas/RS, os dados
mostram que o ciclo de entrada na carreira é aquele que apresenta piores resultados
em praticamente todas as dimensdes examinadas.

E preciso fazer a ressalva que este também foi o ciclo que havia menor
namero de sujeitos (n=7), representando 10,5% da amostra. No entanto, os estudos
analisados comprovam que é realmente nesta fase da carreira que ha maior nivel de
descontentamento com a profissao.

Com relacdo aos fatores antecedentes da SB pode-se destacar a falta de
reconhecimento profissional como a dimensdo com médias mais altas em todos os
ciclos de desenvolvimento profissional, mas com maior énfase nos docentes que
estdo iniciando na carreira. As condi¢Bes organizacionais também obtiveram médias
altas em praticamente todos os ciclos.

No que se refere aos fatores consequentes da sindrome destaca-se a alta
pontuacdo da exaustdo emocional em professores que estdo na entrada da carreira,
expressando que 0s sujeitos pesquisados demonstram estar com forte desgaste
emocional em aspectos ligados a sua profissdo. O estresse também apresentou alta
pontuacdo nos ciclos de consolidacdo e renovacgéo na carreira, demonstrando que 0s
fatores pesquisados tém interferido na realizacdo do trabalho docente.

A analise dos dados mostrou forte correlacdo entre as dimensdes pesquisadas,
sendo este um dos pontos fortes do estudo. A relacdo mais alta encontrada foi entre a
exaustdo emocional e estresse, sendo que ambas denotam desgaste emocional por
parte dos professores.

Algumas limitacdes do estudo estdo ligados ao tamanho da amostra, que por
ser pequena pode ter impossibilitado o aparecimento de diferencas estatisticas. E por
ser muito heterogénea, pode ter aparecido mais aspectos ruins no ciclo de entrada da
carreira, justamente por apresentar menor numero de sujeitos. Além disso, as
inconsisténcias nas producdes sobre o tema ndo delimitam os valores de corte para
classificar a Sindrome de Burnout através das dimensdes consequentes que 0
instrumento engloba.

Ressalta-se a importancia da verificacdo dos fatores antecedentes da SB,
considerando outras amostras e outros contextos de atuagdo docente, para uma
analise mais aprofundada e substancial, delineando possiveis intervencgdes, evitando
desta forma, o adoecimento docente.
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O trabalho intitulado “Fatores relacionados a Sindrome de Burnout em
professores de Educacdo Fisica em diferentes momentos da carreira”, realizado com
professores de Educacdo Fisica (EF) que atuam na rede estadual da cidade de
Pelotas/RS, buscou analisar a relagdo entre os principais fatores relacionados a

Sindrome de Burnout (SB) com os ciclos de desenvolvimento profissional.

Foi possivel entdo identificar o perfil dos professores pesquisados. A média de
idade destes docentes é de 44 anos (DP= 10,3), sendo 71,6% do sexo feminino, 74,5%
mantém algum tipo de relacionamento, 67,9% deram segmento a sua formacéo seja a
nivel stricto ou lato sensu. A média de horas trabalhadas por eles é de 36,4 horas, 83,6%

séo concursados, ou seja, sdo efetivos em seu cargo.

O ciclo de desenvolvimento profissional que 0 maior numero de professores se
encontra € o de renovacdo na carreira, ou seja, tem entre 20 e 27 anos de atuagdo no
magistério, o que pode ser considerado bastante tempo.

Levando em consideracdo a escala de Likert de 5 pontos, dentre os fatores
antecedentes da Sindrome de Burnout, a média mais alta encontrada foi na falta de
reconhecimento profissional (3,9), com docentes que estdo na entrada da carreira, ou

seja, estes professores ndo se sentem reconhecidos em sua profisséo.

Além deste fator, as condi¢des organizacionais também mostraram ser motivo de
desconforto para os sujeitos pesquisados, fator este que esta ligado diretamente as

condicdes necessarias para 0 bom andamento da aula, sejam materiais ou estruturais.

Com relagdo aos fatores consequentes da Sindrome de Burnout, a exaustio
emocional apresentou média 3,0 (DP=1,1) no ciclo de entrada da carreira, demostrando
novamente que professores ingressantes na profisséo mostram maior desgaste

emocional em relacdo aos demais.

O teste de correlagdo de Pearson mostrou forte relacdo entre os fatores
estudados, destacando a exaustdo emocional e o estresse (.6315) e a falta de realizagéo

profissional e a exaustdo emocional (.6194).
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Tais resultados mostram a importancia da realizacdo de estudos com énfase nos
fatores presentes no ambiente escolar que contribuem para o desgaste fisico e emocional
dos docentes e que ao se tornarem constantes podem causar a SB, doencga adquirida
essencialmente no meio laboral e que se ndo tratada pode levar ao abandono da

profisséo.

Como visto nos resultados, estes fatores estdo presentes principalmente em
professores que estdo em inicio de carreira e que por ndo terem experiéncia suficiente

para ultrapassar os desafios encontrados estdo mais expostos a SB.

Poucos estudos no Brasil fazem esta relacdo dos fatores antecedentes da
sindrome, o0 que julgamos ser o mais relevante, ja que atraves deste diagnostico pode-se

evitar o adoecimento profissional através da busca por estratégias previamente.

Através do presente estudo concluiu-se, portanto, que a falta de reconhecimento
profissional foi o principal fator de descontentamento dos professores pesquisados,
sendo que os docentes que estdo ingressando na carreira sdo aqueles que apresentam

maiores niveis de sintomas para aquisicdo da SB.

Desta forma, destaca-se a importancia na realizacdo de mais estudos sobre os
fatores antecedentes da SB para que assim possa-se pensar em estratégias para a

prevencéo do adoecimento docente.
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Apéndice 1: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Pesquisador responsavel: Mariangela da Rosa Afonso

Instituicdo: Escola Superior de Educacéo Fisica — ESEF/UFPEL

Endereco: Rua Luiz de Camdes, 625 ¢ Bairro Tablada « CEP: 96055-630 ¢ Pelotas/RS Telefone: (53)
32732752 « Fone/Fax: (53) 3273 3851

Concordo em participar do estudo Burnout e Professores de Educagdo Fisica em Diferentes Ciclos de
Desenvolvimento Profissional: Um Estudo da Rede Estadual de Pelotas/RS. Estou ciente de que estou
sendo convidado a participar voluntariamente do mesmo.

PROCEDIMENTOS: Fui informado de que o objetivo geral serd “Verificar a relacdo entre os ciclos de
vida profissional dos professores de Educacdo Fisica da rede estadual da cidade de Pelotas/RS e as
caracteristicas para o desenvolvimento de estresse e Burnout”, cujos resultados serdo mantidos em sigilo e
somente serdo usadas para fins de pesquisa. Estou ciente de que a minha participagdo envolvera o
preenchimento do questionario CBP-R, numa escala de 5 pontos de Likert, em que 1 significa “totalmente
em desacordo” ¢ 5 “totalmente de acordo".

RISCOS E POSSIVEIS REACOES: Fui informado de que néo existem riscos no estudo.

BENEFICIOS: Este estudo pretende contribuir na busca de um melhor entendimento sobre a rotina
docente e contribuir para um ambiente mais saudavel ao exercicio docente para os professores de
Educacdo Fisica das escolas estaduais do municipio de Pelotas/RS.

PARTICIPACAO VOLUNTARIA: Como ja me foi dito, minha participacio neste estudo sera
voluntéria e poderei interrompé-la a qualquer momento.

DESPESAS: Eu ndo terei que pagar por nenhum dos procedimentos, nem receberei compensaces
financeiras.

CONFIDENCIALIDADE: Estou ciente que a minha identidade permanecera confidencial durante todas
as etapas do estudo.

CONSENTIMENTO: Recebi claras explicacGes sobre o estudo, todas registradas neste formuléario de
consentimento. Os investigadores do estudo responderam e responderdo, em qualquer etapa do estudo, a
todas as minhas perguntas, até a minha completa satisfacdo. Portanto, estou de acordo em participar do
estudo. Este Formulario de Consentimento Pré-Informado serd assinado por mim e arquivado na
instituicdo responsavel pela pesquisa.
Nome do participante/representante legal:
Identidade:

ASSINATURA: DATA: / /

DECLARAQAO DE RESPONSABILIDADE DO INVESTIGADOR: Expliquei a natureza, objetivos,
riscos e beneficios deste estudo. Cologuei-me a disposi¢do para perguntas e as respondi em sua totalidade.
O participante compreendeu minha explicacdo e aceitou, sem imposicdes, assinar este consentimento.
Tenho como compromisso utilizar os dados e o material coletado para a publicagdo de relatdrios e artigos
cientificos referentes a essa pesquisa. Se o participante tiver alguma ddvida ou preocupagdo sobre o
estudo pode entrar em contato através do meu endereco acima. Para outras consideragdes ou davidas
sobre a ética da pesquisa, entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa da ESEF/UFPel — Rua
Luis de Camdes, 625 — CEP: 96055-630 - Pelotas/RS; Telefone CEP (53)3273-2752.

ASSINATURA DOS PESQUISADORES RESPONSAVEIS:

Myriane Rosa da Rosa Mariéngela da Rosa Afonso

myrianerosa@hotmail.com mrafonso.ufpel@gmail.com
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Apéndice 2: Questionario Sociodemografico e CBP-R.

Respondendo este questionario vocé estara auxiliando na realizagdo do estudo que tem
como objetivo geral “Verificar a relacdo entre os ciclos de desenvolvimento profissional dos
professores de Educacdo Fisica da rede estadual da cidade de Pelotas/RS e as caracteristicas para o
desenvolvimento de estresse ¢ Burnout”. Em caso de davidas entre em contato pelo e-mail
myrianerosa@hotmail.com ou pelo telefone (53) 99245635 e/ou (53) 91450425.

Por favor, pedimos que leia com aten¢do os dados seguintes e responda conforme desejado.

1. Idade: anos
2. Sexo:
(] Masculino [_] Feminino
3. Relacdes pessoais:
[] Casado  [] Com companheiro (a) (] Solteiro (a) (] Divorciado (a)
4. Numero de filhos:
1 ]2 ]3 ] 4 (] Mais de 4.

5. Graduacéo do Professor:

6. Instituicdo em que concluiu a graduacéo:

7. Ano de Concluséo da graduago:

8. Grau de Formagéo:
(] Graduado (] Especialista (] Mestre (] Doutor
9. Anos de experiéncia na docéncia:

10. Anos de experiéncia na rede estadual:

11. Principal Instituigdo de ensino que trabalha:
12. Condig&o do trabalho:

[] Privado [_JPublico (Contratado) [ Pdblico (Concursado) [] Privado e
Publico
13. Nivel que leciona:

[ ] Ensino Fundamental [] Ensino Médio [] Graduagéo [ 1P6s-

Graduacao

14. Horas semanais trabalhadas:
15. Renda Individual:
[ ] até 2 salarios minimos (] de 3 a 4 salarios minimos [ ] de 5 a6 salarios
(] de 7 a 10 salrios minimos (] acima de 11 salarios minimos.
16. Renda Familiar Aproximada:
(] até 2 salarios minimos [] de 3 a 4 salarios minimos [] de 5 a6 salarios

(] de 7 a 10 salarios minimos (] acima de 11 salarios minimos.
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NO

Por favor, assinale com um
“X” a resposta que melhor
descreve a sua situacdo
profissional como
professor/a, indicando a
opg¢do que melhor reflete
aquilo que sente.

Totalmen-
teem
desacordo

Em
desacor-
do

Indeciso

De
acordo

Total-
mente
de
acordo

12

Os pais estdo envolvidos na
educacao de seus filhos

13

Os professores na minha
escola sdo incentivados a
tentar solugbes novas e
criativas para os problemas
existentes

14

Os recursos materiais ha
minha escola (edificio, salas,
mobiliario...) sdo mantidos
adequadamente

15

A minha escola reconhece 0s
professores quando  estes
realizam o seu trabalho de
maneira excepcional

16

Ensinar
emocionalmente

esgota-me

17

Sinto que qualquer dia poderia
ter um ataque de nervos se nao
deixar de ensinar

18

As vezes tendo a tratar os
alunos como objetos
impessoais

19

Sinto-me pessoalmente
alienado/a pelos meus colegas
de trabalho

N° | Por favor, assinale com um “X” | Ndo | Afeta- Afeta- Afeta- Afeta-me
a resposta que melhor descreve | me me um me me muitissimo
a sua situacdo profissional | afeta | pouco | modera- | bastante
como professor/a, indicando a damente
opcao que melhor reflete aquilo
gue sente.
1 | Falta de seguranga ou
estabilidade no emprego
2 | Ameaca de violéncia por parte
dos alunos ou vandalismo
3 | Sentimento de estar bloqueado na
profisséo
4 | Salério baixo
5 | Estar isolado dos colegas
6 | Conflitos com a administragio
7 | Contatos negativos com 0s pais
dos alunos
8 | Imagem publica dos professores
9 | Falta de servigos de apoio para
problemas profissionais
10 | Falta de servicos de apoio para
problemas pessoais
11 | Ameaca de fechamento da escola

20

Ndo sei bem quais sdo as
minhas  fungbes e  as
responsabilidades do meu
trabalho

21

Basicamente, eu diria que
estou muito contente com o
meu trabalho

22

Atualmente a minha vida é
muito proveitosa

23

Causa-me  bastante  stress
tentar preencher papéis e
relatérios no tempo solicitado




NO

Por favor, assinale com um “X” a resposta que
melhor descreve a sua situagdo profissional

TD

ED

DA

TA

N° | Por favor, assinale com um “X” a resposta que melhor | TD | ED DA | TA
descreve a sua situacdo profissional

24 | Quando realmente necessito de falar com o(s) meu(s)
superior(es), ele/a(s) esta(do) interessado/a(s) em escutar-
me

25 | As vezes tenho que passar por cima das regras da escola
para poder realizar as minhas tarefas

26 | O(s) meu(s) superior(es) convoca(m)-me a mim e aos
meus colegas para reunides conjuntas para tomar decisdes
e resolver problemas comuns

27 | Sinto-me ansioso/a e tenso/a ao ir trabalhar todos os dias

28 | Sinto que os meus alunos s&o “o inimigo”

29 | Sinto uma pressdo constante por parte dos outros para que
melhore o meu trabalho

30 | H& uma diferenca entre 0 modo como 0s meu(s)
superior(es) pensa(m) que as coisas deveriam ser feitas e
como eu acredito que devam ser feitas

31 | E muito estressante dar uma boa educagdo num ambiente
de pouco apoio financeiro

32 | O(s) meu(s) superior(es) leva(m) em consideragdo o que
eu digo

33 | Preocupa-me consumir muitas bebidas alcoolicas

34 | Recebo informagéo suficiente para levar a cabo o meu
trabalho de forma eficiente

35 | Chego a passar mal para satisfazer as exigéncias dos
conflitos entre os alunos, pais, administradores e
professores

36 | Sabendo o que sei agora, se tivesse que decidir de novo se
voltaria a escolher este trabalho, definitivamente escolhé-
lo-ia

37 | Os meu(s) superior(es) insiste(m) sempre para que eu
resolva os meus préprios problemas de trabalho, mas
esta(do) disponivel(eis) para aconselhar-me se necessito

38 | Causa-me muito stress a mudanca de normas, valores
profissionais

39 | Os meu(s) superior(es) “da(3o) a cara” por nds que
trabalhamos na escola

40 | Em geral, o meu trabalho adapta-se muito bem a classe
profissional que eu desejava

41 | Sinto que tenho trabalho extra além do que se deveria
esperar normalmente de mim

42 | A minha profissdo est4 afetando negativamente as minhas
relacGes fora do trabalho

43 | E-me muito dificil voltar ao trabalho depois das férias

44 | Sinto que me é impossivel produzir alguma mudanca
positiva na vida dos meus alunos

45 | A minha escola retne condig¢des suficientes para que 0s

professores possam cumprir eficientemente o seu trabalho

46 | Sinto que meus alunos ndo gostam de mim

47 | Sinto que o meu trabalho esta afetando negativamente
a minha sadde

48 | Colocam-me obrigacfes relacionadas com a minha
escola sem ter os recursos e materiais adequados para
cumpri-las

49 | Tentar impedir que o meu trabalho seja muito rotineiro
e aborrecido causa-me muito stress

50 | Tenho-me dado conta que desfruto bastante da minha
vida

51 | Com frequéncia sinto-me deprimido/a com respeito a
minha profisséo

52 | Quando tenho conflitos com pais ou alunos, o(s)
meu(s) superior(es) da(do)-me o tipo de apoio que
necessito

53 | Os meus colegas e eu temos tempo, regularmente,
durante as horas escolares, para discutir temas
relacionados com o trabalho

54 | Eu teria sérias reservas em recomendar a minha escola,
caso um bom amigo/a me dissesse que estava
interessado/a em vir a trabalhar nela

55 | Ter que participar nas atividades escolares fora das
horas habituais de trabalho é muito estressante para
mim

56 | Informam-me das coisas importantes que ocorrem na
minha escola

57 | Os critérios para o bom funcionamento do meu
trabalho sdo muito elevados

58 | E impossivel tratar os alunos a nivel pessoal e
individual

59 | Posso predizer o que se esperard do meu trabalho
amanhd

60 | Percebo como muito estressante estar atento aos
problemas e necessidades individuais dos alunos

61 | Atualmente sinto a minha vida muito aborrecida

62 | Ddo-me muita responsabilidade sem a autoridade
necessaria para cumpri-la

63 | Sinto que é inutil fazer sugestdes sobre 0 meu trabalho,
porque as decisbes sdo tomadas apesar das minhas
tentativas para influir nelas

64 | Preocupa-me tomar demasiadas drogas

65 | Minha escola oferece incentivos aos alunos para
motiva-los

66 | Tenho sentimentos de intranquilidade acerca do meu

futuro profissional




Apéndice 3: Quadro Explicativo do Questionario CBP-R

QUADRO CBP-R

DIVISAO DOS FATORES

SIGNIFICADOS

ITENS CORRESPONDENTES

FATOR 1
ESTRESSE E BURNOUT

ESTRESSE:

especifico das falhas do sistema.

referente ao processo diario,

38, 60, 49, 57,23, 35, 55, 41, 62, 48, 58, 59 (1),
31

BURNOUT: questbes relativas ao processo de
desgaste, especificados nas dimensdes Exaustdo
Emocional (EE), Despersonalizagdo (DE), e
Falta de Realizacéo Profissional (FRP).

EE: 47, 27, 51, 42, 43, 54, 16, 17

DE: 29, 28, 46, 18

FRP: 21 (1), 22 (1), 50 (1), 40 (1), 44, 61, 36 (I)

FATOR 2
DESORGANIZACAO

SUPERVISAO: referente ao estilo de direcéo e

ao apoio recebido por parte dos supervisores.

24.(1, 52 (1, 39 (1), 26 (1), 56 (1), 32 (I, 30, 63,
13 (1), 15 (1), 37 (1), 25

CONDICOES ORGANIZACIONAIS: faz
referéncia as condi¢Bes nas quais se realizam o
trabalho (materiais, recursos de que se dispdem:

computadores, livros...).

12 (1), 45 (1), 14 (1), 20, 34 (1), 53 (1), 65 (1), 66,
19

FATOR 3
PROBLEMATICA ADMINISTRATIVA

PREOCUPACOES PROFISSIONAIS:

percepcado da profissdo, estilo de lideranca.

7,3,6,2,5/1,11, 33,64

FALTA DE RECONHECIMENTO
PROFISSIONAL.: apoio recebido.

9,10,8,4
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Anexo 1: Carta de autorizacdo e apresentacéo da pesquisa nas escolas
estaduais de Pelotas/RS.

GOVERNO DO ESTADC
DC RIO GRANDE DO SUL

S

PELO RIO GRANDE

SECRETARIA DA EDUCACAO

APRESENTACAO

A 52 Coordenadoria Regional de Educagéo autoriza o (a) aluno (a)
Myriane Rosa da Rosa, da UFPEL, do Curso de Educagéo Fisica, a
realizar sua pesquisa de mestrado, nas escolas da rede estadual na

cidade de Pelotas, no ano de 2016.

Pelotas, 01 de agosto de 2016.

Marc /A/k’fm“ﬂ Y\

Till g
. Himann

1D
Diretor,
Ka




