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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
EM DIREITO DA UFPEL - QUADRIENAL 2021 - 2024

Coordenador: Prof. Dr. Bruno Rotta Almeida

Coordenador-adjunto: Prof. Dr. Marcelo Nunes Apolinario

1 INTRODUCAO

Este relatorio apresenta os resultados da analise de ambiente do Programa de
Pds-Graduacdo em Direito da Universidade Federal de Pelotas (PPGD/UFPel), bem como
as diretrizes para seu planejamento futuro.

O processo de avaliacao e planejamento foi desenvolvido por meio de uma série
de atividades estruturadas, que incluiram encontros preparatérios, capacitacdes e
discussdes estratégicas. Esses momentos foram essenciais para consolidar uma visdo
critica e propositiva sobre o PPGD/UFPel, com base nos desafios e oportunidades
identificados.

Como parte do esforco para qualificar a analise e o planejamento do programa,
foram realizados eventos preparatérios voltados a capacitacdo e reflexdo sobre o
desenvolvimento da pés-graduacdo com a participacdo de docentes externos ao
Programa. Dentre essas atividades, destacam-se:

e Capacitacdo em Planejamento Estratégico, no ambito do Seminério Interno de
Autoavaliacdo e Planejamento Futuro do PPGD/UFPel, com a participacdo dos
professores Dr. Claiton Leoneti Lencina e Dr. Gustavo Maia Souza, realizada em
01 de dezembro de 2021.

e Atividade interna do PPGD: "Avaliacdo e estratégias de desenvolvimento na Pds-
Graduacdo em Direito”, com os professores Dra. Cristina Figueiredo Terezo
Ribeiro (PPGD/UFPA) e Dr. Saulo Monteiro Martinho De Matos (PPGD/UFPA),
realizada no dia 17 de dezembro de 2021.

e |l Seminario Interno de Autoavaliacdo e Planejamento Futuro do PPGD/UFPel,
com foco no Planejamento Estratégico do Programa (PEP), conduzido pelo Prof.
Dr. Gustavo Maia Souza (NIAPP/PRPPG), realizado em 17 de setembro de 2022.


mailto:ppgd@ufpel.edu.br

L)

1073

5 LEPPGD

RS g Programa de Pds-Graduacgio
em Direito - UFPel

www.ufpel.edu.br/pggd/ ppgd@ufpel.edu.br

O presente relatério estd distribuido da seguinte forma: informagdes sobre o
apoio institucional da Prd-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgdo atraves do NIAPP —
Nucleo de Interdisciplinaridade, Autoavaliacéo e Planejamento da Pds-Graduacao; breve
relato do planejamento anterior, realizado por ocasido da quadrienal 2017 — 2020;
resultados da analise de ambiente realizada em 2022; planejamento futuro da quadrienal
2021 — 2024,

2 APOIO INSTITUCIONAL

A partir de 2021, foi criado na Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo o NIAPP
— Nucleo de Interdisciplinaridade, Autoavaliacdo e Planejamento da P6s-Graduacdo. O
NIAPP surgiu com vistas a apoiar os PPGs no atendimento da necessidade de ampliar a
acdo interdisciplinar dos Programas e de apresentar um planejamento estratégico bastante
criterioso de cada curso. O NIAPP, com base nos critérios de avaliagdo da CAPES e no
Plano de Desenvolvimento Institucional, coordenou iniciativas de fomento a projetos
interdisciplinares dos PPGs (como editais do PAPIn, citado anteriormente) e realizou
oficinas e visitas sisteméaticas aos Programas para orientacdo dos planejamentos
estratégicos de cada curso. Em relacgdo as visitas, ainda, é importante frisar que fez parte
da metodologia de trabalho o dialogo com o corpo discente e de servidores dos
Programas, a partir do entendimento da importancia do papel de todos os atores no
desenvolvimento dos PPGs, bem como a instrumentalizacdo sobre o uso de ferramentas
de anélise, como a SWOT.

O NIAPP também coordenou seminarios de acompanhamento dos projetos
interdisciplinares vinculados aos editais PAPIn, visando a difusdo das a¢des e ao estimulo

ao engajamento dos demais PPGs em agOes futuras na seara da interdisciplinaridade.
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3 BREVE RELATO DO RELATORIO DE PLANEJAMENTO DO
QUADRIENIO 2017 — 2020

O planejamento futuro do PPGD/UFPel na quadrienal anterior abrangeu os
seguintes objetivos: expansao e qualificacdo do Programa no referente aos docentes, a
producdo académica, a infraestrutura e a cooperagdo entre Programas e Centros de
Pesquisa; incremento da contribuicdo do Programa na formagdo de recursos humanos
relacionado ao perfil do egresso, sobretudo para que este possa difundir e aplicar os
resultados de pesquisa no setor onde desempenha suas atividades; verificagdo das
demandas sobre Direitos Sociais, especialmente na cidade de Pelotas, através dos
programas de extensdo; desenvolvimento de politicas de inser¢do social local/regional,
incluida a internacionaliza¢do. Nesse sentido, a vocacdo do Programa serd fomentada,

especialmente, no ambito local/regional.

Vinculacio com o Projeto Pedagogico Institucional da UFPel

O Programa esta articulado ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da
Universidade Federal de Pelotas (https://wp.ufpel.edu.br/ppi/) e também com o Projeto

Pedagogico do Curso de Direito da Universidade Federal de Pelotas
(http://wp.ufpel.edu.br/direito/files/2011/05/PROJETO-PEDAG%C3%93GICO-DO-
CURSO-DE-DIREITO.pdf). A Area de Concentragdo e as agdes desenvolvidas pelo

Programa estdo relacionadas a formagdo de mestres e mestras com vocagdo para a
transformagao social local/regional, seguindo a orientagdo do Projeto Pedagogico
Institucional da UFPel (PPI/UFPel)

Nesse sentido, o compromisso da Universidade publica com os interesses
coletivos, a partir da formacao do profissional, deve visar um cidadao critico, pensador,
compromissado com a transformacao da sociedade, no sentido de uma melhor qualidade
de vida para o povo. Dessa forma, ¢ importante que os curriculos dos cursos de nivel
médio, de graduacdo e de pds-graduagdo contemplem aspectos humanitarios, filosoficos
e sociologicos, que, junto com a construgdo do conhecimento necessario a um bom

profissional, completem os estudos de um cidaddao autébnomo e responsavel.
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O PPGD/UFPEL se insere exatamente neste direcionamento, ou seja, propiciar
um ambiente favoravel para o desenvolvimento da reflexdo juridica critica de alcance
transdisciplinar, inserido na concepcao do pensar o Direito e na perspectiva de promogao
de justi¢a social. Em suma, o Programa trabalha para formar pesquisadores-gestores em
Direitos Sociais, aptos a desenvolver e gerir os referidos assuntos conforme as tematicas
das linhas de pesquisa e as atuais problematicas da sociedade. Isto pode-se observar
claramente no conteudo programatico das disciplinas, bem como nos projetos dos

Docentes e Discentes.

Estabilizacdo do corpo docente

O corpo Docente do PPGD/UFPel estava estabilizado e pretendeu-se manter tal
situacdo a partir da atengdo e propostas de solucdo, a serem geridas pela Coordenacao e
pelo Colegiado, as dificuldades do Docente que possam resultar em um
descredenciamento voluntario. Esta era a principal meta para atingir tal estabiliza¢do. O
plano tatico envolvia: 1) proporcionar e incentivar o corpo Docente a participagdo como
professor visitante e em eventos em Instituicdes brasileiras e estrangeiras; i1) estimular a
realizagdo de estagio de pds-doutorado; iii) impulsionar a recepcao de professores
doutores para estagio de pesquisa e de poés-doutoramento; iv) estimular que todas as agdes
de ensino, pesquisa e extensio do Docente estejam em sintonia com a Area de
Concentracdo e as Linhas de Pesquisa do Programa; v) melhorar a distribuicdo das
atividades de pesquisa, ensino e extensao e, principalmente, de publicacdo; vi) manter e
fortalecer a coeréncia, consisténcia e abrangéncia dos projetos de pesquisa Docentes e
Discentes a Area de Concentragdo e Linhas de Pesquisa, e promover a atualizagio na
solugdo de problemas de pesquisa relacionados as matérias de abrangéncia do PPGD; vi)
seguir o incentivo a outros professores da Faculdade de Direito, a solicitarem
credenciamento conforme regras do Regimento Interno (artigos 10 a 16); na quadrienal,
3 professores se credenciaram no Programa; vii) no relativo ao descredenciamento,
pretende-se, a partir desta quadrienal, por em prética as disposi¢des do Regimento Interno
(artigos 10 a 16), o que nado foi possivel at¢é o momento em razao dos esforcos na

consolidag¢do do Programa, que passa pela sua primeira Quadrienal.
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Infraestrutura

Sobre o aperfeicoamento da formacao de recursos humanos, registra-se a politica
de aquisicdo do acervo bibliografico e de periodicos, segundo registrado no Item
infraestrutura. Esta ¢ uma meta permanente do Programa, que se realiza com recursos
proprios do PPGD, ou seja, aqueles advindos das inscrigdes de alunos especial e regular.
De fato, sempre ha um grande ntimero de inscritos, tanto no edital de aluno regular, como
no de aluno especial. Foram homologadas as seguintes inscrigdes para aluno regular na
Quadrienal: 2017 —111; 2018 —87; 2019- 67;2020—91; 2021 — 123. Os livros comprados
foram indicados pelos Docentes (80%) e pelos Discentes (20%). Além do acervo
bibliografico, tem-se a destinacdo de valores para a compra de equipamentos. O Programa
j& adquiriu cadeiras, computadores, notebooks, e recentemente um equipamento de

videoconferéncia. Esta, também, ¢ uma meta a ser realizada na préxima quadrienal.

Producao qualificada e impacto local

Pretendia-se, ademais, ampliar e aprimorar a producao académica, por meio da
publicacdo das pesquisas em periddicos qualificados e livros, ndo excluindo-se os
eventos, em ambito nacional e internacional, e também pela intensificacdo dos acordos e
convénios com institui¢des de pesquisa nacional e internacional que estimulem a pesquisa
e a produgdo conjuntas. A qualidade da produgdo intelectual deve ser alcangada através
da coeréncia entre a Area de Concentragdo, as Linhas de Pesquisa, os Projetos em
andamento e a proposta curricular do Curso, o que ja vem sendo exaustivamente
trabalhado desde seu inicio. Nessa dire¢do, a meta € oportunizar um plano de acdo, a ser
executado pela Comissdo de Produgdo, o qual deverd resultar em: 1) incentivo a producao
cientifica Docente/Discente, Docente/Docente do PPG e Docente/Docente de outros
PPGs e Centros de Pesquisa nacional e internacional; ii) fomento da realizagdo de
pesquisas empiricas, um dos objetivos do Programa desde seu inicio (estima-se que um
60% da pesquisa realizada por Discentes situa-se neste método de pesquisa); e iii)
aperfeigoamento e consolidagdo da produgdo técnica. O plano tatico envolvia: 1)
incentivar e promover a producdo cientifica por meio dos Grupos de Estudo dos Docentes,

da criagdo de Workshops voltados a producdo textual sobre tematicas relacionadas as
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pesquisas realizadas no Programa, bem como pelas associagdes realizadas com outras
Institui¢des nacionais e internacionais; ii) dar publicidade, na pagina web, dos informes
mensais da Comissao de Produgdo respeito a editais abertos. Registra-se que a Comissao
de Produgao informa mensalmente ao corpo Docente e Discente sobre revistas, eventos e
coletdneas com edital aberto. Para atingir esta meta, pretendeu-se criar um sistema de
envio dos resultados da producdo que possa gerar impacto (especialmente, na sociedade
local) em 6rgdos e instituicdes que possam pensa-los e executa-los. Além disso, estimular
o0s egressos na realizacdo de pesquisas que possam resolver problemas juridicos em seus
campos de atuagao, quando for o caso, bem como aquelas que denunciem a nao efetivagao
dos Direitos Sociais.

Na perspectiva do urgente impacto da pesquisa produzida em um PPG na
sociedade, os projetos de extensdo da Faculdade de Direito, todos coordenados por
Docentes do PPGD/UFPel, sdo o espaco mais adequado para a leitura das necessidades
locais, ou seja, sdo o melhor lugar para encontrar problemas de pesquisa e resolvé-los,
aproximando-nos da vocagao local/regional. Para fomentar este objetivo, pretende-se que
o edital de selecdo, a partir do ano de 2021, privilegie projetos de pesquisa nesse sentido.
Ademais, se promovera a integragao e a cooperagao com outros Programas e Centros de
Pesquisa relacionados a Area de Concentragio do Programa, com vistas ao
aprimoramento do conhecimento e a realizagdo de investigacdes que proponham
resultados efetivos aos problemas identificados pelo pesquisador.

Tem-se como importante neste contexto de resolver problemas relativos aos
Direitos Sociais na regido, propor a criacao de estratégias para a geracao de politicas
publicas, politica legislativa, politica regulatoria e politica judiciaria, bem como de
produtos sobre processos decisérios nas diferentes esferas governamentais e ndo
governamentais, sobre o controle do impacto de alteragdes legislativas. A atuacdo no
Ensino Basico também foi uma meta consolidada pelo PPGD. Os Projetos de extensao O
Direito de Olho no Social e o JADE: Justica, Arte, Direito e Educacao tém atuagao neste
espago da educacdo, um Direito Social de suprema importancia e muito estudado no
PPGD/UFPel.

O PPGD/UFPel retomou, no ano de 2015, a Revista Eletronica da Faculdade de
Direito de Pelotas quando do inicio do Projeto de Mestrado apresentado a CAPES em

2016. Tem-publicado uma edi¢do por ano em estrita conformidade com as regras da
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CAPES, a fim de obter melhor qualificacdo tdo logo abra possibilidade de nova
classificagdo. A Revista era C na drea do Direito e B3 na Sociologia
(https://periodicos.ufpel.edu.br/ojs2/index.php/revistadireito), passando para A3 na
quadrienal 2017 — 2020.

Internacionalizac¢ao

Acerca do progresso da internacionalizagdo, de 2017 a 2020, o PPGD registrou
convénios com instituicdes estrangeiras da Africa, América Latina e Europa; visitas
técnicas em varios paises; participagdo em eventos internacionais; recep¢ao de Docentes
e pesquisadores estrangeiros; estdgios de pos-doutorado realizados em instituigdes
estrangeiras; participacdo em redes de pesquisa internacionais; produ¢do cientifica em
cooperacdo com pesquisadores estrangeiros. Atrelado ao Planejamento estratégico de
Internacionalizagao da UFPel (Disponivel em:
https://wp.ufpel.edu.br/crinter/files/2018/02/Planejamento-estrate%CC%8 1 gico-de-
Internacionalizac%CC%A7a%CC%830-da-UFPel-alterado-em-07-de-fevereiro-de-
2018.pdf), o Programa buscou incrementar a internacionalizacdo como um meio para
qualificar as atividades-fim académicas, com énfase no papel social e regional da
Universidade, e nas relagdes de fronteira e com paises vizinhos, além de priorizar temas
de interesse global e com impacto local, viabilizando parcerias e agdes em parceria, e
oportunizando aos Discentes (mestrandas e mestrandos, como também graduandas e
graduandas, diante da interlocugdo graduacdo-Mestrado) um ambiente de ensino e de
vivéncia internacional, com oportunidades para abordagem de questdes globais e
internacionalizadas, e estudo de linguas estrangeiras.

Assim, ainda que a vocacdo do Programa seja local/regional, como metas de
melhoria da internacionalizagdo, pretendeu-se: seguir a recep¢do de Docentes e
pesquisadores estrangeiros, como modo de promocdao da pesquisa conjunta e do
aperfeicoamento docente e discente; a aproximacdo a outras redes de pesquisa
internacionais que tratem de temas relacionados a estrutura académica do PPGD; a
consolidagdo dos acordos atuais com as institui¢des estrangeiras mediante a realizagao de
eventos; a potencializacdo de publicagdes em conjunto em periddicos nacionais e

internacionais qualificados.
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Acompanhamento de discentes e egressos

No ano de 2020, o PPGD/UFPel realizou seu segundo acompanhamento de
egressos, com as Turmas de 2017 e 2018, para conhecer sua realidade profissional, bem
como sua percep¢ao em relagdo a formacao apds a titulagao. Para isto organizou-se um
questionario no Google Forms e entrou-se em contato com os egressos através do e-mail
de cada um. Cabe referir que a abordagem de 2020 superou a de 2019 no sentido de
conhecer a atuacdo dos egressos, bem como a aplicacdo da formagdo recebida no seu
ambito laboral ou estudantil (especialmente para aqueles que aprovaram em doutorados).

Para os anos seguintes pretendeu-se utilizar a mesma ferramenta a cada final de
ano para preenchimento do Relatorio Sucupira, tendo em conta as provaveis necessidades
de aperfeicoamento do formulario para que se possa atender de maneira satisfatoria a
avaliacdo da Area. Tendo como meta o entendimento do destino, da atuacéo e da avaliacio
em relacdo a formagdo recebida, pretendeu-se utilizar a mesma ferramenta de
comunicagdo, ou seja, o e-mail. Quando ndo for possivel o contato com por esta via,
buscar-se-a essa comunicacao através das redes sociais do Whatsapp, Facebook e
Instagram e ao telefone. Ademais, como estratégia de cumprimento deste Item, pretendeu-
se criar uma base de dados comunicacional de modo a estreitar ainda mais as relagoes
existentes entre o Programa e os egressos.

A respeito da formulagdo de politicas de apoio aos discentes visando a inclusao,
apermanéncia e a conclusao do curso, pretendeu-se potencializar oportunidades de acesso
e permanéncia por meio da perspectiva da inclusdo. Objetivou-se, assim, promover agoes
de valorizagdo das proprias identidades dos discentes com relagdo aos respectivos
projetos de pesquisa e também de dissertacdo. Adota-se como plano tatico os seguintes
topicos: melhor orientacdo para a continuidade dos estudos académicos; realizagdo de
oficinas sobre a inser¢do no mundo académico, escrita e formatacdo de dissertacao,
artigos, publicacdes em revistas, aprimoramento e desenvolvimento de potenciais
pesquisas em projetos de doutorado e preenchimento de curriculo lattes; incentivo a
organizacdo de eventos; fomento a participagdo nos grupos de estudos e de pesquisa dos
Docentes; apoio e realiza¢ao de parcerias com o mercado de trabalho; maior integragao
com a graduacdo; maior participacdo nos projetos de extensdo e de impacto na

comunidade em geral.
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Politicas de inclusao e acdes afirmativas

No referente a inclusdo, cabe mencionar a politica de cotas que o PPGD/UFPel
acampa ¢ que imprime a inclusdo. No ano de 2017, quando comecgou esta politica na
UFPel, o Programa ¢ o primeiro a implementé-la. Nessa dire¢ao, conforme Resolucao
005/2017 (CONSUN/UFPel), 25% das vagas sdo reservadas para pessoas negras,
quilombolas, indigenas ou com deficiéncia. Ademais, conforme Resolucdo 09/2019
(CONSUN/UFPel), 10% das vagas sdo reservadas para servidores da UFPel. Portanto, as
vagas ficam assim distribuidas: 13 (treze) vagas por ampla concorréncia, 05 (cinco) vagas
para acesso afirmativo e 02 (duas) vagas para servidores da UFPel (20 vagas). 1. Os
candidatos negros, quilombolas, indigenas e pessoas com deficiéncia concorrem
concomitantemente as vagas reservadas e as vagas destinadas a ampla concorréncia, de
acordo com a sua classificac@o no processo seletivo. Para estes ingressantes (excetuando-

se os servidores), a UFPel, com recursos proprios, destina 1 bolsa a cada ano.

4 ANALISE DE AMBIENTE — 2022

A analise de ambiente constitui uma etapa fundamental no processo de reflexdo
e aprimoramento, permitindo a identificagdo de potencialidades, desafios e perspectivas
para o futuro do Programa de P6s-Graduacdo em Direito da Universidade Federal de
Pelotas (PPGD/UFPel). A analise do ambiente académico considera fatores internos
(controlaveis pela instituicdo) e externos (fora do controle da universidade), agrupados
em pontos fortes, oportunidades, fraquezas e ameacas.

Neste contexto, foi realizada uma avaliacdo durante o Il Seminario Interno de
Autoavaliacdo e Planejamento Futuro do PPGD/UFPel, ocorrido entre os dias 6 e 15 de
dezembro de 2022, na Sala 7 da Faculdade de Direito.

O evento contou com a participacdo de diferentes segmentos da comunidade
académica, garantindo uma abordagem plural e abrangente da realidade do programa. A
programacdo incluiu momentos especificos para analise conduzida por docentes,
discentes e técnica, culminando em uma discusséo coletiva aberta a toda a comunidade
do PPGD/UFPel. As atividades foram distribuidas conforme o seguinte cronograma:

Anadlise de Ambiente por Docentes; Analise de Ambiente por Discentes; Andlise de
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Ambiente por Técnicos; Andalise de Ambiente por Egressos; e Analise de Ambiente por
toda a comunidade do PPGD/UFPel.

A partir das reflexdes compartilhadas durante essas sessdes, foi possivel mapear
as principais demandas e oportunidades para o fortalecimento do PPGD/UFPel,
contribuindo para a formulacdo de estratégias e acGes que visam ao aprimoramento
continuo do programa. O presente relatdrio sintetiza os achados dessa anélise, destacando
0s principais pontos levantados pelos participantes e propondo encaminhamentos para o

futuro da po6s-graduacéo.

Metodologia

Foi utilizada matriz F.O.F.A. para a andlise de ambiente e planejamento
estratégico do PPGD. Seu objetivo ¢ detectar pontos fortes e fracos, bem como identificar
oportunidades e ameagas que possam impactar o desempenho e a tomada de decisfes. O
nome da matriz € um acrénimo para Forgas, Oportunidades, Fraguezas e Ameacas,
representando as quatro dimens6es fundamentais dessa metodologia.

Componentes da Matriz F.O.F.A.: Forcas (F) — Aspectos internos positivos que
diferenciam e fortalecem a instituicdo. Podem incluir infraestrutura, qualidade académica,
producéo cientifica e inovagdo; Oportunidades (O) — Fatores externos que representam
possibilidades de crescimento e desenvolvimento, como parcerias institucionais, novas
demandas sociais e politicas publicas favoraveis; Fraquezas (F) — Pontos internos que
precisam ser aprimorados, como limitagdes estruturais, lacunas na formagéo ou desafios
na gestdo de recursos; Ameagcas (A) — Elementos externos que podem representar riscos
para a instituicdo, como mudancas regulatdrias, crises econémicas ou reducdo de
investimentos.

As categorias de analise foram distribuidas da seguinte forma:

1. Recursos Financeiros

Vigilancia, &gua mineral, mercado de trabalho, poder aquisitivo, preco de livros
e material didatico, bolsas de extensdo, auxilio transporte, meia entrada e descontos,
bolsas de ensino, bolsas de pesquisa, bolsas CAPES, fomento a projetos de pesquisa,

auxilio moradia, auxilio alimentacdo, preco da refeicdo R.U., lancherias, multas na
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biblioteca, custo de vida, permanéncia para indigenas e quilombolas, impressdo de
material e textos.

2. Organizagéo e Gestéo

Representacdo em oOrgaos de decisdo, ensalamento, politica partidaria, auxilios
estudantis, capacitacdo para o trabalho, carga horaria de servidores docentes, carga
horéaria de servidores técnicos, carga horaria de estudantes, carga horéria de bolsistas,
consulta pablica, Sucupira, Avaliagdo Quadrienal, Autoavaliacéao.

3. RelagBes Sociais e Interpessoais

Adaptacdo ao clima e a cidade, assédio, motivacdo para o estudo, lideranca,
riscos ambientais, relagdo com pessoas de outras areas e cursos, atendimento a
comunidade académica, acolhida aos alunos ingressantes, bullying, greves, politicas
estudantis, seguranca publica, integracdo entre equipes/setores, distancia entre residéncia
e local de trabalho e estudo, relacBes interpessoais, desigualdade econémica e social,
meios de comunicacdo, autoestima, didatica, acessibilidade e inclusdo, espacos de
participacdo, acompanhamento psicolégico, qualidade de vida, doengas, suporte familiar,
perspectivas profissionais, imaturidade, entidade de classe, frequéncia de professores,
motivacao para o trabalho, transversalidade.

4. Infraestrutura e Equipamentos

Permanéncia de docentes, bibliotecas, Restaurante Universitario, rede Wi-Fi,
equipamentos, comércio e servi¢os proximos, transporte de apoio, transporte publico,
elevadores, salas de aula, orientacdo visual, acessibilidade fisica, espacos publicos,
servigo de telefonia, mobiliério, areas de estudo, iluminag&o.

Os resultados serdo abordados na sequéncia.

Resultados

Analise de ambiente por discentes

FATORES INTERNOS FATORES EXTERNOS
(controlaveis) (incontrolaveis)

Pontos fortes Forcas Oportunidades
Multas na biblioteca Meia entrada e descontos
Permanéncia para indigenas e quilombolas Bolsas de pesquisa
Ensalamento Bolsas CAPES
Auxilios estudantis Auxilio alimentacéo
Carga horaria de servidores docentes Preco da refeigéo R.U.
Carga horaria de servidores técnicos Lancherias
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Carga horéria de estudantes Politica partidaria
Carga horaria de bolsistas Avaliacdo Quadrienal
Consulta publica Politicas estudantis
Autoavaliagio Distancia entre residéncia e local de trabalho e
Motivagdo para o estudo estudo
Lideranca Suporte familiar
Atendimento & comunidade académica Perspectivas profissionais
Meios de comunicacéao Restaurante Universitario
Didatica Comeércio e servigos proximos
Acompanhamento psicol6gico Transporte de apoio

Frequéncia de professores
Motivag&o para o trabalho
Permanéncia de docentes

Bibliotecas
Rede Wi-Fi
Equipamentos
Elevadores
Salas de aula
Servigo de telefonia
Mobilidrio
Pontos fracos Fraquezas Ameacas
Agua mineral Vigilancia
Bolsas de extenséo Mercado de trabalho
Auxilio transporte Poder aquisitivo
Bolsas de ensino Preco de livros e material didatico
Fomento a projetos de pesquisa Auxilio moradia
Impressdo de material e textos Custo de vida
Representagdo em 6rgéos de decisdo Sucupira
Capacitacéo para o trabalho Adaptagao ao clima e a cidade
Assédio Bullying
Relacdo com pessoas de outras areas e cursos Greves
Acolhida aos alunos ingressantes Seguranca publica
Integragdo entre equipes/setores Desigualdade econdmica e social
Autoestima Qualidade de vida
Acessibilidade e incluséo Doengas
Espagcos de participacéo Imaturidade
Entidade de classe Transporte publico
Orientacéo visual Espagos publicos

Acessibilidade fisica
Avreas de estudo
lluminagéo

Pontos Fortes

Forgas (Fatores Internos)

e Organizacao e Gestao: 30,77% — Fatores como auxilios estudantis, ensalamento e
carga horéaria

e Relagdes Sociais e Interpessoais: 30,77% — Elementos como motivacao, lideranca
e acolhida

e Infraestrutura e Equipamentos: 30,77% — Itens como bibliotecas, rede Wi-Fi e
salas de aula bem equipadas

e Recursos Financeiros: 7,69% — O impacto financeiro nos pontos fortes ¢

relativamente baixo
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Oportunidades (Fatores Externos)

e Recursos Financeiros: 40,00% — Elementos como bolsas de pesquisa, meia
entrada e auxilio alimentagao

e Relacdes Sociais e Interpessoais: 26,67% — Fatores como politicas estudantis,
suporte familiar e perspectivas profissionais

e Infraestrutura e Equipamentos: 20,00% — A presenca de transporte de apoio,
comércio proximo e restaurante universitario

e Organizacdo e Gestdo: 13,33% — A avaliagdo quadrienal e a politica partidaria

Pontos Fracos

Fraquezas (Fatores Internos)

e Relacdes Sociais e Interpessoais: 40,00% — Assédio, autoestima, acolhimento
deficiente e integragdo limitada

e Recursos Financeiros: 30,00% — A falta de bolsas, auxilio transporte e impressao
de materiais

e Infraestrutura e Equipamentos: 20,00% — Problemas de iluminagao,
acessibilidade fisica e auséncia de espacos de estudo

e Organizacao e Gestdo: 10,00% — A baixa representatividade estudantil em 6rgaos

de decisao

Ameacas (Fatores Externos)
e Relagdes Sociais e Interpessoais: 47,06% — Questdes como seguranca publica,
bullying, desigualdade econdmica e greves
e Recursos Financeiros: 35,29% — O custo de vida elevado, o poder aquisitivo baixo
e o preco de materiais
e Infraestrutura e Equipamentos: 11,76% — A falta de transporte publico eficiente e
problemas com espagos publicos

e Organizacao e Gestao: 5,88% — O impacto de ameagas institucionais € menor, mas

fatores como a avaliacdo do Sucupira
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A analise indica que os principais pontos fortes estdo na organizacéo académica,
infraestrutura e apoio interpessoal. As melhores oportunidades vém dos recursos
financeiros, como bolsas e auxilios. As maiores fraquezas estdo na area de relacdes

interpessoais e suporte financeiro. As ameacas mais significativas sdo fatores externos

como seguranca publica, custo de vida e desigualdade social.

Analise de ambiente por docentes

FATORES INTERNOS FATORES EXTERNOS
(controlaveis) (incontrolaveis)

Pontos fortes Forcas Oportunidades
Vigilancia Mercado de trabalho
Agua mineral Meia entrada e descontos
Auxilio transporte Bolsas de ensino
Auxilio alimentacéo Bolsas de extenséo
Multas na biblioteca Bolsas de pesquisa
Ensalamento Bolsas CAPES
Politica partidaria Fomento a projetos de pesquisa
Auxilios estudantis Auxilio moradia
Capacitacéo para o trabalho Preco da refeigdo R.U.
Carga horaria de servidores docentes Lancherias
Carga horaria de servidores técnicos Custo de vida
Carga horaria de estudantes Bolsa permanéncia para indigenas e quilombolas
Carga horaria de bolsistas Impressédo de material e textos
Consulta publica Representagdo em 6rgdos de decisdo
Autoavaliagio Sucupira
Assédio Avaliacéo Quadrienal
Atendimento a comunidade académica Distancia entre residéncia e local de trabalho e
Acolhida aos alunos ingressantes estudo
Bullying Acompanhamento psicol4gico
Greves Entidade de classe
Relacdes interpessoais Restaurante Universitario
Meios de comunicacéo Comeércio e servigos prximos
Espacos de participacao Transporte de apoio
Qualidade de vida Transporte publico
Perspectivas profissionais
Permanéncia de docentes
Bibliotecas
Equipamentos
Salas de aula
Orientacéo visual
Mobiliario

Pontos fracos Fraquezas Ameacas
Poder aquisitivo Preco de livros e material didatico
Motivagdo para o estudo Adaptacdo ao clima e a cidade
Lideranca Seguranca publica
Relacdo com pessoas de outras areas e cursos Desigualdade econdmica e social
Politicas estudantis Doengas
Integracdo entre equipes/setores Suporte familiar
Autoestima Imaturidade
Didatica
Acessibilidade e inclusdo
Frequéncia de professores
Motivac&o para o trabalho
Rede wi-fi
Elevadores
Acessibilidade fisica
Espagcos publicos
Servico de telefonia
Avreas de estudo
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Pontos Fortes

Forgas (Fatores Internos)

e Organizacdo e Gestdo: 32,26% — Elementos como carga horaria docente,
ensalamento, capacitagdo e consulta ptblica

e Relacdes Sociais e Interpessoais: 32,26% — A presenca de acolhimento aos
ingressantes, relagdes interpessoais e qualidade de vida

e Infraestrutura e Equipamentos: 19,35% — Bibliotecas, equipamentos, salas de aula
e mobiliario

e Recursos Financeiros: 16,13% — Embora seja a menor categoria nos pontos fortes,

itens como auxilio transporte, alimentagdo e bolsas

Oportunidades (Fatores Externos)
e Recursos Financeiros: 54,55% — bolsas de pesquisa, extensdo e ensino, além de
fomento a projetos e auxilio moradia.
e Infraestrutura e Equipamentos: 18,18% - Transporte de apoio, comércio e
servicos proximos e restaurante universitario
e Relacdes Sociais e Interpessoais: 13,64% — Inclui suporte psicoldgico e
perspectivas profissionais.

e Organizacdo e Gestdo: 13,64% — Avaliacdo quadrienal, representacdo docente e

politicas institucionais

Pontos Fracos

Fraquezas (Fatores Internos)
e Relacdes Sociais e Interpessoais: 58,82% — Dificuldades com lideranga,
integragdo entre equipes e autoestima
e Infraestrutura e Equipamentos: 35,29% — Problemas com rede Wi-Fi,
acessibilidade fisica e espagos publicos inadequados

e Recursos Financeiros: 5,88% — Baixo poder aquisitivo
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e Organizacdo e Gestdo: Nao foram apontadas deficiéncias institucionais

diretamente ligadas a gestao.

Ameagas (Fatores Externos)
e Relacdes Sociais e Interpessoais: 85,71% — Questdes como seguranga publica,
desigualdade econdmica, adaptagdo ao clima e doengas
e Recursos Financeiros: 14,29% — Custo de vida elevado e preco de materiais
e Infraestrutura e Equipamentos: A infraestrutura externa nao foi identificada como
uma ameaga.
e Organizacdo e Gestdo: A gestdo universitaria ndo foi destacada como um fator de

risco.

A andlise dos docentes aponta que 0s principais pontos fortes estdo na
organizacdo académica e na estrutura de relacbes interpessoais. As melhores
oportunidades vém do financiamento de bolsas e incentivos financeiros. As maiores
fraquezas estdo na integracdo social e na infraestrutura. As ameacas mais relevantes estéo

na inseguranca publica, condi¢des sociais e custos financeiros.

Analise de ambiente por servidora técnico-administrativa

FATORES INTERNOS
(controlaveis)

FATORES EXTERNOS
(incontrolaveis)

Pontos fortes

Forgas

Agua mineral

Representagdo em 6rgdos de deciséo
Ensalamento

Auxilios estudantis

Capacitacéo para o trabalho

Carga horaria de servidores docentes
Carga horaéria de servidores técnicos
Carga horaria de estudantes

Carga horaéria de bolsistas

Consulta publica

Lideranca

Atendimento a comunidade académica
Acolhida aos alunos ingressantes
Integrag&o entre equipes/setores
Didatica

Acessibilidade e inclusdo
Acompanhamento psicolégico
Qualidade de vida

Frequéncia de professores
Motivac&o para o trabalho
Permanéncia de docentes
Bibliotecas

Restaurante Universitario

Rede Wi-Fi

Oportunidades

Preco de livros e material didatico
Auxilio transporte

Meia entrada e descontos
Fomento a projetos de pesquisa
Auxilio moradia

Auxilio alimentacéo

Preco da refeigdo R.U.

Multas na biblioteca

Permanéncia para indigenas e quilombolas
Politica partidaria

Avaliacéo Quadrienal

Adaptagdo ao clima e a cidade
Politicas estudantis

Relagdes interpessoais

Meios de comunicacéo

Suporte familiar

Entidade de classe

Comércio e servigos proximos
Transporte publico

Servigo de telefonia
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Equipamentos
Transporte de apoio
Elevadores

Salas de aula
Orientacéo visual
Acessibilidade fisica
Espacos publicos

Autoavaliagio

Relacdo com pessoas de outras areas e cursos
Espacos de participacéo

Avreas de estudo

Mobilidrio
Pontos fracos Fraquezas Ameacas
Vigilancia Mercado de trabalho

Poder aquisitivo
Bolsas de extensdo
Bolsas de ensino
Bolsas de pesquisa

Bolsas CAPES

Lancherias

Custo de vida

Impressédo de material e textos
Sucupira

Assédio

Motivagdo para o estudo
Bullying

Greves

Seguranca publica

Distancia entre residéncia e local de trabalho e
estudo

Desigualdade econdmica e social
Autoestima

Doencas

Perspectivas profissionais
Imaturidade

Pontos Fortes

Forgas (Fatores Internos)
e Organizacdo e Gestdo: 28,13% — Elementos como capacitagao profissional, carga
horaria adequada e consulta publica
e Relacdes Sociais e Interpessoais: 31,25% — A presenca de lideranga, acolhimento
e atendimento a comunidade académica
e Infraestrutura e Equipamentos: 37,50% — A disponibilidade de bibliotecas,
transporte de apoio e acessibilidade fisica

e Recursos Financeiros: 3,13% — O impacto financeiro nos pontos fortes ¢ baixo

Oportunidades (Fatores Externos)
e Recursos Financeiros: 45,00% — Elementos como auxilio transporte, alimentagao
e fomento a pesquisa
e Relagdes Socias e Interpessoais: 30,00% — suporte familiar, politicas estudantis e

relagdes interpessoais
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e Infraestrutura e Equipamentos: 15,00% — presenca de transporte publico e

restaurante universitario

e Organizacdo ¢ Gestdo: 10,00% — Aspectos como avaliagdo quadrienal e

representacao em oOrgaos de decisao

Pontos Fracos

Fraquezas (Fatores Internos)

e Relagdes Sociais e Interpessoais: 40,00% — integracdo entre setores, relagdo com
outros cursos € autoestima

e Infraestrutura e Equipamentos: 20,00% — acessibilidade fisica e espacos de estudo
inadequados

e Recursos Financeiros: 20,00% — A falta de recursos para capacitagdo e apoio
financeiro

e Organizacdo e Gestdo: 20,00% — autoavaliagdo e participagdo limitada dos

servidores na gestdo universitaria

Ameacas (Fatores Externos)

e Relacdes Sociais e Interpessoais: 52,38% — Questdes como seguranga publica,
greves, bullying e desigualdade econdmica

e Recursos Financeiros: 42,86% — custo de vida elevado, o poder aquisitivo
reduzido e a falta de bolsas

e Organizacao e Gestdo: 4,76% — A gestdo institucional apresenta poucos fatores de
risco.

e Infraestrutura e Equipamentos: A infraestrutura externa nao foi identificada como

uma ameaga.

A analise mostra que 0s principais pontos fortes estdo na organizacdo académica
e na infraestrutura institucional. As melhores oportunidades vém do financiamento de

bolsas e incentivos financeiros. As maiores fraquezas estdo na integracdo social e na


mailto:ppgd@ufpel.edu.br

L PPGD

Programa de Pos-Graduacio
em Direito - UFPel

www.ufpel.edu.br/pggd/ ppgd@ufpel.edu.br

infraestrutura de trabalho. As ameacgas mais relevantes estdo na inseguranca publica,

condigdes sociais e custo de vida.

Analise de ambiente por toda a comunidade académica

FATORES INTERNOS FATORES EXTERNOS
(controlaveis) (incontrolaveis)

Pontos fortes Forcas Oportunidades
Auxilio alimentacéo Mercado de trabalho
Preco da refeicdo R.U. Meia entrada e descontos
Multas na biblioteca Bolsas CAPES
Permanéncia para indigenas e quilombolas Fomento a projetos de pesquisa
Ensalamento Avaliacdo Quadrienal
Politica partidaria Adaptagdo ao clima e a cidade
Auxilios estudantis Suporte familiar
Capacitacdo para o trabalho Perspectivas profissionais
Carga horaria de servidores docentes Comeércio e servigos proximos
Carga horaria de servidores técnicos Transporte publico

Carga horaria de estudantes
Carga horaria de bolsistas
Consulta publica

Motivagdo para o estudo
Lideranca

Atendimento & comunidade académica
Acolhida aos alunos ingressantes
Distancia entre residéncia e local de trabalho e
estudo

Relacdes interpessoais

Meios de comunicacéo
Autoestima

Didatica

Acessibilidade e incluséo
Acompanhamento psicoldgico
Frequéncia de professores
Motivag&o para o trabalho
Permanéncia de docentes
Bibliotecas

Restaurante Universitario

Rede Wi-Fi

Equipamentos

Transporte de apoio

Elevadores
Salas de aula
Servigo de telefonia
Mobilidrio
Pontos fracos Fraquezas Ameacas
Agua mineral Vigilancia
Bolsas de extenséo Poder aquisitivo
Auxilio transporte Preco de livros e material didatico
Bolsas de ensino Lancherias
Bolsas de pesquisa Custo de vida
Auxilio moradia Sucupira
Impressdo de material e textos Desigualdade econdmica e social
Representacdo em 6rgéos de decisdo Qualidade de vida
Autoavaliagao Doencas
Assédio Imaturidade
Relacdo com pessoas de outras areas e cursos lluminag&o

Espacos de participacéo
Entidade de classe
Transversalidade
Orientacéo visual
Acessibilidade fisica
Espagcos publicos

Areas de estudo
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Pontos Fortes
Forgas (Fatores Internos)
e Organizacdo e Gestao: 25,00% — Elementos como auxilios estudantis,

ensalamento, carga horaria regulada e consulta publica

Relagdes Sociais e Interpessoais: 36,11% — Fatores como acolhimento aos alunos
ingressantes, lideranga e motivacao para o estudo

Infraestrutura e Equipamentos: 27,78% — bibliotecas, Wi-Fi, transporte de apoio
e salas de aula bem equipadas

Recursos Financeiros: 11,11% —auxilio alimentagdo e preco acessivel no

Restaurante Universitario

Oportunidades (Fatores Externos)

Recursos Financeiros: 40,00% — Bolsas CAPES, fomento a projetos de pesquisa

e meia entrada

Relagdes Sociais e Interpessoais: 30,00% — Suporte familiar, perspectivas
profissionais e adaptacdo ao ambiente universitario

Infraestrutura e Equipamentos: 20,00% — O transporte publico e o comércio
proximo ao campus

Organizagdo e Gestdo: 10,00% — avaliacdo quadrienal e politicas institucionais

Pontos Fracos

Fraquezas (Fatores Internos)

Relagdes Sociais e Interpessoais: 27,78% — Assédio, relacdo entre setores e falta
de espacos de participacao

Infraestrutura e Equipamentos: 22,22% — Acessibilidade fisica, falta de espagos
adequados para estudo e iluminagao deficiente

Recursos Financeiros: 38,89% —bolsas de ensino, auxilio moradia e recursos para

impressao de materiais
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e Organizacdo e Gestdo: 11,11% — Baixa representacdo estudantil e necessidade de

autoavalia¢ao mais estruturada

Ameagas (Fatores Externos)

e Relacdes Sociais e Interpessoais: 36,36% — Desigualdade econdmica, seguranga

publica e saide mental

e Recursos Financeiros: 45,45% — Aumento do custo de vida, poder aquisitivo

reduzido e prego de materiais académicos

e Infraestrutura e Equipamentos: 9,09% — iluminac¢do e espagos publicos

e Organizacdo e Gestdo: 9,09% — A gestdo institucional apresenta poucos riscos

diretos, mas o Sucupira € um fator de preocupagao.

A analise de toda a comunidade académica aponta que os principais pontos fortes

estdo na estrutura organizacional e no suporte interpessoal. As melhores oportunidades

vém do financiamento de bolsas e incentivos financeiros. As maiores fraquezas estdo na

falta de suporte financeiro e na infraestrutura inadequada. As ameacas mais relevantes

estdo no aumento do custo de vida e na inseguranca publica.

Analise comparativa

Com relacdo a analise comparativa entre a analise de ambiente de discentes,

docentes e servidora técnico-administrativa, encontramos o seguinte.

Comparacio das Forcas (Fatores Internos)

Categoria Discentes | Docentes | Servidores
Organizacao e Gestéo 30,77% 32,26% | 28,13%
Relac6es Sociais e Interpessoais | 30,77% 32,26% | 31,25%
Infraestrutura e Equipamentos | 30,77% 19,35% | 37,50%
Recursos Financeiros 7,69% 16,13% | 3,13%
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A Organizagao e Gestao e Relagdes Sociais e Interpessoais sdo as principais
forcas de discentes e docentes. A Infraestrutura e Equipamentos sdo mais valorizados
pelos servidores (37,50%), indicando a importancia da estrutura fisica e dos recursos para
esse grupo. Os Recursos Financeiros t€m impacto menor como ponto forte, sendo mais

percebidos por docentes (16,13%) e menos por servidores (3,13%).

Comparacio das Oportunidades (Fatores Externos)

Categoria Discentes | Docentes | Servidores
Recursos Financeiros 40,00% | 54,55% | 45,00%
Relagdes Sociais e Interpessoais | 26,67% | 13,64% | 30,00%
Infraestrutura e Equipamentos | 20,00% 18,18% | 15,00%
Organizacao e Gestéo 13,33% 13,64% | 10,00%

Os Recursos Financeiros sdo percebidos como a maior oportunidade para todos
os grupos, especialmente para docentes (54,55%). As Relagdes Sociais e Interpessoais
sdo vistas como oportunidade maior para servidores (30,00%) e discentes (26,67%). A
Infraestrutura e Equipamentos tem impacto similar entre os grupos, mas € mais valorizada
pelos discentes (20,00%). A Organizagdo e Gestdo tem o menor impacto como

oportunidade, mas continua sendo relevante.

Comparacao das Fraquezas (Fatores Internos)

Categoria Discentes | Docentes | Servidores
Relag6es Sociais e Interpessoais | 40,00% 58,82% | 40,00%
Infraestrutura e Equipamentos | 20,00% 35,29% | 20,00%
Recursos Financeiros 30,00% | 5,88% 20,00%
Organizacao e Gestéo 10,00% 0,00% 20,00%

As Relagdes Sociais e Interpessoais sdo o maior ponto fraco para docentes
(58,82%) e um grande desafio para discentes e servidores (40,00%). A Infraestrutura e

Equipamentos ¢ uma grande preocupagdo para docentes (35,29%), mas menos para
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discentes e servidores (20,00%). Os Recursos Financeiros afetam mais os discentes

(30,00%). A Organizacdo e Gestdo impacta mais os servidores (20,00%).

Comparacio das Ameacas (Fatores Externos)

Categoria Discentes | Docentes | Servidores
Relac6es Sociais e Interpessoais | 47,06% 85,71% | 52,38%
Recursos Financeiros 35,29% 14,29% | 42,86%
Infraestrutura e Equipamentos | 11,76% | 0,00% 0,00%
Organizacao e Gestéo 5,88% 0,00% 4,76%

As Relagdes Sociais e Interpessoais sdo a maior ameaga percebida por docentes
(85,71%), seguidos por servidores (52,38%) e discentes (47,06%). Os Recursos
Financeiros sdo uma ameaga significativa para discentes (35,29%) e servidores (42,86%),
mas menos para docentes (14,29%). A Infraestrutura e Equipamentos ndo ¢ uma grande
ameaga externa. A Organizagdo e Gestdo tem impacto reduzido como ameaca, mas

servidores (4,76%) ainda percebem riscos.

Consideracoes

Nesse sentido, encontramos algumas conclusdes. As Relagdes Sociais e
Interpessoais sdo tanto uma for¢ca quanto uma fraqueza para todos. A Infraestrutura e
Equipamentos ¢ um ponto forte, mas também um ponto fraco. Os Recursos Financeiros
sdo a maior oportunidade para todos. As diferencas demonstram o seguinte: Os Discentes
sao mais impactados por Recursos Financeiros e pela falta de participagdo em
Organizagdao e Gestdo. Os Docentes sentem maior impacto de Relagdes Sociais e
Interpessoais e de problemas estruturais, além de perceberem menos ameacas financeiras.
A servidora valoriza mais Infraestrutura e Equipamentos, mas tém desafios em Relagdes

Sociais e Organizagao e Gestao.
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S PLANEJAMENTO FUTURO - QUADRIENAL 2021 - 2024

O planejamento estratégico do Programa de Po6s-Graduacdo em Direito da
Universidade Federal de Pelotas (PPGD/UFPel) foi elaborado no contexto do Il
Seminario Interno de Autoavaliacdo e Planejamento Futuro do PPGD/UFPel, realizado
entre os dias 6 e 15 de dezembro de 2022, na Sala 7 da Faculdade de Direito. Esse
processo envolveu a participagdo da comunidade académica em discussdes estruturadas
sobre os rumos do programa, buscando consolidar diretrizes e a¢fes que garantam seu
aprimoramento continuo.

As atividades de planejamento foram organizadas de forma a abranger diferentes
dimensdes essenciais para o desenvolvimento do PPGD/UFPel. A programagéo foi
distribuida conforme o seguinte cronograma:

. Quinta-feira (08/12/22)

10h: Planejamento Impacto Social

15h: Planejamento Formagé&o/Producéo

. Sexta-feira (09/12/22)

09h30: Planejamento Formacao/Egressos

. Quinta-feira (15/12/22)

17h: Alinhamento do Planejamento PPGD/UFPel

Cada sessdo de planejamento teve como objetivo discutir desafios e
potencialidades do programa em suas respectivas areas, propondo medidas para fortalecer
sua atuacgdo académica, cientifica e social. O evento possibilitou um espaco colaborativo
para a formulacdo de estratégias voltadas a qualificacdo da formacdo oferecida, ao
impacto da pesquisa na sociedade e ao acompanhamento dos egressos. O presente
documento reline as principais indicacGes desse processo, apresentando diretrizes e metas

de acordo com as propostas, com execucao na quadrienal 2021 — 2024.
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Programa

Articulacio com o Projeto Pedagogico Institucional e Projeto de Desenvolvimento

Institucional

O Programa estd articulado ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da

Universidade Federal de Pelotas (https://wp.ufpel.edu.br/ppi/).

A Area de Concentragdo e as agdes desenvolvidas pelo Programa estdo
relacionadas a formagao de mestres e mestras com vocagao para a transformacgao social
local/regional, seguindo a orientagdo do Projeto Pedagogico Institucional da UFPel. O
PPI enfatiza a busca pela exceléncia académica, a integragcdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, bem como a necessidade de planejamento estratégico para garantir o
desenvolvimento sustentavel da pds-graduacdo e sua insercdo regional, nacional e
internacional.

A andlise de ambiente do PPGD permitiu identificar pontos fortes, fraquezas,
oportunidades e ameacas que impactam a estrutura e o funcionamento do programa. Entre
0s aspectos positivos, destaca-se a politica de bolsas e auxilios, que contribui para a
permanéncia estudantil e o fortalecimento das pesquisas. No entanto, desafios
relacionados a infraestrutura e a acessibilidade foram evidenciados, apontando para a
necessidade de investimentos que promovam melhores condi¢cGes para docentes,
discentes e servidores técnico-administrativos.

O PPI da UFPel estabelece orientacGes estratégicas para a pds-graduacao,
incluindo a busca continua por qualificacdo dos servidores, a diversificacdo da oferta de

cursos e a promocdo de politicas de permanéncia para estudantes de acGes afirmativas.

Expansao

O planejamento futuro do PPGD/UFPel abrange os seguintes objetivos:
expansao e qualificagdo do Programa no referente aos docentes, a produ¢do académica, a
infraestrutura e a cooperagdo entre Programas e Centros de Pesquisa; incremento da
contribuicdo do Programa na formacao de recursos humanos relacionado ao perfil do

egresso, sobretudo para que este possa difundir e aplicar os resultados de pesquisa no
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setor onde desempenha suas atividades; verificacdo das demandas sobre Direitos Sociais,
especialmente no contexto local/regional, através dos programas de extensdo;
desenvolvimento de politicas de insercdo social local/regional, incluida a
internacionalizagdo. Nesse sentido, a vocacdo do Programa serda fomentada,
especialmente, no ambito local/regional.

O planejamento estratégico do PPGD/UFPel reflete um compromisso com a
melhoria continua e a qualificagdo académica. Esse processo, realizado de forma
participativa em 2022, alinha-se diretamente as diretrizes do Plano de Desenvolvimento

Institucional da UFPel (https://wp.ufpel.edu.br/planejamentoufpel/pdi/), que estabelece a

importancia do planejamento estratégico para o fortalecimento da pds-graduagao.

O PDI enfatiza a necessidade de que os programas de pds-graduacao
desenvolvam agdes voltadas ao impacto social da pesquisa, a qualificacdo da formagao
académica e ao acompanhamento de egressos. Esses aspectos foram centrais na
autoavaliagdo e seminario do PPGD, evidenciando a sintonia entre as diretrizes
institucionais e as estratégias tragcadas pelo programa.

Além disso, a valorizagdo de um processo de autoavaliacao continua como base
para ajustes e aprimoramentos estd presente tanto no PDI quanto no planejamento do
PPGD. A estruturagdo de debates em eixos como formacao, producao cientifica e impacto
social reflete o compromisso com a exceléncia académica e com a inser¢ao da pos-
graduacdo na sociedade, consolidando o alinhamento entre o programa e as metas
institucionais da UFPel.

Dessa forma, a constru¢do do planejamento estratégico do PPGD/UFPel
contribui para os objetivos gerais da universidade, reforgando seu papel como institui¢ao

comprometida com a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

Estabilizacdo do corpo docente

Pretende-se manter a meta de estabilizacdo do corpo docente do PPGD/UFPel.
O plano tatico envolve: a) proporcionar e incentivar o corpo Docente a participagdo como
professor visitante € em eventos em Instituicdes brasileiras e estrangeiras; b) estimular a
realizagdo de estagio de pos-doutorado; c) impulsionar a recepcao de professores doutores

para estagio de pesquisa e de pds-doutoramento; d) estimular que todas as agdes de
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ensino, pesquisa e extensdo do Docente estejam em sintonia com a Area de Concentragio
e as Linhas de Pesquisa do Programa; e) consolidar a distribuicdo das atividades de
pesquisa, ensino e extensdo e, principalmente, de publicacdo; f) manter e fortalecer a
coeréncia, consisténcia e abrangéncia dos projetos de pesquisa Docentes e Discentes a
Area de Concentragdio e Linhas de Pesquisa, e promover a atualiza¢do na solugio de

problemas de pesquisa relacionados as matérias de abrangéncia do PPGD.

Infraestrutura

Pretende-se melhorar a infraestrutura do PPGD/UFPel, ampliando a
acessibilidade nos espagos académicos e requalificar sala de estudo e laboratério. As
estratégias envolvem adaptacdo dos espacgos, reforco em instalacGes elétricas e
eletrbnicas, e modernizacdo. A execucdo requer especialmente parcerias com setores
internos da universidade, didlogo com érgdos competentes, e captacdo de recursos por
meio de editais e convénios para infraestrutura universitaria.

O PPI da UFPel estabelece a necessidade de um planejamento estruturado para
a infraestrutura universitaria, priorizando expansdo e requalificacdo dos espacos fisicos
da universidade, incluindo melhorias nas salas de aula, laboratérios e bibliotecas;
acessibilidade universal, garantindo que todas as instalacfes sejam adequadas para
estudantes e servidores com necessidades especiais; sustentabilidade na infraestrutura,
buscando eficiéncia energética e reducéo de impactos ambientais; parcerias para captacao
de recursos, visando ampliar investimentos em infraestrutura académica e tecnoldgica. O
alinhamento do planejamento do PPGD/UFPel com as diretrizes do PPI fortalece o
compromisso institucional com a qualificacdo da infraestrutura, promovendo um

ambiente mais adequado para o desenvolvimento académico e cientifico.

Apoio aos discentes visando a inclusio, 2 permanéncia e a conclusido do curso

A respeito da formulacdo de politicas de apoio aos discentes visando a inclusdo,
a permanéncia e a conclusdo do curso, pretende-se potencializar oportunidades de acesso
e permanéncia por meio da perspectiva da inclusdo. Objetiva-se, assim, promover agdes

de valorizagdo das proprias identidades dos discentes com relacdo aos respectivos
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projetos de pesquisa e também de dissertagdo. Adota-se como plano tatico os seguintes
topicos: 1) melhor orienta¢do para a continuidade dos estudos académicos; ii) realizagado
de oficinas sobre a inser¢ao no mundo académico, escrita ¢ formatagdo de dissertacao,
artigos, publicacdes em revistas, aprimoramento e desenvolvimento de potenciais
pesquisas em projetos de doutorado e preenchimento de curriculo lattes; iii) incentivo a
organizagdo de eventos; iv) fomento a participacdo nos grupos de estudos e de pesquisa
dos Docentes; v) apoio e realiza¢do de parcerias com o mercado de trabalho; vi) maior
integragdo com a graduacao; vii) maior participacao nos projetos de extensao e de impacto
na comunidade em geral.

Sobre a inclusdo, cabe mencionar a politica de cotas que o PPGD/UFPel acampa
e que imprime a inclusdo. Conforme Resolugdo 05/2017, CONSUN/UFPel, 25% das
vagas serdo reservadas para pessoas negras, quilombolas, indigenas ou com deficiéncia.
Conforme Resolug¢do 09/2019, CONSUN/UFPel, 10% das vagas serdo reservadas para
servidores da UFPel. Conforme Resolugdo 54/2021, CONSUN/UFPel, 5% das vagas
serdo reservadas para pessoas travestis ou transexuais.

Portanto, as vagas anuais no PPGD ficam assim distribuidas: 12 (doze)vagas por
ampla concorréncia, 05 (cinco) vagas para acesso afirmativo de pessoas negras,
quilombolas, indigenas ou com deficiéncia, 01 (uma) vaga para acesso afirmativo de

pessoas travestis ou transexuais e 02 (duas) vagas para servidores da UFPel.

Impacto social

Impacto e Caréater Inovador da Producéo Intelectual

Objetivo: Potencializar a adesdo a area de estudo e vincular a producdo intelectual ao
impacto na sociedade.

Metas: Producéo de 5 livros, 5 artigos e 5 capitulos considerados inovadores.
Estratégias: Destinar recursos financeiros para producdo cientifica; Estimular a
participacao de pesquisadores em editais.

Ac0es: Incluir critérios de inovagdo nos editais de financiamento; Incentivar trés
participacdes anuais em editais.

Execucéo: Identificacdo de pessoas para submisséo e implementacéo.
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Formas de Reconhecimento do Carater Inovador

Objetivo: Potencializar a inovacdo da producao intelectual.

Metas: Obtencdo de 5 prémios em reconhecimento a inovagéao.

Estratégias: Incentivar docentes e discentes a participarem de eventos e premiacdes
académicas.

Acdes: Participacdo em pelo menos trés editais de premiacéo por ano.

Execucéo: Identificar pesquisadores e projetos aptos para concorrer a prémios.

Disseminacgdo do Conhecimento

Objetivo: Ampliar a visibilidade e o impacto social da producdo académica.

Metas: Realizagdo de um evento temético por semestre.

Estratégias: Criar redes de protecdo aos direitos humanos e fomentar debates sobre o0s
temas académicos.

Acodes: Divulgar acGes e projetos de extensdo em plataformas digitais e eventos
presenciais.

Execucdo: Identificar os melhores meios de divulgacdo e 0s responsaveis pela

disseminacao.

Formacao — producao

Volume e Distribuicdo da Produc¢ao Cientifica

Objetivo: Aumentar e equilibrar a produ¢do académica entre discentes, docentes e
€gressos.

Metas: Cada discente deve publicar ao menos 1 artigo a cada 2 anos. Cada egresso deve
publicar no minimo 1 artigo a cada 2 anos.

Estratégias: Fomentar a producao cientifica através de incentivos e oportunidades de

publicacdo; Engajamento ativo de docentes, discentes e egressos em projetos conjuntos.
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Acdes: Realizacdo de minicursos anuais sobre escrita cientifica e submissao de artigos;
Exigir compromisso formal de discentes e egressos para submissdo e publicacdo de
artigos.

Execucao: Minicursos e oficinas de forma anual; Acompanhamento bienal da produgao

para medir impacto.

Producio Bibliografica Total

Objetivo: Aumentar a producdo bibliogréafica de docentes e discentes para fortalecer a
relevancia académica do programa.

Metas: Alcancar 6000 pontos em 4 anos, somando a producdo de todos os docentes e
discentes.

Estratégias: Estimulo a colaboracdo académica entre docentes e discentes; Organizagdo
de grupos de pesquisa para otimizar a producéo.

Acdes: Criacdo de grupos de trabalho com temas especificos para producéo bibliografica;
Atuacao ativa de docentes na orientacdo da producdo cientifica dos alunos.

Execuc¢do: Monitoramento continuo da producdo para garantir que 0s nUmeros sejam

atingidos.

Equilibrio da Producéo Docente

Objetivo: Estabelecer um indice de equilibrio para que todos os docentes contribuam de
maneira proporcional para a producéo cientifica do programa.

Metas: Cada docente deve atingir pelo menos 150 pontos anuais com sua producao
académica.

Estratégias: Definir exigéncias minimas de producdo anual para cada docente; Criar
mecanismos de incentivo e cobranga para garantir que todos participem ativamente.
Ac0es: Implementar regras de exigéncia minima de producdo; Monitorar anualmente a
contribuicdo de cada docente.

Execucéo: Ainda ndo especificado, mas requer um mecanismo de controle para garantir

equidade na producéo.
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Qualidade das Teses e Dissertacoes

Objetivo: Garantir que todas as dissertacGes defendidas tenham qualidade satisfatéria,
sem comprometer o padrdo académico.

Metas: 100% das dissertacfes devem ser depositadas no prazo e com avaliacdo
satisfatoria.

Estratégias: Selecdo mais criteriosa de candidatos para evitar aprovac6es de estudantes
que possam ter dificuldades em concluir o curso com qualidade; Acompanhamento
rigoroso da qualidade das dissertagdes ao longo do processo de orientacao.

Acdes: Implementacdo de clausulas eliminatdrias na selecdo de alunos para garantir que
apenas candidatos com potencial académico avancem; Monitoramento continuo das
dissertacGes com pareceres prévios anuais antes da defesa final.

Execucdo: Pareceres e avaliagOes periodicas para evitar problemas apenas na etapa final

da dissertacéo.

Formulagao de politicas de apoio aos discentes visando a inclusdo, 2 permanéncia e

a conclusao do curso

Formaciao — egressos (acompanhamento e destino)

Volume da producéo de discentes e de egressos

Objetivo: Aumentar a producdo média de egressos.

Meta: Que a producdo média seja de 0,8 por egresso.

Estratégias: Destinar recursos financeiros para apoiar a publicacdo de artigos e outros
trabalhos académicos dos egressos.

Acoes: 1.1 Avaliar a possibilidade de auxilio para publicacdo e apresentacao de trabalhos
em eventos académicos.

Execucao: Nao ha detalhes explicitos sobre como essas agdes serdo implementadas na

pratica.
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Distribuicdo da producéo de discentes e egressos

Objetivo: Aumentar a proporcao de egressos que publicam em revistas cientificas.
Estratégias: Estimular discentes e egressos a publicarem em periodicos qualificados.
Acdes: Realizacdo de semindrios internos sobre pesquisa e publicacdo cientifica.
Execuc¢do: Semindrios internos voltados para a conscientizagdo e capacitagdo dos

discentes e egressos em praticas de publicagdo cientifica.

Destino dos egressos

Objetivo: Coletar informacgdes sobre a atuacdo profissional dos egressos e sua relagéo
COM 0O CUrso.

Meta: Que pelo menos 80% dos egressos avaliem o curso positivamente.

Estratégias: Aplicacdo de questionarios especificos para monitoramento da trajetéria dos
egressos.

Acdes: Criar um banco de dados para acompanhar a carreira dos egressos; Realizar
pesquisas periodicas para identificar areas de atuacao e satisfacéo profissional.
Execucao: Auxilio financeiro para participacdo dos egressos em eventos académicos

sempre que possivel.

Avaliacdo qualitativa da formacéo dos egressos

Objetivo: Monitorar a percepcao dos egressos sobre a formacao recebida e seu impacto
na trajetoria profissional.

Meta: Que pelo menos 50% dos egressos considerem a formagdo excelente.
Estratégias: Criar um espago de didlogo entre egressos € o corpo docente.

Acdes: Proporcionar um curso de exceléncia para que os egressos se sintam bem
preparados; Incentivar feedbacks constantes para aprimorar o curriculo do programa.
Execucio: O corpo docente serd responsavel por manter contato com egressos € revisar

a formagao com base nos retornos recebidos.
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