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AVALIACAO DE PLANEJAMENTO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
EM DIREITO DA UFPEL — QUADRIENAL 2021- 2024

Coordenador: Prof. Dr. Bruno Rotta Almeida

Coordenador-adjunto: Prof. Dr. Marcelo Nunes Apolinario

1 INTRODUCAO

Este relatdrio apresenta a avaliacdo de planejamento e a Segunda Anélise de
Ambiente do Programa de P6s-Graduacdo em Direito da Universidade Federal de Pelotas
(PPGD/UFPel), realizada como parte do Ill Seminario Interno de Autoavaliacdo e
Planejamento Futuro do PPGD/UFPel, ocorrido no dia 12 de mar¢o de 2025. A analise
abrange o periodo até 0 momento da realizacdo, compreendendo o Gltimo semestre letivo
de 2024, e procura apresentar instrumentos comparativos com a Primeira Analise de
Ambiente do PPGD, realizada durante o Il Seminéario Interno de Autoavaliacdo e
Planejamento Futuro do PPGD/UFPel, ocorrido entre os dias 6 e 15 de dezembro de 2022,
na Sala 7 da Faculdade de Direito.

A anédlise de ambiente foi conduzida com base em indicadores académicos,
institucionais e sociais. O relat6rio tem como objetivo fornecer um diagnéstico detalhado
do programa, identificando seus avancos, desafios e oportunidades de aprimoramento.
Além disso, sistematiza os achados desse processo, oferecendo subsidios para a definicdo

de estratégias que fortalecam a atuacdo do PPGD/UFPel nos proximos anos.

2 METODOLOGIA

Foi utilizada matriz F.O.F.A. para a analise de ambiente e planejamento
estratégico do PPGD. Seu objetivo ¢ detectar pontos fortes e fracos, bem como identificar
oportunidades e ameagas que possam impactar o desempenho e a tomada de decisfes. O
nome da matriz € um acrénimo para Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas,
representando as quatro dimensées fundamentais dessa metodologia.

Componentes da Matriz F.O.F.A.: Forcas (F) — Aspectos internos positivos que

diferenciam e fortalecem a instituicdo. Podem incluir infraestrutura, qualidade académica,
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producdo cientifica e inovacdo; Oportunidades (O) — Fatores externos que representam
possibilidades de crescimento e desenvolvimento, como parcerias institucionais, novas
demandas sociais e politicas publicas favoraveis; Fraquezas (F) — Pontos internos que
precisam ser aprimorados, como limitagdes estruturais, lacunas na formacgéo ou desafios
na gestdo de recursos; Ameacas (A) — Elementos externos que podem representar riscos
para a instituicdo, como mudangas regulatdrias, crises econdmicas ou reducdo de
investimentos.

As categorias de analise foram distribuidas da seguinte forma:

1. Recursos Financeiros

Vigilancia, &gua mineral, mercado de trabalho, poder aquisitivo, preco de livros
e material didatico, bolsas de extensdo, auxilio transporte, meia entrada e descontos,
bolsas de ensino, bolsas de pesquisa, bolsas CAPES, fomento a projetos de pesquisa,
auxilio moradia, auxilio alimentacdo, preco da refeicdo R.U., lancherias, multas na
biblioteca, custo de vida, permanéncia para indigenas e quilombolas, impressdo de
material e textos.

2. Organizacao e Gestdo

Representacdo em oOrgaos de decisdo, ensalamento, politica partidaria, auxilios
estudantis, capacitacdo para o trabalho, carga horéria de servidores docentes, carga
horaria de servidores técnicos, carga horaria de estudantes, carga horéria de bolsistas,
consulta publica, Sucupira, Avaliacdo Quadrienal, Autoavaliacéo.

3. RelacBes Sociais e Interpessoais

Adaptacdo ao clima e a cidade, assédio, motivacdo para o estudo, lideranca,
riscos ambientais, relagdo com pessoas de outras areas e cursos, atendimento a
comunidade académica, acolhida aos alunos ingressantes, bullying, greves, politicas
estudantis, seguranca publica, integracdo entre equipes/setores, distancia entre residéncia
e local de trabalho e estudo, relagBes interpessoais, desigualdade econémica e social,
meios de comunicacgdo, autoestima, didatica, acessibilidade e inclusdo, espagos de
participacdo, acompanhamento psicoldgico, qualidade de vida, doencas, suporte familiar,
perspectivas profissionais, imaturidade, entidade de classe, frequéncia de professores,
motivagéo para o trabalho, transversalidade.

4. Infraestrutura e Equipamentos
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Permanéncia de docentes, bibliotecas, Restaurante Universitario, rede Wi-Fi,
equipamentos, comeércio e servicos proximos, transporte de apoio, transporte publico,
elevadores, salas de aula, orientagdo visual, acessibilidade fisica, espagos publicos,
servico de telefonia, mobiliario, areas de estudo, iluminagéo.

Os resultados serdo abordados na sequéncia.

3 RESULTADOS DA SEGUNDA ANALISE DE AMBIENTE DO PPGD/UFPEL

Analise de ambiente por discentes (turmas 2023 e 2024)

FATORES INTERNOS FATORES EXTERNOS
(controlaveis) (incontrolaveis)

Pontos fortes | Forgas Oportunidades
Bolsas de extenséo Mercado de trabalho
Auxilio transporte Meia entrada e descontos
Bolsas de extenséo Bolsas de pesquisa
Bolsas de ensino Bolsas CAPES
Fomento a projetos de pesquisa Auxilios estudantis
Auxilio moradia Capacitacéo para o trabalho
Auxilio alimentagéo Consulta publica
Preco da refeicdo R.U. Sucupira
Carga horaria de servidores docentes Acompanhamento psicolégico
Carga horaria de servidores técnicos Perspectivas profissionais
Atendimento a comunidade académica Comércio e servigos proximos
Acolhida aos alunos ingressantes Espagos publicos

Politicas estudantis

Integragdo entre equipes/setores
Relacdes interpessoais

Meios de comunicacéao
Frequéncia de professores
Motivag&o para o trabalho
Permanéncia de docentes
Bibliotecas

Restaurante Universitario
Transporte de apoio

Pontos fracos | Fraquezas Ameacas
Vigilancia Poder aquisitivo
Agua mineral Preco de livros e material didatico
Lancherias Multas na biblioteca
Permanéncia para indigenas e quilombolas Custo de vida
Impressdo de material e textos Politica partidaria
Representagdo em 6rgdos de decisdo Assédio
Ensalamento Riscos ambientais
Carga horaria de bolsistas Bullying
Carga horaria de estudantes Seguranca publica
Avaliagao Quadrienal Distéancia entre residéncia e local de trabalho e estudo
Autoavaliagdo Desigualdade econémica e social
Adaptacgdo ao clima e a cidade Autoestima
Motivagao para o estudo Qualidade de vida
Lideranca Doengas
Relacdo com pessoas de outras areas e cursos Suporte familiar
Greves Imaturidade
Didatica Transversalidade
Acessibilidade e inclusdo Transporte publico

Espacos de participacéo
Entidade de classe
Rede Wi-Fi
Equipamentos
Elevadores

Salas de aula
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Orientacéo visual
Acessibilidade fisica
Servigo de telefonia
Mobiliario

Areas de estudo
lluminagéo
Ventilagdo

Aclstica

Pontos Fortes

Forcas (Fatores Internos)
e Recursos Financeiros: 33,33% — bolsas de extensdo, auxilio alimentacdo e
financiamento de pesquisas.
o Relagbes Sociais e Interpessoais: 38,10% — acolhimento, atendimento a
comunidade e motivacao dos alunos.
o Infraestrutura e Equipamentos: 19,05% —presenca de bibliotecas, transporte de
apoio e restaurante universitario.

« Organizacao e Gestdo: 9,52% — Carga horéaria regulada e politicas estudantis.

Oportunidades (Fatores Externos)
« Recursos Financeiros: 33,33% — Bolsas CAPES, pesquisa e auxilio alimentac&o.
o Organizacdo e Gestédo: 33,33% —avaliagdo quadrienal, capacitacdo para o trabalho
e consulta publica.
« Relacdes Sociais e Interpessoais: 16,67% — Espacos publicos e suporte familiar.

« Infraestrutura e Equipamentos: 16,67% — Transporte publico e comércio proximo.

Pontos Fracos

Fraquezas (Fatores Internos)
o Relagdes Sociais e Interpessoais: 30,00% — Baixa integracdo entre cursos,
lideranca fraca e dificuldades interpessoais.
e Infraestrutura e Equipamentos: 33,33% — Falta de acessibilidade, iluminacdo

inadequada e ventilagdo deficiente.
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e Recursos Financeiros: 16,67% — bolsas de ensino, permanéncia e auxilio

transporte.

e Organizacdo e Gestdo: 20,00% —participacdo estudantil nos processos de decisdo

e avaliacdo interna.

Ameacas (Fatores Externos)

o Relagdes Sociais e Interpessoais: 66,67% — Seguranga publica, desigualdade

econdmica, bullying e riscos ambientais.

e Recursos Financeiros: 22,22% — O custo de vida alto e o preco elevado de

materiais académicos.

o Infraestrutura e Equipamentos: 5,56% — Problemas com servi¢o de telefonia e

espacos publicos.

o Organizacdo e Gestdo: 5,56% — A politica partidaria

Os principais pontos fortes estdo no suporte financeiro e nas relagdes

interpessoais. As melhores oportunidades vém do financiamento de bolsas e da

estruturacdo académica. As maiores fraquezas estdo na infraestrutura inadequada e na

falta de auxilio estudantil. Houve inclusdo de ventilagdo e acustica como fraquezas. As

ameacas mais relevantes estdo na inseguranca publica e no custo de vida elevado.

Analise de ambiente por egressos (turmas 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022)

Bolsas CAPES

Auxilio moradia

Auxilio alimentagio

Preco da refeigdo R.U.

Multas na biblioteca

Permanéncia para indigenas e quilombolas
Representagdo em orgdos de decisdo
Auxilios estudantis

Capacitagdo para o trabalho

Carga horaria de servidores docentes
Carga horaria de servidores técnicos
Carga horaria de estudantes
Consulta publica

Autoavaliagdo

Motivagdo para o estudo
Atendimento a comunidade académica
Lideranga

Auséncia de Bullying

Greves

Politicas estudantis

Relagdes interpessoais

FATORES INTERNOS FATORES EXTERNOS
(controlaveis) (incontrolaveis)

Pontos fortes Forcas Oportunidades
Auxilio transporte Mercado de Trabalho

Meia entrada e descontos
Politica partidaria

Sucupira

Avaliagao Quadrienal
Entidade de classe

Motivagao para o trabalho
Comércio e servigos proximos
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Meios de comunicagdo
Autoestima

Didatica

Espagcos de participagao
Frequéncia de professores
Permanéncia de docentes
Restaurante Universitario
Transporte de apoio

Pontos fracos Fraquezas

Vigilancia

Agua Mineral

Prego de livros e material didatico
Bolsas de extensdo

Bolsas de ensino

Bolsas de pesquisa

Ingresso para indigenas e quilombolas
Impressao de material e textos
Ensalamento

Carga horaria de bolsistas
Combate ao assédio

Acolhida aos alunos ingressantes
Acessibilidade e inclusdo
Integragdo entre equipes/setores
Acompanhamento psicologico
Transversalidade

Bibliotecas

Rede Wi-Fi

Equipamentos

Elevadores

Salas de aula

Orientagdo visual
Acessibilidade fisica

Espagos publicos

Servigo de telefonia

Mobiliario

Areas de estudo

Tluminagdo

Relagdo com pessoas de outras areas e cursos

Ameagas

Fomento a projetos de pesquisa
Lancherias

Custo de vida

Adaptacdo ao clima e a cidade
Riscos ambientais

Seguranga publica

Distancia entre residéncia e local de trabalho e estudo
Desigualdade economica e social
Qualidade de vida

Doengas

Suporte familiar

Perspectivas profissionais
Imaturidade

Transporte publico

Pontos Fortes

Forcas (Fatores Internos)

» Recursos Financeiros: 24,14% — Bolsas CAPES, auxilio transporte, alimentagéo

e moradia

by

o Relacdes Sociais e Interpessoais: 37,93% — O atendimento a comunidade

académica, motivacao para o estudo e relacdes interpessoais

« Organizacdo e Gestdo: 27,59% — Carga horéria regulada, capacitacdo profissional

e politicas estudantis

o Infraestrutura e Equipamentos: 10,34% — Bibliotecas, transporte de apoio e

restaurante universitario
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Oportunidades (Fatores Externos)
e Recursos Financeiros: 14,29% — Bolsas e incentivos financeiros
o Organizacdo e Gestdo: 42,86% — Politica partidaria, avaliagdo quadrienal e
entidade de classe
o Relacdes Sociais e Interpessoais: 28,57% — Perspectivas profissionais, suporte
familiar e adaptacdo ao mercado de trabalho

« Infraestrutura e Equipamentos: 14,29% — comércio e servigos proximos

Pontos Fracos

Fraquezas (Fatores Internos)

» Relacdes Sociais e Interpessoais: 23,08% — integracdo entre setores, dificuldades
interpessoais e combate ao assédio

o Infraestrutura e Equipamentos: 46,15% — Rede Wi-Fi limitada, acessibilidade
inadequada e falta de areas de estudo

e Recursos Financeiros: 23,08% - Falta de bolsas de ensino, extensdo e
permanéncia para indigenas e quilombolas

o Organizacdo e Gestdo: 7,69% — Autoavaliacdo e representacdo nos orgaos de
decisdo

Ameacas (Fatores Externos)

o Relacdes Sociais e Interpessoais: 71,43% — Seguranca publica, desigualdade
econdmica, riscos ambientais e satude mental

« Recursos Financeiros: 21,43% — O custo de vida alto, falta de fomento a pesquisa
e preco elevado de materiais académicos

o Infraestrutura e Equipamentos: 7,14% — Problemas com transporte publico e
espacos publicos limitados

o Organizacdo e Gestdo: 00% — A gestdo universitaria ndo foi considerada um fator

critico para os egressos.

A andlise dos egressos em 2024 revela que: os principais pontos fortes estdo no

suporte financeiro e nas relagdes interpessoais; melhores oportunidades vém do mercado
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de trabalho e do suporte institucional; maiores fraquezas estdo na infraestrutura
inadequada e na falta de suporte financeiro; ameagas mais relevantes estdo na inseguranga
publica e no custo de vida elevado. Houve inclusdo das palavras: ingresso para indigenas

e quilombolas e combate ao assédio ao invés de assédio.

Analise de ambiente por docentes

FATORES INTERNOS FATORES EXTERNOS
(controlaveis) (incontrolaveis)

Pontos fortes Forgas Oportunidades
Vigilancia Mercado de trabalho
Bolsas de extenséo Bolsas CAPES
Bolsas de ensino Fomento a projetos de pesquisa
Bolsas de pesquisa Auxilio moradia
Multas na biblioteca Auxilio alimentacéo
Permanéncia para indigenas e quilombolas Preco da refeicéo R.U.
Representagdo em 6rgaos de decisdo Lancherias
Auxilios estudantis Sucupira
Capacitacgdo para o trabalho Avaliacdo Quadrienal
Carga horaria de servidores docentes Relagdo com pessoas de outras areas e
Carga horéria de servidores técnicos cursos
Carga horaria de estudantes Distancia entre residéncia e local de
Motivagdo para o estudo trabalho e estudo
Lideranca Suporte familiar
Carga horaria de bolsistas Perspectivas profissionais
Autoavaliagéo Entidade de classe
Atendimento & comunidade académica Comeércio e servigos proximos
Acolhida aos alunos ingressantes Transporte publico
Greves
Politicas estudantis
Relacdes interpessoais
Meios de comunicagdo
Didética
Espacos de participagao
Frequéncia de professores
Motivagéo para o trabalho
Transversalidade
Permanéncia de docentes
Bibliotecas
Restaurante Universitario
Transporte de apoio
Espacos publicos

Pontos fracos Fraquezas Ameacas
Poder aquisitivo Politica partidaria
Impressdo de material e textos Preco de livros e material didatico
Ensalamento Custo de vida
Adaptagao ao clima e a cidade Riscos ambientais
Assédio Seguranca publica (por insuficiéncia de
Acessibilidade e inclusdo seguranga publica)
Acompanhamento psicolégico Desigualdade econdmica e social
Imaturidade Doengas
Rede Wi-Fi
Equipamentos
Elevadores
Salas de aula
Orientacéo visual
Acessibilidade fisica
Servico de telefonia
Mobiliario
Avreas de estudo
lluminacdo
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Pontos Fortes

Forcas (Fatores Internos)

« Recursos Financeiros: 18,75% — Bolsas de extensao, financiamento de pesquisa e
permanéncia de docentes

o Relagdes Sociais e Interpessoais: 40,63% — Acolhimento, lideranca e atendimento
a comunidade académica

» Organizacdo e Gestdo: 25,00% — Carga horéria regulada, participacdo em 6rgaos
de decisdo e politicas estudantis

« Infraestrutura e Equipamentos: 15,63% — Bibliotecas, restaurante universitario e

transporte de apoio

Oportunidades (Fatores Externos)
o Recursos Financeiros: 43,75% — Bolsas CAPES, fomento a pesquisa e auxilios
financeiros
o Relacdes Sociais e Interpessoais: 31,25% - Suporte familiar, perspectivas
profissionais e integragcdo académica.
« Organizacdo e Gestdo: 12,50% — Avaliacdo quadrienal e politicas institucionais

o Infraestrutura e Equipamentos: 12,50% — comércio e servi¢os proximos

Pontos Fracos

Fraquezas (Fatores Internos)

o Relacdes Sociais e Interpessoais: 27,78% — Dificuldade na integracdo entre
setores e desafios interpessoais

« Infraestrutura e Equipamentos: 55,56% — Problemas de acessibilidade, falta de
iluminacdo e auséncia de espagos adequados

e Recursos Financeiros: 11,11% — A falta de incentivos financeiros e suporte para
impressdo de materiais

e Organizacdo e Gestdo: 5,56% — Baixa participacdo em oOrgdos de decisdo e

avaliacdo institucional limitada
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o Relagdes Sociais e Interpessoais: 50,00% — Seguranga publica, desigualdade

econdmica e riscos ambientais

« Recursos Financeiros: 33,33% — O custo de vida alto, falta de fomento a pesquisa

e preco elevado de materiais académicos

« Organizacéo e Gestdo: 16,67% — A instabilidade politica e a influéncia partidaria

no ambiente académico.

« Infraestrutura e Equipamentos: 0% — A infraestrutura externa nao foi identificada

como uma ameaca significativa.

Os principais pontos fortes estdo na organizacdo académica e nas relagdes

interpessoais. As melhores oportunidades vém do financiamento de bolsas e da

estruturacdo académica. As maiores fraquezas estdo na infraestrutura inadequada e na

falta de suporte financeiro. As ameacas mais relevantes estdo na inseguranca publica e no

custo de vida elevado.

Analise comparativa

A analise comparativa entre as dimensGes percebidas permite elucidar

aproximacdes e distanciamentos, bem como compreender as percepcles presentes no

contexto da comunidade académica do PPGD.

Comparacdao das Forcas

Categoria Discentes | Egressos | Docentes
Recursos Financeiros 33,33% | 24,14% | 18,75%
RelagOes Sociais e Interpessoais | 38,10% | 37,93% | 40,63%
Infraestrutura e Equipamentos | 19,05% | 10,34% | 15,63%
Organizacao e Gestédo 9,52% 27,59% | 25,00%
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As Relacgdes Sociais e Interpessoais sao o principal ponto forte nos trés grupos.
Os Recursos Financeiros sdo mais valorizados entre os discentes (33,33%), mas sua
importancia diminui para os egressos (24,14%) e ainda mais para os docentes (18,75%).
A Infraestrutura e Equipamentos tém menor peso entre os egressos (10,34%), sugerindo
que o impacto estrutural é sentido mais pelos que ainda estdo no ambiente académico. A
Organizacao e Gestdo é mais valorizada por egressos (27,59%) e docentes (25,00%) do

que por discentes (9,52%).

Comparacdo das Oportunidades

Categoria Discentes | Egressos | Docentes
Recursos Financeiros 33,33% | 14,29% | 43,75%
Relag6es Sociais e Interpessoais | 16,67% 28,57% | 31,25%
Infraestrutura e Equipamentos | 16,67% 14,29% | 12,50%
Organizacao e Gestéo 33,33% 42,86% | 12,50%

Os Recursos Financeiros s&o a maior oportunidade para docentes (43,75%), mas
sua relevancia diminui significativamente para os egressos (14,29%). A Organizagao e
Gestdo € a maior oportunidade para os egressos (42,86%). As Relacbes Sociais e
Interpessoais tém um peso crescente de discentes (16,67%) para egressos (28,57%) e
docentes (31,25%). A Infraestrutura e Equipamentos tem impacto similar em todos os

grupos.

Comparacédo das Fraguezas

Categoria Discentes | Egressos | Docentes
Recursos Financeiros 16,67% 23,08% | 11,11%
Relag6es Sociais e Interpessoais | 30,00% 23,08% | 27,78%
Infraestrutura e Equipamentos | 33,33% | 46,15% | 55,56%
Organizacao e Gestéo 20,00% 7,69% 5,56%

A Infraestrutura e Equipamentos € o maior ponto fraco em todos os grupos,

especialmente entre docentes (55,56%) e egressos (46,15%). Os Recursos Financeiros
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impactam mais 0s egressos (23,08%) do que os docentes (11,11%). A Organizacao e
Gestdo € um problema menor para 0s egressos (7,69%) e docentes (5,56%) do que para
os discentes (20,00%). As Relag¢bes Sociais e Interpessoais continuam sendo um desafio

relevante, especialmente entre discentes (30,00%) e docentes (27,78%).

Comparacédo das Ameacas

Categoria Discentes | Egressos | Docentes
Recursos Financeiros 22,22% | 21,43% | 33,33%
Relac6es Sociais e Interpessoais | 66,67% 71,43% | 50,00%
Infraestrutura e Equipamentos | 5,56% 7,14% 0,00%
Organizacao e Gestéo 5,56% 0,00% 16,67%

As Relagbes Sociais e Interpessoais sdo a maior ameaga para todos 0s grupos,
sendo mais expressivas para egressos (71,43%) e discentes (66,67%) do que para
docentes (50,00%). Os Recursos Financeiros sdo uma ameaca crescente, sendo mais
relevante para docentes (33,33%) do que para discentes (22,22%) e egressos (21,43%). A
Infraestrutura e Equipamentos tém impacto minimo como ameaca. A Organizacdo e
Gestdo € uma ameaca percebida principalmente pelos docentes (16,67%), enguanto

egressos ndo a consideram um fator critico.

Consideracoes

As RelacBes Sociais e Interpessoais sdo 0 maior ponto forte e a maior ameaca
em todos os grupos. A Infraestrutura e Equipamentos € a principal fraqueza interna para
todos. Os Recursos Financeiros sdo tratados tanto uma oportunidade quanto uma ameaca
dependendo do grupo. Os Discentes indicam maior impacto por Recursos Financeiros e
Organizacdo e Gestdo. Os Egressos indicam maior impacto da Organizacdo e Gestao e
do mercado de trabalho. Os Docentes percebem maior impacto na Infraestrutura e

Equipamentos.
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4 COMPARACAO COM A PRIMEIRA ANALISE DE AMBIENTE (2022)

Neste item, realizaremos 0 exame comparativo com a analise de ambiente
realizada durante o Il Seminario Interno de Autoavaliacdo e Planejamento Futuro do
PPGD/UFPel, ocorrido entre os dias 6 e 15 de dezembro de 2022, na Sala 7 da Faculdade
de Direito. Serdo comparados os dados dos discentes e dos docentes. Em 2022 ndo foi
possivel realizar analise de ambiente de egressos, devido a auséncia de participantes. Em
2025, ndo foi possivel realizar analise de ambiente por servidor técnico-administrativo,

pois estava em afastamento e férias durante o seminario.

Analise de ambiente pelos discentes

Forcas
Categoria 2022 (%) | 2025 (%)
Organizacao e Gestdo 30,77% | 9,52%

Relagdes Sociais e Interpessoais | 30,77% | 38,10%

Infraestrutura e Equipamentos | 30,77% | 19,05%

Recursos Financeiros 7,69% 33,33%

Os Recursos Financeiros tornaram-se um dos pontos fortes mais relevantes em
2025, diferentemente de 2022, onde sua importancia era secundaria. As Rela¢6es sociais
e interpessoais continuaram sendo um fator forte, mas com um aumento de percepc¢do
positiva. A Infraestrutura teve uma queda na avalia¢ao positiva. A Organizacéao e Gestao,

antes um dos pontos fortes, sofreu uma queda na percepcao favoravel.
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Oportunidades

Categoria 2022 (%) | 2025 (%)
Recursos Financeiros 40,00% | 33,33%
Relagdes Sociais e Interpessoais | 26,67% | 16,67%
Infraestrutura e Equipamentos | 20,00% | 16,67%
Organizacao e Gestédo 13,33% | 33,33%

pped@ufpel.edu.br

A Organizacédo e Gestdo, embora tenha perdido forga como um ponto positivo

interno, passou a ser vista como uma oportunidade de melhoria. Os Recursos Financeiros

continuam sendo a principal oportunidade, mas perderam um pouco da relevancia. As

Relagbes Sociais e Infraestrutura tiveram reducdo na percepcao de oportunidades.

Fraquezas
Categoria 2022 (%) | 2025 (%)
Relacgbes Sociais e Interpessoais | 40,00% | 30,00%
Infraestrutura e Equipamentos | 20,00% | 33,33%
Recursos Financeiros 30,00% | 16,67%
Organizacéo e Gestédo 10,00% | 20,00%

A Infraestrutura piorou significativamente, com maior nimero de reclamacdes

sobre acessibilidade, iluminacdo e ventilacdo. As Relacdes interpessoais continuam como

uma fraqueza, mas houve leve melhora. Os Recursos financeiros, antes uma grande

fraqueza, melhoraram em 2025, refletindo maior acesso a auxilios. A Organizacao e

Gestdo teve aumento de percentual.

Ameagcas
Categoria 2022 (%) | 2025 (%)
Relages Sociais e Interpessoais | 47,06% | 66,67%
Recursos Financeiros 35,29% | 22,22%
Infraestrutura e Equipamentos | 11,76% | 5,56%
Organizacéo e Gestéo 5,88% 5,56%
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As ameagas nas Relag0es

sociais e

interpessoais
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aumentaram

consideravelmente. Os Recursos financeiros passaram a ser menos percebidos como

ameaca. A Infraestrutura caiu como ameaca externa, mas aumentou como fraqueza

interna. A Organizacdo e Gestdo manteve sua posi¢éo estavel em relacdo as ameacas.

Anélise de ambiente pelos docentes

Forcas
Categoria 2022 (%) | 2025 (%)
Organizacao e Gestdo 32,26% | 25,00%
Relacdes Sociais e Interpessoais | 32,26% | 40,63%
Infraestrutura e Equipamentos | 19,35% | 15,63%
Recursos Financeiros 16,13% | 18,75%

As RelagOes interpessoais cresceram em relevancia. A Organizagdo e Gestdo

sofreu uma leve queda, mas ainda é um ponto forte. A Infraestrutura foi menos valorizada.

Os Recursos financeiros apresentaram uma melhora sutil.

Oportunidades

Categoria 2022 (%) | 2025 (%)
Recursos Financeiros 54,55% | 43,75%
Infraestrutura e Equipamentos | 18,18% | 12,50%
Relagdes Sociais e Interpessoais | 13,64% | 31,25%
Organizacao e Gestdo 13,64% | 12,50%

As oportunidades em Relagdes sociais cresceram bastante. Os Recursos

Financeiros continuam sendo a principal oportunidade, mas perdeu forga. A Infraestrutura

teve uma pequena reducdo como oportunidade.
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Fraquezas
Categoria 2022 (%) | 2025 (%)
Relacdes Sociais e Interpessoais | 58,82% | 27,78%
Infraestrutura e Equipamentos | 35,29% | 55,56%
Recursos Financeiros 5,88% 11,11%
Organizacao e Gestédo 0% 5,56%

pped@ufpel.edu.br

Nota-se melhoria significativa na percepcdo das relagfes interpessoais. A

Infraestrutura tornou-se a principal fraqueza, refletindo questdes como acessibilidade,

iluminacdo e espacos inadequados. Os Recursos financeiros aumentaram levemente como

preocupacdo. A Gestdo passou a ser mencionada minimamente como fraqueza.

Ameacas
Categoria 2022 (%) | 2025 (%)
Relacgbes Sociais e Interpessoais | 85,71% | 50,00%
Recursos Financeiros 14,29% | 33,33%
Infraestrutura e Equipamentos | 0% 0%
Organizacéo e Gestédo 0% 16,67%

Nota-se reducdo expressiva nas Relacdes sociais e interpessoais como ameacas.

As PreocupacOes financeiras aumentaram. A Infraestrutura continua ndo sendo vista

como ameaca externa. A Organizacdo e Gestao passou a ser percebida como ameaga.

Consideracoes e tendéncias

A respeito das forcgas, as principais mudancas sdo: a valorizacdo das relagdes

sociais e interpessoais aumentou, tanto entre discentes quanto entre docentes,

demonstrando melhorias no acolhimento e na integracdo da comunidade académica; os

Recursos financeiros tornaram-se um ponto forte mais evidente, especialmente entre os

discentes, possivelmente refletindo o aumento do acesso a bolsas e auxilios; a percepgéo

da infraestrutura como ponto forte caiu significativamente, sugerindo uma piora na
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manutencdo ou na adequacao dos espacos; a Organizacdo e Gestdo sofreu uma queda na
percepcdo positiva dos discentes, embora entre os docentes continue sendo um fator
relevante.

Sobre as oportunidade, as principais mudancas sdo: a Organizacao e Gestdo se
tornou uma oportunidade mais evidente para os discentes, possivelmente por conta da
queda na percepgéo positiva anterior; as Relagdes interpessoais foram mais valorizadas
como oportunidade pelos docentes, sugerindo uma maior preocupagdo com integragdo
académica; as Oportunidades na infraestrutura diminuiram, tanto entre discentes quanto
entre docentes, reforcando a percepcdo de dificuldades estruturais; a importancia do
financiamento como oportunidade caiu levemente, o que pode indicar alguma melhora
nas condicgdes de bolsas e auxilios.

Sobre as fraquezas, as principais mudancas sdo: as dificuldades em relacbes
interpessoais diminuiram expressivamente, especialmente entre o0s docentes; a
infraestrutura tornou-se o maior problema geral, sendo a principal fraqueza para 0s
docentes e um desafio crescente para os discentes; a Organizacdo e Gestdo passou a ser
mencionada como fraqueza, especialmente entre os discentes.

Sobre as ameagas, as principais mudancas sdo: menor percepcao de ameacas nas
RelacOes interpessoais entre os docentes, mas aumento entre os discentes; maior
preocupacdo dos docentes com questdes financeiras, o que pode indicar dificuldades de
captacdo de recursos para pesquisa; a Organizacdo e Gestdo passou a ser percebida como

uma ameaca.

5 AVALIACAO DE PLANEJAMENTO FUTURO 2021 — 2024

O planejamento estratégico do Programa de PoOs-Graduacdo em Direito da
Universidade Federal de Pelotas (PPGD/UFPel) foi elaborado no contexto do Il
Seminario Interno de Autoavaliacdo e Planejamento Futuro do PPGD/UFPel, realizado
entre os dias 6 e 15 de dezembro de 2022, na Sala 7 da Faculdade de Direito. O
planejamento envolvia articulagdo com o Projeto Pedagdgico Institucional, expanséo,
estabilizacdo do corpo docente, infraestrutura, apoio aos discentes visando a incluséo, a

permanéncia e a conclusao do curso, impacto social, formacéo — producéo, e formulagéo
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de politicas de apoio aos discentes visando a incluséo, a permanéncia e a conclusao do
curso.

Entende-se pela avaliacéo positiva e satisfatoria, considerando quase a totalidade
dos aspectos, ressalvada a dimensdo da infraestrutura. A infraestrutura é uma questédo
importante a nivel da Universidade Federal de Pelotas, e esta prevista no Projeto
Pedagdgico Institucional como como um problema geral a ser enfrentado e observado,
pois requer articulacdo com outas instancias internas e superiores, além de investimento
e condices financeiras significativas a nivel institucional.

A estabilizacdo docente foi um ponto importante na avaliacdo do planejamento,
mantendo-se 0 corpo docente permanente em 14 docentes. O apoio aos discentes pode
ser observado na evolucdo dos indices da analise de ambiente, e também nos dados de
crescimento de participacdo ativa em producdes e eventos em geral. A ocupacdo das
reservas de vagas nos editais de selecdo € um ponto positivo no atendimento ao apoio aos
discentes visando a inclusdo, a permanéncia e a conclusao do curso.

Sobre o impacto e Caréater Inovador da Producdo Intelectual, entende-se que o
PPGD apresentou importante avanco com uma significativa producdo qualificada,
conforme disposta no Relatorio Sucupira apresentado, superando o quantitativo indicado
como meta. Nesse sentido, foram publicados editais internos de financiamento a
publicacdo de livros, artigos e tradugdes.

Sobre as formas de Reconhecimento do Carater Inovador, nota-se um
incremento de premiacdes a docentes e discentes, superando o quantitativo indicado como
meta.

Sobre a disseminacdo do Conhecimento, foram realizados dezenas de eventos,
muitos em parceria com Varias instituicbes e outros Programas de Pds-Graduacéo,
potencializando as redes sobre direitos humanos, além de colaborar na divulgando acdes
e projetos de extensdo em plataformas digitais e eventos presenciais.

Sobre 0 Volume e Distribui¢do da Producédo Cientifica, verifica-se um aumento
e maior equilibrio da produgdo académica entre discentes, docentes e egressos. As metas
de publicacdo foram alcangadas, pois foram registrados 107 artigos no periodo, com uma
média de 0,83 artigo por cada discente ou egresso. Nesse sentido, foram publicados

editais internos de financiamento a publicacao de livros, artigos e tradugdes.
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Sobre a Produgédo Bibliografica Total, houve aumento na produ¢ao de discentes
e docentes, conforme informado no Relatorio Sucupira, superando o quantitativo indicado
como meta.

Sobre o Equilibrio da Produgdo Docente, nota-se maior participacdo docente em
producdes. Dos 14 docentes permanentes, 13 registraram artigos publicado em periddico
Qualis A. Entende-se que a meta de 150 pontos anuais tenha sido atingida por quase a
totalidade dos docentes, senéo por todos, a depender da avaliacdo do Qualis Livros.

Sobre a Qualidade das Teses e Dissertacdes, nota-se importante desenvolvido de
qualidade a partir dos critérios da Ficha de Avaliacdo do Direito/CAPES. Devido a
questdes relacionadas a pandemia e enchentes, houve maior preocupacao com pedidos de
prorrogacéo para a defesa de dissertacdo, com justificativa em situagdes de for¢a maior
(pandemia, emergéncia climatica no Rio Grande do Sul) e satde. Neste ponto, foi adotada
a estratégia de selecdo mais criteriosa de candidatos através da indicacdo no Edital de
pontos tematicos de atuacdo de cada docente.

Sobre a formulacdo de politicas de apoio aos discentes visando a inclusdo, a
permanéncia e a conclusdo do curso, entende-se que foram destinados recursos
financeiros para apoiar a publicacdo de artigos e outros trabalhos académicos dos
egressos, como também a participagdo em eventos nacionais e internacionais. Nota-se o
aumento da produgdo média dos egressos, com uma producdo média de 4,14 produtos por
egresso, superando a meta proposta (0,8). Por sua vez, a distribui¢do da producdo de
discentes e egressos esta adequada, considerando o maior tempo de atuacdo dos egressos,
quando comparados ao pouco tempo de atuacdo dos discentes. Foram realizados
estimulos para a participagao de evento e apresentacdo de trabalho em anais de discentes
e também de egressos. A respeito do destino dos egressos, foram coletadas informacdes
de 100% dos egressos. Sobre a autoavaliagdo, ndo foi possivel obter a participacdo de
100%, devido a dificuldades de contato e atualizagdo de informagdes junto a Secretaria
do PPGD. A avalia¢ao do PPGD pelos egressos em geral € positiva, conforme relatado na
Autoavaliacdo. Sobre a avaliagdo qualitativa da formagdo dos egressos, percebe-se uma
maior presenca de adesdo académica, com atua¢do como discentes em cursos de
doutorado, e também como docentes em institui¢des privadas e publicas. A criacao de
espacos permanentes de didlogo através de encontros € semindrios ¢ um ponto importante

a ser consolidado e incrementado na proxima quadrienal.
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