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ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL DO PEP

Através do Planejamento Estratégico (PEP), o PPGCAmb busca nortear sua tomada de decisdo
baseada nas melhores op¢des diante do cenario nacional e regional para o desenvolvimento da ciéncia,
fomentando a cooperagdo entre os atores envolvidos (docentes, técnicos administrativos e discentes),
baseada na inovacgéo tecnoldgica, pesquisa de qualidade, incluséo social, acessibilidade e desenvolvimento
social.

No Planejamento Estratégico do Programa é fundamental tracar as metas, objetivos, agdes e
estratégias a curto, medio e longo prazo, num processo sistematico de planejamento, avaliacdo e
replanejamento. Sob esta perspectiva, considera-se 0 planejamento como um processo de suporte a
Coordenagdo de um Programa de Pds- Graduacdo, para uma maior eficiéncia no processo decisério, maior

envolvimento dos sujeitos, ampliacdo do espirito de equipe, coordenacgéo de esforgos e producéo de novas



ideias, bem como um instrumento de autoavaliacdo na medida em que as metas estabelecidas no PEP sao
passiveis de verificacdo periddica. Assim, o ato de planejar deve ser um processo participativo,
desenvolvido para o alcance de uma meta, ou situacdo desejada, de um modo mais eficiente e efetivo, com
melhor concentracdo de esforcos e recursos. Diante disto, o Planejamento Estratégico do Programa
canalizara e orientara as ac0es que dardo suporte para uma evolucdo progressiva do PPGCamb, no corpo
docente e discente, na qualidade das dissertagdes e produgéo intelectual, assim como na insercédo social do
programa.

O PPGCamb tem como principal foco - atualmente - a consolidacdo do Mestrado académico para
futuramente (2023) submeter uma proposta de doutorado a CAPES (Coordenacéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior).

Desta forma, o PEP se caracteriza como uma ferramenta de organizacéo do programa, definindo seu

propdsito, expectativas e metas, baseado no organograma da Figura 1.
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Figura 1. Organograma do Planejamento Estratégico do Programa (PEP).

Missao

1. Objetivos

O PPGCAmMb objetiva atender as premissas disseminadas pela CAPES (Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), conforme o documento de &rea, para a avaliacdo
quadrienal, focando em qualificar o programa como um todo, permitindo melhorar sua proxima avaliagéo

quadrienal, na o qual enseja o0 conceito 5 para 0 programa a ocorrer no periodo de 2021-2024.

Além disso, o PPGCAmMb tem por objetivo se tornar um polo de referéncia nacional em pesquisa,

ensino e extensdo, até o ano de 2030, formando recursos humanos capazes de enfrentarem, de forma criativa



e critica, as complexidades técnicas/ambientais/sociais/econémicas que envolvem a area de ciéncias

ambientais no pais, inserindo-se com destaque no mercado de trabalho.

2. Missao

O PPGCAmb busca formar um quadro técnico qualificado para a pesquisa, docéncia e atuagdo
profissional na area de Ciéncias Ambientais, por meio de abordagem multidisciplinar das questfes que
envolvem os desafios socioambientais, que possibilite a busca de solucdes para os problemas oriundos da
relacdo sociedade e natureza. Que esses profissionais atuem com ética profissional para gerar conhecimento
e inovagdo na tecnologia e ciéncia para a melhoria ambiental, que promovam a conservagao da natureza e

0 uso sustentavel dos recursos naturais, focados em minimizar os efeitos das mudancas climaticas.

Nessa perspectiva, 0 PPGCAmb tem um foco regional procurando dentro de uma perspectiva
cientifica, propor solu¢des de mitigacdo para os problemas socioambientais e tecnoldgicos das prefeituras,
e ambientes costeiros, bem como melhorar a qualidade técnica de funcionarios e trabalhadores municipais,
estaduais e inclusive federais que atuam na area ambiental. O Programa esta voltado ao desenvolvimento
de pesquisa qualificada e aplicabilidade das tecnologias ambientalmente sustentaveis. Além disso, a
realizacdo de estudos socioambientais voltados a comunidades em situacao de risco, € um dos propositos

do programa, bem como a atuacdo de projetos ambientais em escolas e comunidades carentes.

Assim, no &mbito geral sdo formados profissionais articulados e com uma visdo multidisciplinar
para a demanda do mercado nas areas de Gestdo e Avaliagdo de Ambientes Naturais e Antropicos e
Tecnologias aplicadas ao Meio Ambiente. Estes cientistas sdo formados com capacidade de pensar e
realizar pesquisas na area ambiental, sendo profissionais aptos a atuarem em problematicas ambientais
juntamente em seus trabalhos e futuros trabalhos, pois o Programa foca na melhoria da qualificacdo
profissional e melhores perspectivas de trabalho.

3. Viséo
O PPGCAmb busca evoluir visando tornar-se um programa reconhecido como de exceléncia em
pesquisas e extensdo voltadas para a solucdo dos problemas sociais, econdmicos e ambientais, além de
formador de recursos humanos capacitados para enfrentarem os desafios ambientais complexos de forma
criativa e critica. Acreditamos que a consolidacdo de um programa de pés-graduacdo se d& por meio de um

conjunto de estratégias norteadoras que auxiliam o PPGCamb a atingir seus objetivos.



4. Valores
Os valores do PPGCAmbD estdo relacionados com qualidade da formacéo de recursos humanos,
pesquisa, extensdo, colaborativa/participativo, interagindo para o bem comum local, regional e nacional.

Temos o0s seguintes principios norteadores de conduta:

e Exceléncia académica;

e Indissociabilidade entre ensino e pesquisa;

e Exercicio da interdisciplinaridade e diferentes modos de producéo do conhecimento para inovagédo
e educacao;

e Busca continua pela inovacao cientifica;

e Promocao de valores humanisticos (respeito, ética, honestidade, solidariedade);

e Compromisso com sustentabilidade socioecondémica, ambiental e qualidade de vida;

¢ Respeito a diversidade e a pluralidade de ideias;

e Exercicio da critica e da autocritica;

e Busca pela melhoria continua.

5. Anéalise do Ambiente

O Programa de Po6s-graduacdo em Ciéncias Ambientais dentre todos seus entes que compdem sua
comunidade (docentes, técnicos administrativos e discentes) identificou no ambiente interno os pontos
favoraveis e desfavoraveis (forcas e fraguezas) e no ambiente externo as oportunidades e ameacas que sao

apresentados na Quadro 01.



Quadro 1. Pontos favoraveis, pontos desfavoraveis, oportunidades e ameacas ao PPGCAmb.

ANALISE DO AMBIENTE

INTERNO

EXTERNO

Pontos fortes

Pontos fracos

Oportunidades

Ameagcas

Corpo docente qualificado

Infraestrutura de pesquisa
(laboratorios e insumos)

Parcerias com instituicdes de
ensino e pesquisa Internacionais

Pandemia

Corpo docente renovado

Desenvolvimento de produtos
tecnoldgicos

Parcerias com instituicdes de
ensino e pesquisas Nacionais

Crescente evasdo no Ensino
Superior

Boa integracdo com varias
graduacdes dentro da instituigdo

Pouca publicacdo dos discentes
com docentes novos do Programa

Parcerias com outras instituicoes
(empresas, organizagdes publicas,
setor produtivo)

Cortes/reducéo de recursos para a
po6s-graduacao

Qualidade do ensino

Pouca publicacdo de livros do
Programa

Grande potencial de realizagdo de
parcerias

Reduc&o de Politicas Publicas e
recursos para a pesquisa

Interdisciplinaridade devido a
diversidade de formacao de
professores

Poucas bolsas para estudantes

Promover o nome do programa
em eventos cientificos

Nao existéncia de Doutorado

Existéncia de projetos de pesquisa
no programa com potencial
concreto de inovacgdo

Alunos que possuem pouco tempo
para escrever e dissertar -
trabalhadores

Aumento da producao cientifica
qualificada

Estudantes/candidatos que ndo
tiveram vivéncia de IC na
graduacdo.

Muitos docentes do programa ja
atuam em varias atividades com
publicos externos (empresas,
ONGS, sociedade organizada etc.)

Interdisciplinaridade necessita de
integracdo e disciplina constante

Aumento de Bolsistas
Produtividade

Pouco conhecimento e baixa
valorizacdo dos gestores (publicos
e privados) regionais quanto ao
papel do ensino superior pablico.

Muitos docentes do programa ja
atuam em varias atividades de
internacionalizacdo

Baixa disponibilidade de recursos
proprios para investimento em
publicacdes do programa

Boa integracdo com a sociedade

Alta incidéncia de discentes sem
dedicacdo exclusiva ao curso.

Projetos de pesquisa possuem
insercgdo regional e alta relevancia
social.

Desequilibrio de producdo de alto
impacto entre os docentes do
curso

Aumento de recursos para Pos-
Graduacao

Os pesquisadores precisam
acessar 0s recursos e gerenciar os
projetos, o que limita a atuacéo
como formador e pesquisador e
demanda tempo valioso

Integracdo entre Projetos da
graduacéo e da Pos-Graduagéo

Evaséo de alunos no programa

Aprovacao do Doutorado

Devido a pouca valorizagao da
pesquisa, queda no numero de
candidatos para ingressar no
Programa




Continuacdo... Quadro 1. Pontos favoraveis, pontos desfavoraveis, oportunidades e ameacas ao PPGCAmb.

ANALISE DO AMBIENTE

INTERNO

EXTERNO

Boa participacdo de discentes e
docentes em eventos cientificos

Pouca divulgacédo do programa
nos cursos de graduacao na regiao
de abrangéncia do programa

Boa integracdo com vérias
graduac0es de instituicdes
externas

Baixa disponibilidade de recursos
de editais externos para
investimento em publicacGes do
programa

Producdo cientifica relevante e em
bom ndmero

Desequilibrio de orientacdes no
programa

Pouca ou nenhuma experiéncia
dos ingressantes em pesquisa ou
no método cientifico

Existéncia de Bolsistas de
Produtividade

Rotatividade de orientadores

Pedidos e registro de patentes




6. Metas
O PPGCAmb tem suas metas apresentadas no Quadro 2, 3 e 4.

Quadro 2. Metas, ac0es e indicadores do PPGCAmb para producdo cientifica e fomento.

Metas Acdo Responsavel Recurso Indicador
Incentivar publicacdo de artigos em Docentes do Né&o se No minimo 1 (um) a0 ano
100 % de professores com publicacdo média | periodicos qualificados Programa aplica
de 4 artigos, no quadriénio, em periodico Coordenacéo e NEO se
maior ou igual a B1 (01 artigo por ano) Divulgar editais de traducgéo e revisdo Secretaria do aolica Quantidade durante quadriénio
Programa P
Incentivar a participacdo em editais de Docentes do Né&o se .
) minimo 1 ao ano
fomento Programa aplica
Coordenacéo e «
0,
50 /° dos professo_res como coor(_jenadores e Divulgar editais de fomento Secretaria do Nap S€ Quantidade durante quadriénio
projetos de pesquisa com financiamento aplica
Programa
: S Willian Nadaletti, | N&o se
Promover a internacionalizacéo ) uma palestra/ano
Robson Andreaza | aplica
Mais de 40% dos professores efetivos com Divulgar editais PQ e DT Coorden_agao ¢ Né&o se . .
o o Secretaria do ) Quantidade durante quadriénio
bolsa produtividade no quadriénio aplica
Programa
Coordenacdo e NEO se Aumentar nimero de
Melhorar a relagéo orientados/orientador | Secretaria do : dissertacOes defendidas e
. . ~ aplica « .
Melhorar qualidade das dissertaces Programa producéo de artigos
Bancas externas qualificadas de outra Docentes do Né&o se Quantidade de membros e
instituicdo Programa aplica instituicdes
Integracdo com a iniciag&o cientifica,
Intearar as pesquisas com a araduacio capacitando alunos da graduacéo a Docentes do Né&o se um bolsista de IC ou IT ou
g Pesq g ¢ trabalhar em pesquisa Programa aplica EXT ao ano por docente




Continuacao ... Quadro 2. Metas, acdes e indicadores do PPGCAmb para producao cientifica e fomento.

Programa

Metas Acéo Responséavel Recurso Indicador
Ampliacdo da cooperagéo técnico-
cientifica e de parcerias entre Docentes do Né&o se 1 cooperacdo durante
universidade, setor publico, empresas e Programa aplica quadriénio por docente
sociedade civil
Fomentar pesquisas com impacto econémico, | Realizar a¢des para intensificar a Luciara Bilhalva | Agéncia
social e cultural regional aproximacdo dos programas com a Correa e Larissa | de 1 acdo durante quadriénio
Educacédo Bésica Bolzan Fomento
Incentivar projetos capazes de contribuir | Coordenacéo e NEO se
para o desenvolvimento econdmico, Secretaria do aolica Quantidade durante quadriénio
social e ambiental Programa P
. s Agéncia
Desenvolver pesquisas voltadas a Docentes do deg
inovagdo tecnologica Programa
< L Fomento
Fomentar a Inovacao tecnoldgica - - —— po
Incentivar projetos capazes de contribuir | Coordenagéo e NEO se
para o desenvolvimento econémico, Secretaria do aolica
social e ambiental Programa P
. < . ” . Docentes do Né&o se Oferta de cursos pelo menos 1
Estimulo & ética na pesquisa Promover curso de em ética na pesquisa :
Programa aplica Vez ao ano
Promocao de cursos de estatistica basica, | Everton «
: . A . Né&o se Oferta de cursos pelo menos 1
aplicada e analise de dados em Ciéncias | Cavalheiro )
. \ . . < A O : aplica Vez ao ano
Estimulo a pesquisa aplicada as Ciéncias Ambientais Daniela Buske
Ambientais _— o - Everton « o
Criagdo de Disciplina de estatistica Cavalheiro Né&o se Oferta da disciplina pelo
aplicada as Ciéncias Ambientais X aplica menos 1 vez ao ano
Daniela Buske
Coordenacdo,
, . A Secretaria, Né&o se Aumento de 10% no
Aumentar o nimero de cotas de bolsas Buscar editais de agéncias de fomento ) o «
Docentes do aplica quadriénio com relacdo a 2021




Quadro 3. Metas, acdes e indicadores do PPGCAmMb para formacéo/ensino.

Metas Acéo Responséavel Recurso | Indicador
Apresentar proposta de doutorado para Coordenagdo e Né&o se
Aprovar o curso de Doutorado no programa P prop . P Secretaria do ) Doutorado aprovado
CAPES durante o quadriénio aplica
Programa
Buscar equilibrio de disciplinas em cada g:;ﬁg?i?gg ¢ Né&o se Manter aproximadamente 50%
linha de pesquisa Proarama aplica de disciplinas em cada linha
Promover a formacdo heterogénea Coc?r Jenacio e
Producéo cientifica equilibrada entre Secretariag 4o Né&o se Manter aproximadamente 50%
linhas de pesquisa aplica em cada linha
Programa
Integracéio com a graduagio Inceppvarps alunos d_e Pos-(}ra_duagao a | Docentes do Nap se bolsistas PPGCAMb
participacdo da Tutoria académica Programa aplica
Incentivar a criacdo de uma disciplina Docentes do Né&o se 1 disciplina durante quadriénio
Implantacdo de iniciativas de EAD com EAD para 0 programa Programa aplica P a
formacdo de qualidade para discentes Incentivar palestras de forma remota com | Docentes do Nao se -
: IR : 4 palestras durante quadriénio
pesquisadores de outras instituicdes Programa aplica
Maurizio Quadro
Andréa Castro/
Oferta de disciplinas para atendimento a Oferta de disciplinas obrigat6rias em EYS{:sga{/Willian Né&o se Aumento do numero de alunos
alunos de fora da cidade regime concentrado uma vez ao ano . . aplica n&o bolsistas
Luciara/Marilia/
Fernando
Larissa/Simone
Diminuir a quantidade de disciplinas . x
T o s L Colegiado do Néo se N
Rever grade de disciplinas obrigatorias obrigatdrias para possibilitar aumento da ) Definicdo em Ata
: . 8 Programa aplica
qualidade das dissertacdes
Promocao de cursos de estatistica basica, | Everton <
: . A . Né&o se Oferta de cursos pelo menos 1
aplicada e analise de dados em Ciéncias | Cavalheiro aolica VeZ 0 aNno
Estimulo a pesquisa aplicada as Ciéncias Ambientais Daniela Buske P
AT ENETE Criacéo de Disciplina de estatistica Everton_ Né&o se Oferta da disciplina pelo
. NP o Cavalheiro .
aplicada as Ciéncias Ambientais aplica menos 1 vez ao ano

Daniela Buske




Quadro 4. Metas, ag0es e indicadores do PPGCAmDb para divulgagéo.

Metas Acdo Responsavel Recurso Indicador

Divulgar o programa junto a redes sociais D|uI|¢_ana Leandro Na(_) >€ Quantidade durante quadriénio

e Larissa Bolzan | aplica
Melhorar Visibilidade do Programa Promover o nome do programa em Docentes do g\egenma 5 ventos distintos
eventos cientificos Programa durante quadriénio por docente
Fomento
i . . Docentes do Né&o se Uma lingua estrangeira

Site do Programa em linguas estrangeiras . A

Programa aplica durante quadriénio




7. Retroalimentacdo e Controle: Processo Auto Avaliativo

O processo de controle e autoavaliagdo continuada para aferi¢do da qualidade do PPGCAmMb
sera progressivamente implementado na instituicdo para melhoria constante das metas propostas para
identificacdo das dimensdes a serem fortalecidas para melhoria da qualidade do ensino nos cursos de
pos-graduacdo. Dentro do nosso processo de autoavaliacdo, sera submetido questionarios mistos, de
forma aberta e fechada, com a perspectiva do Programa de cada ponto de vista (discentes, egressos,

docentes e pessoal externo).

A mensuracdo dos resultados sera obtida pela analise de indicadores de desempenho, tendo
como referencial as seguintes perspectivas: os recursos (humanos, materiais e financeiros), 0s
egressos (formagdo), o processo interno de autoavaliagdo do programa e o aperfeicoamento e

crescimento.

Com isso, a medida que as acOes propostas deste plano estratégico forem executadas, o
programa acompanhara e controlara os resultados, além de monitorar as alteragcbes nos ambientes
interno e externo do programa, uma vez que se detecte mudancas do ambiente serd necessario
retroalimentar o PEP e rever as fases do processo que forem impactadas, readequando-o para 0s novos

cenarios.



