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1. Apresentacao

O planejamento estratégico (PEP) do Programa de POs-Graduagdo em
Bioquimica e Bioprospeccao (PPGBBIo) da Universidade Federal de Pelotas (UFPel)
estd em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano
de Desenvolvimento da Unidade (PDU) e com as normas da Pds-Graduacao e
diretrizes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES).

O PEP constitui-se em uma ferramenta importante na organizacdo do Programa
no qual é definido o seu propdésito/finalidade e os limites de atuacdo, tendo como
suporte 0 contexto (situagcdo - em que se encontra), as expectativas (resultados -
onde quer chegar) e as ac¢des (recursos - como chegar). Objetivos, metas e agdes
foram tracados em processo sistematico de planejamento, implementacdo e
avaliacdo. A estratégia de organizacdo do PEP/PPGBBIio parte da definicdo
normativa da misséo, visdo e valores, e a partir dessa definicdo deriva a analise do

ambiente e demais fases do PEP de acordo com o organograma apresentado na
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Figura 1 - Estratégia organizacional do planejamento estratégico do PPGBBIo.

O PEP ira orientar as acoes a serem desenvolvidas pelo corpo docente e
discente do PPGBBIio que dardo suporte para a evolugdo, a qualidade das
dissertacOes, teses e da producdo intelectual, assim como das acdes de
internacionalizacao, inovacao e impacto social do programa. O planejamento sera,
anualmente, ajustado a realidade e as necessidades por meio de avaliacdo dos

indicadores e das diretrizes preconizadas pela CAPES.



2. Introducéo e contextualizacdo do PPGBBIo

O PPGBBIo possui carater Stricto sensu com 0s cursos de mestrado e
doutorado académico na modalidade presencial em turno integral. Enquadra-se
na area de concentracdo Ciéncias Biologicas Il e esta vinculado ao Centro de
Ciéncias Quimicas, Farmacéuticas e de Alimentos (CCQFA) da UFPel, localizado

no Campus Capao do Leéo.

O PPGBBiIo iniciou suas atividades em 2011, em nivel de mestrado com
conceito CAPES 3, apresentando duas linhas de pesquisa: Bioensaios e
Toxicologia. No final de 2014, a CAPES aprovou a ampliacdo do Programa para
o nivel de Doutorado e, desta forma, em 2015, ocorreu o ingresso da primeira
turma. Com o inicio do curso de doutorado foi criada uma nova linha de pesquisa
denominada Substancias Bioativas. Em 2022, o PPGBBIo recebeu o conceito 5

da avaliacdo quadrienal da CAPES.

O Programa tem como objetivo formar recursos humanos qualificados, que
estejam atualizados e instrumentalizados para enfrentar o desafio de participar
ativamente do processo ensino-aprendizagem e da construcdo de conhecimento.
Assim, ressalta-se a importancia do desenvolvimento das linhas de pesquisa
Bioensaios, Toxicologia e Substancias Bioativas na UFPel, tendo em vista que
estdo contemplados aspectos relevantes como a valorizagédo das fontes naturais
de matérias-primas, o desenvolvimento de novos farmacos e produtos, o
desenvolvimento de métodos de analise e a caracterizagcéo de substancias, entre
outros. Desta forma, as linhas de pesquisa do PPGBBIio possuem interligacao,

caracterizando a interdisciplinaridade do curso.

O perfil do corpo docente do PPGBBIo é multidisciplinar e adequado com a
area de concentracdo e linhas de pesquisa do Programa. Constitui-se de
profissionais com formacdo nas areas de biologia, bioquimica, biotecnologia,
farmacia, medicina veterinaria, odontologia e quimica. Os docentes destacam-se
pelo envolvimento no ensino, pesquisa e extensdo, e pela busca continua por
aprimorar conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e a formagdo de novos
pesquisadores, especialmente, em areas estratégicas para o desenvolvimento

institucional, regional e nacional. Atualmente, o PPGBBIio possui 16 docentes



permanentes e 02 colaboradores, sendo que dos permanentes, 02 sdo bolsistas
de Produtividade em Pesquisa (PQ) nivel 1C, 04 nivel 1D, 04 nivel 02 e 03 sao
bolsistas de Produtividade em Desenvolvimento Tecnoldgico e Extensdo
Inovadora (DT) do CNPqg.

O PPGBBIo vem apresentando indicadores significativos de crescimento e
avancos expressivos no desenvolvimento cientifico e tecnolégico. A qualidade das
pesquisas desenvolvidas pode ser evidenciada pelas publicacdes em revistas
indexadas de circulacdo internacional com significativo fator de impacto. No final
do quadriénio 2017-2020, 59% da producéao cientifica foi em estratos Qualis B1
ou superior, sendo que 35% desta concentrava-se em estratos Al e A2.
Considerando o novo qualis da CAPES, mais de 50% da producao cientifica
referente ao quadriénio 2021-2024 esta concentrada em estratos Al e A2, o que
demonstra o empenho da equipe em qualificar a producéo. Ainda, a performance
do Programa em termos de patentes chancela uma das missdées do PPGBBio que
é formar profissionais com perfil na area de inovagdo. Além do depdsito e
concessao de patentes nacionais e internacionais, destaca-se também um acordo
de cooperacao entre docentes do Programa com a empresa australiana Seleno
Therapeutics e aprovacdo de propostas em editais voltados a area de inovacéo,
como por exemplo, o Inova Clusters Tecnolégicos da FAPERGS, um projeto que

inclui acdes diretas em empresas do Rio Grande do Sul.

Um aspecto importante do atual cenério é a participacdo do PPGBBIo no
Programa de Internacionalizacédo (Print) CAPES-UFPel. Através deste, varios
pesquisadores do PPG realizaram missdes de trabalho em diferentes paises,
visando o fortalecimento e a ampliagdo das colaboracdes internacionais nas
pesquisas. Ainda, recentemente 04 discentes do PPGBBIio foram contemplados
com bolsas doutorado sanduiche pelo programa CAPES Print - UFPel. Desta
forma, essas ac¢des vém permitindo melhorar os indices de internacionalizagéo do
PPGBBIo, possibilitando aos discentes e docentes atingir maior impacto das
producdes académicas e ampliar suas redes de pesquisas com pesquisadores

internacionais renomados.

E importante destacar também a continua captacdo de recursos através de

projetos de pesquisas coordenados por docentes e aprovados em editais da



FAPERGS e CNPq, além de outros recursos obtidos por meio de colaboracbes
em projetos de pesquisa e de desenvolvimento tecnolégico no pais. Cabe
mencionar ainda que o PPG se manteve ativo na época da pandemia, inclusive
varios pesquisadores do PPGBBIio adequaram as suas linhas de pesquisa para
atender as demandas emergenciais de saude publica impostas pela pandemia de
COVID-19, assim, projetos voltados a essa teméatica foram aprovados em editais
de financiamento. Ainda, o PPGBBio também foi contemplado em editais para
bolsas de mestrado e doutorado, dentre estes, pode-se destacar a chamada
publica 01/2019 do CNPq “Apoio a formacgao de doutores em areas estratégicas”
e o0 “Edital de chamamento publico para a¢des afirmativas de concesséo de bolsas
de estudo e permanéncia para cursos de graduacdo e programas de pos-
graduacéo em instituicdes de ensino publicas e privadas (2022)” promovido pelo

Carrefour Comércio e Industria LTDA.

Em relacdo aos discentes, estes ingressam no Programa por meio de
processos seletivos, que ocorrem semestralmente. O corpo discente do PPGBBIo
€ composto de profissionais com formacdo na area de Farmacia, Nutricdo,
Quimica, Biomedicina, Biotecnologia, entre outros. O carater multidisciplinar tém
ampliado o embasamento técnico-cientifico e as competéncias do Programa.
Encontram-se matriculados neste momento (setembro de 2023) 25 alunos de
mestrado e 32 alunos de doutorado. Desde a sua criacao até setembro de 2023,

o PPGBBIo formou 124 mestres, 32 doutores e 04 pds-doutores.

As informacbes sobre o PPGBBIio estdo disponibilizadas na pagina do

Programa http://wp.ufpel.edu.br/ppgbbio (disponivel nos idiomas Portugués,

Inglés e Espanhol). Ainda, visando ampliar a divulgacdo das atividades
desenvolvidas no PPG, implementou-se também uma forma de comunicacao
através das redes sociais utilizando as paginas do Instagram e Facebook. Nas
redes sociais sao divulgadas noticias, informacdes sobre o processo seletivo,
defesas de teses e dissertagcbes, producéo intelectual, dentre outros. Essas
ferramentas de divulgacdo tém sido usadas também como forma de insercao
social, uma vez que, o conhecimento cientifico produzido no PPGBBio é de

interesse da sociedade.


http://wp.ufpel.edu.br/ppgbbio

3. Principios

O PPGBBIo é um Programa de Po6s-Graduacédo Stricto Sensu vinculado a
area de conhecimento Ciéncias Biologicas Il da CAPES, delineado para envolver
tematicas com énfase em bioquimica e bioprospeccéo. A investigacao cientifica
em tais areas, além de formar recursos humanos qualificados, auxilia na
compreensao de aspectos biologicamente relevantes como a fisiologia de seres
vivos, 0os mecanismos envolvidos em diferentes doencas, as propriedades
farmacoldgicas e toxicologicas de substancias naturais ou sintéticas, bem como
no desenvolvimento tecnologico de novos produtos como alimentos,
medicamentos, cosmeéticos e agroquimicos, impactando na educacao, saude e
desenvolvimento econdmico da regido. Para melhor apresentacdo dos principios
gue fundamentam o presente Programa, a seguir sdo abordados os itens Misséao,

Visao e Valores.

4. Misséo

O PPGBBio tem como missdo a formacdo académica qualificada de
mestres e doutores com uma viséo integrada e multidisciplinar. O Programa busca
a formacéao de profissionais aptos a produzir e disseminar conhecimento, realizar
pesquisa de interesse cientifico e/ou tecnoldgico, elaborar e executar projetos,
além de capacitar para o gerenciamento de trabalho em equipe e estimular o
empreendedorismo. O PPGBBIo permite capacitar alunos de graduacao e pés-
graduacéo de cursos da UFPel, bem como de outras instituicbes de ensino, com
a formacdo voltada para a pesquisa, desenvolvimento tecnologico e inovacao na

area de Ciéncias Biologicas Il.

5. Visao

O PPGBBIio serd uma referéncia nacional e internacional em pesquisa,
ensino e extensdo, formando recursos humanos altamente qualificados,
inovadores e éticos, comprometidos com o0 avanco cientifico e tecnolégico nas

areas de Bioquimica e Bioprospeccao.



6. Valores

e Exceléncia académica no campo das Ciéncias Bioldgicas Il.

e Ensino de qualidade.

e Relevancia social quanto a aplicabilidade do conhecimento produzido.
e Autonomia e formacgéao para o pensamento critico e inovador.

e Avanco tecnoldgico e impacto socioecondémico.

e Difusdo de conhecimento para comunidade cientifica e sociedade.
e Internacionalizacao.

e Etica profissional e solidariedade.

e Multidisciplinaridade.

e Captacado de fomento e manutencdo/ ampliacdo de infraestrutura.
e Pluralidade e politicas publicas de incluséo.

e Aprimoramento do corpo docente.

e Autoavaliacdo com vistas ao constante aperfeicoamento.

e Respeito a democracia e defesa da universidade publica e gratuita.

7. Andlise do ambiente externo e interno: potencialidades e fraguezas

O PPGBBIo esta inserido no interior do estado do Rio Grande do Sul, no
campus Capéo do Ledo da UFPel, localizado no municipio de Capao do Leéo.
Desde a sua criacdo, o Programa tem contribuido de forma efetiva para o
desenvolvimento da regido, dando suporte a implementacdo de novos projetos,
formacado de recursos humanos qualificados na area de Ciéncias Bioldgicas Il e
producdo cientifica e tecnolégica com relevancia e abrangéncia nacional e
internacional. Entretanto, é importante destacar que a manutencdo e o
crescimento dos indices do PPGBBIio dependem de varios fatores externos e

internos.

Considerando os fatores externos que tém impactado positivamente no

desenvolvimento do PPGBBIo, pode-se destacar a crescente evolucao da UFPel



em diversas areas do conhecimento e o seu comprometimento com a comunidade
cientifica. A Instituicdo tem buscado continuamente a aquisicdo de novos
equipamentos, e colaboracdes nacionais e internacionais visando melhorar a
execucao das atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica e qualificacdo de
recursos humanos. Assim, o reconhecimento e a visibilidade da UFPel como
universidade de exceléncia em ensino, pesquisa e extensao tém gerado interesse
em parcerias (convénios, colaboragfes, acordos de cotutela) e desta forma,

contribuido para a atracdo de candidatos ao PPGBBiIo.

A UFPel foi também uma das primeiras universidades do RS a instituir a
sua politica de inovacdo, demonstrando o comprometimento ndo apenas com o
desenvolvimento da universidade, mas também, com o desenvolvimento
tecnolégico da regido e do pais. A existéncia de uma politica institucional de
incentivo e apoio a inovacgao tecnoldgica, empreendedorismo e aproximag¢ao com
0 setor produtivo € outro fator externo que tem contribuido para estimular o
crescimento de atividades relacionadas a inovacédo tecnolégica de docentes e
discentes do PPGBBiIo.

O desenvolvimento das linhas de pesquisa do Programa tem sido possivel
devido as agéncias que fomentam o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no
pais tais como FINEP, CAPES, CNPq e FAPERGS. Desde a criacdo do PPGBBIo,
varios docentes/pesquisadores foram contemplados em diversos editais. Os
recursos aprovados tém contribuido de forma efetiva para a manutencéo e criacéo
de novas estruturas para a pesquisa, assim como, para a ampliacdo de custeio

do numero de bolsas de mestrado e doutorado no Programa.

7

Por outro lado, € importante mencionar que existem também fatores
externos que tém limitado o crescimento ou prejudicado a manutencdo do
PPGBBIo. Especialmente no periodo anterior ao ano de 2023, a instabilidade das
politicas governamentais, 0os cortes em investimentos em ciéncia e tecnologia, a
desvalorizagdo da carreira académica e a desmotivacdo discente devido a
defasagem do valor econdmico das bolsas de mestrado e doutorado, contribuiram
para uma reducédo de candidatos ao Programa e também para o desenvolvimento
das pesquisas. Ainda, cabe destacar que os patamares crescentes de qualidade
exigidos para a producdo cientifica que podem impactar na avaliacdo do

Programa caso n&o sejam alcancados; poucos editais de financiamento;
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programas de pos graduacéo melhores conceituados competindo na captacéo de
alunos e de recursos; auséncia de politicas, discussdes e recursos financeiros
para as publicacbes open access e a acessibilidade; e a logistica, seguranca e
urbanizacdo do Campus Capao do Ledo também sao fatores externos que tém

limitado o crescimento e manutencédo do PPGBBIo.

Para a avaliagéo das potencialidades e fraquezas do PPGBBIo foi utilizado
como base um instrumento de autoavaliagdo do Programa. Em 2018, um grupo
de trabalho (GT) foi instituido para propor uma sistematica de autoavaliacdo no
ambito do PPG, com a intencdo de se tornar um componente relevante para a
avaliagdo realizada pela CAPES (Portaria CAPES n° 148/2018).

O GT do PPGBBIo baseou-se em documentos da CAPES e aspectos
discutidos no colegiado para construir um processo de autoavaliagdo ampliado e
sistematizado. O GT foi constituido envolvendo a participacédo de integrantes nos
niveis hierarquicos diversos. Docentes, representantes de alunos e do servigo
administrativo estudaram questdes que reiinem um lastro de demandas que o
PPG permanece no anseio em ter o conhecimento, para que desta forma, possa-

se realizar projecdes a serem empregadas futuramente.

As acdes relacionadas a autoavaliacdo foram realizadas entre 2018-2020
através das seguintes etapas:

I.  Pesquisa sobre a importancia da autoavaliacéo;
Il. Levantamento de questfes inerentes a autoavaliacao;
Il. Discussao prévia sobre a instituicdo do processo de autoavaliacdo com o
colegiado do PPGBBiIo e coleta de sugestdes;
V. Organizacdo de questionario da autoavaliacéo;
V. Realizac&o da autoavaliagao por docentes, discentes e egressos;
VI.  Tratamento dos dados de avaliacéo pela comisséao;
VIl.  Apresentacdo dos dados para os docentes, discentes e egressos e
promocéo de debates;
VIIl.  Confecgéo do relatorio de autoavaliagéo;
IX. Publicagdo do relatorio de autoavaliag&o no sitio eletrénico do PPGBBIo.

11



A partir dos resultados da autoavaliagdo e também de discussdes realizadas
no colegiado do Programa, dentre os pontos fortes do PPG pode-se citar: a
atividade de orientacdo, cujos aspectos relacionados a mesma foram
considerados excelentes por docentes e discentes; qualidade do atendimento da
secretaria; diversidade académica e qualidade do corpo docente; producao
cientifica qualificada; participacdo do PPGBBio no Programa CAPES Print da
UFPel que tem contribuido para aumentar os indices de internacionalizacéo;
proximidade do Programa com diversos cursos de graduacédo, motivando assim,
a insercédo dos académicos no PPGBBIo; participacdo de docentes e discentes
em redes de pesquisas nacionais e internacionais e aumento da participacao de
docentes e discentes em areas de inovacdo e empreendedorismo. Ainda, como
pontos fortes, pode-se mencionar a crescente participacdo dos docentes na
coordenacdo de comités cientificos e de inovacao tecnoldgica; em comités de
orgaos de fomento e de eventos cientificos e a recente ascensdo do Programa do
conceito 4 para 5 da CAPES.

Por outro lado, durante o processo de autoavaliacdo foram apontadas
fragilidades do ambiente interno, dentre as quais pode-se citar: a infraestrutura
existente com necessidade de melhorias; falta de equipamentos de grande porte
e novos espagos de pesquisa; dificuldade do monitoramento das atividades dos
egressos, assimetria do numero de orientados por orientador, baixa procura de
alunos estrangeiros para a realizacdo de estagio em laboratérios de pesquisa do
PPGBBIo e baixo numero de alunos realizando doutorado sanduiche no exterior.
Ainda, dentre as fragilidades internas pode destacar que o PPGBBIio precisa
também ampliar as acbes de ensino e extensdo voltadas para a comunidade;
acOes internacionalizacdo e a inovacao tecnoldgica e a producdo qualificada do
Programa. Um resumo detalhado sobre as potencialidades e fraquezas do

ambiente externo e interno pode ser visualizado no quadro 1.
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Ambiente externo

Ambiente Interno

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Reconhecimento e visibilidade da UFPel
como universidade de exceléncia em
ensino, pesquisa e extensao, que tem

atraido candidatos ao Programa.

A instabilidade das politicas
governamentais e a restricdo de
recursos de financiamento da pés-
graduacéo.

Recente ascensao do Programa do
conceito 4 para 5 da CAPES.

Necessidade de ampliagdo dos espacos
de pesquisa e a aquisicao de mais
equipamentos de grande porte.

Cooperacao da UFPel com instituicbes de
ensino e pesquisa hacionais e
internacionais.

Desvalorizacdo da carreira académica
gerando reducdo do numero de
candidatos ao PPG.

Diversidade académica e qualidade
do corpo docente. Professores
orientadores adaptados as linhas de
pesquisa estratégicas com
financiamento de projetos.

Muitas disciplinas programadas e pouca
diversidade nas disciplinas eletivas
ofertadas.

Politica institucional de incentivo e apoio a
inovacao tecnoldgica, empreendedorismo e
aproximacdo com o setor produtivo.

Desmotivacédo discente devido a
defasagem do valor econdmico das
bolsas de mestrado e doutorado
acompanhada de significativos cortes
em investimentos em ciéncia e
tecnologia especialmente no periodo
anterior ao ano de 2023.

80% dos docentes séo bolsistas de
produtividade em pesquisa ou
desenvolvimento tecnoldgico.

Dificuldade do monitoramento da
atividade de egressos apesar
da disponibilidade de varias ferramentas
digitais.

Politica de a¢Bes afirmativas institucionais
para o ingresso e a permanéncia de
estudantes de pds-graduacao com
vulnerabilidade social.

Patamares crescentes de qualidade
exigidos para a producdo cientifica, que
podem impactar na avaliacao do
Programa, caso ndo sejam alcancados.

Participacdo de docentes e discentes
em redes de pesquisa com outras
instituicoes.

Ampliar as a¢bes de ensino e extensao
voltadas para a comunidade.

Editais de 6rgéos de fomento voltados a
internacionalizacao das universidades.

Poucos editais de financiamento.

Participacdo do PPGBBIo no
Programa CAPES Print — UFPel.

Assimetria do numero de orientados por
orientador.




Agéncias de fomento nacionais (FINEP,
CNPq e CAPES) para concessao de bolsas
e recursos financeiros.

Programas de Pés-Graduacao melhores
conceituados competindo na captacéo
de alunos e de recursos.

Crescente participacdo dos docentes
na coordenacao de comités
cientificos e de inovacéo tecnolégica,
e nas representacdes em comités de
6rgaos de fomento e de eventos
cientificos.

Baixa procura de alunos estrangeiros
para a realizagao de estagio em
laboratérios de pesquisa do PPGBBiIo.

Agéncia de fomento estadual (FAPERGS)
consolidada para concessao de auxilios a
pesquisa.

Politicas Estaduais e Nacionais que nédo
valorizam a ciéncia e a educacéo e
impactam nos recursos (financeiros e
humanos) disponiveis e na motivagao
da comunidade.

Crescimento na atuagdo de docentes
e discentes nas areas de inovacao e
empreendedorismo.

Baixo niumero de alunos realizando
doutorado sanduiche no exterior.

Auséncia de politicas, discussfes e
recursos financeiros para as
publicacdes open access, considerando
que diversos periddicos de alto impacto
cientifico tém adotado exclusivamente
essa modalidade.

Proximidade com diversos cursos de
graduacéo, como Farmacia, Biologia,
Quimica, Nutricdo, Biotecnologia e
Odontologia que tem motivado a
insercdo dos académicos no
PPGBBiIo.

Necessidade de ampliagdo de a¢bes
voltadas para a internacionalizacdo e a
inovacao tecnologica.

Acessibilidade, logistica, seguranca e
urbanizacdo do Campus Capéo do
Ledo.

Aumento de cooperagdes
internacionais.

Necessidade de aumentar a producéo
qualificada do Programa.

Poucas politicas para fixacao de
doutores.

Ac¢0es voltadas ao aumento da
visibilidade do PPGBBiIo.
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8. Objetivos, a¢cbes, metas e indicadores

O PPGBBIio tem como objetivo formar recursos humanos qualificados
voltados para a pesquisa e 0 ensino, bem como, para o desenvolvimento
tecnoldgico e a inovacdo. Para atingir a missao e o objetivo do PPGBBIo, foram
elaborados para cada questao estratégica objetivos, acdes, metas e indicadores
com base no PDI, PDU, documentos da area de avaliacdo CB Il da CAPES e nas

fragilidades do Programa apontadas durante o processo de autoavaliagao.

8.1 Estrutura académica e de formacao discente

Objetivo: Aprimorar e dinamizar a estrutura académica e de formacao discente.

Acéo 1: Atualizagédo do regimento e das linhas de pesquisa.

Meta I: Revisar o regimento.

Meta Il: Adequar as linhas de pesquisa visando atender a formacao
multidisciplinar dos docentes.

Indicador: Regimento atualizado e linhas de pesquisa adequadas.

Acéo 2: Atualizacdo de disciplinas no quadriénio.

Meta I: Revisédo das ementas das disciplinas atualmente ofertadas no PPG.
Meta Il: A inclusédo de ao menos uma disciplina na grade curricular atendendo as
areas de inovacao tecnolégica/empreendedorismo e bioprospeccéo.

Indicador: Numero efetivo de disciplinas revisadas/ inseridas.

Acéo 3: Diversificagao de disciplinas eletivas ofertadas anualmente.
Meta: Ofertar disciplinas eletivas diferentes anualmente.

Indicador: Numero efetivo de disciplinas eletivas diferentes ofertadas.

Acdo 4: Incentivar a participagdo dos alunos em eventos cientificos nacionais e
internacionais dentro da area do Programa, bem como em associacdes e
sociedades cientificas.

Meta: Estudar politicas de incentivo para participacdo de alunos em eventos.
Indicador: Numero efetivo de participacbes dos discentes em

eventos/associagdes/sociedades cientificas.



Acdo 5: Estimular a participacdo dos discentes na organizacdo de eventos na
area do Programa ao longo da sua formacéo, permitindo a validacéo de créditos
eletivos.

Meta: Organizacao de eventos na area do Programa.

Indicador: Numero de participacdes na organizacdo de eventos.

8.2 Acompanhamento dos egressos

Objetivo: Promover ac¢Bes que possibilitem um melhor acompanhamento da

atuacao do egresso no mercado profissional.

Acédo 1: Aprimorar o questionario on-line com o intuito de captar mais informacdes
sobre 0s egressos.
Meta: Obter ao menos 60% de respostas referentes aos egressos.

Indicador: Numero de questionarios respondidos.

Acdao 2: Manter atualizada a pagina no website do PPGBBio com as informacdes
referentes aos egressos.

Meta: Alimentar periodicamente a pagina do website do PPGBBio com as
informacgdes dos egressos.

Indicador: Pagina atualizada.

Acéo 3: Promover uma maior participacdo dos egressos no PPGBBIo.
Meta: Convidar ao menos 02 egressos anualmente para compartilhar
experiéncias profissionais com os discentes ou atuar em atividades do Programa.

Indicador: Numero de egressos participantes anualmente no PPGBBIo.

8.3 Corpo docente

Objetivo: Manter a qualificacao do corpo docente.

Acdo 1: Aprimorar a politica de credenciamento e recredenciamento.

Meta I: Reviséo dos critérios relacionados ao docente colaborador do PPGBBiIo.
Meta II: Publicar edital de credenciamento de novos docentes.

Meta Ill: Rever os critérios para recredenciamento.

Indicador: Numero de atualizac6es realizadas/publicacdes.
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Acéo 2: Otimizar a captacao de discentes por docente.
Meta: Orientar ao menos 02 alunos no quadriénio por docente.
Indicador: Numero de alunos por orientador.

Acdo 3: Ampliar a participacdo de docentes em comités de assessoramento de
agéncias de fomento e em sociedades cientificas através de indicagdes.

Meta: Aumentar o nimero de docentes em comités de assessoramento de
agéncias de fomento e em sociedades cientificas no quadriénio.

Indicador: Numero de docentes participantes/indicados.

Acéo 4: Equalizar a participacédo de docentes em atividades no Programa.
Meta: Aumentar a atuacdo dos docentes.

Indicador: NUmero de docentes atuantes.

8.4 Infraestrutura

Objetivo: Aprimorar e ampliar a infraestrutura de pesquisa do PPGBBIo.

Acdo 1: Aquisicdo e manutencdo de equipamentos multiusuarios.
Meta: Participar de editais nacionais e internacionais com fontes de
financiamentos.

Indicador: Numero de equipamentos adquiridos/consertados.

Acao 2: Ampliacdo e modernizacdo de espacos fisicos adicionais tanto para fins
de pesquisa, inovacgao, sala de permanéncia de alunos e auditério.

Meta: Buscar junto a Instituicdo e agéncias de fomento o financiamento para a
ampliacdo de espacos.

Indicador: Numero de espacos fisicos ampliados e/ou modernizados.

8.5 Producédo cientifica

Objetivo: Melhorar a producao cientifica do PPG.

Acao 1: Aumentar guantitativamente a producéo intelectual do PPG.
Meta: Aumentar em ao menos 20% a quantidade da producéo intelectual.

Indicador: Numero total de publicagdes.
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Acdao 2: Melhorar a qualidade das publicacbes aumentando as colaboracdes entre
grupos de pesquisa nacionais e internacionais.

Meta: Aumentar em ao menos 10% a producdo em estratos Qualis A1 e A2 no
qguadriénio.

Indicador: Numero total de publicacdes em Qualis A.

Acdo 3: Aumentar a producdo cientifica com participacdo discente e/ou de
egressos do PPG.
Meta: Aumentar a producao envolvendo discentes e/ou egressos.

Indicador: Numero de publicacdes com discentes e/ou egressos.

8.6 Inovacdo cientifica, tecnolégica e empreendedorismo

Objetivo: Ampliar as acfes de inovacdo cientifica, tecnoldgica e

empreendedorismo.

Acéo 1: Promover visitas guiadas a empresas incubadas.
Meta: Realizar, ao menos, 01 visita guiada por ano.

Indicador: Numero anual de visitas realizadas.

Acéo 2: Participar da promocéao de eventos sobre inovacao e empreendedorismo.
Meta: Atuar na organizacéo de eventos sobre inovacao e empreendedorismo no
guadriénio.

Indicadores: NUmero de eventos.

Acdao 3: Ofertar oficinas de redacéo de patentes por profissionais especializados.
Meta: Ofertar, ao menos, 01 oficina a cada dois anos.

Indicador: Numero de oficinas.

Acao 4: Ampliar o desenvolvimento de projetos de inovagdao com a participacao
de docentes e discentes do PPGBBio.
Meta: Ampliar o nimero de projetos no quadriénio.

Indicador: Numero de projetos desenvolvidos.

Acéo 5: Incentivar as agbes de empreendedorismo.
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Meta: Participacdo de docentes e discentes em eventos relacionados ao
empreendedorismo.

Indicador: Numero de participacdes.

8.7 Insercao social do Programa

Objetivo: Ampliar acdes que permitam uma maior interacdo da pos-graduacao

com a educacao béasica, comunidade académica e sociedade.

Acéo 1: Adequar e manter a divulgacéao de informacdes sobre o PPG.

Meta: Manter o sitio eletrdnico do PPG atualizado e realizar adequacdes quando
necessarias. Realizar postagens periodicas nas midias sociais pela equipe de
divulgacao do PPG.

Indicador: Midias sociais ativas e feedback de discentes, docentes e egressos

durante a coleta de autoavaliacdo do PPG (formulario de avaliacdo).

Acdo 2: Ampliar a divulgacdo de assuntos relacionados a bioquimica e
bioprospecc¢édo em escolas de educacéo basica.
Meta: Realizar, ao menos, 01 atividade anual em escolas.

Indicador: NUmero de atividades realizadas.

Acdo 3: Ampliar a interacdo entre universidade e sociedade, viabilizando uma
conexao entre os pilares da pesquisa e do ensino a comunidade.

Meta: Realizar, ao menos, 02 projetos de extensdo e 05 videos anuais de
trabalhos desenvolvidos no PPG com linguagem acessivel a comunidade em
geral nas midias sociais.

Indicador: Numero de projetos de extenséao e de videos.

Acdo 4: Promover eventos cientificos.
Meta: Realizar, ao menos, 01 evento cientifico a cada dois anos.

Indicador: Numero de eventos cientificos.

8.8 Internacionalizacdo do Programa

Objetivo: Promover agdes para ampliar o impacto e reconhecimento internacional
do PPGBBIo.
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Acdo 1: Ampliar a participacdo de docentes e discentes em eventos cientificos
internacionais.
Meta: Aumentar em 10% a participagdo em eventos internacionais.

Indicador: NUmero de participacdes.

Acéo 2: Ampliar o numero de discentes em projetos de doutorado-sanduiche no
exterior.

Meta: Efetivar, a0 menos, a atuacdo de 04 discentes em projetos de doutorado-
sanduiche no quadriénio.

Indicador: NUumero de discentes.

Acéo 3: Realizar a captacao de discentes estrangeiros.
Meta: Matricular, ao menos, 01 discente estrangeiro no PPG no quadriénio.

Indicador: NUumero de discentes.

Acéo 4: Promover a oferta de disciplinas em lingua estrangeira.
Meta: Ofertar, ao menos, 01 disciplina em lingua estrangeira.

Indicador: Numero de disciplinas ofertadas anualmente.

Acdo 5: Aumentar os acordos de cooperac¢dao internacional.
Meta: Firmar, ao menos, 01 acordo de cooperacgéao internacional no quadriénio.
Indicador: Numero efetivo de acordos firmados.

Acéo 6: Aumentar o nimero de missdes de trabalho no exterior.
Meta: Realizar, ao menos, 04 missdes de trabalho no exterior no quadriénio.

Indicador: NUmero efetivo de missoes realizadas.

Acdao 7: Estimular os docentes orientadores do PPG a realizar pés-doutoramento
no exterior.
Meta: Realizar, ao menos, 01 pds-doutoramento no quadriénio.

Indicador: Numero de docentes que realizaram o pos-doutoramento.

Acdo 8: Aumentar o numero de palestras, disciplinas e/ou cursos com a
participacédo de convidados estrangeiros.

Meta: Realizar, ao menos, 02 palestras, disciplinas e/ou cursos anuais no PPG
com participacéo de convidados estrangeiros.
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Indicador: NUumero de palestras, disciplinas e/ou cursos realizados.

Acdo 9: Aumentar o numero de publicacbes cientificas com pesquisadores
estrangeiros.

Meta: Publicar, ao menos, 10 artigos cientificos com a participacdo de
pesquisadores estrangeiros no quadriénio.

Indicador: Numero de artigos cientificos publicados.

9. Retroalimentacéo e controle: processo autoavaliativo

Para a implementagdo do PEP havera a necessidade de articular a¢des
com a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pdés-Graduacgdo, a Superintendéncia de
Inovacdo e a Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo da UFPel, o CCQFA, entre
outros. A articulacdo com esses setores sera fundamental para atingir os objetivos
do PPGBBiIo.

Inicialmente seréo definidos prazos de execuc¢ao para atingir cada uma das
metas. O controle/acompanhamento da implementacdo e mensuracdo dos
resultados serdo obtidos pela andlise de indicadores de desempenho. As
avaliacdes ocorrerdo a cada trés, seis meses ou a cada ano, dependendo do
objetivo, acédo e meta a ser alcancada.

Um trabalho continuo de acompanhamento dos indicadores pela Comissao
de Planejamento Estratégico e Autoavaliagcdo do PPGBBIo sera realizado com o
apoio de outras comissbes do Programa como a de Credenciamento e
Recredenciamento, Bolsas e Acompanhamento Discente; Aproveitamento de
Créditos e Proficiéncia; Avaliacdo do Regimento e a de Divulgacdo e Marketing
Digital. A medida que as ac¢Bes forem executadas, o Programa acompanhara e
controlara os resultados, além de monitorar as alteragcdes nos ambientes interno
e externo do PPGBBio. Caso sejam detectadas mudancas do ambiente sera
necessario retroalimentar o PEP e rever as fases do processo que forem

impactadas, adequando-o para 0S NOvOS cenarios.
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10.Desdobramento de metas

Meta Indicador Frequéncia de Equipe responsavel Prazo
acompanhamento
1. Estrutura académica e formacéao discente
Revisar o regimento Regimento atualizado A cada 02 anos Comisséo de Avaliagédo 2023-2028
do Regimento e
Colegiado
Adequar as linhas de pesquisa visando atender a .Linhas de pesquisa adequadas A cada 02 anos Congjlssso Qe Avaliacéo 2023-2028
formacao multidisciplinar dos docentes 0 Regimento e
Colegiado
Revisdo das ementas das disciplinas atualmente Numero de disciplinas revisadas Anual Comisséo de Avaliagédo 2023-2028
ofertadas no PPG do Regimento,
Colegiado e Secretaria
A inclusdo de ao menos uma disciplina na grade Numero de disciplinas inseridas Anual C%ordenagéo e 2023-2028
curricular atendendo as areas de inovagao ocentes
tecnoldgica/empreendedorismo e bioprospeccao
Ofertar disciplinas eletivas diferentes Numero efetivo de disciplinas Anual Coordenacéo e 2023-2028
eletivas diferentes ofertadas docentes
Estudar politicas de incentivo para participacéo de Numero efetivo de participacfes Anual Comisséao de Bolsas e 2023-2028
alunos em eventos dos discentes em eventos e Acompanhamento
sociedades cientificas Discente
NUmero de participagdes na Anual Comisséao de Bolsas e 2023-2028

Organizacgéo de evento na area do Programa

organizacgdo de eventos

Acompanhamento
Discente, Colegiado,
coordenacéo e
discentes




2. Destino e acompanhamento dos egressos

Obter ao menos 60% de respostas referentes aos NUmero de questionarios A cada dois anos Comisséo de 2023-2028
egressos através de questionario online respondidos Planejamento
Estratégico e
Autoavaliagédo do
PPGBBiIo
Alimentar periodicamente a pagina do website do Pagina atualizada Anual Comisséao de 2023-2028
PPGBBio com as informacdes referentes aos egressos Divulgacgéo e Marketing
Digital
Convidar ao menos 02 egressos anualmente para NuUmeros de egressos Anual Coordenacéo e 2023-2028
compartilhar experiéncias profissionais com os discentes participantes anualmente em secretaria
ou atuar em atividades do Programa atividades do PPG
3. Corpo docente
Revisar os critérios relacionados ao docente colaborador NUmero de atualizacdes Anual Comisséo de 2023-2024
do PPGBBIo realizadas Credenciamento e
Recredenciamento
Publicar edital de credenciamento de novos docentes NUmero de atualizacdes A cada dois anos Comisséo de 2023-2028
realizadas Credenciamento e
Recredenciamento
Rever os critérios para recredenciamento NUmero de atualizacdes Quadrienal Docentes 2023-2028
realizadas
Orientacdo de ao menos 02 alunos no quadriénio por Numero de alunos por Anual Docentes 2023-2028
docente orientador
Aumentar o nimero de docentes em comités de Numero de docentes A cada 2 anos Docentes 2023-2028
assessoramento de agéncias de fomento e em participantes/ indicados
sociedades cientificas no quadriénio
Aumentar o nimero de docentes atuantes em atividades Numero de docentes atuantes Anual Docentes 2023-2028

do Programa
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3. Infraestrutura

Participar de editais nacionais e internacionais com Numero de equipamentos Anual Docentes 2023-2028
fontes de financiamentos adquiridos/consertados
Buscar junto a Instituicdo e agéncias de fomento, Numero de espacos fisicos Anual Docentes 2023-2028
recursos para ampliagdo de espacos fisicos ampliados/e ou modernizados
4. Producdo cientifica
Aumentar em ao menos 20% a quantidade da producao Numero total de publicactes Anual Docentes, discentes e 2023-2028
intelectual do PPG egressos
Aumentar em ao menos 10% a produc&o em estratos Numero total de publicacbes em Anual Docentes, discentes e 2023-2028
Qualis Al e A2 no quadriénio Qualis A egressos
Aumentar a producao cientifica envolvendo discentes e Numero de publicagfes com Anual Docentes, discentes e 2023-2028
egressos discentes e/ou egressos egressos
5. Inovacdo tecnolégica e empreendedorismo
Realizar, ao menos, uma visita guiada por ano a Numero anual de visitas Anual Docentes, discentes e 2023-2028
empresas incubadas realizadas egressos
Atuar na organizacao de eventos sobre inovagéo e Numero de eventos Quadrienal Docentes, discentes e 2023-2028
empreendedorismo egressos
Ofertar ao menos, 01 oficinas de redacao de patentes a Numero de oficinas Anual Docentes, discentes e 2023-2028
cada dois anos egressos
Ampliar o nmero de projetos de inovagdo com NUmero de projetos Anual Docentes, discentes e 2023-2028
participacdo de discentes e docentes do PPGBBIo desenvolvidos egressos
Ampliar o nimero de projetos voltados a inovagéo no NUmero de projetos Anual Docentes, discentes e 2023-2028

guadriénio com participacdo de discentes e docentes do
PPGBBio

desenvolvidos

egressos
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Participacdo de docentes e discentes em eventos NUmero de participacdes Anual Docentes, discentes e 2023-2028
relacionados ao empreendedorismo egressos
6. Insercédo social
Manuteng&o do sitio eletrdnico (site) do PPG atualizado Numero de atualizagbes e Semestral Coordenacéo e 2023-2028
e realizacdo de adequagbes quando necessarias. midias sociais ativas secretaria
Realizac¢é@o de postagens periodicas nas midias sociais
Realizag&o de ao menos 01 atividade anual em escolas | Numero de atividades realizadas | A cada dois anos Docentes e discentes 2023-2028
de educacdo béasica
Realizar, ao menos, 02 projetos de extenséo e 05 videos Numero total de projetos de A cada dois anos Docentes e discentes 2023-2028
anuais de trabalhos desenvolvidos no PPG com extenséo e videos
linguagem acessivel & comunidade em geral nas midias
sociais
Realizar, ao menos, 01 evento cientifico a cada dois Numero de eventos cientificos A cada dois anos Docente e discentes 2023-2028
anos
7. Internacionalizacdo do Programa
Aumentar em 10% a participacdo de docentes e NUmero de participacbes Anual Docentes e discentes 2023-2028
discentes em eventos cientificos internacionais
Efetivar, ao menos, a atuagéo de 04 discentes em Numero de discentes Quadrienal Docentes e discentes 2023-2028
projetos de doutorado-sanduiche no quadriénio
Matricular, ao menos, 01 discente estrangeiro no PPG Numero de discentes Quadrienal Coordenacao e 2023-2028
no quadriénio Docentes
Ofertar, ao menos, 01 disciplina em lingua estrangeira Numero de disciplinas ofertadas Anual Docentes 2023-2028
anualmente
Firmar, ao menos, 01 acordo de cooperagéo Numero efetivo de acordos Quadrienal Docentes e Discentes 2023-2028

internacional no quadriénio

firmados
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Realizar, ao menos, 04 missdes de trabalho no exterior Numero efetivo de missdes Quadrienal Docentes 2023-2028
no quadriénio realizadas
Realizar, ao menos, 01 pés-doutoramento no quadriénio NUmero de docentes que Quadrienal Docentes 2023-2028
realizaram pos-doutoramento
Realizar, ao menos, 02 palestras, disciplinas e/ou cursos | Numero de palestras, disciplinas Anual Docentes 2023-2028
anuais no PPG com participacdo de convidados e/ou cursos realizados
estrangeiros
Publicar, ao menos, 10 artigos cientificos com a Numero de artigos cientificos Quadrienal Docentes e Discentes 2023-2028

participacdo de pesquisadores estrangeiros no
quadriénio

publicados
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11.Documentos Base

- Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) (2022-2026) da Universidade Federal
de Pelotas. Disponivel em https://wp.ufpel.edu.br/planejamentoufpel/pdi-vigente-
2022-2026/

- Documento de area: Area 08 Ciéncias Biologicas Il da CAPES. Disponivel em

https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/cb2-pdf

- Avaliacdo Quadrienal da CAPES (2021) do PPG em Bioquimica e Bioprospeccéo da

Universidade Federal de Pelotas.
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