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LISTA DE SIGLAS

BDI - Bolsa de Desenvolvimento Institucional

CPG - Coordenacao de Pos-graduacao

CPesq — Coordenacao de Pesquisa

NAP — Nucleo de Apoio a Projetos

NEOR - Nucleo de Execucao Orcamentaria

NIAPP - Nucleo de Interdisciplinaridade, Avaliacao e Planejamento da Pos-
Graduacgao

NAPIC — NUcleo de Apoio a Pesquisa e Iniciacao Cientifica
NPG - Nucleo de Pds-graduacao

NPIP - Nucleo de Planejamento e Infraestrutura em Pesquisa
PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PGD - Programa de Gestao de Desempenho

PPG - Programa de P6s-Graduacao

TAE — Técnico Administrativo em Educacao
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PARTE ANALITICA DO PDU

Rotinas e ferramentas de planejamento preexistentes

Ferramenta 01: Camaras de Pds-Graduacéao

Contribuicbes da Ferramenta 01: A Camara de Pés-Graduacao Stricto Sensu, além de um
colegiado deliberativo sobre a gestéo dos programas de pds-graduacgéo (por exemplo,
aprovacao de alteracdes de Regimento, criacao de disciplinas nos cursos etc.), também é
um espacgo consultivo que contribui com o planejamento da PRPPG como unidade
administrativa, bem como de suas agdes especificas voltadas para os programas.

A Camara de P6s-Graduacao Lato Sensu trata-se de um colegiado deliberativo sobre os
cursos de especializagéo e residéncias médica e multiprofissional, no qual sédo aprovadas
disciplinas, cursos novos e regimentos, bem como sé@o debatidas a¢cbes para a pos-
graduacédo neste ambito.

Ferramenta 02: Reunides de equipe

Contribuicbes da Ferramenta 02: As reunifes de equipe séo realizadas periodicamente com
diferentes composic¢des, dependendo dos assuntos em pauta. Sdo realizadas reunides
semanais que envolvem apenas coordenadores e chefes de nlcleo para questbes de cunho
estratégico e tatico, e reunides que envolvem todos os integrantes das coordenacdes para
tratar de aspectos mais operacionais e de rotina da PRPPG, além de contribuirem para a
coesdo e incentivarem a participacao da equipe nas agdes da Pro-Reitoria.

Ferramenta 03: Oficinas de capacitagcdo e planejamento

Contribuicbes da Ferramenta 03: Esta ferramenta possui um impacto maior na comunidade
atendida pela PRPPG. Trata-se de oficinas organizadas pelos diferentes setores da PRPPG
(NEOR, NPG, NIAPP, CPESQ) para atender demandas especificas, contribuindo com o
planejamento dos programas e a¢des operacionais da pés-graduacgéo lato e stricto sensu.
Também séo ofertados workshops para capacitacao de pesquisadores a concorrer em
editais de fomento a pesquisa, por exemplo as chamadas de bolsas de produtividade do
CNPg.

Ferramenta 04: Comité de Bolsas de Iniciacéo Cientifica e Tecnoldgica

Contribuicdes da Ferramenta 04: O Comité Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e
Tecnologica conta com a participacdo da Coordenacédo de Pesquisa, da INOVA e de um
representante de cada grande area do conhecimento do CNPq, escolhido entre os docentes
da UFPel por meio de votacao direta pelo sistema Helios. O comité discute e elabora as
politicas de iniciacdo cientifica que sao executadas pela CPesq, desde as regras de
distribuicdo de bolsas e abertura de editais até a avaliacdo dos relatorios finais e dos
bolsistas durante o Congresso de Iniciagédo Cientifica. Todas as etapas sdo auditadas ainda
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por um Comité Externo, composto por trés a quatro pesquisadores bolsistas de
produtividade de diferentes areas do conhecimento que tem sua atua¢cao em outras
instituicbes do pais.

Ferramenta 05: Comité de Infraestrutura Multiusuéria em Pesquisa

ContribuicBes da Ferramenta 05: O Comité Institucional de Infraestrutura Multiusuaria em
Pesquisa da UFPel conta com a participacdo da Coordenacao de Pesquisa, da INOVA, do
NPIP e de um representante de cada grande area do conhecimento do CNPq, escolhido entre
os docentes da UFPel por meio de votacao direta pelo sistema Helios. O Comité Institucional
de Infraestrutura Multiusuaria de Pesquisa possui as seguintes atribuicbes em relacdo as

Infraestruturas Multiusudrias de Pesquisa da UFPel:
- Estabelecer as politicas de acesso e utilizagéo;
- Planejar a politica de expanséo e consolidagéo;
- Organizar e divulgar editais de fomento;

- Elaborar os critérios para a definigcdo de prioridades de ampliacdo e consolidagéo

da infraestrutura;

- Apreciar e aprovar 0s regimentos internos, as normas de acesso, utilizagdo e os

relatérios anuais do Comité Gestor de Laboratérios Multiusuarios.

Ferramenta 06: Programa de Gest&o de Desempenho - PGD

Contribuices da Ferramenta 06: O PGD, desde sua implementacdo, passou a ser uma
ferramenta de acompanhamento e planejamento interno do trabalho da equipe de servidores
TAEs da PRPPG. As atividades e metas sdo pactuadas em dialogo com os servidores e

avaliadas por meio dos sistemas disponiveis, de forma periddica.

Contribuicao da Unidade a Missao e a Visao da UFPel

A missao da UFPel é “Proporcionar formacao pessoal e profissional, sécio-referenciada,
construindo criticamente e difundindo conhecimentos universais que garantam o acesso a
ciéncia e a cultura, com respeito a diversidade, contribuindo para o desenvolvimento de
uma sociedade mais justa, democratica e orientada pela perspectiva da inclusdo e da
sustentabilidade socioambiental.”. Neste sentido, a PRPPG atua diretamente no
planejamento de politicas para o desenvolvimento da P6s-Graduacédo na UFPel, tanto a
nivel stricto sensu como lato sensu. A formac¢ao em pos-graduacao é chave para que a
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Universidade cumpra sua missdo, entregando a sociedade profissionais e cidadaos que
compartilhem dos conceitos presentes na missao institucional. Da mesma forma, as
politicas de Pesquisa, essenciais para o planejamento das areas estratégicas para
producao de novo conhecimento, compartilham a missdo da UFPel, unindo a qualidade e
exceléncia académica com o compromisso de desenvolvimento social, de forma diversa,
inclusiva e sustentavel.

Em relacdo a visdo da UFPel, as acbes da PRPPG tém contribuido para que a IES seja
considerada uma instituicdo madura em termos de pesquisa e pos-graduacao, com 47
Programas de Pés-Graduacao stricto sensu, em todas as grandes areas de conhecimento.
Dos programas académicos, mais de 80% tém nivel de doutorado, sendo que a média de
nota tem aumentado ao longo das ultimas avaliages realizadas pela CAPES. Aliado a isso,
a PRPPG tem primado por politicas que estimulem a diversidade e inclusao na pesquisa e
pés-graduacao, com destaque para programas de acdes-afirmativas em todos os niveis,
desde a iniciagao cientifica.

Organograma

https://institucional.ufpel.edu.br/unidades/id/90

Perfil da comunidade

Corpo discente

A PRPPG conta com a atuacao esporadica de discentes bolsistas de desenvolvimento
institucional (BDI), os quais sdo agregados a equipe com objetivos especificos e tarefas
determinadas. Atualmente, a PRPPG conta com dois bolsistas BDI, um deles dedicado a
organizacao do arquivo dos diversos setores da Pro-Reitoria e o outro responséavel por
executar agdes de comunicagéo cientifica, incluindo elaboragao de perfil da PRPPG em
redes sociais, elaboracao de matérias de divulgagéo e reorganizacéo do site da PRPPG

Corpo docente

Docentes desempenham fungdes diversas na PRPPG, como Pré-Reitor, Coordenadores e
Chefes de Nucleo. Os cargos de Pré-Reitor, de Coordenador de Pesquisa e de
Coordenador de Pés-Graduacgéo sao exercidos por servidores docentes. Além deles, um
dos nucleos da CPG - o NIAPP - e um dos nucleos da CPesq - o NPIP - estdo sob a chefia
de docentes.

Técnicos administrativos em educacao

A PRPPG possui no total 10 servidores TAES. Uma secretaria executiva sob
responsabilidade de uma servidora técnica administrativa. Na CPG, o Nucleo de Pés-
Graduacao (NPG) conta com quatro servidores técnicos administrativos, ao passo que o


https://institucional.ufpel.edu.br/unidades/id/90

=
Nucleo de Execucao Orcamentaria (NEOR) possui dois servidores técnicos administrativos,
tendo perdido recentemente um servidor por aposentadoria, necessitando de reposicao
para esta vaga. O NIAPP n&o possui corpo técnico no momento. Estima-se que a estrutura
da CPG, em especial em seu NPG, demandaria pelo menos o dobro de servidores técnicos
administrativos, de modo a poder tratar a contento ndo apenas da execugédo e regulacao de
acOes da pos-graduacdo, mas também do processo de avaliacdo e planejamento da area
de modo mais constante e consistente. Atualmente , o setor é tomado predominantemente
pelas demandas cotidianas da pés-graduagédo, como atendimento a coordenadores,
secretérios e alunos, principalmente na usabilidade do sistema COBALTO, criacdo e
cadastramento de disciplinas e/ou cursos, gerenciamento mensal de bolsas e andlise e
publicacéo de editais, o que dificulta o envolvimento da equipe com outras questdes. Na
CPesq, o NAPIC conta com trés servidores técnico-administrativos. O NPIP ndo possui

corpo técnico no momento, sendo imprescindivel que este nucleo contasse com um TAE
para apoio as ac¢oes de infraestrutura multiusuaria.

Trabalhadoras e trabalhadores terceirizados

A PRPPG néo conta com trabalhadores terceirizados em seu corpo técnico.

PARTE PROPOSITIVA DO PDU

Métodos empregados

Sintese da metodologia aplicada: reunides periddicas envolvendo o pro-reitor,
coordenadores e chefes de nucleo, para discusséo do contexto atual, acdes em andamento,
e proposicao de a¢cbes necessarias relacionadas ao PDI e ao plano original da nova gestédo
da UFPel.

Processos participativos

Os itens do PDU foram discutidos em conjunto pelo Pro-Reitor com as coordenacdes e
chefias de nlcleo, que por sua vez se reuniram com suas equipes nos temas estratégicos
de cada setor. Uma série de reunifes foram realizadas ao longo do processo de construcao
do PDU tatico da PRPPG.

PlajenaPDU e AcompanhaPDU

https://docs.qoogle.com/spreadsheets/d/1BCIkVarpigcx4etJsPMc84BRz6UweBDM1H5zayM
ThdQ/edit?gid=54028779#qid=54028779

Meios de avaliacao e divulgacao dos resultados

A avaliagdo do andamento do PDU seré realizada em reunifes de equipe da PRPPG.
Essas reunides ocorrem semanalmente, entre as chefias, e mensalmente com toda a
equipe. A cada seis meses sera pautado o PDU nas reunides para acompanhamento das
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metas e indicadores. A divulgacao seré realizada por meio da ferramenta
AcompanhaPDU, a qual estara aberta a toda a comunidade académica.
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