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LISTA DE SIGLAS

ENAP - Escola Nacional de Administracao Publica

LNC - Levantamento de Necessidades de Capacitacao
PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PDU - Plano de Desenvolvimento da Unidade

PGD - Programa de Gestao e Desempenho

PLOA - Projeto de Lei Orcamentaria Anual

PPA - Plano Plurianual de Capacitacdo/Qualificacdo
PNDP - Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
PROGEP - Pro-Reitoria de Gestao com Pessoas

SIASS - Subsistema Integrado de Atencao a Saude do Servidor
TAE - servidor técnico-administrativo



\‘
PARTE ANALITICA DO PDU

Rotinas e ferramentas de planejamento preexistentes

Além do préprio PDU, como principal ferramenta de planejamento tatico da
Unidade, a gestdo da PROGEP faz uso de uma planilha eletrébnica denominada
“Programbémetro Gestdo com Pessoas” na qual constam todas agbes propostas pela
atual gestdo da UFPel na area em questdo, bem como outras ndo previstas, mas
igualmente desenvolvidas e como cada uma esta sendo desenvolvida no @mbito da
Pro-Reitoria.

Trata-se de um espaco que possibilita 0 acompanhamento e o nivel de
implementagdo das agdes, bem como o responsavel pela execucdo e o prazo
previsto.

Ademais sdo realizadas reunides com os gestores das Coordenagdes e
Nucleos vinculados diretamente a PROGEP, visando alinhar, compartilhar e
acompanhar o desenvolvimento das acdes desenvolvidas em cada setor, bem como
propor melhorias, de forma dialogada e compartilhada.

Podemos citar, ainda, as seguintes ferramentas de planejamento:
- Levantamento de Necessidades de Capacitacdo — LNC

Instrumento que tem como objetivo verificar junto as Unidades Académicas
e Administrativas da Instituicdo, quais cursos de capacitacdo sao necessarios para
fins de possibilitar que os servidores desempenhem com maior seguranga,
eficiéncia e produtividade suas atividades laborais. Esse levantamento deve ser
realizado anualmente.

- Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP tem por
objetivo promover o desenvolvimento das competéncias necessarias aos servidores
publicos para que possam atuar nos 6rgdos e nas entidades da administragéo
publica federal direta, autarquica e fundacional prestando um servico de exceléncia
e qualidade ao cidadao, conforme disposto no Decreto n° 9.991/2019 (alterado pelo
Decreto 10.506/2020) e na Instrugdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de
1° de fevereiro de 2021.

- Plano Plurianual de Capacitacao/Qualificacao - PPA
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O PPA deve ser elaborado de maneira a alcancgar a melhoria da eficiéncia,

da eficacia e da qualidade dos servigos publicos prestados e o desenvolvimento
permanente do servidor publico.

O objetivo especifico do Plano é o planejamento interno das Unidades
Académicas e Administrativas da Universidade, visando possibilitar a capacitacéo e
a qualificacdo dos servidores (técnicos e docentes) de maneira a assegurar a
participacdo nas acbes ofertadas e a formacdo dos servidores, devendo ser
observado o interesse institucional, bem como, contemplar os interesses individuais,
proporcionando, de forma equanime, o desenvolvimento nas respectivas carreiras.

- Relatorios de Licengas para Tratamento de Saude gerados pelo
SIASS, em que obtém-se dados de incidéncia de adoecimentos por local de
trabalho, permitindo acompanhar as situagdes e propor agdes.

- Levantamento anual de acréscimo de pessoal, visando a inclusao no
Projeto de Lei Orgamentaria Anual — PLOA do ano subsequente, através do envio
de planilha com a estimativa do aumento de pessoal docente e técnico
administrativo em educacéo.

- Plano Gerencial no Programa de Gestdo e Desempenho -

A Instrucao Normativa n°® 24/2023, do Ministério da Gestao e da Inovagao
em Servigos Publicos (MGI), trouxe mudangas significativas para o Programa de
Gestao e Desempenho (PGD) na administracdo publica federal. Uma das principais
alteragdes é a énfase na gestdo por resultados, com a necessidade de um
alinhamento mais preciso entre o planejamento das unidades e as atividades diarias
dos servidores.

Nesse contexto, o Plano Gerencial surge como uma ferramenta essencial
para aproximar o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da execugao pratica
das tarefas.

- Cronograma do Calendario Anual de agbes de promogdo a saude -
com essa ferramenta temos o planejamento das a¢des a serem executadas no ano
e divulgadas previamente possibilitando a participagdo da comunidade.

- Matriz Administrativa das Unidades Académicas

A Matriz de Referéncia de Servidores Administrativos das Unidades
Académicas foi implantada na UFPel através da Portaria 2.135/2022 e tem por
objetivo a equidade da distribuicdo de pessoal administrativo nas unidades
académicas.



A crescente demanda por cargos técnicos pelas Unidades, a ndo existéncia
de vagas novas e, ainda, a extingdo e a vedagao de provimento de cargos de apoio

administrativo estimulou a criagdo da referida ferramenta que visa atender as
Unidades fins da Institui¢ao.

Com a elaboragcado da matriz, &€ possivel ranquear as unidades académicas
com base na necessidade de pessoal, considerando a sua for¢a de trabalho ideal
comparada a for¢ca de trabalho atual, identificando a unidade que apresenta maior
necessidade, mediante critérios pré-definidos, de vaga disponivel para distribuigdo.

- Painel de Dados - Transparéncia Ativa

Visando atender as crescentes demandas sociais por transparéncia no Setor
Publico e baseando-se na Lei n® 12.527/2011, a UFPEL disponibiliza um Painel com
informagdes sobre Servidores Ativos da UFPEL e Histérico de Movimentagdes
desde 2019.

Os graficos e tabelas dos paineis séo interativos e possuem diversos filtros
para que o usuario obtenha informagdes precisas conforme suas necessidades.
Com isso, os gestores e a comunidade em geral podem acessar o histérico de
movimentacdes de suas respectivas Unidades. Trata de uma importante ferramenta
de apoio a gestores.
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Contribuicao da Unidade a Missao e a Visao da UFPel
Contribuicbées a Missao:

Missao: Proporcionar formagao pessoal e profissional, sécio-referenciada,
construindo criticamente e difundindo conhecimentos universais que
garantam o acesso a ciéncia e a cultura, com respeito a diversidade,
contribuindo para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa,
democratica e orientada pela perspectiva da inclusao e da sustentabilidade
socioambiental.

A PROGEP implementa e orienta a politica de gestao de pessoas alinhada
com as necessidades da UFPel, promovendo o acompanhamento da vida funcional,
o desenvolvimento e a capacitagdo dos servidores visando o fiel cumprimento dos
compromissos sociais da Universidade e o dever constitucional de prestacao
eficiente de servigos, com a qualidade do ensino.

Contribuicdes a Visao:

Visdo: A UFPel, como universidade publica, autbnoma e gratuita, sera
reconhecida pela qualidade da formagao académica e da produgao do
conhecimento, comprometida com a diversidade, a inclusao, a justica social, a
inovagao e a responsabilidade ambiental, sendo relevante regional, nacional e
internacionalmente.

A qualidade dos servigos institucionais prestados estao diretamente ligados
a capacitacao e a qualificagao dos servidores. Nesse sentido, a PROGEP atua com
foco no aprimoramento de seus processos de ingresso, selecionando servidores
capacitados para atuagdo nas suas respectivas areas, bem como no
desenvolvimento dos mesmos, buscando atuar de acordo com as necessidades e
as especificidades de cada servidor e de cada Unidade.

Além disso, a PROGEP é responsavel por orientar os gestores quanto a
observacédo das normas regulamentadoras da area de pessoal, com a finalidade de
que a gestdo de pessoas também ocorra nas diversas unidades académicas e
administrativas de forma eficiente, de modo a auxiliar permanentemente a integral
formacgao dos profissionais.



Organograma

O organograma da atual estrutura administrativa da PROGEP esta

disponivel no link.

Perfil da comunidade

A Pré-Reitoria de Gestdo com Pessoas € composta atualmente por 55
servidores, sendo que 1 docente é lotada em outra unidade e exerce cargo de

confianca na Pré-Reitoria.

De acordo com os cargos ocupados, a distribuicdo dos servidores se da da

seguinte forma:

W

Cargo Qtd.
Administrador 3
Assistente em Administracao 27
Assistente Social 2
Auxiliar em Administracao 7
Copeira (em desempenho de funcdo gratificada- atividade 1
administrativa)

Enfermeiro 2
Engenheiro de Seguranca do Trabalho 2
Médico-area 3
Professor do Magisterio Superior 1
Psicélogo-area 2
Servente de Limpeza (em desempenho de fungao gratificada- atividade 1
administrativa)

Técnico de Tecnologia da Informacao 1
Técnico Desportivo 1
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Técnico em Arquivo 1
Técnico em Contabilidade 1
Técnico em Enfermagem 1

Figura 1 - Distribuigdo de servidores lotados na PROGEP por cargo

Técnico em Tecnolo...
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Psicologo-area

3,6%
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Figura 2 - Distribuicdo de servidores lotados na PROGEP por cargo

Titulagao Quantidade
Graduacgao 4
Especializagao 26

Mestrado 17
Doutorado 6

Técnico 1

Ensino médio 1

Figura 3 - Titulagdo de servidores lotados na PROGEP
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Ensino médio

1,8%
Doutorado

10,9%

Mestrado
30,9%

Figura 4 - Titulagdo dos Servidores

Titulacao

/4

7\

Graduagao

7.3%

Especializacao

47,3%

Género Quantidade
Masculino 13
Feminino 41

Figura 5 - Distribuigdo de servidores por género

12



Feminino
75,9%

Figura 6 - Distribuigdo de servidores por género

Género
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PARTE PROPOSITIVA DO PDU

Métodos empregados

A metodologia de constituicdo do PDU da Pré-Reitoria de Gestdo com
Pessoas perpassa por elaboragcdo conjunta a partir de reunides com os gestores
das Coordenacoes vinculados a PROGEP.

A partir da composicdo de uma minuta contendo a parte analitica e a
transposicdo dos objetivos do PDI para a parte operacional, foi efetuado o
compartilhamento do documento a toda equipe da Pro-Reitoria, sendo exposto em
reunido coletiva a importancia do Plano e o papel norteador das agcdes de cada
um(a) no alcance dos objetivos propostos em matéria de pessoal na Universidade.
Na oportunidade foram divulgadas agbes, designados responsaveis e definido
cronograma de execugdo, de forma dialogada e a partir da construgdo coletiva,
visando o alcance das metas.

Processos participativos

Além das reunides quinzenais com os gestores das Coordenagdes e
Nucleos vinculados diretamente a PROGEP, visando alinhar, compartilhar,
acompanhar o desenvolvimento das a¢des desenvolvidas em cada setor, bem como
propor melhorias, de forma dialogada e compartilhada, citamos, como principal
ferramenta de planejamento tatico da Unidade, a planilha eletrénica denominada
“‘Programbémetro Gestdo com Pessoas” na qual constam todas a¢des propostas pela
atual gestdo da UFPel na area em questdo, bem como outras ndo previstas, mas
igualmente desenvolvidas e como cada uma esta sendo executada no ambito da
Pré-Reitoria, elencando responsaveis e cronograma, sendo atualizado de forma
permanente, permitindo a transparéncia e o acompanhamento do trabalho
desenvolvido por toda equipe, salientando o papel motivador da proposta, bem
como o sentimento de participe de todo o processo.

a. Metodologia: Reunides e Planilha de acompanhamento de acdes

b. Data da realizagdo: Reunides quinzenais entre a equipe de gestdao da PROGEP;
Reunido de construcdo coletiva do PDU entre toda equipe, dia 17 de margo de
2025.

c. Avaliagdo da eficiéncia dos processos de participagdo: Percebe-se 0 ganho no
engajamento e na qualidade das propostas, quando da participagao coletiva de
diferentes setores, que se somam ao processo de construgao, a partir de uma visao
holistica.
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PlajenaPDU e AcompanhaPDU

A ferramenta conjunta de Planejamento e Acompanhamento do PDU
encontra-se disponivel no link.

Meios de avaliacao e divulgacao dos resultados

A avaliacédo se da de forma constante a partir do acompanhamento da
planilha programémetro, bem como da ferramenta Trello, compartilhada entre toda
equipe da Proé-reitoria, executora e gestora. Ademais, pode-se citar a avaliagao
anual, com vistas a elaborag&o e divulgagéo do relatorio de gestao.

Serdo avaliados e divulgados, na forma prevista no Guia de elaboragéo do
PDU, a publicagcdo da avaliagdo da execugdo do mesmo, no fim da sua vigéncia,
através de canais estabelecidos.

Ademais informamos que fora confeccionado um relatério de gestdo
contendo as principais ag¢des desenvolvidas pela PROGEP nos ultimos 4 anos
(2021-20124), o qual se encontra disponibilizado no link
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IKy8pT6NMAQ1tAM53j6f6c4GcHT9MKI3TmkIAJuHRiU/edit?usp=sharing
https://wp.ufpel.edu.br/progep/files/2025/03/Relatorio-PROGEP-Gestao-Diversa-4-1.pdf
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