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LISTA DE SIGLAS, LISTA FIGURAS E QUADROS
Lista de Siglas

BDI - Bolsa de Desenvolvimento Institucional

CBib - Coordenacao de Bibliotecas

CCONC - Coordenagao de Convénios e Contratos

CIA - Coordenacao de Integragao Académica

COCEPE - Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao
CONSUN - Conselho Universitario

CPAI - Coordenagao de Processos Académicos e Institucionais
CPTED - Coordenacao de Politicas e Tecnologias para EaD
CRInter - Coordenacao de Relagdes Internacionais

DITIA - Divisao de Traducao e Internacionalizagcao Académica

EPITTE - Escritério de Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e
Empreendedorismo

GVR - Gabinete da Vice-Reitoria

INOVA - Superintendéncia de Inovagao e Desenvolvimento Interinstitucional
NAFIN - Nucleo de Acompanhamento e Formagao para Internacionalizagcao
NCAIN - Nucleo de Cooperagcao Académica Internacional

PDI - Projeto de Desenvolvimento Institucional

PDU - Projeto de Desenvolvimento da Unidade

PPI - Projeto Pedagdgico Institucional

SAC - Secao de Acompanhamento e Controle

SCDP - Sistema de Concessao de Diarias e Passagens

SEI - Sistema Eletrénico de Informacoes

SIIEPE - Semana Integrada de Inovacao, Ensino, Pesquisa e Extensao
SisBi - Sistema de Bibliotecas

SPCONT - Secao de Prestacao de Contas

UACBIB - Unidade de Aquisicao da Coordenagao de Biblioteca
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PARTE ANALITICA DO PDU

1. Andlise da situacao

O Plano de Desenvolvimento da Unidade do Gabinete da Vice-
Reitoria/PDU-GVR traz o planejamento das acdes deste Gabinete junto com
a Coordenacao de Bibliotecas (CBib), Superintendéncia de Inovagio e
Desenvolvimento Interinstitucional (INOVA), Coordenacgao de Relagdes Internacionais
(CRInter) ¢ Coordenacgao de Politicas e Tecnologias para EaD (CPTED). O Gabinete
da Vice-reitoria tem o compromisso de acompanhar as atividades
académicas, no ambito do envolvimento com o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao (COCEPE), e no cotidiano das vivéncias da
Universidade. Assim, criou-se na Gestao da UFPel 2025-2028 uma assessoria
académica, por meio da Coordenacao de Processos Académicos e Institucionais
(CPAI) e da Coordenacgio de Integragcao Académica (CIA), para valorizar e dar maior
proximidade do Gabinete junto as unidades académicas, aos Cursos, aos
estudantes, técnicos e professores, e as pro-reitorias académicas de ensino,
pesquisa e pds-graduagao, e extensao e cultura.

O GVR é um o¢rgao ligado a Reitoria da Universidade Federal de
Pelotas, até 2024 composto por Coordenacgao de Bibliotecas (CBib) e do
Nucleo de Editora e Livraria Universitaria (NELU). Na nova gestao, o NELU foi
direcionado no organograma para o Gabinete da Reitoria, sendo incluido no

GVR, além da CBib, a INOVA, a CRInter e a CPTED.

A Coordenacgdo de Bibliotecas (CBib), localizada no campus Porto,
tem como objetivo principal a administracao central das bibliotecas do
SisBi. E responsavel pela criacdo e padronizacdo de todos os servicos
oferecidos, priorizando a manutencao da informatizacao das bibliotecas, a
aquisicao de materiais bibliograficos, e gestdo das cole¢des no Guaiaca

(Repositério Institucional). Conta com a Unidade de Aquisicdo da
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Coordenacao de Bibliotecas (UACBIB) que é o 6rgao responsavel pela
composicao do acervo, realizada em conformidade com a Politica de
Desenvolvimento de Colecdes.
Faz parte do Nucleo de Apoio aos Periodicos e do Comité Consultivo,
com a definicao de um Bibliotecario e um profissional em Tecnologia da

Informacao para este atendimento.

A Superintendéncia de |Inovacdo e Desenvolvimento
Interinstitucional - (INOVA) ¢é responsavel pela politica de Inovacao e
Desenvolvimento Tecnoldgico e Social da UFPel, além de discutir, planejar
e coordenar as demandas da Universidade e suas relagdes com a
comunidade regional, nacional e internacional. Sua estrutura € composta
por: Escritério de Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia
e Empreendedorismo - (EPITTE) que é responsavel por criar um ambiente
propicio ao desenvolvimento de projetos e negodcios a partir das
incubadoras tecnoldgicas e sociais da UFPel, com foco na geracao de
inovacao no setor produtivo, na economia criativa ou na economia
solidéaria, através do desenvolvimento de melhoria e/ou criacdo de novos
produtos, processos e/ou servicos por Grupos de Pesquisa da UFPEL, pela
interacao entre a Universidade e organizacdes publicas e privadas, com
outros setores da sociedade e com 0s movimentos sociais, bem como pela
politica de propriedade intelectual da UFPel e as negociacdes que
envolvam a transferéncia e/ou o licenciamento de tecnologia. Este 6rgdo
devera atuar no fomento as iniciativas de cooperativismo, associativismo,
empreendedorismo social e demais formas de organizacao de
empreendimentos solidarios e organizagdes comunitarias; Se¢ao de
Desenvolvimento e Transferéncia de Tecnologia - (SDTTEC), que é
responsavel pelas atividades que envolvam a transferéncia de
conhecimento e/ou o licenciamento de tecnologia e demais questdes
referentes aos procedimentos de garantia e manutencao da propriedade

intelectual de criacdes de titularidade da UFPel; pela Coordenag¢ao de
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Convénios e Contratos - (CCONC), que é responsavel por atuar como
ferramenta de desenvolvimento da Universidade proporcionando o
alcance de objetivos comuns a sociedade, oferecendo a comunidade
académica oportunidades de desenvolvimento de projetos de ensino,
pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional em parceria com o
Poder Publico, com organizagcdes da sociedade civil e com a iniciativa
privada, a qual contem o Nucleo de Contratos - (NCONT), Secao de
Prestacao de Contas - (SPCONT) ¢ Se¢ao de Acompanhamento e
Controle - (SAC).

A Coordenacdo de Relacdes Internacionais - (CRInter) cumpre
executar a politica de relacdes internacionais da instituicao, cabendo-lhe
promover e coordenar as relagcdes com instituicdes estrangeiras e
organismos internacionais, bem como a realizacdo de convénios
internacionais. Inclui o Nucleo de Cooperag¢ao Académica Internacional
- (NCAIN), o Nucleo de Acompanhamento e Formacao para
Internacionalizacdo - (NAFIN) e a Divisao de Traducdao e

Internacionalizagcdo Académica - (DITIA).

A Coordenacao de Politicas e Tecnologias para EaD (CPTED) é um
orgao central responsavel pela gestdao, planejamento, fomento e
acompanhamento das atividades relacionadas a Educacao a Distancia
(EaD) na Universidade. Atua na proposi¢cao e implementacao de politicas,
normas e diretrizes para a EaD, visando garantir a qualidade, inovacao e
expansao da oferta de cursos e atividades nessa modalidade, em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Oferece
suporte pedagodgico e tecnoldégico aos servidores (docentes e técnico-
administrativos) e discentes, promovendo a integracao entre as
modalidades presencial e a distancia. Contém o Nucleo de Politicas de
EaD (NUPED), a Secao de Politicas Institucionais para EaD (SPIEAD), a
Unidade Universidade Aberta do Brasil (UUAB) e a Secdao de Apoio
Tecnolégico (SATE).
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1.1 Rotinas e ferramentas de planejamento preexistentes

As ferramentas utilizadas nos processos gerenciados pelo Gabinete
da Vice-Reitoria, sao sistemas informatizados disponibilizados pelo Governo
Federal. Pode-se destacar: sistema SEI (Sistema Eletrénico de Informacdes),
SCDP (Sistema de Concessao de Diarias e Passagens) e COBALTO (Sistema
Administrativo da UFPel)

Na realizacao das rotinas, algumas ferramentas vém sendo utilizadas
tendo em vista a organizacao da equipe e a otimizacao de tarefas. Sao elas:

Google Agenda - plataforma de gerenciamento de reunides, permite
gue todos os membros da equipe tenham ciéncia das atividades e rotinas
da semana.

Grupo de Whatsapp - necessario para que a equipe possa
compartilhar informacdes de forma rapida, respeitando o retorno da
resposta no tempo de cada servidor e dentro do horario de trabalho.

Além disso, ha contato direto em grupos de discussdes em
mensagens instantaneas com as pro-reitorias académicas, INOVA, CRInter

e CPTED.

1.2 Contribuicao da Unidade a Missdo e a Visao da UFPel

Contribuicdes a Missao

O GVR alinha-se a missao da UFPel e compartilha de sua visao, tendo
em vista sua politica de compartilhamento de saberes, internacionalizacao,
inovacao e digitalizacao, visando a promocao e difusao do conhecimento e
da ciéncia produzida em nossa Universidade, primando pela qualidade,
relevancia académica e insercao social de suas acdes. Além disso, se propde
a sistematizar e promover a execucao de projetos referentes ao
desenvolvimento das unidades, visando ao aprimoramento da comunidade
académica no exercicio de suas atividades e nos usos das ferramentas de

divulgacao.
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Contribuicao a Visao

O GVR se destina a assumir posicao expoente nas atividades de
promoc¢ao do perfil inovador da UFPel e na interacdo da comunidade
académica nacional e internacionalmente por meio presencial e digital. Por
estar diretamente e permanentemente em contato com discentes,
docentes, técnico-administrativos, terceirizados e comunidade externa, a
vice-reitoria contribui de forma decisiva e diferencial no ensino, na pesquisa
e na extensao da UFPel, base académica para o incentivo a inovagao e

internacionalizacao.

1.3 Organograma
O Organograma da Unidade ¢ indicado no link a seguir:

https://institucional.ufpel.edu.br/unidades/id/7

1.4 Perfil da comunidade

1.4.1 Corpo discente

Atualmente o GVR conta com 2 bolsistas de Desenvolvimento

Institucional (BDI), lotado diretamente no GVR atuando no Programa

Andorinha e nas Formaturas Institucionais.
A CBIB conta com 10 bolsistas, INOVA conta com 08 (4 na CCONC, 2
na INOVA e 2 na EPITTE), CRINTER conta com 01 e CPTED com 06 bolsistas.

1.4.2 Corpo docente

O Vice-reitor € docente da Escola Superior de Educacao Fisica e

Fisioterapia.
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O Gabinete da Vice-Reitoria conta com um docente qgue atua como

assessor académico diretamente ligado ao Vice-Reitor.

O Superintendente de Inovacao, e os coordenadores de Politicas e

Tecnologia para EAD e de Relacoes Internacionais também sao docentes.

1.4.3 Técnicos administrativos em educacao

O Gabinete da Vice-Reitoria conta com uma servidora técnica

administrativa que atua no assessoramento ao COCEPE.

O Gabinete da Vice-Reitoria conta com um servidor técnico

administrativo que atua na organizacdao das reunidoes e processos

administrativos.

A Coordenadora de Bibliotecas é servidora técnica administrativa.

Em maio de 2025, ha 47 técnicos administrativos atuando entre a
CBib, a INOVA, a CRInter e a CPTED, conforme indicado no site

institucional.
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PARTE PROPOSITIVA DO PDU

2. Operacionalizacao

2.1 Métodos empregados
O Plano de Desenvolvimento da Unidade GVR foi elaborado de forma
colaborativa pela equipe do Gabinete em colaboracdo com a

superintendéncia da INOVA e as coordenacdes do CBib, CRInter e CPTED.

2.2 Processos participativos

Foi criado um documento base em fevereiro de 2025 para compilar as
contribuicdes dos 5 setores (Gabinete, INOVA, CBib, CRInter e CPTED) de
forma a ser um documento amplo que contemplasse todos os segmentos.
Cada setor pode realizar suas discussdes internas neste periodo que
contemplou o més de marc¢o. Na ultima semana do més de mar¢o a equipe
do Gabinete realizou a sistematizacao e finalizagdo da redacao do

documento.

2.3 PlanejaPDU e AcompanhaPDU

Na ferramenta online do planejaPDU e AcompanhaPDU estao
tracados os objetivos, acdes e metas do planejamento da Unidade, de
acordo com o PDI vigente, assim como o0 acompanhamento da execucao e

avaliacao, e pode ser encontrado no link a seguir:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LUSINeP5HXxGtDutWp
Ws5VP-Cha2QYKc_1_ncx9rBgws8/edit?usp=sharing
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2.4 Meios de avaliacao e divulgacao dos resultados
O acompanhamento e a avaliagao, quanto a implementacao deste
PDU, serao realizados de maneira continua, durante todo o periodo de
vigéncia do instrumento. Com relacao a divulgacao dos resultados, planeja-

se a confeccao de um relatdrio, que sera publicado posteriormente.
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