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PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO NA UFPEL: NA BUSCA POR UM
PLANEJAMENTO UNIVERSITARIO DE E PARA TODAS AS PESSOAS

A percepcdo de que o processo de planejamento é tarefa de todas as pessoas envolvidas no
cotidiano universitario, por meio de sua atuagdo direta e coletiva, vem inspirando as decisGes da Uni-
versidade Federal de Pelotas (UFPel) nessa area. E por isso que vem-se possibilitando, cada vez mais, a
elaboracgdo de instrumentos a partir da realidade e dos desejos expressos pela comunidade.

Um dentre varios exemplos desse processo sdo os Planos de Desenvolvimento das Unidades
(PDUs), tratados neste Guia, a serem elaborados complementarmente a outros documentos institucio-
nais construidos de maneira participativa, tais como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), entre outros. E nesse sentido que se ressalta a importancia da
inter-relacdo representada pela simbologia do carrossel entre documentos de planejamento represen-
tativos das diferentes dimensoes.

Os esforcos para o aprimoramento institucional do planejamento participativo suscitaram
algumas inovagdes neste terceiro Guia para a elabora¢do dos PDUs: o reconhecimento das informa-
¢Oes oriundas dos resultados das avaliagdes de cursos pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP) do Ministério da Educacdo (MEC), com uma visdo externa dos principais desafios
institucionais, e a importancia dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) como documentos de pla-
nejamento local e, portanto, fortemente vinculados ao planejamento institucional.

Por outro lado, procura-se aperfeicoar a elaboracao, o acompanhamento, a execucado e a ava-
liagdo dos PDUs, imprimindo transparéncia a esses processos. Para isso, o Guia apresenta uma estreita
conexdo entre o “AcompanhaPDU”, ja de conhecimento da comunidade, com o novo “PlanejaPDU”, am-
bos reunidos em uma mesma ferramenta, buscando facilitar esse fluxo de planejamento das unidades.

Assim, desejando a todas as unidades um excelente trabalho, agradeco o esforco coletivo para,
cada vez mais, consolidarmos o planejamento institucional participativo em nossa universidade.

Paulo Roberto Ferreira Jr.
Pré-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento da UFPel
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1INTRODUCAO

1.1 APRESENTACAO

Objetivando aprimorar seu processo de planejamento institucional, de maneira participativa,
inclusiva e descentralizada, a UFPEL, por meio da Coordenacao para o Desenvolvimento Institucional
Participativo (CDIP) da Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (PROPLAN), apresenta o Guia
para Elabora¢ado de Planos de Desenvolvimento das Unidades, ja em sua 3? edigdo.

0 presente Guia da seguimento as versdes anteriores (acesse aqui o Guia para Elaboragdo dos
PDUs da e edi¢Bes), tanto em relagdo a primeira edigdo, com sua fundamentagdo
tedrica e inovagdo metodoldgica, quanto no que diz respeito a segunda edigdo, que trouxe adequagdes
no arcabouco metodolégico do planejamento, valorizando as peculiaridades das dimensdes tatica e
operacional, com a importante proposta de separagao destas duas naturezas dimensionais, refletidas
nas unidades administrativas e académicas.

O Guia deste terceiro ciclo, em consonancia com o PDI 2022-2026, consolida a importancia da
descentralizacao e da construcdo coletiva do planejamento de cada unidade, seja ela administrativa ou
académica. Da mesma forma, ressalta a necessidade da transparéncia do processo de elaboracdo do
PDU bem como das escolhas que ali se traduzem. Ainda, traz duas relevantes inovag¢des: a aproximagao
com os resultados das avaliagOes de cursos, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacio-
nais (INEP) do Ministério da Educacdo (MEC), tornando-os agentes no planejamento institucional com
o apoio dos respectivos relatérios gerados nas visitas in loco e dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;
assim como o aperfeicoamento do acompanhamento, da execugdo e da avaliacdo através da ferramen-
ta, atualizada e otimizada, que une a ja conhecida “AcompanhaPDU”, com a nova “PlanejaPDU”. Esta
melhoria viabilizara maior rapidez e facilidade as unidades, pois a constru¢do do planejamento assim
como o acompanhamento da execugdo dar-se-3o na mesma ferramenta.

Assim, ao agradecer pelo empenho na consolida¢do do planejamento participativo em nossa
Universidade, desejamos a todas as pessoas uma boa leitura!

1.2 PDI E PDUS NA UFPEL: BREVE HISTORICO

0 planejamento universitario participativo assumiu importante espaco nas estratégias institu-
cionais de desenvolvimento na Universidade Federal de Pelotas. A descentralizacdo do planejamento
universitario permitiu o aprimoramento democratico na organizagdo e no funcionamento da institui-
¢do, originando transformacdes na produgdo coletiva dos documentos. Assim, esse histdrico de parti-
cipacdo comunitaria na elaboracdo dos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs) vem sendo,
paulatinamente, construido no decorrer das suas duas Ultimas edi¢Ges.

0O PDU é um instrumento essencial para planejar as atividades realizadas e orientar as decisGes
cotidianas nas unidades administrativas e académicas da UFPel. O diagndstico local, a elei¢do de prio-
ridades, a construcdo de objetivos e o estabelecimento de metas e seus indicadores no planejamento
interno assumem potente legitimidade quando coletivamente decididos.

Complementarmente, o conhecimento do planejamento da universidade desenvolvido até
aqui é fundamental para que a unidade possa articular seus objetivos com a concretizacdo das dispo-
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sicSes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), um documento de planejamento e gestdo que
estabelece diretrizes com alcance mais geral, de toda a institui¢do e que, por sua vez, orienta ativamen-
te a construcdo dos PDUs das Unidades Administrativas (taticos). O atual PDI da UFPel (2022-2026), foi
construido com a colaboracdo de toda a comunidade, inclusive com o aporte dos PDUs anteriores da
1° edi¢do conectando os desafios locais com as aspiragbes mais gerais da comunidade universitaria.
Para mais detalhes da metodologia de constru¢do do PDI navegue na pagina dos

da UFPel, e mais especificamente, nos links: eo

Importa considerar que o planejamento pode ser, habitualmente, dividido em :
a estratégica (propdsitos de ampla perspectiva e de mais longa execucdo, voltados a toda a instituicdo),
representada na UFPel pelo PDI (2022-2026); a tatica (caminhos possiveis para a execugdo dos objetivos
e metas contidos na dimenséo estratégica), consubstanciada, majoritariamente, nos PDUs taticos das
unidades administrativas; e a operacional (agdes que desenvolvem o que foi construido nas dimensdes
anteriores, entre outros, relativas a concretizagdo das atividades fim), materializada, majoritariamente,
nos PDus das unidades académicas.

Cabe, ainda, relembrar que o primeiro ciclo de PDUs na UFPel teve como principal objetivo
iniciar o desenvolvimento da cultura do planejamento descentralizado e coletivo, a partir da base, re-
sultando em PDUs (administrativos e académicos) com carater sobrepujado pela dimens&do operacio-
nal. Este processo foi aprimorado no segundo ciclo, onde foram desenvolvidas de maneira separada as
duas dimensdes: tatica (PDUs das unidades administrativas), a partir do PDI vigente; e, em momento
posterior, operacional (PDUs das unidades académicas), com o possivel apoio do conhecimento prévio
dos objetivos planejados na dimens&o tatica da Universidade.

Ao encontro do amadurecimento do processo de planejamento na UFPel, a proposta para o
3° ciclo de PDUs amplia os olhares da institui¢do, que passara a incorporar de forma efetiva em seus
planejamentos, as questdes pedagdgicas de seus cursos de forma mais pormenorizada, a partir de seus
Projetos Pedagdgicos (PPC), bem como pontos de melhoria apontados em avalia¢Oes externas, que
impactam tanto nos reconhecimentos e renovagoes de cursos quanto da instituicao em si.

13A II\!FLUENCIA DA AVALIACAO EXTERNA NO PLANEJAMENTO UNIVER-
SITARIO

0 contexto no qual os PDUs, sejam administrativos ou académicos, estdo inseridos também se
constitui elemento das avaliagBes externas, em nivel nacional. Neste sentido, uma das principais fon-
tes de sistematizacdo de necessidades dos cursos encontra-se nas diversas avaliagdes pelas quais sdo
submetidos, especialmente as avaliagdes de cursos pelo Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira do Ministério da Educac&o (INEP/MEC), consubstanciadas em detalhados, or-
ganizados pelo Nucleo de Regulacdo de Cursos (NRC) e descentralizados as unidades.

0 Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei n® 10.861,
de 14 de abril de 2004, indica o INEP como responsavel pela realizacdo da avaliagdo das instituicdes,
dos cursos e do desempenho dos estudantes. Os relatérios avaliativos resultantes apontam desafios e
potencialidades, tornando-os assim importantes instrumentos na construc¢ao do planejamento.

Os PDUs Taticos, ao considerarem tais avaliagGes e relatérios concernentes, construirdo cami-
nhos suplementares no apoio ao enfrentamento dos desafios institucionais, as avaliacbes de discentes


https://wp.ufpel.edu.br/planejamentoufpel/
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e de cursos. Por sua vez, a autonomia das escolhas da unidade académica é de suma importancia para
elaboracdo de seu PDU, tendo em vista as vivéncias e o conhecimento localmente construido pela co-
munidade interna, podendo, inclusive, contemplar aspectos ndo apontados nos PDUs Taticos e/ou PDI,
mas que sao imprescindiveis para preencher lacunas conhecidas em seus cursos. Ainda assim, aponta-
se a relevancia da consulta e andlise das avaliagGes de cursos, a fim de identificar as potencialidades e
os desafios dai advindos.

No terceiro ciclo de PDUs da UFPel é imprescindivel destacar a importancia de incluir no pla-
nejamento das unidades fatores tao decisivos no seu funcionamento, demonstrando seu amadureci-
mento no processo de planejamento e comunicando a comunidade académica sobre resultados de
avaliagOes externas que impactam diretamente o dia a dia de todos. Nesse contexto, para que o plane-
jamento a ser executado atinja objetivos institucionais notaveis, indicamos as unidades, académicas
e administrativas, que contemplem — nos objetivos tracados — a¢Bes que visem atender também os
aspectos apontados nas avaliagdes externas pelo INEP, tanto a institucional quanto a de seus cursos.

1.4 A RELEVANCIA DA RELACAO ENTRE O PROJETO PEDAGOGICO DO
CURSO (PPC) E O PDU

0 PPC é um documento dindmico, que define o planejamento, a organizacdo pedagdgica e cur-
ricular e a gestdo dos cursos de graduagdo, incluindo os principios filoséficos, politicos, administrativos
e técnicos que orientam a formacdo humana, cidadd e profissional dos académicos, em consonancia
com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN). Tal documento contempla, idealmente, na sua constru-
¢do o Regimento Geral da UFPel, o PDI, o PPl e o Regulamento do Ensino de Graduagdo da UFPel, além
de outras diretrizes e legislagGes pertinentes as diferentes formagdes profissionais.

Ao versar sobre a contextualizagdo, condi¢Ges de oferta, organizagdo didatico-pedagdgica, or-
ganizacdo curricular, infraestrutura e gestao académica, entre outros aspectos dos cursos, o Projeto se
apresenta como principal documento do curso. Partindo do ponto de que todo planejamento na Uni-
versidade deve ser direcionado para as atividades fins (ensino, pesquisa e extensao), torna-se evidente
que os PDUs devem buscar também a execucdo do que esta disposto nos PPCs dos cursos das respecti-
vas Unidades.

Sendo assim, a partir de PPCs atualizados, as unidades poderdo dimensionar algumas neces-
sidades que possivelmente ndo estejam expressas em outros documentos de planejamento utilizados
como base para elaboracdo dos PDUs. Portanto, dada a relevancia de possuir PPCs atualizados que
conversem com o Planejamento da Unidade, o terceiro ciclo de PDUs traz a inovagao de relacionar os
objetivos dos PDUs com os PPCs dos cursos.

Nesse contexto, para que o planejamento logre éxito relevante, impactando diretamente as
atividades académicas, indicamos que as unidades contemplem nos objetivos e a¢Ges tragadas os as-
pectos e desafios apontados nos Projetos Pedagdgicos dos cursos.

Aimportancia do PPC é demonstrada através da sua interconectividade com o planejamento institucio-
nal, conjuntura indicada como fundamental nos instrumentos das avaliacoes externas dos cursos pelo
INEP/MEC.



1.5 PLANEJAPDU: PLANEJAMENTO DAS ACOES DA UNIDADE

Outra inovacgdo trazida neste guia constitui-se no didlogo entre o PlanejaPDU e o Acompanha-
PDU, duas ferramentas elaboradas para aprimorar tanto o planejamento quanto sua subsequente ava-
liacdo pelas unidades. Assim, um instrumento Gnico foi construido pela CDIP/PROPLAN com o objetivo
de organizar e facilitar o registro das decisdes de planejamento assim como o seu posterior acompa-
nhamento da execucdo. Para melhor entendimento, disponibiliza-se em uma das abas do citado instru-
mento digital um tutorial com as instru¢des de preenchimento do PlanejaPDU.

Cada aba ali disponibilizada corresponde a um dos cinco eixos do planejamento: gestdo insti-
tucional, gestdo académica (ensino, pesquisa e extensao), assisténcia estudantil, gestdo de pessoas e
infraestrutura. Os quadros reunidos por essas abas corresponderao, cada um deles, a um dos objetivos
planejados. Cabe, aqui, recordar que ao prever os respectivos objetivos, deve-se também elaborar suas
acles, metas, indicadores e responsaveis.

1.6 ACOMPANHAPDU: ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO E AVALIAGAO
DO PDU

0 planejamento académico, consubstanciado no PDU, é uma tarefa que envolve tracar cami-
nhos a partir de um diagndstico das percep¢des da comunidade interna, dali elegendo prioridades, ob-
jetivos, acOes, metas e seus respectivos indicadores. A realizagdo de tais escolhas torna-se um desafio
de cada unidade para os dois anos de vigéncia do documento.

Ao reconhecer a importancia de um acompanhamento da execucdo das tarefas planejadas, a
CDIP/PROPLAN aperfeicoou a ferramenta denominada AcompanhaPDU, agora totalmente integrada ao
PlanejaPDU. Desta forma, o cumprimento gradual podera ser acompanhado, publicamente, em tempo
real, bem como os desafios encontrados, daquilo que foi previsto no seu PDU. Aponta-se, ainda, que tal
acompanhamento permitird, ao final do ciclo de vigéncia do documento de planejamento, automati-
cidade e maior facilidade na construgdo de sua avaliagdo, refletindo, a partir dai, sobre o diagndstico e
planejamento do novo ciclo de PDUs.

Entendendo, assim, que tais agbes podem reforgar a eficacia daquilo que foi planejado, a ino-
vagao no modo de elaboracdo e apresentacao do planejamento da Unidade, o PlanejaPDU permite
registrar e avaliar a execucdo do que foi coletivamente acordado — de seus objetivos, acdes e metas por
meio dos pardmetros de seus respectivos indicadores —, visto que mesmo com o término do prazo para
preenchimento dos objetivos e seus desdobramentos, as células referentes a execu¢do permanecerdo
disponiveis para atualizacdo pela Unidade a qualquer tempo, tornando possivel uma avaliacdo fidedig-
na ao final da vigéncia do PDU.
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2 PLANEJAMENTO DAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

2.1 ESTRUTURA DOS PDUS TATICOS

Afim de padronizar os PDUs das nove unidades administrativas, elaborou-se um modelo especi-
fico para download, facilitando também o preenchimento das informacgées (acesse o documento).

2.1.1 Elementos Pré-textuais

2.1.1.1 Capa
Deve seguir o disposto no modelo, necessitando constar:
a) Logomarca do Planejamento;
b) Expressao “Plano de Desenvolvimento da Unidade”;
c) Sigla "PDU";
d) Nome, sigla e logomarca da unidade;
e) Nome e sigla da UFPel;
f) Periodo de vigéncia do Plano 2025/1-2026/2;

g) Data e local da publicacdo do PDU e logomarca da UFPel.

2.1.1.2 Equipe de Redacao do PDU

Lista em ordem alfabética das pessoas envolvidas na redagdo do documento.

2.1.1.3 Sumario e Lista Siglas

Esses elementos devem ser apresentados conforme Manual de Normas da UFPel.

2.1.2 Parte Analitica — PDUs Taticos

2.1.2.1 Rotinas e Ferramentas de Planejamento Preexistentes

Além dos PDUs, pesquisas de opinido, quadros de acdes, planos de gastos sdo exemplos re-
correntes de instrumentos que sdao empregados no planejamento de uma unidade. Aqui, cabe informar
como cada instrumento contribuiu para o alcance de metas e objetivos, e, em caso de descontinuidade
de sua aplicacdo, apresentar as razdes que levaram a isso.


https://l.ufpel.edu.br/10kqhe

Da mesma forma, ainda que n&o seja necessario anexar nenhum instrumento de planejamento
pré-existente ao PDU, torna-se recomendavel a inclusdo de resultados obtidos por meio deles, em gra-
ficos, tabelas ou comentarios e pareceres pontuais.

2.1.2.2 Contribuicdo da Unidade a execucdo da Missdo e da Visdo da UFPel,
renovadas em 2023

Relato da contribuicdo da unidade para a concretizacdao da Missdo da UFPel, e de que modo se
relaciona com a Visdo da Instituicdo. O registro de debates e comentarios acerca da Miss&o e da Visdo ins-
titucionais ( ), surgidos no decorrer da elabora¢do do PDU, podem ser incluidos nesse item.

2.1.2.3 Organograma

Apenas o link disponivel no Portal institucional da UFPel com o organograma da atual estrutu-
ra administrativa da unidade.

2.1.2.4 Perfil da Comunidade

Discentes, Docentes, Técnicas e Técnicos-administrativos em Educacdo e Trabalhadoras e Tra-
blhadores Terceirizados.

2.1.3 Parte Propositiva — PDUs Taticos

2.1.3.1 Métodos Empregados

Sintese da metodologia adotada para a elaboracdo do PDU, sendo a escolha de métodos e
ferramentas de planejamento uma decisdo que cabe a prépria unidade, a partir de suas peculiaridades
e caracteristicas. Uma das ferramentas que pode ser utilizada para o diagnéstico realizado pela comu-
nidade é a FOFA Digital, cujo manual esta disponibilizado e o jogo digital pode ser solicitado via
email ( ).

2.1.3.2 Processos Participativos

A importante responsabilidade das decis6es inscritas nos PDUs taticos estd imbricada com a
legitimidade do PDI, construido, como ja referido, de maneira amplamente participativa. Dai a obri-
gatoriedade de se considerar esse documento estratégico como pilar mestre para a elaboragdo dos
referidos PDUs. Da mesma forma, entendemos que as elei¢oes de prioridades que orientardo os obje-
tivos taticos presentes nos PDUs devem ser idealmente discutidas com as respectivas equipes, o que
ensejara maior engajamento da equipe na execugdo das agdes ao mesmo tempo em que enriquece-as
com as diferentes visGes sobre determinado tema. Atentar a questdo de que as escolhas ali tomadas
impactardo terceiros.


https://portal.ufpel.edu.br/missao-visao/
https://drive.google.com/file/d/1onivFXXzGsh2D5BsG0E1zI_TzZYnaNXl/view
mailto:cdip%40ufpel.edu.br?subject=
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2.1.3.3 PlanejaPDU

0 novo “PlanejaPDU” é uma grande inovagdo do terceiro ciclo de PDUs, pois ao contar com uma
ferramenta online de facil preenchimento, os objetivos, a¢des e metas das Unidades estardo disponiveis
no mesmo local de acompanhamento da sua execucao, favorecendo a transparéncia do processo.

Para tanto, cada Unidade recebera seu link de acesso para preenchimento de seus objetivos,
acles, metas, indicadores e responsaveis. Apds o encerramento do periodo de elaboracéo e a aprova-
¢do dos PDUs, com o inicio da vigéncia, os links estardo publicos para visualizagdo, ao mesmo tempo
em que as Unidades continuam preenchendo a execugdo daquilo que foi previsto.
2.1.3.4 Acompanhamento da execucao e avaliagao (AcompanhaPDU)

Esses elementos devem ser apresentados conforme exposto no Capitulo 1 — Aspectos Gerais
deste Guia.

2.1.4 Elementos Pos-textuais

2.1.4.1 Referéncias e Anexos
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3 PLANEJAMENTO DAS UNIDADES ACADEMICAS

3.1 ESTRUTURA DOS PDUS OPERACIONAIS

A fim de padronizar os PDUs das vinte e duas unidades académicas, elaborou-se um modelo
especifico para download, facilitando também o preenchimento das informacdes (acesse odocu-
mento).

3.1.1 Elementos Pré-textuais

3.1.1.1 Capa
Deve seguir o disposto no modelo, necessitando constar:
a) Logomarca do Planejamento;
b) Expressao “Plano de Desenvolvimento da Unidade”;
c) Sigla"PDU";
d) Nome, sigla e logomarca da unidade;
e) Nome essigla da UFPel;
f) Periodo de vigéncia do Plano 2025/2-2027/1;

g) Data e local da publicacdo do PDU e logomarca da UFPel.

3.1.1.2 Equipe de Redacao do PDU

Lista em ordem alfabética das pessoas envolvidas na redacdo do documento.

3.1.1.3 Sumario e Lista Siglas

Esses elementos devem ser apresentados conforme o Manual de Normas da UFPel.
3.1.2 Parte Analitica — PDUs Operacionais
3.1.2.1 Rotinas e Ferramentas de Planejamento Preexistentes

Além dos PDUs, pesquisas de opinido, quadros de ac¢Ges, planos de gastos sdo exemplos re-
correntes de instrumentos que sdo empregados no planejamento de uma unidade. Aqui, cabe informar


https://l.ufpel.edu.br/4putbl

como cada instrumento contribuiu para o alcance de metas e objetivos, e, em caso de descontinuidade

de sua aplicacdo, apresentar as razdes que levaram a isso.

Da mesma forma, ainda que n&o seja necessario anexar nenhum instrumento de planejamento
pré-existente ao PDU, torna-se recomendavel a inclusdo de resultados obtidos por meio deles, em gra-
ficos, tabelas ou comentarios e pareceres pontuais.

3.1.2.2 Contribuicdo da Unidade a execucdo da Missdo e da Visdo da UFPel,
renovadas em 2023

Relato da contribuicdo da unidade para a concretizacdao da Missdo da UFPel, e de que modo se

relaciona com a Visdo da Instituicdo. O registro de debates e comentarios acerca da Miss&o e da Visdo ins-

titucionais ( ), surgidos no decorrer da elabora¢do do PDU, podem ser incluidos nesse item.

3.1.2.3 Organograma

Apenas o link disponivel no Portal institucional da UFPel com o organograma da atual estrutu-
ra administrativa da unidade.

3.1.2.4 Perfil da Comunidade

Discentes, Docentes, Técnicas e Técnicos-administrativos em Educacdo e Trabalhadoras e Tra-
balhadores Terceirizados.

3.1.2.5 Relacao e Descricao dos Cursos Ofertados

As unidades académicas irdo apresentar a relagao dos cursos ofertados no ano que precede a
execucdo do plano, sejam eles de graduacdo, pds-graduacdo, extensdo ou capacitacdo, especificando
turnos e discriminando o nimero de vagas ofertadas e ocupadas (nimero total de matriculados em
cada curso).

Informacdes referentes ao quantitativo de cursos de graduagdo e pds-graduagdo podem ser
acessadas, pelos gestores, através do Cobalto.
3.1.2.6 Relacao dos Projetos e Programas

Os projetos e programas de ensino, pesquisa e extensdo, além de quaisquer outros projetos e
programas desenvolvidos pela unidade, devem ser identificados.

Informagdes referentes ao quantitativo de projetos e programas integrados podem ser acessa-
das, pelos gestores, através do Cobalto, cabendo a unidade aponta-los e descrever quaisquer de seus
aspectos que se mostrem relevantes ao planejamento e ao desenvolvimento institucional


https://portal.ufpel.edu.br/missao-visao/

3.1.3 Parte Propositiva — PDUs Operacionais

3.1.3.1 Métodos Empregados

Sintese da metodologia adotada para a elaboragdo do PDU, sendo a escolha de métodos e
ferramentas de planejamento uma decisdo que cabe a prépria unidade, a partir de suas peculiaridades
e caracteristicas. Uma das ferramentas que pode ser utilizada para o diagnéstico realizado pela comu-
nidade é a FOFA Digital, cujo manual esta disponibilizado e o jogo digital pode ser solicitado via
email ( ).

3.1.3.2 Processos Participativos

A apresentacgdo dos meios de participagdo utilizados na elaboragéo do Plano é fundamental. O
planejamento da unidade requer a colaboracdo dos diversos atores e atrizes que dela fazem parte e, por
isso, é preciso informar como e quando as pessoas se envolveram na elaboragdo do plano, quantificar
a abrangéncia das consultas pUblicas e avaliar a eficiéncia dos processos de participagdo adotados.

Sugerimos a inclusdo de relatos sobre os eventos promovidos, meios de comunicagao e con-
sulta, apreciacdes acerca da adesdo ao processo e da frequéncia das consultas realizadas, bem como
da forma como as decisdes foram tomadas.

Diferentes pontos de vista podem figurar no PDU, eles correspondem aos diferentes cenarios

ou diferentes aprecia¢oes da situacdo, e reduzem os efeitos da parcialidade que caracteriza qualquer
diagndstico.

3.1.3.3 PlanejaPDU

0 novo “PlanejaPDU” é uma grande inovac&o do terceiro ciclo de PDUs, pois ao contar com uma
ferramenta online de facil preenchimento, os objetivos, acGes e metas das Unidades estardo disponiveis
no mesmo local de acompanhamento da sua execugdo, favorecendo a transparéncia do processo.

Para tanto, cada Unidade recebera seu link de acesso para preenchimento de seus objetivos,
acles, metas, indicadores e responsaveis. Apds o encerramento do periodo de elaboragdo e a aprova-
cdo dos PDUs, com o inicio da vigéncia, os links estardo pUblicos para visualizacdo, ao mesmo tempo
em que as Unidades continuam preenchendo a execucao daquilo que foi previsto.

3.1.3.4 Acompanhamento da execucao e avaliacdao (AcompanhaPDU)
Esses elementos devem ser apresentados conforme exposto no Capitulo 1 — Aspectos Gerais
deste Guia.

3.1.4 Elementos Pos-textuais

3.1.4.1 Referéncias e Anexos
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4 ANEXO

A\

TUTORIAL DE PREENCHIMENTO DA FERRAMENTA PLANEJAPDU (PDUS

TATICOS)

PD' 1 TAtinn

Y z Iy AB

Acompanha PDU

. e s Em cada quadro s&o informados os itens F para pank dos PDUs
5 relacionados a um Objetivo Tatico
6
[ UNIDADE PROPLAN Execugio das Acde
" ecu as 'S
ISR Prazo final de elaboragdo:  15/09/2024 Prazo encerra em 12 dias
10 #001 #001
PDI ~
Item de PDI: Objetivo Especifico 9
13 Objetivo Tatico da Unidade: |mplementar a divulgac&o do relatério anual das despesas de cada unidade da Universidade Periodo
14 AGOES METAS INDICADORES RESPONSAVEIS 202511 202512 202611 202612
evantamento dos dados relevantes Publcagéa da portaria nstiuindo a
15 comporem o relatério elaboracéo e a publicagéo do Publicacéo da portaria. SOR Selecione ¥ Selecione ¥ Selecione ¥ Selecione ¥
P relatério de despesas.
15 [priar um modelo de relat6rio anual coIP Selecione ¥ Selecione ¥ Selecione v Selecione ¥
le despesas
17 Piscutir o modelo com as unidades Selecione v Selecione v Selecione v Selecione v
1 rstwiro preenchimento anual do Selecione ¥ Selecione ¥ Selecione ¥ Selecione ¥
elatorio de despesas
19 Selecione ¥ Selecione Selecione ¥ Selecione v
20 Selecione ¥ Selecione v “alecione v Selecione ¥
2 #002 #0
PDI ~
e e Em cada quadro do AcompanhaPDU
tem referente ao PDI: Objetivo Especifico indi
X ! e N é indicada a Execucgdo das Agodes de
24 lise situacional do sistema de esgotamento sanitario. L B
% Cada aba METAS INDICADORES RESPONSAVEIS cada Objetivo Tatico 22612
Realf COrresponde a um a andlise situacional
25 hidrod - ey fle esgotamento sanitario Nimero de prédios diagnosticados. COPF Selecione ¥ Selecione v Selecione ¥ Selecione ¥
unidal s licenciadas.
Diagnosticar as instalagoes
27 hidrossanitérias das unidades com CDPD Selecione ¥ Selecione v Selecione v Selecione ¥
lirenriamantn amhiental
G Gestao Institucional v Gestao émica ~ isténci il v Gestdo de Pessoas v Infraestrutura v Outros ~ | Relatério v

s T u x v z An 8
lboragéo dos Planos de Desenvolvimento das Unidades F para dos PDUs
Selecionar o item correspondente
ao D que fund: Indicar qual o Item do
D
o objetivo RS
o objetivo Execucio das Acdes
8 Prazo inal Ge elanors
- -
——
© %o #001
1 PDI v al
12 item de PDI: Objetivo Especifico 9
13 Objetivo Tatico da Unidade: Implementar a divulgacéo do relatorio anual das despesas de cada unidade da Universidade Periodo
14 === 202511 202512 202611 202612
Publicag, stituindo a
15 |[LEAmRmEny dos ooy Idlormiles | oy, SOR Selecione  ~ Selecione  + Selecione  ~ Selecione  ~
a comporem o relatdrio ke
up |{CHBFUDSRIGKalg e Telakino anid 5 s -Obje“vo coip Selecione  ~ Selecione v Selecione  ~ Selecione  ~
de despesas Tatico da Unidade
17 Discutir o modelo com as unidades Selecione  ~ Selecione ~ Selecione  ~ Selecione  ~
1 Institir o preenchimento anual do Selecione  ~ Selecione v Selecione ¥ Selecione ¥
relatério de despesas
19 Selecione  ~ Selecione  ~ Selecione  ~ Selecione  ~
20 Selecione _~ Selecione _~ Selecione _~ Selecione _~
21 #002 #002
2 PDI +
) Item referente ao PDI: Objetivo Especifico 17
24 Objetivo Tatico da Unidade: Realizar a andlise situacional do sistema de esgotamento sanitario. Periodo
25 AGOES METAS INDICADORES RESPONSAVEIS 202511 202512 202611 202612
Realizar levantamento das redes  Relatorio com a analise situacional
26 hidrossanitarias dos prédios com do sistema de esgotamento sanitario Niimero de prédios diagnosticados. COPF Selecione  ~ Selecione  ~ Selecione  ~ Selecione ¥
unidades licenciadas. das unidades licenciadas.
Diagnosticar as instalagdes
27 hidrossanitarias das unidades com CDPD Selecione  ~ Selecione  ~ Selecione  ~ Selecione  ~
tice o ambiantal
+ Gestao Institucional ~  Gestao émica ~ isténci il ~  Gestao de Pessoas ~ Infraestrutura ~ Outros ~  Relatério ~
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PDU Tético Acompanha PDU

Ferramenta para elaboragéo dos Planos de Desenvolvimento das Unidades Fe para dos PDUs

UNIDADE

Execucido das Acdes

(=R Prazo final de elalj = 5 Indicadores: Li r

. Agoes: Listar as dindldud - dsta

0 agdes do Objetivo E:e cao gr::a = #001

1 Tatico deste quadro CUCA soo=

12 m .

3 Qjetiva Tati e dadedal Periodo

o
14 AGOES METAS INDICADORES RESPONSAVEIS 202511 202512 2026/1 202612
- >

Levantamento dos dados relevantes s = .

5| o Comporem o relatério elal p::g:aqao do Publicagéo da portaria. SOR i Selecione Selecione Selecione Selecione

. Criar . = ; v - i - i -

® jeded Metas: Listar as metas Lll!_p:ap-unsé\r%;a Selecione Selecione Selecione Selecione

bl n

Dl @ serem atingidas stas as u L2 Selecione ~  Selecione + _ Selecione v Selecione ~
Institul envolvidas na

i i - - i - i -
relatorio de despesas execucio das aches Selecione Selecione Selecione Selecione

19 Selecione ¥ Selecione ¥ Selecione ¥ Selecione ~

20 Selecione ¥ Selecione Selecione v Selecione v

2 #002 #002

2 DI ~

2 Item referente a0 PDI: Objetivo Especifico 17

24 Objetivo Tatico da Unidade: Realizar a andlise situacional do sistema de esgotamento sanitério. Periodo

25 AGOES METAS INDICADORES RESPONSAVEIS 202511 202512 2026/1 202612
Realizar levantamento das redes Relatério com a andlise situacional

26 hidrossanitarias dos prédios com  do sistema de esgotamento sanitario NGmero de prédios diagnosticados. COPF Selecione v Selecione v Selecione v Selecione v
unidades licenciadas. das unidades licenciadas.
Diagnosticar as instalages

27 hidrossanitarias das unidades com CDPD Selecione  ~ Selecione ¥ Selecione v Selecione ~
liranciamentn amhiental

spriamenn pmhienal
- = Gestao Institucional ~ Gestao émi - isténcis il v+ Gestao de Pessoas ~ Infraestrutura ~ Outros ~ Relatério ~

TUTORIAL DE PREENCHIMENTO DA FERRAMENTA PLANEJAPDU (PDUS
OPERACIONAIS)

° s T u v X Y z AA AB
K
Z PDU Em cada quadro séo informados os itens Acompanha PDU
3
Ferramenta para elaboragéo | : [T o F ara Jo dos PDUs
. 2 52°| relacionados a um Objetivo Tatico ‘ &
5 1 )
6 GESTAUT __~oNAL §
7 UNIDADE [Nome da Unidade] -
N N Execucéo das Acdes
=] 8 Prazo final de elaboragéo: 15/11/2024 Prazo encerra em 14 dias

1 #001 #001
n PDUTético ~  PRE
2 ltem de PDU Tatico: Objetivo 8.1 - Reforcar e qualificar a politica de ingresso e permanéncia na graduaczo e na pos-graduacéo
[ Objetivo Operacional da Unidade: Criac3o de cursos notumos e/ou realocagso para funcionamento notumo. | Periodo
" AGOES METAS INDICADORES RESPONSAVEIS 20251 20252 20261 20262

1. Estudo das possibilidades de

ofertas de cursos notumos; 2 Oferta 1. Oferta de trés discipiinas notumas 1. Nimero de disciplinas notumas por Colegiados e Nicleos Docentes — - - ~
" experimental de disciplinas notumas  em cursos vespertinos por ano; no Estruturantes. Selecione Selecione Seledione Selecione

1S CUrSos vespertinos.
© 2 Oferta de 1 curso notumo dentro de 2. Namero de cursos criado no o s e T

2anos periodo.
i Selecione  + Selecione  ~ Selecione  ~ Selecione
1 | Selecione Selecione  ~ Selecione  ~ Selecione
19 Selecione Selecione  ~ Selecione  ~ Selecione
2 | Selecione_~ Selecione_~__ e~ Selecione v
2 #002
2 - Em cada quadro do AcompanhaPDU
2 Cada aba & indicada a Execugao das Agdes de
2 corresponde a um cada Objetivo Operacional
2% Towsn METAS INDICADORES RESPONSAVES 262
2% Selecione Selecione  ~ Selecione  ~ Selecione
27 Selecione ~ Selecione  ~ Selecione  ~ Selecione  ~
+ = | Gestdo Institucional ~ Gestdo émica ~ isténci il ~  Gestdode Pessoas ~ Infraestrutura ~ Outros ~ | Relatério ~
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PDU Operacional

Acompanha P

AA

DU

J : ; rragéo dos Planos de Desenvolvimento das Unidades F para Jo dos PDUs
o item pondente
‘ ao Documento que fundamenta ‘Fgfrji A INS TITLIAIOMA
| o objetivo [‘
U Ai¢ Indicar qual o Item do Documento Execugdo das Acdes
Prazo final de elaboragéic 172024 ‘ que fundamenta o objetivo rra em 14 dias e G
| #001 #001
PDUTatico ~  PRE.— -
Item de PDU Tatico: Objetivo 8.1 - Reforcar e qualificar a politica de ingresso e permanéncia na graduaco e na pés-graduaco.
Objetivo Operacional da Unidade: -Ciiac50 de cursos notumos e/ou realocago para funcionamento notumo. Periodo
ACOES " INDICADORE RESPONSAVEIS 20251 20252 20261 202612
1. Estudo das possibilidades de — _—
ofertas de cursos notumos; 2. Ofeta 1 isciplinas notumas por Colegiados e Nicleos Docentes - - -
experimental de discipiinas notumas Descrever o Objetivo Estruturantes. Selecione Selecione Selecione Selecione
oS Cursos \espertinos Operacional da Unidade
2 _cursos criado no - - -
s Selecione Selecione Selecione Selecione
Selecione Selecione Selecione Selecione
Selecione Selecione  ~ Selecione  ~ Selecione
Selecione Selecione  ~ Selecione  ~ Selecione
Selecione_~ Selecione _~ Selecione_~ Selecione
#002 #002
Selecione ~
Objetivo Operacional da Unidade: Periodo
AGOES METAS INDICADORES RESPONSAVEIS 20251 202512 202611 202612
Selecione Selecione  ~ Selecione ~ Selecione
Selecione Selecione v Selecione  ~ Selecione
= Gestao Académica ~ isténci il ~ GestdodePessoas v Infraestrutura ~ Outros v Relatorio ~
s T u v x Y z An AB
Ferramenta para elaboracédo dos Planos de Desenvolvimento das Unidades F para Jo dos PDUs
GESTAO INSTITUCIONAL
UNIDADE @ ™ Ao tinidndal ) ' L Execucéo das Agbes
Prazofinal deelab  Aces: Listar as agdes Pral Indicadores: Listar
do Objetivo Operacional 1 os indicadores de #001
deste quadro execucao das agbes
8 b, N, e
Item de PO %081~ Reforcar € qualiicar a poltica de ingresso e permanéncia na" o€ na pos-graduagéo.
Obati ional”_catls Cizgiode o soalooags o = Petiodo
AGOES < METAS INDICADORES RESPONSAVEIS | 20251 202512 202611 202612
S poSSIDil E
f Adatits dlisntc::)(mas rotumas 1. Nimero de discipinas notumas por Coles Celatine Y ey Selacine. ™ Selecione
i Metas: Listar as metas ' - e
a serem atingidas ] e =
L - Jiz0rolno detoce ;’." Listas as unidades Selecione v Selecione v Selecione v Selecione
envolwgas dna Selecione v Selecione v Selecione v Selecione
SRe=BchicRoid Belarhas Selecione  ~ Selecione  ~ Selecione  ~ Selecione
Selecione  ~ Selecione v Selecione ~ Selecione
Selecione_~ Selecione_~ Selecione_~ Selecione
#002 #002
Selecione v
Objetivo Operacional da Unidade: Periodo
ACOES METAS INDICADORES RESPONSAVEIS 20251 202512 20261 202612
Selecione Selecione  ~ Selecione  ~ Selecione
Selecione Selecione v Selecione v Selecione
= Gestdo Institucional ~  Gestdo émica ~ isténci il v GestdodePessoas v Infraestrutura ~ Outros v Relatério ~



