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LISTA DE SIGLAS

AUXPE - Auxilios Financeiros Projetos Educacionais e de Pesquisa.
CAPES - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.
CCSH - Campus das Ciéncias Humanas e Sociais.

CD - Conselho Departamental.

CEHUS - Centro de P6s-Graduacao e Pesquisas em Ciéncias Humanas, Sociais, Sociais
Aplicadas, Artes e Linguagem.

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico.
CRINTER - Coordenacao de Relagdes Internacionais.

DA — Departamento de Administragao.

DEPFil — Departamento de Filosofia.

DESP — Departamento de Sociologia e Politica.

DH — Departamento de Histéria.

DS - Demanda Social.

EAD — Ensino a distancia.

FAE — Faculdade de Educacgao.

FAPERGS - Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul.
ICH — Instituto de Ciéncias Humanas.

IFISP — Instituto de Filosofia, Sociologia e Politica.

ISP - Instituto de Filosofia, Sociologia e Politica.

NUPED - Nucleo de Politica de Educagao a Distancia.

PDU — Plano de Desenvolvimento da Unidade.

PIBID - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia.
PRAE - Proé-reitoria de assisténcia estudantil.

PRE — Pré-reitoria de Ensino.

PROGEP - Pro-reitoria de Gestédo de Pessoas.

PROPLAN — Pro-reitoria de Planejamento

PRP - Programa Residéncia Pedagdgica.

PRPPG - Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacéo.

PPCs - Proposta Pedagdgica Curricular.

PPGCPol — Programa de Pés-graduagao em Ciéncia Politica.
PPGFil - Programa de Pdés-graduacao em Filosofia.

PPGS - Programa de Pds-graduagao em Sociologia.

QR - Quick Response/Resposta Rapida.

RI — Relagdes Internacionais.
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RS — Rio Grande do Sul.

TAES — Técnicos Administrativos.

UAB — Universidade Aberta do Brasil.

UFPel — Universidade Federal de Pelotas.

UFPR - Universidade Federal do Parana.

UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina.

UDELAR - Universidad de la Republica - Uruguay.

UNESCO - Organizagao das Nag¢des Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura.
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PARTE ANALITICA DO PDU

1. Analise da situacao

1.1 Breve histoérico

A histéria do IFISP parte do antigo ISP (Instituto de Sociologia e Politica) que
pode ser considerado juntamente com o atual curso de Ciéncias Sociais da UFRGS,
criado em 1959, uma das unidades fundadoras dos estudos nas areas de Sociologia
e de Ciéncia Politica no RS. Em 1957, a UFRGS criou, junto a Faculdade de Direito
de Pelotas, por sugestdo da UNESCO - o ISP, que visava difundir a Sociologia, a
Ciéncia Politica e outras ciéncias afins. O ISP nasceu como uma unidade
especializada que buscava o desenvolvimento das atividades de pesquisa e de
extensdo. Com a criagao da UFPel, em 1969, o ISP foi uma das seis entidades que
deu sustentacgao inicial a entdo nova IES, ao lado de outras faculdades, como as de
Agronomia, Odontologia, Direito e Medicina, que existiam anteriormente no
municipio de Pelotas como unidades independentes ou vinculadas a UFRGS.

Nesta fase, o Instituto esteve dedicado a promogao de cursos, seminarios e
debates, e entre as muitas acbes desenvolvidas, destacam-se as visitas de
cientistas sociais renomados, tais como Gilberto Freyre e Fernando Henrique
Cardoso. Com o recrudescimento do regime militar no Brasil e a desconfianga
institucional com o suposto “perigo” representado pelas Ciéncias Sociais, o ISP foi
desativado.

A unidade voltou a funcionar quando, em 1982, uma comissao
interdepartamental, formada especialmente para estudar a sua reativacao, decidiu
por efetiva-la, a partir de 1983. Nesta nova fase, organizada sob a forma do
Departamento de Sociologia e Politica, manteve-se na condicdo de uma unidade
dedicada a pesquisa e a extensdo, assim como ministrando disciplinas basicas da
area de Sociologia e Ciéncia Politica para diversos cursos da UFPel, em especial,
os cursos de Direito, Historia e Geografia. Em 1985, o ISP passou a desenvolver
atividades de ensino de pés-graduagao, com a criagdo do Curso de Especializagao
em Politica (em seguida, tornou-se Especializagdo em Sociologia e Politica)’.

Seis anos depois, em 1991, foi criado o primeiro curso de graduagao, o
Bacharelado em Ciéncias Sociais, ampliado em 1994 para a Licenciatura em
Ciéncias Sociais?>. Em 2005, a CAPES autorizou a criagdo do Mestrado em Ciéncias
Sociais. Cabe destacar que, em 2008, o ISP recebeu a adesao do Departamento de

! Especializagdo em Sociologia e Politica. O curso foi criado em 1985, como “Especializacdo em
Politica”. Em sua origem, estava calcado em trés eixos norteadores: os estudos de teoria politica, a
pesquisa politico-partidaria e eleitoral e o estudo do associativismo em nivel local. Dez anos depois,
em 1995, ocorreu a incorporagao da area de Sociologia a estrutura curricular do curso, passando a
denominar-se “Especializacdo em Sociologia e Politica”’, a qual funcionou durante 25 anos de
atividades ininterruptas, aproximadamente 200 alunos foram titulados.

2 O Bacharelado em Ciéncias Sociais foi criado em julho de 1990, comegando a funcionar em 1991,
com 40 vagas. Foi reconhecido pelo MEC, por meio da Portaria n. 212, de 11/02/1999. A Licenciatura
em Ciéncias Sociais foi criada em novembro de 1994, comegando a funcionar em 1995. Foi
reconhecida pelo MEC pela Portaria n. 52 de 26/05/2006.
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Filosofia, tornando-se IFISP. E, no final de 2019, soma-se ao Instituto o curso de
graduagédo em Relagdes Internacionais.

Atualmente, o IFISP é composto por 02 departamentos: Filosofia, Sociologia
e Ciéncia Politica, pelo Colegiado de Relagdes Internacionais e 03 Programas de
Pd6s-graduacéao: Sociologia, Ciéncia Politica e Filosofia, com cursos de mestrado e
doutorado. Cabe destacar que na modalidade EAD temos também o curso de
graduacéao e pos-graduacéo (lato sensu) em Filosofia.

O DESP, portanto, € responsavel pela manutencdo de 06 cursos, 02 de
graduacdo (Bacharelado e Licenciatura em Ciéncias Sociais) e 02 de
P6s-Graduagéo stricto sensu, sendo Mestrado e Doutorado em Sociologia e em
Ciéncia Politica. Além disso, oferece, de forma permanente, disciplinas a outros 15
cursos de Graduagao (Economia, Direito, Odontologia, Enfermagem, Ciéncia da
Computagao, Nutricao, Filosofia, = Administracéo, Histéria,  Geografia,
Antropologia-Arqueologia, Gestdo Publica, Engenharia de Produgdo Madeireira,
Relagdes Internacionais e Quimica Forense).

O Curso de Ciéncias Sociais Bacharelado visa a formacao de pesquisadores
que poderao atuar tanto na area académica (na docéncia e no desenvolvimento de
projetos de pesquisa social) como no setor publico ou privado, na elaboragéao,
planejamento, supervisdo, implementagcdo, execugdo, acompanhamento e/ou
avaliacao de projetos de pesquisa ou de intervengédo na area social. Neste sentido,
através da mobilizagcdo de suas habilidades e competéncias teodricas e
metodoldgicas, o profissional das ciéncias sociais (Sociologia, Ciéncia Politica e
Antropologia) contribui para a compreensao e interpretacéo da realidade social, para
o debate tedrico e o dialogo intra e interdisciplinar, bem como para a reflexdo e o
debate publico a respeito dos problemas sociais. A profissdo de Sociélogo e as
condi¢cbes necessarias ao seu exercicio, habilitacdo e competéncias sao previstos e
regulamentados pela Lei n°® 6.888, de 10 de dezembro de 1980, e pelo Decreto n°
89.531, de 05 de abril de 1984.

O Curso de Ciéncias Sociais Licenciatura visa a formagao de professores da
educacdo basica e de pesquisadores na area de ciéncias sociais (Sociologia,
Ciéncia Politica e Antropologia) capacitados a produzir, refletir, criticar, transmitir e
debater os conhecimentos, temas e problemas referentes a este campo disciplinar.
Neste sentido, através da mobilizagado de suas habilidades e competéncias tedricas
e metodologicas, os professores e pesquisadores das ciéncias sociais contribuem
para a compreensao e interpretacdo da realidade social, para o debate tedrico e o
didlogo intra e interdisciplinar, bem como para a reflexdo e o debate publico a
respeito dos problemas sociais. O campo privilegiado de atuagao profissional dos
licenciados em ciéncias sociais sdo as escolas da rede publica e privada de ensino
basico e todas aquelas institui¢des ligadas as atividades educacionais. Os cursos de
bacharelado e licenciatura em Ciéncias Sociais estdo avaliados com conceito 3 na
ultima avaliacédo do MEC.

O Departamento de Filosofia (Depfil) € responsavel por 04 cursos, 02 de
graduacgéao (Bacharelado e Licenciatura em Ciéncias Sociais), 01 de Pdés-Graduagao
stricto sensu, sendo Mestrado e Doutorado em Filosofia. O Curso de Filosofia
— Licenciatura em Filosofia — foi criado em agosto de 1984, comegando a funcionar
em margo de 1985, com uma matricula de 40 alunos e duragéo do curso prevista
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para oito semestres. A criagdo do Curso de Filosofia articulou-se ao fato de que a
UFPel apresentava uma diversidade de cursos de graduagao, todos eles inseridos
no ambito comunitario, contribuindo de maneira decisiva para o desenvolvimento
sécio-econdmico-cultural da regido. Com o Curso de Filosofia visava-se
proporcionar uma concepg¢ao unitaria e articulada do saber, para promover uma
compreensao mais profunda da problematica do Homem e de sua insergcdo na
realidade histérica. A criagado do Curso de Bacharelado em Filosofia, com vigéncia a
partir do primeiro semestre de 2006, vem reforcar as metas acima mencionadas. O
objetivo principal do curso é formar pesquisadores de Filosofia, capacitados a
enfrentar com sucesso os desafios de sua futura vida profissional. Visa-se, com
isso, a uma atitude investigativa e critica, através do desenvolvimento da
capacidade de compreender, analisar e interpretar as principais questdes filoséficas.
Os cursos de bacharelado e licenciatura em Filosofia estdo avaliados com conceito
4 e 3, respectivamente, na ultima avaliagdo do MEC.

O Colegiado de Relagdes Internacionais € composto pelo curso de
graduacgédo em Relagdes Internacionais que foi criado no ano de 2010. Faz parte do
IFISP desde 2019. O curso tem como objetivo habilitar o profissional para atuar em
diversos segmentos, governamentais ou ndo, enfatizando areas das ciéncias
humanas e sociais que fundamentam as diferentes formas de organizagao politica,
econbmica e social. Com formagao multidisciplinar, o Bacharel em Relagdes
Internacionais estara apto a atuar no mercado de trabalho tanto no setor publico
como no privado. No setor publico sua atuagdo abrange os governos federal,
estadual e municipal, assim como, os 6rgaos a eles subordinados. O profissional
também podera atuar em empresas publicas e privadas, nacionais e
multinacionais, que exijam interface com o meio internacional. Também podera
atuar em organizagbes governamentais e nao-governamentais. A area académica
também se constitui em campo de atuagdo, tendo em vista a necessidade de
formagdo de quadros especializados para atuar na docéncia e na geragédo de
conhecimento no pais.

Referente aos Programas de Pds-graduacéo:

O Programa de Pds-graduagdo em Sociologia (PPGS) da Universidade Federal de
Pelotas € herdeiro do Programa de Pdés-graduacdo em Ciéncias Sociais, que
funcionou entre 2006 e 2011. Em 2012, o PPG em Ciéncias Sociais transformou-se
em PPG em Sociologia, com curso de mestrado. A partir da obtencédo da nota 4 na
avaliacdo CAPES para o triénio 2013-2016, o PPGS abriu também o curso de
Doutorado, em marco de 2019. O PPGS foi avaliado com nota 5 pela CAPES no
quadriénio 2017-2020. Com mais de 120 dissertacdes defendidas desde 2012, o
programa tem hoje 20 discentes no curso de mestrado e mais de 30 discentes no
curso de Doutorado. Em termos de financiamento, o PPGS conta com 9 bolsas de
mestrado e 14 bolsas de doutorado — entre os Programas Demanda Social e PDPG
Emergencial de Consolidagao Estratégica, ambos da CAPES —, além de projetos de
pesquisa de docentes, financiados por agéncias nacionais e internacionais, tais
como CNPq, FAPERGS e British Academy. Sao 12 professores permanentes e 3
professores colaboradores, envolvendo docentes do DESP, DH, DA, Faculdade de
Direito da UFPel, bem como professores da UFPR e da Udelar/Uruguai.
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O Programa de Pdés-Graduagdo em Ciéncia Politica da Universidade Federal de
Pelotas possui suas origens no Curso de Especializagdo em Ciéncia Politica
fundado em 1985 — e que, ao longo dos seus 25 anos de existéncia, formou cerca
de 200 alunos — e, posteriormente, no Curso de Mestrado em Ciéncias Sociais,
fundado em 2006 e vinculado ao Comité de Sociologia/CAPES. Dadas as condi¢des
para a criagdo de um programa de poés-graduagdo proprio, o Programa de
Po6s-Graduagdo em Ciéncia Politica (PPGCPol) teve seu funcionamento
recomendado pela CAPES em 2010. Suas atividades iniciaram-se em margo de
2011, com a primeira turma de Mestrado formada por treze alunos. Em 2015, o
programa obteve recomendacdo da CAPES para o funcionamento do curso de
Doutorado, cuja primeira turma iniciou as atividades com cinco alunos em 2016. O
PPGCPol possui uma Area de Concentragdo, “Democracia e Politica
Contemporanea” e trés linhas de pesquisa: “Instituicbes e Processos Politicos”,
‘Dinamicas Politicas e Conflitos Sociais” e “Teoria Politica e Teoria Social
Contemporaneas”. Possui 11 professores no seu quadro docente permanente (nove
deles lotados no IFISP) e 55 discentes de Mestrado e Doutorado. Possui 10 cotas
de Bolsa de Demanda Social da CAPES para o Mestrado e 14 cotas para
Doutorado (sendo 2 AUXPE). Obteve Nota 5 na ultima Avaliacdo Quadrienal da
CAPES (2017-2020), colocando-se como um dos dez programas de pos-graduagao
em Ciéncia Politica mais importantes do Brasil e um dos trés da regido Sul do pais.

O Programa de Pods-Graduagao stricto sensu em Filosofia do IFISP-UFPel esta
alicergcado na histéria institucional de seu Departamento de Filosofia. Desde 1984, a
UFPel mantém um curso de Graduacdo em Filosofia (Licenciatura), atualmente,
além deste ha também o Bacharelado e os cursos de Filosofia (Licenciatura e
Especializagdo) na modalidade EaD. Em 1997 surgiu a pos-graduagao /ato sensu
com o curso de especializagao em Filosofia Moral e Politica. A criagdo do Mestrado
em Filosofia ocorreu em 2008, na area de concentracdo Etica e Filosofia Politica,
em 2008. Em 2014 foi aprovado o Doutorado em Filosofia na CAPES. Em 2022, o
PPGFIL foi avaliado pela CAPES com nota 4. Atualmente, o PPGFIL conta com 13
professores no Corpo Permanente e 2 professores colaboradores (da UFSC). No
segundo semestre de 2022 o PPGFIL possui 37 alunos matriculados no Doutorado
e 17 no Mestrado, sendo 15 bolsistas de Doutorado e 10 bolsistas de Mestrado,
com bolsas da CAPES/DS.

1.2 Rotinas e ferramentas de planejamento preexistentes

Rotinas e ferramentas 1: Conselho Departamental. O Conselho Departamental,
além de um colegiado deliberativo sobre as questdes institucionais e académicas do
IFISP, também €& um espacgo consultivo que contribui com o planejamento do
Instituto, bem como busca propor e concretizar acdes especificas e operacionais
voltadas para melhorias do IFISP.

Rotinas e ferramentas 2: Reunibes. As reunides de equipe sio realizadas
periodicamente, envolvendo em especial a direcido, o Nucleo Administrativo e a
Secretaria do IFISP, visando propor e buscar solugdes para questdes de cunho
estratégico e tatico, bem como para tratar de aspectos mais operacionais do IFISP.
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Rotinas e ferramentas 4: Jungéo rotinas e ferramentas 1 e 2: Nesta ocasiao, séo
definidos os objetivos que precisam ser atingidos e atribuidas as responsabilidades
para os integrantes do CD, e do IFISP de modo geral, visando a constituicdo de
comissdes (quando necessario) e o desenvolvimento de agdes para o alcance das
metas propostas.

O Plano de Desenvolvimento da Unidade da IFISP foi elaborado de forma
colaborativa pela equipe que atualmente integra a Direcdo, o Nucleo Administrativo
e a Secretaria, utilizando-se como base o texto do PDU anterior (2019-2020) e
atualizando e adequando os objetivos e metas de acordo com o planejado no PDI -
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPel atual (2022-2026), e via
participacédo de toda comunidade do IFISP.

1.3 Contribuigcdo da Unidade a Missao e a Visao da UFPel.

Contribuicbes a Missao: "Promover a formagao integral e permanente do
cidadédo, construindo o conhecimento e a cultura, comprometidos com 0s
valores da vida e com a construgdo e progresso da sociedade."

O IFISP busca agdes que visam contribuir com a qualificacdo da graduacgao e
da pdés-graduacao em todas as modalidades de ensino; e a qualificacdo de seus
servidores, visando a exceléncia académica em termos de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como da pesquisa cientifica de alto nivel com impacto consideravel
nao apenas em nivel académico, mas visando o impacto social por meio da
producao de conhecimento e atuagao profissional dos egressos.



1.4 Organograma

Fonte: https://institucional.ufpel.edu.br/unidades/id/404. Acesso: 01/02/2023.
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1.5 Perfil da comunidade

1.5.1 Corpo discente

A. Discentes (semestre 2022/1):
a. Pds-Graduacao (aulas diurnas) - 196 discentes, divididos em:
i.  Mestrado em Filosofia: 24 discentes;
ii. Doutorado em Filosofia: 48 discentes;
iii. Mestrado em Ciéncia Politica: 29 discentes;
iv.  Doutorado em Ciéncia Politica: 26 discentes;
v. Mestrado em Sociologia: 36 discentes;
vi.  Doutorado em Sociologia: 33 discentes;
b. Graduacgao (aulas noturnas) - 568 discentes, divididos em:
i. Graduacdo em Filosofia - Habilitacdo Licenciatura: 116
discentes;
ii. Graduagao em Filosofia - Habilitagdo Bacharelado: 61 discentes
iii. Graduacdo em Ciéncias Sociais - Habilitagdo Licenciatura: 104

discentes;

iv. ~ Graduacdo em Ciéncias Sociais - Habilitagdo Bacharelado: 99
discentes;

v. Graduacdo em Relacbes Internacionais - Habilitagao

Bacharelado: 188 discentes.

1.5.2 Corpo docente

Sao0 47 docentes - sendo 45 docentes efetivos/permanentes (02 docentes afastados
e 02 em licenga saude) e 02 docentes substitutos.

Sao 14 mulheres — 30% do corpo discente.

O Desp — 21 docentes (19 efetivos e 02 substitutos). Todos os professores sao
doutores, com excegao de um docente que atualmente esta finalizando o doutorado
em Educacéo.

Sao 07 mulheres docentes — representando 33% do corpo.

O Depfil — 17 docentes efetivos. Todos os docentes s&o doutores. Sdo 03 mulheres
— respondendo a 17% do corpo

O Colegiado de RI — sao 09 professores. Todos os docentes sao doutores. S&o 04
professoras — representando 44% do corpo docente.

1.5.3 Técnicos Administrativos em Educacéo

S&o 8 técnicos — todos com graduagao/ensino superior, sendo — 02 doutoras, 01
mestra, e 02 TAEs com especializagao.

Os técnicos compdem o Nucleo da Administrativo, Secretaria do IFISP, Secretaria
do Colegiado de graduacgao e Secretaria dos Colegiados de pés-graduacgao.
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1.5.4 Trabalhadoras e trabalhadores terceirizados

Trabalham atualmente no prédio do IFISP - no CCSH como um todo, sete
trabalhadores terceirizados. Aqui cabe destacar que o prédio onde esta localizado o
IFISP é compartilhado com o ICH e a Faculdade de Educacéo, conforme:

a. 2 serventes para todo o prédio CCSH (atendem IFISP, FAE e ICH);

b. 2 auxiliares de servente (banheirista) para todo o CCSH (atendem
IFISP, FAE e ICH), além de todos o prédio CEHUS;

c. 3 porteiros(as) para todo o prédio CCHS (atendem IFISP, FAE e ICH).

1.6 Levantamento da Infraestrutura Fisica

O Instituto de Filosofia, Sociologia e Politica situa-se principalmente no segundo e
terceiro andar do campus CCHS, na Rua Alberto Rosa 154, no centro de Pelotas
(RS). Conta com 11 salas de aula, 6 delas compartilhadas com ICH e Faculdade de
Educacado, 18 salas divididas entre salas de professores e laboratorios, um
laboratério de informatica para a pdés-graduagao, um para a graduagao presencial e
um para a graduagdo EaD, despensa, banheiro unissex, sala de reunides, 5
secretarias, almoxarifado e sala para os centros académicos de Ciéncias Sociais e
Filosofia. Aqui, ressalta-se que falta espaco fisico para o curso de Rl - docentes e
discentes, que recentemente foi incorporado ao IFISP.

1.7 Relagao e descricao dos Cursos Ofertados

Graduacao em Ciéncias Sociais (licenciatura e bacharelado).

Graduacgao em Filosofia (licenciatura e bacharelado).

Graduacao em Relagdes Internacionais (bacharelado).

Programa de pds-graduagcdo em Sociologia, com cursos de Mestrado e Doutorado.

Programa de pos-graduagdo em Ciéncia Politica, com cursos de Mestrado e
Doutorado.

Programa de pds-graduacéo em Filosofia, com cursos de Mestrado e Doutorado.
Curso de Licenciatura em Filosofia na Modalidade a Distancia (CAPES/UAB).

Curso de Especializaggo em Ensino de Filosofia na Modalidade a Distancia
(CAPES/UAB).

1.8 Relagao dos Projetos e Programas

Todos os professores sao proponentes (como pesquisador coordenador ou
pesquisador colaborador) de projetos de pesquisa, além dos projetos de ensino e
extensdo. Sdo 11 projetos de extensdo ativos em andamento, e 10 projetos de
ensino conforme grafico 01.



W

Graéfico 1: Projetos em desenvolvimento do IFISP.

Extens&o
19.6%

Ensino
17.9%

Pesquisa
62.5%

Fonte: Elaboragéo dos autores.

Cabe enfatizar dois importantes programas em andamento no ambito das
graduagdes em licenciatura - Programas PIBID e Residéncia Pedagogica, o qual
proporciona bolsas para alunos da graduagao em Ciéncias Sociais e Filosofia. Nos
dois Programas, as atividades dos bolsistas sdo desenvolvidas na rede publica de
educacgao basica.

Ainda sobre o desenvolvimento de projetos e cursos de graduagdo, € importante
destacar a participagao dos professores em projetos com oferta de cotas de bolsas
de Iniciagao Cientifica, Extensdo e Monitoria para os nossos discentes das
graduagoes.

Neste sentido, muitos dos projetos em andamento possuem financiamentos da
FAPERGS, CNPg e Capes, bem como sao vinculados a Bolsas de Pesquisador
Produtividade do CNPq; e também, possuem pesquisadores colaboradores de
diversas instituicdes nacionais e internacionais, em especial, da América Latina -
aqui destaca-se as importantes redes de pesquisa e convénios/acordos liderados
por docentes do IFISP.
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PARTE PROPOSITIVA DO PDU

2. Operacionalizagao

2.1 Métodos empregados

O Plano de Desenvolvimento da Unidade da IFISP buscou ser elaborado de forma
colaborativa pela equipe que atualmente integra a Diregcdo, o Nucleo Administrativo
e a Secretaria do Instituto, utilizando-se como base o texto do PDU anterior
(2019-2020), atualizando e adequando os objetivos e metas de acordo com o
planejado no PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPel atual
(2022-2026).

Assim, atualizamos as rotinas e ferramentas de planejamento preexistentes
como método para a elaboracao do atual PDU.

Rotinas e ferramentas 1: Conselho Departamental. O Conselho Departamental,
além de um colegiado deliberativo sobre as questdes institucionais e académicas do
IFISP também €& um espago consultivo que contribui com o planejamento do
Instituto, bem como visa propor e concretizar agdes especificas e operacionais
voltadas para melhorias do IFISP.

Rotinas e ferramentas 2: Reunibes. As reunides de equipe sio realizadas
periodicamente, envolvendo em especial a dire¢do, o Nucleo Administrativo e a
Secretaria do IFISP, visando propor e buscar solugdes para questdes de cunho
estratégico e tatico, bem como para tratar de aspectos mais operacionais do IFISP.

Rotinas e ferramentas 3: Coleta de Sugestées. Foi criado um canal de
comunicagao, com a publicizagado de informacdes sobre o PDU no site do IFISP e
disponibilizagdo de acesso ao material via Codigo QR pelos espacgos fisicos do
Instituto, além de mensagens disparadas pelo Cobalto; esta etapa visou estimular a
participagdo e garantir acesso a constru¢ado do plano, podendo a comunidade do
IFISP enviar propostas e sugestdes para elaboragcdo do PDU via formulario
disponivel no site.

Rotinas e ferramentas 4: Jungdo rotinas e ferramentas 1, 2 e 3. Nesta ocasiao,
temos a metodologia empregada para construgdo do PDU do IFISP via as
ferramentas e rotinas descritas acima. Assim, apds a definicdo dos objetivos e
atribuidas as responsabilidades para os integrantes do IFISP a partir do cronograma
estabelecido, de modo geral, iniciamos a constituicdo de comissdes (quando
necessario) e o desenvolvimento de agbes para o alcance das metas propostas —
como construcao de base de dados, tentativa de centralizacdo das informacgdes e
atualizacao das informacdes no site do IFISP — Projeto IFISP Digital, proporcionado
a integragao das atividades, bem como a visualizagao das agoes.

A metodologia empregada para constru¢cao do PDU do IFISP, portanto, teve
em sua base, o processo de reunides e discussodes, formacdo de comissdes com 0s
aqueles que atuam diretamente nos assuntos abordados, e consulta aberta a
comunidade do IFISP.
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CRONOGRAMA:

Agosto/Setembro 2022 — Participagao da comissdao de elaboracdo do PDU nas
reunides e seminarios do PDI da UFPel

Setembro/Outubro 2022 — levantamento das informagdes, dados e demandas para
e estruturacao da versao preliminar do texto do PDU do IFISP.

Novembro 2022 — redagéo da versao preliminar do texto e apresentagado ao CD do
IFISP — inicio do processo de exposicdo e apresentacao do texto preliminar para
receber propostas e sugestdes via site do IFISP.

Dezembro 2022 — incorporagédo das sugestdes ao texto do PDU — redacéo final e
divulgacao do texto a comunidade do IFISP.

2.2 Processos participativos

a. Reunides periddicas envolvendo a comissdo: dire¢ao, nucleo administrativo e
secretaria do IFISP.

b. Reunido com o Conselho Departamental.

c. Disponibilizacao de informagdes sobre o PDU no site do IFISP e coleta de
sugestdes da comunidade através de formulario, enviado por mensagem no
Cobalto e com acesso disponivel por Codigos QR afixados nos espacgos
fisicos do Instituto.

d. Redacao final e entrega do texto final do PDU.
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Item relacionado no PDU Tatico

Objetivo operacional da Unidade

TEMA: PDU Tatico PRE

2.1 Dar apoio e acompanhamento
aos coordenadores de curso de
graduacéo.

1. Consolidar dialogos com os cursos
de graduagdo (e pods-graduacao),
visando estimular a promocido do
ensino, pesquisa e extensdao de
qualidade, bem como promover
momentos de integragdo, através de
atividades académicas conjuntas.

TEMA: PDU Tatico PRE

5.1 Aperfeicoar os processos de
avaliacido dos PPCs.

Acdo 5: Incentivar uma politica de
acompanhamento de egressos nos
Cursos de Graduagao a fim de se
identificar um perfil do egresso
visando ao aperfeicoamento dos
Projetos Pedagdgicos de Curso.

2. Promover junto as coordenagdes
discussdes referentes as avaliagdes
dos PPCs, e incentivar estratégias
que visem o0 acompanhamento de
egressos.

TEMA: PDU Tatico PRE

6.1 Criar mecanismos de atencao a
permanéncia de alunos nao
contemplados por beneficios da
PRAE por falta de recursos.

3. Promover alinhamentos
estratégicos entre o IFISP, PRE e
PRAE, buscando criar um banco de
dados para proporcionar
mecanismos de atencao a
permanéncia de alunos néo
contemplados por beneficios da
PRAE por falta de recursos.

Cronograma
Semestres
2023 - 2024

2 3
X X
X X
X X
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TEMA: PDU Tatico PRE

8.1 Criar  mecanismos  para
identificagdo de alunos em situagao
de evasado e retengcdo e fomentar
medidas estratégicas baseadas em
diagnésticos prévios.

Acdo 2: Identificar as disciplinas
com alto indice de retencdo, bem
como as causas desse indice.

Acéo 3: Incentivar acbes de reforgo
em areas do conhecimento que
tradicionalmente tém elevadas taxas
de reprovacéao e evasao.

Acgéo 5: Organizar um Programa de
Acolhimento a Ingressantes de
Graduacdo e  Pés-Graduagao,
unificando as agdes existentes e
envolvendo 0s cursos.

4. Promover junto as coordenacgoes
(graduacao e pos-graduagao)
politicas de permanéncia e éxito para
combater a evaséo e retencéo.

X

TEMA: PDU Téatico PRE

11.1 Articular o ensino de graduacgao
e pos-graduagdo com 0S processos
de internacionalizacéo, por
intermédio da participacdo e
promocado de programas, convénios
e outras formas de cooperagao
académica, estimulando a
mobilidade estudantii e docente
entre a UFPel e outras instituigdes.

5. Intensificar a integragdo entre
graduacao e pos-graduagao.

6. Buscar juntamente aos
departamentos e programas a
ampliagdo de convénios com
instituicdes nacionais e
internacionais, objetivando fortalecer
0os cursos de graduagcdo e
pos-graduacao.

TEMA: PDU Tatico PROPLAN
6. Garantir a escolha democratica
para os cargos elegiveis.

7. Dar transparéncia as rotinas
administrativas, visando uma gestao
eficiente pautadas pela participacao
e transparéncia.

TEMA: PDU Tatico PROPLAN

14. Otimizar o uso das edificacdes
da Universidade.

e
TEMA: PDU Tatico PROPLAN

29. Gerir os espacos das unidades
contemplando todos os cursos.

8. Promover alinhamentos
estratégicos entre o IFISP e as
demais instancias da UFPEL
buscando oportunizar melhorias, em
especial, em termos de infraestrutura

fisica para o IFISP.




TEMA: PDU Tatico PROPLAN

27. Ampliar o investimento em
espacos acolhedores de
convivéncia.

9. Promover alinhamentos
estratégicos entre o IFISP e as
demais instdncias da UFPEL
buscando oportunizar melhorias em
termos de infraestrutura fisica para

os espacos de convivéncia do IFISP.

A

TEMA: PDU Tatico PROPLAN

40. Realizar a identificacdo dos
espacos e das salas.

10. Identificar e inventariar espacgos
do IFISP.

X

TEMA: PDI Gestao Institucional

Objetivo Especifico 11: Desenvolver
identidade e pertencimento a UFPel
perante toda a comunidade,
promovendo tal nas mais variadas
plataformas de comunicagéao.

Acao 1: Promover o pertencimento e
a identidade na comunidade da
UFPel, valorizando a diversidade e
aincluséo.

11. Integrar a comunidade académica
do IFISP por meio da promocéo do
didlogo, da aproximagdo e do
fortalecimento dos vinculos, de
iniciativas de colaboragdo e acbes
conjuntas entre o0s cursos e
departamentos, no sentido de
estimular o senso de engajamento e
de pertencimento ao IFISP.

TEMA: PDU Tatico PROGEP

1. Incentivar a participacdo de
servidores em capacitacbes, com
propostas atrativas e alinhadas com
o interesse pessoall/institucional.

12. Incentivar a participacdo de
servidores em capacitacbes, com
propostas atrativas e alinhadas com
o interesse pessoal/institucional.

TEMA: PDU Tatico PROGEP

17. Institucionalizar um programa
com acoes que fortalecam o
protagonismo das mulheres na
lideranca.

13. Fortalecer a promogao de acdes
relativas a tematica de género e raca
no IFISP.

TEMA: PDU Tatico PRPPG

2. Criar condigbes institucionais
para a ampliacdo do processo de
internacionalizacao entre os PPGs
da UFPel, em parceria estreita com
a CRINTER, e pactuado com os
programas.

14. Fortalecer os cursos de
graduacao e pos-graduagao e
melhorar a insercao social dos
discentes no mercado de trabalho
através da ampliagdo dos convénios
de internacionalizagéo.
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1. Consolidar
didlogos com os
cursos de
graduacao (e
pos-graduagao)
visando
estimular a
promocgao do
ensino, pesquisa
e extensao de
qualidade, bem
como promover
momentos de
integracgao,
através de
atividades
académicas
conjuntas.

1. Realizar Construir um Numero de Direcao, Nucleo
reuniées com as espaco de dialogo | reunides Administrativo,
coordenacdes de | permanente com realizadas Secretaria e
cursos (graduacgao | as coordenagdes Coordenadores de
e pos-graduagao) | de curso. curso.
2. Promover Realizar Numero de Direcao, Nucleo
momentos de anualmente um atividades Administrativo,
integragéo, calendario realizadas Secretaria e
atraves de académico de Coordenadores de
atividades integracao do Curso.
académicas IFISP — promover
conjuntas - propor | no inicio do
um calendario de | semestre letivo
atividades anual — semana
integradas do de acolhida do
IFISP IFISP, realizar pelo

menos uma

semana

académica

conjunta.
3. Parceria com o | Construir um Ndmero de Direcao, Nucleo
NUPED? para espaco de didlogo | reunides Administrativo,
troca de permanente com o | realizadas Secretaria e
experiéncias e NUPED. Coordenadores de
identificacdo de do curso de
necessidades. Filosofia EAD.
4. Buscar Construir um Numero de Direcao, Nucleo
fortalecer a espaco de didlogo | reunides Administrativo, CD
integracdo com a | permanente com a | realizadas e e representagao
representagao representagao presenca da discente
estudantil via os estudantil representagao
Centros estimular a estudantil nas
Académicos e participagao da reunides do CD
representacoes representagao
discentes dos discente no CD
Colegiados.

3 A aproximag&o do IFISP com o NUPED (Nucleo de Politica de Educagéo a Distancia) visa buscar auxiliar no melhoramento
do ensino e dos processos administrativos dos cursos de Filosofia a distancia. Ressaltando que nos cursos Ead de Filosofia,
tem-se: 12 Professores-formadores, atuantes na graduacdo em Licenciatura em Filosofia a Distancia (UAB); 4 Tutores a
distancia, atuantes na graduagéo em Licenciatura em Filosofia a Distancia (UAB).
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5. Estudar formas | Analisar a Numero de Direcao, Nucleo
de expansao do viabilidade e reunioes Administrativo,
IFISP - criagdo de | interesses no que |realizadas e Secretaria, CD e
cursos de tange a expansao | propostas. Coordenadores de
graduacéo e académica do curso.
pos-graduagao IFISP.
(em diferentes
niveis e
modalidades).
2. Promover junto | 1. Construir um Realizar reunides | Numero de Direcéo, Nucleo
as coordenagdes | espago de didlogo | com as reunides Administrativo,
discussdes permanente com coordenacgdes de | realizadas Secretaria e

referentes as
avaliacbes do
PPCs, e incentivar
estratégias que
visam o
acompanhamento
de egressos.

as coordenacodes
de curso.

Cursos.

Coordenadores de
curso.

2. Compor uma

Constituicao e

Producao de

Comissao de

comissao para a Organizacéao do relatorios. egressos.
construgao e banco de dados
contato com a
PRE referente ao
banco de dados
de egressos
3. Atentar para a Realizar reunidées | Numero de Direcao, Nucleo
curricularizagao com as reunides Administrativo, CD
da extensao do coordenacgdes de | realizadas e e Coordenadores
PPCs cursos e buscar numero de de curso.

propor atividades | atividades.

conjuntas do
IFISP
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3. Promover
alinhamentos
estratégicos entre
o IFISP, PRE e
PRAE buscando
criar banco de
dados para
proporcionar
mecanismos de
atencao a
permanéncia de
alunos nao
contemplados por
beneficios da
PRAE por falta de
recursos.

1. Compor uma
comissao para a
construcao de
bancos de dados
referente aos
alunos em
situacao de
evasao e
retencao.

Constituicdo e
Organizagao do
banco de dados.

Producao de
relatorios.

Comissao de
evaséo e retencéo.

4. Promover junto

1. Compor uma

Constituicéo e

Producao de

Comisséao de

as coordenacbes | comissdo para a Organizagao do relatorios evasao e retencao,
(graduacao e construgao e banco de dados PRE
pos-graduagao) contato com a

politicas de PRE referente ao

permanéncia e banco de dados

éxito para do obijetivo 3.

combater a

evasio e

retencio.

4.1. Promover 1. Promover Realizar no inicio | Numero de Direcao, Nucleo
momentos de momentos de do semestre letivo | atividades Administrativo, CD
integracao — integracao, anual — semana realizadas, e Coordenadores
acolhimento e através de de acolhida do calendario de curso.
semanas atividades IFISP e promover | académico

académicas, académicas pelo menos uma elaborado.

através de conjuntas do semana

atividades IFISP, baseados académica

académicas em um calendario | conjunta.

conjuntas entre as
graduacdes e
pos-graduacgdes
do IFISP.

Académico
integrado das
instancias que
compéem o IFISP.
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5. Intensificar a
integracdo entre
graduacao e
pos-graduacao.

1. Incentivar a
criacdo e o
fortalecimento de
grupos de
pesquisa,
integrando
discentes dos
diferentes niveis e
modalidades de
ensino do IFISP.

Dar visibilidade
aos projetos de
ensino, pesquisa e
extensao.

Numero de
atividades
realizadas e
visibilidade das
atividades de
divulgacgéao
unificada no site
do IFISP.

Diregao, Secretaria
do IFISP, CD e
Coordenadores de
Ccurso.

2. Criagcado de um
calendario
Académico
integrado das
instancias
(graduacao e
pos-graduacgao)
que compdem o
IFISP.

Dar visibilidade as
acdes do IFISP.

Atualizacao do
site e
disponibilizacao

das informacdes.

Direcao, Nucleo
Administrativo,
Secretaria do
IFISP e CD

3. Proporcionar Dar apoio e Aumento no Direcao, Nucleo
visibilidade aos visibilidade aos nuamero de Administrativo,
projetos PIBID e projetos. inscritos nos Coordenadores
PRP (Ciéncias editais dos dos projetos.
Sociais e respectivos
Filosofia). programas.

6. Buscar, 1. Realizar Publicar no site do | Publicacao das Direcao, Nucleo

juntamente aos
departamentos e
programas de
pos-graduacao, a
ampliagao de
convénios com
instituicdes
nacionais e
internacionais,
objetivando
fortalecer os
cursos de
graduacéo e
pos-graduacgao.

levantamento de
informacdes e
unificar as
informacdes dos
convénios
nacionais e
internacionais ja
existentes no
IFISP.

IFISP todos os
convénios
existentes.

informacgdes no
site.

Administrativo e
CD

2. Promover a
visibilidade dos
convénios para
incentivar novos
acordos e
convénios em

Dar visibilidades
aos convénios.

Atualizacao do
site e
disponibilizagao
das informacbes

Direcao, Nucleo
Administrativo e
CD
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ambito nacional e

internacional
7. Dar 1. Divulgar as Atualizacao do Ndmero de Direcao, Nucleo
transparéncia as atividades site e atividades Administrativo, CD.
rotinas desenvolvidas e disponibilizagao noticiadas.
administrativas, promover a das informacdes.
visando uma prestacao de
gestao eficiente contas da gestéo,
pautadas pela visando uma
participacao e gestao eficiente
transparéncia. pautada pela
participacao e
transparéncia.
2. Reformular/criar | Elaboragéo do Texto do Comissao de
o Regimento do Regimento. Regimento. Regimento.
Instituto.
8. Promover 1. Realizar Mapear os Espacos Direcéo,
alinhamentos levantamento das | espacos do IFISP, | redistribuidos. PROPLAN,

estratégicos entre
o IFISP e as
demais instancias
da UFPEL
buscando
oportunizar
melhorias, em
especial, em
termos de
infraestrutura
fisica para o IFISP

demandas por
espaco baseado
nos PPCs e
distribuir os
espacgos
existentes,
proporcionalmente
as necessidades
de cada curso.

visando otimizar e
redistribuir os usos
dos espacgos e
salas.

Coordenacgdes dos
Cursos.

2. Buscar novos
espacos para a
integragéo do
curso de RI.

Alocar espagos
para as atividades
do curso de Rl

Espacgos
alocados.

Direcao,
PROPLAN,
Coordenacgao do
RI

3. Buscar espacgos
para PIBID e PRP
(Ciéncias Sociais
e Filosofia).

Salas destinadas
ao PIBID e PRP

Salas destinadas
ao PIBID e PRP

Direcéo,
PROPLAN,
Coordenadores do
PIBID e PRP
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4. Qualificar os Aquisicao e Compras e Diregéo, Nucleo
espacos de manuteng¢ao dos manutencao de Administrativo
trabalho dos moveis e moveis e
servidores e equipamentos. equipamentos
Id:gleontes do Melhoria da Compras e
climatizagédo dos manutencéo de
ambientes. ar-condicionado.
9. Promover 1. Melhorias em Desenvolver Espagos Direcao, Nucleo
alinhamentos ambientes projetos de revitalizados Administrativo,
estratégicos entre | externos. paisagismo; Secretaria do
o IFISP e as instalacao e IFISP, PROPLAN
demais instancias melhorias do
da UFPEL, bicicletario.
buscando
oportunizar
melhorias em
termos de
infraestrutura
fisica para os
espacgos de
convivéncia do
IFISP.
10. Identificar e Inventariar salas e | Melhorar a Salas Nucleo
inventariar atualizar suas organizacao inventariadas e Administrativo,
espacos do IFISP. | sinalizacbes. espacial do IFISP | sinalizadas. Secretaria do
para subsidiar a IFISP.
realizagao de
outros objetivos
operacionais.
11. Integrar a 1. Promover Realizar no inicio | Numero de Diregéo, Nucleo
comunidade momentos de do semestre letivo | atividades Administrativo, CD
académica do integracao, anual — semana realizadas e Coordenadores
IFISP por meio da | através de de acolhida do de Curso.
promocao do atividades IFISP e promover
dialogo, da académicas pelo menos uma
aproximacao e do | conjuntas. semana

fortalecimento dos
vinculos, de
iniciativas de
colaboracao e
acdes conjuntas
entre os cursos e
departamentos, no

académica
conjunta.
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sentido de
estimular o senso
de engajamento e
de pertencimento
ao IFISP.

2. Realizar
reunides com as
coordenacgodes de
cursos

Construir um
espaco de dialogo
permanente com
as coordenacodes
de curso.

Numero de
reunioes
realizadas.

Direcao, Nucleo
Administrativo, CD
e Coordenadores
de Curso.

3. Intensificar a

Atualizacao do

Site atualizado

Direcao, Secretaria

construgao do site e constantemente. do IFISP, CD e
IFISP Digital - dar | disponibilizagao Coordenadores de
visibilidade a das informacdes. Curso.
todas as agdes
das instancias que
compdem o IFISP
no site.
4. Criagdo de um | Realizar, no inicio | Numero de Direcao, Nucleo
calendario do primeiro atividades Administrativo, CD
Académico semestre letivo realizadas. e Coordenadores
integrado das anual, semana de de Curso.
instancias que acolhida do IFISP
compdem o IFISP | e promover pelo

menos uma

semana

académica

conjunta.
5. Elaboragao de Elaboracéo, Relatorio do Comissao do
um projeto de realizagédo e projeto e projeto de
extensdo memoaria | finalizagao do construgcao de memoaria
institucional do projeto. texto sobre a institucional.
IFISP. historia do IFISP.

12. Incentivar a 1. Estimular e dar | Divulgar as Numero de Servidores do

participagao de
servidores em
capacitagdes, com
propostas
atrativas e
alinhadas com o
interesse pessoal
e institucional.

visibilidade as
acdes de
capacitagao da
UFPel.

informacgdes entre
os servidores e
publicizar as
atividades.

atividades de
capacitagdo em
que os servidores
participaram.

IFISP.
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13. Fortalecer a
promocao de
acgoes relativas a
tematica de
géneros no IFISP.

1. Estimular
didlogos para a
promocao de
acdes em
conjunto entre os
projetos ja
existentes no
IFISP
relacionados a
tematica de
género e raga.

Estabelecer
canais de
comunicagao e
acoes que
permitam a troca
de experiéncias
entre os
participantes dos
projetos, com
abordagens
diversas,
relacionadas a
tematica de
género e raga.

Aumento do
numero de agdes
em conjunto
realizadas por
integrantes de
projetos que
envolvem a
tematica de
género e raga.

Servidores do
IFISP.

2. Realizar Obter dados Pesquisa Direcao, Secretaria
pesquisa de objetivos realizada e do Instituto,
qualidade de vida | relacionados a relatério gerado. Coordenadoras de
no trabalho qualidade de vida projetos
voltada para as das mulheres, relacionados a
mulheres do considerando tematica de género
IFISP. especialmente as e raca.
que estédo ou
estiveram em
cargos de gestao.
14. Fortalecer os Estimular, Fortalecer os Convénios Direcao, CRINTER
cursos de viabilizar e dar cursos de estabelecidos. e servidores e
graduacéo e suporte graduacéo e discentes do IFISP.
pos-graduacao e administrativo pos-graduacgao do
melhorar a para o IFISP e melhorar a

insercao social
dos discentes no
mercado de
trabalho através
da ampliacédo dos
convénios de
internacionalizaca
0.

estabelecimento
de convénios de
internacionalizaga
o.

insercao social
dos discentes no
mercado de
trabalho.

2.5 Meios de avaliacao e divulgacao dos resultados

A comunidade do IFISP buscara realizar uma auto-avaliagao das ag¢des do PDU de
maneira continua, durante todo o periodo de vigéncia do instrumento — visando




-

= \
avaliar o alcance das metas e objetivos propostos, por meio de reunides com as
equipes de trabalho/comissbes do IFISP, o Conselho Departamental, e a

comunidade académica do IFISP. Ademais, quanto a divulgacdo dos resultados,
planeja-se a confec¢ao de um relatério, que sera publicado posteriormente.

Entretanto, buscaremos dar visibilidade aos encontros e reunides via a publicagao
das atividades e agdes na pagina institucional do IFISP.
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