;l PLANEJAMENTO | UFPel

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
DA UNIDADE - PDU

PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA - PRA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
UFPEL

2022/2-2024N

PELOTAS, JULHO DE 2022.

%} UFPEL

T



Equipe de redacao (em ordem alfabética):

Eliara Santos da Silva
Fernanda e Silva Rodrigues
Joéo Gabriel Dias Nunes
Renato Brasil Kourrowski
Ricardo Hartlebem Peter

Tiago Venzke Vahl

A/



SUMARIO
PARTE ANALITICA DO PDU

. Andlise da situacéo
1.1 Breve historico
1.2 Rotinas e ferramentas de planejamento preexistentes
1.3 Contribuicdo da Unidade a Misséo e a Visado da UFPel
1.4 Organograma
1.5 Perfil da comunidade
1.5.1 Técnicos administrativos em educacao

1.5.2 Trabalhadoras e trabalhadores terceirizados

PARTE PROPOSITIVA DO PDU
. Operacionalizagdo

2.1 Métodos empregados

2.2 Processos participativos

2.3 Quadro de ac¢bes

2.4 Meios de avaliacéo e divulgacao dos resultados

A/



W

LISTA DE SIGLAS, TABELAS, QUADROS E GRAFICOS

Lista de Siglas

CFC — Coordenacéao de Financas e Contabilidade

CGM - Coordenacao Geral de Manutencao

CONSUN — Conselho Universitario

CONTGER - Contadoria Geral

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PDU - Plano de Desenvolvimento da Unidade

PRA — Pro-Reitoria Administrativa

SCDP - Sistema de Concesséao de Diarias e Passagens

SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
SICONV - Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse
SIMEC - Sistema Integrado de Planejamento, Orgamento e Financas do Ministério
da Educacéo

SUINFRA — Superintendéncia de Infraestrutura

UFPel — Universidade Federal de Pelotas

Lista de Tabelas

Tabela 1: Quadro de pessoal da PRA

Tabela 2: Quantidade de servidores por nivel de classificacédo
Tabela 3: Quantidade de servidores por grau de escolaridade
Tabela 4: Tempo de trabalho na UFPel

Tabela 5: Servidores/as em licencas e/ou afastamentos
Tabela 6: Trabalhadoras e trabalhadores terceirizados na PRA

Lista de Gréficos
Grafico 1: Quantidade de servidores por nivel de classificacdo
Grafico 2: Quantidade de servidores por grau de escolaridade

Lista de Quadros
Quadro 1: Objetivos taticos propostos relacionados ao PDI
Quadro 2: Objetivos taticos propostos e suas derivacdes



Q<
7]\

PARTE ANALITICA DO PDU

1. Andlise da situacao

1.1 Breve histérico

A Pro6-Reitoria Administrativa (PRA) foi instituida pelo Regimento Geral e pelo
Estatuto da Universidade Federal de Pelotas (UFPel), ambos publicados no Diario
Oficial da Uniao de 22/04/1977. Assim, considerando que a UFPel foi criada pelo
Decreto-Lei n° 750, de 08 de agosto de 1969, estruturada pelo Decreto no 65.881, de
16 de dezembro de 1969, é possivel dizer que a PRA € um dos 6rgaos mais antigos
dessa Instituicdo.

Destaca-se, ainda, que tanto no Estatuto quanto no Regimento Geral da
Universidade, além da Pré-Reitoria Administrativa, somente outras trés foram
constituidas: a Pré-Reitoria de Graduacdo, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduagéao e a Pré-Reitoria de Extensao e Cultura. Assim, a PRA foi a primeira Pro-
Reitoria na histéria da UFPel que compreendia atividades meio, como suporte as
atividades fim de ensino, pesquisa e extensao.

Desde sua criagao, abarcava temas variados, como a fiscalizagao de obras, a
execucao de servigos graficos e tarefas ainda mais abrangentes, como assuntos
referentes a area de pessoal (na época chamado de recursos humanos). Com o
decorrer do tempo e a consequente criagao de outras Pro-Reitorias, as fungdes foram
sendo segregadas, e a PRA foi se especializando em areas mais especificas.

Atualmente, a PRA tem como principal finalidade garantir o pleno
funcionamento das atividades administrativas, incluindo a gestao financeira, material,
patrimonial, contratual e de infraestrutura, de forma a buscar constantemente a
exceléncia no desempenho das tarefas, bem como produzir alternativas para otimizar
a utilizacao dos recursos publicos. Para isso, as atividades desenvolvidas nessa Pro-
Reitoria estdo relacionadas com os objetivos estratégicos do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFPel (2022-2026).

De acordo com a Resolugao n° 57, de 16 de junho de 2021, do Conselho
Universitario da UFPel, a Pro-Reitoria Administrativa esta estruturada em duas
Coordenacgbes e uma Superintendéncia (e mais uma Coordenagéao vinculada a esta).
Séo elas: Coordenagao de Material e Patriménio (CMP), Coordenagao de Finangas e
Contabilidade (CFC), Superintendéncia de Infraestrutura (SUINFRA) e Coordenagao
Geral de Manutencédo (CGM). A seguir estdo os desdobramentos das estruturas
mencionadas, cujo detalhamento em termos de nomenclatura se encontra no
Organograma da PRA.
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* Coordenacgao de Material e Patrimbénio (CMP): composta por cinco Nucleos,
cinco Secoes e trés Unidades, tem por finalidade assegurar que todas as demandas
das unidades administrativas e académicas sejam atendidas, propiciando a aquisicao
ou contratacdo, o recebimento e distribuicdo de materiais e servigos, realizando o
controle e registro de todos os bens permanentes da Instituicdo, gerenciando todos
0s contratos administrativos da UFPel e também garantindo que os documentos
tramitem de maneira eficaz e aportem aos seus destinatarios com agilidade. Ainda,
cabe a CMP manter a guarda de documentos oficiais.

* Coordenacgéo de Finangas e Contabilidade (CFC): Composta por um Nucleo
e cinco Secbes, juntamente com a Contadoria Geral (CONTGER), tem como
finalidade efetuar as atividades necessarias para o0 controle, execucdo e
acompanhamento das despesas da UFPel, mantendo os devidos registros contabeis
de forma a refletirem os atos e fatos ocorridos na instituicdo, garantindo a execucao
financeira da despesa com transparéncia e observancia dos Principios Contabeis e
da Administracdo Publica. Assim, fornece aos gestores informacdes relevantes para
subsidiar a tomada de decisdo, bem como para atender a legislacéo vigente e aos
orgdos de controle governamental interno e externo. Ademais, emite-se diarias e
passagens, garantindo o deslocamento de servidores e colaboradores para que esses
possam desempenhar suas atividades em prol da UFPel.

* Superintendéncia de Infraestrutura (SUINFRA): A SUINFRA, cuja estrutura
contempla uma Coordenacao, trés Nucleos, quatro Secdes e trés Unidades, tem,
dentre as principais finalidades, manter a estrutura fisica em condicbes adequadas
de funcionamento, bem como garantir a exceléncia na prestacdo de servigos
pertinentes as atividades meio da Instituicdo. Além disso, deve promover a seguranca
da comunidade académica, servidores e usuarios, bem como do patrimonio publico,
e o servico de transporte de qualidade a comunidade académica. Por fim, dentre as
finalidades da SUINFRA também esta a gestdo dos servigos terceirizados, de modo
que sejam executados com exceléncia e que atendam as demandas da Institui¢ao.

* Coordenagéo Geral de Manutengdo (CGM): A CGM, vinculada a SUINFRA,
tem por finalidade garantir que as estruturas fisicas da UFPel estejam em condi¢des
adequadas de uso e funcionamento, por meio da manutengao preventiva e corretiva,
proporcionando a plena utilizacdo dos espacgos fisicos, bem como garantir o
funcionamento de forma efetiva dos servigos de telecomunicagao da Instituicao.

1.2 Rotinas e ferramentas de planejamento preexistentes

A PRA tem como competéncias planejar, organizar, coordenar, avaliar e
acompanhar as atividades e politicas de administragdo, envolvendo a gestao
financeira, material, patrimonial, contratual e de infraestrutura da Universidade, de
maneira articulada a Reitoria e demais Pré-Reitorias. Para isso, conta com diversas
rotinas e ferramentas de planejamento.
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Dentre as principais ferramentas de planejamento € possivel citar:

» Agenda de compras: ferramenta de gestdo que favorece a estimativa mais
precisa da demanda, otimiza o trabalho de solicitagcbes no sistema, e auxilia as
unidades a realizarem o seu planejamento de aquisicoes e contratacdes.

« Tutoriais disponiveis nas paginas dos Nucleos com as orientagdes
relacionadas as rotinas de compras, contratagdes e controle patrimonial, que agilizam
e simplificam as rotinas administrativas das unidades da UFPel.

» Sistema de Compras/Contratacdo do Cobalto, que facilita o gerenciamento
das aquisicdes e contratagcdes realizadas pelas unidades académicas e
administrativas da UFPel, bem como o envio da nota de empenho aos fornecedores
e entrega dos materiais adquiridos.

» Sistema de Administracdo de Patrimbnio, que permite as Unidades e a
administragdo geral um controle dos bens patrimoniais que estdo sob sua
responsabilidade.

« Sistema de Almoxarifado (SIE), que permite o controle das solicitacbes das
unidades bem como a entrega e o saldo em estoque dos materiais armazenados na
Unidade de Almoxarifado.

» Sistema de Compras e Contratos, utilizado pelo Nucleo de Contratos para
concentrar as principais informacdes dos contratos administrativos, auxiliando tanto
na gestado dos contratos quanto no controle de prazos e elaboracao de aditivos.

* Planilhas de controle para acompanhar os saldos de empenhos em contratos
vigentes bem como a tramitacdo dos processos licitatorios.

* Planilha de ordem cronoldgica de pagamentos, que tem por objetivo tornar
publica a informacgéo dos pagamentos realizados no ambito da UFPel (disponibilizada
na pagina da PRA) e auxiliar a tomada de decisdo quanto aos compromissos
financeiros assumidos com os credores da instituicao.

Além das ferramentas acima, séo utilizadas varias outras disponibilizadas pelo
Governo Federal, de uso obrigatério, que oferecem diferentes informacdes que
ajudam a promover o planejamento e execug¢ao dos processos, tais como:

« Sistema Integrado de Administragéo Financeira do Governo Federal (SIAFI):
através dessa ferramenta é realizado todo controle e execugéo financeira, patrimonial
e contabil.

» SIAFI WEB: essa ferramenta permite a geragcao de relatérios contabeis,
relatérios de contas a pagar e receber e de auditoria contabil, e € através dela que
sdo realizados os ajustes contabeis, as transferéncias financeiras, além de servir de
canal de comunicagéao direta com os 6rgaos da administragédo publica federal.
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« Sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP): € uma ferramenta
eletrénica que integra as atividades de concessao, registro, acompanhamento, gestao
e controle das diarias e passagens decorrentes de viagens realizadas no interesse da
administragao, em territorio nacional ou estrangeiro.

« Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse (SICONV): nele é
realizada a gestao de convénios e contratos de repasse e termos de parceria; utilizado
pela PRA para efetuar os repasses financeiros oriundo desses instrumentos.

» Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento e Finangas do Ministério da
Educacdo (SIMEC): essa ferramenta, que permite ao MEC planejar o Orgamento
Publico no que diz respeito aos gastos em educagao do Governo, € utilizada pela
PRA para solicitar o financeiro referente aos Termos de Descentralizagbes de
Créditos firmados.

» Tesouro Gerencial: ferramenta que permite construir relatérios gerenciais
tendo como base as informagdes inseridas no SIAFI. Utilizado pela PRA para o
acompanhamento financeiro por fonte de recurso, para subsidiar prestacbes de
contas de recursos recebidos de outros 6rgaos, extrair informagdes orgamentarias,
contabeis e de controle entre outras.

A Superintendéncia de Infraestrutura utiliza diversas ferramentas de gestéo e
de planejamento que auxiliam o controle e a tomada de decisdo em diversas areas.
Dentre as mais relevantes é possivel citar:

 Sistema de Manutencéo (via Cobalto): por meio desse sistema, realiza-se
todo o controle e planejamento das tarefas ligadas a manutencao e a reformas e
pequenas obras das Unidades Académicas e Administrativas da UFPel. A partir dos
relatorios produzidos pelo Sistema, é possivel quantificar e qualificar o atendimento
por parte dos setores envolvidos.

» Sistema de Agendamento de Transporte (via Cobalto): sistema integrado que
permite 0 agendamento de viagens por parte das Unidades Académicas e
Administrativas, visando promover o deslocamento de servidores, bem como de
materiais, através dos veiculos oficiais pertencentes a frota da Universidade. A partir
dos relatérios produzidos pelo Sistema, é possivel quantificar e qualificar o
atendimento por parte dos setores envolvidos.

* Ferramentas de comunicacao disponibilizadas pelo Nucleo de Gestao de
Servigos Terceirizados (NUGEST): os canais disponibilizados na pagina da SUINFRA
permitem ao NUGEST, por meio das sugestdes e reclamacgdes recebidas, o
direcionamento de suas ag¢des (planejamento). Como exemplo é possivel citar o
aperfeicoamento da fiscalizagao, a alteracdo de procedimentos, o aprimoramento de
termos de referéncia, o que vindo ao encontro da melhoria constante dos servigos
terceirizados prestados junto a Universidade.
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» A SUINFRA, do ponto de vista geral de suas agdes de planejamento, possui
um controle percentual de seus objetivos e metas anuais, relacionados com o Plano
de Desenvolvimento Institucional vigente e com o Programa de Gest&o atual. Essa
ferramenta permite o estabelecimento de foco nas ag¢des que levam a conclusao das
metas planejadas.

1.3 Contribuicdao da Unidade a Missao e a Visao da UFPel

A Pré-Reitoria Administrativa atua como atividade-meio em multiplas areas que
dao suporte as atividades finalisticas, como a educagao, o ensino, a pesquisa, a
extensdo e a formagéao profissional e pds-graduada em nivel universitario, bem como
o desenvolvimento cientifico, tecnologico, filoséfico e artistico. Assim, para
atingimento da miss&o da Universidade, que € cumprida mediante o desenvolvimento
simultédneo e indissociavel das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com
qualidade socialmente referenciada, a PRA tem papel importante, pois por essa Pro-
Reitoria tramitam inumeros procedimentos indispensaveis para o cumprimento dos
objetivos das Unidades Académicas.

Para que os servigos prestados pela Pro-Reitoria Administrativa possam ser
oferecidos com qualidade, as atividades correspondentes devem ser planejadas,
organizadas e controladas, com suporte continuo em termos de estrutura
organizacional, de delineamento e adaptacdo de estratégias, de aprimoramento
continuado dos seus processos.

Entao, a fim de que a UFPel atinja sua visdo, de modo a ser reconhecida como
universidade de referéncia pelo comprometimento com a formacéo inovadora e
empreendedora capaz de prestar para a sociedade servicos de qualidade, com
dinamismo e criatividade, a Pré-Reitoria Administrativa se utiliza de um conjunto de
acgdes intencionais, integradas, coordenadas e orientadas para tornar realidade um
objetivo futuro. Para isso, observa nao s6 os conhecidos principios constitucionais da
administragcdo publica (legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia), como também alguns principios gerenciais, como estratégia (definindo
caminhos a serem percorridos e efetivando agbes para viabilizar as necessidades),
otimizagdo (técnica para calcular a melhor distribuicdo de recursos para um
determinado objetivo, levando-se em conta determinadas restricbes) e eficacia (com
acgdes que garantam atingir os objetivos e metas determinadas no planejamento
organizacional dentro do prazo estabelecido).

1.4 Organograma

O organograma da atual estrutura administrativa da PRA estéa disponivel neste
link.
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1.5 Perfil da comunidade

Estdo ligados diretamente a PRA, atualmente, 111 servidores ativos,
distribuidos em 26 cargos, sendo todos da categoria Técnico Administrativo em
Educacado. Desse total, 58 estdo vinculados a SUINFRA, que tem caracteristicas
bastante particulares em relacdo aos demais setores da PRA em funcido das
atividades que desempenha.

Assim, os estudos realizados a seguir estdo estruturados em partes,
mostrando a realidade da PRA como um todo, e na sequéncia apresentando a
subdiviséo entre: (i) CFC, (ii) CMP, (iii) SUINFRA e (iv) PRA, que abange o Pré-Reitor
Administrativo e a Sec¢do de Apoio Administrativo, que conta atualmente com dois
servidores.

1.5.1 Técnicos administrativos em educacao

A PRA possui, atualmente, 111 servidores, conforme informacgdes a seguir.

Tabela 1: Quadro de pessoal da PRA

CARGO TOTAL PRA  SUINFRA  CFC CMP
Administrador 4 1 1 2
Administrador de Edificios 3 3
Almoxarife 1 1
Assistente em Administracéo 39 2 9 7 21
Auxiliar em Administracao 3 3
Bombeiro Hidraulico 2 2
Contador 6 4 2
Continuo 1 1
Contramestre-oficio 7 7
Copeiro 2 2
Cozinheiro 1 1
Economista 1 1
Eletricista 2 2
Engenheiro 1 1
Jardineiro 1 1
Motorista 4 4
Operador de Magq. Agricolas 1 1
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Pedreiro 2 2

Pintor 2 2

Servente de Limpeza 1 1
Servente de Obras 2 2

Técnico em Contabilidade 5 3 2
Técnico em Edificacdes 1 1

Técnico em Telecomunicacéo 1 1
Tecndlogo-formacao 1 1

Vigilante 17 17

TOTAL 111 3 58 15 35

Na tabela a seguir estd demonstrado o quadro de pessoal de acordo com a
classe/nivel:

Tabela 2: Quantidade de servidores por nivel de classificacao

NIVEL TOTAL PRA SUINFRA CFC CMP
Nivel A 3% 3 2 1
Nivel B 8% 9 7 2
Nivel C 21% 23 18 5
Nivel D 57% 63 2 28 10 23
Nivel E 12% 13 1 3 5 4
TOTAL 100% 111 3 58 15 35

O quadro de pessoal da PRA é formado, em sua maioria, por cargos dos niveis
“D” e “C”, representando quase 80% do total de servidores. Segue o grafico abaixo
para melhor visualizacéo.

12% 2% 8%

® Nivel A
= Nivel B
Nivel C
= Nivel D
Nivel E

21%

Grafico 1: Quantidade de servidores por nivel de classificacao
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A tabela abaixo mostra o grau de escolaridade dos servidores da Pré-Reitoria

Administrativa.

Tabela 3: Quantidade de servidores por grau de escolaridade

GRAU DE
ESCOLARIDADE TOTAL PRA  SUINFRA CFC CMP
Nivel Fundamental 7% 8 7 1
Nivel Médio 11% 12 9 3
Nivel Técnico 4% 4 4
Graduacao 18% 20 1 10 9
Especializacao 50% 56 1 24 12 19
Mestrado 10% 11 1 4 3 3
TOTAL 100% 111 3 58 15 35

O grafico abaixo traduz a tabela acima, e demonstra que boa parte (quase
80%) dos servidores da PRA possuem 0 ensino superior.

3
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Grafico 2: Quantidade de servidores por grau de escolaridade
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Na tabela a seguir detalha-se a quantidade de servidores por tempo de
exercicio na instituicao.

Tabela 4: Tempo de trabalho na UFPel

TEMPO TOTAL PRA SUINFRA CFC CMP
Até 3 anos 5% 5 2 3
Entre3e10anos 30% 33 1 15 4 13
Entre 10 e 20 anos  25% 28 2 6 11 9
Entre20e30anos 17% 19 12 7
Mais de 30 anos 23% 26 23 3
TOTAL 100% 111 3 58 15 35

Abaixo, a tabela demonstra quantidade de servidores afastados no momento.

Tabela 5: Servidores/as em licencas e/ou afastamentos

TIPO DE AFASTAMENTO QUANTIDADE PERIODO

abr/2022 a mar/2024
dez/2021 a abr/2023
mai/2022 a mai/2024
abr/2022 a abr/2024

mar/2022 ajul/2022
mai/2022 a set/2022
jun/2022 a ago/2022

Afastamento Pdés-Graduacao 4

Licenca Tratamento de Saude

Licenca Gestante

Licenca Doenca Pessoa da Familia

Exercicio em outra Instituicao
(parecer judicial de forca executodria)

TOTAL

mar/2022 a indeterminado

O R | RN

De um total de 111 servidores ativos na PRA, 09 encontram-se em
afastamento, licenga ou exercicio em outra instituicdo, o que representa 8,11% do
total. Isso aumenta ainda mais a diferenga de quantitativo no quadro de pessoal no
setor, quando realizada a comparagdo com os 125 servidores ativos no periodo
relacionado ao PDU 2019-2020 da PRA. De la para ca, a diminuicao foi de 11% (se
comparado ao total de 111) ou de 18% (se comparado aos 102 ativos no presente
momento).
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1.5.2 Trabalhadoras e trabalhadores terceirizados

Tabela 6: Trabalhadoras e trabalhadores terceirizados na PRA

CARGO TOTAL PRA SUINFRA CFC CMP
Almoxarife 7 2 5
Vigia 8 4 4
Motorista 23 23

Supervisor

Mecanico

Lavador

Servente de Obras 25 25

Marceneiro 10 10

Coletor de Lixo 1 1

Eletricista 11 11

Instalador Hidraulico 5 5

Instalador Telecomunicagdes 2 2

Jardineiro 5 5

Mecanico Climatizacao 4 4

Mestre Construgao Civil 3 3

Tratorista Agricola 2 2

Pedreiro 12 12

Pintor 6 6

Serralheiro

Vidraceiro 1 1

Carregador

TOTAL 133 124 9

Do total de 7 almoxarifes presentes na PRA, com jornada de trabalho
equivalente a 44h semanais, 2 se encontram exercendo suas atividades no Nucleo
de Patrimbnio (NUPAT/CMP), 3 na Unidade de Almoxarifado Central
(UALMOX/CMP), 1 na Secao de Manutencéo dos Campi Pelotas (SMPEL/SUINFRA)
e 1 na Secéo de Manutencédo do Campus Capéo do Ledo (SMCL/SUINFRA).

Ja quanto ao quadro de vigias atualmente lotados na PRA, ha 2 postos 12x36h
(diurno e noturno), totalizando 4 colaboradores no Nucleo de Transporte
(NUTRANS/SUINFRA) e mais 2 postos 12x36h (diurno e noturno), perfazendo
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também um quantitativo de 4 colaboradores no Depoésito de Recebimento de Bens
Permanentes (NUPAT/CMP).

Na SUINFRA, mais especificamente no Nucleo de Transporte (NUTRANS),
encontram-se lotados 1 supervisor, 1 lavador, 1 mecéanico, além de 23 motoristas.

Ademais, em relagdo aos trabalhadores vinculados aos servigos de
manutencdo, ainda na SUINFRA, existem 92 colaboradores, distribuidos em 15
diferentes cargos (servente de obras, marceneiro, coletor de lixo, eletricista, instalador
hidraulico, instalador de telecomunicacoes, jardineiro, mecanico de climatizacéo,
mestre de construcao civil, tratorista agricola, pedreiro, pintor, serralheiro, vidraceiro
e carregador), conforme tabela acima.

Por fim, cabe ressaltar que os profissionais vinculados ao servico terceirizado
de limpeza desempenham suas funcdes em diferentes espacos fisicos ocupados por
diferentes Unidades Administrativas e Académicas da Instituicdo, ndo cabendo assim
a inclusdo na tabela de trabalhadores terceirizados ligados diretamente a PRA. A
mesma logica se aplica aos trabalhadores dos servicos de vigia e de vigilancia
armada, que estdo atuando em diversos espacos da UFPel.
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PARTE PROPOSITIVA DO PDU

2. Operacionalizacao

2.1 Métodos empregados

Esta segunda edicdo dos Planos de Desenvolvimento das Unidades teve a
orientagdo de abordagem sob a 6tica do Plano de Desenvolvimento Institucional, de
modo a trazer objetivos taticos a partir de itens especificos do PDI. Assim, a
metodologia empregada para construgao do PDU da PRA foi basicamente o processo
de reunibes e discussdes presenciais com os servidores que atuam diretamente nos
assuntos abordados, com pautas dirigidas apos o detalhamento das
responsabilidades da PRA em relacdo aos itens do PDI da UFPel.

2.2 Processos participativos

O Plano de Desenvolvimento da Unidade da Pro-Reitoria Administrativa foi
liderado pelos gestores da PRA e contou com a participacdo de todos os servidores
gue atuam em temas ligados a itens elencados no Plano de Desenvolvimento
Institucional, uma vez que todas as taticas estdo vinculadas diretamente a alguma
meta ou acdo do PDI da UFPel. Paralelamente a isso, em relagdo aos servidores que
atuam em areas nao mencionadas pelo PDI, foram realizadas conversas a fim de
elaboracdo de um plano interno de atuacao de cada setor da PRA, de modo a tracar
objetivos e metas de melhoria e evolucdo dos procedimentos internos, que nao
aparecem neste PDU.
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2.3 Quadro de acoes

Quadro 1: Objetivos taticos propostos relacionados ao PDI

7

Iltem relacionado no
PDI 2022-2026

Objetivo tatico da Unidade

Cronograma
Semestres
2022/2 - 2024/1

Tema: Infraestrutura

Objetivo Especifico 2: Qualificar os
espacos de trabalho, administrativos
e académicos.

Acdao 1: Estabelecer indicadores de
gualidade dos ambientes de trabalho
e de permanéncia, para garantir a
isonomia entre as diferentes
unidades.

Meta B: Manter pregdo vigente de
mobiliarios padronizados pela
cartilha de moveis da PROPLAN e de
itens comuns de laboratérios da Pré-
Reitoria Administrativa (PRA).

1. Manter um cronograma pré-
estabelecido para o envio dos pedidos
para aquisicdo de mobiliario e de itens
comuns de laboratorio.

Tema: Infraestrutura

Objetivo Especifico 6: Qualificar a
gestao de processos.

Acao 1: Implementar o programa de
cadastro de materiais de
laboratérios.

Meta B: Organizar uma cartilha de
especificagcbes de vidrarias e
equipamentos de laboratério de
uso comum.

2. Construir, em conjunto com a
Comisséo para Aquisicdo de Material
e Equipamento Laboratorial de Uso
Comum das Unidades, ja instituida na
UFPel, a Cartilha de Especificacdes
de Vidrarias e Equipamentos de
Laboratério de uso comum.
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Tema: Infraestrutura

Objetivo Especifico 2: Qualificar os
espacos de trabalho, administrativos
e académicos.

Acdo 3: Dotar as salas de aula e
laboratérios de aulas praticas das
estruturas adequadas — acesso a
equipamentos, internet, conforto
térmico e acustico — para o pleno
desenvolvimento da atividade de
ensino.

Meta D: Manter atualizado o
atendimento  demandado pelo
Sistema de Manutencéo (Ordens de
Servigo).

3. Contratacdo de equipe e aquisi¢ao
de material necessério para realizar 0
atendimento de acordo com as
solicitacbes  demandadas  pelas
unidades académicas e
administrativas.

A\

Tema: Infraestrutura

Objetivo Especifico 5: Qualificar a
mobilidade urbana da comunidade
UFPel.

Acédo 1: Ampliar a rede e os horérios
do Transporte de Apoio.

Meta A: Dar continuidade aos
encontros semestrais com 0s
discentes, visando o acolhimento de
sugestdes e elucidagdes de duvidas.

4. Manter encontros semestrais com
os discentes de forma a debater,
acolher, bem como prestar
esclarecimentos de eventuais davidas
sobre o Transporte de Apoio.

Tema: Infraestrutura

Objetivo Especifico 5: Qualificar a
mobilidade urbana da comunidade
UFPel.

Acédo 1: Ampliar a rede e os horérios
do Transporte de Apoio.

Meta B: Prosseguir com o
monitoramento diario de todas as
acles que envolvem a mobilidade da
comunidade académica, como
gualificacao, ampliacdo elou
alteracdo das paradas, tempo de
espera, conforto no trajeto,
pontualidade dos horarios
divulgados e conservagéo da frota de
onibus.

5. Desenvolver acbes visando a
qualificacdo do transporte na UFPel
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Tema: Infraestrutura

Objetivo Especifico 5: Qualificar a
mobilidade urbana da comunidade
UFPel.

Acdo 1: Ampliar a rede e os horérios
do Transporte de Apoio.

Meta C: Desenvolver aplicativo
relacionado ao servico de Transporte
de Apoio.

6. Desenvolver aplicativo de
mobilidade urbana para o transporte
de apoio com uma interface intuitiva.

A

Tema: Infraestrutura

Objetivo Especifico 5: Qualificar a
mobilidade urbana da comunidade
UFPel.

Acdo 1. Ampliar a rede e os horarios
do Transporte de Apoio.

Meta D: Adquirir mais énibus para o
Transporte de Apoio do Campus
Capao do Ledo.

7. Adquirir dnibus em consonancia
com o Plano Anual de Aquisicdo de
Veiculos (PAAV), a depender da
disponibilizagéo de crédito
orcamentario de investimento.

Tema: Infraestrutura

Objetivo Especifico 5:

Qualificar a mobilidade urbana da
comunidade UFPel.

Acdo 2: Compatibilizar a frota as
necessidades operacionais e
diminuir a idade média da frota.
Meta A: Manter atualizado o
inventario de manutencdo dos
veiculos e a documentagdo
necessaria para a aquisicdo de
acordo com a Instrugdo Normativa
03/2008 SLTI/MPOG.

8. Realizar semestralmente a
divulgagéo dos procedimentos
necessarios para manutencdo e
utilizagdo correta dos veiculos.

Tema: Infraestrutura

Objetivo Especifico 5: Qualificar a
mobilidade urbana da comunidade
UFPel.

Acdo 2: Compatibilizar a frota as
necessidades operacionais e
diminuir a idade média da frota.
Meta B: Atender, no minimo, 30%
(trinta por cento) da demanda

9. Renovar frota de veiculos em no
minimo 10%, em consonancia com a
demanda apresentada no Plano
Anual de Aquisicdo de Veiculos, a
depender de disponibilidade
or¢camentaria para investimento.
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oriunda do Plano Anual de Aquisi¢cédo
de Veiculos.

Tema: Infraestrutura

Objetivo Especifico 6: Qualificar a
gestao de processos.

Acdo 2: Ampliar os pregdes
eletrénicos ligados as atividades da
SUINFRA.

Meta A: Monitoramento  dos
materiais pertencentes aos pregoes
vigentes, atualizando-os conforme
as necessidades constatadas no
atendimento das Ordens de Servico
e na utilizagdo dos mesmos, por
meio dos Almoxarifados Setoriais,
localizados no Anglo e no Campus
Capao do Ledo.

10. Manter a Agenda de Compras da
SUINFRA atualizada,
compatibilizando-a com as
necessidades constatadas.

Tema: Infraestrutura

Objetivo Especifico 6: Qualificar a
gestédo de processos.

Acdo 2: Ampliar os pregbes
eletrénicos ligados as atividades da
SUINFRA.

Meta B: Ampliacdo dos pregdes
baseada no monitoramento referido
na meta A.

11. Identificar bens e servigos comuns
utilizados rotineiramente e que ainda
ndo constem na Agenda de Compras.

Tema: Infraestrutura

Objetivo Especifico 6: Qualificar a
gestao de processos.

Acdo 3: Implantar a Fiscalizagéo
Setorial nos Contratos de Servigos
Terceirizados com Dedicacéo
Exclusiva de M&o de Obra.

Meta A: Efetuar um levantamento
dos servicos terceirizados com
dedicacédo exclusiva de méo de obra
gue carecem de fiscalizagcéo setorial.

12. Elaborar documento de servigos
terceirizados com dedicacédo
exclusiva de méo de obra
identificando  eventuais  contratos
carentes de fiscalizacdo setorial para
atendimento da IN 05/2017.
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Tema: Infraestrutura

Objetivo Especifico 6: Qualificar a
gestédo de processos.

Acdo 3: Implantar a Fiscalizacdo
Setorial nos Contratos de Servicos
Terceirizados com Dedicacao
Exclusiva de M&o de Obra.

Meta B: Definir as atribuicdes da
fiscalizacdo setorial, bem como dos
demais envolvidos.

13. Definir as atribuicbes da
fiscalizacdo setorial, bem como as
competéncias necessarias para 0
exercicio da mesma.

A

Tema: Infraestrutura

Objetivo Especifico 6: Qualificar a
gestao de processos.

Acdo 3: Implantar a Fiscalizagéo
Setorial nos Contratos de Servigos
Terceirizados com Dedicacao
Exclusiva de M&o de Obra.

Meta C: Elaborar um Procedimento
Operacional Padréo para a execugao
de tal acdo.

14. Elaborar Procedimento
Operacional Padrdo a ser utilizado na
execucgdo das acg0Oes de fiscalizacao.

Tema: Infraestrutura

Objetivo Especifico 6: Qualificar a
gestao de processos.

Acdo 3: Implantar a Fiscalizagéo
Setorial nos Contratos de Servigos
Terceirizados com Dedicacéo
Exclusiva de M&o de Obra.

Meta D: Implantacéo da fiscalizacéo.

15. Implantar a Fiscalizagdo Setorial
de Contratos de Servicos com
Dedicacao Exclusiva de Mao de Obra.

Tema: Infraestrutura

Objetivo Especifico 8: Proporcionar
melhores condi¢Bes de seguranca a
comunidade académica

Acdo 1: Manter didlogo permanente
com o0s 6rgdos responsaveis, no
sentido de assegurar o provimento
das condic6es de seguranca publica.
Meta: Dar continuidade a essa acao.

16. Manter didlogo permanente com
0os Orgdos de seguranca publica,
visando o planejamento transversal
de acbes e a adocdo de estratégias
comuns ou complementares.

Tema: Infraestrutura

Objetivo Especifico 8: Proporcionar
melhores condi¢Bes de seguranca a
comunidade académica.

17. Realizar mapeamento dos riscos
do acesso livre as dependéncias da
Universidade.
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Acao 2 Estruturar  sistema
operacional integrado da vigilancia
humana, sistema de monitoramento
eletrénico e controle de portarias.
Meta A: Mapeamento de riscos do
acesso livre as dependéncias da
Universidade.

Tema: Infraestrutura

Objetivo Especifico 8: Proporcionar
melhores condi¢des de seguranca a
comunidade académica.

Acao 2 Estruturar  sistema
operacional integrado da vigilancia
humana, sistema de monitoramento
eletrnico e controle de portarias.
Meta B: Implementar um projeto-
piloto em 2 estruturas da
Universidade.

18. Definir unidades potenciais para
implementacao do projeto-piloto.

Tema: Infraestrutura

Objetivo Especifico 8: Proporcionar
melhores condi¢Bes de seguranca a
comunidade académica.

Acéo 2: Estruturar  sistema
operacional integrado da vigilancia
humana, sistema de monitoramento
eletronico e controle de portarias.
Meta C: Implementacdo em toda a
Universidade.

19. Realizada e aprovada
implementacdo do projeto piloto
previsto na Meta B, expandir
gradualmente o sistema integrado de
servicos as demais unidades até o
atingimento de 100% da Institui¢ao.
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Quadro 2: Objetivos taticos propostos e suas derivagcoes

1. Manter um
cronograma pré-
estabelecido para o
envio dos pedidos para
aquisicao de mobiliario
e de itens comuns de
laborat6rio.

1. Elaborar a Agenda Publicar a Agenda | Agenda publicada. | CMP/PRA
de Compras, de forma | de Compras no site
a contemplar durante da Pré-Reitoria
todo o exercicio, Administrativa.
Pregéo Registro de
Precos vigente para
atender a necessidade
das Unidades.
2. Treinar as Unidades | Realizar Capacitacéo CMP/PRA
para elaboragéo dos capacitacao aos realizada.
pedidos e do termo de | servidores da
referéncia. Instituicdo que
atuam nos
processos de
aquisicao e
contratacao,
orientando a
necessidade de
utilizacdo da
cartilha de moveis
da PROPLAN.
3. Elaboragéo dos Preenchimento do | Processo SEI na Unidades
pedidos para aquisicdo | pedido no Cobalto | CMP. Demandantes
de mobiliario e de itens | e envio, através de
comuns de laboratério. | processo SEl,
juntamente com
todos os demais
documentos
necessarios.
4. Proceder com o Realizar os Pregéo CMP/PRA
certame licitatorio. encaminhamentos | Homologado.
necessarios, apos
0 recebimento dos
pedidos pelas
Unidades, para
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realizacao do

processo licitatério.

2. Construir, em
conjunto com a
Comissao para
Aquisicao de Material e
Equipamento
Laboratorial de Uso
Comum das Unidades
da UFPel, a Cartilha de
Especificagbes de
Vidrarias e
Equipamentos de
Laboratério de

uso comum.

1. Realizar o
levantamento dos itens
de laborat6rio que
deverdo compor a
cartilha, através de
reunibées com a
Comissao.

Realizar reunides
periodicas, até
finalizar o
levantamento dos
itens.

Levantamento dos
itens finalizado.

CMP/PRA e as
Unidades que
compdem a
Comisséo para
Aquisicao de
Material e
Equipamento
Laboratorial de
Uso Comum das
Unidades da
UFPel.

2. Verificar a descri¢do
minima necessaria que
devera constar em cada
item.

Realizar reunibes
periodicas, até
finalizar a
descricéo
padronizada dos
itens.

Descricao
padronizada
finalizada.

CMP/PRA e as
Unidades que
compdem a
Comisséo para
Aquisicéo de
Material e
Equipamento
Laboratorial de
Uso Comum das
Unidades da
UFPel.

3. Redigir a cartilha de
forma participativa.

Realizar a redacgéo
da cartilha, de
forma colaborativa
com o auxilio de
todos os
integrantes da
Comissao.

Cartilha publicada.

CMP/PRA e as
Unidades que
compdem a
Comissao para
Aquisigéo de
Material e
Equipamento
Laboratorial de
Uso Comum das
Unidades da
UFPel.

3. Contratacdo de
equipe e aquisicao de
material necessario
para realizar o
atendimento, de acordo
com as solicitagdes

1. Realizar o
levantamento de equipe
necessaria para realizar
o atendimento de
acordo com as
solicitagdes.

Contratacéo de
profissionais
proporcional &
necessidade de
cada area.

Relagdo demanda
X quantitativo de
profissionais.

CGM/SUINFRA/
PRA
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demandadas pelas
unidades académicas e
administrativas.

2. Manter atualizado o
levantamento dos
materiais necessarios
para atendimento das
solicitacbes de
manutengao corretiva e
preventiva.

Aquisicdo dos
materiais
necessarios.

Recebimento dos
materiais.

CGM/SUINFRA/
PRA

3. Disponibilizar
mensalmente relatorio
contendo a relacdo das
ordens de servico
atendidas no periodo.

Elaboracéo de
relatério mensal
das atividades
desenvolvidas.

Relatério produzido
e publicado.

CGM/SUINFRA/
PRA

4. Manter encontros
semestrais com o0s
discentes de forma a
debater, acolher, bem
como prestar
esclarecimentos sobre
eventuais duvidas
sobre o Transporte de
Apoio.

1. Divulgar datas e
horarios das reunides.

Divulgar a
comunidade
discente os dias e
horérios das
reunides,
enfatizando a
importancia da
participacdo para
manutencéao e
melhoria do servigo
prestado.

Publicacéo das
datas e horarios
das reunides e
divulgacao atraves
dos meios de
comunicagao
pertinentes.

NUTRANS/SUIN
FRA/PRA

2. Realizar as reunioes
propostas.

Programar datas e
horarios; reservar
espaco a ser
utilizado.

Reunides
efetivamente
realizadas,
gquantitativo de
discentes
participantes e de
sugestoes
realizadas e
acatadas.

NUTRANS/SUIN
FRA/PRA

5. Desenvolver acbes
visando a qualificacéo
do transporte na UFPel

1. Realizar pesquisa de
satisfacdo com os

Realizar uma
pesquisa por

Divulgacéo do
resultado obtido.

NUTRANS/SUIN
FRA/PRA

usuarios, colhendo semestre.

criticas e sugestoes.

2. Realizar estudo Reavaliar os Relatorio a ser NUTRANS/SUIN
identificando a pontos de parada | produzido. FRA/PRA
necessidade ou ndo de | existentes,

alteracéo dos pontos de

identificando
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parada, visando
melhores condicbes de
atendimento as
necessidades dos
usuarios.

possiveis
melhorias.

3. Realizar estudo

Reavaliar o tempo

Relatério a ser

NUTRANS/SUIN

identificando o tempo de deslocamento produzido. FRA/PRA
médio de dos percursos
deslocamento. existentes,

identificando

possiveis

melhorias.
4. Dar continuidade ao | Realizar Numero de NUTRANS/SUIN
Plano de Manutencgéo chamamento de veiculos FRA/PRA
Preventiva dos veiculos para vistoriados.

veiculos.

inspecdes e/ou
vistorias a fim de
avaliar a situagéo
dos mesmos.
Manter checklist de
itens a serem
verificados, bem
como a
periodicidade
minima de cada
item.

6. Desenvolver
aplicativo de
mobilidade urbana para
o transporte de apoio
com uma interface
intuitiva.

1. Realizar estudo de
viabilidade.

Debater e coletar
informacdes a
respeito das
necessidades da
instituicdo, bem
como dos recursos
humanos e
tecnolégicos a
serem utilizados.

Parecer elaborado.

NUTRANS/SUIN
FRA/PRA

2. Construir esboc¢o do
aplicativo.

Realizar
benchmarking de
aplicativos
disponibilizados no
mercado
adequando as

Numero de
pesquisas
realizadas;
Esboco do
aplicativo.

NUTRANS/SUIN
FRA/PRA
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necessidades da
instituicao para
utilizacdo como
referéncia.

3. Iniciar a fase de
testes do aplicativo.

Realizar testes
identificando
eventuais falhas no
deslocamento,
interfaces de
usuario, etc

NUmero de testes
realizados.

NUTRANS/SUIN
FRA/PRA

4. Implantacéo e
disponibilizacdo do
aplicativo a toda a

Disponibilizar o
aplicativo a toda
comunidade

Aplicativo
disponibilizado;
Publicidade do

NUTRANS/SUIN
FRA/PRA

comunidade académica dando | aplicativo nos
académica. ampla divulgacdo canais da
através dos instituicao.
diversos canais de
comunicagéo da
instituicao.
7. Adquirir 6nibus em 1. Realizar Quantidade de Levantamento NUTRANS/SUIN
consonancia com o levantamento da veiculos realizado. FRA/PRA
Plano Anual de demanda. necessarios.
Aquisicao de Veiculos
(PAAV), a depender da 2. Solicitar, Obter, junto ao Autorizagéo NUTRANS/SUIN
disponibilizac&o de justificadamente, Ministério da concedida. FRA/PRA
crédito orcamentario de autorizagéo de Economia,
investimento. aquisicdo por parte do | autorizagéo para
Ministério da Economia. | aquisic¢ao.
3. Realizar pregbes Havendo crédito Aquisicéo NUTRANS/SUIN
para aquisicdo de or¢camentario, efetuada. FRA/PRA

Onibus.

proceder a
aguisicao.

8. Realizar
semestralmente a
divulgacéo dos
procedimentos
necessarios para
manutencao e
utilizacéo correta dos
veiculos.

1. Divulgacéo do
manual de utilizacdo de
veiculos.

Publicacéo do
manual de
utilizagéo.

Manual publicado.

NUTRANS/SUIN
FRA/PRA

2. Orientacao para
preenchimento do
formulario de controle
de utilizacdo dos
veiculos.

Controle integral
da utilizacdo dos
veiculos.

Preenchimento
correto do
formuléario.

NUTRANS/SUIN
FRA/PRA
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3. Divulgacéo e
orientacao para
preenchimento do
Plano Anual de
Aquisicdo de Veiculos
(PAAV).

Planejamento de
aquisicao e
desfazimento de
veiculos.

Plano elaborado.

NUTRANS/SUIN
FRA/PRA e
demais
unidades.

9. Renovar frota de
veiculos em no minimo
10%, em consonancia
com a demanda
apresentada no Plano
Anual de Aquisicdo de
Veiculos, a depender
de disponibilidade
or¢camentaria para
investimento.

1. Identificar veiculos Elaborar relacao Documento NUTRANS/SUIN
passiveis de de veiculos elaborado. FRA/PRA
renovacao. ociosos e/ou

antiecondémicos.
2. Realizar Publicar edital de Quantidade de NUTRANS/SUIN

desfazimento de
veiculos identificados
COMo 0cCioso e/ou
antiecondmico.

leildo ou cadastro
na plataforma
governamental de
doacgles.

veiculos entregues.

FRA/PRA

3. Elaborar pregbes
para aquisicdo de
veiculos ou fazer
contatos com outros
6rgaos para
recebimento por
doacdes.

Adquirir veiculos
(novos ou usados)
por meio de
compras ou
recebimento por
doacg0es.

Quantidade de
veiculos recebidos.

NUTRANS/SUIN
FRA/PRA

10. Manter a Agenda
de Compras da
SUINFRA atualizada,
compatibilizando-a com
as necessidades
constatadas.

1. Levantamento das
Ordens de Servigo.

Elaborar lista dos
materiais mais
demandados.

Lista elaborada.

SSM/CGM/SUIN
FRA/PRA

2. Coleta de orgcamento
dos materiais.

Determinar custo
médio dos
materiais.

Planilha com prévia
de pregos meédios
elaborada.

SSM/SUINFRA/
PRA

3. Elaboracéo dos
pedidos.

Encaminhar para
abertura de
processo licitatério,
com vistas a
aquisicao futura
dos materiais.

Pregbes SRP
(Sistema de
Registro de Preco)
homologados.

SSM/SUINFRA/
PRA
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4. Criar ou adquirir
software de controle de
estoque.

Definir, em
conjunto com a
equipe, as
caracteristicas
necessarias;
Realizar estudo de
viabilidade;

Criar prototipo do
sistema (etapa
dependente do
resultado do
estudo elaborado)
ou aquisi¢do de
sistema;
Testagem do
sistema e
implementacéo.

Caracteristicas
basicas mapeadas;
Estudo realizado;
Status de
finalizacéo do
software;

Software testado e
implementado.

CGM/SUINFRA/
PRA

11. Identificar bens e
servigos comuns
utilizados
rotineiramente e que
ainda ndo constem na
Agenda de Compras.

1. Realizar
levantamento dos bens
e servicos
demandados.

Elaborar, com base
Nno monitoramento
referido da Meta A,
lista de bens e
servicos
comumente
utilizados e que
ainda ndo constem
na Agenda de
Compras.

Lista elaborada.

CGM/SUINFRA/
PRA

2. Readequar Agenda
de Compras.

Atualizar Agenda
de Compras
incluindo os itens
identificados na
Acao anterior,
delimitando prazos
para elaboracéo
dos pregdes.

Agenda ampliada e
publicada.

CGM/SSM/SUIN
FRA/PRA

12. Elaborar
documento de servigos
terceirizados com
dedicacédo exclusiva de
mao de obra
identificando eventuais

1. Identificar contratos
sem fiscalizacdo
setorial.

Reunir-se com
fiscal
administrativo para
identificar a
caréncia de
informacdes nos

Ndamero de
reunibes;
Quantidade de
contratos
identificados.

NUGEST/SUINF
RA/PRA
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contratos carentes de
fiscalizacao setorial
para atendimento da IN
05/2017.

contratos carentes
de fiscalizagéo.

2. Elaborar documento
contendo a relacdo dos
servicos em que ha
necessidade de
fiscalizacao setorial.

Redigir documento
em colaboracéo
com os demais
atores envolvidos.

Documento
elaborado.

NUGEST/SUINF

RA/PRA

13. Definir as
atribuicoes da
fiscalizacdo setorial,
bem como as
competéncias
necessarias para o
exercicio da mesma.

1. Levantamento das
atribuicdes inerentes ao
exercicio da
fiscalizacao.

Reunir-se com a
equipe para
debater e coletar
informacdes sobre
as atribuicdes que
serao exigidas.

Rol de atribuicfes.

NUGEST/SUINF

RA/PRA

2. Levantamento das Mapear o conjunto | Rol de NUGEST/SUINF
competéncias de conhecimentos, | competéncias RA/PRA
necessarias ao habilidades e mapeado.
exercicio da atividade. | atitudes que
permitirdo o pleno
exercicio da
funcgéo.
14. Elaborar 1. Construir em Realizar a redacdo | Manual de NUGEST/SUINF
Procedimento conjunto com a equipe | do manual, de Procedimento RA/PRA
Operacional Padrdo a | o Manual de forma colaborativa, | Operacional

ser utilizado na
execucgdo das agOes de
fiscalizacao.

Procedimento
Operacional Padrdo
para execucao das
acOes de fiscalizacao.

com o auxilio de
todos os atores
envolvidos.

padréo publicado.

15. Implantar a
Fiscalizacdo Setorial de
Contratos de Servicos
com Dedicacgéo
Exclusiva de Mé&o de
Obra.

1. Designar servidores
responsaveis.

Definir fiscal e
suplente para a
fiscalizacao dos

Fiscais e suplentes
designados por
meio de Portaria.

NUGEST/SUINF

RA/PRA

contratos.
2. Capacitar equipe de | Estimular Quantidade de NUGEST/SUINF
fiscalizacao. participacdo em capacitacoes RA/PRA

curso de realizadas.

aperfeicoamento
de fiscalizacéo de
contratos, bem
como
disponibilizacdo do
Manual do
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Procedimento
Operacional
Padréo.

16. Manter didlogo
permanente com 0s
orgdos de seguranca
publica, visando o
planejamento
transversal de acles e
a adocéao de
estratégias comuns ou
complementares.

1. Reunir-se com
orgaos de seguranca
publica visando
estreitamento de
relagoes.

Reunir-se no
minimo 2 (duas)
vezes por ano com
os 6rgaos de
seguranca publica
como Guarda
Municipal, Brigada
Militar e Policia
Federal, discutindo
sobre acoes e
estratégias que
podem ser
implementadas
para a promoc&o
da seguranca da
comunidade
académica.

Ndmero de
reunides
realizadas.

NUSEG/SUINFR
A/PRA

2. Realizar estudo
sobre a viabilidade de
implantacéo do
“caminho seguro”.

Debater e atuar
conjuntamente
com 6rgéos de
seguranca as
condicbes
necessarias para
implantacéo do
projeto.

NUmero de
reunibes
realizadas;
Nuamero de atores
envolvidos;
Estudo realizado.

NUSEG/SUINFR
A/PRA

3. Elaboracéo do
Manual de Seguranca
Institucional.

Redacao do
Manual com o
objetivo de orientar
a comunidade
quanto aos
procedimentos
relativos a
seguranca das
pessoas e do
patriménio da
Instituicao.

Status de
elaboracdo;
Manual elaborado.

NUSEG/SUINFR
A/PRA
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17. Realizar o
mapeamento dos
riscos do acesso livre
as dependéncias da
Universidade.

1. Identificar pontos
criticos de acesso.

Visitar os espacos
da Universidade
identificando
eventuais riscos.

NUmero de locais
visitados.

NUSEG/SUINFR
A/PRA

2. Elaborar o
mapeamento de riscos.

Realizar
levantamento dos
pontos criticos
encontrados;
Produzir mapa de
riscos potenciais.

Mapa elaborado.

NUSEG/SUINFR
A/PRA

18. Definir unidades
potenciais para
implementacao do
projeto-piloto.

1. Definir 02 (duas)
unidades para
implementacao do
projeto piloto.

Diagnosticar,
dentre as unidades
disponiveis,
aguelas que
possuam maior
numero de
caracteristicas
fisicas
semelhantes as
demais a fim de
testar o projeto de
forma mais
abrangente.

Unidades
genéricas
selecionadas e
projeto piloto
implementado.

NUSEG/SUINFR
A/PRA

2. Realizar estudo de
viabilidade para
integrar servigos de
vigilancia,
monitoramento
eletronico e

controle de portarias.

Realizar reunides
com os agentes
envolvidos.

Levantamento das
necessidades.

NUSEG/SUINFR
A/PRA

3. Aperfeicoamento dos | Participagdo em Numero de NUSEG/SUINFR
servidores curso de servidores A/PRA
responsaveis pela seguranca participantes.
seguranca Institucional. | institucional.
19. Realizada e 1. Elaborar diagnostico | Reunido de Diagndéstico NUSEG/SUINFR
aprovada situacional da Meta B, avaliacdo do situacional A/PRA
implementacédo do julgando-a satisfatéria projeto piloto. elaborado.

projeto piloto previsto

ou insatisfatoria.
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na Meta B, expandir
gradualmente o
sistema integrado de
servigos as demais
unidades até o
atingimento de 100%
da Instituicéo.

2. Elencar novas

Avaliar novas

Lista de unidades

NUSEG/SUINFR

unidades. unidades com elaborada. A/PRA
caracteristicas
assemelhadas as
anteriormente para
implantacéo.
3. Estender Implementar o Status de NUSEG/SUINFR
gradualmente o projeto | projeto, analisando | implementacdo do | A/PRA
as demais unidades, as caracteristicas projeto;

monitorando e
aperfeicoando-o
sistematicamente.

das unidades, com
base na lista
elaborada na acgéao
anterior.

Projeto totalmente
implementado.

2.4 Meios de avaliacao e divulgacao dos resultados

O PDU da PRA serd acompanhado durante todo o periodo de execucéo, de

modo a buscar o alcance das metas e objetivos propostos, por meio de reunides com

as equipes de trabalho da Pr6-Reitoria. A divulgacdo dos resultados se dard por

publicacdo na péagina institucional da PRA.
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