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PARTE ANALITICA DO PDU

1. Andlise da situacao

1.1 Breve historico

O Gabinete da Reitoria € um 6rgao de apoio direto a Reitora da Universidade Federal
de Pelotas. E composto por um conjunto de Nucleos e Segdes que apoiam as diversas
areas de assessoramento e também possui 6rgdos que sao ligados ao Gabinete:
Coordenacao de Diversidade e Inclusao (CODIn), Coordenagdo de Comunicagao
Social (CCS), Superintendéncia de Inovagao e Desenvolvimento Interinstitucional
(INOVA), Superintendéncia de Gestdo de Tecnologia da Informacado e Comunicagao
(SGTIC) e Superintendéncia do Campus Capéo do Leao (SCCL).

A Coordenacédo de Diversidade e Inclusdo (CODIn) é o érgao responsavel por
estabelecer politicas, diretrizes e praticas para a consolidagao das acdes afirmativas
na universidade. Criada em 2017 a partir da extinta Coordenagdao de Acgodes
Afirmativas e Politicas Estudantis (CAPE), a CODIn é composta por trés nucleos:
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI), Nucleo de A¢des Afirmativas e Diversidade
(NUAAD) e Nucleo de Género e Diversidade (NUGEN). Competem ao NAI os
assuntos relacionados a pessoas com deficiéncia, transtorno do espectro do autismo
e altas habilidades. No NAI existem a Segao de Intérpretes (Sl), na qual estédo
lotadas(os) as(os) tradutoras(es) e intérpretes de Lingua de Sinais (TILS), e a Sec¢ao
de Atendimento Educacional Especializado (SAEE), responsavel por colaborar com
os processos de inclusdo e acessibilidade educacional das(os) discentes
atendidas(os) pelo NAI. O NUAAD, por sua vez, acolhe, orienta e acompanha
estudantes cotistas raciais; organiza os procedimentos de heteroidentificagdo de
estudantes e servidoras(es) autodeclaradas(os) negras(os); e também lida com todas
as questdes relativas a ingresso e permanéncia de estudantes indigenas e
quilombolas. J& o NUGEN planeja e executa agdes institucionais propositivas

relativas a politicas afirmativas nos campos de género e de diversidade sexual.
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A Coordenacgao de Comunicagao Social (CCS) é o 6rgao responsavel pela Politica de
Comunicacgao da UFPel. Sua atuagao fundamenta-se nos principios de publicizagao,
impessoalidade e transparéncia, de participacdo, de igualdade, de respeito a
diversidade e pluralidade de opinides, na ética profissional e nos demais valores
defendidos na missao da Universidade. Entre suas finalidades esta planejar e
coordenar as politicas e agdes de comunicacédo da UFPel, desenvolvendo atividades
de comunicacao institucional, de radiodifusao publica, de grafica e prestando servigos
de apoio as unidades académicas e administrativas nas demandas relacionadas a
comunicacao e na realizagao de eventos de acordo com suas competéncias e areas
de atuacdo. A CCS atua nas seguintes areas: apoio a eventos, fotografia, grafica,
jornalismo, publicidade e design, radio, relagdes publicas e video.

A Superintendéncia de Inovagao e Desenvolvimento Institucional (INOVA) é o 6rgao
responsavel pela politica de Inovagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico e Social da
UFPel, e possui a missdo de discutir, planejar e coordenar as demandas da
Universidade e suas relagbes com a comunidade regional, nacional e internacional.
Foi criada em julho de 2021 com a mudanga da Coordenagdo de Inovagao
Tecnologica (CIT) da PRPPGI para a INOVA, com a nomenclatura de Escritério de
Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo.
Pertencem a estrutura da INOVA a Agéncia da Lagoa Mirim (ALM), o Comité da
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial na UFPel (EMBRAPII-UFPel),
a Coordenacédo de Convénios e Contratos (CConc), a Coordenacdo de Relagdes
Internacionais (CRInter) e o Escritorio de Propriedade Intelectual, Transferéncia de

Tecnologia e Empreendedorismo (EPITTE).

A Superintendéncia do Campus Capéo do Ledo (SCCL) é o 6rgao responsavel pela
integragdo administrativa e académica dos cursos do Campus Capao do Ledo. Foi
criada em julho de 2021, sendo alocados na sua estrutura o Biotério Central
(BIOTERIO) e o Centro Agropecuéario da Palma (CAPalma), os quais pertenciam
anteriormente ao Gabinete da Vice-Reitoria (GVR).

A Superintendéncia de Gestao de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao (SGTIC)

€ 0 drgao responsavel por planejar, coordenar e acompanhar a execugao da politica
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institucional de gestao da informagéao, das tecnologias de informag&o e comunicacgéo,
conceber e aprimorar tecnologias, visando a otimizagado dos processos e a melhoria
dos servigos prestados a comunidade. A SGTIC também protagoniza, com outras
unidades finalisticas, o Comité de Governancga Digital (CGD), instituido pelo Decreto
n° 10.332, de 28 de abril de 2020, que estabeleceu a Estratégia de Governo Digital
para o periodo de 2020 a 2022, no ambito dos orgdos e das entidades da
administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional. Reitera-se que os
objetivos dessa Estratégia de Governo Digital referenciam o Plano de Transformacéao
Digital (PTD), o Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢édo e Comunicagao (PDTIC),
e o Plano de Dados Abertos (PDA), todos eles institucionalizados a partir da SGTIC.

Ademais, internamente, o Gabinete da Reitoria € composto pelo Nucleo de
Governanga e Controle (NGC), Nucleo de Portarias (NUPORT), pela Se¢ao de Apoio
Administrativo (SAA-GR), Secao de Diarias e Passagens (SDPas), Se¢ao de Gestao
de Processos (SGP) e Divisdo de Esporte (DIESP).

1.2 Rotinas e ferramentas de planejamento preexistentes

A secretaria do Gabinete da Reitoria recebe, acompanha e responde as demandas
dos orgaos internos e externos a UFPel. As ferramentas utilizadas nos processos
gerenciados pelo Gabinete da Reitoria, em sua maioria, sdo sistemas informatizados
disponibilizados pelo Governo Federal. Pode-se destacar: sistema SEI (Sistema
Eletronico de Informagdes), Conecta TCU (Plataforma de servigos digitais), e-Aud
(Sistema de gestéo da Atividade de Auditoria Interna Governamental da CGU), e-TCE
(sistema destinado a instauragéao, tramitacéo e autuagao de processos de tomada de
contas especial - TCE), e-proc (Sistema de Processo Judicial eletronico), SCDP
(Sistema de Concessao de Diarias e Passagens) e e-Prevengao (sistema que visa o
apoio ao desenvolvimento das ag¢des contempladas no Programa Nacional de

Prevencgao a Corrupgao - PNPC).

Para planejamento e execug¢do de suas atividades, a CODIn utiliza: (a) o sistema
integrado de gestdo (Cobalto), para acompanhamento de estudantes, cadastro de

projetos, e gestdo da unidade, entre outros; (b) o SEI, para registro de processos e
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comunicagédo institucional; (c) o Sistema Integrado de Administracdo Financeira
(SIAFI), no qual sdo cadastrados membros externos a universidade que prestam
servicos a CODIn para que possam receber pagamento; (d) o ETP Digital (Estudo
Técnico Preliminar), sistema para elaboragao da analise de viabilidade das compras
da CODIn; (e) o Sistema Comprasnet, no qual é realizada consulta de bens e
materiais que serdo adquiridos; (f) PGC (Planejamento e Gerenciamento de
Contratagbes), sistema para elaboragéo do planejamento das compras da unidade; e
(g) Rede Serpro, sistema que habilita o registro de servidor para acesso ao SIAFI e
ao PGC.

A Inova utiliza diferentes ferramentas para a execugao e planejamento das atividades,
dependendo das agdes ocorridas no ambito de cada coordenagao, sendo o SEl,
Cobalto, SIAFI, utilizados de forma geral por todas as coordenagdes e ainda o
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos (SICONV) no caso da CCONC e os
sistemas do Instituto Nacional de Propriedade Intelectual, o Portal Hub de Inovacao e

software de gestao de patentes no trabalho do EPITTE.

1.3 Contribuicao da Unidade a Missao e a Visao da UFPel

Contribuicoes a Missao:

A CODIn contribui diretamente com a missdo da UFPel ao colaborar para que a
universidade promova uma formacao que preconiza o respeito aos direitos humanos
e a diversidade, baseada em uma visdo de sociedade inclusiva, antirracista,

antiLGBTfdbica, antimachista e anticapacitista.

A CCS tem como principios basicos a ética, o interesse publico e o compromisso
social de contribuir para uma universidade plural e diversa, que valoriza as pessoas,
a ciéncia e o conhecimento. Além disso, valoriza, por meio dos diferentes canais de
comunicacado, o conhecimento e a producdo intelectual, cientifica e cultural da
comunidade académica, assim como a produgdo dos egressos, dando maior

visibilidade a inser¢ao da UFPel na sociedade.
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A INOVA objetiva incrementar as relacées da UFPel com a sociedade, buscando levar o
conhecimento gerado na instituicdo fomentando iniciativas de cooperativismo,
associativismo, empreendedorismo social e demais formas de organizagdo de

empreendimentos solidarios e organizagdes comunitarias.

A SCCL tem como principal objetivo otimizar as interagdes das unidades e cursos do
Campus Capao do Ledo com as demais estruturas académicas e administrativas da
UFPel, desta forma contribuindo para a formacao de profissionais alinhados com as

demandas da sociedade.

A SGTIC através das suas agbes como atividade meio em relagdo a gestdo da
informagédo, das tecnologias de informagdo e comunicagdo e otimizagdo dos
processos promove a melhoria dos servicos prestados a comunidade e

consequentemente contribuindo para a missao da UFPel.

Contribuicoes a Visao:

A CODIn desempenha uma funcéo importante para que a UFPel se torne referéncia
nacional no que diz respeito a implementacao efetiva de politicas de acao afirmativa,
que colaborem para o combate a desigualdade e, assim, resultem em mudancgas

concretas na sociedade brasileira.

A CCS trabalha a comunicacdo para promover o sentimento de identidade e
pertencimento a UFPel perante toda a comunidade, promovendo tal imagem nas mais
variadas plataformas de comunicagdo. Além disso, possui papel importante na
disseminacgao da universidade como um espaco de informagao critica e reflexiva para
0S seus publicos e a sociedade, promovendo-a como protagonista de agdes
transformadoras e inovadoras na regido onde esta inserida.

A INOVA possui papel fundamental no fortalecimento da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa, extensao e inovagéo. Ainda, como um de seus principais objetivos,
a INOVA fomenta atividades que envolvam a formalizagdo de parcerias com
instituicbes publicas e privadas, visando a realizagdo de atividades conjuntas de

pesquisa cientifica e tecnoldgica para o desenvolvimento e/ou inser¢gao de inovagdes
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ou melhorias em produtos, servigos ou processos nos diversos setores da economia

e sociedade em geral.

A presenga da gestdo da UFPel no Campus Capéo do Leado faz com que a SCCL
tenha o papel ndo somente de aproximar, mas de facilitar a implementacao de
diversas a¢des desempenhadas pela Instituicdo, contribuindo para o reconhecimento
da Universidade pela sociedade.

A SGTIC, apesar de desempenhar uma atividade meio, possui papel fundamental na
construgcdo de uma universidade de referéncia e inovadora com prestagao de servigcos

digitais de qualidade e inovadores.
1.4 Organograma

O organograma da atual estrutura administrativa do Gabinete da Reitoria esta

disponivel neste link.
1.5 Perfil da comunidade

1.5.1 Corpo discente

Na INOVA ha a atuacao de dez discentes da UFPel, sendo dois bolsistas no EPITTE,
quatro bolsistas na CCONC e quatro voluntarias na CRinter.

A CODIn conta com a colaboragao de 55 discentes da UFPel, sendo seis bolsistas de
desenvolvimento institucional, 44 bolsistas de ensino (tutoria e monitoria), quatro
estagiarias e uma voluntaria.

A CCS tem a colaboracéo de 5 bolsistas: 2 dos cursos de Design e 3 do curso de
Jornalismo.

A SGTIC possui um total de 10 bolsistas sendo 6 no Nucleo de Suporte, Manutencao
e Infraestrutura, 2 no Escritério de Processos e 2 ligados a projetos especificos em
parceria com professores e professoras de Centro de Artes (Projeto do novo Portal

da UFPel e nova interface do Cobalto).
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1.5.2 Corpo docente

Na secretaria do Gabinete da Reitora, ha 2 docentes em exercicio, a chefe de
Gabinete e o0 assessor da Reitoria.

Quatro docentes atuam na INOVA, sendo trés coordenadores e o superintendente.
Atualmente, a CODIn conta com trés docentes: uma na coordenacao do setor, uma
com cedéncia de oito horas para atuagdo no NUGEN e um voluntario.

A CCS possui apenas um docente, o qual trabalha na coordenacao.

Na SCLL tem um docente atuando como superintendente. Ja a SGTIC também possui

um docente atuando como como superintendente.

1.5.3 Técnicos administrativos em educacao

Nos Nucleos e Secdes existentes no Gabinete da Reitoria, atuam 5 servidoras
técnicas administrativas.

No que diz respeito as coordenagdes, na CODIn atuam 18 técnicas(os)
administrativas(os) em educagéao, das quais 10 sdo tradutoras(es) e intérpretes de
lingua de sinais (TILS), ja na CCS atuam 28 técnicos(as) administrativos, sendo 11
na assessoria de comunicagao, 12 na Federal FM e 5 na gréfica.

Atualmente, 20 técnicos(as) administrativos em educagdo estdo em exercicio nas
unidades administrativas que compdéem a INOVA e 10 técnicos(as) administrativos
em educacao nas estruturas da SCCL, sendo 8 lotados no Centro Agropecuario da
Palma e 2 no Biotério Central.

Em relacdo a SGTIC, o corpo técnico administrativo em educagao € composto por 39
servidores e servidoras, sendo que a maior parte € dos cargos de Técnico de

Tecnologia da Informacéo e Analista da Tecnologia da Informacéo.

1.5.4 Trabalhadoras e trabalhadores terceirizados

13



Trabalham atualmente no prédio da Agéncia da Lagoa Mirim, onde situa-se a INOVA,
quatro trabalhadoras terceirizadas, sendo duas auxiliares de limpeza e duas no
controle de portaria Ja na SCCL estao realizando atividades do Centro Agropecuario
da Palma 6 terceirizados e, no Biotério central, um total de 8 trabalhadores.

A CODIn conta com a colaboragado de 12 trabalhadoras(es) terceirizadas(os) que
atuam no NAI, sendo 10 TILS e duas psicopedagogas. Ndo ha trabalhadores
terceirizados no quadro da CCS.
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PARTE PROPOSITIVA DO PDU

2. Operacionalizagao

2.1 Métodos empregados

No processo de elaboracdo do PDU do Gabinete da Reitoria, buscou-se o
aprofundamento da participacdo de todos os 6rgaos que compdéem a Unidade. Em

virtude disso, priorizou-se a utilizacdo de métodos e praticas familiares a equipe.

Por outro lado, visando um maior alinhamento com o PDI 2022-2026, optou-se por
ancorar suas taticas aos objetivos estratégicos elencados pela comunidade e
estabelecidos no referido documento. Outrossim, com vistas a facilitacdo da
compreensao e a aproximagao da Instituicdo com a comunidade em geral, elegeu-se

a linguagem cidada para a sua redagéo.

2.2 Processos participativos

No curso da elaboragdo do PDU 2022-2024, o Gabinete da Reitoria celebrou uma
série de reunides, almejando a distribuicdo das tarefas e o alinhamento das acgdes.
Nesse sentido, inicialmente, foi realizado um encontro com representantes da Pro-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (PROPLAN), com vista a dirimir
eventuais duvidas e solicitar orientacbes quanto as primeiras providéncias que

deveriam ser adotadas na confecgdo do documento.

Na sequéncia, as chefias dos 6rgaos que compdem o Gabinete da Reitoria se
reuniram e debateram acerca da metodologia que deveria ser adotada, ocasiao na
qual duas decisbdes foram tomadas: (1) que o PDU seria construido mediante o
compartilhamento de um documento, através do qual todos os envolvidos poderiam
tecer suas contribui¢cdes; e (2) que as chefias fariam reunides, no ambito de seus
respectivos 6rgaos, com os(as) servidores(as), a fim de ampliar o processo

participativo.
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Na CODIn foi realizada reunido com participacdo do secretario e de integrantes dos
trés nucleos: NAI, NUAAD e NUGEN. Neste encontro houve a leitura e debate de
cada um dos objetivos especificos do PDI 2022-2026 com os quais a Coordenacgéo
poderia colaborar, tanto no que diz respeito a gestao institucional quanto a assisténcia
estudantil. Com base nessa discussao, o grupo elaborou coletivamente os objetivos
taticos da unidade, a partir dos quais foram estabelecidas as a¢des, metas e
indicadores que ficariam sob sua responsabilidade e que estdo apresentadas neste
documento e também naquele elaborado pela Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PRAE).

No tocante a SCCL, os processos participativos empregados na construgédo do PDU
consistiram em reuniées com as coordenag¢des do Centro Agropecuario da Palma e
Biotério Central, bem como com seus respectivos colegiados: Conselho Académico
do CAP e Comité Gestor do Biotério Central. Esse processo contou também com a
participacdo e orientagdo da Coordenacdo de Desenvolvimento Institucional
Participativo (CDIP). Ademais, necessario se faz registrar que, apos algumas
reunides celebradas com a Coordenagdo de Desenvolvimento Institucional
Participativo (CDIP), Comité Gestor do Biotério, Comité Académico da Palma, com
vistas a elaboracdo das contribuicdes da SCCL ao PDU em epigrafe, chegou-se a
conclusdo de que a SCCL, em raz&do de sua natureza e estruturagdo, no tocante a
parte propositiva do documento em tela, participaria na qualidade de
colaborador/participante junto as demais estruturas administrativas, em uma dezena

de objetivos especificos/agdes.

Com relagéo a Inova, os objetivos elencados no PDI foram trabalhados conforme o
assunto internamente em cada coordenagao que compde a superintendéncia, com
envolvimento das respectivas equipes. A redagao dos objetivos taticos, agdes, metas

e indicadores deu-se apds o debate.

A CCS realizou reunido entre suas servidoras e seus servidores técnico-
administrativos para que fossem debatidos cada um dos objetivos especificos
apresentados no PDI. A partir disso foram tragados os objetivos taticos, a¢des, metas,
indicadores de mensuragdo e cronograma. Tratou-se de um trabalho coletivo

desenvolvido de maneira participativa.
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A SGTIC nao possui agdes na parte propositiva do PDU pois as suas acdes, da
prépria unidade, ja s&o formalizadas pelos planos institucionais ligados a tecnologia
da informac&o como o Plano Diretor de Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo
(PDTIC), Plano de Transformacéo Digital (PTD), e o Plano de Dados Abertos (PDA),
todos instituido pelo Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020

2.3 Quadro de agoes
Quadro 1

17



Q4
@)

Item relacionado no PDI 2022-
2026

Objetivo tatico da Unidade

Cronograma
Semestres
2022/2 - 2024/1

Tema Gestao Institucional: Objetivo
Especifico 1: Estabelecer iniciativas
que consolidem a democracia
representativa e a transparéncia na
UFPel.

Acdo 2: Manter e ampliar a
elaborac&o dos planos de trabalho e
relatérios de atividades dos setores
da administracdo universitaria e de
seus servidores.

Meta: Sistematizar a publicacao das
atividades dos setores e de
servidores, resguardando a
privacidade de dados.

1. Manter e ampliar a elaboragao
dos planos de trabalho, que
embasam a avaliagdo para fins de
concessao de progressao por mérito
aos servidores, e dos relatorios de
atividades dos setores da
administracdo universitaria.

Tema Gestéo Institucional: Objetivo
Especifico 1: Estabelecer iniciativas
que consolidem a democracia
representativa e a transparéncia na
UFPel.

Acdo 3: Divulgar os regulamentos
que especifiquem as distribuicdes de
responsabilidades na  estrutura
organizacional da UFPel.

Meta: Promover o conhecimento das
competéncias das unidades.

2. Divulgar os regulamentos que
especifiquem as distribuicbes de
responsabilidades na estrutura
organizacional da UFPel.
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Tema Gestéo Institucional: Objetivo
Especifico 3: Cooperar em rede com
outras instituicdes nacionais e
internacionais.

Acao 1: Ampliar e diversificar os
projetos e agdes transversais entre
as unidades da UFPel e instituicbes
da sociedade civil e do setor publico.

Meta: Formalizar os instrumentos
legais entre a

UFPel e instituicbes nacionais
parceiras até 2026.

3. Fomentar a criagdo ou ampliacao
em redes de cooperagdo para o
desenvolvimento de projetos com
participagcao da UFPel.

4. Estimular o desenvolvimento de
projetos de inovacdo aberta entre a
UFPel e instituicdes da sociedade
civil e do setor publico.

Tema Gestao Institucional: Objetivo
Especifico 3: Cooperar em rede com
outras instituicbes nacionais e
internacionais.

Acdo 2: Elaborar projetos com
instituicbes internacionais em
ensino, pesquisa e extensao.

Meta: Institucionalizar os projetos
entre a UFPel e organizacbes
estrangeiras até 2026.

5. Aumentar o numero de acordos
de cooperacdo com instituicdes
estrangeiras na UFPel.

6. Fomentar que os acordos de
cooperacdo da UFPel com
instituicbes estrangeiras

reflitam parcerias sodlidas e com
acdes constantes em ensino,
pesquisa e extensao

Tema Gestao Institucional: Objetivo
Especifico 4: Garantir politicas de
valorizacdo da diversidade, de acdes
afirmativas e de defesa e promocgéao
dos direitos humanos, da igualdade
étnico-racial, da  acessibilidade
linguistica, pedagogica e de fruigcao
as pessoas com deficiéncia.

Acdo 1: Aprimorar os planos dos
segmentos da Universidade
responsaveis pelas tematicas da
diversidade, da inclusdo e da
acessibilidade.

Meta: Fortalecer as acbes de
inclusao, de diversidade e de defesa
e promogao dos direitos humanos
dentro da comunidade académica.

7. Elaborar e implementar a politica
de ac¢bes afirmativas da UFPel.

19



Tema Gestéo Institucional: Objetivo
Especifico 6: Implementar uma
politca de melhoria da eficiéncia
administrativa.

Acado 3: Ampliar o atendimento
administrativo nos espagos dos
campi com maior concentragdo de
discentes.

Meta: Viabilizar a jornada de trabalho
em turnos continuos nos campi com
maior concentracéo de discentes.

8. Ampliar o] atendimento
administrativo nos espagos dos
campi com maior concentragdo de
discentes.

Tema Gestao Institucional: Objetivo
Especifico 7 Realizar um
acompanhamento das demandas
das comunidades académica e
externa a partir do Sistema de
Atendimento.

Acado 1: Divulgar os canais de
atendimento, consulta, processos e
relatorios.

Meta: Criar  campanhas de
divulgacéo.

9. Divulgar o0s canais de
atendimento, consulta, processos e
relatorios.

Tema Gestao Institucional: Objetivo
Especifico 10: Apoiar e contribuir no
fortalecimento das organizagbes
estudantis e de  servidores,
respeitando o funcionamento de
suas representacodes e acolhendo-as
permanentemente para relagdes
dialogais.

Acdo 1: Manter espaco de didlogo
permanente entre as instancias
superiores da Universidade e as
organizagoes estudantis, dos
servidores  técnico-administrativos
em educacao e docentes.

Meta: Interagir continuamente com
as organizagbes estudantis, dos
servidores  técnico-administrativos
em educacao e docentes.

10. Manter espago de dialogo
permanente entre as instancias
superiores da Universidade e as
organizagoes estudantis, dos
servidores técnico-administrativos
em educacao e docentes.
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Tema Gestéo Institucional: Objetivo
Especifico 11: Desenvolver
identidade e pertencimento a UFPel
perante toda a comunidade,
promovendo tal nas mais variadas
plataformas de comunicacgao.

Acao 1: Promover o pertencimento e
a identidade

na comunidade da UFPel,
valorizando a diversidade e a
inclusdo.

Meta: Levantar valores associados
ao pertencimento e a identidade na
UFPel.

11. Conhecer como a comunidade
reconhece a ufpel em relagdo a
identidade e pertencimento.

| A

Tema Gestéo Institucional: Objetivo
Especifico 11: Desenvolver
identidade e pertencimento a UFPel
perante toda a comunidade,
promovendo tal nas mais variadas
plataformas de comunicacgao.

Acdo 2: Criar uma campanha de
identidade e pertencimento com
ampla abrangéncia.

Meta: Realizar uma campanha por
ano de vigéncia do PDI.

12. Criar uma campanha de
identidade e pertencimento com
ampla abrangéncia.

Tema Gestéo Institucional: Objetivo
Especifico 11: Desenvolver
identidade e pertencimento a UFPel
perante toda a comunidade,
promovendo tal nas mais variadas
plataformas de comunicacgao.

Acdo 3: Acompanhar os resultados
da execugdo das campanhas de
pertencimento.

Meta: Realizar reunides trimestrais
do comité técnico a partir de 2023.

13. Instituir um comité técnico
composto  por servidores e
académicos da area de
comunicagao para acompanhar as
estratégias da campanha.

21



Tema Gestéo Institucional: Objetivo
Especifico 12: Valorizar, por meio
dos diferentes canais de
comunicagao, o conhecimento e a
producdo intelectual, cientifica e
cultural da comunidade académica,
assim como a producido dos
egressos, dando maior visibilidade a
insercdo da UFPel na sociedade.

Acdo 1: Ampliar e intensificar a
divulgacao cientifica, cultural, e a
troca de saberes nas plataformas e
canais digitais ou de radiodifusao da
Universidade.

Meta: Aumentar o numero de
atividades de divulgacéo e troca de
saberes em 25% (vinte e cinco por
cento) e a frequéncia da veiculagao
de material. inédito em 50%
(cinquenta por cento).

14. Priorizar demandas referentes a
atividades de pesquisa, ensino,
extensdo e inovacdo, respeitando
critérios especificos de atuacao
profissional nas areas de
comunicagao.

| A

Tema Gestéo Institucional: Objetivo
Especifico 12: Valorizar, por meio
dos diferentes canais de
comunicagao, o conhecimento e a
producdo intelectual, cientifica e
cultural da comunidade académica,
assim como a producido dos
egressos, dando maior visibilidade a
insercdo da UFPel na sociedade.

Acéo 2: Planejar e qualificar mais
espagos de comunicagao na Federal
FM, no portal da UFPel e nas redes
sociais que tenham o foco na
divulgacgao do conhecimento
produzido na Universidade, assim
como da producgdo dos egressos.

Meta: Viabilizar e implementar novas
propostas de espacgos até dezembro
de 2022.

15. Planejar e qualificar mais
espacos de comunicagao na Federal
FM, no portal da UFPel e nas redes
sociais.
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Tema Gestéo Institucional: Objetivo
Especifico 12: Valorizar, por meio
dos diferentes canais de
comunicagao, o conhecimento e a
producdo intelectual, cientifica e
cultural da comunidade académica,
assim como a producido dos
egressos, dando maior visibilidade a
insercdo da UFPel na sociedade.

Acédo 3: Trabalhar o relacionamento
com os orgaos de imprensa com foco
principal na produgdo intelectual
gerada na Universidade e de seus
egressos.

Meta: Pautar, principalmente nessa
tematica, o envio de notas e noticias
geradas na UFPel para a imprensa.

16. Trabalhar pautas para a
imprensa com foco principal na
producdo intelectual gerada na
Universidade e por seus egressos.

| A

Tema Gestéo Institucional: Objetivo
Especifico 12: Valorizar, por meio
dos diferentes canais de
comunicagao, o conhecimento e a
producdo intelectual, cientifica e
cultural da comunidade académica,
assim como a producido dos
egressos, dando maior visibilidade a
insercdo da UFPel na sociedade.

Acdo 4: Ampliar a visibilidade dos
canais e redes sociais da UFPel com
foco na producao de conhecimento
gerada nas unidades da
Universidade, inclusive visibilidade
aos egressos.

Meta: Ampliar em 100% (cem por
cento) o0 numero de visitas e
visualizagdes nos canais e redes
sociais oficiais da Universidade.

17. Intensificar e qualificar as
postagens de conteldos nas redes
sociais com foco na producédo de
conhecimento gerada nas unidades
da Universidade.
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Tema Gestéo Institucional: Objetivo
Especifico 13: Consolidar a politica
de comunicagdo da Universidade
com seus publicos internos e
externos, utilizando os mais variados
meios disponiveis, a fim de que as
mensagens cheguem a publicos
especificos de maneira inteligivel.

Acdo 1: Reestruturar o portal da
UFPel com a colaboracdo direta de
membros da CCS, SGTIC e Curso de
Design Digital.

Meta: Apresentar proposta completa
de reestruturacdo no primeiro ano de
execugdao do PDI e efetivacdo da
reestruturacao até o final do segundo
ano de vigéncia do PDI.

18. Reestruturar o portal da UFPel
com a colaboracdo direta de
membros da CCS, SGTIC e Curso
de Design Digital.

Tema Gestéo Institucional: Objetivo
Especifico 13: Consolidar a politica
de comunicagdo da Universidade
com seus publicos internos e
externos, utilizando os mais variados
meios disponiveis, a fim de que as
mensagens cheguem a publicos
especificos de maneira inteligivel.

Acao 2: Executar e colocar em
funcionamento pleno o novo portal
da UFPel.

Meta: Viabilizar a execugcdo do
trabalho de design, comunicagéo e
programagao para que o novo portal
esteja  funcionando na  sua
capacidade planejada até janeiro de
2023.

19. Executar e colocar em
funcionamento pleno o novo portal
da UFPel.
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Tema Gestéo Institucional: Objetivo
Especifico 13: Consolidar a politica
de comunicagdo da Universidade
com seus publicos internos e
externos, utilizando os mais variados
meios disponiveis, a fim de que as
mensagens cheguem a publicos
especificos de maneira inteligivel.

Acdo 3: Divulgar os catalogos de
cursos de graduacdo e poOs-
graduacéo.

Meta: Articular uma comissdao com
representantes da Vice-Reitoria, Pro-
Reitoria de Ensino e Proé -Reitoria de
Pos-Graduacdo para a construgao
dos catalogos ao longo do periodo.

20. Divulgar os catalogos de cursos
de graduagcdao e pos-graduacao
dentro da estrutura do novo Portal.

| A

Tema Gestao Institucional: Objetivo
Especifico 13: Consolidar a politica
de comunicagdo da Universidade
com seus publicos internos e
externos, utilizando os mais variados
meios disponiveis, a fim de que as
mensagens cheguem a publicos
especificos de maneira inteligivel.

Acao 4. Aperfeicoar 0
relacionamento da instituicdo com os
seus mais diversos publicos.

Meta: Identificar os diferentes
publicos para direcionar a
informagdo de seu interesse,
utilizando os canais mais adequados
para tal acao.

21. ldentificar diferentes publicos
ligados & UFPel para que seja
possivel aperfeigoar seu
relacionamento com a institui¢ao.

Tema Gestéo Institucional: Objetivo
Especifico 14: Consolidar a estrutura
de Governanga e criar o plano de
Governanga Institucional no ambito
da UFPel.

Acdo 2: Elaborar os planos de
trabalho, com vigéncia de dois (02)
anos, pelos comités tematicos.

Meta: Realizar os planos de trabalho,
a partir dos comités tematicos, até
final de dezembro de 2022.

22. Auxiliar os comités tematicos na
tarefa de elaboracao dos planos de
trabalho.
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Tema Gestéo Institucional: Objetivo
Especifico 14: Consolidar a estrutura
de Governanga e criar o plano de
Governanga Institucional no ambito
da UFPel.

Acao 3: Elaborar, pelo Comité de
Governanga Institucional, o Plano de
Governanga Institucional da UFPel,
com vigéncia de dois (02) anos.

Meta: Apresentar o plano até
dezembro de 2023.

23. Auxiliar o Comité de Governanca
Institucional (CGIl) na tarefa de
elaboracdo do Plano de Governanga
Institucional.

Tema Gestdao Académica: Pesquisa
Objetivo Especifico 7: Ampliar as
parcerias com as instituicbes da
regido na area de pesquisa e
inovagao tecnologica.

Acéo 1: Priorizar o desenvolvimento
de pesquisas voltadas para inovagao
com impacto social, econdbmico e
cultural.

Meta: Elaborar e implementar por
meio de ampla participacdo da
comunidade, nos primeiros dois (02)
anos de vigéncia do PDI, politica
para estabelecer critérios de
priorizagdo para o desenvolvimento
de pesquisas voltadas para inovagao
com impacto social, econdbmico e
cultural.

24. Consolidar uma posicdo de
lideranca e referéncia regional no
desenvolvimento de parceria para
Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo com instituicdes de
pesquisa da regido.

Tema Gestdao Académica: Pesquisa
Objetivo Especifico 7: Ampliar as
parcerias com as instituicdes da
regido na area de pesquisa e
inovagao tecnologica.

Acdo 2: Apoiar a continuidade da
articulacéo dos atores regionais nos
Arranjos Produtivos Locais (APLSs).

Meta: Manter a representagdo da
UFPel junto aos APLs em atividade.

25. Ser atuante junto aos principais
APLs locais e regionais.
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Tema Gestao Académica: Pesquisa
Objetivo Especifico 7: Ampliar as
parcerias com as instituicbes da
regido na area de pesquisa e
inovagao tecnologica.

Acdo 3: Atuar de forma ativa no
Conselho Municipal de Ciéncia e
Tecnologia de Pelotas (CMTC).

Meta: Manter a representagao da
UFPel junto ao CMTC.

26. Constituir-se em uma lideranga
local junto aos 6rgaos setoriais e
governamentais de apoio a ciéncia e
ao estimulo a inovagdo e ao
desenvolvimento regional.

Tema Gestao Académica: Pesquisa
Objetivo Especifico 7: Ampliar as
parcerias com as instituicbes da
regido na area de pesquisa e
inovagao tecnologica.

Acédo 4. Apoiar e dar suporte ao
Pelotas Parque Tecnoldgico (PPT).

Meta A: Manter a representagdo da
UFPel junto ao PPT.

27. Ser atuante junto aos PPT.

Tema Gestao Académica: Pesquisa
Objetivo Especifico 7: Ampliar as
parcerias com as instituicbes da
regido na area de pesquisa e
inovagao tecnologica.

Acédo 4. Apoiar e dar suporte ao
Pelotas Parque Tecnoldgico (PPT).

Meta B: Desenvolver projetos
conjuntos voltados
a inovacao

28. Implementar estratégias para
ampliacdo da interacdo da UFPel
com outras instituicdes de pesquisa
e inovacéo.
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Tema Gestao Académica: Pesquisa
Objetivo Especifico 7: Ampliar as
parcerias com as instituicbes da
regido na area de pesquisa e
inovagao tecnologica.

Acdo 5: Priorizar relagdes de
colaboragdo com as instituigbes de
ensino superior da regido no
desenvolvimento de acbes de
pesquisa e inovagao.

Meta: Aumentar o numero de
projetos desenvolvidos em
colaboragdo com outras IEs da
regiao.

29. Implementar estratégias para
ampliacéo da interagdo da UFPel com
outras instituicbes de pesquisa
regionais.

| A

Tema Gestao Académica: Pesquisa
Objetivo Especifico 7: Ampliar as
parcerias com as instituicbes da
regido na area de pesquisa e
inovagao tecnologica.

Acdo 6: Ampliar as relagbes de
colaboragao com os diversos setores
da economia no desenvolvimento de
pesquisa e inovagao.

Meta: Aumentar o numero de
projetos desenvolvidos em
colaboragdo com os mais diversos
setores da economia.

30. Implementar estratégias para
ampliacéo da interagdo da UFPel com
o setor produtivo regional.

Tema Gestao Académica: Pesquisa
Objetivo Especifico 8: Ampliar as
acoes de fomento ao
empreendedorismo.

Acdo 1: Ampliar ingresso de novos
empreendimentos nas incubadoras
da UFPel.

Meta: Aumentar o ingresso anual de
novos empreendimentos nas
incubadoras

31. Capacitar a INOVA na orientagéo,
analise e gestdo de novos projetos de
Incubagéo de Empresas.
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Tema Gestao Académica: Pesquisa
Objetivo Especifico 8: Ampliar as
acbes de fomento ao
empreendedorismo.

Acao 2: Apoiar a qualificacdo de
projetos de novos empreendimentos.

Meta: Realizar pelo menos uma (01)
oficina de capacitagdo anual e
consultorias para elaboragao de

projetos de novos empreendimentos.

32. Expandir os Ambientes de
Inovacgao, a realizagdo de Mentorias e
Andlise de Novos Negocios.

| A

Tema Gestao Académica: Pesquisa
Objetivo Especifico 8: Ampliar as
acoes de fomento ao
empreendedorismo.

Acao 3: Estimular a criagao de novas
empresas juniores (EJs) e consolidar
as empresas existentes.

Meta A: Tornar mais claro o processo
de criacdo de novas empresas
juniores.

33. Desenvolver uma Politica Interna,
criacao de infraestrutura e processos
internos para processamento de
demandas das Empresas Juniores.

Tema Gestdao Académica: Pesquisa
Objetivo Especifico 8: Ampliar as
acoes de fomento ao
empreendedorismo.

Acéo 3: Estimular a criagdo de novas
empresas juniores (EJs) e consolidar
as empresas existentes.

Meta B: Dar suporte administrativo
as empresas existentes por meio das
incubadoras da UFPel.

34. Integrar Empresas Juniores na
oferta de servigos ao projetos
incubados na Conectar.
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Tema Gestao Académica: Pesquisa
Objetivo Especifico 8: Ampliar as
acbes de fomento ao
empreendedorismo.

Acédo 4: Promover a criacdo de
disciplinas transversais sobre
inovagao e empreendedorismo para
a graduacao e a pos-graduacgao.

Meta: Criar e garantir a oferta anual
de ao menos uma (01) disciplina
sobre inovagao e
empreendedorismo.

35. Ampliar a curricularizagdo do
Empreendedorismo Inovador junto
aos Cursos da UFPel.

Tema Gestao Académica: Pesquisa
Objetivo Especifico 8: Ampliar as
acbes de fomento ao
empreendedorismo.

Acdo 5: Ampliagdo das relagbes de
parceria com o Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) no
desenvolvimento de acbes de
formagao empreendedora.

Meta: Ampliar a oferta de cursos de
formagao empreendedora, oficinas e
eventos em geral promovidos pelo
SEBRAE em parceria com a UFPel.

36. Criar canais permanentes de
interagdo com o sistema SEBRAE e
seus Projetos.

Tema Gestdo Académica: Pesquisa
Objetivo Especifico 9: Qualificar e
ampliar as acdes de protecdo da
propriedade intelectual produzida
pela UFPel.

Acdo 1: Ampliar o numero das
patentes de invenc&o depositadas.

Meta: Aumentar em 20% (vinte por
cento) o numero de patentes de
invencdo depositadas durante a
vigéncia do PDI.

37. Ampliar a capacidade da INOVA
de orientar, analisar e proceder ao
protocolo de pedidos de
depdsito/registro de PI.
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Tema Gestao Académica: Pesquisa
Objetivo Especifico 9: Qualificar e
ampliar as acdes de protecdo da
propriedade intelectual produzida
pela UFPel.

Acédo 2: Estimular a capacitacdo de
servidores da instituicido na area de
protecao de propriedade intelectual.

Meta: Aumentar a quantidade de
servidores capacitados para auxiliar
na gestdo da area de protecdo de
propriedade intelectual.

38. Implantar um processo
permanente de capacitagdo e
atualizacdo da equipe da INOVA para
a atuagdo junto a Ambientes de
Inovacéo, na redagéo e gestao de PI,
prospeccdo tecnoldgica, busca de
anterioridade e negociagao de ativos
de PI.

Tema Gestao Académica: Pesquisa
Objetivo Especifico 9: Qualificar e
ampliar as acdes de protecdo da
propriedade intelectual produzida
pela UFPel.

Acao 3: Qualificacéo da
infraestrutura de suporte para
redacao, deposito e

acompanhamento de patentes.

Meta A: Ampliar e qualificar a
infraestrutura de sistemas de
informagdo para suporte para
redacao, depdsito e
acompanhamento de patentes.

39. Criacao de infraestrutura para o
processamento da ampliacdo de
demandas em Patentes e para outras
modalidades de PIl, como Softwares,
Marcas, Cultivares, entre outros.

Tema Gestao Académica: Pesquisa
Objetivo Especifico 9: Qualificar e
ampliar as agdes de protecdo da
propriedade intelectual produzida
pela UFPel.

Acao 3: Qualificacéo da
infraestrutura de suporte para
redacao, deposito e

acompanhamento de patentes.

Meta B: Estabelecer indicadores
para avaliagdo da gestdo de
propriedade intelectual.

40. Estruturagcdo de um sistema de
indicadores de gestao e resultado.
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Tema Gestao Académica: Pesquisa
Objetivo Especifico 10: Qualificar e
ampliar 0s processos de
transferéncia de tecnologias
desenvolvidas na UFPel.

Acdo 1: Ampliar a aproximagéo dos
pesquisadores da instituicdo com os
diversos setores da economia.

Meta: Aumentar em 20% (vinte por
cento) o numero de contratos de
transferéncia firmados.

41. Apoiar a participacdo de
Pesquisadores da UFPel em
processos de Inovagdo Aberta, em
Cluster de Inovacgao e outros eventos
€ processos onde 0 mesmo possa
interagir com o setor produtivo.

Tema Gestdao Académica: Pesquisa
Objetivo Especifico 10: Qualificar e
ampliar 0s processos de
transferéncia de tecnologias
desenvolvidas na UFPel.

Acéo 2: Divulgar, junto aos diversos
setores da economia e da sociedade
em geral, a pesquisa desenvolvida
na UFPel.

Meta: Desenvolver uma campanha
de comunicagdo para divulgar, junto
aos diversos setores da economia e
da sociedade em geral, a pesquisa
desenvolvida.

42. Desenvolver um processo de
divulgagao sistematica e frequente de
indicadores de produgio/resultados
relacionados aos contratos e
parcerias realizadas pela UFPel.

Tema Gestao Académica: Pesquisa
Objetivo Especifico 10: Qualificar e
ampliar 0s processos de
transferéncia de tecnologias
desenvolvidas na UFPel.

Acao 3: Priorizar a transferéncia de
tecnologias para empresas
vinculadas as incubadoras da UFPel
ou para empresas do Pelotas Parque
Tecnologico.

Meta: Garantir essa priorizagdo nos
editais de chamamento publico de
estrato de oferta de tecnologia

43. Ampliar a capacidade de
negociacdo e formalizacdo de
contratos da INOVA.
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1. Manter e Implementar a Publicacdo,  no | Publicagéo dos planos GR
ampliar a divulgacao dos portal da | de trabalho e dos PROGEP
elaboragédo dos planos de Instituicdo, dos | relatorios.
planos de trabalho, que planos de
trabalho, que embasam a trabalho, que
embasam a avaliacao para embasam a
avaliagdo para fins | fins de concessdo | avaliagdo  para
de concessio de de progressao fins de concessao
progressao por por mérito aos de progresséao por
mérito aos servidores, e dos | mérito aos
servidores, e dos | relatérios de servidores, e dos
relatorios de atividades dos relatorios de
atividades dos setores da atividades dos
setores da administracao setores da
administragdo universitaria. administragéo
universitaria. universitaria,
resguardando a
privacidade dos
dados.
2. Divulgar os | Criar pecas de Divulgar as | Publicacdes no site e CCS
regulamentos que | comunicagdo que | atividades demais veiculos de
especifiquem as | auxiliem o realizadas na | comunicagao da
distribuicdes  de | conhecimento e a | UFPel através do | UFPel.
responsabilidades | transparéncia portal
na estrutura | sobre o tema. institucional.

organizacional da
UFPel.
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3. Fomentar a | Executar Identificar Numero de parcerias EPITTE
criacédo ou | levantamento do | Unidades nao formalizadas. CCONC
ampliacao em | numero de | Académicas que
redes de | parcerias possuem
cooperagao para o | existentes parcerias
desenvolvimento | formalizadas e | relacionadas a
de projetos com | ndo formalizadas | projetos e nao
participagao da | na UFPel. formallzaram EPITTE
UFPel. instrumentos.
Verificar 0 Numero de projetos CCONC
4. Estimular o | interesse em | Identificar aptos a formalizar
desenvolvimento realizar parcerias | Unidades novas parcerias.
de projetos de|com instituicbes | Académicas da
inovacdo aberta | da sociedade civil | UFPEL que
entre a UFPel e | e do setor publico | possuem projetos
instituicdes da | nas unidades | com potencial
sociedade civil e | académicas da | para formalizagao
do setor publico. | UFPel. de novas | NUmero de parcerias
parcerias. ;irmadlgs . e
Divul ar ormalizadas
sister?\aticamente anualmente. EPITTE
as oportunidades CCONC
de fomento ao | Ampliar a
desenvolvimento | publicizacdo de
de projetos as | oportunidades de
unidades fomento ao
administrativas e | desenvolvimento
académicas da|de projetos e
UFPel. instrugoes  para Publicagbes nos sites
ﬁﬁ'veobgagao de gaC (I)NNOCVA, EPITTE e
. instrumentos EPITTE
Divulgar o novo
site do EPITTE, CCONC
CCONC e INOVA
com  formulario | Dar maior
para contato pelas | transparéncia as Nimero de proietos
instituicdes atividades de inovacdo fiF;mJa dos
interessadas. desenvolvidas, ¢
divulgando acbes anualmente.
e instrucdes para
a comunidade.
Sistematizar um EPITTE
programa de
estimulo a | Ampliar o nimero CCONC
inovagdo aberta | de projetos de
na UFPel. inovacdo aberta

entre a UFPel e
instituicbes da
sociedade civil e
do setor publico.
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5. Aumentar o

namero de
acordos de
cooperacido com
instituicdes

estrangeiras  na
UFPel.

6. Fomentar que
os acordos de
cooperagao da
UFPel com
instituicdes

estrangeiras

reflitam parcerias
sbélidas e com
acgdes constantes

em ensino,
pesquisa e
extensao.

Executar
levantamento do
numero de
parcerias
existentes com
instituicdes

estrangeiras néao
formalizadas na
UFPel.

Verificar o]
interesse em
realizar parcerias
com instituigbes
estrangeiras nas
unidades

académicas da
UFPel.

Divulgar
sistematicamente
as orientacbes
para formalizagao
de acordos de
cooperacao as
unidades
académicas da
UFPel.

Divulgar o novo
site da CRinter

(UFPel
International) com
formulario  para
contato pelas
instituicbes
estrangeiras.
Reformular o]
modelo de
cooperagao
especifico de
mobilidade entre
UFPel e
instituicbes

estrangeiras.

Levantar quais as
unidades
académicas da

UFPel e
instituicbes

estrangeiras que
cooperam em

ensino, pesquisa
ou extensdo e
ndo formalizaram
acordos.

Identificar
parcerias
potenciais com
instituicdes
estrangeiras na
UFPel.

Ampliar a
publicizacdo das
orientacdes para
aberturas de
processo de
acordos de
cooperagao.

Aumentar a
divulgacgéo
interna da
CRlInter .

Proporcionar
mais autonomia e
informacao aos
interessados em
estabelecer
acordos de
cooperacao
especificos de
mobilidade com a
UFPel.

Numero de parcerias
com instituicbes
estrangeiras nao
formalizadas.

Numero de unidades

académicas com
interesse em realizar
parcerias com
instituicdes

estrangeiras.

Numero de acordos
de cooperacdo com
instituicdes
estrangeiras
formalizados por
semestre.

Inaugurar e divulgar a
comunidade interna e
aos parceiros o site
UFPel International.

Disponibilizar novo
modelo de acordo de
cooperacéo especifico
para mobilidade no
site da CRIinter.

CRINTER
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7. Elaborar
implementar

e
a

politica de agdes

afirmativas
UFPel.

da

Realizar
levantamento de
todas as politicas
de acdes
afirmativas
atualmente
implementadas
pela UFPel.

Identificar as
lacunas

existentes nas
politicas vigentes.

Implementar
grupo de trabalho
para discutir e

propor uma
politica de acbes
afirmativas
abrangente, que
contemple

questbes étnico-
raciais, de género
e relativas a
pessoas com
deficiéncia,
autismo,
superdotagdo e
altas habilidades.

Redigir
documento.

Submeter
proposta ao
Conselho
Universitario.

Aprovacgao da
politica de acgdes
afirmativas da
UFPel no
Conselho
Universitario.

Publicacao de
resolucéo
regulamentando a

politica de acbes
afirmativas da UFPel.

CODIN
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8. Ampliar o Publicacao de | Publicagcao das GR
atendimento Realizar  estudo | portarias portarias. PROGEP
administrativo nos | da instituindo a
espacgos dos | Flexibilizagdo e de | flexibilizagdo de
campi com maior | matriz de | jornada.
concentragdo de | distribuicdo de
discentes. pessoal de apoio

administrativo nas

Unidades

Académicas.
9. Divulgar os Realizagao da | Circulagao de CCS
canais de | Criar campanhas | campanha de | mensagens sobre o
atendimento, de divulgagdo | comunicagao. tema.
consulta, sobre o Sistema
processos e | de atendimento.
relatérios.
10. Manter espaco Interagir Reunides realizadas. GR
de didlogo | Realizar reunibes | continuamente
permanente entre | periédicas com as | com as
as instancias | organizacdes organizagoes
superiores da | estudantis e com | estudantis e com
Universidade e as | os servidores da | os servidores.
organizagdes Instituic&o.
estudantis, dos
servidores técnico-
administrativos em
educacgao e
docentes.
11. Conhecer Perceber e | Resultado da CCSs
como a | Executar junto a | compreender a | Pesquisa.
comunidade comunidade imagem e a
reconhece a | interna e externa | identidade que a
UFPel em relagdo | uma pesquisa de | UFPel tem diante
a identidade e | opiniao para | seus diferentes
pertencimento. perceber € | publicos.

compreender a

imagem e a

identidade da

UFPel perante

seus diferentes

publicos.
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12.  Criar uma Fazer o reforco da | Realizacdo de nova CCS
campanha de | A partir do | campanha pesquisa para analise
identidade e | conceito  criado, | anualmente. da imagem apods o
pertencimento manter a periodo de campanha.
com ampla | identidade através
abrangéncia. de campanhas de

sustentacéo.
13. Instituir um Obter o resultado | Resultado da CCSs
comité técnico | Realizagdo de | da pesquisa até | Pesquisa.
composto por | nova pesquisa | dezembro de
servidores e | para analise de | 2023.
académicos da | identidade e
area de | pertencimento
comunicagéo para | apos o periodo de
acompanhar campanha.
as estratégias da
campanha.
14. Priorizar Aumentar a | Comparacao entre o CCS
demandas Elaboracédo de | proporgao de | percentual de
referentes a | conteudos conteudos conteudos no periodo
atividades de | comunicacionais | produzidos inicial e final.
pesquisa, ensino, | referentes a | acerca dessa
extenséao e | pesquisa, ensino, | tematica.
inovacgao, extensao e
respeitando inovacgao.
critérios
especificos de
atuacéao
profissional  nas
areas de
comunicagao.
15. Planejar e Aumentar o | Comparagédo entre o CCSs
qualificar mais | Desenvolver € | espacgo nos | percentual de CA
espacgos de | langar novo portal | veiculos de | conteudos no periodo SGTIC
comunicagdo na|da UFPel, | comunicagao inicial e final.
Federal FM, no | diversificar oS | para temas
portal da UFPel e | programas da | relacionados a
nas redes sociais. | radio Federal FM, | esses assuntos.

manter as redes

sociais como

suporte no

trabalho de

comunicagao.
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16. Trabalhar

pautas para a
imprensa com foco
principal na
produgéo

intelectual gerada
na Universidade e
por seus egressos.

Produzir pautas
que valorizem o
conhecimento e a
producéao
intelectual gerada
na UFPel e enviar
para a imprensa.
Elaborar um canal
de valorizagao

dos egressos
dentro dos
veiculos da
UFPel.

Aumentar a
circulagéo de
conteudos

referente a
tematica em
questao nos
meios de

comunicagao
externos a UFPel.
Implementar o]
canal voltado aos
egressos.

Fazer clipping de
noticias da UFPel para
comparagdo entre o

inicio e o]
desenvolvimento das
acgoes.

Verificar a existéncia
do canal de
valorizagao dos
egressos.

17. Intensificar e
qualificar as
postagens de
conteldos nas
redes sociais com
foco na producao

de conhecimento
gerada nas
unidades da

Universidade.

Criar novos tipos
de postagens nas
redes sociais que
sejam focados e
identificados com

a producao
intelectual,
cientifica e
cultural da
comunidade
académica.

Iniciar o grupo de
postagens e ir
aumentando a
sua participagéo
no todo das redes
sociais.

Observar o numero
deste tipo de
postagem nas redes
sociais.

CCS

18. Reestruturar o
portal da UFPel
com a colaboragao
direta de membros
da CCS, SGTIC e
Curso de Design
Digital.

Criar proposta de
reestruturagcdo do
Portal da UFPel.

Apresentar
proposta de
reestruturacdo no
primeiro ano de
execugao do PDI
e efetivacdo da
reestruturacao
até o final do
segundo ano de
vigéncia do PDI.

Colocar o novo portal
em funcionamento.

CCS

19. Executar e
colocar em
funcionamento
pleno o novo portal
da UFPel.

Executar em
conjunto o]
trabalho de
design,

comunicagdo e
programacao para
que o novo portal
seja colocado em
funcionamento.

Viabilizar a
execugao do
trabalho para que
0 novo portal
esteja
funcionando até
janeiro de 2023.

Novo portal
funcionando.

CCS
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20. Divulgar os | Articular uma | Criacao e | Verificagcao da CCS
catalogos de | comissao com | divulgacéo de | construgéo do
Cursos de | representantes da | espacos no Portal | catalogo.
graduagédo e pos- | CCS, para todos os
graduacédo dentro | Design, Vice- | cursos de
da estrutura do | Reitoria, Pré- | Graduacéao e Pos-
novo Portal. Reitoria de Ensino | Graduacéo.
e Proé-Reitoria de
Pds-Graduagéao
para coordenar a
construgdo  dos
catalogos dos
Cursos.
21. A partir da | Definir diferentes | Verificagédo dos CCS
Identificar diferent | identificagdo dos | publicos e meios | publicos e canais.
es publicos ligados | diferentes adequados.
a UFPel para que | publicos,
seja encontrar 0s
possivel aperfeico | canais adequados
ar seu | para direcionar a
relacionamento informacéao de seu
com a instituicdo. | interesse.
22. Auxiliar os | Propor método | Método de | Método de GR

comités tematicos
na tarefa de
elaboracéao dos
planos de
trabalho.

considerando as
caracteristicas do
documento que os

comités tematicos
precisam
elaborar.

Articular a
realizagao de
capacitacao
quanto a tarefa de
efetuar 0
mapeamento de
riscos, que
constitui uma
etapa prévia e
necessaria a
elaboracdo dos
planos de
trabalho.

planejamento e
de redacdo dos
planos de
trabalho.

Realizagdo de no
minimo uma
capacitacao para
todos os comités
tematicos.

planejamento e de
redacéo dos planos de

trabalho aplicado
pelos comités
tematicos.
Capacitacao
realizada.
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23. Auxiliar o | Propor método | Método de | Método de GR
Comité de | considerando as | planejamento de | planejamento e de
Governanga caracteristicas do | redagao do Plano | redagcdo do Plano de
Institucional (CGI) | documento que o | de Governanga | Governanga
na tarefa de | Comité de | Institucional. Institucional aplicado
elaboracgao do | Governanca pelo Comité de
Plano de | Institucional (CGl) Governanca
Governanga precisa elaborar. Institucional (CGl).
Institucional.
24. Consolidar | Revisar as | Propor, aprovar e | Aprovacao e INOVA
uma posicdo de | normativas que | implementar a | implementagdo das
lideranca e | compdem ou | revisao e | normativas.
referéncia regional | incidem na | consolidacao das
no Politica de | normas relativas
desenvolvimento | Inovagao e|a Politica de
de parceria para | demais Inovagao da
Pesquisa, Resolucdes e | UFPel.
Desenvolvimento | Portarias a ela
e Inovacdo com | vinculadas,
instituicdes de | buscando seu
pesquisa da | ajuste a nova
regido. estrutura e
modernizagao dos
seus dispositivos.
25. Ser atuante | Ampliar a | Manter a | Nomeacéo regular de INOVA
junto aos | presencga e | representacao representantes e
principais  APLs | atuagéo junto aos | ativa em pelo | participacdo  regular
locais e regionais. | principais APLs | menos um APL | nas reunides
locais e regionais. | regional. periédicas dos APLs.
26. Constituir-se | Fortalecer a | Manter a | Nomeacao regular de INOVA
em uma lideranga | presenca da | representacao representantes e
local junto aos |UFPel junto ao | ativanasreunides | participacdo regular
orgaos setoriais e | CMTC. do CMTC. nas reunides
governamentais periédicas do CMTC.
de apoio a ciéncia
e ao estimulo a
inovacdo e ao
desenvolvimento
regional.
27. Ser atuante | Ampliar a | Manter posicdo | Nomeacédo regular de INOVA
junto aos PPT. presenca e | na diretoria e/ou | representantes e
atuacao da UFPel | outras fungdes e | participagdo  regular
junto ao PPT. cargos do PPT. nas reunides

periédicas do PPT.
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28. Implementar | Ampliacao a | Ampliarem 10% o | Numero de SDTTEC
estratégias  para | participacdo  da | nUmero de | instrumentos juridicos
ampliacao da | UFPel em eventos | Parcerias para | formalizados.
interacao da|e editais | pesquisa e
UFPel com outras | relacionados com | Desenvolvimento.
instituicoes de |a formagdao de
pesquisa e | Redes elou
inovacao. Clusters de

Inovagéo.
29. Implementar | Participar e | Promover ao | Numero de eventos INOVA
estratégias  para | promover eventos | menos um evento | realizados.
ampliacao da | e redes regionais | anual.
interacéo da | de incentivo a
UFPel com outras | pesquisa e
instituicbes de | inovacéo.
pesquisa
regionais.
30. Implementar | Participar e | Promover ao | Numero de eventos EPITTE
estratégias  para | promover eventos | menos um evento | realizados.
ampliacao da | e redes regionais | anual.
interacéo da |de incentivo a
UFPel com o setor | pesquisa e
produtivo regional. | inovagéao.
31. Capacitar a | Capacitar a | Certificar a | Comprovante de INOVA
INOVA na | equipe da INOVA | Conectar no | Certificagdo CERNE.
orientacao, analise | no modelo | modelo de
e gestdo de novos | CERNE de gestao | Gestdo CERNE.
projetos de | de incubadoras.
Incubacéao de
Empresas.
32. Expandir os | Ampliar a oferta | Realizar ao | Nomero de eventos EPITTE
Ambientes de |de cursos de | menos um evento | realizados.
Inovagao, a | capacitagao para | anual sobre
realizagao de | a comunidade. empreendedoris
Mentorias e mo.
Analise de Novos
Negécios.
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33. Desenvolver | Propor normas e | Aprovagao e | Publicacao da INOVA
uma Politica | processos implantacdo  da | Resolugéao.
Interna, criagdo de | envolvidos na nos | normativa.
infraestrutura € | processos de
processos internos | interacdo das EJ,
para em especial na
processamento de | sua interagdo com
demandas das | os processos de
Empresas incubacao.
Juniores.
34. Integrar | Dar suporte para | Implantar ao | Numero de Projetos EPITTE
Empresas a criacao e | menos um | desenvolvidos.
Juniores na oferta | organizagdo  de | projetos de
de servicos aos | EJ voltadas aos | desenvolvimentos
projetos incubados | servigos envolvendo EJ e
na Conectar. demandados pela | Startups.
Conectar.
35. Ampliar a | Aproximar-se dos | Agendamento de | Numero de reunides. INOVA
curricularizagao do | colegiados de | pelo menos uma
Empreendedorism | curso, PRPPG e | reunido por
o0 Inovador junto | PRE para | semestre.
aos Cursos da | construgcdo de um
UFPel. didlogo sobre a
criacao de
disciplinas de
Empreendedoris
mo.
36. Criar canais | Participacao e | Manter pelo | Nomero de projetos INOVA
permanentes de | realizagao de | menos uma acgao | executados.
interacdo com o |agcbes com O |conjunta com o
sistema SEBRAE | SEBRAE. SEBRAE sempre
e seus Projetos. ativa.
37. Ampliar a | Direcionar os | Contratacdo da | Publicacao do Extrato INOVA
capacidade da | recursos internos | Fundacéo de | do Contrato no DOU.
INOVA de orientar, | para a andlise e | Apoio.
analisar e | orientagéo de
proceder ao | depdsitos/registro
protocolo de|s e gestdo de
pedidos de | ativos de PI,
depdsito/registro através da
de PI. utilizacao de
apoio operacional
de uma Fundacéo
de Apoio.
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38. Implantar um | Realizar a¢des de | Inscricdo de cada | Comprovante/Certifica INOVA
processo capacitagcao membro da | do de Participacéo.
permanente de | externa e de | equipe da INOVA
capacitacao e | participacdo em|em ao menos
atualizacao da | eventos de toda a | uma acgéo externa
equipe da INOVA | equipe da INOVA. | de capacitagao
para a atuagao anual.
junto a Ambientes
de Inovagdo, na
redacdo e gestdo
de PI, prospeccao
tecnoldgica, busca
de anterioridade e
negociacao de
ativos de PI.
39. Criacdo de |Implantacdo de | Contratacdo de | Publicagdo do Extrato INOVA
infraestrutura para | um sistema de | software de | do Contrato.
o processamento | gestdo de PI via | gestédo de PI.
da ampliacdo de | software.
demandas em
Patentes e para
outras
modalidades de
PI, como
Softwares,
Marcas,
Cultivares, entre
outros.
40. Estruturacéo | Elaboragcao e | Criacao de um | Publicagdo mensal de INOVA
de um sistema de | validacdo de um | canal de | indicadores.
indicadores de | conjunto de | divulgagdo  dos
gestao e | indicadores indicadores.
resultado. capazes de
representar
informacdes de
gestao e
resultado.
41. Apoiar  a | Atendimentos e | Ampliagao de | Numero de EPITTE
participagao de | assessorias 20% de | agendamentos
Pesquisadores da | individualizadas agendamento de | realizados.
UFPel em | aos novos
processos de | pesquisadores. atendimentos. SDTTEC

Inovagéo Aberta,
em Cluster de
Inovacdo e outros
eventos e
processos onde o
mesmo possa
interagir com o
setor produtivo.
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42. Desenvolver | Ampliagao do mix | Manter o site e as | Numero de INOVA
um processo de |de canais de |redes sociais da | publicagbes.
divulgacao midia e do fluxo | INOVA com pelo
sistematica e|do envio de|menos uma
frequente de | matérias para | publicagao
indicadores de | estes meios de | semanal.
producao/resultad | comunicacao.
os  relacionados
aos contratos e
parcerias
realizadas pela
UFPel.
43. Ampliar a | Direcionar os | Contratar Publicacdo do Extrato INOVA
capacidade de | recursos proprios | Fundagao de | do Contrato no DOU.
negociagao e | para atividades de | Apoio para
formalizagdo  de | negociagao, prestacao de
contratos da | através da | servigos de
INOVA. utilizagao do | gestdo financeira

apoio operacional | e apoio

de uma Fundagado | administrativo nos

de Apoio. processos da

INOVA.
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2.4 Meios de avaliagao e divulgacao dos resultados

Por fim, necessario se faz consignar que o acompanhamento e a avaliagao, quanto a
implementagcdo do PDU em epigrafe, sera realizado de maneira continua, durante
todo o periodo de vigéncia do instrumento. Ademais, quanto a divulgagdo dos

resultados, planeja-se a confeccdo de um relatério, que sera publicado
posteriormente.
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