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ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL DO PEP

Através do Planejamento Estratégico do Programa (PEP), o Programa de
Po6s-Graduagado em Fisica (PPGFis) da Universidade Federal de Pelotas (UFPel)
busca nortear sua tomada de decisdo baseada nas melhores opgdes diante do
cenario internacional, nacional e regional para o desenvolvimento da ciéncia,
fomentando a cooperagcdo entre os atores envolvidos (docentes, técnicos
administrativos e discentes), baseada na inovagdo tecnoldgica, pesquisa de
qualidade, acessibilidade, inclusdo e desenvolvimento social.

No PEP é fundamental tragar as metas, objetivos, acbes e estratégias a
curto, médio e longo prazo, num processo sistematico de planejamento, avaliagao e
replanejamento. Sob esta perspectiva, considera-se o planejamento como um
processo de suporte a Coordenagao de um Programa de P6s-Graduacgao, para uma
maior eficiéncia no processo decisoério, maior envolvimento dos sujeitos, ampliagcao
do espirito de equipe, coordenacédo de esforgos e produgdo de novas ideias, bem
como um instrumento de autoavaliagdo na medida em que as metas estabelecidas
no PEP sé&o passiveis de verificagao periddica. Assim, o ato de planejar deve ser um
processo participativo, desenvolvido para o alcance de uma meta, ou situagao
desejada, de um modo mais eficiente e efetivo, com melhor destinacdo de esforgcos
e recursos. Diante disto, o PEP ira canalizar e orientar as a¢gdes que darao suporte
para uma evolugdo progressiva do PPGFis, no corpo docente e discente, na
qualidade das dissertagdes e teses, producdo intelectual, inovacdo, na
internacionalizagao e na insergéo social do programa.

Desta forma, o PEP se caracteriza como uma ferramenta de organizagao do
Programa, definindo seu propdsito, expectativas e metas, baseado no organograma
da Figura 1.
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Figura 1. Organograma do Planejamento Estratégico do Programa (PEP).
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1. Historico

O Programa de Pés-Graduagao em Fisica da UFPel surgiu como resposta a
uma crescente demanda por um curso de Mestrado no extremo sul do Brasil,
visando atender os egressos dos cursos de graduacao de Pelotas e regido Sul do
Rio Grande do Sul. Isso, aliado a renovacao e ampliacdo do quadro docente das
areas de Fisica da UFPel com a expansao universitaria, levou a criacido e
consolidagao de grupos de pesquisa em Fisica, tais como o Grupo de Altas e
Médias Energias, o Grupo de Teoria e Simulagdo em Sistemas Complexos e o
Grupo de Estudos em Supercondutividade e Magnetismo, os quais reuniram-se em
um projeto de Mestrado Académico aprovado pela CAPES em 17 de Dezembro de
2007 com a criagao de um Curso de Mestrado em Fisica dentro do Programa de
P6s-Graduagao em Fisica (PPGFis) da UFPel. Apés a instalagdo do Curso de
Mestrado em Fisica e com a chegada de mais docentes nos anos subsequentes,
foram estruturados outros grupos de pesquisa, como o Grupo de Fisica dos
Plasmas, o Grupo Tedérico-Computacional de Matéria Condensada, o Grupo
Crescimento de Cristais e Fotdnica e o grupo Bordin Lab - Fisica da Matéria Mole,
consolidando assim o programa de pos-graduagao em nivel de Mestrado A partir
desta consolidagao e crescimento em 2015 os docentes deliberaram por propor um
Curdo de Doutorado e a partir de 2016, o curso de Doutorado, com area de
concentragdo em Fisica foi aberto com sua primeira turma. Atualmente, o
PPGFis/UFPel é reconhecido com conceito 4 junto a CAPES, e nele sdo estudadas
as propriedades de sistemas fisicos a partir da aplicacdo de modernos e atuais
conhecimentos em Fisica e areas correlatas para compreender os fendbmenos
fundamentais e avancados da Natureza e, a partir deste conhecimento, gerar
tecnologias e propor solugdes para problemas da sociedade.

O ingresso nos cursos é semestral, possuindo atualmente 28 discentes de
Mestrado e 36 de Doutorado e ja tendo titulado 99 Mestres e 15 Doutores em Fisica.



Sao 16 Docentes Permanentes e 2 Docentes Colaboradores, divididos em 3 Linhas
de Pesquisa:

(a) Fisica de Particulas e de Hadrons: Estudo das propriedades de sistemas
parténicos e hadrdnicos no regime de altas e médias energias, em termos da teoria
das interacdes fundamentais da matéria.

(b) Fisica da Matéria Condensada: Estudo das propriedades fisicas da matéria
densa e mole, utilizando técnicas experimentais, teéricas e computacionais, bem
como a associagao entre estas abordagens.

(c) Fisica dos Plasmas: Estudo de ondas e instabilidades em plasmas, emissao e
absorgao de radiagao eletromagnética por plasmas e feixes de particulas, em
interagdes lineares e ndo lineares com campos eletromagnéticos.

Perante esta histéria, o Planejamento Estratégico do PPGFis foi construido
pelo Colegiado do Programa com participagdo da comunidade do Programa através
de reunides semestrais, observando as avaliagdes quadrienais, as fortalezas e
fraquezas, as ameacgas e oportunidades, de forma a projetar as a¢des durante o
proximo quadriénio, e o continuo crescimento do Programa.

2. Objetivos

O Programa de Pds-Graduacéo em Fisica da UFPel tem como objetivo geral
a formacgao de Mestres e Doutores em Fisica, capacitados para o desenvolvimento
de atividades de ensino, pesquisa, inovagao e extensao em Instituicdes de Ensino
Superior, Centros de Pesquisa, Institutos Federais de Educacgao, industrias e
empresas. Buscamos aliar uma pesquisa sélida em Fisica Pura e Aplicada, de
forma a garantir uma formacgao consistente aos discentes, tornando-os capazes de
resolver, compreender e propor solugdes para problemas complexos da Natureza e
da Sociedade.

Com a construgdo do PEP, o PPGFis objetiva atender as premissas
disseminadas pela CAPES, conforme o documento de area, para a avaliagao
quadrienal, focando em qualificar o programa como um todo. A longo prazo, o
PPGFis objetiva até o ano de 2030 se tornar um polo de referéncia em pesquisa,
ensino e extensdo na area de Fisica Pura e Aplicada. Ainda, o PEP visa ampliar o
conhecimento dos gestores a respeito de evidéncias produzidas em estudos e
pesquisas académicas e ajudar em tomadas de decisdes importantes. Assim
prezando sempre pela qualidade dos trabalhos desenvolvidos, bem como buscando
o acolhimento dos discentes.

3. Missao

Do ponto de vista especifico, nossa missdo € oportunizar aos formados em
Fisica e areas afins acesso a pos-graduagao em niveis de mestrado e doutorado
supervisionados por docentes preparados e dedicados a formacdo de novos
cientistas imbuidos da busca por novos desafios e conhecimento. Neste contexto,
preparar o discente para os desafios da carreira de pesquisador, cientista e inovador
por meio direto ao participar da elaboragéo de projetos de pesquisa, motivagéo para
buscar solugdes inovadoras frente as dificuldades que surgirem, permanecer



sempre atento as oportunidades e necessidades que a sociedade apresente, estar
sempre pronto a realizar parcerias e cooperagdes em escala nacional e
internacional, maximizar as competéncias de trabalho em grupo, manter sempre a
busca pelas respostas com bases cientificas sélidas e/ou propor novas perspectivas
para as ja estabelecidas, além de propor novas tecnologias e abordagens para
solucionar problemas da sociedade. Desta forma, nossa missao € preparar o Mestre
e, principalmente, o Doutor em Fisica para atuar como pesquisador e inovador na
fronteira do conhecimento, ser um bom educador com bases cientificas consistentes
e manter-se sempre apto as mudangas impostas ao longo de sua carreira. Como
missao institucional buscamos apoiar agdes de outros programas e contribuir para o
crescimento global da instituicdo por meio da inser¢ao em projetos de grande porte
para centros de caracterizagdes/simulacdes e apoio a pesquisa.

Ao final do Curso de Mestrado ou Doutorado em Fisica o egresso do PPGFis
UFPel devera ser um profissional que, apoiado em sodlidos conhecimentos
adquiridos ao longo do curso, seja capaz de abordar e tratar problemas tradicionais
e de fronteira em Fisica e areas afins. Para tanto, as competéncias e habilidades
esperadas do egresso sao as seguintes:

a) dominar principios gerais e especificos da Fisica;

b) propor solu¢cdes para problemas complexos de natureza puramente
fisica e também aplicada, de cunho cientifico e/ou tecnoldgico,
valendo-se para isto de abordagens tedrica, computacional e/ou
experimental;

c) manter atualizada sua cultura cientifica, geral e especifica, através do
acompanhamento da bibliografia atual em Fisica;

d) ser capaz de continuar sua formagdo, através da realizagdo de
doutorado ou poés-doutoramento em Instituicbes nacionais ou
internacionais;

e) desenvolver senso ético na sua atuagado profissional, buscando
sempre a responsabilidade social e ambiental na aplicagdo do seu
conhecimento técnico e cientifico;

f) colaborar de forma pré-ativa com as atividades de pesquisa e
extensao, assumindo um papel de lideranga na solugao de problemas
em busca da inovagao;

g) compreender e modelar fendbmenos extremos da natureza e sobretudo
encontrar solugdes inovadoras para prevenir ou mitigar o impacto
destes fenbmenos nas atividades sécio-econdémicas;

h) se tornar um agente nucleador de desenvolvimento regional e nacional
na area de conhecimento do Programa.

i) atuar de forma transversal, associando-se a outras areas de
conhecimento para cooperar com o desenvolvimento de temas
relacionados as suas competencias.

O PPGFis busca formar um quadro técnico qualificado para a pesquisa,
docéncia e atuacgao profissional na area de Fisica, por meio de abordagens teoricas,
computacionais e experimentais das questdes que envolvem desde o entendimento
basico da Natureza até os desafios socioambientais modernos, buscando
compreender desde a origem do nosso Universo até solugdes para os problemas
oriundos da relagdo sociedade e natureza. Busca também que esses profissionais
atuem com ética profissional para gerar conhecimento e inovacgao na tecnologia.



4, Visao

O PPGFis busca evoluir visando tornar-se um programa reconhecido como
de exceléncia em pesquisas e extensdao que busquem compreender 0S processos
basicos da natureza e como utilizar essa compreensdo para propor novas
tecnologias voltadas para a solugédo dos problemas cientificos que afetem os meios,
sociais, econdmicos e ambientais. Ainda, visamos formar recursos humanos
capacitados para enfrentarem os desafios envolvidos na pesquisa basica e de
inovacao da Fisica de forma criativa, versatil e critica. Acreditamos que a
consolidagdo de um programa de pds-graduacao se da por meio de um conjunto de
estratégias norteadoras que auxiliam a atingir seus objetivos. O PPGFis busca o
reconhecimento de sua qualificagao, correspondendo ao esperado para cursos de
exceléncia nacional e internacional no sistema de avaliagdo da CAPES no periodo
de 2024-2028.

5. Valores

Os valores do PPGFis estao relacionados com qualidade da formacgao de
recursos humanos, pesquisa, extensao, colaborativa/participativo, interagindo para o
bem comum local e internacional. Temos os seguintes principios norteadores de
conduta:

e Exceléncia académica;

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

e Busca continua pela compreensao dos fenémenos da Natureza e pela
inovagao cientifica e tecnoldgica;

e Promocdo de valores humanisticos (respeito, ética, honestidade,
solidariedade);

e Respeito a diversidade e a pluralidade de ideias;
e Exercicio da critica e da autocritica;
e Ciéncia e Educacao inclusiva e transformadora;
e Busca pela melhoria continua.

6. Analise do Ambiente

Neste ultimo quadriénio (2021-2024), o Colegiado do PPGFis tem sido critico
e analisado os seus pontos positivos e negativos através de reunides realizadas
semestralmente com a comunidade do PPG em 2022, 2023 e 2024.

6.1 - Ferramentas para o Planejamento Estratégico do PPGFis
— Regimento do PPGFis, disponivel no site do PPG;
— Resolugdes disponiveis no site do PPGFis;
— Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPelj;

— Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) do IFM ;



— Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da PRPPG;
— Documentos presentes na Secretaria do PPGFis;

— Curriculos dos docentes do PPGFis na Plataforma Lattes;
— Dados do PPGFis constantes na Plataforma Sucupira;

— Informagdes académicas dos docentes no Cobalto (Sistema Administrativo
e académico da Universidade Federal de Pelotas);

] — CAPES — COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE
NIVEL SUPERIOR. Ficha de avaliacéao.

Guiados pelas discussdes nestas reunides e pelos indices de meio-termo da
referida quadrienal, elencamos no Quadro 1: no ambiente interno os pontos
favoraveis e desfavoraveis (forcas e fraquezas) e no ambiente externo as
oportunidades e ameacgas do Programa.



Quadro 1. Pontos favoraveis, pontos desfavoraveis, oportunidades e ameagas ao PPGFis.

ANALISE DO AMBIENTE

INTERNO

EXTERNO

Pontos fortes

Pontos fracos

Oportunidades

Ameacas

Corpo docente qualificado e
produgao cientifica consistente

Desequilibrio da produgao de alto e
médio impacto entre os docentes

Parcerias com instituigdes de
ensino e pesquisa Nacionais e
Internacionais

Pandemia e Eventos Climaticos
Extremos

Projetos de Pesquisa que vao desde
a Fisica Basica até a Fisica Aplicada
e desenvolvimento de novas
tecnologias e inovagao

Somente um tergo dos docentes
com Bolsa de Produtividade PQ/DT
no momento

Ampliagédo da atragédo de
estudantes de outras regides do
Brasil e da América Latina

Crescente numero de discentes sem
bolsas e consequente incidéncia de
discentes sem dedicacao exclusiva
ao curso

Qualidade do ensino

Desequilibrio nas orientagdes por
docente

Parcerias com outras instituicdes
(empresas, organizagdes publicas,
setor produtivo)

Pouco recurso para a pos-graduagao
e financiar a participagéo dos
discentes em eventos internacionais

Todos os doutores egressos estéo
empregados ou em estagio
pos-doutoral

Docentes sem producéo no
quadriénio

Aumento da producéo cientifica
qualificada em revistas de acesso
aberto através dos acordos
transformativos

Pouco recurso para financiamento e
recuperacgao de equipamentos

Projetos de pesquisa possuem
desde insergao regional até
colaboragbes internacionais em rede
consolidadas.

Falta de equipamentos de grande
porte para caracterizacoes e
simulagdes

Aumento no nimero de Bolsistas de
Produtividade nos Editais do CNPq

Imprevisibilidade de recursos e
impossibilidade de planejamento de
médio e longo prazo

Espaco e sala de permanéncia para
todos os discentes

Utilizacao de grande parte do
recurso PROAP para financiar a
participagao de discentes em
eventos e missdes cientificas

Estagnacao na quantidade de bolsas
de Produtividade em Pesquisa e
Tecnolégica do CNPq




Consolidagao do Doutorado

Ampliagéao de redes de colaboragéo
e interagao cientifica Internacional

Auséncia de programas de fomento
especificos para Programas e
Grupos de Pesquisa emergentes

Comprometimento dos discentes
com o programa e alta produgéo
cientifica com discentes

Ampliacéo de acordos de
cooperacgao interinstitucionais

Bolsas de Mestrado e Doutorado
com valores defasados e carreira
académica pouco atrativa

Colaboragéao com outros PPGs
através do gerenciamento de
equipamentos multiusuario

Auséncia de editais de bolsas de
poés-doutoramento para o Programa

Forte cooperagao entre PPG e
cursos de Graduacao

Auséncia de programas de fomento
para regides do Sul do Brasil com
IDH baixo

Grande atracao de discentes das
regides Norte e Nordeste do Brasil

Redugéo do numero de discentes
nos cursos de Graduagado em Fisica




6. Metas

Quadro 2. Metas, acdes e indicadores do PPGFis para producao cientifica e fomento.

Metas

Acao

Responsavel

Indicador

Atingir a publicagdo média de 4 artigos no
quadriénio por docente, em periodico de
médio e alto impacto

Incentivar publicagdo de artigos em
periodicos de médio e alto impacto

Docentes do
Programa

Cada docente devera publicar
pelo menos dois artigos no
quadriénio 2025-2028

Incentivar a publicagdo com discentes

Docentes do
Programa

Quantidade durante
quadriénio

Docentes permanentes como
coordenadores de projetos de pesquisa
com financiamento

Incentivar a participagdo em editais de
fomento

Docentes do
Programa

Cada docente devera
participar da equipe ou
coordenar pelo menos 2
propostas no quadriénio

Divulgar editais de fomento

Coordenacgéo do
Programa

Quantidade durante
quadriénio

Promover a internacionalizagao

Coordenacéo e
docentes do
Programa

Uma palestra/ano de
convidados internacionais,
incentivo a missdes cientificas
e ampliagao da realizacao de
pos-doutoramento no exterior
pelos docentes

Aumentar o numero de Docentes
permanentes com bolsa produtividade no
quadriénio

Divulgar editais PQ e DT, e buscar dar
suporte para o desenvolvimento dos
projetos

Coordenacéo do
Programa

Quantidade durante
quadriénio

Melhorar qualidade das dissertacdes/teses

Melhorar a relagcdo nimero de
orientados por orientador

Coordenacéo e
docentes do
Programa

Aumentar nimero de
dissertagdes/teses defendidas
e produgdo de artigos com
discente
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Bancas externas qualificadas

Docentes do
Programa

Quantidade de membros e
instituicoes.

Incentivar a escrita de teses e
dissertagdes em lingua estrangeira

Coordenacao e
Docentes do
Programa

Quantitativo de teses e
dissertagdes em lingua
estrangeira e participagao de
pesquisadores do exterior nas
bancas.

Integrar as pesquisas com a graduacao

Integragéo com a iniciagao cientifica,
capacitando alunos da graduacao a
trabalhar em pesquisa

Docentes do
Programa

100% do corpo docente com
ICs ou ITs com bolsa e/ou
voluntarios

Fomentar pesquisas com impacto regional
e internacional

Ampliacéo da cooperacao
técnico-cientifica e de parcerias entre
universidade, setor publico, empresas e
sociedade civil

Docentes do
Programa

Cooperacgdes durante
quadriénio por docente

Realizar a¢des para intensificar a
aproximacao do programa com a
Educacgao Basica

Docentes do
Programa

Acdes durante quadriénio

Incentivar projetos em cooperagéo com
Instituicdes e Universidades
estrangeiras

Coordenacéo do
Programa

Projetos aprovados em
cooperacgao internacional e
numero de bolsistas de
doutorado sanduiche no
exterior

Estimulo a ética na pesquisa

Promover curso de ética na pesquisa

Docentes do
Programa

Oferta de curso pelo menos 1
vez a cada 2 anos

Aumentar o numero de cotas de bolsas

Buscar editais de agéncias de fomento

Coordenacéo e
docentes do
Programa

Aumento com relagdo a 2022
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Participacédo de discentes e docentes em
eventos internacionais

Destinar parte do recurso PROAP para
financiar a participacao de discente em
congresso internacional, a ser escolhido
por meio de métrica a ser definida pelo
Colegiado em resolugao especifica

Coordenacéo,
docentes e
discentes

Participacao de discentes em
eventos no exterior ou
eventos internacionais
sediados no Brasil

12



Quadro 3. Metas, acdes e indicadores do PPGFis para formacao/ensino.

Metas

Acao

Responsavel

Indicador

Aumentar o nimero de doutores formados

Incremento no niumero de discentes de
doutorado e doutores formados

Coordenacao e
Docentes do
Programa

Aumento no niumero de
discentes e de doutores
formados em relagéo ao
quadriénio 21/24

Promover a formagao heterogénea

Buscar equilibrio de disciplinas em
cada linha de pesquisa

Coordenacéo do
Programa

Uniformizar o niumero de
disciplinas por linha de
pesquisa

Producéo cientifica equilibrada entre
linhas de pesquisa

Coordenacéo do
Programa

Uniformizar a produgao por
linha de pesquisa

Integragcdo com a graduagao

Incentivar os alunos de Pés-Graduacéao
a participarem de Tutoria académica

Docentes do
Programa

Obrigatorio para bolsistas,
incentivar os nao bolsistas a
participarem

Implantagéo de iniciativas de ensino
remoto com formacgao de qualidade para
discentes

Ofertar uma disciplina remota por ano,
oportunizando a participagao de
discentes e docentes estrangeiros ou
com dificuldade de participacao
presencial

Docentes do
Programa

Nuamero de disciplinas durante
quadriénio

Incentivar palestras de forma remota
com pesquisadores de outras
instituicoes

Docentes do
Programa

Numero de palestras durante
quadriénio

Estimulo a pesquisa

Promocgéao de cursos de estatistica
basica, andlise de dados, programacgao
computacional, editores de texto, entre
outros

Docentes do
Programa

Oferta de cursos em
colaboracdo com a graduacéo
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Estimulo a Internacionalizagdo em casa

Producao de material didatico em
inglés como notas de aula e slides e
oferta de disciplinas em lingua
estrangeira

Docentes do
Programa

Quantidade no quadriénio

Atracao de alunos estrangeiros

Coordenacéo e
Docentes do
Programa

Quantidade no quadriénio
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Quadro 4. Metas, agdes e indicadores do PPGFis para divulgagao.

Metas

Acao

Responsavel

Indicador

Melhorar Visibilidade do Programa

Divulgar o programa junto a redes
sociais

Coordenacéo do
Programa

Quantidade durante
quadriénio

Promover o nome do programa em
eventos cientificos

Docentes do
Programa

Numero de eventos (nao local)
durante o quadriénio por
docente

Site do Programa em linguas
estrangeiras

Coordenacéo do
Programa

Site disponibilizado em Inglés
e Espanhol

Divulgagéo das pesquisas em videos
curtos e seminarios para a comunidade
externa

Docentes do
Programa

Quantidade de atividades
durante o quadriénio

Ampliacéo das agbes de extensdo em
cooperagao com a Graduacao

Coordenacéo e
Docentes do
Programa

Quantidade de agdespesquisa
durante o quadriénio
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Retroalimentacao e Controle: Processo Auto Avaliativo

O processo de controle e autoavaliagao continuada para afericido da
qualidade do PPGFis sera progressivamente implementado para melhoria
constante das metas propostas. Dentro do nosso processo de autoavaliacao,
ao longo do quadriénio (2021-2024) foram realizadas discussdes com toda a
comunidade envolvida no PPG: discentes, técnicos, egressos, docentes e
pessoal externo. As mesmas discussdes serdo realizadas ao longo do
préximo quadriénio, visando o acompanhamento das acgdes e dos
indicadores.

A mensuracao dos resultados sera obtida pela analise de indicadores
de desempenho, tendo como referencial as seguintes perspectivas: os
recursos (humanos, materiais e financeiros), os egressos (formagéo), o
processo interno de autoavaliagdo do programa e o aperfeicoamento e
crescimento. Também, propde-se a implementacdo de um instrumento de
auto-avaliagao que envolva a participagao de toda a comunidade do PPGFis.

Com isso, a medida que as ag¢des propostas neste plano estratégico
forem executadas, o programa acompanhara e controlara os resultados, além
de monitorar as alteracbes nos ambientes interno e externo do programa.
Uma vez que se detecte mudancas do ambiente sera necessario
retroalimentar o PEP e rever as fases do processo que foram impactadas,
adequando-o para os novos cenarios. Adicionalmente, ocorrera uma reuniao
de avaliagdo da execugdo do Planejamento ao final do segundo ano do
Quadriénio.



