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Resumo

AVILA, Veridiana Corréa. Entendimento dos discentes sobre o ensino da
lideranca na graduacdo em enfermagem. 2016. 80f. Dissertacdo — Faculdade de
Enfermagem. Universidade Federal de Pelotas, Pelotas.

As aceleradas e sucessivas mudancas no ensino da enfermagem tém exigido cada
vez mais, habilidades e competéncias dos enfermeiros, como o exercicio da
lideranca. Com isso o0 presente estudo traz como objetivo de conhecer o
entendimento do discente sobre o ensino da lideranga na graduagdo em
enfermagem. Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa do tipo descritiva,
no qual participaram 20 discentes da Faculdade de Enfermagem da Universidade
Federal de Pelotas. As informacdes foram obtidas no periodo de agosto a outubro
de 2015. Para coleta dos dados realizou-se entrevistas semi-estruturada. Os dados
foram tratados por meio da Andlise Tematica de Minayo (2010). Os resultados
apontaram que os discentes avaliam a lideranca de forma inerente ao trabalho do
enfermeiro, concluindo que cabe aos docentes facilitar o desenvolvimento desta
competéncia profissional. No ensino da graduacdo em enfermagem, também
emergiram caracteristicas pessoais que definem o enfermeiro-lider, tais como: a
responsabilidade, o comprometimento, a motivacdo e o bom humor. As estratégias
referenciadas no ensino da lideranga na graduagdo em enfermagem foram a
autonomia e o diadlogo que séao estimulados pelos docentes para que os discentes
possam desenvolver suas habilidades e competéncias para exercer a lideranca e
aprimorar a percepcdo do ensino-aprendizado. Os discentes entendem a lideranca
como um conteudo programatico que deve ser mencionado desde 0s semestres
iniciais para um bom desenvolvimento. Sobre as potencialidades os discentes
mencionam que no novo curriculo o ensino da lideranca possibilita a insercdo no
mesmo de forma gradativa ao longo dos semestres. Quanto as fragilidades
evidencia-se 0 ensino ainda atrelado ao tecnicismo e dificuldades de insercédo da
lideranca nas vivéncias praticas para formacao de enfermeiro -lider.

Palavras chaves: Enfermagem; Lideranca; Educacao; Formacao de enfermeiros-
lideres; Ensino na graduacao.



Abstract

AVILA, Veridiana Corréa. Understanding of students about the teaching of
leadership on nursing degree. 2016. 80f. Dissertation — Faculdade de
Enfermagem. Universidade Federal de Pelotas, Pelotas.

The accelerated and successive changes on the nursing instruction have been
demanding more abilities and skills from nurses, as the exercise of leadership.
Thereby, the present study has the objective to know the student understanding
about the teaching of leadership on nursing degree school. This is a research of
gualitative and descriptive approach, where 20 students from the nursing school of
Universidade Federal de Pelotas participated. The information was obtained during
August to October of 2015. To the data collect semi-structured interviews were
realized. The data were treated by the Thematic Analysis of Minayo (2010). The
result pointed that students consider the leadership as an inherent form of the nurse
work, concluding that it is up to the teachers facilitate the development of that
professional skill. On the instruction of nursing graduation, also emerge personal
characteristics that define the leader-nurse, as: the responsibility, the commitment,
the motivation and the cheer. The referred strategies on the teaching of leadership
on nursing graduation were the autonomy and dialogue, which are stimulated by
teachers so that students may develop their abilities and skills to exercise leadership
and improve the perception of teaching and learning. The students understand the
leadership as a program content that must be mentioned since the initials semesters
to a good development. About the potential, students mentioned that in the new
curriculum the teaching of leadership enable its insertion gradually over the
semesters. About the fragility, points that the instruction still is linked to technicality,
and difficult to insert the leadership on practical experiences to formation of a leader-
nurse.

Keywords: Nursing; Leadership; Education, Formation of nurse-leaders; Teaching
on graduation.



Resumen

AVILA, Veridiana Corréa. Entendimiento de los alumnos sobre el liderato en la
graduacion en enfermeria. 2016. 80h. Disertacibn — Facultad de Enfermeria
Universidad Federal de Pelotas, Pelotas.

Las y sucesivas mudanzas en la ensefianza de la enfermeria tiene exigido cada vez
mas habilidades y competencia de los enfermeros, como ejercicio del liderazgo. Con
eso el presente estudio trae como objetivo conocer el entendimiento del alumno
sobre la ensefianza del liderazgo en la graduacién en enfermeria. Se trata de una
investigacion de abordaje cualitativa del tipo descriptiva, en la cual participaran 20
alumnos de la Faculdade de Enfermagem da Universidade Federal de Pelotas. Las
informaciones fueron obtenidas en el periodo de agosto a octubre de 2015. Para la
colecta de los datos fueron realizadas entrevistas semi-estructurada. Los datos
fueron tratados por medio de la Andlisis Tematica de Minayo (2010). Los resultados
indicaron que los alumnos avallan el liderazgo de forma inherente al trabajo del
enfermero, concluyendo que cabe a los profesores facilitar el desarrollo de esta
competencia profesional. En la ensefianza de la graduacion en enfermeria, también
emergieran caracteristicas personales que definen el enfermero-lider, asi como: la
responsabilidad, el comprometimiento, la motivacion y el buen humor. Las
estrategias referenciadas en la ensefianza del liderazgo en la graduacion en
enfermeria fueron la autonomia y el dialogo que son estimulados por los profesores
para que los alumnos puedan desarrollar sus habilidades y competencias para
ejercer el liderazgo y perfeccionar la percepcion de la ensefianza-aprendizaje. Los
alumnos comprenden el liderazgo como un contenido programatico que debe ser
mencionado desde los semestres iniciales para un buen desarrollo. Sobre las
potencialidades los profesores mencionan que en el nuevo curriculo la ensefanza
del liderazgo posibilita la insercion en el mismo de forma progresiva al largo de los
semestres. Cuanto a las fragilidades se evidencia la ensefianza aun enganchada al
tecnicismo y dificultades de insercion del liderazgo en las vivencias practicas para la
formacion del enfermero-lider.

Palavras claves: Enfermaria; Liderato; Educacion; Formacion de enfermeros-
lideres; ensefianza en la graduacion.
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Anexo A



1 Introducéo

Na atualidade, as aceleradas e sucessivas mudangas na enfermagem em
busca de novos conhecimentos e qualificacéo da assisténcia em saude, tém exigido
habilidades e competéncias dos enfermeiros, como saber exercer a lideranca.
Sendo assim, surge a necessidade de profissionais, cada vez mais, capacitados
para melhor atuar no seu campo de trabalho, a fim de compor uma equipe com
competéncias técnico-cientificas, em busca de uma assisténcia com qualidade.
Nessa perspectiva, acredita-se que o trabalho do enfermeiro gerente e lider € um
desafio.

Assim, torna-se importante 0 ensino-aprendizado da lideranca na formacao
académica do enfermeiro, associando a teoria e a pratica para a formacao de novos
profissionais com intuito da melhoria da assisténcia no campo pratico, para se
adaptar ao perfil de profissional com habilidades e competéncias, a fim de exercer
suas atividades no cotidiano do trabalho.

No campo de saude, a organizacdo complexa incorpora 0 avanco constante
de conhecimentos e tecnologia, na qual o enfermeiro exerce suas atividades, ele &
um dos responsaveis pela assisténcia prestada ao cliente e desempenha funcdes
administrativas e assistenciais com vistas a realizagdo do cuidado. Para a
articulacdo destas funcdes, o enfermeiro adapta constantemente seu processo de
trabalho, com um eixo central em suas acdes da lideranca que permeia 0 processo
de trabalho do enfermeiro (ALMEIDA et al., 2011).

Neste contexto, percebe-se a necessidade de mudancas no ensino da
enfermagem de acordo com as exigéncias de cada época. Estas modificacdes

resultam em desafios para a formagcédo de um novo perfil de profissionais, exigindo
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dos mesmos a adaptacdo em seu desenvolvimento para acompanhar esta evolucao
(AMESTOY et al., 2010a).

A liderangca é compreendida como uma competéncia profissional do
enfermeiro, sendo assim, um enfermeiro-lider é capaz de influenciar a equipe,
destacando um olhar ampliado do grupo, a fim de um atendimento centralizado nas
necessidades de saude dos pacientes e familiares, em prol do objetivo comum a
assisténcia (AMESTOY et al., 2014).

Cabe ao enfermeiro, organizar o processo do trabalho de forma que cada
membro da equipe de enfermagem venha auxiliar com eficiéncia e competéncia na
assisténcia das pessoas que procuram 0s servicos de saude. Este profissional
desenvolve o cuidado, 0 gerenciamento, a pesquisa e a educacdo, que possuem
objetivos especificos, visando, de uma maneira geral, o bem-estar do ser humano
(GELBCKE et al., 2009).

Sendo assim, liderar consiste em saber conduzir, organizar o trabalho da
equipe para o atendimento eficiente, pois o lider é o ponto de apoio, seja na
educacdo ou na coordenacédo do servi¢o, estimulando a equipe para desenvolver
plenamente seu potencial, o que interferira diretamente na qualidade da assisténcia
(GELBCKE et al., 2009).

Para dar conta destas habilidades e competéncias, alguns atributos séo
necessarios ao enfermeiro para o desenvolvimento de sua pratica, como o
conhecimento, a responsabilidade, o bom senso, o autoconhecimento, o bom
relacionamento com o grupo, a neutralidade, a pré-atividade e a articulacdo da
assisténcia com o gerenciamento. Além de estar disponivel, ter capacidade de tomar
decisdes e saber trabalhar em equipe, ter seguranca, agilidade, raciocinio rapido e,
ao mesmo tempo, calma e tolerancia (AMESTOY et al., 2009; STRAPASSON,
MEDEIROS, 2009).

O exercicio da lideranca, bem como as caracteristicas ressaltadas sao
pertinentes em qualquer ambiente de cuidados em saude. Sobretudo, porque os
lideres de sucesso, frequentemente, alcancam éxito nos seus objetivos por transpor
passos pequenos e firmes, cuidadosos e eficientes, ponderados e assertivos, para
influenciar outras pessoas a atingir um determinado objetivo e advogar em favor do
cliente (GELBCKE et al., 2009).

Diante disso, em 2001, foram instituidas pelo Ministério da Educacdo as

novas Diretrizes Curriculares do Curso de Graduacdo em Enfermagem (DCN/ENF)
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baseadas em competéncias. Tais diretrizes definem a formagdo de enfermeiros
generalistas, criticos, reflexivos e humanistas capazes de aprender a aprender,
criticar e refletir sobre a realidade além de as necessidades de saude da populacdo
de acordo com os principios que regem o Sistema Unico de Satde (SUS). Dentre as
competéncias instituidas nas Diretrizes Curriculares, necessarias para o exercicio da
enfermagem estdo: a atencdo a saude, tomada de decisGes, comunicacéo,
administracao e gerenciamento, educacéo permanente e lideranca (BRASIL, 2001).

Convém destacar que, o interesse em abordar a lideranga surgiu ainda em
minha trajetéria académica na graduacdo, partindo de estudos sobre a formacao de
enfermeiros-lideres, no qual abordei em meu trabalho de conclusdo de curso da
faculdade de enfermagem cuja pesquisa intitulada Visdo dos Docentes sobre a
Formacdo de Enfermeiros-Lideres sob orientacdo da Prof2.Dr2. Simone Coelho
Amestoy.

Por meio desse estudo, emergiram resultados relevantes como a necessidade
da abordagem da lideranca ao longo da graduacdo de forma essencial para a
formacdo de enfermeiros-lideres capazes de desenvolver caracteristicas que
permitam ao profissional exercer em suas atividades e diferenciar-se no campo de
trabalho. Também, se destacou a importancia de docentes empenhados na
construcdo de mudancas curriculares, a fim de estimular a formacéo de profissionais
gue realmente facam a diferenca no mercado de trabalho, por estarem conscientes
de sua responsabilidade profissional e social.

Diante do exposto, destacou-se a abordagem da lideranca em todas as
disciplinas. Saliento que, tem relevancia a construcdo do enfermeiro-lider no
decorrer da graduacdo para, de forma gradativa, ser estimulada esta competéncia
na formacado de profissionais que vao fazer a diferenca no futuro nas acbes de
saude.

Por fazer parte como membro, do Nucleo de Estudos em Praticas de Saude e
Enfermagem (NEPEN), continuo trabalhando com a teméatica e dando seguimento
ao estudo do ensino da lideranca. Cabe esclarecer que, o assunto lideranca, sempre
foi pessoalmente instigante por este motivo, como ja mencionado foi meu objeto de
estudo em meu trabalho de conclusédo de curso, no qual busquei conhecer a visdo
dos docentes sobre o ensino da lideranca na graduacéo, desenvolvido na Faculdade

de Enfermagem da Universidade Federal de Pelotas. Também participei de uma
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macropesquisa denominada: "O exercicio da lideranga na enfermagem: um estudo
na rede hospitalar de Pelotas/RS", sob a coordenacgéao de minha orientadora.

Como enfermeira, exercendo a profissdo desde minha formacdo, ao me
inserir no mercado de trabalho, confesso que fiz com cautela para conseguir exercer
o trabalho do enfermeiro com qualidade em busca de uma equipe comprometida e
responsavel no cendrio em que me encontrava para chegar no resultado final, tendo
como objetivo o cuidado. Como ja havia realizado o trabalho de conclusé@o de curso
sobre a formacédo de enfermeiros-lideres, realizei muitas leituras e acredito que este
fato acrescentou no meu conhecimento e possibilitou-me atuar como uma
enfermeira-lider, capacitando-me a resolver os problemas que surgem no cenério de
atuacdo, ter atitude para tomar as decisdes e formar vinculos saudaveis com a
equipe.

Acredito que a abordagem do tema escolhido tem a finalidade de auxiliar na
formacdo de enfermeiros-lideres com vista a melhorias no ambito do trabalho,
motivo este que venho dar continuidade aos estudos sobre a formacdo de
enfermeiros-lideres.

Para melhor entendimento sobre a formacao de enfermeiros-lideres foi usado
como referencial tedrico os manuscritos de Paulo Freire (1996, 1997, 2005, 2007,
2011), com alguns conceitos definidos pelo autor como didlogo, educacdo bancaria
e educacao libertadora. A descricéo do referencial reforca a importancia do dialogo,
como a educacao libertadora para os docentes na formacdo transversal da
lideranca.

Ao explorar fontes cientificas dos ultimos cinco anos sobre o tema lideranca
na enfermagem, foi possivel evidenciar o crescente numero de estudos que
perpassam diferenciadas abordagens sobre o processo de liderar, principalmente
voltados ao ambito hospitalar. Dentre estes estudos estdo investigacfes ligadas ao
processo de percepcao da equipe de enfermagem quanto a lideranca do enfermeiro
(MOURA et al., 2013), a lideranca como um desafio do enfermeiro recém-formado
(VILELA; SOUZA, 2010), a utilizagao do didlogo , enquanto recurso que auxilia o
exercicio da lideranga nas instituicdes hospitalares (AMESTOY et al., 2010b),a
lideranca como uma competéncia profissional do enfermeiro (CAMELO, 2012), a
compreensao dos principais conflitos vivenciados pelos enfermeiros-lideres no
ambiente hospitalar, bem como as estratégias adotadas para seu enfrentamento

AMESTOY et al., 2014), e conhecer o papel de uma instituicdo de ensino superior e
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de uma instituicdo hospitalar na formacgéo e educacdo permanente de enfermeiros-
lideres (AMESTOY et al., 2010a).

Entende-se a necessidade emergente de divulgar novos olhares sobre
lideranca no universo dos sistemas de saude, enfocando o papel do enfermeiro
como lider nas equipes em que atua, buscando-se olhar para o cenario da formacéao.

Conforme estudo desenvolvido por Amestoy et.al.(2013) pode-se afirmar que
existem fragilidades no ensino da lideranca na enfermagem, relacionadas a certa
dificuldades dos discentes em valorizar os contetdos gerenciais e de aplica-los na
pratica. Além da necessidade de experiéncias que permitam ao estudante de
enfermagem perceber como exercer a lideranca para melhor planejar assisténcia
integral e executar suas atividades.

O processo de ensino aprendizagem da lideranca ainda esta em
desenvolvimento, o foco ainda é o tecnicismo na formacéo, bem como a adeséao dos
docentes a praticas pedagogicas que se assemelham a transmissdo do
conhecimento e o desenvolvimento de habilidades e competéncias que auxiliem o
discente a liderar. Além disso, a fragilidade na abertura para o didlogo, a educacéo
bancéaria quando adotada pelos docentes acarreta danos, alguns deles irreversiveis
ao discente, tornando-o, por vezes, um ser limitado e com dificuldades de inserir-se
no cenario profissional (AMESTOY et.al., 2013).

Nessa perspectiva, acredita-se na necessidade da adocdo de um ensino
transversal da lideranca, que deve ser adotado ao longo da graduacdo, com a
preocupacao em aprimorar o profissional e aproxima-lo com a realidade do processo
de trabalho, da assisténcia ao cenario atual, elencar estratégias que facilitam a
formacédo de enfermeiros-lideres (AMESTOQY et al., 2013).

O ensino transversal da lideranca, ou seja, sua abordagem ao longo da
graduacéo e pode ser entendido como uma alternativa para facilitar o exercicio da
lideranca.

Na graduacéo, é necessario implementar estratégias de ensino e expandir a
abordagem sobre lideranca, com instrumentalizacdo dos docentes para adequacao
do ensino com o intuito de despertar nos académicos a importancia da lideranca em
sua formacdo e sua utilizacdo na pratica profissional. Contudo, a promocdo de
estratégias para viabilizar habilidades de lideranca durante o processo ensino-
aprendizagem torna-se um desafio para os académicos e para os docentes
(AMESTOY et.al., 2014).
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Existe certa preocupacédo dos docentes de enfermagem com a formacéo de
enfermeiros-lideres, pois o cenario atual necessita de profissionais competentes
técnico-cientificamente capazes de gerenciar o cuidado e a equipe de enfermagem,
por meio da utilizacdo do dialogo, da ética e da humanizacdo para melhor
desempenho profissional e qualificacdo do cuidado e dos servicos (AMESTOY et al.,
2013).

E inegavel a importancia da formacdo de enfermeiros-lideres, ja que, a
lideranca € uma competéncia inerente a este profissional. No entanto, constata-se
gue os enfermeiros estdo pouco instrumentalizados para exercer a lideranca na
pratica (AMESTOY et al., 2010a). Acredita-se que, tal constatacdo esteja
relacionado a formacdo académica dos enfermeiros, ou seja, como a lideranca tem
sido abordada na graduacéao.

Nesse sentido, a formacéo de novos perfis de enfermeiros-lideres insere-se
com consisténcia na pauta de discussdes dos docentes de enfermagem, em virtude
do contexto atual de saude precisar cada vez mais de profissionais capazes de
desempenhar o gerenciamento do cuidado (AVILA et al., 2012).

Assim, este estudo busca instigar o conhecimento de futuros enfermeiros-
lideres, propiciando uma reflexdo dos discentes, com a intencéo de analisar como a
lideranca é percebida, ensinada e aprendida durante a graduacéo. Ainda, torna-se
relevante do ponto de vista social, pois a partir dos resultados obtidos, almeja-se
melhorar a qualidade do cuidado nos servi¢os de saude.

Buscando atender os objetivos deste estudo, se estabelece 0s seguintes

pressupostos:

e Os discentes, frente ao ensino da lideranca na graduacdo de enfermagem
tém dificuldade de aplicar a lideranca no campo pratico.

e Existem fragilidades na formac&o académica do enfermeiro que interferem no
processo de ensino-aprendizagem da lideranca.

e O estabelecimento de relacbes dialdégicas no processo de ensino-
aprendizagem da lideranca sao potencialidades que facilitam a formacao de

enfermeiros-lideres.

Frente ao exposto, construiu-se a seguinte questdo norteadora: qual o
entendimento dos discentes sobre o ensino da lideran¢ca na graduagédo em

enfermagem?



2 Objetivos

Para responder esta questdo norteadora construiram-se 0s seguintes
objetivos.
2.1 Objetivo geral

Conhecer o entendimento dos discentes sobre o ensino da lideranca na

graduacéo em enfermagem.

2.2 Objetivos especificos

Identificar estratégias junto aos discentes que possam contribuir com o ensino
da lideranca na graduacdo em enfermagem.
Investigar as fragilidades e potencialidades no ensino da lideranca na

graduacédo em enfermagem a partir do entendimento dos discentes.



3 Referencial Tedrico

Para melhor compreensao no referencial construido, busca-se,refletir sobre a
visdo freireana assim conhecendo sua historia e sua importancia na formacao de
profissionais na perspectiva de encontrar a lideranga no ensino da graduacdo de

enfermagem, instigando a formagéo de seres lideres.
3.1 Conhecendo a historia do Paulo Freire

Para a realizacao deste estudo, o qual aborda o ensino da lideranga, optou-se
pela adocéo do referencial teérico de Paulo Freire, por embasar de forma coesa e
consistente esta proposta de trabalho. Aléem disso, buscam-se novas perspectivas
frente a formacdo do enfermeiro-lider, por meio da educacao na formacao na qual
estimula a criatividade, reflexdo e autonomia do discente, para que o mesmo esteja
preparado a se inserir no mercado de trabalho e fazer a diferenca nos servi¢cos de
saude.

Paulo Freire nasceu no dia 19 de setembro de 1921, na Estrada do
Encanamento, no bairro Casa Amarela, em Recife, Pernambuco. Era de uma familia
de classe média. Seu pai, Joaquim Temistocles Freire, era oficial da policia militar de
Pernambuco e sua mée, Edeltrudes Neves Freire, fazia trabalhos domésticos,
bordava e tocava piano. Além de Paulo, juntos tiveram Stela, Armando e
Temistocles. Aprendeu a ler com a mae e o0 pai, escrevendo, com gravetos de
mangueiras, na terra da casa onde ele tinha nascido (GADOTTI, 1996).

Como dizia Freire (2011, p. 24): “fui alfabetizado no chao do quintal de minha
casa, a sombra das mangueiras, com palavras do meu mundo e ndo do mundo
maior dos meus pais. O chdo foi 0 meu quadro-negro; gravetos, o meu giz”.

A crise financeira de 1929 teve uma repercussao muito forte na vida de Paulo

Freire, fazendo sua familia deixar a casa em Recife e partir para Jaboatdo dos
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Guararapes, hal8 Km de Recife, tentando, em véo, fugir da pobreza. Em Jaboatéo
dos Guararapes, Paulo Freire completou os primeiros anos dos seus estudos e fez-
se necessaria a sua ida até Recife, para que pudesse continuar estudando. Sua
mae, entdo vilva e responsavel Unica pela criagdo dos filhos, voltou a Recife e
buscou para Paulo Freire uma bolsa de estudos nos colégios da cidade, até chegar
ao Colégio Osvaldo Cruz, de Aluizio Araujo (FREIRE, 1997).

No Colégio Osvaldo Cruz, Paulo Freire reiniciou, aos 16 anos, os estudos no
2° ano do Ginésio, o0 equivalente ao 7° ano do Ensino Fundamental dos dias atuais.
Comecou a trabalhar na mesma escola em que estudara em Recife, o Colégio
Osvaldo Cruz, dando aulas de Portugués. E, como professor de Portugués dessa
escola, Paulo Freire conheceu Elza Maia Costa Oliveira, sua esposa por mais de 40
anos. Eles se casaram em 1944 e tiveram cinco filhos (BRANDAO, 2005).

Cursou Direito na Universidade do Recife, mas optou por ndo exercer a
profissdo. Ao invés disso, dedicou-se a alfabetizacdo de adultos e se tornou um
icone na area da educacao popular e um dos pensadores mais notaveis na historia
da Pedagogia mundial (BRANDAO, 2005).

Depois da desisténcia da carreira em Direito, foi convidado a trabalhar no
Servico Social da Industria (SESI) de Recife e inovou as praticas de ensino, ao
trazer recortes de jornal sobre assuntos peculiares como salario e greve para a
discussao com os operarios (FREIRE, 1997).

Em 1958, num congresso de educacdo de adultos, convocado pelo entdo
presidente Juscelino Kubitschek, Paulo Freire apresentou sua ideia de que o0
analfabeto ndo era o problema e alfabetizar ndo era a solucdo. Para ele, o problema
era a miséria da populacdo (GADOTTI, 1996).

Criou-se em Recife, em 1960, o MCP — Movimento de Cultura Popular — e,
nesse ambito, Paulo Freire desenvolveu o seu método de alfabetizacdo para
adultos. Como convidado do Servico de Extensdo Cultural da Universidade de
Recife, sistematizou uma experiéncia de alfabetizacéo, realizada em Angicos, uma
peguena cidade no sertdo do Rio Grande do Norte, onde 300 trabalhadores rurais
foram alfabetizados em 40 horas. Com o golpe de estado de 31 de marco de 1964,
Paulo Freire foi exilado e ficou fora do Brasil durante todo o regime militar. Esteve
em muitos paises do mundo, como Bolivia, Chile, Suica e alguns paises da Africa,
nunca deixando de desenvolver suas ideias e de escrever seus livros (GADOTTI,
1996).
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Durante o periodo em que viveu no Chile, Paulo Freire publicou, em 1967,
seu primeiro livro no Brasil, Educacdo como Prética da Liberdade. Em 1968, Paulo
Freire publicou, em vérias linguas, seu livro mais conhecido, A Pedagogia do
Oprimido. Esse livro foi proibido no Brasil até o ano de 1974 em razdo da ditadura
militar. Por causa das boas criticas sobre o livro Educacdo como Pratica da
Liberdade, Freire foi convidado para ser professor visitante da Universidade de
Harvard em 1969 (FREIRE, 2001). Retornou ao Brasil em 1979 e procurou revigorar
e modificar suas ideias. Em 1980, filiou-se ao Partido Trabalhista (PT). Apds a morte
de Elza em 1986, sua esposa, viveu um periodo dificil e, gradativamente, voltou a
vida, até que se casou com Ana Maria Araujo Freire, no momento sua orientanda no
projeto de mestrado da Pontificia Universidade Catdélica (PUC). Com a vitoria do seu
partido nas eleigdes municipais paulistas em 1988, Paulo Freire foi nomeado
Secretéario de Educacédo da cidade de S&o Paulo e ocupou esse cargo de 1989 até
1991. Durante esse periodo, Freire criou 0 MOVA, Movimento de Alfabetizacéo, seu
objetivo era voltado para a Educacédo de Jovens e Adultos (FREIRE, 1997).

Em maio de 1991, Paulo deixou a Secretaria da Educacéo expressando seu
desejo de retomar seus escritos. Esta promessa foi fielmente cumprida e a partir do
momento que deixou a secretaria, escreveu varias obras: A educacdo na cidade
(1991), Pedagogia da esperanca (1992), Politica e educacao (1993), Professora sim,
tia ndo (1993), Cartas a Cristina (1994), A sombra desta mangueira (1995) e
Pedagogia da autonomia (1997), sua ultima producao (FREIRE, 1997).

No dia 2 de maio de 1997, Freire veio a falecer completando sua passagem
no mundo, vitima de infarto agudo do miocardio, deixando sua grandiosa obra para
eterniza-lo. Recentemente, Paulo Freire foi nomeado pela Presidenta da Republica
Dilma Rousseff como Patrono da Educacdo Brasileira, conforme Lei Federal n°
12.612 de 13 de abril de 2012. Mostrando o reconhecimento frente a sua dedicacao
a educacao nacional (BRASIL, 2012).

Sendo assim, considera-se as obras de Paulo Freire uma riqueza e possui
uma originalidade que nos dias de hoje, ao realizar sua leitura, percebe-se que os
temas abordados estdo, cada vez mais, presentes em nosso cotidiano,
principalmente no que tange as disparidades entre opressores e oprimidos; em
busca por uma educacdo que prima pelo didlogo e autonomia dos atores sociais.

Com a insercao da lideranca, busca-se uma educagdo para aprofundar as
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fragilidades e potencialidades na formagédo de enfermeiros lideres no percorrer da

trajetoria académica.

3.2 A construgéo do ensino da liderancga: um olhar freireano

Na sequéncia, pretende-se aprofundar alguns conceitos relevantes da obra de
Freire, com o objetivo de compreender e fundamentar com maior consisténcia a
importancia do desenvolvimento da lideranca na graduacao da enfermagem, durante
a formacdo académica e ap0s, no exercicio da profissdo, no cenario dos servicos de
saude.

Ao buscar compreender o pensamento de Paulo Freire, fundamentalmente,
assenta informar que 0 mesmo possui sua origem na antropologia, centrada na
liberdade e no respeito pela cultura do educando e sua cultura. As obras de Paulo
Freire enfocam o estabelecimento de relacbes dialogicas, além de estimular a
superacao de estigmas e potencializar a capacidade transformadora das pessoas.
Sua simplicidade abre espaco para a complexidade de sua filosofia politica da
educacdo, no qual o verdadeiro nacleo repousa na antropologia filoséfica, no
humanismo libertador e na concepcao dialdgica da educacédo libertadora (CUNHA,
2010).

Desta forma, destaca-se o dialogo para aproximar o pensar e 0 agir dos
sujeitos dirigidos ao mundo a ser transformado e humanizado. O didlogo ndo pode
ser reduzido a um simples ato de depositar ideias, porque sem ele ndo ha
comunicacdo, nem pensar critico, s6 por meio do didlogo € possivel administrar
diferentes conflitos e também se constroéi lacos e relacées (FREIRE, 2005).

Nessa perspectiva, a construcdo de um didlogo € algo construtivo por dois
sujeitos (historico e politico), assim liderar também perpassa um aspecto de que o
lider nada mais € que um integrante da equipe, sendo assim, pessoas que realizam
um dialogo a fim de uma comunicacéo.

Percebe-se que o dialogo pertence a natureza do ser humano, enquanto ser
de comunicacéo. Ele sela o ato de aprender, que nunca € individual, embora tenha
uma dimensao individual (FREIRE, 2011).

Desta forma, o encontro em que apenas um fala e outro escuta ndo é um

7 7

didlogo é um mondlogo, assim liderar ndo é uma acdo possivel de se realizar
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sozinho. Para liderar é preciso ter um grupo de pessoas em que o lider € o agente
da mudanca, também a referéncia no cenario de atuacéo.

Mediante o didlogo critico sobre um texto ou um momento da sociedade é que
penetramos para desvendarmos o contexto politico e histérico em que se insere.
Sendo assim, isso é um ato de conhecimento e ndo uma mera transferéncia de
conhecimento. O curso libertador “ilumina” a realidade no contexto do
desenvolvimento do trabalho intelectual sério (FREIRE, 2011).

Todavia, € importante esclarecer que o didlogo entre os sujeitos ndo os torna
iguais, porém indica a posicdo democratica entre eles. O didlogo tem significado
porgue o0s sujeitos dialogicos ndo apenas conservam sua identidade, mas a
defendem, crescendo um com o outro, consequentemente, o dialogo ndo nivela, ndo
gera reducionismos, pelo contrario impulsiona o respeito entre os sujeitos engajados
(FREIRE, 2005). Muitas vezes, as pessoas evitam a abertura para o dialogo, por
possuir receio que isto interfira em sua autoridade. Lembra-se que o enfermeiro
possui autoridade legal para exercer a profissdo e por consequéncia, coordenar as
acOes da equipe de enfermagem, do mesmo modo que o docente possui autoridade
e competéncia profissional para formar novos enfermeiros. Adotar uma postura
democratica e participativa ndo ira prejudicar em nada o trabalho, ao contrario,
podera aproximar os sujeitos envolvidos e possibilitar trocas e crescimento mutuo
(AMESTOY, 2012).

Para tanto, é necessario que o enfermeiro, o docente compreenda cada ser
humano, como ser unico, (histérico e socialmente), além disso, abrir-se para um
encontro dialégico é compreender que ndo escutem certas verdades e colocar-se
aberto para a construcdo de uma terceira opinido, ou seja, o resultado da interacéo
dialégica entre dois sujeitos (historicos politicos e sociais). Existe uma troca de
opinides e olhares diferentes para obter um resultado final de qualidade.

Ao exigir da pessoa a dialogicidade deve-se manter uma relacéo de respeito
diante da liberdade do outro, ou seja, exige uma relacao instituida ndo pela forca da
opressao e submissdo, mas pela capacidade de comunicabilidade que vai além de
um simples ajustamento e acomodacdo as ideias ou circunstancias de um mundo
prescrito (XAVIER, 2014). Desse modo, para que os profissionais de enfermagem
possam reconhecer o que as pessoas sentem diante do processo que estédo
vivendo, assim como para dar sustentacdo ao discurso de humanismo, respeito e

gualidade no atendimento, necessariamente, ha que estabelecer com precisédo e
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seriedade o processo de comunicacao e o0 sentimento presente quando se aproxima
de uma pessoa.

Uma relacdo que implica de A sobre B, em oposicdo ao didlogo é o
antididlogo, o0 mesmo € desamoroso, nega a humildade e a esperanca, rompendo
com a relacdo de empatia, que caracteriza o dialogo. Assim, no antididlogo ndo ha
comunicacgéo, faz-se comunicados (FREIRE, 2007).

Defende-se que € por meio do didlogo que a pessoa difere-se dos demais,
tornando-se um ser politico, capaz de fomentar inovacdes, transpor limites e
transformar o contexto social. A relevancia do estabelecimento de relacdes
dialégicas repercute de modo positivo, tanto na formacdo, possibilitando a
aproximacgdo de docentes e discentes, a partir do desenvolvimento de relagdes
empaticas, as quais valorizem as contribuicdes de cada sujeito historico,
favorecendo a construcdo e reconstrucdo de um conhecimento critico, criativo e
reflexivo, bem como durante o exercer da profissdo, no ambito hospitalar, em que &
indispensavel que o enfermeiro utilize o dialogo para tomar decisbes e gerenciar
conflitos, vivéncias frequentes em seu processo de trabalho (AMESTOY et al.,
2012).

Na obra de Paulo Freire pode-se destacar a educacdo como elemento
primordial. O autor tece reflexdes sobre educacdo bancaria e libertadora de forma
singular, conceitos ainda presentes no contexto atual do ensino.

Conforme Freire (2005, pg.68) elucida que a educacéao a partir da transmissao
de informacgdes consiste huma educacao bancaria, pois: “quanto mais se exercitem
0s educandos no arquivamento dos depdsitos que lhes séo feitos, tanto menos
desenvolverdo em si a consciéncia critica de que resultaria a sua insercdo no
mundo, como transformadores dele”.

De certo modo, a educacdo bancaria € um ato de depositar, em que 0s
educandos séo os depositarios e o educador o depositante. Em lugar de comunicar-
se, 0 educador faz comunicados e depésitos que os educandos, meras incidéncias,
recebem pacientemente, memorizam e repetem. Eis ai a concepcao bancaria da
educacédo, em que a Unica margem de acdo que se oferece é a de receberem os
depdsitos, guarda-los e arquiva-los (FREIRE, 2005).

O saber de acordo com a educacdo bancéaria é uma doacdo dos que se
julgam sabios aos que julgam nada saber. Doagdo que se constitui numa das

manifestagcbes da ideologia da opressdao, em que prevalece a alienagcdo da
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ignoréancia, segundo a qual esta se encontra sempre no outro. A educagdo na
concepcgdo bancéria € o ato de depositar, de transferir, de transmitir valores e
conhecimentos, ndo se verifica nem pode verificar-se a superacdo da alienacéo
(FREIRE, 2005).

E isto que nos leva, de um lado, a critica e a recusa ao ensino bancério, de
outro, a compreender que, apesar dele, o educando a ele submetido ndo esta
fadado a fenecer; em que pese o0 ensino “bancario”, que deforma a necessaria
criatividade do educando e do educador, o educando a ele sujeito pode, ndo por
causa do conteudo cujo “conhecimento” lhe foi transferido, mas por causa do
processo mesmo de aprender, dar, como se diz na linguagem popular, a volta por
cima e superar o autoritarismo e o erro espistemoldgico do “bancarismo” (FREIRE,
1996).

Além disso, educador e educandos se arquivam na medida em que, nesta
distorcida visdo da educagdo, ndo ha criatividade, ndo ha transformacgdo, ndo ha
saber. SO existe saber na invencéo, na reinvencéo, na busca inquieta, impaciente,
permanente, que as pessoas fazem no mundo, com o0 mundo e com 0S outros.
Quanto mais se exercitem os educandos no arquivamento dos depdsitos que |Ihes
sao feitos, tanto menos desenvolverdo em si a consciéncia critica de que resultaria a
sua insercao no mundo, como transformadores dele. Na medida em que esta visdo
“bancaria” anula o poder criador dos educandos ou 0s minimiza, estimulando sua
ingenuidade e ndo sua criticidade, satisfaz aos interesses dos opressores: para
estes, o fundamental ndo é o desnudamento do mundo mas, a sua transformacéo
(FREIRE, 2005).

A partir da educacéo bancaria, de certa forma, pode-se acabar bloqueando o
ensino-aprendizado do discente, por isso, € preciso desenvolver uma educacao
libertadora, que estimule a autonomia e discussao de opinides para que os discentes
consigam proliferar suas informacdes.

Partindo de uma educacao que deve ser integradora-integrando os discentes
e 0s docentes em uma criacao e recriacdo do conhecimento comumente partilhadas,
a troca de saberes estimula a autonomia e criticidade, desenvolvendo assim
profissionais competentes, capazes de enfrentar o cenario de trabalho (FREIRE,
2011).

No entanto, alguns estudantes ainda estdo acostumados a transferéncia de

conhecimento. O curriculo oficial exige que se submetam aos textos, as aulas
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expositivas e as provas, para que se habituem a se submeter a autoridade. Esses
curriculos falsamente neutros formam os estudantes para observar as coisas sem
julga-las, ou para ver o mundo do ponto de vista do consenso oficial, para executar
ordens sem questiona-las, como se a sociedade existente fosse fixa e perfeita. Os
cursos enfatizam as técnicas e ndo o contato critico com a realidade (FREIRE;
SHOR, 2011).

Entdo, em vez de transferir o conhecimento estaticamente, como se fosse
uma posse fixa do professor, o dialogo requer uma aproximagcdo dindmica na
direcdo do objeto. A abertura do educador dialégico a sua prépria reaprendizagem
recobre o uso do didlogo de um carater democratico. A autoridade do educador
reside em muitas coisas, mas o conhecimento padronizado é, certamente, um de
seus pilares (FREIRE, 2011).

Se o professor dialégico anuncia que reaprende o material em classe, entdo o
préprio processo de conhecimento ameaca a posicdo do professor. Isto €, aprender
€ uma atividade social que por si s6 refaz a autoridade. Neste caso, a autoridade é a
forma do conhecimento existente, assim como do comportamento regente do
professor. Esses desafios desmitificam o poder do professor, abrem-no para a
mudanca. Eles imp&em humildade a ordem existente (FREIRE, 2011).

A dificuldade na transformacdo dos educadores pode estar nas poucas
oportunidades de ver salas de aula libertadoras. Os programas de formacao de
professores sado quase sempre tradicionais e as escolas que eles frequentam nao
estimulam a experimentacdo. A sala de aula libertadora exige que vocé pense sobre
as questdes, escreva sobre elas, discuta-as seriamente (FREIRE; SHOR, 2011).

Desta forma, destaca-se que a pedagogia libertadora ndo pode ser contra a
vontade de quem n&o quer recebé-la. O ensino libertador ndo é padronizado. E a
acao criativa, situada, experimental, que cria as condi¢cdes para a transformacéo,
testando os meios de transformacédo. A educacéao libertadora €, fundamentalmente,
uma situacdo na qual tanto os professores como os alunos devem ser 0s que
aprendem; devem ser 0s sujeitos cognitivos, apesar de serem diferentes. Com isso,
tanto os professores como alunos sejam agentes criticos do ato de conhecer
(FREIRE; SHOR, 2011).

Entdo, busca-se auxiliar na formacdo de discentes que aceitem uma aula
dialogica, que ndo permanecam em siléncio ou a sabotem. Mesmo sendo o siléncio

um direito deles, deve-se evitar a sabotagem. Mas, ao permitir que os alunos
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permane¢am em siléncio, pode arruinar a aula dialdgica, caso a maioria exerca esse
direito. Uma aula dialdgica precisa de uma massa critica de participantes para tocar
0 processo para diante e levar consigo alunos que nao falam, mas ouvem (FREIRE,
2011).

A educacao libertadora compreende um momento, ou um processo, ou uma
pratica em que estimulamos as pessoas a se mobilizar ou a se organizar para
adquirir poder. O educador libertador tem que estar atento para o fato de que a
transformacéo ndo é s6 uma questdo de métodos e técnicas. Se fosse somente uma
guestdo de métodos a educacéo libertadora, entdo o problema seria mudar algumas
metodologias tradicionais por outras mais modernas. Mas ndo é esse o problema. A
guestédo é o estabelecimento de uma relacdo diferente com o conhecimento e com a
sociedade (FREIRE; SHOR, 2011).

Sendo a educacao libertadora fundamental, em situacdes na qual tanto os
educadores como os educando devem ser 0s que aprendem; 0s sujeitos cognitivos,
apesar de serem diferentes. Assim € o primeiro passo para a educacao libertadora:
gue tanto os educadores como educandos sejam agentes criticos do ato de
conhecer (FREIRE; SHOR, 2011).

Para tanto, percebe-se que para possuir essas habilidades, o discente precisa
estar exposto a uma educacdo que promova sua autonomia e sua capacidade de
tomar decisbes. Uma educacdo que busque romper as disparidades sociais,
econdmicas, culturais, dentre tantas outras. Além de despertar no discente um olhar
critico e o potencial para intervir no cenario atual, consciente de seu poder de
transformacéao, ou seja, uma educacao libertadora, baseada no dialogo.

Com a perspectiva de facilitar a formacdo de enfermeiros-lideres, apresenta-
se a lideranca baseada no dialogo, pois se acredita que a mesma podera contribuir
na construcdo pratica de relacdbes mais emancipatérias, autbnomas e dialégicas
entre profissionais de saude (AMESTOY, 2010b).

Assim, se destaca o dialogo em uma dinamica de aula, por acreditar que é
por meio da comunicacdo entre os atores ali presentes que se da inicio ao ensino-
aprendizado, a troca de saberes entre discente e docente e vice-versa.

E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar
a préxima pratica. Uma das tarefas mais importantes da pratica educativo-critica é
propiciar as condicbes em que os educandos em suas relagdes uns com 0s outros e

todos com o professor ou a professora ensaiam a experiéncia profunda de assumir-
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se. Assumir-se como ser social e histérico como ser pensante, comunicante,
transformador, criador, realizador de sonhos, capaz de ter raiva porque capaz de
amar (FREIRE, 1996).

Desta forma, o ensino desencadeia um processo em que a educacgado se
desenrola por meio do didlogo e da autonomia dos discentes. Frente a isso, a
educacdao trata de saberes e conhecimentos desenvolvidos na trajetéria académica.

De acordo com Freire (2005), na educacéo libertadora o educador ja ndo é o
gue apenas educa, mas o que, enquanto educa, é educado, em didlogo com o
educando que, ao ser educado, também educa.

Na saude, a educacdo transformadora €é avessa ao modelo
convencionalmente desenvolvido, em que ha uma forte orientagdo biologicista e
centrada na doenca, busca-se entdo auxiliar o ser humano a tornar-se com
autonomia e com empoderamento.

A educacdo libertadora ja ndo pode ser o ato de depositar, de narrar ou, até
mesmo, de transferir, de transmitir conhecimento e valores aos educandos, meros
pacientes, a maneira da educagao “bancaria”, mas um ato cognoscente. Desta
forma, “ninguém educa ninguém, ninguém educa a Si mesmo, as pessoas se
educam entre si, mediante ao mundo” (FREIRE, 2011, p.28).

A partir do exposto, complementa-se que a pessoa € um ser inacabado, que
estd em constante busca, sendo esta a raiz da educacédo e, a pessoa 0 proprio
sujeito de sua educacdo, ndo objeto dela. Por isso, ninguém educa ninguém
(FREIRE, 2007).

A vista disso, concretiza-se que a educacdo se faz por meio da troca de
experiéncias, no cotidiano enfrentamos problemas e aprendemos a resolvé-los, com
isso 0 ensino-aprendizado passa a ser um ato de busca e troca para analisar a
melhor forma de transmitir o ensino. O docente se prepara para ensinar o discente,
mas o discente também acrescenta no seu ensino suas experiéncias e assim o
docente também aprende algo para aprimorar conhecimentos.

Ao se regularizar ao estimulo exercicio critico-reflexivo a acdo educativa se
reconstréi a partir do seu proprio processo, que se fundamenta na realidade e
constroi conhecimento, gerando necesséarias transformacbes nas situacdes
vivenciadas no cotidiano (REIBNITZ; PRADO, 2005).

No processo de ensino-aprendizagem da lideranca, a partir da perspectiva

freireana, que o ato de aprender precedeu 0 ensinar, pois 0 ensinar encontra-se
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diluido na experiéncia profunda de aprender. Percebe-se, com isso, o aprender
como uma agdo mais ampla e profunda em relagdo ao ensinar, por isso necessita de
esforco e empenho para ser alcangado durante o processo educativo

Na enfermagem, h& grande preocupacdo dos docentes quanto ao ensino, 0
gual da mesma forma que deve enfatizar o desenvolvimento de habilidades e
competéncias técnicas, também deve dispor a mesma importancia para o contetdo
tedrico que ird embasa-las, pois é a partir da articulacdo entre teoria e pratica que se
constituira o conhecimento cientifico e competéncia profissional dos futuros
enfermeiros-lideres. Para tanto, torna-se necessario que os discentes de
enfermagem e o0s enfermeiros que exercem sua pratica no ambito hospitalar,
busquem compreender a realidade, identificando problemas e procurando solugdes,
a fim de transforma-la.

No decorrer da graduacdo em enfermagem, acredita-se que alguns dos
académicos assumem ou sao levados a assumir uma postura mais passiva
aguardando que os docentes ou até mesmo os profissionais da  saude direcionem
suas acodes. Por este motivo, ao se formarem, evidenciam a sensacdo de estar
sozinho, o que gera inseguranca, dificulta o gerenciamento das atividades de
enfermagem e compromete sua propria lideranca (AMESTOY et al., 2013).

Nas obras de Paulo Freire, é possivel resgatar reflexdes acerca de elementos
gue direcionam 0s sujeitos a construcdo da autonomia e liderancga, entre outros
aspectos, sendo eles que permitem aprender a concretizar o que ele preconizava
como sendo a razéo de ser da educacao. Assim, contribuindo para que o individuo
possa constituir-se como sujeito histérico e, a0 mesmo tempo, transformar a
realidade em que vive de tal forma que possa torna-la cada vez mais humanizada e
humanizadora, bem como comprometida com o0s mais legitimos interesses sociais,
incluindo-se neste contexto as questdes gerenciais e de lideranca por parte dos
profissionais de enfermagem.

Porém, no referencial tedrico construido procura-se interpretar as acées dos
elementos significativos e constitutivos do didlogo numa visdo freireana e sua
importancia na formacdo de sujeitos com autonomia e dialégicos, visto que estes
sdo aspectos relevantes para a formacéo de profissionais que se possibilita a serem
lideres.

Entretanto, para ter uma melhor compreensdo desta analise,

necessariamente, teve que percorrer caminhos para possibilitar e estabelecer a
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praxis educativa libertaria e sua relacdo com o processo de comunicacdo em
enfermagem, assim como aspectos fundamentais acerca das habilidades e
competéncias do enfermeiro, com o intuito de desenvolver e fortalecer a lideranga.

Percebe-se, portanto, que a enfermagem como profissdo foca,
principalmente, a promoc¢do da saude das pessoas. Para tanto, seu conhecimento
empirico e cientifico, assim como sua prética laboral devem estar em constante
sintonia e consonancia com o estabelecimento de relagbes positivas entre a equipe,
na qual os individuos estao inseridos, com vistas ao planejamento e a exceléncia no
trabalho prestado, que se efetiva a partir de questdes diretamente relacionadas com
0 processo de comunicagdo, que deve estar presente no cotidiano de cada
profissional.

As leituras e aprofundamentos na visdo de Freire poderdo contribuir para
ampliar os olhares frente ao ensino da lideranca, no caso do estudo em questdo, sob

o olhar do discente de enfermagem.



4 Revisao de Literatura

Na sequéncia, apresenta-se a revisao de literatura que foi composta pelos

temas: Lideranca na enfermagem e Formacédo de enfermeiros-lideres.

4.1 Lideranca na enfermagem

A lideranca caracteriza-se pelo processo de influenciar as pessoas a atuar de
modo ético-profissional, exigindo a construcéo de lacos de confianca, a fim de que
se possa trabalhar em conjunto, facilitando a coordenacgéo da equipe e auxiliando no
alcance dos objetivos em comum dos membros da equipe. No processo de trabalho
da enfermagem, a lideranca torna-se um instrumento gerencial indispensavel, pois
se encontra tangenciando a rede das rela¢cdes humanas do enfermeiro ao coordenar
uma equipe de trabalho, além de contribuir na tomada de decisdes e no
enfrentamento de conflitos (AMESTOY et al., 2010a).

Saber liderar € essencial para que o enfermeiro estabeleca vinculos
profissionais saudaveis e promova a afetividade no trabalho. No entanto, o
enfermeiro em seu processo de trabalho possui dificuldades de liderar pessoas, de
lidar com os conflitos e com as relagdes de poder. Por isso, acaba desenvolvendo
em sua pratica, atividades burocraticas que privilegiam as normas em detrimento do
cuidado as pessoas (AMESTOY, 2008).

A competéncia para liderar, assim como as outras, devem ser desenvolvidas
nas Instituicbes de Ensino Superior (IES) e aprimoradas ao longo da vida
profissional e, portanto as escolas e instituicdes hospitalares tém cada uma um
papel fundamental nesse processo, a primeira na formacdo e a segunda na
educacdo continua do profissional, conforme reconhecido e preconizado pela
Politica Nacional de Educacédo Permanente (AMESTOY et al., 2010a).

O exercicio da lideranca envolve algumas funcdes, tais como: planejar,

informar, além de ajudar o grupo a atingir os seus objetivos. Assim, o lider tem a
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responsabilidade de dar maior assisténcia e orientagdo ao grupo, ajudando-o a
escolher as melhores solugbes para os problemas (CHIAVENATO, 2014).

A respeito disso, a seguir serdo citadas algumas teorias que buscam explicar
a lideranca objetivando trazé-las para as praticas de enfermagem, as quais serdo
apresentadas na sequéncia.

A teoria de tracos de personalidade € uma das teorias mais antigas a respeito
da lideranca. Trata-se de uma qualidade ou caracteristica distintiva da
personalidade. A partir destas teorias, o lider € aquele que possui alguns tracos
especificos de personalidade que o distinguem dos demais e por isso, torna-se
capaz de exercer influéncia. No entanto, ao analisar a Teoria dos Tra¢os destacam-
se algumas lacunas que dificultam sua utilizacdo, tais como: nem todos 0s tragos
séo igualmente importantes na definicdo de um lider, pois alguns deveriam ter maior
realce do que outros; ignora-se a influéncia e a reacdo dos colaboradores nos
resultados da lideranca; e o lider é sempre lider, independente da situacdo. Por
estes motivos, essa forma de compreender a lideranga caiu em desuso e perdeu sua
importancia. (CHIAVENATO, 2014).

Existe, também, a teoria sobre estilos de lideranca, as quais sédo as teorias
gue estudam a lideranca em termos de estilos de comportamento do lider em
relacéo aos seus colaboradores. Salienta-se que enquanto a abordagem dos tracos
se refere aquilo que o lider €, a abordagem dos estilos de lideranca se refere aquilo
gue o lider faz. A principal teoria que explica a lideranca por meio de estilos de
comportamento, sem se preocupar com caracteristicas de personalidade, € a que se
refere a trés estilos de lideranca: autocratica, liberal e democratica (CHIAVENATO,
2014).

Complementa-se que os estilos de lideranca representam os distintos
comportamentos adotados pelo enfermeiro-lider, durante seu processo de trabalho,
com a finalidade de influenciar e auxiliar seus colaboradores na realizacédo das acoes
cuidativas (TRINDADE et al., 2011).

Outra teoria bastante difundida na Enfermagem a Teoria da Lideranca
Situacional, que busca explicar a lideranca dentro de um contexto mais amplo do
gue as teorias anteriormente citadas. Enquanto as teorias de tracos de
personalidade séo simples e limitadas, as teorias sobre estilos de lideranca também
deixam de considerar varidveis situacionais importantes e que ndo podem ser

desvalorizadas. As teorias situacionais partem do principio de que inexiste um Unico
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estilo ou caracteristica de lideranca valida para toda e qualquer situacdo, pois cada
situacdo requer um tipo de lideranca diferente para se alcancar a eficacia dos
colaboradores e o alcance dos objetivos. Enfatiza-se, conforme esta teoria, que o
lider € capaz de se ajustar a um grupo particular de pessoas sob condi¢des variadas
(CHIAVENATO, 2014).

Cada teoria busca caminhos para suprir as necessidades do mercado de
trabalho atual em que estd sendo exigido um potencial para conduzir o exercicio da
lideranca, que requer sujeitos reflexivos, criativos e produtivos (AMESTOY et al.,
2012).

Dessa forma, considera-se que exercer a lideranca no contexto atual consiste
numa necessidade e realidade que permeia as a¢des do enfermeiro, em virtude da
ocupacéo, cada vez mais frequente, de cargos de destaque nos servi¢cos de saude,
relacionados ao gerenciamento do cuidado (AMESTOY et al., 2012).

Na enfermagem o processo de trabalho subdivide-se em varias dimensdes
como cuidar, gerenciar, educar e pesquisar. Tanto na atencdo basica quanto no
contexto hospitalar, o enfermeiro desempenha a funcdo assistencial e gerencial,
assim, como lider da equipe de enfermagem administra as unidades desenvolvem
as atividades comuns que propiciam a atencdo em saude, responsabilizando-se
pelos recursos materiais e pratica interdisciplinar e a participacdo no gerenciamento
humano e dos insumos necessarios para o adequado funcionamento (LANZONI;
MEIRELLES, 2011).

Com isso, em meio a multiplicidade de atividades desenvolvidas na area da
saude o enfermeiro se destaca ao realizar o trabalho intelectual ao coordenar as
acles da equipe de enfermagem, em relacdo a escala de servico e tarefas quanto
ao dimensionamento de pessoal, bem como a organizacdo e implementacdo no
processo de trabalho, a fim de uma assisténcia em salude de qualidade
(RODRIGUES et al., 2004).

Assim, ter o dominio do conhecimento sobre lideranca permite que o
enfermeiro-lider possa auxiliar na construcdo e mudanca da estrutura de trabalho de
sua equipe e da instituicdo, influenciando na administracdo, na educacdo, na
pesquisa, na tomada de decisdo, no aperfeicoamento e na autonomia de seus
colaboradores na promocéao do cuidado (GELBCKE et al., 2009).

Mediante ao exposto, torna-se relevante a constru¢cdo de novas maneiras de

gerenciar na enfermagem que abarguem o conhecimento das politicas de saude e
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sua operacionalizacdo, buscando aprimorar as competéncias e habilidades da
lideranca, sendo capaz de contribuir para préaticas dialdgicas e interacionais para um
melhor desempenho das atividades de trabalho (GUERRA et al., 2011).

Todavia, um estudo afirma que uma lideranca solida beneficia as instituicées,
pois desenvolvem vinculos e com isso, menor rotatividade de colaboradores,
diminuicdo de conflitos, maior comprometimento das pessoas no processo de
trabalho e melhor aproveitamento dos recursos. Percebe-se, entdo, que a lideranca
pode avancar na enfermagem sendo incentivada por meio de atitudes inovadoras,
de projetos e investimentos pessoais e grupais e pelo vinculo dos enfermeiros.
Desta forma, € apontado o perfil do lider e sua relagéo direta com o aperfeicoamento
dessa competéncia (LANZONI; MEIRELLES, 2011).

A lideranca como um instrumento gerencial, organiza o processo de trabalho
do enfermeiro, fortalecendo as relacbes humanas com sua equipe sendo capaz de
facilitar o gerenciamento e a tomada de decisdes (AMESTOY et al., 2010a). Entéo
guando se exerce a lideranca, define-se pelo enfermeiro uma dinamica de trabalho,
gue favorece a qualificacdo da sistematizacdo da assisténcia de enfermagem
passando a influenciar no crescimento e desenvolvimento profissional, bem como o
processo de trabalho como um todo (GARCIA; SANTA, 2010).

Para a obtencdo do sucesso ao exercer a lideranca de uma equipe de
enfermagem, € preciso que haja uma conciliacdo de interesses e diferencas. Deve-
se confiar nas pessoas, possuir uma capacidade de interacédo e reconhecimento da
complexidade do ser humano para atingir os objetivos comuns da equipe. De tal
modo, o lider precisa ter capacidade de se relacionar com as pessoas que o rodeiam
de forma ética, coesa e profissional, buscando ouvir as necessidades da equipe de
maneira dialégica, assim o trabalho sera mais efetivo e resolutivo (ALMEIDA et al.,
2014).

Um estudo realizado em 2010 em hospitais de Floriandpolis, Santa Catarina,
objetivou compreender os principais conflitos vivenciados pelos enfermeiros -lideres
no ambiente hospitalar, bem como as estratégias adotadas para seu enfrentamento.
Os resultados apontaram o predominio de conflitos de origem interpessoal
envolvendo a equipe multiprofissional e também entre o enfermeiro e a equipe de
enfermagem. A adogado de uma lideranga participativa , baseada no dialogo, surge
como estratégia para o enfrentamento dos conflitos no ambiente hospitalar
(AMESTOY et al., 2014).
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Enfatiza-se que o processo de lideranca € um instrumento principal para
orientar a consecucdo de objetivos da organizacdo. Os colaboradores devem
conhecer a sistematizacdo para que possam trabalhar motivados, assim a
produtividade e a satisfacdo sdo eficazes e o objetivo da equipe sera alcancado. O
lider tem o papel fundamental na criacdo de um ambiente de confiancga, pois sera ele
guem vai conduzir o desenvolvimento de competéncias dos colaboradores, para um
resultado melhor no desempenho e na colaboracdo. Nas relagdes de trabalho, a
lideranca é fundamental (FRADIQUE et al., 2013).

Desta forma propbe-se uma maior ampliagcdo do olhar para as relacdes
interpessoais entre a equipe de enfermagem, visto que o enfermeiro é o profissional
gue deve assumir a lideranca da equipe, incumbido de atentar e administrar
inclusive as questdes subjetivas que transcendem a rotina de trabalho. Acredita-se,
gue o dialogo entre os membros da equipe, potencialize a subjetividade de cada um,
aflorando aspectos afetivos, e unicos que contribuem no cuidado de si
(FERNANDES, 2012).

Em um estudo realizado sobre o processo de trabalho da enfermagem por
meio da investigacdo sobre o significado da lideranca para o enfermeiro na formacéo
de vinculos profissionais da equipe de enfermagem no contexto hospitalar,
constatou-se que o enfermeiro identifica a liderangca como instrumento de trabalho
importante para sua atuacao profissional. Portanto, na prética laboral percebeu-se
gue o enfermeiro ndo se encontra respaldado por uma teoria relacional que subsidie
seu fazer e a gestdo dos recursos humanos que lidera (GARCIA, 2013).

Com isso, se identificou que o significado da lideranca para o enfermeiro na
formacédo de vinculos profissionais da equipe de enfermagem do contexto hospitalar,
torna-se um elemento de referéncia e influéncia para a equipe e que o exercicio da
mesma pelo enfermeiro repercute na formacéao dos vinculos profissionais da equipe
de enfermagem. Evidenciou-se que a lideranca exercida pelo enfermeiro tem
repercussao relacional e também no cuidado terapéutico, a fim de complementar os
profissionais enfermeiros que buscam inserir-se no mercado de trabalho atual e
corresponder as necessidades vigentes (GARCIA, 2013).

Sendo assim 0s principais responsaveis pelo progresso no desempenho, no
desenvolvimento, na implementacdo e monitoramento da gestdo do servico sdo 0s
enfermeiros-lideres. E cabe a eles a responsabilidade de garantir a qualidade dos

cuidados que sao prestados no seu servi¢o, devendo motivar e alertar a equipe para
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uma préatica de enfermagem de qualidade, estando atenta as necessidades do
cliente para que os cuidados de enfermagem sejam de qualidade, garantindo a sua
satisfacdo (FRADIQUE et al., 2013).

A lideranca na enfermagem vem para somar no processo de trabalho do
enfermeiro, a fim de desenvolver habilidades e competéncias para melhor
desenvolver suas rotinas. Com isso, na graduacao, é preciso estimular o ensino da
lideranca, assim, se tornando um enfermeiro-lider para estar preparado a se inserir
no mercado de trabalho, superar as dificuldades enfrentadas no setor saude e
gualificar o cuidado de enfermagem. A abordagem da lideranca na formacédo esta
sendo um desafio para os docentes e discentes.

Frente a novas expectativas para formacéo de profissionais qualificados para
enfrentar o campo de trabalho, necessita-se estudar melhores formas da insercéo da
lideranca na enfermagem. Portanto, avaliar o processo de aprendizagem tornou-se
uma lacuna a ser explorada para qualificar e ofertar uma formacdo que abranja a

construcéo efetiva de um enfermeiro lider.

4.2 Formacao de enfermeiros-lideres

Estdo ocorrendo transformacfes nas tecnologias do cuidado e no processo
de trabalho do enfermeiro, as quais interferem no desafio de liderar e coordenar
equipes de enfermagem para alcancar 0s objetivos de prestar assisténcia aos
pacientes aliando saberes e competéncias para realizar o cuidado de forma
humanizada (FERNANDES; SOARES, 2012).

Cabe, igualmente, ao enfermeiro-lider contribuir junto com sua equipe para a
prestacdo de um cuidado de qualidade, utilizando-se da lideranca como ferramenta
gue solidifica gerenciamento e assisténcia, enquanto atividades complementares
(AVILA et al., 2012).

Em funcdo de diferentes conflitos que precisam ser conduzidos pelo
enfermeiro-lider, a lideranca e a comunicacdo se fazem necessérias, internamente
numa equipe e com os demais profissionais. Tendo em vista que na equipe de
enfermagem existe um espaco para construir novos lacos e relacdes, para

compartilhar opiniées, identifica-se que a comunicacdo € uma ferramenta para a

construcéo de relacfes mais harménicas e democraticas (GELBCKE et al., 2009).
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Desta forma para que o enfermeiro dé conta das exigéncias atuais do
mercado de trabalho e desenvolva as caracteristicas citadas, torna-se essencial
abordar a lideranga na formag&o académica.

A abordagem da lideranca durante a graduacao é essencial para a formacao
de enfermeiros-lideres capazes de desenvolver atributos que permitam ao
profissional exercer em suas atividades a promoc¢do do cuidado de salde, e
diferenciar-se em seu processo de trabalho (AVILA et al., 2012).

Durante a graduacdo € de suma importancia que a formacdo, além de
priorizar o conhecimento cientifico e o desenvolvimento de habilidades préaticas;
busque também aproximar o estudante as exigéncias do mercado, facilitando a sua
transicdo para o mundo profissional e preparando para as diferentes dificuldades a
serem encontradas (JESUS et al., 2013).

Com a finalidade de fortalecer a importancia do estudo, realizou-se uma
revisdo integrativa, em maio de 2014, que teve como objetivo identificar os
manuscritos que abordassem em seu contexto tipos de estratégias que podem ser
utilizadas na educacdo da lideranca na graduacdo em enfermagem, a partir de
publicacdes cientificas de enfermagem indexadas nas bases de dados literatura
Latino-Americana em Ciéncias da Saude (LILACS) e PublicMedline (PubMed),
utilizando os descritores: “Education”,” Nursing”, “Baccalaureate” e “Leadership”.
Entre 2009 e 2013, foram encontrados apenas oito estudos para analise (JUKKALA
et al., 2013; DIAZ et al., 2013; MIDDLETON, 2013; KALB et al., 2011; CURTIS et al.,
2011; HENDRICKS et al., 2009; VELIZ et al., 2012; ROJAS; KLIJN, 2012).

Na busca foi possivel detectar que os artigos foram publicados nos periodos
de 2009, 2011, 2012 e 2013; e apenas em 2010 n&do houve nenhuma publicacao.
Pode-se constatar que seis artigos foram publicados em periddicos estrangeiros e
dois artigo publicado em periddicos nacionais, tendo os paises como referéncias
Estados Unidos, Inglaterra, Alemanha, Australia, Escécia e Brasil.

Na analise quanto ao tipo de estudo, encontraram-se sete artigos
classificados como artigo original de pesquisa sobre lideranca (JUKKALA et al.,
2013; DIAZ et al., 2013; MIDDLETON, 2013; KALB et al., 2011; CURTIS et al., 2011;
HENDRICKS et al., 2009; VELIZ et al.,, 2012; ROJAS; KLIJN, 2012). Dentre os
artigos originais de pesquisa eles apresentavam abordagem qualitativa. Ainda séo

poucas as publicacbes sobre estratégias utilizadas para a educacdo da lideranca,
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nota-se que a partir da pesquisa dos estudos foi encontrado um nimero pequeno de
publicacdes.

Utilizaram como estratégias para a educacdo da lideranca na graduacdo em
enfermagem trazidas nos artigos (HENDRICKS, COPE, HARRIS, 2009;
MIDDLETON, 2013) as dinamicas no sentindo de melhorar a aprendizagem dos
académicos, com o0 objetivo de desenvolver habilidades e competéncias da
lideranca.

A educacgao de “coaching” foi citada como uma estratégia pedagdgica para
desenvolver e fortalecer a lideranga em enfermagem. Afirma elementos que podem
facilitar ou dificultar a lideranca de enfermagem e educacgao destaca-se como o fator
chave para a aquisicdo de competéncias necessarias para 0 Sseu exercicio.
Finalmente, propbem-se algumas maneiras de fortalecer e aperfeicoar a lideranca
na formagdo de enfermeiros através de treinamento educativo (ROJAS; KLIJN,
2012).

Um programa de lideranca foi implementado em uma escola de Enfermagem
para desenvolver a lideranca de forma transversal aos académicos da graduacéo
em enfermagem para prepara-los para a uma dinamica, a qual foi categorizada com
o tema “mudando o mundo" ambiente de cuidados de saude. Esse programa se
baseia na lideranca com a funcdo de conhecer a si mesmo, tendo uma visédo de que
€ comunicativo, construindo confianca e seguranca para tomar medidas eficazes, a
fim de se realizar conhecendo o seu préprio potencial, desenvolvendo habilidades de
tomar a iniciativa de agir autonomamente, tomada decisGes no local de servico, e
desenvolver uma visdo profissional que se encaixa com organizacional e objetivos
profissionais (HENDRICKS; COPE; HARRIS, 2009).

Assim, com mais pratica os académicos desenvolvem as habilidades de
lideranca, tornando-se preparados para entrar no mercado de trabalho e a assumir a
responsabilidade por assegurar o cumprimento dos objetivos da equipe como lider
(HENDRICKS; COPE; HARRIS, 2009).

Strapasson e Medeiros (2009) dizem que incluir a lideranca de forma
transversal nos curriculos dos Cursos de Enfermagem pode instrumentalizar o
desenvolvimento pessoal e profissional do académico para os cenarios de trabalho,
surgindo o desafio de desenvolver no campo pratico, o gerenciamento e a lideranca

frente a uma equipe. Essas organizacbes precisam investir na formagcdo de
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liderangas, incentivando e implementando estratégias que beneficiem a construgéo
de competéncias e habilidades.

Assim, considera-se que o saber adquirido pelos discentes deve-se originar a
partir de suas experiéncias da graduacéo, a fim de permitir a realidade dos servicos
de saude, a expresséao das fragilidades e dificuldades dos discentes, estimulando no
processo de formacéo, a troca mitua de experiéncias e a criacdo de um novo saber
€ uma nova préatica, a partir da educacdao transformadora.

Para Amestoy et al. (2010a), no contexto atual, para a formacédo de
enfermeiros capazes de atender as necessidades dos individuos e coletividades,
torna-se essencial repensar nas discordancias existentes entre o ensino e as
exigéncias do mercado de trabalho, sendo que esta engajado um modelo econémico
e social, competitivo, individualizado e alienante. Revelado o exposto, existe uma
responsabilidade das Instituicbes de Ensino Superior (IES) que é a formacédo de
lideres, criticos, reflexivos, politizados capazes de atuar de forma coerente, a fim de
criar e recriar sua realidade.

Somando a isto, em 2001, foram criadas as novas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) que propde aos cursos de graduacdo em enfermagem, orientar a
formacdo do enfermeiro baseada em competéncias e habilidades. As diretrizes
propdem que o enfermeiro desenvolva competéncias para atuar na atencéo a saude,
tomada de decisbes, comunicacdo, gerenciamento e administracdo, educacao
permanente e lideranca (BRASIL, 2001). E que o ensino de enfermagem esteja
vinculado as demandas da comunidade. Assim acredita-se que a formacdo de
enfermeiros-lideres com potencial para utilizar a lideranca no ambiente hospitalar,
depende de uma educacdo que promova tal competéncia de modo transversal em
seu curriculo (AMESTOY et al., 2013).

A necessidade de fomentar o ensino transversal da lideranca, devendo ser
abordado ao longo da graduacdo, estd entrelacada a preocupacdo quanto ao
aprimoramento profissional e a aproximacédo com a realidade do trabalho cotidiano
da assisténcia foram elencadas como estratégias que facilitam a formacédo de
enfermeiros-lideres. Além disso, vislumbra-se a relevancia de inserir a educacéo
permanente nos servicos de saude, a partir da sensibilizacdo de gestores e
profissionais, além da participacdo das instituicbes de ensino, mediante o
oferecimento de cursos de pés-graduacdo e o desenvolvimento de estratégias de
controle social (AMESTOY et al., 2013; AVILA et al., 2012).
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Nesta realidade, surge a importancia de abordar lideranga na enfermagem,
gue deve ser trabalhada na graduacdo desde os semestres iniciais, tangenciando
cada disciplina, porgue independente da area de atuacdo, o enfermeiro ira executar
acOes gerenciais, que se tornardo mais acessiveis aos profissionais que dominam
esta competéncia. No entanto, se torna relevante que os docentes conhecam a
trajetoria de vida do aluno, pois alguns poderdo ter caracteristicas que facilitem o
exercicio da lideranca, enquanto outros necessitardo de mais estimulos para
desenvolvé-la. Sendo assim, a formacéo dos enfermeiros precisa semear a critica, a
reflexdo, a autonomia e, consequentemente, a capacidade de liderar (AMESTOY et
al., 2010a).

E importante que se tenha a consciéncia como compromisso na formacao dos
futuros enfermeiros que, além de competéncias na técnica e no cuidado humano,
deverédo estar sintonizados com o papel social da enfermagem, que sejam cidadaos
eticos, compromissados com eles proprios e com o outro e em condicdes de atuar
em uma sociedade impregnada de incertezas. Ao construir o conhecimento teorico-
pratico o discente, por meio da interacdo, da pratica social e das diferentes
realidades, incorpora no seu agir a responsabilidade da sua aprendizagem,
permitindo que se torne um agente de mudanca e de novos significados, recriando,
assim, novos saberes e praticas (CORBELLINI et al., 2010).

Em um estudo realizado por Oliveira (2015) no qual buscou compreender o
exercicio da lideranca dialdgica, conforme a visao de enfermeiros que trabalham em
um hospital de Pelotas, no estado do Rio Grande do Sul, encontrou como resultados
gue o ensino da lideranca durante a graduacdo é fragil frente as diversas
responsabilidades que o profissional de enfermagem possui em sua vivéncia de
trabalho. Evidenciou que para os enfermeiros que participaram do estudo na
graduacdo passam apenas uma visdo superficial daquilo que é encontrado no
cotidiano no ambiente de trabalho. Uma abordagem deficiente sobre administracao
em enfermagem. Dessa forma, acredita-se que a aprendizagem se dard, em sua
maioria, por meio das situacdes cotidianas, fazendo gerar experiéncias, a fim de que
o profissional possa utiliza-las como licdo para futuras situacoes.

Portanto, apesar do crescente nimero de estudos que abordam o tema
lideranca na enfermagem, ainda existe uma escassez em pesquisas que tratem da

formacdo e desenvolvimento dessa habilidade e competéncia de maneira efetiva e
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que facilite o processo de ensino-aprendizagem construido pelos docentes e
discentes de enfermagem.

Conforme uma pesquisa de revisao integrativa realizada na base de dados
LILACS, referente a lideranca na enfermagem identificou um volume de publicacfes
consideravel, com predominio de artigos originais, do tipo descritivo, além de
diversas técnicas de coletas dos dados abordando a lideranca no contexto da
enfermagem. Sendo o local do estudo prevalente ambiente hospitalar no se leva a
pensar que esse resultado esta associado a preocupacao dos pesquisadores quanto
as dificuldades encontradas por novos enfermeiros em exercer a lideranca nesse
cenario(AMESTOY et al., 2012).

A partir de publicacbes cientificas de enfermagem indexadas na base de
dados Medical Literature and Retrivial System on Line (MEDLINE), os resultados
caracterizaram desta forma que por meio da lideranca auténtica e participativa, com
foco na comunicacgéo, busca alcancar melhores resultados em salude e superar 0s
desafios. Também pode se afirmar que as instituicbes que possuem lideranca solida
sdo beneficiadas com aumento da criacdo de vinculos, sendo assim um menor
numero de rotatividade de funcionarios, no qual existe menos conflitos e o
desempenho das pessoas no processo de trabalho € melhor. E preciso incentivar
por meio de atitudes inovadoras a lideranca na enfermagem, utilizando projetos e
investimentos nas pessoas e buscar a unido dos enfermeiros. Para ocasionar um
avanco na enfermagem. Nesse sentido, sdo apontadas a valorizacdo da titulacdo
académica para o perfil do lider e sua relacdo direta com o aperfeicoamento dessa
competéncia (LANZONI, MEIRELES; 2011).

Desta forma, o ensino-aprendizado do curso de graduacdo em enfermagem
esta em busca de uma formacdo de profissionais de destaque, sendo assim
acredita-se na proposta de um novo curriculo no qual a lideranca é abordada de
uma maneira em que os discentes consigam entender, a perspectiva do docente em
formar profissionais enfermeiros com habilidades e capacidades de exercer a

lideranca em seu processo de trabalho.



5 Metodologia

A seguir apresenta-se a metodologia do estudo, buscando-se caracterizar o
tipo de pesquisa, participantes e o cenario, coleta e andlise dos dados, bem como as

guestdes éticas que permearam a pesquisa.

5.1 Caracterizacéo do estudo

Este estudo caracteriza-se por apresentar uma abordagem qualitativa,
descritiva e exploratoria. Segundo Minayo (2010), a pesquisa qualitativa considera a
existéncia de uma relacdo dinamica entre mundo real e sujeito, busca compreender
0 universo dos significados, motivos, aspiracoes, valores, crencas, opiniées, atitudes
e representacdes. Aplica-se a pesquisa qualitativa tendo como foco a subjetividade
do sujeito e as relagdes humanas com suas acdes, ndo se preocupando em
guantificar o que apreende da realidade, indo ao encontro do que se pretende
desenvolver por meio deste trabalho.

De acordo com Trivifios (2008), o estudo descritivo pretende descrever com
precisdo os fatos e fendmenos de uma determinada realidade. Este estudo tem o
objetivo de observar, registrar e correlacionar fatos ou reagcdes sem manipula-los. O
carater descritivo consiste na vontade de conhecer o universo em estudo, seus
problemas, sua preparacdo para o trabalho, além de seus valores.

Para Minayo (2010), o carater exploratorio permite ao pesquisador elevar sua
experiéncia em torno de determinada questdo, podendo ainda servir para identificar
possiveis problemas de pesquisa para 0s quais ainda ndo existem teorias, que para
0 autor, sdo explicacbes ou interpretacdes da realidade. Ainda, conforme Trivifios

(2008), a natureza exploratoria permite ao investigador aumentar sua experiéncia
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em torno do problema e possibilita um contato com a populacédo da pesquisa para

obter os resultados desejados.

5.2 Local do estudo

O estudo foi realizado na Faculdade de Enfermagem da Universidade
Federal de Pelotas (UFPEL) localizada na regiéo sul do Rio Grande do Sul.

A criacao da Faculdade de Enfermagem e teve sua aprovagao no Conselho
Universitario em 24/08/76, por portaria n° 01/76 da UFPel, sendo reconhecido pelo
MEC pela portaria n° 402 de 24/06/80 e o Curso transforma-se em Faculdade de
Enfermagem e Obstetricia, em 28 de novembro de 1988, através da portaria do
MEC n° 581. Em 2012 a Faculdade de Enfermagem e Obstetricia passa a ser
Faculdade de Enfermagem de acordo com a Portaria n°041 de 06 de janeiro de
2012 (FACULDADE DE ENFERMAGEM, 2014).

A Faculdade de Enfermagem ao longo de sua histéria tem nas atividades
docentes o predominio do ensino de graduacdo e pés-graduacédo (especializacao,
mestrado, doutorado), extensdo e pesquisa. Conforme informacdes obtidas junto ao
Departamento e Colegiado do Curso, a Faculdade de Enfermagem possui apenas
um departamento de que conta com um corpo docente qualificado composto por
mestres, doutores, pés-doutores. O curso de enfermagem € desenvolvido em dez
semestres, o0 nucleo de professores é composto por 45 docentes, e conta com 401
alunos matriculados.

O ensino do curso de enfermagem sofreu mudancas curriculares em busca
de almejar a formacdo de profissionais capacitados para enfrentar o cenario de
trabalho, buscando como objetivo fundamental formar profissionais que, por meio da
compreensao da pessoa como elemento biopsicossocial, em constante adaptacéo
ao meio, fosse capaz de atuar nas varias fases do ciclo processo de saude-doenca
(SOUSA et al., 2011).

Pensando na fragilidade e nos desafios da profissdo a administracdo desta
faculdade e o colegiado do curso assumiu em 2007, o compromisso de repensar em
toda a reestruturacdo do curriculo da enfermagem, como proposta administrativa da
gestdo que se iniciava. Também faz parte da formacdo as disciplinas basicas,
objetivando a uma transicdo gradual e um amadurecimento no que se refere as

praticas e saberes. O curriculo do Curso de Enfermagem da FEN esta sendo
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desenvolvido em ciclos distribuidos ao longo de cinco anos, objetivando facilitar a
integracdo dos conhecimentos, as habilidades, atitudes e as competéncias, tanto na
sua horizontalidade, verticalidade bem como na sua transversalidade, necessarios
para contemplar o perfil do egresso, proposto pelas diretrizes curriculares articuladas
a concepcao pedagdgica deste projeto (SOUSA et al., 2011).

5.3 Participantes do estudo

Fizeram parte do estudo, discentes matriculados regularmente no Curso de
Graduacdo em Enfermagem da referida instituicAo de ensino superior. Foram
convidados para participar do estudo dois representantes de cada semestre,
totalizando 20 discentes. Os estudantes foram selecionados de modo aleatorio.

5.4 Critérios para selecéo dos participantes

Para o desenvolvimento da pesquisa, a selecao dos participantes atendeu
aos seguintes critérios: ser estudantes regular do Curso de Enfermagem e ter mais
de dezoito anos. Como critério de exclusdo foram excluidos os estudantesde

transferéncia de outras instituicoes.

5.5 Principios Eticos

Este estudo respeitou a Resolucdo n°466'do Conselho Nacional de Satde
gue trata da pesquisa envolvendo seres humanos (BRASIL, 2012). Também
obedeceu ao Capitulo Il do Cdédigo de Etica dos Profissionais de Enfermagem
embasado na Resolucdo do COFEN 311/2007 que diz respeito a proibicdes e

deveres. Os Artigos 89, 90, 91 referem-se aos deveres® e os Artigos 94, 96 e 98 as

'Resolugdo n° 466/2012. A Resolucdo incorpora, sob a 6tica do individuo e das coletividades,
referenciais da bioética, tais como, autonomia, ndo maleficéncia, beneficéncia, justica e equidade,
dentre outros e visa assegurar os direitos e deveres que dizem respeito aos participantes da
Eesquisa, a comunidade cientifica e ao Estado.

Cap. lll: Responsabilidades e deveres: art. 89 - Atender as normas vigentes para a pesquisa
envolvendo seres humanos, segundo a especificidade da investigacdo; art. 90 - Interromper a
pesquisa na presenca de qualquer perigo a vida e a integridade da pessoa; art. 91 - Respeitar 0s
principios da honestidade e fidedignidade, bem como os direitos autorais no processo de pesquisa,
especialmente na divulgacao dos seus resultados.
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proibicdes® (COFEN, 2007). O projeto foi submetido na Plataforma Brasil para
apreciacéo por um Comité de Etica em Pesquisa.

A todos os participantes foi garantido o anonimato, o direito a desistir da
pesquisa a qualquer momento, e o livre acesso as informag¢des quando for de seu
interesse, por intermédio do Termo Consentimento Livre e Esclarecido, o qual
disponibilizou-se no momento do convite uma coOpia ao participante e outra
permanecendo com a pesquisadora. Os discentes foram esclarecidos que a
aceitacao de participacdo na pesquisa sera facultativa, que sua identidade sera
preservada, além de ser permitido interromper sua participagdo no estudo a
gualquer momento.

Foi garantido o anonimato relacionado a gravacdo e utlizacdo dos
depoimentos, para assegurar a inexisténcia de prejuizos aos participantes deste
estudo. A devolucéo dos resultados aos participantes se dara por meio do envio da
dissertacdo por e-mail para cada discente que integrou o estudo. Pretende-se
divulgar os achados da investigacdo por meio da construcéo de artigos cientificos e
da apresentacdo em eventos. As informacdes coletadas ficardo gravadas em CD
formato pdf por um periodo de cinco anos sob-responsabilidade da pesquisadora e
orientadora e destruidas posteriormente conforme preconiza a Resolucdo 466/12
(BRASIL, 2012).

A identificacdo dos participantes neste estudo foi realizada por alfa
numéricos para assegurar o anonimato dos participantes. Nao foi incluido nenhum
tipo de procedimento invasivo ou coleta de material biolégico, ou experimento com
seres humanos.

Teve-se como compromisso oferecer o maximo de beneficios e 0 minimo de
riscos e danos aos sujeitos. Beneficios: promover momentos de discussao sobre a
importancia da formacdo de enfermeiro lider, trocando experiéncias entre 0s
participantes e a pesquisadora. Riscos: o risco possivel foi mobilizar sentimentos,

sendo possibilitado ao participante desistir em qualquer momento da entrevista.

® Referente as proibicdes: art. 94 - Realizar ou participar de atividades de ensino e pesquisa, em que
o direito inalienavel da pessoa, familia ou coletividade seja desrespeitado ou ofereca qualquer tipo de
risco ou dano aos envolvidos; art. 96 - Sobrepor o interesse da ciéncia ao interesse e seguranga da
pessoa, familia ou coletividade; art. 98 - Publicar trabalho com elementos que identifiguem o sujeito
participante do estudo sem sua autorizacao.



5.6 Procedimentos para coleta de dados

Previamente, foi realizado contato com a instituicdo de ensino, com intuito de
solicitar a Carta de Anuéncia autorizando a realizacdo do estudo (APENDICE A).
Posteriormente, o projeto foi encaminhado, via plataforma Brasil, para avaliagdo de
um Comité de Etica em Pesquisa, a fim de permitir a realiza¢éo do estudo, projeto
aprovado parecer n°1222111, CAAE47350915000005316 (ANEXO A). Apl6s sua
aprovacao, foi estabelecido contato com os participantes, convidando-os a participar
do estudo (APENDICE B). Também realizou-se a leitura e esclarecimentos quanto
ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (APENDICE C), sendo assinado em
duas vias (uma fica no poder do participante da pesquisa e outra com O
pesquisador), por ambos.

Os dados foram coletados no periodo de agosto a outubro de 2015, a partir
da realizacao de entrevistas semiestruturadas. Conforme Minayo (2010), a entrevista
faz parte de uma relacdo formal em campo que intencionalmente o pesquisador
recolhe informacgdes através da fala dos atores sociais. Combina questdes fechadas
e abertas, no qual o entrevistado tem a oportunidade de discorrer sobre as questbes
propostas, sem ficar presa a pergunta formulada.

A técnica de coleta de dados iniciou pela elaboracdo de questionamentos,
apoiados em teorias e hipéteses, as quais interessam a pesquisa. Esta forma
oferece um amplo campo de interrogativas, frutos de novas suposicfes que vao
brotando & medida que s&o obtidas as respostas do informante (TRIVINOS, 2008).

As entrevistas foram realizadas pela pesquisadora no proéprio local do estudo,
em local reservado, com data e hora acordada anteriormente com os participantes.
Os dados foram obtidos por meio de entrevista individual gravada, seguindo um
instrumento da pesquisa contendo as questdes norteadoras (APENDICE D). As
informacfes coletadas durante a entrevista foram transcritas, visando preservar a
veracidade dos dados.

Os participantes receberam codinomes com a letra AC de académico
acrescido do numero correspondente a sua realizacdo, com a finalidade de

preservar o anonimato (Acl, Ac2, ...Ac20).

5.7 Andlise dos dados
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Na medida em que os dados foram obtidos, foram fielmente transcritos pela
prépria pesquisadora.

Para analise dos dados utilizou-se da Proposta Operativa de Minayo (2010),
estruturando e organizando o conteddo em dois momentos. O primeiro se refere a
fase exploratdria da investigacdo, constituindo o marco-teérico fundamental para a
analise. O segundo momento € o interpretativo no qual se utiliza dos relatos dos
informantes para dar sentido, légica e projecao; buscando compreensédo e agregacao
das respostas, fazendo uma interligagdo dos objetivos e pressupostos da pesquisa
com o referencial tedrico. Essa fase que se constitui o maior desafio dividindo-se em:

1°) Ordenagédo dos dados: reunindo o conjunto de materiais coletados,
incluindo transcricdo, releitura do material, organizacdo dos relatos em determinada
ordem e organizacéo dos dados de observacao;

2°) Classificacdo de dados: este € constituido pela leitura horizontal e exaustiva
dos textos e da leitura transversal de cada subconjunto e do conjunto em sua
totalidade.

Por fim, esta classificacdo possibilitou identificar as partes que compuseram o
estudo com o entendimento dos discentes sobre o ensino da lideranca na graduacao

em enfermagem, possibilitando a interpretacdo e a analise final dos dados.



6. Resultados e Discussao

Na sequéncia, serao apresentados o perfil dos participantes, bem como as
principais categorias emergidas no estudo.

Desta forma, com o intuito de conhecer o entendimento dos discentes sobre o
ensino da lideranca na graduacdo em enfermagem mediante a proposta operativa
por Minayo (2010), emergiram as seguintes categorias: estratégias utilizadas no
ensino da lideranca na graduacao em enfermagem, entendimento da lideranca pelos
discentes de enfermagem, abordagem da lideranca no ensino da graduacdo em
enfermagem, potencialidades e fragilidades do ensino da lideranca na graduacédo em
enfermagem.

Entende-se que no ensino de lideranca da enfermagem, pratica e teoria sdo
interligadas e sdo complementares, no entanto serdo analisadas separadamente,

para facilitar o entendimento dos resultados emergidos.

6.1 Perfil dos participantes

Os participantes que foram abordados neste estudo totalizaram vinte

discentes sendo dois de cada semestre, conforme quadro 1, a seguir:

Quadro 1: Perfil dos participantes de acordo com a unidade do cuidado, idade e
sexo.

Componente Idade sexo Componente idade | sexo

Unid. cuidadol | 18 F Unid. cuidadoVI | 27 F

Unid. cuidadol | 21 M Unid. cuidadoVI | 25 F

Unid. cuidadoll | 18 M Unid. 20 F
cuidadoVll

Unid. cuidadoll | 16 F Unid. 20 F
cuidadoVll

Unid. cuidadolll | 23 M Unid. 22 F
cuidadoVllI
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Unid. cuidadolll | 19 F Unid. 22 F
cuidadoVllI

Unid.CuidadolV | 30 F Unid. cuidadolX | 24 F

Unid. 23 F Unid. cuidadolX | 23 F

cuidadolV

Unid. cuidadoV | 19 F Unid. cuidadoX | 26 F

Unid. cuidadoV | 19 F Unid. CuidadoX | 26 F

Ao analisar o perfil dos vinte discentes que participaram do estudo, convém
informar que a idade dos participantes variou entre 18 anos a 30 anos, quanto ao
sexo trés participantes eram do sexo masculino e dezessete feminino, lembrando
gue eram dois representantes de cada semestre.

Observamos que predominaram informantes do sexo feminino com dezessete
participantes e trés do sexo masculino. Destaca-se que ainda sobressai a presenca
feminina na Faculdade de Enfermagem da Universidade Federal de Pelotas, no
entanto, a cada ano vem crescendo a procura masculina.

A seguir serdo apresentadas as categorias identificadas no processo de

analise e a discussao.

6.2 Estratégias utilizadas no ensino da lideranca na graduacdo em

enfermagem

O ensino da lideranca passa pela compreensdo do sujeito em aprender,
acredita-se que a preparacdo concentra-se num fazer critico, independe do seu
engajamento se vai ser por meio de uma leitura de um texto, indicado pelo docente
ou se parte do desejo e curiosidade do discente em realizar reflexao critica sobre um
acontecimento social ou natural (FREIRE, 2001).

Nesta perspectiva € fundamental que este aprendiz esteja articulado com a
realidade, partindo de seu cenario e valorizando seus conhecimentos empiricos, ou
seja, seus saberes construidos que vao além do ambiente académico (AMESTOY
et.al., 2013).

Esta perspectiva vai ao encontro do observado no relato que segue em

relacdo ao ensino da lideranca:

E, a forma que eu vejo assim, € te dando autonomia, alguns
professores te ddo muita autonomia, outros ficam assim em
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cima de ti, isso dificulta porque acaba dependendo as vezes, se
pegar sé professores desse jeito, acaba ficando muito preso ao
professor e depois chega la na frente e depois fica complicado,
mas para lideranca eu fui ser mais solta a partir do sexto
semestre e por ser o semestre tematico, de ser tratada a
gestdo, tem mais liberdade, mas nao é todos os professores
gue te deixam assim AC8(7sem).

A partir do depoimento do discente, cabe destacar que a construgéo teorica-
pratica da lideranca esta vinculada a autonomia, liberdade do exercicio profissional e
a possibilidade de se sentir mais solta no espaco de trabalho, sendo que ha uma
construcéo pessoal em relagéo a esta autoconfianga que no caso do participante foi
identificada no sexto semestre. Esta percepcdo vai ao encontro dos autores a cima
gue vinculam a lideranca a um processo de inducéo tedrica critica e também da

vivencia de cada aprendiz.

Segundo Freire (1996), a autonomia é o amadurecimento do ser para si
processo de construcdo. E neste sentido que uma pedagogia da autonomia tem de
estar centrada em experiéncias estimuladoras da decisdo e da responsabilidade,
vale dizer, em experiéncias respeitosas da liberdade.

Esta perspectiva de aprendizagem da lideranca para o discente AC3 passa
pela autonomia, mas também envolve o dialogo com os demais componentes da

equipe de enfermagem, como observamos a seguir:

Eu acho que mais mesmo ¢é didlogo, é a conversa, é dar exemplo, é
citar, situacdes, tipo assim, situac¢des futuras, nessa situagdo assim, o
que vocés fariam? fazer a gente refletir pensar, e falar “ah, o melhor
seria vocés fazerem assim, pra que a gente tenha a idéia certa desde
agora em mente, de como é exercer a lideranga sem exagerar e estar
prejudicando os outros, acho que é isso AC3(5sem).

Dessa forma percebe-se a importancia do discente ter espaco para
desenvolver o didlogo na relacdo com o facilitador entre discentes e com os demais
profissionais da equipe. Nisso o discente vai construindo habilidades que desenvolva
sua percepcdo de como estabelecer uma lideranca, exercitando a co-

responsabilizacao e a autonomia profissional.

Acredito que o enfermeiro tenha que saber dialogar com sua equipe,
ser pro ativo e parceiro da equipe, assim como incentivador da
mesma. Saber ouvir e valorizar a opinido dos membros da equipe.
Ter boas relagdes interpessoais AC17(10sem)
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Como podemos observar no depoimento ACL17, neste processo da
construcéo da lideranca durante a graduacao o discente ao finalizar a graduacao vai
adquirindo experiéncia de didlogo pro6-ativo, aprende a valorizar a opinido dos
demais e compreende que no seu fazer tera que zelar para boas relacbes
interpessoais tendo em vista o cuidado ao paciente.

Uma proposta pedagdgica que foi concebida na perspectiva da concepc¢éo
da educacgao problematizadora vai ao encontro do que Freire (2005), preconiza na
educacdo problematizadora, o educador educa e também é educado. Na saude,
essa educacdo é avessa ao modelo convencionalmente desenvolvido, em que ha
uma forte orientacdo conservadora centrada na doenca e no saber do professor que
reproduz a educacdo bancéria. A educacao problematizadora tem seu objetivo em
auxiliar o ser humano a tornar-se autbnomo e empoderado.

Neste sentido, a educacdo problematizadora, rompe com 0S esquemas
verticais caracteristicos da educacdo bancaria, na qual ha transferéncia de
conhecimento do educador para o educando sem que haja possibilidade de reflexao,
critica e transformacdo da realidade. O educando €& compreendido como um
recipiente vazio que deve ser preenchido com o conhecimento do educador
(FREIRE, 2005).

Deste modo, o educador problematizador remaneja, constantemente seu ato
de conhecer, estimulando o educando a obter conhecimentos. Estes, ao invés de
serem recipientes de depdsitos, serdo investigadores criticos (FREIRE, 2005).

Desta forma, ao exercitar a lideranca o profissional enfermeiro, no processo
de cuidar no contexto hospitalar e também na atencdo basica, torna-se cada dia
mais indispensavel e articulado com outras profissbes em um exercicio de
interdisciplinaridade. O processo de autonomia pressupde que o profissional
enfermeiro e a equipe de enfermagem possam intervir no processo de prioridades
na assisténcia.

Acredita-se que a formacédo de enfermeiros-lideres com potencial para utilizar
a lideranca é possivel, por isso a abordagem do assunto € importante no processo

ensino-aprendizado.
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6.3 Abordagem do tema lideranca no ensino da graduagcdo em enfermagem

A proposta pedagogica com habilidades e competéncias implica em um
direcionamento com distintas possibilidades de aprendizagem, percebe-se que na
perspectiva da proposta construtivista a diferentes espacos de exposicdo para
aprendizagem e interacao teoria, pratica e construcéo teorica.

Por meio da educacdo a formagcdo comeca a desenvolver, sendo assim é
elaborada uma proposta pedagdgica. A instituicdo faz escolhas de alternativas, com
a avaliacdo e os resultados encontrados parte para uma avaliacdo das escolhas.
Este momento € de escolhas, de buscar alternativa para um bom resultado final é
um desafio. Portanto, a esséncia do saber da area de atuacdo profissional do
enfermeiro encontra-se em uma dimensdo de formagcdo que intervém nas
possibilidades de superacao disciplinar articulando teoria e pratica (SOUSA, et.al;
2011).

Nesse contexto um dos fundamentos da formacdo € a técnica pedagogica
desenvolvida no curriculo a ser seguido, sendo identificado na literatura uma
preocupacao com as formas de trabalho do docente sob o entendimento do discente
no ensino da lideranca na graduacdo em enfermagem (MOURA, MESQUITA,; 2010).

Pois de acordo com os depoimentos se observa que a didatica utilizada na
teoria esta ao encontro do entendimento dos discentes, eles referem entender a

lideranca.

Na teoria eu percebi um bom desenvolvimento, E que na teoria tu
observa mais, consegue estudar mais as circunstancias para
conseguir por em prética, tu consegue estudar a situagédo em si e tu
consegue chegar numa resposta que realmente quer AC1 (6sem).

Mais foi a teoria assim, a gente aprendeu o que era a lideranca AC16
(10sem).

Acho que na teoria, em todos os semestres é bastante presente, E na
teoria € muito bom sabe, se fosse 0o come¢o como na teoria seria
maravilhoso AC13(3sem).

Na teoria, nas buscas do caso de papel, teve buscas sobre lideranca,
caiu na prova também junto assim, lideranca no gerenciamento de
conflitos que eu acho que esta bem ligado assim, foi isso que caiu de
teoria assim AC 20( 6sem).
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A partir dos depoimentos pode-se afirmar que os cendrios teoricos tém
facilitado o ensino da lideranga, oferecendo suporte para que o discente possa
entender melhor o que € lideranca e a importancia de ser exercida pelo enfermeiro.

Os cenarios tedricos da graduacdo englobam o caso de papel, sintese e
seminario que tem contribuido para o aprendizado, visto que sdo espacos que
permitem a discussdo e o posicionamento dos discentes, estes espagos que contém
um grupo de trabalho com numero reduzido de aluno a fim de atender as
necessidades dos discentes.

Esses cenarios tedricos descritos no curriculo do curso de graduagdo em
enfermagem da Universidade Federal de Pelotas compreendem-se o caso de papel
gue consiste em uma descricdo de uma situacdo programada para favorecer o
desenvolvimento de determinada habilidade e/ou competéncia. Esta € uma atividade
realizada em dois encontros, em pequeno grupo. A situacéo problema deve disparar
as questbes de aprendizagem que orientardo a busca de referencias para a
construcdo de um fechamento no encontro seguinte. Assim, a sintese de campo
sera produzida a partir da discussédo e identificacdo de questdes surgidas e/ou
orientadas no contexto da atencdo em saude do territério e dos servicos de saude.
As guestdes devem orientar buscas e sistematizacdes por parte do estudante, que
em reunido seguinte deve compor uma sintese do tema. Esta € uma atividade
realizada em pequeno grupo de académicos e orientada por um professor que
desempenha a funcao de facilitador. O cenario denominado de seminario objetiva o
aprofundamento e consolidacdo da formacdo do académico nos aspectos tedricos
necessarios a reflexdo critica sobre a pratica de enfermagem (UFPEL, 2016).

Destaca-se que numa proposta pedagogica emancipadora ndo pode ser
implementada somente pelo docente, mas, por ele conjuntamente com o discente e
outros membros da sociedade para assumir um papel significativo ndo podera
reduzir-se e/ou dedicar-se somente ao ensino de meios e mecanismos pelos quais
se desenvolveram processos de ensino aprendizagem (MOURA, MESQUITA,; 2010).

Para o educador assumir e se reconhecer como sujeito e como educando
precisa ser capaz de conhecer e querer conhecer uma relagdo horizontal com outro
sujeito. Sdo assim os momentos de um processo de ensinar e aprender e de
conhecer, que implica em re-conhecimento. No fundo, o educando realmente se

torna educando quando e na medida em que conhece, ou vai conhecendo 0s
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conteudos, os objetos cognosciveis, e ndo na medida em que o educador vai
depositando nele a descri¢do dos objetos, ou dos contetdos (FREIRE, 2008).

O ensino passa pela compreenséo do sujeito em aprender, acredita-se que a
preparacdo concentra-se num fazer critico, independe do seu engajamento se vai
ser por meio de uma leitura de um texto, indicado pelo docente ou se parte do
desejo e curiosidade do discente em realizar reflexdo critica sobre um
acontecimento social ou natural (FREIRE, 2001). Porém, existem controversas no
meio académico, pois nem sempre o entendimento do discente esta claro, pode-se
constatar que alguns relatam que nao identificam o ensino da lideranga no curso,

sendo que outros referem-se com um bom entendimento no ensino da lideranca.

A gente viu muito pouco na teoria da lideranga, isso eu acho que
prejudica AC14(4sem).

Olha assim eu ndo vejo muito a parte da lideranga, ndo vejo posso
até estar errado, mas essa parte eu as vezes eu vejo na parte dos
professores querer ser lider, mas passar pra os académicos nao vejo
muito isso AC18(2sem).

Acredito que pouquissimos professores influenciaram a lideranca
durante a graduacdo. O maior estimulo foi quando estavamos no 6°
semestre e em campo pratico a professora nos colocava para assumir
a equipe e organizar o processo de trabalho. Foi 0 mais préximo que
tivemos AC17 (10sem).

Existem diferencas no entendimento dos discentes dos primeiros semestres
em relacdo aos Ultimos semestres, percebe-se mediante os depoimentos de
académicos de diferentes semestres, académicos dos semestres iniciais relatam néao
ter a discussédo sobre o assunto, mas os dos semestres finais, principalmente no
sexto semestre, sendo esse componente referencial de gestdo, ele referem um
entendimento mais claro sobre o assunto, mas também citam que sdo alguns
facilitadores estimulam mais a lideran¢a do que outros.

Também nos leva a pensar que o discente dos semestres iniciais ainda nao
tem um amadurecimento cognitivo de observar 0s cenarios que estdo ao seu redor,
0S egressos muitas vezes vem direto do ensino médio onde o ensino-aprendizado é
educacdo bancéria, e ao ingressar no ensino superior precisa despertar o0
entendimento da educacdao libertadora que vai ao encontro das buscas e interesse
no desenvolvimento da autonomia para um crescimento pessoal e profissional
engajado na formacao.

O processo de ensino-aprendizado do curso de enfermagem segue uma

proposta construida por meio de componentes curriculares. Neste interim, a
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lideranca € compreendida como um conteudo transversal que deveria ser abordado

em todos os componentes, isto é, ao longo da formacao.

6.4 Entendimento da lideranca pelos discentes de enfermagem

Existem multiplos significados atribuidos a lideranca, por este motivo buscou-
se conhecer o entendimento que os discentes atribuem a esta competéncia

profissional, explicitado nos depoimentos a seguir:

Lideranca eu acho que é ter pro-atividade saber lidar com as
pessoas, aquilo que tu quer com as pessoas, conseguir com que elas
trabalhem em grupo, ter uma harmonia naquele grupo, saber conduzir
na hora certa no momento certo, saber se posicionar com as coisas
como devem no momento certo, € dosar as atitudes para que um
consiga ter uma harmonia num todo, e conseguir chegar no que se
almeja, numa conquista AC1(6sem).

Entendo como lideranga de enfermagem, uma habilidade do
enfermeiro em liderar uma equipe, em lidar com uma equipe de
enfermagem, eu acho que é o principal, o enfermeiro ele tem que
saber liderar uma equipe de forma organizada, ele tem que saber o
papel dele, saber o que um lider faz, um enfermeiro lider faz, acho
que isso é muito importante. E conseguir juntar a equipe, conseguir
liderar, conseguir coordenar uma equipe AC5 (5sem).

Para mim lideranca é saber gerir a equipe de uma forma patrticipativa,
integrativa, porque é uma equipe tu ndo é, apenas 0 representante
daquela equipe, entdo eu acho que tem que saber conversar, saber
lidar com os conflitos, com a parte gerencial, de burocracia, papelada,
dessas coisas assim, tem que saber organizar o tempo também pra
conseguir dar conta de tudo isso AC8 (7sem).

Por meio dos depoimentos percebe-se a valorizacdo do trabalho em equipe e
as relacdes interpessoais articuladas com a lideranca. Os discentes que declararam
0 seu entendimento sobre a lideranca basearam sua compreensédo das habilidades e
competéncias para o exercicio profissional. Afirmam a importancia da lideranca no
trabalho em equipe.

O enfermeiro-lider caracteriza-se como o profissional capaz de influenciar de
forma construtiva os demais integrantes da equipe de enfermagem e saude, com o
intuito de qualificar o gerenciamento do cuidado e de fortalecer as relacbes
interpessoais no trabalho (AMESTOY et.al. 2014).0 lider representa um elo na
equipe, pois tem a responsabilidade de estimular o desenvolvimento coletivo,
interferindo diretamente na assisténcia qualificada (GELBKE et al.,2009). Como
enfermeiro-lider o profissional consegue atuar em seu campo pratico com seguranca

e confianca, o processo de trabalho segue uma sequencia de condutas que o
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enfermeiro e sua equipe planejam no inicio do plantdo e no final é possivel avaliar se
foi alcancada a meta do trabalho, sendo o objetivo final um cuidado com qualidade.
A partir das leituras realizadas e com base na perspectiva Freireana, construiu-se
um entendimento do que € ser lider para o estudo em questéo.

Entende-se que o lider € a pessoa que tem a capacidade de trabalhar em
equipe, planeja o processo de trabalho e junto a sua equipe conquista e alcanca
seus objetivos, sendo uma pessoa pré-ativa, humana, que consegue lidar com os
outros e trabalha junto para avaliar no final o alcance das metas.

A atuacao do lider de mencionar-se as pessoas € o comportamento da tarefa,
dizendo-lhes o que fazer, quando, onde e como, ou seja, significa estabelecer
objetivos e definir papéis. O comportamento de relacionamento envolve a
comunicacao bilateral com vistas ao apoio e encorajamento, o que implica ao lider
ouvir ativamente e apoiar os esforcos dos colaboradores. Os colaboradores
relacionam-se com a capacidade e a disposicdo das pessoas em dirigir suas
proprias atitudes. S&o consideradas capacidade do trabalho que se centra nas
habilidades técnicas disposicdo que indica a motivacao para fazer alguma coisa.
Esses aspectos devem ser considerados somente em relagdo a uma tarefa
especifica a ser realizada (BALSANELLI; et.al; 2016).

O lider também pode ajudar a transformar a realidade, pois ele busca a
mudanca e agrega as pessoas para um trabalho em equipe o que faz a diferenca no
processo de trabalho do enfermeiro, na conquista de um trabalho em equipe a fim de
todos terem um olhar critico e reflexivo e avaliar suas condutas para atuar
profissionalmente em prol de um objetivo em comum o cuidado assistencial com
gualidade.

Sendo assim, nota-se que se o profissional for um lider cooperativo,
compreensivo , manter um bom relacionamento e uma boa comunicacdo acredita
gue sera um profissional destaque, enfermeiro-lider em busca de objetivo final que é
a qualidade na assisténcia prestada ao usuario.

Refletindo sobre si mesmo o sujeito coloca-se num determinado momento,
numa certa realidade: em busca constante de ser mais e, como pode fazer auto-
reflexdo, pode descobrir-se como um ser inacabado, que esta em constante busca.
Eis aqui a raiz da educacdo, sendo o sujeito de sua propria educacédo (FREIRE,
2007). O enfermeiro- lider necessita constantemente refletir sobre seu ver e seu

fazer, permitindo-se crescer como pessoa e como profissional.
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Tendo uma sequéncia sobre o assunto € no ensino aprendizagem dos
discentes de enfermagem que se busca um profissional lider, um enfermeiro com
habilidades e competéncias, que pode aprimorar-se, visto que o ser humano é um
ser inacabado, em constante desenvolvimento, conforme a pesrpectiva Freireana.
Talvez esse seja o papel da universalidade. Formar profissionais capazes de buscar
e de construir conhecimento, permitindo uma evolugéo.

O processo ensino-aprendizado no curso de enfermagem vem ao encontro
de estimular o crescimento dos discentes para conseguirem desenvolver habilidades
para atuar em seu campo profissional com lideranca, a pratica do exercicio da
lideranca vai sendo elaborada a cada experiéncia de ensino que o discente participa
no cotidiano do curso.

A seguir apresenta-se os depoimentos sobre o exercicio da lideranga. Pode-
se perceber o entendimento dos discentes sobre a lideranga, como exercé-la na
pratica, no momento de atuar como enfermeiro, quando assim o0s futuros

enfermeiros lideres forem para o campo profissional.

Na verdade a lideranca se tu fores pensar ela estaria em todos os
atos do enfermeiro no campo préatico tanto no desenvolvimento da
gestdo da unidade e na propria préatica dele na unidade ele se imp&e
0 gque realmente o enfermeiro tem que fazer AC1 (6sem).

Lideranca pra mim € , conseguir auxiliar seu alicerce nas decisdes de
um grupo, na enfermagem por exemplo o enfermeiro lider ele
consegue fazer com que o grupo consiga se entender pra chegar a
alguma decisdo, ele ndo é mais do que o grupo mais ele consegue
fazer essa ponte AC13 (3sem).

Entendo assim, lideranca, tem que ter, dentro do ambiente hospitalar,
ou estratégia da saude da familia, lideranca é saber liderar uma
equipe, ndo s isso mas tem que saber conversar de uma maneira
que a equipe te entenda AC2(8sem).

A lideranca para os discentes que apresentamos 0s seus depoimentos tem
gue estar inserida em todos os atos do enfermeiro, nas tarefas que o profissional
desenvolve em seu exercicio profissional. Com isso a lideranca deve ser explicita em
suas atitudes de convivéncias, saber trabalhar em grupo, manter uma boa conversa,

entender a sua equipe.

Em um estudo realizado com quinze graduandos do curso de enfermagem de
uma instituicdo de ensino superior filantrépica universidade do interior de Sdo Paulo

pode-se constatar que o significado atribuido a lideranca é desvelado como um
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processo dinamico e tem como estilo adotado a forma de conduzir uma equipe, néo
existindo um estilo ideal de lideranca. No ensino, o estilo de lideranca passou a ser
discutido quando abordou as formas participativas de gerenciamento de pessoal. No
exercicio da lideranca, é enfatizada a dissociacdo da teoria e da pratica da lideranca,
destacando-se que a integracdo com o pratica € relevante para a aprendizagem da
lideranca (GUERRA; SPIRI, 2013).

Para promover gerenciamento de seus recursos humanos o lider necessita
conhecer a capacidade e a disposicdo de seus colaboradores e alid-las ao nivel de
complexidade exigidos pela clientela. Assim, os profissionais membros da equipe
terdo possibilidade de crescer e aprimorar seus conhecimentos, habilidades e
atitudes no desenvolvimento da assisténcia de enfermagem. Isso é um processo
continuo que exige profunda dedicacdo para que tal resultado possa reverter em
melhoria da qualidade da assisténcia e do trabalho em equipe (BALSANELLI, 2016).

Em funcdo de diferentes conflitos que precisam ser conduzidos pelo
enfermeiro-lider, a lideranga e a comunicagéo se fazem necessarias, internamente
numa equipe e com os demais profissionais. Tendo em vista que na equipe de
enfermagem existe um espaco para construir novos lacos e relacbes, para
compartilhar opinides, identifica-se que a comunicagcdo sera uma ferramenta para a

construcéo de relagbes mais harmoénicas e democraticas (GELBCKE et al., 2009).

Eu penso naquela pessoa que ta disponivel para ajudar, disponivel
para escutar, para dialogar que tem humildade para tentar
compreender o processo, pra ajudar e fazer o melhor possivel dentro
daquele servico AC4(8sem).

Eu acho que a escuta, a compreensido,conseguir agregar o teu
funcionario o teu colega de trabalho, escutar as pendéncias dele,
escutar as dificuldades, as facilidades, e agregar tudo isso na tua
equipe, eu acho que a principal assim é a escuta AC6(9sem).

Dois discentes relatam o seu entendimento sobre a importancia de escutar e
sabe dialogar junto aos membros da equipe, a fim de facilitar o exercicio da

lideranca.

Neste contexto, destaca-se o dialogo para aproximar o pensar e o agir dos
sujeitos dirigidos ao mundo a ser transformado e humanizado. O didlogo ndo pode
ser reduzido a um simples ato de depositar ideias, porque sem ele ndo ha
comunicacdo, nem pensar critico, s6 por meio do didlogo é possivel administrar

diferentes conflitos e igualmente se constroi lacos e relagbes (FREIRE, 2005).
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Porém, entre os membros da equipe de enfermagem é comum a falta de
didlogo e o levantamento desse tipo de problema, que pode se manter por anos
acarretando um desgaste desses trabalhadores e a construgcdo de relacbes em
ambientes de trabalho pouco saudaveis (AMESTOY et.al., 2010).

Para tanto, o enfermeiro em seu ambiente de trabalho deve estimular o
estabelecimento de relacbes baseadas na confiangca. Convém esclarecer que a
confianca vai tornando os sujeitos dialdgicos cada vez mais companheiros, em
busca de um objetivo em comum, com a humildade dos seres abrindo os caminhos
e 0 pensar com esperanca dando forgca para juntos tragcarem metas para trabalhar
com lideranga em enfermagem (FREIRE, 2005).

Sendo a lideranca uma competéncia profissional desenvolvida pelo
enfermeiro, a fim de facilitar a coordenacéo da equipe, as potencialidades de cada
membro, compreende-se como um suporte para 0 encadeamento das relacbes
interpessoais, em que o enfermeiro lider tem consciéncia de que exerce influéncia e
e influenciado pelos seus colaboradores (AMESTOQY et.al., 2010).

Entre os depoimentos com os discentes foram destacadas caracteristicas
gue o enfermeiro-lider necessita desenvolver para exercer a lideranca em seu
processo de trabalho, tanto no contexto hospitalar quanto na atencéo primaria em
saude.

Com isso, percebe-se o entendimento dos discentes nas descricbes de
caracteristicas para uma percepcao individual sobre o que precisa ser desenvolvido
ou entdo perceber em si mesmo o que possui de melhor para exercer a lideranca
como futuro enfermeiro. Assim, também conseguir entender e ter um olhar critico e
reflexivo sobre exercicio da lideranca em sua profissédo e ir ao alcance de metas e

satisfacdes pessoais e profissionais. Conforme os depoimentos a seguir:

Paciéncia, acho que a paciéncia, é uma caracteristica bem alvo assim
que o enfermeiro tem que desenvolver, uma das coisas também é
saber dizer ndo, é saber podar, priorizar as circunstancias, por
exemplo de um hospital, eu acho que isso o enfermeiro tem que ter
bem certo para poder dar um rumo AC1(6sem).

A empatia com certeza, compreensdo, acho que conhecimento é
essencial também, tem que ter conhecimento também para poder
passar para 0s outros, gerenciamento de conflitos é essencial
AC9(7sem).
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A partir dos depoimentos pode-se constatar que os discentes compreendem
qgue o enfermeiro-lider precisa escutar e dialogar, ter conhecimento para transmitir
seguranca e confianca, empatia, humildade para um bom desempenho profissional.
Para os discentes, o enfermeiro-lider ao atuar com essas caracteristicas pode
contribuir para a formacé&o de uma equipe unida, trabalhando junto e buscando uma
gualidade no cuidado sendo assim o objetivo final concretizado.

As caracteristicas necessarias para o desenvolvimento e crescimento de um
enfermeiro em prol da lideranca, portanto para dar conta de todas estas habilidades
e competéncias, alguns atributos sdo necessarios ao enfermeiro para o
desenvolvimento de sua pratica, como o conhecimento, a responsabilidade, o bom
senso, 0 autoconhecimento, o bom relacionamento com o grupo, a neutralidade, a
pré-atividade e a articulagdo da assisténcia com o gerenciamento. Além de estar
disponivel, ter capacidade de tomar decisbes e saber trabalhar em equipe, ter
seguranca, agilidade, raciocinio rapido e ao mesmo tempo calma e tolerancia
(AMESTOY et al., 2009; STRAPASSON; MEDEIROS, 2009).

Para dar conta de todas estas habilidades e competéncias, alguns atributos
sd0 necessarios ao enfermeiro para o desenvolvimento de sua préatica, como o
conhecimento, a responsabilidade, o bom senso, o autoconhecimento, o bom
relacionamento com o grupo, a neutralidade, a pré-atividade e a articulacdo da
assisténcia com o gerenciamento (AMESTOY et al., 2009; STRAPASSON;
MEDEIROS, 2009).

Ao conhecer o entendimento dos discentes percebe-se que o académico de
enfermagem entende que o profissional precisa ter lideranca para atuar no seu
cotidiano. O discente ainda esta em processo de formacdo o que faz com que
surjam muitos questionamentos, mas no decorrer do ensino 0s questionamentos vao
sendo esclarecidos, por meio do auxilio dos docentes e dos enfermeiros inseridos
nos servi¢os de saude na sua trajetéria académica.

Desta forma para melhor responder os questionamentos € importante analisar
as potencialidades e fragilidades investigadas pelo discente no processo ensino-

aprendizado.
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6.5 Potencialidades e fragilidades do ensino da lideran¢ca na graduagcdo em

enfermagem.

No processo ensino-aprendizado de uma formagdo académica existem
potencialidades e fragilidades no decorrer de sua trajetoria, o ensino da graduacao
segue uma proposta pedagdgica, os docentes se norteiam pelos planos de ensino
ali inseridos, e ao observar os discursos dos discentes buscamos investigar o
entendimento dos mesmos.

No estudo buscou-se investigar o que concerne as potencialidades do ensino
da lideranga na graduagédo em enfermagem na opinido dos académicos. A partir da
divisdo da proposta pedagogica em componentes que trabalham com a lideranca em

todos os semestres de alguma forma.

Nesse curriculo eu vejo muita potencialidade porque eles estdo
sempre falando em lideranca, em varios seminarios eu acho que
todos os seminarios que a gente teve eles citam esse aspecto
AC13(3sem).

Um participante relatou como potencialidade o ensino da lideranca presente
nos cenarios de formacéao, principalmente no seminario, que consiste em um espaco

tedrico.

Acredita-se que o0 docente se preocupa em educar para uma formacao
esperada, percebe-se através de um estudo realizado sobre o ensino da lideranca
encontrou-se uma grande preocupacdo dos docentes de enfermagem quanto a
formacdo de enfermeiros-lideres, visto que se necessita cada vez mais, de
profissionais competentes técnico-cientificamente e capazes de gerenciar o cuidado
e a equipe de enfermagem, utilizando-se o didlogo, a ética e a humanizacao
(AMESTOQY, et.al.2013).

Conforme Freire (2001), o sujeito que se preocupa em aprender, ele se
concentra num fazer critico, independe do engajamento que se da por meio da
leitura de um texto, o qual foi proposto pelo docente ou se parte do desejo e
curiosidade do educando em realizar reflexdo critica sobre um acontecimento social
ou natural.

Nesse contexto, entende-se que o bom tempo de atuacdo dos sujeitos e sua
formacdo sdo elementos que favorecem sua compreensdo e dominio do tema

lideranca, bem como potencializa o ensino da mesma (AVILA, et.al.,2012)
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Porém, o que realmente importa € que este aprender esteja articulado com a
realidade do aprendiz, partindo de seu cenério e valorizando seus conhecimentos
empiricos, ou seja, seus saberes construidos além do ambiente académico. Inexiste
ensinar sem aprender, ndo obstante, o ato de ensinar exige a existéncia de quem
ensina e de quem aprende. Em virtude disso, ndo ha docéncia sem discéncia, as
duas se explicam e se complementam, apesar das diferencas que as permeiam, nao
se reduzem a condicao de objetos, pois quem ensina aprende ao ensinar e quem

aprende ensina ao aprender (FREIRE, 2001).

A importancia da formacdo de enfermeiros- lideres é inegavel, ja que a

7

lideranga € uma competéncia inerente a este profissional. A faculdade de
enfermagem em questdo busca uma associacao de discussdo dos assuntos entre
teoria e pratica através de componentes que séao ofertados pelo curriculo do curso,
com isso, o discente evolui seu crescimento por meio da combinagdo de ensino
pratica e teoria, realizando buscas de conteldos que emergiram da realidade de

cada campo de atuacéo.

Cercar-se de instrumentos que facilitem o processo de ensino-aprendizagem
sd0 essenciais para alcance da qualidade da formacdo ndo s6 de um enfermeiro
com habilidades e competéncias necessarias para exercer a profissdo, mas

também, de um individuo critico e reflexivo.

Bom, como eu ja te falei o que eu pude ver de lideranca foi
experiéncias que eu observei, porque agente ainda ndo esta
praticando, como eu ja tinha falado a gente s6 tem que ver o que esta
acontecendo de errado e aprender que ndo deve fazer daquele jeito,
a gente vé e fica abismado porque ndo € isso que aprendemos na
teoria na faculdade ndo é isso, ai agente pensa; porque que pessoas
agem assim se ndo é assim o certo. Entdo tem que a partir dai fazer
diferente, fazer a diferenca AC3 (5sem).

E tu ndo fica naquela parte tedrica, junta a pratica e ali tu consegue
além de visualizar, tu vé aquilo ali acontecendo o tempo todo sabe
assim, sejam pontos positivos sejam negativos sabe tu vai vendo,
assim como e uma coisa que eles formam é a parte critica, eles
ensinam a ser criticos, eu por natureza sempre fui, mas eu so
pensava eu ndo agia, eu ndo falava, e isso eu aprendi muito com eles
a falar, a criticar realmente, seja pro lado bom, seja pro lado ruim,
mas de uma forma, sabendo lidar com a situacéo, e as professoras

nos dao muita seguranca pra gente AC7(9sem).

Nos depoimentos o0s estudantes estdo explicitando o que acontece
diariamente no campo de estudo e aprendem a agir nas circunstancias que surgem

para resolver os problemas encontrados sempre da melhor forma, isso ocorre em
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nossa vida pessoal, académica e profissional, sdo experiéncias de vida que assim
aproveitamos as melhores e descartamos as que achamos errada o nosso modo.

Os discentes que relataram esses depoimentos trazem experiéncias
vivenciadas como académicos de enfermagem que por meio da observacao
adquiriram uma bagagem de exemplos para quando precisarem enfrentar o mercado
de trabalho estejam cientes de como funciona e de como o enfermeiro atua no seu
processo de trabalho. A educacdo que hoje se espera € essa forma de que
possamos explorar o0 nosso entendimento frente as observacgfes feitas e com
conhecimento agir de forma sensata.

Neste sentido, a educacéo libertadora, problematizadora, ndo pode ser o ato
de depositar ou de trasmitir “conhecimentos” e valores aos educandos, meros
pacientes, a maneira da educacao “bancaria”’, mas um ato cognoscente (FREIRE,
2007).

Com isso a educacao libertadora trazida nos manuscritos de Paulo Freire nos
liberta para motivar a busca de um ensino com abertura de explorar o conhecimento
dos académicos que estdo iniciando a sua trajetéria académica a fim de explorar
novas experiéncias.

Por meio das obras de Paulo Freire, pode fazer questionamentos sobre uma
educacdo multicultural, ética, libertadora e transformadora. Com isso 0 pensamento
de Freire ainda é contemporaneo e inspira a teoria e a pratica da educacao
(MIRANDA; BARROSO, 2004).

Assim a proposta de Freire representa uma articulacio com a
interdisciplinaridade, hoje tdo comentada nas ciéncias, em geral na educacao e na
saude em particular. Propde a possibilidade de uma pedagogia fundamentada na
praxis, inserida numa politica de esperanca, de luta revolucionaria, de amor e de fé
no ser humano (MIRANDA; BARROSO, 2004).

O fato de o corpo docente buscar a inovacdo pela maneira como exploram o
campo pratico e proporcionando a autonomia necessaria ao estudante, foram

evidenciadas como potencialidade.

Olha, eles, os professores costumam nos dar bastante autonomia, em
guestdo da gente poder conversar com 0s técnicos, pelo menos na
minha unidade, isso vai de cada unidade e de cada professor
inclusive, pra gente conseguir lidar com os técnicos, conversar bom,
isso € muito importante porque tu ja aprende a lidar com os
enfermeiros, com a equipe em si AC5(5sem).
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A forma que eles nos ensinam realmente fica, a sintese, tem gente
gue acha que é besteira, eu ndo acho, o caso de papel que faz com
que tu se empenhe em diversos assuntos sabe, pra quem, eu acho
que aproveita quem realmente se empenha e aproveita a faculdade,
eu aprendi muita coisa, na pratica mesmo com elas assim pra mim foi
muito bom, o que eu acho diferente, o que foi uma coisa que esse
novo curriculo da oportunidade pra gente, a gente faz estagio desde o
primeiro semestre, isso nos da uma seguranca bem maior
AC7(9sem).

Os depoimentos dos discentes trazem aspectos positivos referente a proposta
pedagdgica que o curso de enfermagem esta oferecendo na faculdade, pode —se
perceber o discernimento dos discentes frente a proposta curricular de adquirir um
conhecimento amplo com isso possibilita a cobertura dos componentes que estao

descritos no projeto politico pedagdgico do curso de enfermagem.

Os discentes relatam sobre a autonomia que eles desenvolvem para exercer
as atividades nos campos de estudo, frente ao processo de trabalho do enfermeiro e
com isso desenvolver a lideranca em busca de uma formacdo de enfermeiros-

lideres.

Sendo a autonomia um tema importante para o profissional enfermeiro para a
compreensdao da maneira de apresentacdo e relacionamento com os demais
integrantes da equipe de saude e com a sociedade, de forma que possa interferir no
estabelecimento das prioridades na assisténcia. Concomitante ao desenvolvimento
da competéncia técnica, o futuro enfermeiro deve ser preparado para reconhecer e
atuar em conflitos e dilemas éticos, analisar criticamente suas implicacdes para,
assim, poder tomar decisdes com responsabilidade e definir e revisar os objetivos e
desafios da profissao.

O educador, para desenvolver a autonomia de seus discentes precisa realizar
atividades que estimulem a tomada de decisdo e a responsabilidade para que eles
aprendam a decidir com liberdade, assumindo todas as consequéncias desse ato,
assim amadurece com desafios que sugiram no decorrer do processo ensino-
aprendizado (SILVA; PEDRO, 2010).

A educacdo problematizadora ocorre a partir do esforco permanente da
percepcdo dos homens, criticamente, como estdo sendo no mundo com que e em
gue se acham (FREIRE, 2007).



66

Embora o processo de ensino-apendizagem tenha sido exaltado como uma
potencialidade, no entanto, alguns académicos descreveram fragilidades que podem

ser evidenciadas:

Eu acho assim, na verdade ndo é que eles ndo estimulem, eu vejo
uma falha nisso, porque as circunstancias ndo permitem que 0s
professores facam essa estimulacdo com os alunos, é diferente
chegar com os alunos académicos de enfermagem pra que eles
assumam uma unidade, ndo assumimos uma unidade, nos
assumimos as praticas da unidade, que é diferente, sabe nds nao
entramos, que como tem essa necessidade do académico ter a
pratica, ocorre que acaba focando sempre mais na pratica, do que
sim no papel de liderangca, de assumir uma unidade, abragar
literalmente uma unidade AC1(6sem).

O que acontece no processo de ensio-aprendizagem do curso de
enfermagem é que os académicos sao inseridos no campo pratico para desenvolver
as habilidades, mas no campo pratico existi uma barreira que pode ser notada por
meio dos depoimentos, em que 0s participantes ndo conseguem exercer a totalidade

do papel de enfermeiro, e 0s mesmos sentem essa lacuna no ensino pratico.

A formacdo de enfermeiro € permeada por variadas habilidades e
competéncias, as quais vao sendo construidas no decorrer do processo de formacgao
académica que contém uma diversidade de conhecimentos, com a consolidacdo da
teoria e pratica, ou seja, a praxis da saude. Esse contexto exige uma postura dos
educadores e outros profissionais com quem o0s estudantes interagem, ao longo das
experiéncias académicas, os incentivem a adquirir as habilidades necessarias para
tornarem-se lideres.

A construcdo do conhecimento perpassa a teoria e a pratica, a partir do
momento em que o estudante, por meio da interacdo, da préatica social e das
diferentes realidades, incorpora no seu agir a responsabilidade da sua
aprendizagem. Portanto, ao propiciar ao estudante diferentes métodos de
aprendizagem; assim como diferentes cenarios de praticas, proporciona-se a ele o
aprimoramento de conceitos adquiridos anteriormente, permitindo que saia de si, do
lugar comum e se torne agente de mudanca e de novos significados, recriando,
assim, novos saberes e praticas.

Outras fragilidades foram destacadas nos depoimentos a seguir.

A implementacédo da lideranga na teoria, olha eu vou te dizer que
muito pouco, até entdo ndo vi muita coisa sobre lideranga, até pra ti
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ter uma idéia, muita coisa que eu aprendi sobre lideranca, sobre
esses desafios que os enfermeiros vivenciam e as estratégias que
eles vem para uma melhora na lideranca, foi agora nesse projeto que
eu entrei, nesse semestre, entdo quer saber especificamente o que
eu vi na teoria até agora, eu ndo vi quase nada AC5(5sem).

Eu acho que os professores de certa forma eles estimulam, nem
todos, depende da didatica do professor, tem professores que se
preocupam mais com o entender a parte clinica a parte do cuidado as
relagdes do cuidado de enfermagem e as vezes esquece um pouco
de pensar no enfermeiro, no papel do enfermeiro, depende do
semestre AC4(8sem).

Eu acho que eles poderiam falar mais com a gente sobre lideranca,
gue eles ndo falam tanto porque é mais focado na pratica mesmo,
nos procedimentos que a gente faz. Eu acho que poderia ser falado
mais em lideranca porque é uma das caracteristicas do enfermeiro
que em algum momento da vida dele, da profissdo depois de
formado, ele vai precisar exercer, ele vai observar alguém exercendo
e vai ter que ver se aquilo ta certo ou ta errado, entdo eu acho que
isso falta um pouco ainda, de falarem pra gente desde o inicio da
faculdade, ndo s6 avangados os semestres AC3(5sem).

De acordo com depoimentos a fragilidade encontrada foi a abordagem da
lideranga no andamento do curso de enfermagem, havendo a necessidade de
aborda-la. No entanto, cabe lembrar que um participante entendeu o ensino da
lideranca nos seminarios como uma potencialidade. Os discentes notam pouca
insercdo do estudante e referem dificuldade do docente em estimular a lideranca,
relatam que o corpo docente tem didaticas diferentes entdo de certo modo alguns
facilitadores transmitem e estimulam o exercicio da lideranca.

Sobre o processo de ensino-aprendizagem da lideranca é imprescindivel para
a formacdo de enfermeiros com esta competéncia. Assim, considera-se a
experiéncia como um aspecto facilitador para o ensino da lideranca que permite
enriquecer os momentos de aprendizagem. Além disso, a lideranca pode ser
trabalhada na graduacdo desde os semestres iniciais, tangenciando cada disciplina,
porque o enfermeiro ira executar acdes gerenciais entdo se tornara mais acessiveis
aos profissionais que dominam essa competéncia (AMESTOQY et.al., 2010).

Em outros depoimentos nota-se também que os discentes relatam sobre a
abordagem da lideranca nos semestres, sentem a auséncia da lideranca, pois nao
estd sendo conforme o curriculo da instituicdo de ser o ensino em todos o0s
componentes.

De acordo com os depoimentos refere-se ao contato tardio com o ensino da
lideranca, ndo contemplam a liderangca como transversalidade deixando o ensino da

mesma para o semestre intitulado como gestéao.
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A fragilidade é que a gente observa a lideranca, a gente estuda a
lideranca, mas a gente vai entrar em contato, com a lideranga la na
pratica de ser enfermeiro & no final, se tem que tomar um

embasamento de tudo aquilo que aprendeu, e dizer "n&do eu quero ser
dessa forma” AC4(8sem)

Uma fragilidade que eu vejo na graduacgéo é essa falta talvez assim,
vamos supor assim eles ndo focam muito na lideranca, eles comecam
a focar a partir do sexto semestre, € um assunto que vai ser muito
importante, porque daqui a pouco eu vou trabalhar no hospital,
trabalhar numa unidade, eu vou precisar ter esse conhecimento, ter
essa habilidade de liderar, entdo € uma falha de ndo ser abordado
desde o inicio até porque em UBS também, a gente tem estagio em
UBS e é muito importante porque o enfermeiro ele tem muita
autonomia dentro de uma UBS, isso com certeza teve uma influencia
AC5 (5sem).

Incluindo a lideranca em todos os cenarios dos curriculos dos cursos de
enfermagem, instrumentalizard& o desenvolvimento pessoal e profissional do
académico para os cenarios de trabalho, surgindo o desafio de desenvolver no
campo pratico, o gerenciamento e a lideranga frente a uma equipe. Essas
organizacbes precisam investir na formacdo de liderancas incentivando e
implementando estratégias que beneficiem a construcdo de competéncias e
habilidades (STRAPASSON; MEDEIROS; 2008).

Diante do exposto sobre a abordagem da lideranca, em todas as disciplinas,
salienta-se ser relevante a construcdo do enfermeiro-lider no decorrer da graduacéao,
assim vai sendo estimulada, de forma gradativa, esta competéncia na formacéo de

profissionais que véo fazer a diferenca no futuro nas acdes de saude.

As fragilidades sdo maiores que as qualidades assim, eu acho que
assim deveria de saber o que é a lideranca desde o primeiro
semestre, que deveria ser abordada no inicio, desde coisa conceitual
mesmo, gestdo mesmo € vista 14 pra frente e gestdo mesmo
influéncia um monte no processo até de preparacdo, imagina preparar
do sexto até o décimo pra ser um lider e te preparar do primeiro ao
décimo, € muita diferenca é mais da metade da faculdade
AC8(7sem).

Seguindo a proposta que o novo curriculo da Faculdade de Enfermagem esta
se direcionando ao ensino da lideranca assim deve-se proporcionar a formacédo de
profissionais criticos, reflexivos, com participacao efetiva no sistema de salde e com
competéncia profissional para participar efetivamente da resolucdo dos problemas

de saude da comunidade. Torna-se importante ampliar a qualificacdo dos
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profissionais de saude nas dimensdes técnica, especializada, comunicacional e de
inter-relagbes pessoais para a participacdo como sujeitos integrais no mundo do
trabalho, sendo o grande desafio para a ocupacédo de espacos pela enfermagem
(ITO et al., 2006).

Diante da importancia do ensino da lideranca na graduacdo em enfermagem
€ importante para a instituicdo de ensino junto ao seu corpo docente seguir 0
curriculo j4 estabelecido para o ensino-aprendizado de qualidade e alcance dos

principios de uma formacé&o diferenciada.



7. Consideracdes Finais

O desenvolvimento do estudo permitiu conhecer o entendimento dos
discentes sobre o ensino da lideranga na graduacédo de enfermagem, bem como as
estratégias junto aos discentes que possam contribuir no ensino da lideranca na
graduacédo em enfermagem e as fragilidades e potencialidades deste ensino.

Para tanto, optou-se pela realizacdo de um estudo qualitativo descritivo e
exploratorio, desenvolvido junto a 20 discentes matriculados regularmente no Curso
de Graduacao em Enfermagem da Universidade Federal de Pelotas na Escola de a
partir de entrevistas semi-estruturadas como técnica de coleta de dados. Os dados
foram analisados mediante a Analise tematica, na qual emergiram quatro categorias:
estratégias utilizadas no ensino da lideranca na graduacdo em enfermagem,
entendimento da lideranca pelos discentes de enfermagem, abordagem da lideranca
no ensino da graduacdo em enfermagem, potencialidades e fragilidades do ensino
da lideranca na graduacdo em enfermagem.Primeiramente, apresentou-se o perfil
dos participantes.Convém informar que a idade dos participantes variou entre 18
anos a 30 anos, quanto ao sexo trés participantes eram do sexo masculino e
dezessete feminino, lembrando que eram dois representantes de cada semestre.

A primeira categoria representa as estratégias utilizadas no ensino da
lideranca na graduacdo em enfermagem, a autonomia e o dialogo que sao
estimulados pelos docentes para que os discentes possam desenvolver suas
habilidades e competéncias para exercer a lideranca, busca da formacdo de
enfermeiro-lider.

No contexto desses informantes a lideranca é abordada a partir da iniciativa
do facilitador, sendo diferente o ponto de vista do discente referente a perspectiva
do semestre, mas percebe-se um de amadurecimento gradativo. No estagio final o
discente esta mais empoderado no exercicio da lideranca, se o facilitador lhe

proporcionou espaco para a autonomia.
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Ao analisar as estratégias citadas pelos discentes para facilitar a
abordagem da lideranca e o didlogo como reconhecimento dessas estratégias, o
discente poderd colocar em pratica as mesmas em seu ambiente de trabalho,
potencializando o cuidado, por meio de uma lideranca dialogica.

A segunda categoria representa a abordagem da lideranca na formacéo, a
construcdo do lider e suas caracteristicas essenciais no ensino-aprendizado.
Durante a andlise dos dados, a maioria das declaracfes expds a sensibilizacdo dos
participantes do estudo para a construcdo do lider. Esse resultado oferece
contribuicdes para o processo ensino-aprendizagem, pois 0s participantes estéo
sensibilizados em aprender a liderangca e desenvolver as habilidades e
competéncias que lhe sédo ofertadas durante a academia.

Devido a isso, se torna imprescindivel que o discente precisa conhecer o
docente, a fim de promover um processo de ensino-aprendizagem fundamentado
em conhecimentos teoricos, praticos e interrelacionais. Na terceira categoria
discutiu-se as diversas acepcbes acerca do significado da liderangca, no
entendimento dos discentes do curso de enfermagem que participaram da pesquisa.
Conforme os dados obtidos, constatou-se que os discentes avaliam a lideranca de
forma inerente ao trabalho do enfermeiro, concluindo que cabe aos docentes facilitar
o desenvolvimento desta competéncia profissional. Pois os discentes entendem que
a lideranca deve ser um conteudo programatico e ser mencionado em todos os
componentes curriculares desde o0s semestres iniciais para um bom
desenvolvimento.

Ao observar os depoimentos e agrupar as ideias dos discentes que
participaram da pesquisa pode-se dizer que o0 conceito de lideranca para o0s
participantes é: lider € a pessoa que tem a capacidade de trabalhar em equipe,
planeja o processo de trabalho e junto a sua equipe conquista e alcanca seus
objetivos, sendo uma pessoa pro-ativa, humana, que consegue lidar com o0s outros e
trabalhar junto em busca de alcancar as metas.

Do mesmo modo o trabalho em equipe foi identificado como uma ferramenta
de trabalho que interfere no desempenho da lideranca. Assim, quando se conquista
uma equipe o processo de trabalho torna-se mais facil e facilita a qualidade da
assisténcia.

Também emergiram caracteristicas pessoais que definem o enfermeiro-lider,

tais como: a responsabilidade, o comprometimento, a motivacdo e o bom humor.
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Essas caracteristicas foram constantemente vinculadas a necessidade da formacéo
de enfermeiro-lider para atuar de forma coerente, com competéncia e habilidade.
Dessa forma, o docente precisa associar a lideranca com o0s aspectos de
desenvolvimento para construcao de profissionais para o futuro.

Na quarta categoria abordou-se as potencialidades e fragilidades do ensino
da liderangca na graduacdo em enfermagem sendo relatado por meio dos
depoimentos pelos discentes destacando entre as potencialidades a insercédo da
nova proposta pedagodgica no curso de enfermagem que busca estimular o
desenvolvimento da lideranga de forma transversal, abordagem da lideranga nos
componentes que €é divido o semestre. Evidenciou-se que ainda existem
fragilidades no ensino ainda atrelado ao tecnicismo e dificuldades de insergédo da
lideranca nas vivéncias praticas e a insercéo da lideranca no campo préatico.

Ao transcorrer do estudo algumas potencialidades e fragilidades foram
identificadas. Essas questdes podem auxiliar de maneira a refletir sobre o ensino da
lideranca, evidenciando suas fortalezas e pode nortear fatores que ainda necessitam
de melhorias.

As potencialidades referenciadas no estudo sdo quanto a importancia do
ensino da lideranca presente nos cenarios de formacdo, principalmente no
seminario, que consiste em um espaco tedrico. Também se destaca a proposta
pedagogica inovadora do Curso de Enfermagem, e a autonomia que esta inserida no
campo pratico no desenvolvimento das habilidades e competéncias do académico

frente ao servico.

De acordo com depoimentos a fragilidade encontrada foi a pouca abordagem
da lideranca no andamento do curso de enfermagem, havendo a necessidade de
aborda-la no transcorrer da graduacdo os discentes notaram pouca insercdo do
assunto lideranca no ensino tanto na teoria quanto na pratica referem dificuldade do
docente em estimular a lideranca, relatam que o corpo docente adotam didaticas
diferentes entdo de certo modo alguns transmitem e estimulam o exercicio da
lideranca outros ndo alcancam o esperado.

Desta forma, o estudo buscou proporcionar subsidios para repensar o ensino
da lideranca na graduacdo em enfermagem, mostrando variadas expectativas na
formacdo de enfermeiros-lideres que ao conquistar o mercado de trabalho estara

mais preparado para desenvolver a lideranga, fruto de um dos objetivos do ensino
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do curso de graduagao em enfermagem sendo o ensino da lideranca. Com o intuito
de facilitar o processo de ensino- aprendizagem da lideranca defende-se uma
educacéo baseada no diadlogo e na autonomia dos sujeitos, que busque despertar no
discente, um olhar critico e o potencial para intervir no mundo, consciente de seu
poder de transformagéo.

Quanto as limitacdes do estudo, a utilizacdo da entrevista como uma Unica
técnica de coleta de dados poderia ser vista como uma limitacdo, por este motivo
recomenda-se a realizacdo de estudos envolvendo outras técnicas de coleta de
dados, com vistas a ampliar a gama de resultados e entendimentos sobre o assunto.
O campo da pesquisa foi apropriado para o desenvolvimento da mesma, houve uma
aceitacao dos participantes de forma concisa.

Como pesquisadora foi uma pesquisa grandiosa no desenvolvimento da
pesquisa sobre a lideranca como inserir a mesma na academia, na vida pessoal e
profissional. Sendo um assunto de despertar interesses para um profissional
diferenciado na sua formacéao.

Com a pesquisa ao ouvir os discentes me surpreendi com alguns relatos,
onde pode-se observar o amadurecimento e o interesse dos discentes, que estao
em um processo de ensino-aprendizado em desenvolvimento.

Salienta-se que a lideranca em enfermagem deve desenvolvida durante a
formac&o com o intuito de sensibilizar o entendimento dos discentes capacitando-os
para o enfrentamento dos desafios pertinentes ao exercicio da profissao.

Espera-se que este estudo contribua para elaboracdo de outras producdes
cientificas, visto que a teméatica de lideranca é de extrema importancia no exercicio
do enfermeiro, sendo um assunto bastante amplo e que ao longo do tempo, vem
modificando-se e despertando interesses, a fim de aprofundar o entendimento no
assunto, conforme as necessidades da assisténcia na saude. Ampliar o estudo da

lideranca a fim de uma qualificacdo do cuidado em saude.



Referéncias

ALMEIDA, M.L.; SEGUI, M.L.H.; MAFTUM, M.A.; LABRONICI, L.M.; PERES, A.M.
Instrumentos gerenciais utilizados na tomada de decisédo do enfermeiro no contexto
hospitalar. Texto Contexto Enfermagem, v. 5, n.esp, p.131-137, 2011.

ALMEIDA, E.; PIEXAK, D.R.; ILHA, I.; MARCHIORI, M.R.C.T.; BACKES, D.S.
Lideranca do enfermeiro responsavel técnico: um fazer necessario para o exercicio
profissional. Revista de Pesquisa Cuidado é Fundamental, v. 6, n. 3, p.998, 2014.

AMESTOY, S.C.; BACKES, V.M.S.; THOFEHRN, M.B.; MARTINI, J.G.; MEIRELLES,
B.H.S.; TRINDADE, L.L. Gerenciamento de conflitos: desafios vivenciados pelos
enfermeiros-lideres no ambiente hospitalar. Revista Gaucha de Enfermagem, v.
35, n. 2, p. 79-85, 2014.

AMESTOY, S.C.; BACKES, V.M.S.; THOFEHRN, M.B.; MARTINI, J.G.; MEIRELLES,
B.H.S.; TRINDADE, L.L. Percepcéo dos enfermeiros sobre o processo de ensino
aprendizagem da lideranca. Texto e Contexto Enfermagem, v. 22, n. 2, p. 468-475,
2013.

AMESTOQOY, S.C., BACKES, V.M.S., THOFEHRN, M.B., MARTINI, J.G., MEIRELLES,
B.H.S., TRINDADE, L.L. Dialogic leadership:strategies for application in the hospital
environment. Revista Investigacion Educacién en Enfermeria.

AMESTOQY, S.C.; BACKES, V.M.S.; TRINDADE, L.L.; CANEVER, B.P. Producao
cientifica sobre lideranca no contexto da enfermagem. Revista Escola de
Enfermagem da USP, v. 46, n. 1, p.227-233, 2012.

AMESTOY, S.C.; CESTARI, M.E.; THOFEHRN, M.B.; MILBRATH, V.M.; TRINDADE,
L,L,; BACKES, V.M.S. Processo de formacao de enfermeiros lideres. Revista
Brasileira de Enfermagem, v.63, n. 6, p. 940-945, 2010.

AMESTOQY, S.C.; CESTARI, M.E.; THOFEHRN, M.B.; MILBRATH, V.M.
Caracteristicas que interferem na construcdo do enfermeiro-lider. Revista Acta
Paulista de Enfermagem, v. 22, n. 5, p. 673-678, 2009.

AMESTOY, S.C.; TRINDADE, L.L.; WATERKEMPER, R.; HEIDMANI, I.T.S;;
BOEHS, I.A.E.; BACKES, V.M.S. Lideranga dialogica nas instituigdes hospitalares
Revista Brasileira de Enfermagem, v. 63, n. 5, p. 844-847, 2010.



75

AMESTOY, S.C.; BACKES, V.M.S.; TRINDADE, L.L.; CANEVER, B.P. Producgao
cientifica sobre lideran¢a no contexto da enfermagem. Revista Escola de
Enfermagem da USP, v. 46, n.1, p. 227-233, 2012.

AVILA, V.C.; AMESTOQY, S.C.; PORTO, A.R.;THOFEHRN, M.B.; TRINDADE, L.L.;
FIGUEIRA, A.B. Visdo dos Docentes de Enfermagem sobre a Formacgéao de
Enfermeiros-Lideres. Cogitare Enfermagem, v. 17, n. 4, p.621-627, 2012.

BRASIL. Conselho Nacional de Educagédo. Camara de Educacao Superior.
Resolucdo CNE/CES n. 3, de 7 de novembro de 2001. Institui Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagcdo em Enfermagem. Diério Oficial
da Republica Federativa do Brasil, Brasilia (DF); 2001.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Conselho Federal da Educacéo. Parecer 163/72.
Curriculo minimo para os cursos de graduacdo em enfermagem e obstetricia.
Brasilia, 1972.

BRASIL. Ministério da Educacéo. Conselho Federal da Educacao. Portaria n® 1.721,
de 15 de dezembro de 1994. Dispde sobre da carga horaria minima do curso de
Enfermagem. Brasilia, 1994.

BRASIL. Ministério da Saude. Conselho Nacional de Sautde. Portaria 2048/2009.
Regulamento do Sistema Unico de Saude. Brasilia (DF), 2009.

. Resolucéo 466/12 sobre pesquisa envolvendo seres humanos.
Ministério da Saude. Conselho Nacional de Saude, 2012.

. Resolucdo COFEN 311/2007. Codigo de ética dos Profissionais de
Enfermagem. Reformulada em 08 de fevereiro de 2007. Rio de Janeiro, 2007.

BRASIL. Senado Federal. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LEI N°
9.394 de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacéo
nacional. Brasilia, 1996.

CAMELO, S.H.H. Competéncia profissional do enfermeiro para atuar em Unidades
de Terapia Intensiva: uma revisao integrativa. Revista Latino-Americana de
Enfermagem, v. 20, n. 1, 9 telas, 2012.

CHIAVENATO, ldalberto. Introducéo a Teoria Geral da Administragédo. 4.ed. Sao
Paulo: Makron Books, 2014.

CORBELLINI, V.L. et al. Nexos e desafios na formacéo profissional do enfermeiro
Revista Brasileira Enfermagem, v. 63, n. 4, p. 555-560, 2010.

CUNHA, R.R. Educacao libertadora como possibilidade de empowerment de
pessoas estomizadas: desafio ao cuidado de enfermagem. 2010. 234 f. Tese
(doutorado em Enfermagem, Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis,
2010.



76

CURTIS, E. A.; SHEERIN, F. K.; VRIES, J. Leadership development in nursing: the
impact of education and training. British Journal of Nursing, v. 20, n. 6, p. 34.2011.

DIAS, S.C.; GATUA, M\W.; SUMNER, C.C. A difusdo de uma inovacao ensino de
enfermagem: enfermagem desenvolvimento da forca de trabalho, através da
promocao da educacdo RN / BSN. Nurse Educ, v. 38, n.4, p.152-156, 2013.

FERNANDES, U.; SOARES, N.V. Modelos de lideranca adotados por enfermeiros de
um hospital do Rio Grande do Sul. Jounal of Nursing and Health, v. 2, n. 1, p.38-
43, 2012.

FRADIQUE, M.J.; MENDES, L. Efeitos da lideranca na melhoria da qualidade dos
cuidados de enfermagem. Revista de Enfermagem Referéncia, v. 3, n.10, p. 45-53,
2013.

. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sao
Paulo: Paz e Terra, 1996.

_. Professora sim, tia nao: cartas a quem ousa ensinar. Sao Paulo: Editora
Olho d’ Agua, 1997.

. Pedagogia do Oprimido. 46. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2005.

. Educacao e mudanca. 302 edicdo. Rio de Janeiro: Paz e Terra; 2007.

. Educacédo como préatica de liberdade. 14 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra;
2011.

FREIRE, Paulo; SHOR, Ira. Medo e ousadia: o cotidiano do professor. 13.ed.Sao
Paulo: Paz e Terra; 2011.

GARCIA, B.L. Significado da lideranca do enfermeiro na formacao de vinculos
profissionais da equipe de enfermagem. Dissertacdo (Mestrado em Enfermagem)-
Faculdade de Enfermagem, Universidade Federal de Pelotas, Pelotas, 2013.

GARCIA, I; SANTA, B.E.S. Relationship between nurses’ leadership styles and
power bases. Revista Latino-Americana de Enfermagem, v.17, n. 3, p. 295-301,
2009.

GELBCKE, F.L.; SOUZA, L.A.; DAL SASSO, G.; NASCIMENTO, E.; BUB, M.B.C.
Lideranca em ambientes de cuidados criticos: reflexdes e desafios a Enfermagem
Brasileira. Revista Brasileira de Enfermagem, v. 62, n. 1, p.136-139, 20009.

GELBCKE, F.L.; SOUZA, L.A.; DAL SASSOI, G.K.; NASCIMENTO, E.; BULB,
M.B.C. Lideranca em ambientes de cuidados criticos: reflexdes e desafios a
Enfermagem Brasileira. Revista Brasileira de Enfermagem, v. 62, n.1, p. 136-139,
20009.


http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=Gatua%20MW%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=23778044
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=Sumner%20CC%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=23778044

77

GUERRA, K.J. SPIRI, W. C. Compreendendo o significado da lideranca para o aluno
de graduacdo em enfermagem: uma abordagem fenomenoldgica. Rev Bras Enferm,
mai-jun; 66(3): 399-405, Brasilia, 2013.

GUERRA, S.T.; PROCHNOW, A.G.; TREVIZAN, M.A.; GUIDO, L.A. O conflito no
exercicio gerencial do enfermeiro no a&mbito hospitalar. Revista Latino-Americana
de Enfermagem, v. 2, n. 19, p. 362-369, 2011.

HENDRICKS, J.M.; COPE, C.V.; HARRIS, M. A leadership program in an
undergraduate degree in nursing in Western Australia: building leaders in our midst.
Nurse Education Today, Dez. 2009.

ITO,E.E.; PERES,A.M.; TAKAHASHI,R.T.; LEITE,M.M.J. O ensino de enfermagem e
as diretrizes curriculares nacionais: utopia x realidade. Revista Escola de
Enfermagem USP, vol.40, n.4, pp.570-5, 2006.

JUKKALA, A.; GREENWOOD, R.; MOTES, T.; BLOCK, V. Criando experiéncias
clinicas inovadoras de estagio lider enfermeira através de parcerias académicas e
praticas. Nursing Education Perspectives, v. 34, n. 3, p. 186-191, 2013.

JESUS, B.H.; GOMES, D.C.; SPILLERE, L.B.B; PRADO, M.L.; CANEVER, B.P.
Insercdo no Mercado de Trabalho: Trajetoria de Egressos de Um Curso de
Graduacao em Enfermagem. Escola de Enfermagem Anna Nery, v.17, n.2, p.336-
345, 2013.

KALB, K.A; O'CONNER-VON, K.S; SCHIPPER, L. M; WATKINS, A. K; YETTER, D.
M. Educar lideres em enfermagem: perspectivas da faculdade. Nursing Education
Perspectives, v. 34, n. 3, p. 186-191, 2013.

LANZONI, G.M.M.; MEIRELLES, B.H.S. Lideranca do enfermeiro: uma revisao
integrativa da literatura. Revista Latino-Americana de Enfermagem, v.19, n.3,
2011.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducéo a administracéo. 5.ed.rev. e ampl.
Sao Paulo: Atlas, 2004.

MAXWELL, John C. O livro de ouro da lideranca. Rio de Janeiro: Thomas Nelson
Brasil; 2008.

MIDDLETON, R. A aprendizagem ativa e lideranca em um curriculo de graduacéo:
Como que é eficaz para o aprendizado do aluno e de transicdo para a pratica?
Nurse Education in Practice, v. 13, n. 2, p. 83-88, 2013.

MINAYO, Maria Cecilia Souza. O Desafio do Conhecimento: Pesquisa Qualitativa
em Saude. 122 ed. Sdo Paulo: Editora Hucitec/Rio de Janeiro: ABRASCO; 2010.

MIRANDA KCL, BARROSO MGT. A contribuicdo de Paulo Freire a pratica e
educacdo critica em enfermagem. Rev Latino-am Enfermagem 2004 julho-agosto;
12(4):631-5.


http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1471595312001448
http://www.sciencedirect.com/science/journal/14715953

78

MOREIRA, Sonia V. Analise documental como método e como técnica. In: DUARTE,
Jorge; BARROS, Antonio (Org.). Métodos e técnicas de pesquisa em
comunicagao. Sao Paulo: Atlas, 2005. p. 269-279.

MOURA, G. M. S. S.; INCHAUSPE, J. A. F.; DALL'’AGNOL, A. M.; MAGALHAES, A.
M. M.; HOFFMEISNTER, L. V. Expectativas da equipe de enfermagem em relagcéao a
lideranca. Acta Paulista de Enfermagem, v. 26, v.2, p. 198-204, 2013.

NEVES, V.R.; SANNA, M.C. Ensino da liderangca em enfermagem: um estudo
bibliométrico. Acta Paulista de Enfermagem, v.25, n.2, p. 308-313, 2012.

OLIVEIRA, Anelise Lins Freitas. Exercicio da lideranca dial6égica: entendimento
dos enfermeiros no ambiente hospitalar. 2013. Disserta¢cédo (Mestrado em
Enfermagem) — Faculdade de Enfermagem, Universidade Federal de Pelotas,
Pelotas, 2013.

OLIVEIRA, Alfredo Almeida Pino de. Analise documental do processo de
capacitacdo dos multiplicadores do projeto “Nossas criangas: Janelas de
oportunidades” no municipio de Sao Paulo a luz da Promog¢ao da Saude. 2007.
210f. Dissertagéo (Mestrado em Enfermagem em Saude Coletiva) — Escola de
Enfermagem, Universidade de S&o Paulo, S&o Paulo, 2007.

REIBNITZ, K. S.; PRADO, M. L. Inovacéao e educacdo em enfermagem.
Florianopolis: Cidade Futura, pp. 551-555, 2005.

RODRIGUES, F.C.P; LIMA, M.A.D.S. A multiplicidade de atividades realizadas pelo
enfermeiro em unidades de internacédo. Revista Gaucha de Enfermagem, v. 25, n.
3, p.314-322, 2004.

ROJAS, L.V; KLIJN, P.T. Coaching como uma estratégia para aumentar a lideranca
de enfermagem. Cienc. Enferm, v. 18, n.2, p.111-117, 2012.

SILVA, A.P.S.S., PEDRO, E.N.R. Autonomia no processo de construcdo de
conhecimento de alunos de enfermagem: o chat educacional como ferramenta de
ensino. Rev. Latino-Am. Enfermagem, mar-abr 2010; 18(2):[08 telas].

SOUSA, A.S.; JARDIM, V.M.R.; COIMBRA, V.C.C.; KANTORSKI, L.P.; OLIVEIRA,
M.L.M.; FRANZMANN, U.T.; PINHEIRO, G.E.W. O projeto politico pedagogico do
Curso de Enfermagem da Universidade Federal de Pelotas. Journal of Nursing and
Health, v. 1, n. 1, p. 164-176, 2011.

STRAPASSON, M.R.; MEDEIROS, C.R.G.Lideranca transformacional na
enfermagem. Revista Brasileira Enfermagem, vol.62, n.2, pp. 228-33, mar-abril,
2009, Brasilia.

TRINDADE, L.L.; AMESTOY, S.C.; MUNIZ, L.A.; BIOLCHI, T.; PIRES, D.E.P.;
BACKES, V.M.S. Influéncia dos estilos de lideranca do enfermeiro nas relaces
interpessoais da equipe de enfermagem. Enfermeria global, v.10, n.22, 2011.



79

TRIVINOS, AugustoNibaldoSilva. Introducio a pesquisa em ciéncias sociais: a
pesquisa qualitativa em educacao. Sao Paulo: Atlas, 2008.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS. Site construido e mantido pelo Centro de
Informética, [1995-2016].

Disponivel em: http://feo.ufpel.edu.br/pdf/projeto _pedagogico.pdf. Acesso em: 06
Junho 2016.

VELIZ, R. L; PARAVIC, K. T. Coaching como uma estratégia para aumentar a
lideranca de enfermagem. Cienc. enferm, v.18, n. 2, p.111-117, 2012.

VILELA, P.F.; SOUZA, A.C. Lideranca: um desafio para o enfermeiro recém-
formado. Revista de Enfermagem UERJ, v. 18, n. 4, p. 591-597, 2010.

XAVIER,R.B.A. compreenséo de dialdgo segundo o pensamento de Paulo
Freire: Uma proposta de valorizagdo do humano. Pontificia Universidade Catdlica de
Séao Paulo(PUC-SP) Séao Paulo. Brasil. Disponivel em:
<http://www.uninove.br/PDFs/Mestrados/EducaC3%A7%C3%A30/eventos/PC%201.
pdf>Acesso 08/01/2015.



http://feo.ufpel.edu.br/pdf/projeto_pedagogico.pdf
http://portal.revistas.bvs.br/transf.php?xsl=xsl/titles.xsl&xml=http://catserver.bireme.br/cgi-bin/wxis1660.exe/?IsisScript=../cgi-bin/catrevistas/catrevistas.xis|database_name=TITLES|list_type=title|cat_name=ALL|from=1|count=50&lang=pt&comefrom=home&home=false&task=show_magazines&request_made_adv_search=false&lang=pt&show_adv_search=false&help_file=/help_pt.htm&connector=ET&search_exp=Cienc.%20enferm
http://www.uninove.br/PDFs/Mestrados/EducaC3%A7%C3%A3o/eventos/PC%201

Apéndices



APENDICE A - Carta para a instituicao
MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
FACULDADE DE ENFERMAGEM

Pelotas de de 2015.

[ImoSr.
Diretor desta Instituicdo de Ensino Superior
Sr. Diretor

Ao cumprimenta-lo cordialmente, viemos solicitar sua autorizacdo para
desenvolver a pesquisa denominada “Entendimento dos discentes sobre o ensino da
lideranca na graduacdo em enfermagem”, cujo projeto foi apresentado a Faculdade
Enfermagem, como requisito parcial para a obtencdo do titulo de Mestre em
Enfermagem.

Esclareco que serdo sujeitos desta pesquisa os docentes desta instituicdo
gue concordarem em participar da mesma e que todos 0s preceitos éticos serao
respeitados.

Na certeza de contar com vosso apoio, desde ja agradeco, colocando-me ao

seu inteiro dispor para outros esclarecimentos.

Veridiana Corréa Avila
Mestranda
(53) 81061262/e-mail:vereavila@yahoo.com.br

Prof.2Dr2. Simone Coelho Amestoy
Orientadora
(53)81399425e-mail:samestoy@terra.com.br

De acordo

Assinatura e carimbo do Direto



APENDICE B - Carta Convite

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
FACULDADE DE ENFERMAGEM

CARTA CONVITE

Estamos desenvolvendo a presente pesquisa com objetivo de conhecer

percepcao dos discentes sobre o0 ensino da lideranca na graduacgéo das instituicbes
de ensino superior da cidade de Pelotas do curso de enfermagem. Este estudo
justifica-se pela importancia do tema a ser estudado com vista na melhoria do
processo de ensino-aprendizagem no que se refere a liderangca em enfermagem.
A pesquisa sera realizada por mim Veridiana Corréa Avila, mestranda da Faculdade
de Enfermagem da Universidade Federal de Pelotas por meio de analise
documental, entrevista semiestruturada e oficina dialégica. Considerando que as
perguntas poderdo ser respondidas na sua totalidade ou néo.

Asseguro-lhe manter todos os preceitos ético-legais do Cédigo de Etica dos
Profissionais de Enfermagem e da Resolugcdo 466/12 do Conselho Nacional de
Saude do Ministério da Saude envolvendo Seres Humanos, principalmente sigilo,
individualidade e privacidade dos participantes.

Gostariamos de convida-lo a participar da pesquisa entendendo seu parecer

sobre a lideranca.

Atenciosamente,
Pelotas, de 2015.

Veridiana Corréa Avila
Mestranda
(53) 81061262/e-mail:vereavila@yahoo.com.br

Dr2 Simone Coelho Amestoy
Orientador
(53)81399425e-mail:samestoy@terra.com.br



APENDICE C- Termo de Consentimento Livre Esclarecido
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
FACULDADE DE ENFERMAGEM

Pesquisa: “Entendimento dos discentes sobre o ensino dalideranca na graduagao em enfermagem".

Pesquisadores: .
Mestranda: Veridiana Corréa Avila, Contato: (53)81061262/e-mail: vereavila@yahoo.com.br
Orientadora: Prof2Enf®Dr2 Simone Coelho Amestoy, Contato: (53)81399425/ e-mail: samestoy@terra.com.br

Consentimento livre e esclarecido

Venho, respeitosamente através deste, convida-lo (a) a participar da pesquisa relatando sua experiéncia e emitindo
a sua opinido. O objetivo deste estudo é conhecer a percepcao dos discentes sobre o ensino da lideranga na graduagéo. E
tem como justificativa melhorar o processo de ensino-aprendizagem da lideran¢a nos espagos académicos.

A pesquisa sera realizada por meio de andlise documental, entrevista semiestruturada e oficina dialégica. Estas
informagBes serdo armazenadas juntamente com a das outras participantes e os resultados obtidos serdo colocados a
disposi¢cdo dos participantes e usados apenas para fins cientificos. Aos participantes do estudo serdo garantidos sigilo,
privacidade e anonimato.

Os beneficios aos sujeitos envolvidos no estudo serdo a oportunidade de refletir sobre o processo de ensino-
aprendizagem da lideranga e contribuir para avangcos nos cenarios. Os riscos de desconforto por ventura gerado nos
guestionamentos podem ser minimizados considerando que a entrevista podera ser interrompida, sempre que solicitado pelo
participante.

A entrevista semiestruturada e a oficina dialégica ocorrerdo em periodo previamente acordado entre os
participantes e a pesquisadora e sera realizada por mim, Veridiana Corréa Avila mestranda da Faculdade de Enfermagem da
UFPel sob a orientagdo da ProfPEnf°Dr2 Simone Coelho Amestoy.

Pelo presente consentimento informado, declaro que fui esclarecida, de forma clara e detalhada, livre de qualquer
forma de constrangimento e coercdo, dos objetivos, da justificativa e beneficios da presente pesquisa. Fui igualmente
informada:

- da garantia de receber resposta a qualquer pergunta ou esclarecimento referente a pesquisa;

- de que o estudo sera publicado em ambito académico e que serdo respeitados os preceitos éticos;

- da liberdade de retirar meu consentimento, a qualquer momento, deixar de participar do estudo, sem que isto me
traga prejuizo algum;

- da seguranca de que néo serei identificado.

- de que este documento é elaborado em duas vias, ficando uma em meu poder e outra com os pesquisadores.

Eu, , aceito participar da pesquisa, emitindo meu parecer quando solicitado e permitindo o uso de
gravador.

Pelotas, de 2015.

Participante da Pesquisa

Veridiana Corréa Avila
Mestranda
(53)81061262/e-mail: vereavila@yahoo.com.br

Dr2 Simone Coelho Amestoy
Orientadora
(53)81399425/e-mail: simoneamestoy@hotma
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APENDICE D - Instrumento da Pesquisa
MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
FACULDADE DE ENFERMAGEM

INSTRUMENTO DA PESQUISA

1- IDENTIFICACAO DO SUJEITO

- Identificacao:
- ldade:
- Sexo:

- Componente/ Disciplina/ Semestre:

2-QUESTOES NORTEADORAS

1.

2.

O que vocé entende por lideranca?

Quais caracteristicas profissionais vocé acredita que € importante que o
enfermeiro desenvolva para facilitar o exercicio da lideranca?

No semestre que vocé esta cursando como vocé percebe a insercéao da
lideranca, tanto na teoria como na pratica?

Os professores estimulam o exercicio da lideranca? Se sim, de que forma?

Como vocé percebe a lideranca no campo pratico ao observar o trabalho do
enfermeiro?

No seu ponto de vista, quais as fragilidades e potencialidades no ensino da
lideranca na graduacao?

Que estratégias voceé identifica para contribuir com o ensino da lideranca?
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Aprecentagd do Projato:

Este eshudo cancieriza-se por apresenar uma abordasper qualBxtiva, descrifiva e exploraidria. O estudo
serd realzsdo na Faouidade de Enfermagem da Universidade Federal de Pelotas (UFFEL)L Faric parte do
eshudo, dispenies matricuiados reguiammente o Carso de Graduacio em Enferragem da referids insShulgio
ide i superior. Para o desemvodvimerio da pes-qulu.as-:b;&: dos partcipanies sisnderd aos seguini=s
critérics ser alumo regular do Curso de Enfermagem & bar mals de dezciio anos. Como oritérios de
eqriusio, serko svncluidos os Aknos de arsferdna de outas insfhiples & aknos de OUINDS CUrS0S, Que
redo sejam dio curso de Enfermagem. Freviamente, serd realzado contaio oom a instBulcho de ensino, com
Intulio de solichar & Carts de Anuénoa auboizando a reallni;j-u oo =shudc, o projefo serd encaminhada, via
plata‘orma Brasil, para avaliafio de um Comit® de Elica em Pesquisa, a fim de permitr a reasitzacho do
aghudc. Prirmsiraments, = reallrsds 5 anilse documental & partr dos ssguini=s documenios: P et
Fuoifion Fedspagios do Curso de -Eradua-;il:l &=m Enfermager da Universidsde Federal de Pelotas & o5
Flanos d= Ensing o cxda Compomeniz cumicular. A pridma elapa sed & enrevisia semiestulurada. Aps
aprovacio do GEP, serd sstabelecido contato oom os parfidpantes, convidando-os a particioar do
eshudo. Tamibém serd reallzsda & lefura e esclaredmenios guanido & Termo de Corsentmenio Lwme 2
Esclarecido, qus serd assimado & duss vias por ambos. Serlo
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convidsdos pam paricpar do estudo dols representantes de cada semestre, iotalrando 30 discenies. Os
alunos serdo selscionados por melo de um somelo, 3 partr da Ista de presenca. Cabe I gos Ser
=frtuads contaby com @ coordensdon de cada semeste, oom A finalidsds de ey acesso @ s completa
dos aluncs, = a partr disso val ser ko 0 someio sleatoriamenie de nomencs ds Chamads. Ao smineyisis
serfio realmsdas pels pesquissdors mo préprio local de =sfudo, =m local reservadeo, com daka = horm
scordads arteriorments com of participanies, serio gravadas, seguinds IRSinemens da pesguiss conbendo
&5 gqueshles nori=adoras. Os participanies receberdo codimomes com & leira E de entrevists acrescido do
relmrn comespondents & sus realzaclo, com o firalldade de preserar o anonimaio (1, E2,...E20). Apds
&% enirevistys serd realzads uma oficina dialdgica, com visias a valdar os dados obtidos junio acs
dscentes. Serd realzado um epcontro com os parbicipandess, a fim de walldar of dados emengidos na
snirevisia. A oficdma dialdgica ssrd gravasda sm Sudlo para neglsirar oo depoimenios emengldos no
amcontro,0s sujebos serfio enSficados pela et OD, mals o rdmen ondinal gue representard cada
mcaddmion de enfsrmagem (304, O02.. 00200 Os dados ==rio oolelados no periodo de agosio & outubro
de 2015 Paraanalse dos dados serd utlizado Propost Operaifva de Mirsayo (20100

Obdedve da Pecgulca:
" Cibjetive perak
- Conhecsr o emendmento dos dscentes sobne o ensing da lideranma na graduscio em snfermagem.

* Oibjettves espacficns:

- Identificar s fragliidades & polenclaldades no ensing da lderanca m;rul:lual,'.h Em e rrasperm & parkir
do enfendimenio dos discenkes.

~Desvelar esirabigias Junio acs disceniss que possam coniFbulr com o eRsing da Keranca mg’a-:la-;!n
) e T m

Awaliagdo dot Ficeos 8 Benaficios:
Riscos- o risco possivel & moblizar ser@menics, sendo possibifado a0 participanbs desistr emn qualkguesr
moemeenio da Errevisia.

Eeneficios: promover momenios de discussio sobee a mporidecia da formacho de erfermein lider Focando
syperidnrias ante o5 participantes & 3 pesouisadors.
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Comandarioc & Conclderaplac cobne & Pecgulca:

Qe

Fesquisa reievanie pam o =nsing da Enfermagem Apds as aberaples sugendas peios membos do CEP, o

eshuto encontra-se em consondnca com a Resokglo 466/ 2.

iZonelderaghat cobre o Termos de aprecaniagdo obrigaboria:

Solha de Rosiniadequads

TCLE: adequsic

Carts de anuéndasdequsds

Cronogramaadeguado

Circamenio; adegqusdo

[F=omardagiec:

Devolugio dos resudos para a comunidade clentifica & servipos de salde.
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