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1. INTRODUCAO

Este trabalho relata parte da experiéncia de desenvolvimento do Estagio de
Responsabilidade em Gestdo Escolar, realizado no ano de 2023, em uma Escola
Municipal de Educacéo Infantil (EMEI), da rede publica de Pelotas. Tendo em vista
as contribuicbes tedrico-conceituais dos autores Paro (2017), Veiga (1998) e
Zenker (2004) acerca dos modos de gestdo e suas implicacdes no contexto
educacional, busco compreender como se dao as praticas de gestdo nas
especificidades da Educacao Infantil (El).

A Gestao Escolar (GE) refere-se ao processo administrativo, que busca
garantir o bom funcionamento da escola. Segundo Paro (2002), embora algumas
atribuicbes do gestor escolar sejam de carater técnico-burocratico, a funcdo da
escola é essencialmente pedagdgica e, por isso, 0s meios administrativos utilizados
devem ser coerentes ao seu fim: a formacéao integral das criancas, jovens e adultos.
Ao contrario da administracdo de uma empresa, cuja autoridade é centralizada
naquele que toma decisdes técnicas, orientadas para a eficiéncia, reducdo de
custos e obtencgédo de lucro, a GE tem um compromisso politico e democratico com
0s interesses da comunidade escolar.

A Gestdo Escolar Democratica (GED) representa uma abordagem critica em
relacdo ao modelo autoritario e técnico-burocratico de administracdo nas
instituicdes de ensino. Essa abordagem fundamenta-se na efetiva participacao da
comunidade, conforme estabelecido na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei
9.394/1996 (Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional) e na Lei 13.005/2014 (Plano
Nacional de Educacado). Instrumentos como o Projeto Politico Pedagogico,
Conselho Escolar, colegiados de estudantes, eleicdo direta para os cargos de
direcéo, reunides periddicas e assembleias, sdo exemplos de formas de estimular
a participacgao.

Porém, de acordo com Paro (2017), diversos elementos influenciam o
envolvimento da comunidade na gestdo da escola. O autor apresenta quatro
condicionantes: materiais (condi¢cdes objetivas); institucionais (estrutura de poder);
politico-sociais; ideoldgicos, e trés determinantes: econdmico-sociais; culturais;
institucionais. Uma critica do autor é quanto a participacao de pais e familiares nas
decisdes escolares. Para ele, “Ndo basta permitir formalmente que os pais de
alunos participem da administragcdo da escola: € preciso que haja condi¢bes
materiais propiciadoras dessa participacdo”. Nessa perspectiva, se ndao ha leis no
Brasil que assegurem o direito dos trabalhadores a participagdo, entdo, o
comprometimento dos familiares com a educacdo das criancas ainda é um
privilégio da burguesia.

Quando se trata da escola de El, a auséncia das familias €, ainda, mais
preocupante. Zenker (2012) afirma que a Educacéo Infantil envolve detalhes que
implicam o desenvolvimento global da crianca e carecem de uma atencéo especial
do gestor escolar. De acordo com o autor, cuidados com a alimentagao, sono,
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higiene e desfralde, por exemplo, caracterizam o cotidiano da EIl e dependem do
didlogo efetivo com as familias.

Considerando os aspectos estruturais, organizacionais e pedagogicos, que
configuram a realidade escolar, objetivo compreender como a gestao se materializa
no cotidiano da escola e quais séo os desafios e possibilidades encontrados nesse
processo.

2. METODOLOGIA

O estagio foi planejado numa disciplina preparatéria, na qual estudamos a
GE, realizamos observacfes, analise do PPP da escola e produzimos o projeto
para o estagio. A partir do projeto, sete acBes foram desenvolvidas ao longo do
més de agosto de 2023: 1) Observacédo geral da escola e do bairro e conversa com
a equipe diretiva; 2) Entrevista com a diretora e orientadora educacional. 3)
Entrevista com as professoras, auxiliares e funcionarias da escola; 4) Participacéo
de em um sébado pedagdgico-formativo organizado pela coordenadora
pedagdgica; 5) Continuacao das entrevistas com as professoras e participacdo em
reunido de pais para entrega dos pareceres; 6) Conversa com a professora do AEE
e entrevista com familiares; 7) Planejamento e mediacdo de um sabado
pedagdgico-formativo com roda de conversa sobre GED, participacao, cooperacao
e desafios da inclusdo de criancas com deficiéncia.

Durante as entrevistas, foram aplicados questionarios sobre a Educacédo
Infantil (concepcdes sobre a infancia e papel da escola) e Gestdo Escolar
(concepcdes, opinides, nivel de participacdo e desafios). O registro e a avaliagdo
das atividades foram feitos a partir do preenchimento de um diario de campo. Na
sessao seguinte, apresento uma sintese dos aspectos evidenciados.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

No estagio, pude identificar diversos impedimentos para a construcdo de um
clima participativo na escola, mas, também, percebi pequenos esfor¢os para dar
conta dessa condicdo. Em entrevista, professores apontaram que fatores como
exaustdo, desvalorizacdo da profissdo docente, falta de espaco, caréncia de
recursos humanos e a falta de suporte para a inclusao de criancas com deficiéncia
acabam desmotivando seu trabalho. Dessa forma, quando questionadas acerca
dos membros da gestéo escolar, somente uma professora se identificou como parte
ativa da GE. Acerca da questdo “‘como é sua relacdo com a GE?”, todas as
respostas envolviam a relagédo com a equipe diretiva e ao pedir que definissem as
fungdes da GE, surgiram respostas como “administracéo” e “burocracia”.

Paro (2017) explica esse fenbmeno. Ele problematiza a propria natureza do
cargo de direcdo e como a burocratizacéo e a centralizagcdo do poder na imagem
do diretor dificultam a constru¢cdo de uma GED. As préprias concepgdes politico-
ideologicas acerca da GE contribuem para a super responsabilizacdo dos cargos
de direcdo e coordenacgdo pedagogica. Observei tais condicionantes na escola e
compreendi que, devido a falta de envolvimento de outros segmentos da
comunidade escolar, a “equipe diretiva” acaba tomando para si a missao impossivel
de tentar construir uma gestao democratica sozinha.

Por vezes, a solicitacdo de um maior envolvimento de professores, pais e
funcionarios, para a tomada de decisdes, resolucao de problemas ou proposicao
de projetos coletivos, é recebida como sindnimo de mais trabalho e dedicacéo. De
fato, para a construcdo de um ambiente democratico, as condi¢cdes de trabalho
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internas e externas a escola deveriam proporcionar tempo de diadlogo e
cooperacao. Porém, sem uma mobilizacédo coletiva, tampouco ha possibilidade de
conquista dessas condi¢des.

De acordo com PARO (2017), se nado houver comprometimento com a
transformacdo da autoridade no interior da escola e a participacdo efetiva dos
trabalhadores nos destinos da educacéo for entendida, apenas, como uma utopia
irrealizavel (e ndo como luta cotidiana em busca da democratizacdo da escola),
entdo, de nada adianta continuarmos falando em educacdo como algo que possa
contribuir para uma transformacéo social libertadora.

Veiga (1998) salienta que a escola € um espaco em que praticas
contraditorias se manifestam, permeadas pela luta ou acomodacéo dos envolvidos
na organizacado do trabalho pedagdgico. A partir da mediacdo do processo de
construcdo coletiva de um Projeto Politico Pedagodgico (PPP) que tensione
discussdes sociopoliticas, pode-se desenvolver um espaco de envolvimento da
comunidade. No entanto, sem a devida disponibilidade de tempo e interesse para
uma discussao politica abrangente, € improvavel que o projeto atenda aos
interesses da comunidade ou, mesmo, que saia do papel, uma vez que, mesmo
que o documento apresente objetivos pedagdgicos transformadores, estes nao
podem ser alcancados sem uma ampla mobilizac&o.

No cotidiano escolar, identificamos que a participagcdo das familias é
dificultada pelas condi¢des de trabalho destas externas-a-eseela. Mesmo que haja
um didlogo diario com as familias, relacionado as questfes do cuidado com as
criancas, elas nao fazem parte das discussdes coletivas acerca da administracao
da escola. Apesar de constar no Regimento Escolar (s.d) que existe um CE na
escola, verificamos que este nunca saiu do papel. Ademais, ndo ha nenhuma
mencao aos pais ou as familias no PPP da escola (s.d), o que demonstra um
distanciamento da escola com a comunidade logo na idealizag&o de seu projeto.

Porém, mesmo sem a disposicao das condicdes ideais para tal, percebe-se
que ha um desejo de construir meios mais participativos na escola. Acompanhando
o trabalho da diretora, da coordenadora pedagdgica e da orientadora educacional,
observei que suas fungdes envolviam, sobretudo, a mediacdo das relacdes com a
comunidade. Mesmo suprindo as faltas de um profissional na secretaria da escola,
h& um profundo envolvimento das gestoras com a realidade das familias e com o
trabalho pedagdgico desenvolvido na escola. Talvez, pelo fato das EMEIs do
municipio de Pelotas ndo possuirem autonomia financeira para a gestdo de
recursos, o trabalho administrativo acaba por tomar um carater menos técnico-
burocratico do que aquele evidenciado por Paro (2017) no contexto das escolas de
Ensino Fundamental (EF).

Durante os sabados formativos de que tive a oportunidade de participar,
observei que a maior potencialidade democratica na escola esta na disposi¢do ao
didlogo. Em um espaco de discussdo coletiva, as professoras se organizam,
argumentam e planejam caminhos possiveis para a resolucdo de problemas na
escola. Mesmo que, muitas vezes, as professoras ndo se reconhegcam como parte
da gestéo, nela atuam diretamente. Por exemplo, em uma das dinamicas propostas
pela coordenadora pedagogica, houveram discussdes acaloradas acerca de um
poema que dizia “Professores apaixonados acordam cedo e dormem tarde,
movidos pela ideia fixa que podem mover o mundo”. De um lado, algumas
participantes diziam que a paixao é fundamental para o trabalho docente e de outro,
gue sO a paixao ndo bastava para um bom trabalho pedagogico. A partir disso,
surgiram diversos pontos de discussdo relacionados a melhores condi¢cdes de
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trabalho, como a reorganizacdo do patio e a viabilizacdo de passeios com 0s
alunos.

Em outro sdbado, realizei a mediacdo de uma roda de conversa sobre a
incluséo de criangcas com deficiéncia, onde as docentes apresentaram alguns dos
desafios encontrados no processo de incluséo e, a partir disso, surgiram propostas
de planejamento coletivo para lidar com a situacdo. A escola ja possui uma cultura
de planejamento colaborativo com a professora do AEE, que reiterou sua
disponibilidade em construir outros projetos coletivos.

A partir dessa experiéncia, pude compreender a importancia do diadlogo para
os diversos aspectos que envolvem a GE e, assim, vislumbrar as possibilidades de
uma Gestéo Escolar Democratica. A seguir, seguem algumas consideracoes finais.

4. CONCLUSOES

A partir das aproximacdes tedrico-praticas, a experiéncia do Estagio
proporcionou uma profunda reflexdo sobre as praticas de gestdo na Educacédo
Infantil. Foi possivel identificar, na realidade escolar, os desafios e as
potencialidades para a construcdo de uma escola mais participativa e democratica.

Nesse sentido, compreendi que o gestor, mesmo com a melhor das
intencdes, ndo consegue fazer uma Gestao Escolar Democratica sozinho, mas que
o0 comprometimento com a comunidade, e a proposicdo de momentos de dialogo,
podem condicionar um ambiente mais participativo e democratico.

Além das contribuicBes na minha formacao docente, o estagio possibilitou a
aproximacao entre a escola e a universidade. Tendo em vista que esta foi a primeira
vez que a escola recebeu alunos para o desenvolvimento de estagios, as acoes
colaboraram para uma maior movimentacdo da escola em desenvolver novos
projetos. Assim, reforco que € através do comprometimento coletivo e da
construcdo de um projeto educativo pautado nos interesses da comunidade, que
reside a possibilidade de transformacdes sociais.

5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Escola Municipal de Educacéo Infantil Albina Peres. Projeto Politico-Pedagdgico.
Pelotas-RS, (s.d).

Escola Municipal de Educacéo Infantil Albina Peres. Regimento Escolar. Pelotas-
RS, (s.d).

PARO, Vitor Henrique. Implicacdes do carater politico da educacédo para a
administracdo da escola publica. Educagéo e Pesquisa, Sao Paulo, v. 28, n. 2,
p. 11- 23, jul./dez. 2002. p. 15.

PARO, Vitor Henrique. Gestdo democratica da escola publica. Sao Paulo:
Cortez, 2017.

VEIGA, llma Passos da. Projeto politico-pedagdgico da escola: uma construcéo
coletiva. In: VEIGA, limaPassos da (org.). Projeto politico-pedagogico da escola:
uma construcao possivel. Campinas: Papirus, 1998.p.11-35.

ZENKER, Marcia Rosielo. A gestdo da educacdo infantil—particularidades. In:
COLOMBO, Sbénia Simdes. Gestao educacional: uma nova visdo. Porto Alegre:
Artmed, 2012. Cap.5, p.249-261.



