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CaprpfTuLO 1

TRABALHO E FORCA DE TRABALHO

Todas as formas de vida mantém-se em seu meio ambiente
natural; assim é que todos  desempenham atividades com o pro-
pésito de apoderar-se de produtos naturais em seu préprio proveito.
Os vegetais absorvem umidade, minerais e luz do sol; os animais
alimentam-se de vida vegetal ou da rapina. Mas apoderar-se desses
materiais da natureza tais como sdao nao € trabalho; o trabalho é
uma atividade que altera o estado natural desses materiais para
melhorar sua utilidade. Pdssaro, castor, aranha, abelha e térmite,
ao fazerem ninhos, diques, teias e colméias, trabalham, por assim
dizer. Assim, a espécie humana partilha com as demais a ativi-
dade de atuar sobre a natureza de modo a transformi-la para melhor
satisfazer suas-necessidades.

Entretanto, o que importa quanto ao trabalho humano nio ¢
a semelhanga com o trabalho de outres animais, mas as diferengas
essenciais que o distinguem como diametralmente oposto. “Nio
estamos tratando agora daquelas primitivas formas instintivas de
trabalho que nos lembram o mero animal”, escreveu Marx no
primeiro volume de O Capital. “Pressupomos o trabalho de um
modo que o assinala como exclusivamente humano. Uma aranha
desempenha operagdes que se parecem com a de um teceldo, e a
abelha envergonha muito arquiteto na construcdo de seu cortigo.
Mas o que distingue o pior arquiteto da melhor das abelhas é que
o arquiteto figura na mente sua construgdo antes de transformd-la
em realidade. No fim do processo do trabalho aparece um resultado
que j4 existia antes idealmente na imaginacdo do trabalhador. Ele
nio transforma apenas o material sobre o qual opera; ele imprime

ao material o piojeio gue tinhia comscicntemente em mira, o qual
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constitui a lei determinante do seu modo de operar e ao qual tem
de subordinar sua vontade.”'*

O trabalho humano ¢é consciente e proposital, ao passo que
o trabalbo dos outros animais € instintivo.** As atividades instin-
tivas sdo inatas antes que aprendidas, e representam um padrdo
relativamente fixo para a liberagdo de energia ao receber estimulos.
especificos. Observou-se, por exemplo, que uma lagarta tendo com-
pletado a primeira metade de seu casulo prosseguird censtruindo
a scgunda sem se importar mesmo que a primeira seja retirada.
Uma ilustragio mais nitida do trabalho instintivo € dada pelo que

scguc:

“O pissaro tecelio da Africa do Sul constréi um compli-
cado ninho de gravetos, tendo como base uma borda nodosa de
crina. Certo casal foi isolado e mantido por cinco geragOes entre
canirios, fora do alcance de seus companheiros e sem seus mate-
iais costumeiros para fazer ninho. Na sexta geragio, ainda no
ativeiro mas com acesso aos materiais, ele construiu um ninho
perfeito, inclusive quanto ao né da crina.”'®

»  Assim, o trabalho em sua forma humana foi chamado agdo inteligente
por Aristoteles: Aristoteles, nao obstante seu esforgo baldado para descobrir
uma causa Gnica subjacente a todos os produtcs da natureza, animais e huma-
nos, deu a mais antiga forma a este principio distintivo do trabalho humano:
“A arte consiste de fato na concepgio do resultado a ser produzido antes de
sua concretizagio no material.’”2 Ultimamente, 2 mente artistica tem freqien-
temente apreendido este aspecto especial da atividade humana melhor do que
2 mente técnica; por exemplo, a do poeta Paul Valéry: “O homem age; ele
exerce seu poder sobre um material cstranho a ele; ele separa suas operagdes de
sua infra-estrutura material, e possui uma consciéncia claramente determinada
disto: dai, pode projetar suas operagGes € coordena-las com outras pessoas antes
de executi-las: ele pode determinar a si mesmo as mais diversas tarefas ¢
adaptar muitos materiais diferentes, e é justamente esta capacidade de ordenar
suas intengdes ou dividir seus projetos em operagdes distintas que ele chama
inteligéncia. Ele nio submerge nos materiais do seu empreendimento, mas vai
desde esse material a sua imagem mental, de sua mente ao seu modelo e a
cada momento confronta o que ele quer com o que ele faz, e o que ele pode
fazer com o que ele consegue.’S .

s* Fourier pensava ter identificado nisto a causa da “felicidade’’ entre ani-
mais e a “angustia do trabalho rcpugnznte’” entre os homens: “C trabalho,
contudo, constitui o prazer de varias criaturas, tais como os castores, abelhas,
vespas, formigas Deus dotou-as com um mecanismo social (ele deveria
ter dito bioldgico) que atrai a atividade e causa a felicidade que se acha nela.
Por que n3o nos teria concedido o mesmo favor como a esses animais? Que
diferenca entre sua condicao industrial e a nossa!”’4 Mas para ver no cariter
nio instintivo do trabalho humano a causa direta da “angéstia do trabalho
repugnante’’ é preciso saltar todos os estigios intervenientes do desenvolvi-
mento social que distinguem o surgimento do trabalho humano de formas
pre-humanas do trabalho em sua forma moderna.
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Em contraste com isso, no trabalho humano o mecanismo
regulador é o poder do pensamento conceptal, que tem origem em
todo um excepcional sistema nervoso central. Como observaram os
antrop6logos, a estrutura fisica do macaco antrop6ide nio ¢é total-
mente inadequada para que ele faga ferramentas e as utilize. A mio
do macaco é um instrumento adequado, embora relativamente gros-
seiro, e devido a que tanto os membros inferiores quanto os supe-
riores sio dotados de polegares oponiveis a palma da mio, diz-se
que o macaco tem quatro maos. Mas nao € nas maos ou na postura
erccta que reside a principal vantagem do ser humano. Entre as
diferencas fisicas dos homens e dos macacos estd o relativo aumento
de quase todas as partes do cérebro, e em especial o pronunciado
volume das partes frontais e parietais dos hemisférios cerebrais,
o que ¢é mais importante para explicar a capacidade humana para
o trabalho conceptualizado antes e independente da orientagio do
instinto.* “Homens que fizeram instrumeutos de tipo padronizado
como escreve QOakley, devem ter formado imagens em suas mentes
dos fins para os quais eles foram feitos. A cultura humana... ¢ o
resultado dessa capacidade de pensamento conceptual.”? .

E certo, como experimentagGes no comportamento animal tém
demo_nstrado, que os animais n3o sdo totalmente destituidos da
capa¢idade de aprender, conceber idéias rudimentares ou mesmo
resolver problemas simples. Assim, uma criaturz dotada de sistema
nervoso tdo primitivo coma. a 'minhoca pode aprender a passar por
um labitinto; os chipanzés podem ser estimulados a “inventar” e
fa;er‘ instrumentos, tais como estender varas que lhes permitem
atingir o alimento, ou empilhar caixas para o mesmo fim. Em
conseqiiéncia, alguns antropSlogos e fisilogos concluiram que a
diferenca entre o animal humano e nao-humano é nac ‘em espécie.
mas em grau. Mas quando uma diferenga de grav € imensa como
a distdncia que existe entre o aprender e capacidades conceptuais
dos humanos e o mais adaptével dos outros animais, pode ser ade-
quadamente tratada, para fins da presente andlise, como diferenga

™ N . =t -
O aumento geral nas dimensdes do cérebro é importante, mas “certas

partes do cérebro aumentaram em dimensio muito mais que outras. Como
o demonstram os mapas funcionais do cértex cerebral, o cértex sensério-mo-
tor humanq nio é apenas uma ampliagio do cértex do macaco. As localiza-
¢Oes cerebrais para a mio, especialmente para o polegar, no homem s3o imen-
samente ‘ampli:das. e isto é parte integrante da base estrutural que torna possi-
vel a qn]iz_aqio adestrada da mio. .. O mesmo é certo quanto a outras zonas
corticais. ‘Grande parte do cSrtex de um macaco esti ainda empenhada em
fupgo‘cs_ motoras e sensoriais. No homem, as zonas adjacentes aos centros
primaérios sio as mais desenvolvidas. Estas zonas estio relacionadas com as
aptidSes, memdria, previsiu ¢ linguagem: istc 4, com as faculdades mentai
que tornam possivel a vida social humana.”’é T
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em espécie. Podemos ajuntar que, sejam quais forem as capaci-
dades possiveis de estimularem-se animais mediante as engenhosas
formas de tutelagem humana, ndo s¢ mostrou possivel estimular-
Ihes & capacidade de manipular representagio simbélica, sobretudo
em suss formas superiores como a linguagem articulada. Sem sim-
bolos ou linguagem o pensamento conceptual deve permanecer
rudimentar e, ademais, nio pode ser livremente transmitido através
do grupo ou as geregbes seguintes:

“Cultura sem continuidade de experiéncia é evidentemen-
te, impossivel. Mas que—espécie de continuidade de experiéncia
¢ pré-requisito da cultura? Nio a continuidade que advém da
comunicagio da experiéncia pela imitagio, porque encontramos
isto entre macacos. Naturalmente, essencial é a continuidade no
aspecto subjetivo. mais que no objetivo, ou aberto. Como mos-
tramos, é o simbolo, sobretudo sob forma de palavra, que
proporciona esse elemento de continuidade na experiéncia ins-
trumental do homem. E, finalmente, foi este fator de conmtinui-
dade na experiéncia instrumental do homem que possibilitou a
acumulagio do progresso, numa palavra, a cultura material.”8

Assim, o trabalho como atividade proposital, orientado pela
inteligéneia, € proauto especial da espécie humana. Mas esta, por
sua vez, € produto especial desta forma de trabalho. “Ao agir assim
sobre o mundo eéxterno e transforméd-lo, ele a0 mesmo tempo
modifica sua prépria natureza”, escreveu Marx? Escrevendo em
1876, Engels expbs, nos termos do conhecimento antropolégico do
seu tempo, a teoria de que: “Primeiro o trabalho; de acordo com
cle ¢ entdo com ele, a fala — estes foram os estimulos fundamen-
tais sob a influéncia dos quais o cérebro do macaco gradualmente
transformou-se no do homem.” “A mdo”, sustentava ele, “ndo &
apenas o 6rgic do trabalho, & também produto do trabalho” *° Seu
ensaio, intitulado “A parte desempenhada pelo trabalho na transi-
¢io do macaco ao homem”, estava limitado pelo estado do conhe-
cimento cientffico do seu tempo, e em alguns pormenores pode
ser lacunoso ou equivocado — como por exemplo sua implicagdo
de que a “laringe ndo desenvolvida do macaco” € inapropriada para
produzir os -sons da fale. Mas esta idéia fundamental de novo
encontrou favor aos olhos de antropblogos. sobretudo 3 luz de
recentes descobrimentos de ferramentas de pedra associadas a
“quase-homens”® ou “homens-macacos”. Num artigo sobre instry.
mentos e a evolugio humana, escreve Sherwood L. Washburn:

“ Anteriormente a esses descobrimentos, a opiniio vigente
era que o homem evoluira quase ao seu atval estado estrutural

—wm
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e entio inventou as ferramentas ¢ os novos meios de vida que
elas tornam possivel. Parece agora que os homens-macacos —
criaturas aptas a correr, mas que nio andam ainda sobre duas
pcrnas, e com cérebros nio maiores que os dos macacos ora exis-
tentes — haviam ji aprendido a fazer e utilizar ferramentas.
Segue-se que a estrutura do homem moderno deve ser conse-
qiiéncia da mudanga nas condi¢des da selegio natural que adveio
do modo de vida com uso de ferramentas. O éxito dos mais
simples instrumentos deu inicio 3 tendéncia de toda a evolugio
humana e a levou s civilizagdes de hoje.’!!

O trabalho que ultrapassa a ‘mera atividade instintiva é assim
a forga” que criou a espécie humana e a forga pela qual a huma-
nidade criou o mundo como o conhecemos.

A possibilidade de todas as diversas formas sociais, que sur-
giram e que podem ainda surgir, depende, em tGltima andlise, desta
caracteristica distintiva do trabalho humano. Onde a divisio de
fungdo no seio de outras espécies animais foi atribuida pela natu-
reza e impressa no gendtipo sob a forma de instinto, a humanidade
é capaz de uma infinita variedade de fun¢hes e divisio de fungdes
com base nas atribui¢des da familia, do grupo e sociais. Em todas
as demais espécies, a forga diretriz e a atividade resultante, instinto
a execugdo, sdo indivisiveis. A aranha tece sua rede de acordo com
uma incitagdo biolégica e nao pode delegar esta fungao a outra
aranha; ela desempenha essa atividade porque é de sua prépria
natureza. Mas quanto a homens e mulheres, quaisquer padrdes
instintivos de trabalho que possam ter possuido nos inicios de
sua evolugdo, hd muito foram atrofiados ou afogados pelas formas
sociais.* Assim, nos seres humanos, diferentemente dos animais,
nio € invioldvel a unidade entre a for¢ca motivadora do trabalho
e o trabalho em si mesmo. A unidade de concepgao e execugio
pode ser dissolvida. A concepgio pode ainda continuar e governar
a execugdo, mas a idéia concebida por wrmza pessoa pode ser exe-
cutada por outra. A forga diretora do trabalho continua sendo a

* O “instinto do trabalho’' de Veblen sé6 pode ser compreendido em sentido

figurado, como um desejo ou propensio a trabalhar melhor. Um “psicélogo
social” inglés exprime-se um tanto agnosticamente quanto a este assunto:
“Os animais também trabalham... ¢ o fazem amplamente pelos padrGes
instintivos de comportamento que sio o produto dos processos evolutivos.
Nio esti claro se o0 homem possui ou nio padrdes inatos de conduta para o
trabalho.”" Acrescenta ele: "E possivel que a capacidade do homem para o
comportamento em grupos, aprendido, persistente e proposital, seja um desses
padrdes inatos.”'12 Mas o nucleo da sabedoria nessa afirmagio é que a capa-
cidade humana para trabalhar ndo instintivamente pode também ser chamada de
instinto. Parece initil e perturbadora a pretensio de for¢ar uma assimilagio
de comportamento animal e humano.
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consciéncia humana, mas a unidade entre as duas pode ser rom-
pida no mdividuo e restaurada no grupo, na oficina, na comuni-
dade ou na sociedade como um todo.

Finalmente, a capacidade humana de executar trabalho, que
Marx chamava “for¢a de trabalho”, nao deve ser confundida com
o poder dec qualquer agente nio-humano, seja ela natural ou feita
peio homem. O trabalho humano, seja diretamente exercido ou
aninazenado em produtos como ferramentas, maquinaria ou animais
domesticados, representa o recurso exclusivo da humanidade para
enirentar a natureza. Assim, para os humanos em sociedade, a
forga de trabalho é uma categoria especial, distinta e n3o inter-
cambidvel com qualquer outra, simplesmerte porque é bumana.
S6 quem for o senbor do trabalbo de outros confundird forga de
trabalho com qualquer outro meio de executar uma tarefa, porque
para cle, vapor, cavalo, dgua ou misculo humano que movem seu
moinho s3o vistos como equivalentes, como “fatores de produgio”.
Para indiyiduos que empregam seu proprio trabalbo (ou uma
comunidade que faga o mesmo), a diferenga entre utilizar a forga
de trabalho em contraposi¢ao a qualquer outra forga é uma dife-
renga a que se volta toda a “eccnomia”. E do ponto de vista da
espécie como um todo, esta diferenga é também decisiva, desde
que todo individuo é o proprietirio de uma porgio da forga de
trabalho total da comunidade, da sociedade e da espécie.

Esta consideragdo constitui o ponto de partida para a teoria
do valor do trabalho, que os economistas burgueses acham poder
seguramente desprezar, porque estdo interessados ndo nas relacdes
sociais mas nas relagdes dos pregos; nio no trabalho mas na pro-
dugao, nio no ponto de vista humano mas no ponto de vista
burgués.

Isento das rigidas trilhas ditadas pelo instinto nos animais,
o trabalho humano torna-se indeterminado, e seus diversos deter-
minantes constituem, dai por diante, produtos nao da biologia mas
das complexas interagoes. entre ferramentas e relagbes sociais; tec-
nologia e sociedade. O objeto de nossa andlise nao é o trabalho
“em geral”, mas o trabalho nas formas que ele assume sob as
relagoes capitalistas de produgao.

A produgdo capitalista exige intercimbio de relagdes, merca-
dorais e dinheiro, mas sua diferenca especifica é a compra e venda
de forga de trabalho. Para esse fim, trés condigées bdsicas tornam-se
generalizadas através de toda a sociedade. Em primeiro lugar, os
trabalhadores sdo separados dos meios com os quais a produgdo
é realizada, e s6 podem ter acesso a eles vendendo sua forga de
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trabalho a outros. Em segundo, os trabalhadores estio livres de
constri¢des legais, tais como servidao ou escravidio, que os impe-
g¢am de dispor de sua forca de trabalho. Em terceiro, o propésito
do emprego do trabalhador torna-se a expansio de uma unidade
de capital pertencente ao empregador, que estd assira atuando como
um capitalista. O processo de trabalho comega, portanto, com um
contrato cu acordo que estabelece as condicdes da venda da for¢a
de trabalho pelo trabalhador e sua compra pelo empregador.

E importante notar o cariter histérico deste fendmeno. Em-
bora a compra e vendz de forga de trahalho tenha existido desde
a antigiiidade*, até o século XIV nio comegara a se constituir
uma considerdvel classe de trabalhadores assalariados na Europa,
e ela nao se tornou numericamente importante até o advento do capi-
talismo industrial (isto é, a produ¢ao de mercadorias em bases
capitalistas, comparada com o capitalismo mercantilista que tdo-
somente frocava os produtos excedentes das forcas anteriores de
produgio) no século XVIII. Tem sido a forma numericamente de-
minante por pouco mais de um século, e isto apenas em poucos
paises. Nos Estados Unidos, talvez quatro quintos da populagio
trabalhavam por conta prépria nos inicios do século XIX. Por
volta de 1870 a cifra desceu para cerca de um ter¢co e em -1940
para hdao mais que um quinto; no ano de 1970, apenas perto de
um décimo da populagio trabalhava por conta prépria. Estamos,
pois, lidando com uma relagdo social de data extremamente recente.
A rapidez com a qual ela obteve supremacia em numerosos paises
realca o extraordindrio poder da tendéncia das economias capita-
listas a converter todas as demais formas de trabalho em trabalho
assalariado. "

O .irabalhador faz o contrato de trabalho porque a5 condi¢des
sociais ndo lhe ddo outra alternativa para ganhar a vida. O empre-
gador, por outro lado., é o possuidor de uma unidade de capital
que ele se esforca por ampliar e para isso converte parte dele em
saldrios. Desse modo pde-se a funcionar o processo de trabalho,
o qual embora seja em geral um processo para criar valores uteis
tornou-se agora especificamente um processo para a expansio do

5

*  Aristoteles inclur “servigos assalariados — destes, uma espécie é empre-
gada em artes mecinicas, a outra em trabalho fisico e nio qualificado’ junto
com o comércio e a usura como as trés divisdes do intercimbio que constitui
um modo antinatural de obter riqueza. sensibilidade natural ou “certo e ade-
quado’’ o modo de obté-la pela criagio de animais domésticos e pela agricul-
tura. Contudo, ele parecc ter em mente a venda da prépria for¢a de trabalho
em vez de a compra dela de outros como meio de enriquecer, atitude exata-
uvnie oposta daquela que ¢é caracteristica na era capitalista.13




56 TrRABALHO E CAPITAL MONOPOLISTA

capital, para a criagao de um lucro.* A partir desse ponto, torna-se
temerdtio encarar o processo de trabalho puramente de um ponto
de vista técnico, como simples modo de trabalho. E, além do mais,
¢ este Ultimo aspecto que domina a mente e atividades do capi-
talista, a cujas maos passou o conirole sobre o processo de trabalho.
Em tudo o que se seguir, portanto, estaremos considerando a
mancira pela qual o processo de trabalho é dominado e modelado
pela acumulagao de capital **

O trabalho, comno todos os processos vitais e fungbes do
corpo, é uma propricdade inaliendve! do individuo humano. Mus-
culos e cérebros nao podem ser separados de pessoas que os pos-
suem; nao se pode dotar alguém com sua prépria capacidade para
o trabalho, seja a que prego for, assim como ndo se pode comer,
dormir ou ter relagdes sexuais em lugar de outra pessoa. Deste
modo, na troca, o trabalhador ndo entrega ao capitalista a sua
capacidade para o trabalho. O trabalhador a retém, e o capitalista
s6 pode obter vantagem na barganha se fixar o trabalhdor no tra-
balho. Compreende-se claramente que os efeitos valicsos ou
produtos do trabalho pertencem ao capitalista. O que o trabalha-
dor vende ¢ o que o capitalista compra nzo é wuma quantidade
contratada de trabalho, mas a forga para trabalbar por um periodo
contratado de tempo. Esta incapacidade de comprar trabalho, que
¢ uma fungio ffsica e mental inaliendvel, e a nccessidade de comprar
a forga para executd-lo € tdo repleta de consequidncias para todo
o modo capitalista de produgao que deve ser estudada mais de
perto. .

Quando o proprietdrio emprega os servicos de um animal fle
carga no seu processo de producio, nada mais pode fazer além
de canalizar a forga e resisténcia naturais do animal. Quando uti-
liza abelhas na produgdo de mel, bichos-da-seda para fazer seda,

* Assim, Marx fala do processo de produgio que, “considerado. . . como
2 unidade do processo de trabalho e o processo de produzir mais-valia, ¢ o
processo capitalista de produgiao, ou produgio capitalista de mercadorias’’ 14

#* Fste niao ¢ o lugar para uma anilise geral do processo de acumulagio
do capital e das leis econémicas que o impdem ao capitalista, independente
de seus desejos. A melhor anilise continua sendo a de Marx e ocupa grande
parte do primeiro volume de O Capital, sobretudo na VII Parte. Uma expo-
sigdo muito clara e concisa da tendéncia a acumulagio capitalista, considerada
tanto como desejo subjetivo e necessidade objetiva, encontra-se em Paul M.
Sweezy, no livio The Theory of Capitalist Development (Nova York,
1942), pp 79-83 e 92-95 Pode ser suplementado pela leitura de Mono-
poly Capital de Paul M. Sweezy e Paul A. Baran, que se dedica is condigSes
da acumulagio no periodo monopolista do capitalismo (Nova York, 1966:
cf cepecialmente pp. 42-44 e §7-71).

-
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bactérias para fermentagdo do vinho ou carneiros para produzir la,
s6 pode tirar vantagem das atividades instintivas ou fungdes bio-
légicas dessas formas de vida. Babbage deu um fascinante exemplo:

“A mais notivel espécie de manufatura foi planejada
por um chefe de oficinas residente em Munique. Consiste de
rendas e véus de seda con. desenhos, totalmente feitos por lagar-
tas. O modo de proceder adotado é o seguinte: ele faz uma
pasta das folhas de um vegetal que ¢ o alimento usual da espé-
cie de lagarta utilizada e¢ a2 esparrama tenuemente sobre uma
pcdra ou qualquer substincia plana. A seguir, com um pincel
de pélo de camelo molhado em azeite, risca sobre a camada de
pasta o desenho que quer que os insetos fagam. A pedra ¢
colocada numa posicio inclinada ¢ pSe-se uma quantidade de
lagartas na parte inferior. Escolhe-se certa espécie delas que tece
uma rede forte; e os insetos, que comecam embaixo. comem e
abrem caminho para cima, evitando cuidadosamente toda parte
marcada pelo azeite, mas devorando todo o resto da pasta. A
extrema leveza desses véus e a sua robustez sio verdadeiramente
surpreendentes.’’168

Ndo obstante a engenhosidade exibida por esse chefe de
oficina, é evidente que todo o processo esté adstrito s capacidades
e predisposicaic das lagartas; e o mesmo acontece com qualquer
forma de utilizagio de trabalho nio-humano. Estd implicito em
tais tipos de emprego que o dono deve contar com as limitagGes
determinadas e naturais de seus servidores. Assim, ao utilizar a
for¢a de trabalbo de animais, ele a0 mesmo tempo utiliza seu
trabalbo, porquanto os dois, embora distinguiveis em teoria, sio
mais ou menos idénticos na prética, e os mais astuciosos planos
poden: obter da for¢a de trabalho do animal apenas minimas va-
riagdes do trabalho concreto. _

O trabalho humano, por outro lado, devido a ser esclarecido
e orientado por um entendimento que foi social e culturalmente
desenvolvido, € suscetivel de vasta gama de atividades produtivas.

s processos de trabalhio ativo que residem em potencial na forga
de trabalho dos homens sio tio diversos quanto ao tipo, modo
de desempenho etc. que para todos os fins priticos podem ser
considerados infinitos, tanto mais que novos modos de trabalho
podem ser facilmente criados mais rapidamente do que serem
explorados. O capitalista acha nesse cariter infinitamente plistico
do trabalho humano o recurso essencial para a expansio do seu
capital.

E sabido que o trabalho humano €& capaz de produzir mais
do que consome, e esta capacidade de “trabalho excedente” & por

Vezes iraiada <oimv wu duic especial e mistico da humanidade ou
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de scu trabalho. Na verdade, nao ¢ nada disto, mas tdo-somente
um prolongamento do tempo de trabalho para além do ponto em
que cle se reproduziu ou, em outras palavras, produziu seus pré-
prios meios de subsisténcia ou seu equivalente. Esse tempo variard
com a intensidade e pioduuvidade do trabalho e com as exigén-
cias mutéveis da “subsisténcia”, mas para qualquer estado desses
¢ uma duracao determinada. A capacidade “peculiar” da forga de
trabalho para produzir em faver do capitalista depois que ela se
reproduziu €, portantn, nada mais que a extensio do tempo de
trabalhe para além do ponto em que ele poderia ter parado. Um
boi também terd essa cepacidade, e moerd mais trigo do que come
sc manudo no servigo por adestramento e compulsao.

O que distingue a forga de trabalho humano é, portanto, nao
sua capacidade de produzir um excedente, mas seu caréter inteli-
gente ¢ proposital, que lhe d4 infinita adaptabilidade e que produz
as condighes socials e culturais para ampliar sua propria produti-
vidade, d¢ modo que scu produto excedente pode ser continua-
mente ampliado. Do ponto de vista do capitalista, esta potencia-
lidade multilateral dos seres humanos na sociedade € a base sobre
a qual efctuase a ampliagao do seu capital. Ele, portanto,
empreende todos os meios de aumentar a produgio da forga de
trabalho que comprou quando a pde em a¢io. Os meios que ele
utiliza podem variar desde o obrigar o trabalhador a jornada mais
longa possivel, como era comum nos inicios do capitalismo, até a
utilizagio "dos mais produtivos instrumentos de trabalho e a maior
intensidade deste. Seja como for, sempre com vistas a produzir a
partir do potencial inerente a for¢a de trabalho o mais wvalioso
efeito do trabalho, porque € isto que lhe renderd o maior exce-
dente e assim o maior lucro.

Mas se o capitalista se baseiz nesta qualidade distintiva e
potencial de forga de trabalho humanos, é tambéin esta qualidade.
por sua propria indeterminagao, que coloca diante dele o seu
maior desafio e problema. A moeda do irabalho tem o seu anverso:
ao comprar a for¢a de trabalho que pode fazer muito ele estd ao
mesmo tempo comprando uma qualidade e quantidade indetermi-
nadas. O que ele compra € infinito em potencial, mas limitado em
sua concretiza¢io pelo estado subjetivo dos trabalhadores, por sua
histéria passada, por suas condicbes sociais gerais sob as quais
urabalham, assim como pelas condi¢des préprias da empresa e con-
digGes técnicas do seu trabalho. O trabalho realmente executado
serd afetado por esses e muitos outros fatores, inclusive a orga-
nizagio do processo e as formas de supervisio dele, no caso de
caistirem.
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Isso € tanto mais certo tendo em vista que os aspectos técni-
cos dos processos de trabalho sdo agora dominados pelos aspectos
sociais que o capitalista introduziu: isto €, as novas relagdes de
produgio. Tendo sido obrigados a vender sua forga de trabalho a
outro, os trabalhadores também entregam seu interesse no tra-
balho, que foi agora “alienado”. O processo de trabalbo tornou-se
responsabilidade do capitalista. Neste estabelecimento de relagGes
de produgdao antagdnicas, o proolema de obter a “plena utilidade”
da forga de trabalho que elc comprou torna-se exacerbado pelos
interesses opostos daqueles para cujos propésitos o processo de
trabalho € executado e daqueles que, por outro lado, o executam.

Assim, quando o cupitalista compra iméveis, matérias-primas,
ferramentas, maquinaria etc., pode avaliar com rigor seu lugar no
processo de trabalho. Ele sabe que certa parcela de seu desembolso
serd transferida a cada unidade de produgio e sua contabilidade o
langar4 sob o titulo de custos e depreciagac. Mas quando ele compra
tempo de trabalho, o resultado esti longe de ser tiao certo e tao
determinado de modo que possa ser computado desse modo, com
rigor e antecipa¢do. Isto significa simplesmente que a parcela de
seu capital despendido na forga de trabalho é a porgao “varidvel”,
que sofre um aumento no processc de produgio; para ele, a ques-
tdo é-de quanto serd o aumento.

Torna-se portanto fundamental para o capitalista que o con-
trole sobre o processo de trabalho passe das maos do trabalhador
para as suas proprias. Esta transi¢@do apresenta-se na hist6ria como
a aliena¢ao progressiva dos processos de produ¢io do trabalhador;
para o capitalista, apresenta-se como o problema de geréncia.
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