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Mercado de trabalho e relagfes de género num contexto de desenvolvimento regional:

O caso do polo naval de Rio Grande - RS

1. Introducéo

Este trabalho tem como objetivo analisar as transformac6es do mercado de trabalho
e das relagdes de género no contexto de implantacdo do pdlo naval no municipio de Rio
Grande-RS, identificando o modo pelo qual as mulheres sdo integradas as atividades desse
setor produtivo.

O mercado de trabalho é aqui entendido como um espaco social no qual se
estabelecem relacdes de compra e a venda da forca de trabalho (Marx, 1983). Ndo se trata,
porém, de um fenémeno estritamente econdmico, mas de um espago social marcado por
fortes assimetrias, ndo apenas nas relacGes entre compradores e vendedores da forca de
trabalho, como também na distribuicdo dos trabalhadores na estrutura produtiva através de
mecanismos mais ou menos competitivos. Como sugere Offe (1989), a forca de trabalho é
uma mercadoria ficticia, pois ndo pode ser produzida, distribuida e alocada como outra
qualquer. Tanto a disponibilidade dos trabalhadores para vender sua forca de trabalho no
mercado como a alocacdo desses trabalhadores nos processo produtivos supdem um
conjunto amplo de processos sociais, econémicos e culturais. Neste sentido, tanto a
dindmica de acumulagéo capitalista e as instituicbes e politicas publicas, bem como as
praticas e representacdes dos atores sociais situados concretamente concorrem para a
conformagdo desse mercado de trabalho E nessa perspectiva que se pretende analisar as
transformacdes do mercado de trabalho em Rio Grande, sobretudo em sua dimensédo de

género.

Os estudos de género nas ciéncias sociais tém mostrado que as diferencas entre
homens e mulheres no mundo do trabalho ou fora dele ndo estdo determinadas
biologicamente, mas sdo o resultado de um conjunto de préaticas e representacdes
socialmente construidas que definem diferencialmente os papéis e responsabilidades de
acordo com o sexo. Segundo Kergoat & Hirata (2008, p. 266), configura-se na sociedade e
no mundo do trabalho uma divisdo sexual do trabalho que atribui a homens e mulheres
papéis e responsabilidades diferentes na vida social. Esses diferentes papéis podem ser

notados tanto na esfera doméstica e reprodutiva como na esfera do trabalho remunerado.
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Essa divisdo sexual do trabalho ndo se apresenta apenas como uma simples divisdo de
tarefas, mas como processo de hierarquizacdo que estabelece valores diferenciais para
trabalhos de homens e trabalhos de mulheres. A0 mesmo tempo, esses estudos tém
mostrado que essa divisdo sexual do trabalho é um fenémeno extremamente dindmico, de
tal forma que as bases materiais e simbdlicas dessa divisdo estdo sempre em

transformagéo.

O contexto historico no qual o mercado de trabalho local se configura mostra-se
bastante peculiar. Durante um longo periodo, a regido sul do Estado do RS passou por uma
grave crise econdmica marcada por baixo crescimento, elevados indices de pobreza, altas
taxas de desemprego e por um processo de desindustrializacdo de suas atividades
econdmicas mais tradicionais, ligadas a agroindistria. A partir de meados dos anos 2000,
com um novo impulso de crescimento da economia brasileira e de um conjunto amplo de
politicas publicas, esse quadro modificou-se consideravelmente, destacando-se a

implantacdo do pdlo naval de Rio Grande (Vargas, 2012b; 2014).

Este e outros investimentos, sobretudo publicos, tiveram um forte impacto sobre o
mercado de trabalho local, provocando intensa mobilidade de trabalhadores locais e
nacionais. Uma parte significativa dos operarios da industria naval migrou de outras
regibes do pais e politicas de qualificacdo profissional foram implantadas nos municipios
de Rio Grande, Pelotas, S&do José do Norte e Capdo do Ledo para atender as demandas do
setor naval. As atividades de comércio e servicos também foram fortemente impactadas a

partir das demandas desse setor.

Apesar de ser um setor fortemente marcado pela presenca masculina, um grande
namero de mulheres foram contratadas para as mais diversas atividades, inclusive aquelas
consideradas mais tipicamente masculinas, como de soldadores e montadores de estruturas
metélicas. Observou-se, também, uma importante mobilidade inter-setorial, muitos
trabalhadores sendo atraidos pelos melhores salarios desse novo segmento econdmico.
Mais recentemente, com a crise econémica brasileira e, particularmente, com a atual crise
pela qual atravessa a Petrobras, o ritmo das atividades econémicas reduziu-se
significativamente, varios projetos sendo parcialmente transferidos e as entregas de

plataformas sendo atrasadas.



E a partir desse quadro que este trabalho esta sendo proposto. Pretende-se atingir
uma série de objetivos especificos, tais como apresentar as mudancas estruturais do
mercado de trabalho local em termos setoriais, identificando-se as mudangas no perfil da
classe trabalhadora, particularmente em termos de género. Pretende-se também tracar um
perfil dos trabalhadores do pdlo naval, dimensionando a presenca feminina na estrutura
ocupacional do setor, bem como as politicas de contratacdo adotadas pelas empresas em
termos de género. Serdo analisadas, ainda, outras acfes do poder publico no sentido de
criar as condicOes para que a mao-de-obra local seja aproveitada nesse setor econdmico.
Interessa-nos, finalmente, nesse contexto, analisar algumas trajetorias de trabalhadoras
mobilizadas para atuarem nessa inddstria, sua mobilidade ocupacional, bem como suas
diversas experiéncias de trabalho e expectativas em relacdo as incertezas no mercado local
de trabalho.

A abordagem metodoldgica deste trabalho ancora-se tanto num conjunto de dados
estatisticos que permitem reconstituir a dinamica estrutural do mercado de trabalho local,
como em analises qualitativas a partir de entrevistas, contatos pessoais e documentos.
Pretende-se analisar as fontes do Ministério do Trabalho e Emprego (RAIS e CAGED)
para identificar as mudancas estruturais desse mercado de trabalho. Através dessas fontes é
possivel tracar um quadro detalhado das diferencas de género no mercado de trabalho,
cruzando a variavel sexo com outras variaveis relevantes como setor da atividade
econdémica (IBGE/CNAE), ocupacdo (CBO) e rendimento. Quanto as fontes mais
qualitativas, pretende-se explorar a analise de trajetdrias de algumas trabalhadoras do polo
naval, uma vez que esse recurso metodologico permite apreender as praticas e
representacdes das mesmas em seus itinerarios ocupacionais, permitindo captar as escolhas
realizadas e seus contextos especificos. Esse nivel de abordagem é fundamental na
construcdo deste trabalho, na medida em que se pretende apreender as construcfes em

termos de género e as desigualdades delas decorrentes.

Este trabalho esta organizado em trés partes. Na primeira, pretende-se apresentar
alguns referenciais tedricos a partir dos quais se pode interpretar mais adequadamente o
processo de integracdo dos trabalhadores e, particularmente, das trabalhadoras no mundo
do trabalho. Na segunda, pretende-se identificar e caracterizar as transformacbes do
mercado de trabalho de Rio Grande-RS a partir da implantacdo do pdlo naval, levando em
consideracdo tanto as mudancas setoriais como em termos de género na composicdo do
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emprego formal. Na terceira e ultima parte, pretende-se analisar as trajetérias de algumas
trabalhadoras do pdlo naval no mercado de trabalho local e nas atividades produtivas. Nas
conclusdes, pretende-se indicar os principais resultados, ainda que preliminares, desta

pesquisa que ainda esta em curso.

2. Mercado de trabalho, desenvolvimento capitalista e desigualdades de género

A perspectiva sociol6gica tem mostrado que o mercado de trabalho ndo é um
espaco homogéneo, caracterizado pela plena liberdade, racionalidade e igualdade entre
seus agentes que buscariam unicamente maximizar seus interesses individuais, conforme o
modelo classico do homo economicus. Trata-se, na verdade, de um espac¢o social no qual se
articulam um conjunto complexo de relagdes sociais, nele se produzindo e se reproduzindo

diversos niveis de desigualdade social.

Como fizeram crer as teorias classicas da modernizacdo ao analisarem o processo
de desenvolvimento das sociedades periféricas, tais desigualdades sociais ndo se
configuraram efetivamente como resquicios de um passado tradicional que seria superado
na medida em que o desenvolvimento industrial e capitalista avangasse. Subjacente a estas
visdes lineares e etapistas do processo de desenvolvimento historico estava 0 pressuposto
de que as sociedades modernas marchariam necessariamente rumo ao progresso, este
abrangendo tanto a modernizacdo econdmica como a modernizacdo cultural. Nessa
perspectiva, as sociedades foram consideradas como entidades totalizantes e abstratas,

negligenciando-se a historia concreta e os conflitos internos entre seus agentes.

Ao longo do século XX, no curso concreto de desenvolvimento da sociedade
brasileira e latino-americana, colocou-se em xeque essa concepg¢do evolucionista, linear e
ingénua do “progresso” social. A modernizacdo capitalista nessas regiées mostrou-se um
processo marcado por profundas desigualdades sociais, o suposto “subdesenvolvimento”
ndo podendo mais ser atribuido a auséncia de modernizacdo, de industrializacdo e de
avanco das relacdes capitalistas de producdo. O préprio desenvolvimento capitalista
mostrava ser um elemento produtor e dinamizador dessas desigualdades sociais, a
modernizacdo ndo podendo mais ser pensada como engendrando, necessariamente, a

emancipacdo humana e a ampliacdo dos direitos e das liberdades individuais.



E nestes termos que se torna pertinente discutir o modo pelo qual se produzem as
desigualdades sociais no mercado de trabalho, particularmente as desigualdades de género.
As desigualdades sociais sdo aqui entendidas como configuracGes complexas de relagdes
sociais que se articulam, operando-se tanto ao nivel econdmico, nas relacbes de
apropriacdo e distribuicdo desigual do produto econdmico entre 0s agentes sociais, como
no nivel sécio-cultural, a partir da apropriacéo e distribuicdo desigual de bens simbélicos e
de reconhecimento pelos diversos grupos em suas relagdes (género, geracdo, cor/etnia,
etc.). Essas relagdes sdo, a um sO tempo, materiais e simbdlicas, nutrindo-se mutuamente
na producdo das desigualdades sociais, na producdo de uma ordem hierarquica, desejada
ou ndo. A despeito, pois, dos ideais igualitarios da modernidade e das motivacdes
puramente econdmicos que orientariam a acdo dos agentes no mercado, como se poderia

explicar a persisténcia das desigualdades de género no mercado de trabalho?

As tentativas de explicar as desigualdades e os diferentes modos de insercdo de
homens e mulheres no mercado de trabalho esbarraram, freqiientemente, em argumentos
puramente econdmicos. Assim, das teorias econbmicas as teorias da segmentacdo do
mercado de trabalho (Pries, 2003), passando mesmo por algumas interpretagdes marxistas
(Brumer, 1988), esses enfoques enfatizaram seja um suposto déficit de formacdo e
qualificacdo profissional das mulheres, seja sua insercdo secundaria na condicao de reserva
de trabalho em conjunturas de expanséao capitalista e ampliacdo dos mercados. No entanto,
na medida em que as mulheres consolidaram de forma estavel sua posi¢do no mercado de
trabalho, na medida em que uma nitida divisdo sexual do trabalho foi se estruturando no
ambito do mundo profissional e na medida, ainda, que as mulheres passaram a investir
mais intensamente em sua formacdo escolar e profissional, essas interpretacdes foram

sendo postas em xeque.

Nas ciéncias sociais, 0s estudos de género tém fornecido ferramentas tedricas
importantes para compreender a producdo dessas desigualdades de género e 0 processo
diferencial de insercdo de homens e mulheres no mercado de trabalho. A critica feminista
as categorias androcéntricas e supostamente neutras das ciéncias sociais forjaram, através
do conceito de género, a ideia de que essas diferencas ndo podem ser atribuidas nem a uma
simples determinacdo biolégica, nem a uma determinacdo em termos puramente
econdmicos. Tais desigualdades sdo interpretadas como o resultado de uma construgédo
social, histérica e cultural. As relacdes de género, pois, sao o0 produto de um processo
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historico que passa tanto pela formagdo e transformacdo de papéis sexuais tipicos,
transmitidos e aprendidos no processo de socializagdo dos individuos segundo valores,
regras e normas que diferenciam e hierarquizam os géneros, como pelas lutas e conflitos
sociais através dos quais se confrontam valores e préaticas tradicionais com novas

concepcdes e praticas em termos de género.

As desigualdades sociais e de género ndo podem ser explicadas, também,
independentemente das transformacdes pelas quais passam o capitalismo contemporaneo.
E no contexto recente de reestruturacdo produtiva, de desenvolvimento de um modelo
capitalista de acumulacdo flexivel, que essas relacdes e desigualdades se constituem e se
transformam. Logo, € preciso indicar, em tracos gerais, 0s impactos dessas mudancas sobre
o trabalho, o mercado de trabalho e a situagéo da classe trabalhadora.

A constituigdo desse novo modelo de acumulagéo flexivel implica, segundo Harvey
(1993), ndo apenas um novo regime de acumulagdo, confrontado com a rigidez do
fordismo, mas também um novo modo de regulamentacdo das relagbes sociais e de
trabalho, no qual o Estado tem um papel fundamental na reducdo dos custos com a forca de
trabalho. Mais do que isso, essas transformagfes supdem um modo de vida peculiar que
indicam transformacdes culturais mais profundas, com a mercantilizacdo generalizada em
escala global, a pluralidade na estética do consumo, a compressdo do espaco-tempo, bem
como a intensificacdo dos processos de inovacgdo possibilitados pelas novas tecnologias de
informacdo e comunicacdo. Na andlise proposta por Harvey, torna-se fundamental
considerar o carater heterogéneo, tenso e contraditério dessas transformacdes. A producgéo
de novas formas e relacdes de trabalho combina-se com velhas formas que séo preservadas
e atualizadas, como os sistemas domésticos e parternalistas de organizacdo e controle do
trabalho.

Em relacdo ao mercado de trabalho, o autor volta a enfatizar o processo de
segmentacdo do mercado de trabalho que adquire novos contornos sob a acumulacao
flexivel. Mais do que nunca, o controle sobre o processo de trabalho e a extracdo da mais
valia continuam sendo centrais no capitalismo contemporaneo, bem como a integracdo dos
trabalhadores a partir de diferentes l6gicas. Assim, sob 0 comando desse novo capitalismo,
um nucleo central de trabalhadores mais estaveis e bem pagos, com perspectivas de
carreira, continua sendo fundamental, ainda que o mesmo diminua sob o impacto das

politicas de enxugamento das empresas. Amplia-se, portanto, a parcela de trabalhadores
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periféricos, tanto aqueles submetidos a uma forte instabilidade e rotatividade no trabalho
(primeiro grupo periférico), como aqueles integrados ainda mais precariamente através das
chamadas modalidades atipicas de contratacdo (temporarios, tempo parcial, contratos com
duracdo determinada, etc.) e subcontratacdo (segundo grupo periférico) (Harvey, 1993, p.
143). Os processos de terceirizacdo das empresas enxutas podem significar, portanto, a
constituicio de uma camada de trabalhadores extremamente precéarios, submetidos,
inclusive, a modalidades informais de contratacdo. A elevagdo dos niveis de desemprego
estrutural também constituiriam um dos fundamentos desse capitalismo em suas investidas
contra as formas de organizagéo dos trabalhadores. O combate ao poder sindical estaria no
centro das acOes do proprio Estado e de relocalizagdo das grandes empresas capitalistas no
espaco mundializado (Harvey, 1993; Antunes, 1999).

Portanto, essas transformacdes implicariam, ao mesmo tempo, a destruicdo de um
conjunto de qualificagdes e habilidades profissionais e a criagdo de outras, aumentando a
seletividade, a exigéncia de mais escolaridade e qualificacdo profissional, bem como um
perfil de trabalhadores engajados, dispostos a participar da gestdo da producgéo. A captura
da subjetividade seria um dos tracos fundamentais desse novo regime de acumulacdo
(Alves, 2011). O novo espirito do capitalismo ou do toyotismo devem colocar a empresa
em sintonia com a sociedade e 0 mercado (ou com a sociedade transformada em um
imenso mercado), com a complexidade das demandas e do perfil dos consumidores, com
os valores, as crencas e as praticas dos clientes e consumidores. Qualidade,
sustentabilidade ambiental, responsabilidade social tornam-se emblemas das novas
politicas de gestdo empresariais. Logo, os trabalhadores ndo podem mais serem reduzidos a
autdmatas que obedecem ordens e prescrigcdes e realizam tarefas parcelizadas, mas sujeitos
dotados de polivaléncia, engajamento, capacidade de trabalhar em equipe, de identificar e

resolver problemas, de integrar-se no universo da empresa que escapa seus proprios muros.

A transicdo para a acumulacdo flexivel transforma também as relacdes de género e
o papel das mulheres na producdo e na sociedade, mas ndo em um sentido progressista,
segundo Harvey. De fato, elas possibilitam um processo mais intenso de exploracdo da
forca de trabalho feminina alocada nos espacos menos valorizados da estrutura econdmica,
como é o caso da ampliacdo da contratacdo de mulheres em tempo parcial, mal pagas,
como forma de substituir os trabalhadores centrais do sexo masculino mais bem
remunerados. Neste sentido, pode-se afirmar que neste novo periodo de acumulacdo
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flexivel, a morfologia da classe trabalhadora, da classe-que-vive-do-trabalho, como afirma
Antunes (1995; 2013), se torna cada vez mais complexa e heterogénea, o desemprego e a
precariedade do trabalho se generalizando e incorporando modalidades diversas de
integracédo e subordinacdo dos trabalhadores (género, cor/raca, geragdo, nacionalidade).

E importante sublinhar que se pode distinguir a integracio dos trabalhadores e
trabalhadoras na sociedade e no mercado de trabalho em diferentes niveis, reconhecendo
que a precariedade social e do trabalho é um fenémeno complexo (Vargas, 2012a). Essa
integracdo precéria ndo se da apenas no nivel do estatuto do trabalho e das relagdes de
emprego, como sustentaria Castel em sua andlise sobre a crise da sociedade salarial e de
constituicdo de um “precariado”. Além da desestabilizacdo do emprego, a precariedade
pode ser analisada, particularmente, no que diz respeito ao trabalho propriamente dito e a
satisfacdo que o trabalhador pode obter de sua insercdo no mundo profissional. E nesse
sentido que Paugam (2000) vai falar nos trabalhadores da precariedade, destacado que as
mudancas nas sociedade contemporaneas afetam ndo apenas o estatuto do emprego, mas as
condicdes de trabalho propriamente ditas. Por essa razdo, Paugam sugere a existéncia de
diferentes niveis de integracdo dos trabalhadores, a partir da combinacdo desses dois
critérios fundamentais, a estabilidade do emprego e a satisfacdo do tabalhador com seu
trabalho: a integracdo estavel, que articula satisfacdo no trabalho e estabilidade no
emprego; a integracdo instavel, que articula satisfacdo no trabalho e instabilidade no
emprego; a integracdo laboriosa, que articula insatisfacdo no trabalho e estabilidade no
emprego; e, finalmente, a integracdo desqualificante, que articula insatisfacao no trabalho e
instabilidade no emprego. E a tendéncia contemporanea a uma integracdo desqualificante

que leva o autor a falar dos “assalariados da precariedade”.

Conforme varios estudos vém mostrando, as relacdes de género constituiriam uma
dimensdo importante desses mecanismos de integracdo, as mulheres habitando mais
frequentemente que os homens esse mundo da precariedade do trabalho. Algumas destas
perspectivas tedricas tém sublinhado com insisténcia a idéia de que ao se estabelecer uma
“divisao sexual do trabalho” entre homens e mulheres, as relagdes de género ndo se
cristalizarim apenas em diferentes papéis sociais, mas em uma hierarquizacdo entre o
masculino e feminino. Kergoat & Hirata (2008) destacam que uma analise em termos de
divisdo sexual do trabalho deve levar em conta dois principios organizadores:
primeiramente, um principio de separacao, de distin¢do entre o masculino e o feminino (ha
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trabalhos de homens e trabalhos de mulheres); em segundo lugar, um principio de
hierarquizacdo entre essas categorias, de tal forma que um trabalho de homem vale mais
que um trabalho de mulher (Kergoat & Hirata, 2008, p. 266). Nestes termos, a divisdo
sexual do trabalho é considerada um processo dindmico, em permanente transformacéo.
Permanece, porém, a hierarquizagdo que relega o feminino a uma condi¢do “inferior” no
espaco de relagdes sociais. Essas mudangas e permanéncias na divisao sexual do trabalho
ocorrem numa dinamica social marcada pelas lutas e tensdes entre atores sociais sexuados

que procuram preservar/transformar as relagdes sociais entre as categorias de sexo.

Segundo as autoras, as relacdes de género, a0 mesmo tempo, constituem um tipo
particular de determinacdo das relacfes sociais que sdo atravessadas por um conjunto de
outras determinac0es, de classe, de raca/etnia, de geracdo, etc. Nesses termos, as relagcdes
sociais sdo coextensivas ou consubstanciais, conforme os termos cunhados por Kergoat
(2001), o que implica afirmar a autonomia relativa de cada tipo de relagcdo social em
situacOes concretas e evitar explicar os fendmenos em termos reducionistas que remetem a

um principio unico de determinacao, em nivel econémico, por exemplo.

Se, em sociedades patriarcais, essa divisdo sexual do trabalho, a hierarquizacéo e a
desigualdade entre os sexos sdo elementos institucionalmente integrados ao seu sistema
politico e ideologico, j& nas sociedades modernas, nas quais os ideais igualitarios
constituem importantes forcas sociais e politicas, essas desigualdades e hierarquias perdem
gradativamente sua legitimidade, tendo em vista o préprio processo de luta das mulheres
pelo seu reconhecimento como ser social dotado de direitos iguais. O problema, pois,
consiste em explicar tais desigualdades a despeito dos valores igualitarios e da recusa em
se afirmar a superioridade/inferioridade entre os sexos. Trata-se de reconhecer que o
preconceito e a discriminacdo existem, mas de que esses fenbmenos operam-se a partir de
mecanismos mais sutis, ndo manifestamente discricionarios. Em larga medida, a
desigualdade social, neste caso, serd produzida la onde os atores sociais agem
supostamente segundo motivacdes puramente econémicas. Isto ndo significa afirmar que a
desigualdade baseada no preconceito e na discriminacdo explicita ndo deixe de existir. Ela
existe. Assim, conforme Bourdieu (1998), a dominacdo masculina vai assumir uma
dimensdo simbdlica crucial, constituindo-se num processo de naturalizacdo, de des-

historicizacdo das diferencas de género. Trata-se, neste caso, de compreender 0s
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mecanismos pelos quais o0 preconceito e a discriminagdo travestem-se num comportamento

neutro e imparcial, normal e habitual.

E assim que o conceito de divisdo sexual do trabalho, conforme sustentam Kergoat
& Hirata (2003, 2008), tem um papel importante na explicacdo dessas desigualdades
sociais. Em sociedades marcadas pelo desenvolvimento das forgas produtivas e da
acumulacdo econdmica, essa divisdo sexual do trabalho se expressa, num primeiro
momento, como uma divisdo entre “trabalho produtivo”, predominantemente masculino,
mais valorizado, fonte de riqueza e poder, e “trabalho reprodutivo”, predominantemente
feminino, menos valorizado, ligado as funcbes domésticas de cuidado, educacdo e
socializacdo das criangas e dos demais membros do grupo familiar. Nas sociedades
contemporaneas, transformam-se e rearticulam-se as relagbes entre essas esferas e a
propria divisdo sexual do trabalho. A insercdo macica das mulheres no mercado de
trabalno — o que vem sendo considerado como um importante fator de autonomia e
liberdade para as mulheres, de igualdade — combina-se com as tradicionais
responsabilidades no &mbito domestico. Nesse sentido, os estudos de género tém mostrado
que, no mercado de trabalho, as mulheres ocupam, predominantemente, as ocupacgdes e
profissdes ligadas ao setor de servicos e as tarefas associadas as funcbes reprodutivas
(emprego doméstico, servicos de educacdo, saude, etc.) e as habilidades consideradas
tipicamente femininas, inclusive na industria. Esses estudos indicam, ainda, que elas estéo
sujeitas a condicOes de trabalho mais precérias e a niveis de retribuicdo salarial inferiores
aos homens, mesmo quando ocupam atividades iguais. As mulheres ndo sé recebem

salarios mais baixos, como também tém menos acesso as fun¢des de comando e chefia.

Enfim, a divisdo sexual do trabalho deslocou-se profundamente nas ultimas
décadas, principalmente em decorréncia das lutas por maior igualdade. As mulheres
conquistaram mais autonomia e independéncia com sua insercdo no mundo profissional,
ocupando lugares sociais que tradicionalmente eram masculinos. No entanto, sua insercéo
no mundo profissional continua balizada por uma tipica divisdo sexual do trabalho, pela
atribuicdo prioritaria as mulheres do trabalho e das responsabilidades domésticas. Tal fato
se cristaliza tanto subjetivamente pela disposi¢do das mulheres em assumir determinadas
tarefas e papéis tipicamente femininos, aprendidos no espaco doméstico e menos
valorizados — 0 que supde a incorporacdo de um habitus de género — como objetivamente
pelos constrangimentos resultantes dessas responsabilidades que entram em conflito com
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as exigéncias, as pressoes e as condicdes acirradas de competicdo no trabalho profissional.
O pleno investimento neste Gltimo espagco encontra-se, com freqiiéncia, limitado pelo
primeiro, o que coloca as mulheres numa situacdo de desvantagem competitiva em relagéo
aos homens. Os papéis sociais de mae, esposa, dona de casa tornam-se decisivos, pois, na
estruturag@o do processo de inser¢cdo das mulheres no mercado de trabalho, tanto do ponto
de vista da estruturacdo de suas proprias escolhas, como do ponto de vista da estruturacdo
das escolhas dos demais agentes econdmicos, dos empregadores, por exemplo. E assim
que, frequentemente, as mulheres séo consideradas menos aptas a ocupar posi¢oes de mais
responsabilidade e cuja retribuicdo monetaria € mais elevada. Neste dltimo caso, a
discriminagdo de género manifesta-se ndo como afirmagdo de uma inferioridade social das
mulheres, como em sociedades tipicamente patriarcais, mas como uma avaliacdo que
estima a auséncia de um atributo, de uma competéncia ou de uma disposi¢cdo para o
trabalho remunerado, tendo em vista 0s esquemas de percep¢do produzidos por essa

divisdo sexual naturalizadora do trabalho.

3. O polo naval e as transformacdes do mercado de trabalho de Rio Grande

No final da década de 1990 e inicio da década de 2000, o setor de constru¢do naval
brasileiro retomou seu desenvolvimento, interrompido nos anos 80 e 90, incentivado por
politicas publicas de financiamento, por meio do Fundo Monetario de Marinha Mercante, e
por encomendas da Petrobras, destinadas a renovacgédo e ampliacdo de sua frota. Em 1999, a
Petrobras anunciou o Programa de Renovacdo da Frota de Apoio Maritimo (PROREFAM).
No final de 2000, lancou o Programa Navega Brasil, com facilidades de créditos para
armadores e estaleiros brasileiros. Essas politicas estimularam a expansdo e
descentralizacdo da industria naval brasileira, até entdo concentrada na regido sudeste. No
ano de 2003, novo programa de fomento para o setor naval, o Programa de Mobilizacdo da
Industria Nacional de Petroleo e Gas Natural (PROMINP), com foco no desenvolvimento
tecnoldgico, capacitacdo de recursos humanos e geracdo de emprego e renda no setor de
petréleo e gas brasileiro. Em 2004, a Lei n°® 10.849 criou o Programa Nacional de
Financiamento da Ampliacdo e Modernizacdo da Frota Pesqueira Nacional (PROFROTA).
No mesmo ano, a Petrobras langou outro Programa de Modernizacdo e Expansdo da Frota
(PROMEF), com encomendas de embarcagdes nos anos de 2005 e 2008. Em 2010, a

Petrobras criou o Programa de Empresa Brasileira de Navegacdo (EBN), com ofertas de
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contratos de afretamento de embarcagOes, construidas no Brasil, por periodo de 15 anos
(Fabres, 2014).

O polo naval de Rio Grande, resultado das oportunidades que surgiram com as
politicas de descentralizacdo do setor, é formado por trés estaleiros: o Estaleiro Hondrio
Bicalho; o Estaleiro Rio Grande, dividido em trés &reas, ERG1, ERG2 e ERG3; e 0
Estaleiro Brasil (Fabres, 2014).

Em janeiro de 2006, foi inaugurado, em Rio Grande, o Estaleiro Hondrio Bicalho,
de propriedade da empresa QUIP* (atualmente pertence & empresa QGI), dando inicio &
construcdo do polo naval. O Estaleiro Hondrio Bicalho possui area de 320 mil m? e cais
com mais de 700 metros de comprimento (PROMINP, 2015). A QUIP foi formada em
2005 para participar da licitacdo para a constru¢do de mddulos de processo e integracao
(montagem) da plataforma P-53. A conversdo do casco e parte da montagem dessa
plataforma foi realizada em Cingapura e deslocada para Rio Grande, com entrada no
Estaleiro Honorio Bicalho em agosto de 2007, dando inicio ao processo de integragdo. A
concluséo e entrega da plataforma ocorreu em outubro de 2008. A QUIP venceu licitagdo
para construcdo de modulos de painéis elétricos e de geracdo de energia da P-58 e seis
maodulos de processo e tubulacGes da plataforma P-63, e também para a constru¢do do
convés de dois modulos e da integracdo da plataforma P-55. Em parceria com a
BWOffshore, foi também responsavel pela integracdo e comissionamento, isto é, a
montagem e certificacdo de operacionalidade segundo o projeto, dessas plataformas. A
chegada no Estaleiro Honorio Bicalho do casco da plataforma P-58 ocorreu em outubro de
2011, da P-55 em janeiro de 2012 e da P-63 em janeiro de 2013. As plataformas P-53, P-58
e P-63 sdo do tipo FPSO (unidade flutuante que produz, armazena e transfere petrdleo) e a
P-55 do tipo FPU (Floating Production Unit/Unidade de Producdo Flutuante), uma
plataforma semi-submersivel. A QUIP executou a montagem, instalacdo e integracdo da
plataforma P-55, em parceria com a empresa CQG. O pico de construcdo dessas
plataformas ocorreu em 2013, com a saida de Rio Grande, em junho, da P-63, em outubro
da P-55 e em dezembro da P-58 (Fabres, 2014).

As obras do Estaleiro Rio Grande (ERG) tiveram inicio no ano de 2006. Em 2010,
0 ERG foi inaugurado e adquirido pela empresa ECOVIX/ENGEVIX Construcdes

! A empresa QUIP foi criada através do consércio formado pelas empresas Queiroz Galvéo, lesa Oleo e Gas
e UTC Engenharia. Em 2010, as empresas Camargo Corréa e PJMR passaram a integrar o consorcio. Em
2013, a empresa QUIP foi extinta e formada a QGI, consdrcio entre as empresas Queiroz Galvdo e lesa Oleo
e Gés.

13



Oceénicas, subsidiaria da ENGEVIX Engenharia S.A., em sociedade com a Fundacdo dos
Economiérios Federais (FUNCEF), que administra o plano de previdéncia complementar
dos empregados da Caixa Econdmica Federal. O estaleiro possui uma area de 550 mil m2 e
em sua infraestrutura ha um dique seco com 130 m de largura, 350 m de comprimento e
13,8 m de profundidade; um cais com 350 metros e outro com 42 metros de extenséo; uma
fabrica de cortes de chapas e montagens de blocos iniciais para a construgdo de cascos,
com altissimo indice de automacdo; e cabines para pintura dos blocos iniciais. A
ECOVIX/ENGEVIX possui contrato com a Petrobras para a construcdo de 0itos cascos
para plataformas do tipo FPSO e contrato com a empresa SETE Brasil para a construgéo de
trés navios sondas (drill ships). Um consorcio japonés, liderado pela Mitsubishi Heavy
Industries, adquiriu 30% da ECOVIX/ENGEVIX no final do ano de 2013.

O terceiro estaleiro do polo naval gaucho, criado em 2012, é o Estaleiros do Brasil
Ltda (EBR), sociedade com participacdo de 50% entre a empresa japonesa TOYO
Engineering Corporation e a brasileira SOG Oleo e Gés. A éarea do EBR, localizado no
municipio de Sao José do Norte, distante oito quilémetros do municipio de Rio Grande, é
de 1.500.000 m? e estd em fase de construcdo de sua infraestrutura. A empresa EBR
venceu licitagcdo para construcdo de mdédulos e montagem da plataforma P-74 e aguarda o

casco. A concluséo da plataforma esta previsto para 2016.

O pico de contratagdo de trabalhadores no polo naval ocorreu em 2013, em
decorréncia da montagem das plataformas P-55, P-58 e P-63, executadas pela QUIP, e da
construcdo dos cascos FPSO, executados pela ECOVIX. Além disso, as obras de
infraestrutura de ampliacdo e adequacdo do ERG e o inicio das obras de infraestrutura do
estaleiro da EBR exigiram a contratacdo de grande numero de trabalhadores, com
preferéncia de mulheres na atividade de eletricista industrial.? Conforme dados do
Ministério Publico do Trabalho (MPT), compativeis com os dados da RAIS e CAGED que
serdo apresentados mais adiante, em outubro de 2012, estima-se que haviam 10.500
trabalhadores (diretos e indiretos) nos estaleiros Honorio Bicalho e Rio Grande e que, em
maio de 2013, haviam 15.700 trabalhadores, contabilizando trabalhadores no Estaleiro
Honorio Bicalho e Estaleiro Rio Grande, mais os trabalhadores ligados a cerca de 100

empresas terceirizadas (Forca Tarefa, 2012; Forca Tarefa, 2013).

2 Segundo contatos mantidos durante visitas aos estaleiros.
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Os dados acima apresentados permitem uma primeira visdo do impacto que o setor
naval teve no mercado de trabalho de Rio Grande. E a partir desse cenario, também, que se
pretende dimensionar e analisar as transformacdes das relagcdes de género nesse mercado
de trabalho, identificando-se a evolugdo do emprego em sua composicdo setorial e por
sexo. Para tanto, compara-se os dados da Relacdo Anual de InformacGes Sociais (RAIS) e
do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), do Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE), de 2006 a 2014. Esse recorte temporal permite captar as mudangas do
mercado de trabalho local decorrentes da implantacdo da inddstria naval no municipio que
se deu a partir do ano de 2006.

E importante salientar, ainda, que se tratam, apenas, de dados do setor formal. Os
empregos e formas de trabalho ndo registrados ndo sdo captados por essas bases de dados.
A RAIS € um banco de dados com periodicidade anual, instituida pelo Decreto 76.900 de
23/12/75, com o objetivo de conhecer e controlar a atividade trabalhista no Brasil através
de coleta de informacgdes dos estabelecimentos que empregam trabalhadores. Os dados
publicados pela RAIS e analisados neste trabalho referem-se aos estoques de empregos
formais ativos em 31 de dezembro de cada ano. Ja o CAGED é um cadastro das
movimentacOes realizadas mensalmente pelos estabelecimentos, isto é, das admissdes e
desligamentos, restringindo-se apenas aos empregos celetistas. O CAGED foi criado pela
lei n°® 4.923/65 e, assim como a RAIS, constitui-se numa importante ferramenta para o

conhecimento da realidade e para a formulacdo de politicas publicas.

Segundo dados da RAIS/MTE, conforme a Tabela 1, durante a fase de implantacao
da industria naval de Rio Grande e de construcdo e montagem das primeiras plataformas
petroliferas, o estoque de empregos formais no municipio cresceu de 35.093, em 2006,
para 56.870, em 2014. Houve um incremento absoluto de 21.777 novos vinculos
empregaticios durante esse periodo, o que corresponde a um crescimento relativo de
62,1%, ou seja, a uma taxa média anual de 7,8%. Apesar desse alto e expressivo
crescimento do emprego formal, ele esteve apenas um pouco acima das médias de
crescimento nacional, estadual e do municipio de Pelotas, vizinho ao municipio de Rio

Grande e um dos pélos econdmicos regionais.’

® No Brasil, a taxa de crescimento do emprego formal, nesse mesmo periodo, foi de 41%, o que corresponde
a uma media de 5,1% ao ano. Ja no Estado do Rio Grande do Sul, essa taxa foi de 34%, isto é, 4,2% ao ano.
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A industria de transformacdo foi 0 setor que apresentou o maior crescimento em
termos absolutos durante esse periodo, o estoque de empregos formais passando de 5.423,
em 2006, para 13.992, em 2014. Foram criados 8.569 novos empregos, 0 que corresponde
a um aumento de 158%. Observa-se, igualmente, através da Tabela 1, que a participacdo da
industria de transformagdo na estrutura do emprego no municipio de Rio Grande cresce
significativamente durante esse periodo. De 15,5%, em 2006, esse segmento passa a
representar 24,6% do total dos empregos formais em 2014.

Vale ressaltar, ainda, no ambito da industria, o importante crescimento da
construcdo civil nesse periodo, setor bastante impactado pela implantacdo do pélo naval.
Os dados da Tabela 1 ndo mostram o alcance desse crescimento, pois 2014 foi um ano de
refluxo das atividades desse setor. Até esse ano, a taxa de crescimento do emprego formal
foi de 66,2%. Logo, apenas um pouco acima da média geral do periodo (62,1%). No
entanto, se tomarmos como base o ano de 2013, observa-se um crescimento
impressionante. Entre 2006 e 2013, a taxa de crescimento dos empregos formais na
construcdo civil foi de 233,8%, atingindo um estoque de 3.765 vinculos em 2013. A
participacdo relativa da construcao civil no estoque total de empregos formais passou de
3,2%, em 2006, para 6,7%, em 2013, caindo novamente para 3,3% em 2014.

Através da Tabela 1, observa-se, ainda, que o forte crescimento do emprego
industrial no periodo analisado deve-se, principalmente, a expanséo do setor de construcéo
de embarcacdes® (p6lo naval). Conforme os dados da RAIS, de 2006 a 2014, o estoque de
empregos formais nesse segmento cresceu de 71 para 7.479, uma variacdo absoluta de
7.408 postos de trabalho e um aumento percentual de 10.433,8%. A participacdo do setor
de construcdo de embarcagdes na industria de transformacdo passou de 1,3%, em 2006,
para 53,5%, em 2014, perfazendo mais da metade dos postos de trabalho desse setor. Ja a
participacdo do setor naval no estoque total de empregos do municipio de Rio Grande
passou de 0,2%, em 2006, para 13,2%, em 2014.

Portanto, o conjunto das atividades industriais teve um crescimento impressionante

durante o periodo, sua participacao na estrutura do emprego passando de 20,2%, em 2006,

Em Pelotas, essa taxa de crescimento do emprego formal foi de 44,2%, o que corresponde a uma média de
5,5% ao ano.
* Categoria setorial definida pela Classificagio Nacional de Atividades Econémicas (CNAE) 2.0, Grupo 301.
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para 29,6%, em 2014. Registraram-se 9.736 novos vinculos empregaticios, o que
corresponde a um crescimento relativo de 137,4%.

O conjunto das atividades de servigos também teve um forte crescimento durante o
periodo, principalmente em termos absolutos, pois o volume de empregos criados supera
aquele do conjunto do setor industrial. O estoque de empregos passou de 27.194, em 2006,
para 39.103, em 2014. Portanto, foram criados, nesse periodo, 11.909 novos vinculos
empregaticios. Tal performance, no entanto, € menos impactante em termos relativos, a
taxa de crescimento atingindo 43,8%, bem abaixo da média geral. De fato, devido ao forte
crescimento do emprego industrial, o conjunto das atividades de servicos perde
participacdo relativa na estrutura do emprego do municipio, caindo de 77,5%, em 2006,
para 68,8%, em 2014. Ainda assim, as taxas de participacdo sdo bastante elevadas, o que
revela a enorme importancia desse setor na dindmica local do mercado de trabalho. Vale
ressaltar, ainda, que muitos desses empregos tém relacao direta com o setor naval, uma vez
que as empresas industriais do pélo subcontratam diretamente um conjunto de atividades
de servicos, tais como alimentagdo, limpeza, vigilancia, dentre outras. A terceirizacao
dessas atividades consideradas periféricas repercute, pois, diretamente sobre o conjunto do

setor de servicos no municipio de Rio Grande.”

Tabela 1 — Evolugéo do estoque de empregos formais, vinculos ativos em 31/12, por setor da atividade econémica,
participacdo relativa e variacdo absoluta e relativa, Rio Grande-RS, 2006-2014.

2006 2014 Var. Rel.

Setores IBGE Emp. Part. (%) Emp. Part. (%) Var. Abs. (%)
Extracdo Mineral 56 0,2 233 0,4 177 316,1
Ind. de Transform. 5.423 15,5 13.992 24,6 8.569 158,0
Construcdo de Embarcagdes (*) 71 0,2 7.479 13,2 7.408 10.433,8
Construgdo Civil 1.128 3,2 1.875 3,3 147 66,2
Serv. Ind. Util. Pab. 480 1,4 723 1,3 243 50,6
Total IndUstria 7.087 20,2 16.823 29,6 9.736 137,4
Comércio 7.606 21,7 11.792 20,7 4.186 55,0
Servigos 13.111 37,4 21.488 37,8 8.377 63,9
Adm. Publica 6.477 18,5 5.823 10,2 - 654 | - 10,1
Total Servicos 27.194 77,5 39.103 68,8 11.909 43,8
Agropecuaria 812 2,3 944 1,7 132 16,3
TOTAL 35.093 100,0 56.870 100,0 21.777 62,1

Elaborado pelos autores.

Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

* Segundo a CNAE 2.0 Grupos.

® A esse propésito, é importante observar que a participacdo do conjunto das atividades de servicos (ai
incluido o comércio) no estoque total de empregos formais mostra-se bastante alta no Brasil, segundo a
RAIS. Ela atinge 73,4% em 2014. Nesse mesmo ano, no Rio Grande do Sul, essa participacdo € de 68,1% e
em Pelotas de 79,7%.
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Através dos dados acima apresentados e analisados, constata-se, pois, que a
industria naval teve um forte impacto sobre o mercado local de trabalho, provocando um
forte crescimento da participagédo absoluta e relativa do emprego industrial no estoque total
de empregos e um importante deslocamento na estrutura setorial do emprego. Nem por
isso, as atividades de servicos deixaram de ter um papel fundamental no mercado de
trabalho, uma vez que quase 70% dos empregados estdo vinculados a esse setor. Essa
constatacdo tem importantes consequéncias quando se analisa o perfil da classe
trabalhadora, suas condi¢des ocupacionais e sua relacdo subjetiva com o trabalho. Nesse
caso, as peculiaridades das atividades de servicos devem ser diretamente levadas em

consideragao.

Analisando-se as transformacfes do mercado local de trabalho em termos de
género, conforme a Tabela 2, observa-se uma série de tracos marcantes. Em termos
globais, a participacdo feminina no emprego formal cresceu pouco nesse periodo, passando
de 38,7% para 40,1%. Trata-se de uma participacdo baixa considerando-se as médias

nacional e estadual.®

Tabela 2 — Evolugéo da participagao feminina, absoluta e relativa, no total do emprego formal, vinculos ativos em
31/12, por setor da atividade econbmica, variacao absoluta e relativa, Rio Grande-RS, 2006-2014.

2006 2014 Var. Rel.

Setores IBGE N° % NG % Var. Abs. (%)
Extracdo Mineral 7 12,5 20 8,6 13 185,7
Ind. de Transform. 2.060 38,0 2.833 20,2 773 37,5
Construcdo de Embarcagoes (*) 19 26,8 1.268 17,0 1.249 6.573,7
Construgdo Civil 22 2,0 136 7,3 114 518,2
Serv. Ind. Util. Pub. 54 11,3 138 19,1 84 155,6
Total IndUstria 2.143 30,2 3.127 18,6 984 45,9
Comércio 3.340 43,9 6.406 54,3 3.066 91,8
Servigos 4.875 37,2 9.709 45,2 4.834 99,2
Adm. Publica 3.179 49,1 3.415 58,6 236 74
Total Servicos 11.394 419 19.530 49,9 8.136 71,4
Agropecudria 51 6,3 130 13,8 79 154,9
TOTAL 13.588 38,7 22.787 40,1 9.199 67,7

Elaborado pelos autores.
Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS).
* Segundo a CNAE 2.0 Grupos.

No setor industrial, que apresentou uma fortissima expansdo absoluta e relativa do
estoque de empregos formais no periodo analisado, a participacdo relativa das mulheres

diminuiu significativamente, passando de 30,2%, em 2006, para 18,6%, em 2014. No

® Segundo a RAIS 2014, no Brasil, as mulheres tinham uma participacdo de 43,2% do total de vinculos de
empregos formais. No Rio Grande do Sul, essa participacao era de 45,9% e em Pelotas-RS, 46,6%.

18



conjunto da inddstria de transformacéo, esse quadro ndo € diferente, a reducdo sendo ainda
mais acentuada. Ou seja, trata-se de um setor tipicamente masculino no qual se acentuou a
participacdo dos homens neste periodo de fortes transformagfes do mercado de trabalho e
de deslocamento da estrutura setorial do emprego. No entanto, é preciso sublinhar que a
participacdo das mulheres em termos absolutos mostra-se importante. Eram mais de trés
mil mulheres vinculadas a industria de Rio Grande em dezembro de 2014, conforme a
Tabela 2.

Na construcdo civil, a situacdo ndo € muito diferente. Trata-se, porém, de um setor
ainda mais marcadamente masculino no qual se observa, em contrapartida, um pequeno
aumento da participacéo relativa das mulheres que passou de 2%, em 2006, para 7,3%, em
2014. Em termos absolutos, porém, esse aumento ndo é muito significativo tendo em vista
que o0 peso da construcao civil na estrutura do emprego é baixa (3,3%). Em 2014, a RAIS
registra apenas 136 mulheres trabalhando na construcéo civil em Rio Grande.

Examinando-se, mais particularmente, a evolugéo da participacdo feminina no setor
de construcdo de embarcacOes, observa-se, conforme o Gréafico 1, abaixo, que a
participacdo das mulheres nesse setor caiu no periodo analisado, de 26,8%, em 2006, para
17%, em 2014. Porém, é preciso considerar que os dados de 2006 até 2009,
aproximadamente, sdo pouco representativos, na medida em que numero de trabalhadores

nesse setor era muito baixo.

Grafico 1 - Evolugdo da taxa de participagdo do emprego feminino no setor de
construgdo de embarcagdes, Rio Grande-RS, 2006 a 2014.
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Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

E a partir de 2010 que se pode observar um forte crescimento do emprego nesse
setor, conforme mostra o Grafico 2, logo a seguir. Durante esse periodo, de 2010 a 2014, a
participacdo feminina aumenta. Mesmo que em termos relativos ela ainda seja baixa, em

termos absolutos essa participacdo ndo € pequena. Em 2014, a RAIS registra um estoque
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de 1.268 empregos femininos vinculados ao setor de construgdo de embarcagbes. O
crescimento relativo da participacdo das mulheres no setor expressa certa preocupagédo das
empresas em darem oportunidades a forca de trabalho feminina, como examinaremos mais
adiante. Se compararmos a participacdo das mulheres em Rio Grande com o conjunto da
industria naval brasileira, constata-se que nesse polo ela é mais elevada. Dados da RAIS
revelam que a participagdo das mulheres no conjunto do setor era de apenas 10%, em
2014, contra 17% em Rio Grande.

Gréfico 2 - Evolugdo do estoque de empregos formais no setor de construgdo de embarcacdes, Rio Grande - RS, julho de 2010
a julho de 2015.
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Fonte: Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

Através do Grafico 2, observa-se que esse forte crescimento do emprego formal no
setor de construcdo de embarcacdes atinge seu apice em meados de 2013. Apds uma
reducdo dos estoques no segundo semestre de 2013, devido a finalizacdo de varias
plataformas, conforme relatado anteriormente, observa-se uma retomada do crescimento
dos empregos no primeiro semestre de 2014, seguido novamente de uma reducdo dos

estoques desde ent&o, quando o setor passa a viver um quadro de grave crise.’

Nos dados da RAIS, que apresenta estoques anuais em 31 de dezembro, esse
crescimento aparece de modo linear, sem que seja possivel captar as oscilacbes mensais,
como é o caso do CAGED, expressas no Gréafico acima. Assim, segundo a RAIS, o estoque

de empregos formais no setor de construcdo de embarcacGes atinge um total de 571

" Essa crise de deve tanto as investigacBes da operacdo Lava a Jato que denunciaram o envolvimento de
empresarios do setor naval nos escandalos de corrupgdo da Petrobrés, como a crise da economia brasileira
que se evidenciou a partir do segundo semestre de 2014 e que se intensifica em 2015.
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vinculos em dezembro de 2010, 2.310 em 2011, 6.494 em 2012, 7.226 em 2013 e,
finalmente, 7.479 em 2014.

As oscilagdes mensais nos estoques de empregos formais revelam claramente o
caréter ciclico do processo produtivo no setor naval até o presente momento, marcado por
periodos de expansdo e periodos de retracdo da producdo face as encomendas que véo
sendo terminadas e contratadas ao longo do tempo. Tal variagdo exige uma importante
flexibilidade numérica da forca de trabalho que tem nas mulheres uma importante fonte de
oferta local de trabalho. Dispor de um exército industrial de reserva ¢ uma preocupacao
importante das empresas do setor, uma vez que foi preciso mobilizar um grande
contingente de trabalhadores vindos de fora da cidade e do Estado do Rio Grande do Sul
para preencher os novos postos de trabalho criados e para os quais ndo havia forca de
trabalho local qualificada.

Ou seja, se, por um lado, a expansdo das atividades industriais no setor naval
propiciou um forte crescimento do emprego masculino, as mulheres também tiveram um
aumento de suas oportunidades ocupacionais — ainda que guantitativamente inferiores em
relacdo aos homens — por conta da necessidade de médo-de-obra qualificada para este setor.
Muitas dessas mulheres passaram por cursos de qualificacdo oferecidos pelo SENAI e
pelas proprias empresas. A producdo de uma forca de trabalho disponivel tem estado no
centro das atencbes tanto dos empresarios locais como do Estado e das instituicOes
voltadas para qualificacdo profissional. O Programa de Mobilizacdo da Industria Nacional
de Petroleo e Gas Natural (PROMINP) foi uma dessas politicas instituidas para dar conta
dessas necessidades pontuais do setor. O PROMINP classifica doze categorias
profissionais para o setor de petrdleo e gas. Na categoria metal-mecanica estdo inseridas as
ocupacdes mais demandadas da inddstria naval (soldador, montador de andaimes,
caldeireiro). O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC), criado em 2011, embora ndo focado em qualificacdo para o setor de
petréleo e gas, também promoveu a formacdo de mdo de obra para a inddstria naval,

principalmente atraves de cursos para a atividade de soldador (Fabres, 2014).

No entanto, esse crescimento quantitativo de postos de trabalho femininos no setor
naval ndo impediu que houvesse uma reducao da participacdo das mulheres na industria e o
conseqliente aumento de sua participacdo nas atividades de servigcos. Alias, o perfil da

participacdo feminina na estrutura ocupacional, conforme a Tabela 3, mostra que mais de
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80% das mulheres estdo trabalhando nas atividades de comércio e servigos. Essa
participacdo, inclusive, aumentou no periodo analisado, passando de 83,9%, em 2006, para
85,7%, em 2014. Isto se deve a expansdo mais intensa da participacdo masculina no setor
industrial que fez reduzir a participacao relativa das mulheres nesse setor de 15,8%, em
2006, para 13,7%, em 2014. Neste sentido, as transformac6es no mercado de trabalho local
provocaram uma concentracdo ainda maior das mulheres no setor de servigos e dos
homens no setor industrial. De um pouco mais de 11 mil mulheres no setor de servigos, em
2006, elas passaram a ser quase 20 mil, em 2014, um crescimento relativo de 71,4%. Na
indastria, o crescimento relativo da participacdo das mulheres foi de 45,9%, abaixo do
crescimento médio de participacdo das mulheres no periodo (67,7%). Em termos absolutos,
esse crescimento da participacdo feminina foi de apenas 984 novos vinculos empregaticios,
menor inclusive que o crescimento isolado do setor de construcdo de embarcacées, cujo
saldo no periodo foi de 1.249 vinculos. Isto se deve a forte reducdo da participacdo das
mulheres na industria de alimentacdo, um importante segmento da economia local. Entre
2006 e 2014, o namero de mulheres vinculadas a esse setor diminuiu de 1.793 para 876

trabalhadoras.®

Tabela 3 — Evolugdo da estrutura setorial do emprego feminino, Rio Grande-RS, 2006-2014.

Setores IBGE 2006 2014
Extracdo Mineral 0,1 0,1
Ind. de Transform. 15,2 12,4
Construcdo de Embarcagoes (*) 0,1 5,6
Construgdo Civil 0,2 0,6
Serv. Ind. Util. Pab. 0,4 0,6
Total IndUstria 15,8 13,7
Comércio 24,6 28,1
Servicos 35,9 42,6
Adm. Publica 23,4 15,0
Total Servigos 83,9 85,7
Agropecudria 0,4 0,6
TOTAL 100,0 100,0

Elaborado pelos autores.
Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS).

* Segundo a CNAE 2.0 Grupos.

® Esses dados, extremamente interessantes, sugerem a hipétese de que talvez tenha havido uma importante
mobilidade da for¢a de trabalho feminina desse setor industrial tradicional para a industria naval. Os dados
aqui apresentados, no entanto, ndo permitem examinar mais a fundo essa hip6tese, até porque, com base em
varios depoimentos pessoais, uma importante mobilidade ocupacional tem sido constatada também dos
setores de comércio e servicos, que cresceram em termos absolutos e relativos, para o setor naval.
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A fim de captar o impacto das transformacbes do mercado de trabalho sobre as
desigualdades de rendimento dos trabalhadores em termos setoriais e de género, analisou-
se, também, com base na RAIS, a evolu¢do das médias salariais (em numero de salarios
minimos) nos diversos setores segundo o sexo (conforme a Tabela 4). Uma série de
importantes conclusdes podem ser tiradas a partir da analise desses dados.

Tabela 4 - Evolucéo da remuneragdo média em salarios minimos, em dezembro, dos empregos
formais, por setor e sexo, Rio Grande-RS, 2006 a 2014.

Valor Remun. Dezembro (SM)

IBGE Gr Setor Sexo 2006 (%) 2014 Var,
Total 2,81 5,01 78,0

1 - Industria Masculino 3,77 5,53 46,5
Feminino 1,07 2,91 1719

(FIM) % 28,4 52,7 85,6

Total 2,67 5,07 90,2

Industria de transformacao Masculino 3,70 5,62 52,0
Feminino 0,98 2,89 195,6

(FIM) % 26,5 51,5 94,4

Total 6,68 6,45 3,4

Construcdo de embarcaces Masculino 6.74 7,00 3,9
Feminino 6,17 3,78 -38,8
(FIM) % 91,6 54,0 -41,1

Total 2,91 3,28 12,8

o i Masculino 2,91 3,34 14,5

2 - Construgao Civil Feminino 2,70 2,60 -3,8
(F/IM) % 92,8 78,0 -16,0

Total 1,88 191 15

3 - Comércio Masculino 2,05 2,16 53
Feminino 1,65 1,69 2,4

(F/IM) % 80,4 78,2 -2,7

Total 4,38 4,13 -5,9

4 - Servicos Masculino 5,22 4,86 -6,9

Feminino 3,19 3,33 4,5

(F/IM) % 61,1 68,5 12,2

Total 2,36 2,28 -3,3

5 - Agropecuaria Masculino 2,41 2,37 -1,6

Feminino 1,57 1,70 8,3

(F/IM) % 65,1 71,7 10,1

Total 3,48 3,84 10,3

Total Masculino 4,12 4,53 10,1
Feminino 2,47 2,80 13,3

(F/IM) % 60,1 61,8 2,9

Fonte: Relagdo Anual de Informages Sociais (RAIS), Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

(*) Segundo a CNAE 2.0 Grupos.

(**) Para o setor de construcdo de embarcagdes, o ano inicial da comparacéo é 2010 e ndo 2006, uma vez que até 2009
0 nmero de vinculos ligados a esse setor é ainda bastante baixo.

Primeiramente, quando se analisa a evolucdo dos rendimentos no periodo de 2006 a
2014, constata-se que houve um pequeno crescimento dos rendimentos, de 10,3%, tanto

entre homens (10,1%) como entre mulheres (13,3%), entre estas, inclusive, em niveis um
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pouco mais elevados. Em 2014, a média salarial global no mercado de trabalho de Rio
Grande era de 3,84 salarios minimos (sm). Comparando-se a média masculina, de 4,53 sm,
com a feminina, de 2,80 sm, observa-se uma elevada desigualdade de rendimento que ndo
mudou significativamente no periodo analisado. Em 2014, as mulheres ganhavam, em
média, 61,8% do salario dos homens, uma pequena melhoria em relagdo a 2006. Isto &, as
desigualdades de género em termos de rendimento eram e continuam elevadas no mercado

de trabalho local.

Em 2014, as desigualdades setoriais sdo significativas, 0s setores agropecuario
(2,28sm), comércio (1,91sm) e construcdo civil (3,28sm) pagando abaixo da média geral
(3,84sm). Os demais setores, industria (5,01sm) e servicos (4,13sm), pagam acima da
média. Tais diferencas ndo se modificaram significativamente durante o periodo analisado,
a excegdo da industria. Nesse setor, as medias salariais cresceram significativamente no
periodo, o0 que se deve ao crescimento do setor de construcdo de embarcacdes. Na medida
em que cresce a participacdo deste segmento nas atividades industriais, suas médias
salariais se elevam, pois elas estdo entre as mais altas dentre os setores apresentados,

conforme se observa na Tabela 4: 6,68sm, em 2006 e 6,45sm, em 2014.

O que permanece constante é que as mulheres recebem quase sempre menos que 0s
homens, o nivel de desigualdade variando de setor para setor. No setor de servicos, essas
desigualdades reduziram-se no periodo, as medias salariais femininas passando de 61,1%,
em 2006, para 68,5%, em 2014, em relacdo as médias masculinas. J& no comércio elas
aumentaram ligeiramente, as médias salariais femininas passando de 80,4%, em 2006, para
78,2%, em 2014, das masculinas. Observa-se que as menores desigualdades de género no
comércio coincidem com o pagamento de salarios médios menores. Nos servicos, ao
contrario, que paga salarios médios mais elevados, as desigualdades salariais de género sdo

maiores.

Na indastria se observa um quadro bastante peculiar e comportamentos
discrepantes. Nela se observa niveis salariais médios mais elevados, desigualdades de
género igualmente mais elevadas e mudancas significativas durante o periodo analisado.
Tanto no conjunto do setor industrial como na industria de transformacdo em particular,
observa-se que os salarios médios femininos eram, em 2006, inferiores a 30% dos salarios
médios masculinos. Durante o periodo, essa desigualdade extrema diminui, mas continua

elevada. Em 2014, as mulheres ganham em media, apenas 52,7% dos salarios médios dos
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homens no conjunto do setor industrial. Na industria de transformacgdo esse quadro ndo é

diferente, com taxa aproximada (51,5%).

E no setor de construgio de embarcagdes que se observa um movimento inverso.
As desigualdades salariais entre homens e mulheres tendem a aumentar e ndo a diminuir,
como ocorre no conjunto da industria. Em 2010, os saldrios médios femininos
representavam 91,6% dos salarios médios masculinos. Em 2014, essa desigualdade
aumenta, as mulheres passando a receber, em média, apenas 54% dos salarios médios

masculinos.

Se, globalmente, para o conjunto do mercado de trabalho de Rio Grande, as
desigualdades de rendimento em termos de género permanecem estaveis, elas se acentuam
no setor que estd na ponta das transformagdes observadas, o setor naval. O crescimento
desse setor, portanto, acarreta um duplo efeito em termos de desigualdades sociais.
Primeiramente, acentua as desigualdades setoriais, elevando os niveis salariais da industria
em relacdo aos demais setores, e, em segundo lugar, acentua as desigualdades de género,
pois globalmente os homens sdo mais beneficiados que as mulheres pelos niveis salariais
mais elevados desse segmento industrial. Os dados da Tabela 4 mostram, por exemplo, que
enquanto as médias salariais masculinas crescem 3,9% no periodo analisado (2010 a 2014),
as medias salariais femininas diminuem em niveis bastante elevados, em 38,8%. As médias
salariais femininas passam de 6,17 sm, em 2010, para 3,78 sm, em 2014. As masculinas

passam de 6,74 sm, em 2010, para 7,00 sm, em 2014.

A divisdo sexual do trabalho e as desigualdades de género também podem ser
observadas dentro dos diversos grupos ocupacionais do setor de construcdo de
embarcacOes. A analise a seguir sera realizada com base nos grandes grupos (GG) da
Classificagéo Brasileira de Ocupagdes (CBO) 2002.° Segundo a RAIS 2014, conforme a

° A CBO 2002 classifica as ocupacdes em dez grandes grupos (GG). Trata-se do nivel de classificacio mais
agregado. Neste trabalho, 0 GG 0 néo se aplica, por se tratar de atividades ligadas as forgas armadas, policiais
e bombeiros militares. Os GG 1 (Membros superiores do poder publico, dirigentes de organizacfes de
interesse publico e de empresas e gerentes), 0 GG 2 (Profissionais das ciéncias e das artes), 0 GG 3 (Técnicos
de nivel médio) e o GG 9 (Trabalhadores de manutencéo e reparagéo) foram mantidos, com alteraces apenas
na nomenclatura, a fim de melhor adaptéa-la ao setor que esta sendo analisado. O GG 4 (Trabalhadores de
servigos administrativos) e o GG 5 (Trabalhadores dos servigos, vendedores do comércio em lojas e
mercados) foram fundidos em um mesmo grupo denominado “Trabalhadores de servigos administrativos e
outros servigos”. O GG 6 (Trabalhadores agropecuérios, florestais, da caga e pesca), 0 GG 7 (Trabalhadores
da producdo de bens e servicos industriais) e 0 GG 8 (Trabalhadores da producdo de bens e servigos
industriais) foram fundidos em um mesmo grupo. O nimero de trabalhadores classificados no GG 6 é pouco
significativo (cinco trabalhadores) e as diferencas entre os grupos 7 e 8 séo pequenas, referindo-se, segundo a
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Tabela 5, abaixo, dos 7.479 vinculos ativos em 31 de dezembro, 4.914 (65,7%) estavam
classificados na categoria de trabalhadores da producdo de bens e servigos industriais.
Apenas 13,7% destes trabalhadores eram mulheres, o que fica abaixo da média de
participacdo das mulheres no conjunto do setor, no ano de 2014, que é de 17%. Na
categoria de trabalhadores em servigos de reparacdo e manutencdo, a participagdo
masculina é ainda mais alta. Dos 305 vinculos identificados nessa categoria, que
representam apenas 4,1% do total do setor, as mulheres tém uma participagdo de apenas

2%, isto é, de seis trabalhadoras.

Tabela 5 - Numero de vinculos de emprego segundo a estrutura ocupacional (Grande Grupo CBO
2.002), por sexo, setor de construcdo de embarcagfes, Rio Grande-RS, 2014.

Sexo Total
Grupos Ocupacionais (*) Masculino Feminino
Ne % Ne % N° %
Diretores e gerentes 194 911 19 8,9 213 2,8
Profissionais de nivel superior 233| 73,3 85| 26,7 318 4,3
Técnicos de nivel médio 436| 90,5 46| 95 482| 6,4
Trabalhadores de servigos administrativos e outros servigos 809| 64,9| 438| 351| 1.247| 16,7
Trabalhadores da producgéo 4.240| 86,3| 674| 13,7 4.914| 657
Trabalhadores em servigos de reparagdo e manutencio 299| 98,0 6 2,0 305 4,1
Total 6.211| 83,0( 1.268| 17,0 7.479| 100,0

Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).
(*) Grupos ocupacionais elaborados a partir dos Grandes Grupos da CBO 2002. Elaboracédo dos autores.

Essa participacdo feminina sobe na categoria de servigos administrativos e outros
servicos. Do total de 1.247 trabalhadores/as classificados neste grupo ocupacional, as
mulheres representam 35,1%, perfazendo um total de 438 trabalhadoras. Nos demais
grupos ocupacionais, a participacdo das mulheres é mais baixa, sendo significativa, ainda,
sua participacdo entre os profissionais de nivel superior, de 26,7%, acima da participacao
média das mulheres no conjunto do setor. Neste grupo, sdo contabilizados 85 mulheres e

233 homens.

Uma analise mais detalhada desses profissionais de nivel superior revela que as
mulheres estdo mais presentes em profissdes consideradas tipicamente femininas, como
nutricionistas, orientadores de ensino, psicélogas, assistentes sociais, secretarias executivas
e jornalistas. As mulheres tém uma baixa participacdo nas profissdes ligadas as

engenharias, onde os homens estdo em ampla maioria.

CBO 2002, seja aos “sistemas de produgdo que tendem a ser discretos e que lidam mais com a forma do
produto do que com o seu conteldo fisico-quimico” (GG 7), seja aos “sistemas de produ¢do que sdo ou
tendem a ser continuos (quimica, siderurgia, entre outros)”. Esses trés grandes grupos foram unificados na
categoria de “Trabalhadores da producdo”.
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Dentre os técnicos de nivel médio, a participacdo das mulheres também diminui,
representando apenas 9,5% desse grupo. Isto é, sdo 46 mulheres e 436 homens. O mesmo
ocorre no grupo superior da estrutura ocupacional, de diretores e gerentes, onde a
participacdo das mulheres é muito baixa, de apenas 8,9%. So apenas 19 mulheres e 194
homens situados no topo da hierarquia do trabalho no setor de construcéo de embarcacdes
de Rio Grande.

Examinando-se as médias salariais dentro desses grupos ocupacionais, constata-se
as mesmas tendéncias observadas na analise setorial do conjunto do mercado de trabalho
de Rio Grande: as mulheres ganham muito menos que 0os homens, essas desigualdades sdo

bastante acentuadas e se intensificam nos estratos mais elevados da estrutura ocupacional.

Tabela 6 - Rendimento médio em dezembro, em ndmero de salarios minimos, dos trabalhadores
segundo o grupo ocupacional e sexo, setor de construcdo de embarcacoes, Rio Grande-RS, 2014.

L Sexo
Grupos Ocupacionais Masculino | Feminino Total F/IM (%)
Diretores e gerentes 30,14 13,50 28,66 44.8
Profissionais de nivel superior 15,26 9,23 13,64 60,5
Técnicos de nivel médio 13,96 9,11 13,50 65,3
Trabalhadores de servicos administrativos e outros servicos 5,47 2,79 4,53 51,1
Trabalhadores da producéo 5,08 3,01 4,79 59,3
Trabalhadores em servigos de reparacéo e manutencao 6,83 12,55 6,94 183,8
Total 7,00 3,78 6,45 54,0

Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

Vale salientar, primeiramente, que as medias salariais de homens e mulheres, de 7,0
e 3,8 sm, respectivamente, conforme a Tabela 6, sdo bastante discrepantes, a média geral
feminina representando apenas 54% da média geral masculina.’® Em outros termos, a
média feminina € sempre inferior a média geral, total ou por grupo ocupacional. A Unica
excecdo é do grupo de trabalhadores em servicos de reparacdo e manutencao. Isto se deve
ao fato de que existem apenas seis mulheres neste grupo (contra 299 homens) e de que 0s
subgrupos aos quais pertencem essas mulheres, assim como 0s homens, apresentam médias

salariais elevadas.'* Se, por um lado, tal fato relativiza a superioridade da média salarial

19 Nos grupos ocupacionais agrupados, as médias salariais foram ponderadas segundo o peso de cada grupo
na estrutura ocupacional dos grandes grupos CBO 2002.

1 No subgrupo de “Supervisores de manutencio eletroeletronica industrial, comercial e residencial” estio
registrados 31 homens e duas mulheres. A média salarial desse subgrupo é bastante elevada, de 21,91 salérios
minimos. A média feminina, de 22,90 sm, é levemente superior & média masculina de 21,85 sm. No subgrupo
de “Mecanicos de manutengdo de maquinas industriais” estdo registrados 222 homens e quatro mulheres. A
média salarial desse subgrupo é de 4,40 salérios minimos. A média masculina, de 4,34 sm, é bem inferior a
média feminina, de 7,37 sm. Uma série de outros subgrupos compdem esse grupo ocupacional, com médias
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feminina, por outro, ele mostra que as mulheres também tém acesso a ocupacGes bem

pagas, ainda que menos frequentemente que os homens.

No grupo ocupacional de “Diretores e gerentes”, que apresenta as méedias salariais
mais elevadas e ocupam as posi¢cGes de maior poder dentro das organizacdes, as médias
salariais femininas correspondem apenas a 44,8% das masculinas. Essa tendéncia se repete
nas demais categorias ocupacionais, conforme a Tabela 6, sendo que as desigualdades
salariais vao se reduzindo, na seguinte ordem, conforme a proporcdo das médias salariais
femininas vao aumentando em relacdo as maculinas: “Trabalhadores de servigos
administrativos e outros servicos” (51,1%), Trabalhadores da produgdo (59,3%),

“Profissionais de nivel superior” (60,5%) e de “Técnicos de nivel médio” (65,3%).

4. Trajetorias e experiéncias de trabalho: as relacdes de género no pdlo naval

Desde sua instalacdo no municipio de Rio Grande, uma das preocupacoes
fundamentais das empresas do polo naval foi de garantir a disponibilidade uma forca de
trabalho qualificada para a natureza especifica de suas atividades produtivas. Como se trata
de um segmento novo na regido, ndo havia forca de trabalho compativel com as exigéncias
do setor, 0 que resultou em uma forte mobilidade geografica de trabalhadores vindos de
outros Estados do pais (Rio de Janeiro, Bahia, Pernambuco, etc.). Ndo existem dados
precisos e confidveis a esse respeito, identificando o volume exato dessa forca de trabalho
“estrangeira”, mas ela impactou fortemente ndo sé o mercado de trabalho local, mas o
conjunto da economia e da vida urbana do municipio de Rio Grande. A partir do
crescimento das atividades do polo, observou-se um grande crescimento da demanda no
mercado imobiliario e, consequentemente, uma forte alta nos precos dos aluguéis. As
atividades de servigos, como bares e restaurantes, também foram fortemente impactadas,
assim como outros servicos demandados por essa populacdo vinda de fora. Um sem
namero de alojamentos coletivos, inclusive irregulares e precarios, surgiram durante esse
periodo e tomaram 0s jornais e noticiarios televisivos locais. Muitos trabalhadores das

cidades vizinhas também foram contratados pelas empresas do po6lo, o que resultou na

salariais acima ou abaixo destas apresentadas acima. Enfim, a média feminina eleva-se em funcédo de que as
seis mulheres do grupo estdo em subgrupos com médias salariais elevadas.
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intensificacdo do fluxo de transporte coletivo regional, principalmente de 6nibus vindos do

municipio de Pelotas.

Vérias estimativas indicavam que cerca de 60 a 70% da mao-de-obra do setor era
ocupada por trabalhadores de fora, havendo uma forte preocupacdo das autoridades locais
para que esses empregos beneficiassem os moradores da cidade e regido.

A preocupacdo com a contratacdo de mulheres também sempre esteve presente,
tanto no &mbito das proprias empresas, como da sociedade como um todo. Como indicado
anteriormente, muitas atividades de formacdo profissional foram direcionadas para as
necessidades do pdélo naval. Vérios desses cursos de qualificacdo foram preferencialmente

dirigidos pelas institui¢des formadoras as mulheres.

Tem-se observado, a0 mesmo tempo, por parte de representantes das empresas,
uma preocupacdo no sentido de aproveitar a forca de trabalho feminina ndo apenas em
atividades administrativas, mas também no chdo de fabrica. Muitas dessas atividades,
ainda que tipicamente masculinas — pois envolvem situac6es de risco, uso de equipamentos
pesados e realizadas em situacdes insalubres (calor, confinamento, etc.) — sdo consideradas
adequadas para as mulheres, como aquela relativa a atividade de soldador. Segundo varios
depoimentos, as mulheres sdo melhores soldadoras que os homens, pois sdo mais
minuciosas, precisas e caprichosas em seus movimentos. Tais construcdes corroboram os
achados de varios estudos que mostram o quanto os empregadores destacam essas
habilidades tipicamente femininas, como a minucia, a disciplina e a dedicacédo ao trabalho,
sem que, no entanto, impliquem em vantagens em termos de remuneracdo e carreira. No
entanto, é preciso levar em consideracdo que a contratacdo de mulheres na industria naval
tem relacdo direta com a caréncia de trabalhadores qualificados para as atividades do setor
e com a necessidade de dispor de uma forca de trabalho apta qualitativa e
quantitativamente. Neste caso, a caréncia de trabalhadores do sexo masculino também
parece ser um fator que influencia as praticas em termos de género, favorecendo o

recrutamento de mulheres.

Vale destacar, ainda, que Pelotas e Rio Grande sdo dois importantes polos
universitarios regionais, abrigando vérias universidades e institutos federais de educacdo
técnica. Tendo ocorrido em concomitancia com a implantacdo do polo naval, a expansao

da rede de educacdo superior publica, através do Programa de Apoio a Planos de
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Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais (REUNI), bem como de faculdades
particulares e cursos de p6s-graduacdo, resultou em uma ampliacdo da oferta de vagas em
areas técnicas, principalmente aquelas ligadas as engenharias e &reas de gestdo. As
demandas do p6lo também impactaram esse sistema de qualificacdo profissional de nivel

superior.

O término dos primeiros contratos de montagem das primeiras plataformas
petroliferas também foi objeto de debate publico e preocupacdo das autoridades locais e do
sindicato dos trabalhadores metallrgicos que representa a maior parte dos trabalhadores do
polo. A saida do porto de Rio Grande das plataformas total ou parcialmente construidas
e/ou montadas no pdlo recebeu ampla cobertura da imprensa local e os primeiros sinais de
desemprego comecaram a se esbocar a partir de 2013. No segundo semestre daquele ano,
mas, principalmente, no segundo semestre de 2014, essa preocupacdo dominou o cenario
local, mobilizando o sindicato, liderancas politicas e empresariais, instituicdes de formacao
e agéncias de emprego. Um grande nimero de recisdes contratuais foram feitas durante
esse periodo, trazendo os primeiros sinais de uma crise que se agravaria ainda mais meses
depois. Com a emergéncia da operacdo lava a jato e as denuncias de corrupcao envolvendo
a Petrobras, varios contratos que haviam sido assinados e ndo implementados ficaram
suspensos. A entrega de algumas plataformas atrasou e algumas atividades foram parcial
ou completamente transferidas para outros paises.*? Pagamentos de varios contratos com
fornecedores ndo foram cumpridos tendo em vista a retencéo de recursos pela Petrobras, o

que provocou um forte clima de inseguranca econdémica na regiao.

As guestdes envolvendo o trabalho feminino no polo também sempre tiveram uma
importante visibilidade na regido, uma vez que dendncias de assédio moral surgiam com
freqiéncia. Uma parlamentar da regido bem como o proprio sindicato dos metalurgicos
desenvolveram acBes nesse sentido, constituindo uma comissdo para acompanhar 0s
problemas surgidos e desenvolvendo campanhas, no caso do sindicato, sobre os direitos
das mulheres. Uma cartilha foi elaborada e distribuida pelos sindicalistas, mostrando a

preocupacao do movimento sindical com essa questdo de género.

2.0 término da construcéo da plataforma P-67, de tipo FPSO, foi transferida para a China. O casco dessa
plataforma, com um ano de atraso em seu cronograma de construgdo, saiu no final més de setembro passado
do porto de Rio Grande. Os contratos para a construcéo de trés navios sondas foram suspensos, bem como a
construcdo de madulos e montagem de trés plataformas, duas pela QGI e uma pela EBR.

30



E nesse contexto de fortes transformagdes do mercado de trabalho local, de intensa
mobilidade ocupacional, de instabilidade em relacéo ao futuro do setor na regido e de uma
forte presenga masculina que se pretende, a seguir, analisar algumas entrevistas realizadas
com mulheres que trabalham ou trabalharam no p6lo naval. Trata-se de identificar o modo
como elas vivenciam seu trabalho nesse novo setor, identificando suas trajetdrias e
percepcdes de suas condicGes de trabalho e de vida. Trata-se, em Ultima andlise, de
identificar em que medida essas mulheres se sentem integradas as atividades do mundo
profissional, identificando o papel das relacdes de género na constituicdo da precariedade
do trabalho.

A apresentacdo a seguir, de um conjunto de oito entrevistas, constituem uma
primeira abordagem exploratéria de um campo de investigacdo ainda em curso. De fato,
elas foram realizadas no marco de outros projetos de pesquisa, de abrangéncia mais ampla,
que pretendiam e pretendem investigar seja a trajetdria de trabalhadores no mercado de
trabalho regional, independentemente do setor e da sua condicdo de género®, seja, mais
especificamente, a trajetoria de mulheres no mundo do trabalho, tendo em vista a intencao
de subsidiar o desenvolvimento de politicas publicas e de acdes afirmativas no que diz
respeito aos direitos das mulheres.** As mulheres entrevistadas estavam vinculadas a dois
estaleiros diferentes. Trés dessas entrevistas foram realizadas em 2013, no apice das
atividades do setor, por ocasido de uma visita dos pesquisadores a uma das empresas do
polo. Na ocasido, a empresa disponibilizou espaco fisico e autorizou algumas mulheres que
trabalhavam em atividades administrativas a concederem as entrevistas. As demais foram
realizadas fora das empresas, em 2014, com mulheres que trabalhavam na producdo e
foram selecionadas a partir de contatos pessoais e de novas indicacdes das préprias
entrevistadas. Todas as entrevistas foram gravadas. As entrevistadas foram identificadas

por nomes ficticios.

13 Projeto desenvolvido pelo Observatério Social do Trabalho que é um projeto de ensino, pesquisa e
extensdo ligado ao Instituto de Filosofia, Sociologia e Politica — IFISP da Universidade Federal de Pelotas —
UFPel.

4 Varias dessas entrevistas foram realizadas no ambito do projeto “O Trabalho Feminino na Aglomerago
Urbana do Sul (AUSUL): diagnéstico e propostas de acdes afirmativas no contexto de um mercado de
trabalho emergente”, coordenado pela Prof* Susana Maria Veleda da Silva (Ndcleo de Anélises Urbanas —
NAU da Fundagdo Universidade de Rio Grande - FURG), com auxilio financeiro da Chamada
MCTI/CNPg/SPM-PR/MDA N° 32/2012.
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A maioria das entrevistadas eram jovens, com menos de 30 anos, o polo naval
representando um novo e promissor espaco de inser¢do no mundo profissional. Duas delas,
apenas, tinham mais de 30 anos. A maioria também era solteira ou casada, mas sem filhos.
As mulheres que possuiam filhos, ndo tinham maiores dificuldades em conciliar suas
atividades profissionais com as exigéncias do trabalho doméstico, seja porque os filhos ja
estavam crescidos, seja porque dispunham de um membro do grupo familiar para ajudar a
dar conta dessa tarefa. A maioria era de Rio Grande, uma apenas de fora do Estado e outra
de fora da regido, mas do Rio Grande do Sul.

Todas as entrevistadas tinham, no minimo, ensino médio completo, mesmo aquelas
que tinham uma trajetdria profissional mais precéria e que trabalhavam em atividades
manuais na producdo. As entrevistadas ligadas as atividades administrativas tinham nivel
superior completo ou estavam cursando o ensino superior. As entrevistadas que
trabalhavam na producéo tinham realizado cursos técnicos seja para ingressarem no polo
seja para alcancarem promocoes. Essas atividades de qualificacdo profissional, em geral
curtas, durando algumas semanas ou meses, foram fundamentais em suas trajetorias nas

empresas.

Dentre as mulheres que possuiam trajetorias profissionais anteriores, constatou-se
que eram, em geral, instaveis e precarias, em alguns casos tambem descontinuas,
alternando periodo de inatividade, sobretudo em razéo da necessidade de cuidar dos filhos
pequenos, e periodos de retomada do trabalho remunerado. Em todos os casos, 0 emprego
no pélo se apresentou como uma atividade melhor remunerada do que 0s empregos
anteriores, mesmo no caso de uma entrevistada com nivel superior e que trabalhava como
professora na rede publica estadual. Segundo esta entrevistada, a preferéncia em trabalhar
no polo devia-se tanto a remuneracao como as condicGes de trabalho, pois como professora
possuia uma jornada de trabalho mais extensa, levando, frequentemente, trabalho para
casa. Exercendo uma atividade de auxiliar administrativa, essa entrevistada tinha sido
contratada havia apenas quatro meses, gostava do que fazia e tinha expectativa de crescer
profissionalmente em sua empresa. Afirmou, ainda, que pretendia investir na sua
formacdo, fazer um curso de pds-graduacdo para ter maiores chances de ascensdo
profissional. Apesar dessa esperanca, ela manifestava certa inseguranca em relacdo ao seu
emprego, tendo em vista sua percepcdo de que as atividades do setor sdo instaveis,
organizadas em funcdo do fluxo de projetos especificos (no caso as plataformas, navios
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sondas ou construcdo e montagem de modulos). Esta mesma entrevistada afirmava ndo ter
sentido ou percebido nenhum tipo de discriminagdo em relacdo as mulheres. Enfim,
tratava-se de uma curta trajetdria na empresa nutrida pela esperanca de que uma carreira

pudesse ser estruturada.

Essa mobilidade profissional de outros setores em direcdo as empresas do polo é
freqliente entre as entrevistadas. A maioria daquelas que tinham experiéncias anteriores de
emprego vinham de atividades dos setores de comércio e servicos (atendentes, vendedoras,
auxiliares administrativas, etc.). Todas afirmaram que os salarios pagos no setor naval
eram muito mais vantajosos. Uma dessas entrevistadas, vinda de outro Estado,
acompanhava 0 marido e também recebeu uma oportunidade de emprego no pélo. Suas
experiéncias anteriores de trabalho ndo foram muito significativas, trabalhando em
atividades de recrutamento e selecdo de pessoas no comercio. Afirmou que era frequente a
existéncia de casais trabalhando no polo e que as empresas estimulavam tal pratica.
Também trabalhava em uma atividade administrativa auxiliar e gostava do que fazia.
Estava na empresa havia dois anos. Com formacao superior e tendo feito um curso de pds-
graduacdo em gestdo de projetos, também tinha a expectativa de ascender na empresa,

vendo no pélo um lugar promissor em termos de oportunidades e reconhecimento.

Essas expectativas relatadas anteriormente vinham se concretizando efetivamente
no caso de uma outra entrevistada, ainda muito jovem. Ela ja tinha recebido algumas
oportunidades de ascensdo profissional, trabalhando na empresa havia trés anos. Tendo
ingressado como telefonista, essa jovem recebera duas vezes, exercendo, na ocasido da
entrevista, a funcao de assistente de engenharia. Além de trabalhar, fazia um curso superior
e tinha, como as demais entrevistadas, perspectivas de crescimento profissional na
empresa. Sua relacdo com o trabalho, no entanto, ndo era muito tranquila, pois mantinha
um rotina muito intensa, ja tendo identificado, segundo seu relato, sinais de estresse em
funcdo das responsabilidades e da carga de trabalho assumidas. Diferentemente dos relatos
anteriores, esta jovem tinha uma forte percepcao de que as mulheres eram discriminadas,
ndo tinham as mesmas oportunidades que 0s homens — de que eram preteridas em relacdo a
eles - e de que elas, mulheres, tinham que fazer muito mais esfor¢o para provar sua
competéncia. Reclamava também dos colegas que “desconfiavam” e ndo reconheciam seu
mérito, frequentemente atribuindo sua ascensao a favorecimentos pessoais. Enfim, no caso
dessa entrevistada, as oportunidades de crescimento profissionais tiveram como
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contrapartida o preco do estresse e o risco do adoecimento, além da desconfianca dos
colegas. Ela mostrava-se, porém, muito atenta, disposta a lutar pelo seu espaco,
acreditando que conseguiria vencer esses obstaculos. Trata-se, pois, de uma trajetoria
feminina relativamente estavel, em ascensdo, mas sujeita a tensbes especificas vividas
pelas mulheres, pois o mundo profissional parece se apresentar como um espaco
competitivo e individualista, no qual o reconhecimento vem apenas com muita dificuldade.
Para a entrevistada, as mulheres precisam saber lidar com essas dificuldades, precisam
“saber se portar” nesse mundo que as desfavorece. Essa parece ser, pois, uma habilidade
tipicamente feminina que predispde essas mulheres a resistirem a esses obstaculos,
discriminagdes e barreiras. Essa parece ser uma ‘“qualidade”, no sentido proposto por
Kergoat e Hirata, altamente vantajosa para a empresa que dispde de trabalhadoras atentas,
engajadas e minuciosas na administracdo das relagcdes pessoais no interior do espaco

profissional.

Se, nos relatos anteriores, as experiéncias profissionais se apresentavam,
fundamentalmente, como experiéncias vividas positivamente, marcada por expectativas de
crescimento e ascensdo na empresa, mesmo com as tensGes peculiares que sofrem as
mulheres em ambientes nos quais o reconhecimento de suas competéncias ndo € natural e
espontaneo, nem sempre esse tipo de vivéncia predomina na trajetoria das mulheres. Para
algumas delas, ter chegado a essas empresas significa ja ter atingido o objetivo
fundamental que é de ter um emprego relativamente estavel e bem remunerado, pelo
menos em relacdo aos trabalhos anteriores. Nesse caso, na relacdo com o trabalho,
prevalece a valorizacdo do estatuto da condicdo salarial, a possibilidade de ter acesso a
uma renda estavel e a um conjunto de direitos e protecBes. Tal condicdo representa, para
boa parte dos trabalhadores inseridos em atividades instaveis e incertas, um crescimento

profissional, uma melhoria de suas condi¢des de vida e de trabalho.

Esse era o caso de algumas entrevistadas desta amostra. Uma delas, com mais de 30
anos, separada, morava com os pais, tinha um filho adolescente do qual sua mae ajudava a
cuidar. A entrevistada trabalhava em sua empresa em uma funcdo manual tipica do pélo,
uma atividade ardua, que exigia esforco fisico e apresentava muitos riscos. Ela possuia
uma trajetéria anterior bastante instavel, exercendo bicos e atividades diversas como
animadora de festas, recepcionista e realizando faxinas. Ingressou no mercado formal
havia alguns anos, vindo a trabalhar no comércio. Foi demitida desse emprego e voltou a
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fazer bicos como faxineira, quando, ha cerca de trés anos, por indicacdo do seu ex-marido,
entdo companheiro, foi admitida no p6élo. No momento da entrevista, ela trabalhava na
empresa havia um ano e meio, bem como outros membros da familia, além de seu ex-
marido. Seu ingresso ocorreu porque havia feito um curso de duas semanas, em uma escola
privada, em sua especialidade. Escolheu esse curso porque podia paga-lo, seus recursos
eram limitados. Na empresa, trabalhava em uma equipe de doze pessoas, entre as quais
quatro mulheres. O salério atraente era a principal motivacdo para permanecer no emprego,

uma forte motivacdo, alias, pois suas condi¢Bes de trabalho mostravam-se bastante arduas.

Esta entrevistada queixava-se de algumas dores no corpo decorrentes de seu
trabalho. Reconhecia que os riscos a salde eram muitos, tais como artrose, artrite,
problemas pulmonares. Segundo ela, um dia, todos terdo dores nos bragos. As condi¢cdes
de trabalho eram marcadas pelo ruido intenso e por muita poeira. Em sua fala, atribuia
principalmente aos trabalhadores a responsabilidade por manter sua salde e integridade
fisica. Nesse sentido, sua viséo era fortemente individualizadora na vivéncia desses riscos
no ambiente de trabalho. Os trabalhadores deveriam utilizar os Equipamentos de Protecao
Individual, monitorar o ambiente e suas condi¢6es de saude. Caso apresentassem quaisquer
sintomas, como problemas respiratorios ou dores deveriam procurar a orientacdo médica
da empresa. Segundo a entrevistada, os trabalhadores deveriam também ter 0 maximo
cuidado com o ambiente de trabalho para ndo correr o risco de sofrer acidentes. Ao relatar
acidentes ocorridos, ela reforcou a idéia de que € o trabalhador o maior responsavel por sua
seguranca, pois, na sua opinido, alguns trabalhadores ndo se cuidam e citou o caso de um
homem que perdeu a visdo por ndo estar usando o EPI. Esse trabalhador, segundo relata,
foi transferido de setor. Apesar das dores, a entrevistada afirmava que pretendia continuar
trabalhando. Outros casos de riscos a saude também foram relatados pela entrevistada,
como o de uma trabalhadora que apresentava problemas de audicdo. Apesar desses
problemas, ela considerava bom o ambiente de trabalho e as relacdes com os colegas, um
ambiente colaborativo, destacando a solidariedade dos “baianos” em detrimento dos
“galchos” que, segundo ela, eram menos colaborativos, considerando que se as mulheres
querem igualdade, deveriam se virar sozinhas. Na sua opinido, 0s baianos mostravam-se
mais solidarios quando as mulheres precisavam realizar servicos mais pesados, 0 que ndo
ocorria com 0s gauchos. Essas classificacdes dos trabalhadores em termos de origem

revelam o peso cultural da dimensdo geografico na construcdo das representacdes e
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praticas dos trabalhadores no processo produtivo. Do mesmo modo, evidencia-se nessa fala
a diferenciacdo dos papéis sexuais e a idéia de “servico pesado” como um atributo

tipicamente masculino.

Esta mesma entrevistada relatou também situacGes de assédio sexual em seu
ambiente de trabalho, sofrido por ela mesma em varias ocasides. Atribuiu as mulheres a
responsabilidade de impor limites a esse tipo de situagédo. Ela relata que sdo freqlientes os
“gracejos ofensivos”, as piadas, bem como os boatos de envolvimento sexual entre
colegas. Ela mesma ja revidara, segundo afirmou, alguns atos de assédio usando
xingamentos. Em outras ocasides ndo revidou, fingiu que ndo ouviu ou que nao era com
ela. Disse também que € possivel fazer denincias junto a empresa ou a ouvidoria de
Petrobras e que ja ocorreram casos de demissdao de homens por assédio. Ao atribuir as
mulheres a responsabilidade de lidar com tais situagbes, a entrevistada traz a tona,
novamente, a questdo das habilidades e competéncias necessarias para trabalhar em
ambientes nos quais a presenga masculina e uma cultura machista s&éo muito fortes. Esses
parecem ser atributos fundamentais para as mulheres que querem trabalhar em ambientes e
formas de trabalho tipicamente masculinos. Porém, os casos de demissdo e as
possibilidades de denincia revelam um importante contrapeso das relagdes de género no

interior desse ambientes.

Outra entrevistada, com mais de 40 anos, quatro filhos, separada, também relatou
problemas de assédio na empresa em que trabalhava havia cerca de sete meses em outra
atividade tipica do setor naval. Em sua uma longa, instavel e precaria trajetoria no mercado
de trabalho, ela alternou periodos de inatividade com periodos de trabalho remunerado.
Suas interrupgdes decorreram da necessidade de cuidar dos filhos quando ainda pequenos.
Por duas ocasifes teve que interromper suas atividades profissionais, ficando longos
periodos sem trabalhar. Esta entrevistada teve varios trabalhos diferentes, atuou no
comércio por muitos anos, trabalhou em escola infantil e mantinha, em parceria com outros
dois sdcios, um pequeno empreendimento na area de construcao civil. Também foi para o
polo porque valorizava muito as condi¢Bes de remuneragdo do setor, tendo feito um curso

especializado na sua atividade com duracdo de seis meses.

Sobre o assédio, relata que sofreu violéncia sexual dentro da empresa e que
procurou auxilio, denunciou o fato e ndo obteve apoio. Acabou sendo demitida e sentiu-se

muito injusticada pelo ocorrido. O assediador teria continuado na empresa.
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Outra jovem que também trabalhava na producdo, casada, sem filhos, relatou,
igualmente, situacdes freqiientes de assédio na empresa. Tais situagdes, afirmou ela, fez
com que a empresa colocasse catracas de acesso exclusivas para as mulheres. Sua maior
queixa, no entanto, dizia respeito a dificuldade de reconhecimento de suas competéncias
técnicas, bem como do tratamento rispido e ofensivo que as vezes recebia de alguns
encarregados (assédio moral). Apesar de ter boas relaces e de haver cooperacéo por parte
dos colegas, a entrevistada reclamava de certo descrédito em relacdo ao servi¢co que fazia,
pois tinha sempre que provar sua competéncia. Ela atribuia isso, em parte, a sua juventude,

0 que fazia com que seu aprendizado e formacdo ndo fossem devidamente reconhecidos.

Todas essas dificuldades, o fato de as mulheres receberem menos oportunidades e
de terem que enfrentar a desconfianca e a rispidez de alguns homens, levavam essa
entrevistada a afirmar que as mulheres precisavam lidar com todas essas situagdes, de que
elas sdo mais “jeitosas” em suas relagdes profissionais. Na sua visdo, mesmo quando tem
mérito, as mulheres precisam provar sua competéncia, ao passo que outras mulheres
recebem privilégios sem merecimento. Deste modo, sua percepcao das relagdes de género,
de suas desigualdades, passam pela desconfianca das préprias mulheres que usariam

recursos ilegitimos para obter melhor posicéo na atividade profissional.

Esta mesma entrevistada tambem € um caso interessante de ascensdo profissional,
particularmente no setor produtivo (operacional, como dizem as trabalhadoras),
trabalhando, na ocasido da entrevista, como assistente de qualidade. Com ensino médio
completo, também fez curso de desenho técnico durante sua trajetoria na empresa, bem
como curso de inspecdo dimensional de caldeiraria e tubulacdo em uma escola
especializada na certificacdo de inspetores. Trabalhando dentro das plataformas, ela estava
completando dois anos de experiéncia nas atividades de inspecdo e tinha perspectiva de,
em breve, receber uma promocao. Basicamente, seu trabalho era de inspecionar 0s servigos
de montagem dos blocos das plataformas. Apesar de sua ascensdo e qualificacdo para o
trabalho, a entrevistada reconhecia que seu trabalho era arduo e reclamava de dores nas
pernas, problemas de varizes, por trabalhar muito tempo em pé. Fez referéncia também ao
controle disciplinar, pois trabalhadores que faltavam ndo tinham, por exemplo,
possibilidade de promocao. As mulheres que engravidavam, eram demitidas apos a licenca
maternidade e o periodo de estabilidade, pois elas ndo podem trabalhar em certas areas
devido aos riscos inerentes a gravidez. Do mesmo modo, mées que precisam cuidar dos
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filhos doentes ndo tém suas faltas abonadas. Na sua percepgéo, essas sdo dificuldades

enfrentadas pelas mulheres no trabalho.

Enfim, o caso desta entrevistada também reforca a idéia de que as mulheres
precisam desenvolver certas habilidades relacionais e mesmo uma consideravel tolerancia
— ou “disciplina” — para enfrentar essas condi¢des relacionais de trabalho tipicamente
femininas. As relacbes de género no trabalho assumem, portanto, formas especificas
segundo a idade, a qualificacdo e as condic¢des de trabalho das mulheres, revelando que o
controle, a gestdo e a integracdo das mulheres no processo de trabalho se da segundo uma
I6gica de género ndo necessariamente explicita nos procedimentos de gestdo e na propria

percepcao das mulheres.

A integracdo das mulheres nas empresas, nesses casos apresentados, ainda que em
proporcdes bem menores que a dos homens, é um fato evidente, seja uma integracdo mais
periférica, em atividades manuais e rotineiras que nao apresentam chances de mobilidade
ascendente, seja uma integracdo mais estavel, baseada em oportunidades de qualificacéo e
melhoria salarial. O modo como as mulheres vivenciam essas formas de integracédo
depende largamente de suas experiéncias anteriores, o que se tentou explorar, ainda que

sumariamente, neste trabalho.

5. Conclusoes

As observacOes realizadas até o presente momento, tanto a partir de dados
estatisticos como a partir de entrevistas, documentos e contatos diretos com 0s atores
sociais envolvidos, mostram que hd uma forte determinacdo em termos de género nas

praticas e representac6es dos atores sociais no mercado local de trabalho.

Primeiramente, vale sublinhar que a implantacdo do pdlo naval provocou um
importante deslocamento da composicdo do emprego tanto em termos setoriais como em
termos de género. Tal deslocamento provoca um aumento das desigualdades sociais em
termos de rendimento dos trabalhadores, na medida em que expansdo do setor naval
apresenta médias salariais mais elevadas que os demais segmentos econémicos locais.
Como se trata de um setor tipicamente masculino, os homens sdo mais beneficiados e as
desigualdades de rendimento entre 0s sexos persiste durante o periodo analisado. Tais

desigualdades sdo observaveis igualmente no interior do setor de construcdo de
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embarcacOes, as mulheres recebendo médias salariais mais baixas em todas as categorias

ocupacionais, especialmente naquela que esta no topo da estrutura hierarquica.

Sendo um setor tipicamente masculino, marcado por formas de trabalho que
apresentam risco elevado, condicdes insalubres e periculosas, exigindo forca e resisténcia
fisica, a industria naval apresenta uma esmagadora maioria de homens (87%, em 2014),
mas nem por isso deixa de integrar as mulheres ao processo produtivo. Essa integracédo
obedece fortemente a uma légica de género, na medida em que elas estdo mais presentes
em categorias ocupacionais administrativas e menos presentes tanto no acesso aos cargos
superiores em termos de poder, prestigio e rendimento, como as atividades mais técnicas e
manuais no chdo de fabrica. Apesar disso, tem havido uma importante preocupacdo das
empresas e das instituicdes de formacgdo em incorporar as mulheres as atividades do setor,
mesmo as mais técnicas ou exigindo atributos manuais e riscos elevados. Tal integragédo
pode ser explicada pela necessidade das empresas de dispor de uma forca de trabalho local
mais numerosa e disponivel. A forte mobilidade de trabalhadores de outros Estados do pais
mostra a elevada caréncia de forca de trabalho qualificada segundo as especificidades do
setor. Neste sentido, as mulheres foram estimuladas a fazerem cursos técnicos para
realizarem atividades que normalmente sdo ocupadas pelos homens. Nesse processo,
justificou-se tal estratégia a partir de um argumento tipicamente construido em termos de
género, evocando-se a habilidade, a mindcia e a qualidade do trabalho feminino para certas
atividades tipicas do setor. As empresas foram amplamente beneficiadas por tal estratégia
que desloca a divisdo sexual do trabalho, na medida em que ndo apenas permite ampliar a
forca de trabalho disponivel (as mulheres também podendo se tornarem reserva de
trabalho), mas aloca-la com mais eficiéncia (as mulheres mostram-se mais habilidosas que
0s homens para atividades como de soldadores) e com custos mais baixos (as mulheres

recebem salarios mais baixos que os homens).

Em Gltima andlise, a integracdo das mulheres ocorre em condi¢cdes mais precarias
que a dos homens, reproduzindo-se e mesmo aprofundando-se as desigualdades de género
a partir do mundo do trabalho. Tal processo ndo impede, porém, que as mulheres também
sejam beneficiadas com o aumento de oportunidades ocupacionais mais qualificadas e com
niveis salariais mais elevados, tendo em vista que as pressdes sociais, exteriores ao mundo
empresarial, mostram-se fortemente presentes em nivel local. Tais ambiguidades
constituem o coracdo da dindmica da acumulacdo capitalista flexivel que se apropria dos
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atributos em termos de género para elevar a rentabilidade econdmica. Tal processo mostra-
se marcado por fortes tensdes, pois a utilizacdo das mulheres no chao de fabrica traz a tona
outras dimensdes das relacGes de género que se manifestam através das praticas e atitudes
culturais machistas, que se manifestam, por exemplo, através do assédio moral e/ou sexual
contra as mulheres, e que precisam ser administradas pelas empresas. De fato, a integracao
das mulheres no mundo do trabalho enfrenta obstaculos que passam ndo apenas pela
discriminacdo do acesso as atividades mais bem pagas e de maior prestigio, mas pelo
enfrentamento da violéncia moral e sexual, explicita ou implicitas nas relagdes cotidianas.
Mais do que nunca, a apropriacdo quase que invisivel de habilidades relacionais das
mulheres no enfrentamento dessas condic¢des de violéncia parece ter se tornado uma rotina
em setores marcados pela massiva presenca masculina e pelo predominio de praticas e
representacdes alicercadas na virilidade. Mas esta afirmacdo é ainda uma hipotese que
precisa ser melhor fundamentada com a continuacdo da pesquisa apresentada neste

trabalho.
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