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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
PRO-REITORIA DE GRADUACAO

F

Oficio n.° 209/07 Porto Alegre, 02 de outubro de 2007.

Magnifico Reitor:

Venho a sua presenga, respeitosamente, encaminhar a Proposta de
Adesdo da UFRGS ao Programa de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades
Publicas - REUNI - | com vistas a sua apreciagdo e homologagéo pelo egrégio
Conselho Universitario.

/

O texto estd apresentado segundo a estruturagdo do formulario
disponibilizado pelo MEC e respeitando o limite de caracteres para cada um dos itens.
Os aspectos quantitativos sao expostos brevemente, nas secgbes finais; os

cronogramas serao detalhados para o envio da proposta a SESu.

Certo de sua atengao, coloco-me ao seu dispor para quaisquer
esclarecimentos e despego-me r~

oV
Atenciosamente, AO 0 Zl

CARLOS ALEXANDRE NETTO,
Pré-Reitor de Graduaggo.

Exmo. Sr.

Professor JOSE CARLOS FERRAZ HENNEMANN
Magnifico Reitor da UFRGS

Gabinete do Reitor

NESTA UNIVERSIDADE.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL - PRO-REITORIA DE GRADUACAO
Av. Paulo Gama, 110, 7° andar da Reitoria - CEP 90040-060 - Porto Alegre-RS
Fone: (051) 3316-3604 Fax: (051) 3316-3975 - e-mail prograd@prograd.ufrgs.br
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Proposta da UFRGS ao Programa REUNI :
(02/outubro/ 2007)

A minuta da Proposta de Adesdo da UFRGS ao Programa REUNI é
apresentada a seguir. Constam todos os itens académicos relevantes, com o
detalhamento necessario.

O texto esta apresentado segundo a estruturagdo do formulario disponibilizado
pelo MEC e respeitando o limite de caracteres para cada um dos itens. Os aspectos
quantitativos sdo expostos brevemente, nas segdes finais; os cronogramas serdo
detalhados para o envio da proposta a SESu.

1. Sobre a Universidade

Caracterizag:éo Atual da Universidade (incluindo PG, max 5 mil caracteres)

A UFRGS € uma instituicdo complexa e diversificada, que desenvolve
atividades de ensino (graduagéo, pés-graduacéo, educagdo basica e profissional), de
pesquisa e de extensdo em todas as areas do conhecimento, bem como atua no
desenvolvimento tecnolégico. Na inter-relagédo de suas areas, a Universidade inova na
interdisciplinaridade, com seus centros de estudos e pesquisas. A Universidade
avanga, também, em agbes internacionais em parcerias bilaterais com universidades
das principais nagdes de todos os continentes.

Sediada em Porto Alegre, a area fisica da Universidade é de 2.185 ha, com
310.607 m? de area construida, distribuida em quatro campi, geograficamente
distintos: Centro, Satde, do Vale e Olimpico, além de unidades dispersas. Por seus
mais de 300 prédios, localizados nos diversos campi, circulam diariamente cerca de 30
mil pessoas. Aos mais de 20 mil estudantes de graduagdo e cerca de 12 mil de pos-
graduagdo (incluindo stricto e lato sensu), juntam-se ainda 1.700 de ensino
fundamental, médio e técnico pds-médio.

O corpo docente do ensino superior € composto por 2086 professores, sendo
que 75% possuem titulagdo de Doutorado e 77% estdo em Regime de Dedicagio
Exclusiva. Devido a histérica falta de reposicdo de quadros e a expansdo da
graduagdo, atuam hoje 386 docentes substitutos. Ja4 o quadro técnico-administrativo
para o suporte a todas as atividades & de 2460 servidores.

O ultimo estudo realizado sobre a situagéo sécio-econdmica dos estudantes de
graduagéo revelou que 56,4% dos entrevistados estudaram exclusivamente em
escolas particulares, enquanto 39,8% estudaram apenas em escolas publicas; 49,1%
das familias tém renda inferior a dez salarios minimos mensais. No extrato
compreendido entre onze e vinte salarios minimos, ha 29% das familias e, acima de
vinte salarios minimos, 22%. Extensa maioria, 73%, utiliza transporte coletivo com
freqliéncia para chegar & Universidade.

O Ensino de Graduagédo
Foram oferecidos 65 opgdes de ingresso, totalizando 4.212 vagas no Concurso

Vestibular de 2007; sendo 12 cursos com oferecimento noturno e os demais nos
turnos diurno e/ou misto. Os cursos de Licenciatura, que formam docentes para atuar
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no ensino basico, sdo em numero de 16 e comportam 20% do alunado, hoje compostg=.2c /0=
por 22.495 estudantes matricula ativa na graduacgéo.

A UFRGS é referéncia regional e nacional no ensino superior, como atestam o
numero de inscrigdes no Concurso Vestibular (ao redor de 40 mil) e as diversas
avaliagbes realizadas, externas e internas. Os resultados do ENADE demonstram que
mais de 90% dos cursos/estudantes avaliados atingem os melhores conceitos, e
tradicional publicagdo independente (Guia Estudante) freqlientemente destaca a
exceléncia da graduagao da Universidade.

Além das atividades regulares dos cursos, a UFRGS oportuniza aos estudantes
de graduagao diferentes espacos de vivéncia académica e aprendizagem, como
mobilidade estudantil, estagios, bolsas, atividades de pesquisa, extensdo e pds-
graduagao. Destacam-se os Programas de Monitoria, de Iniciagdo Cientifica, de
Extensdo, e o Programa de Educagdo Tutorial — PET (SESu/MEC). Legislagéo
académica recente tem permitido aos estudantes integralizarem créditos obtidos em
atividades extra-classe (chamadas complementares), bem como o aproveitamento dos
estudos para estudantes em Mobilidade Estudantil. Experiéncias bem sucedidas de
mobilidade motivaram os convénios de Dupla Diplomagéo, hoje possivel em 9 cursos
das Engenharias.

A Universidade também oferece cursos de acordo com a Decisdo dos
Programas Especiais de Graduagdo, isto &, aqueles com oferecimento n&o
permanente e que contemplam demandas especificas. Atualmente, estd sendo
realizado, em convénio com a Universidade do Estado do Rio Grande do Sul o Curso
de Biologia Marinha (No Ceclimar em Imbé), bem como os cursos de graduagdo na
modalidade a distancia (Pedagogia e Administragdo, comentados oportunamente).

O Ensino de Pos-graduacgao

O sistema de pés-graduagdo da UFRGS compreende atividades de ensino e
pesquisa visando a formagdo de recursos humanos, nas diversas areas do
conhecimento, para a docéncia, para a pesquisa ou para o exercicio profissional.
Caracteriza-se por sua lideranga, ndo somente em numero de cursos ofertados, com
cerca de 40 % dos cursos do Estado do Rio Grande do Sul e de 25 % dos cursos da
Regido Sul, mas, também, em qualidade, situando-se entre as primeiras Instituicdes
na avaliagao do Ministério da Educacdo, CAPES/MEC.

Constituido por 70 Programas, o sistema de Pés-graduagéo da UFRGS oferece
134 cursos: 67 Mestrados Académicos, 09 Mestrados Profissionais e 61 cursos em
nivel de Doutorado, distribuidos em todas as areas do conhecimento. Na Ultima
avaliagao (triénio 2001-2003), a UFRGS ocupou o primeiro lugar entre as Instituicdes
Federais de Ensino Superior, considerando-se a nota média institucional. Enquanto a
avaliagdo da CAPES revela que existe, no cenério nacional, uma concentra¢do de
programas com conceitos 3 ou 4 (cerca de 64 % dos programas), na UFRGS cerca de
70 % dos cursos estdo em patamares de exceléncia em padrdo internacional, nota 6
ou 7, (cerca de 19 %) ou em padrdo nacional, nota 5 (cerca de 51 %).

Participam do sistema 1020 Professores-orientadores, 3142 Estudantes de
Doutorado e 4577 Estudantes de Mestrado, totalizando 7719 estudantes no stricto
sensu, entre os quais mais de 150 originarios de outros paises da América Latina,
Africa e Europa. A UFRGS recebeu, em 2007, 1049 bolsas de Doutorado e 1227
bolsas de Mestrado, concedidas pela CAPES ou pelo CNPq, e titulou, em 2006, 432
Doutores e 1179 Mestres.

A Universidade participa, também, de diversos Programas Especiais de apoio a
nucleagdo ou consolidagdo de grupos de pesquisa ou de Programas de Pés-



graduacgao de outras Instituicdes de Ensino Superior (MINTER e DINTER), bem como
apoia o desenvolvimento no continente Africano, destacando-se a implantagéo do
primeiro Curso de Mestrado na Universidade de Cabo Verde.

Com o objetivo de atender ao chamado do MEC/CAPES, de qualificar
Professores do Ensino Basico, a UFRGS implantou diversos Programas de Ensino de
Ciéncias: Mestrado Académico, Mestrado Profissional e Doutorado em Ensino de
Fisica, Mestrado em Ciéncias: Quimica da Vida e Salde, Mestrado Profissional em
Ensino de Matematica.

Muito do sucesso da pos-graduagdo depende da atividade dos grupos de
pesquisa. Hoje, somam 558 grupos, dos quais 350 sdo considerados consolidados
pelos critérios do Diretério do CNPg. A UFRGS possui um expressivo nimero de
estudantes em Iniciagdo Cientifica (em diversos programas) e 30% da comunidade
académica participam ativamente das atividades de pesquisa.

Sumario da Proposta (10 mil caract,)

A partir de agao articulada entre a Administragdo Central e todas as Unidades
Académicas, foram propostas agdes em todas as dimensdes do Programa que
definem a proposta, ora apresentada, de adesdo da UFRGS ao REUNI.

Resumo do Plano

Ampliacdo da Oferta: é proposto aumento de 1446 vagas presenciais em cursos de
graduagao, até 2112. Sao contemplados cursos novos, novas modalidades de curso e
ampliagao de vagas em cursos ja existentes. A maioria das novas vagas — 845 - sera
oferecida em cursos noturnos;

Reducdo da Evasdo: serdo estudadas e implementadas medidas académicas e de
assisténcia com vistas a diminuir a evasao geral para 10 %;

Ocupacdo de vagas ociosas: serdo implementadas mudancas na legislacdo
académica para garantir um aumento progressivo da plena ocupagdo das vagas
ociosas até 2112.

Re-estruturacdo académica: serdo criados 8 cursos na modalidade tecnolégica, sendo

7 nas areas de exatas e tecnologia e um na area de saude, com 350 novas vagas;
muitos cursos serdo reorganizados para oferecimento em turno Unico, o que
possibilitaria a liberagdo de tempo para a realizagdo de estagios ou para o exercicio de
atividade remunerada; outros oferecerdo curso noturno.

Renovacédo pedagdgica: havera forte investimento na utilizagdo das tecnologias de
informag&o e comunicagéo, com a capacitagéo de docentes e monitores para atuago
sincrona e assincrona, atingindo o total de 1660 disciplinas até 2112.

Mobilidade Intra e Inter-institucional: a mobilidade intra-institucional sera estimulada,
em experiéncias-piloto, em cursos de areas afins e considerando as novas
modalidades de formagédo; havera forte apoio a mobilidade inter-institucional, tanto
nacional — através do fortalecimento do Programa de Mobilidade Andifes — como
internacional.

Compromisso social: implantagao da politica de reserva de vagas para egressos da
rede publica de ensino fundamental e médio, especialmente para os auto-declarados
negros; a politica de assisténcia estudantil prevé aumento massivo das bolsas-
permanéncia e criagdo de bolsa-transporte para os carentes, acompanhado de
aumento substancial da cobertura de moradia estudanti e dos restaurantes

£



e
3 \ CrSig o,
7 1‘)-\“ FSic Al

L
O
7 Sl

universitarios; a politica de extensdo prevé a expansdo do numero de bolsas e das ™

agOes dos projetos sociais em 20%.

Articulacdo graduacao/pés-graduacdo: prevista expansdo da pds-graduagdo, tanto
pela criagdo de cursos como pela ampliagdo de vagas em cursos consolidados;
estimulo a participagao de estudantes de pés-graduagdo em atividades de ensino de
graduacgdo; e incentivo aos cursos que visam a qualificacdo de docentes para o
exercicio no ensino médio de ciéncias, matematica e outras disciplinas carentes.

Contrapartida do MEC: autorizagdo para contratagdo de docentes técnicos-
administrativos (contemplando todas as demandas apresentadas), bem como recursos
or¢gamentarios nas rubricas de custeio e capital (no limite maximo do Programa, uma
vez que a proposta da UFRGS ultrapassa o minimo de 20% de expanséo).

Justificativa

A UFRGS, consciente de sua posigdo no cenario regional e nacional, e no
exercicio de sua autonomia académica com responsabilidade, vem ha muito
cultivando um ambiente propicio & expansdo da graduag&do. Nos dltimos 10 anos
(periodo de 1997 a 2006), foram criados 10 novos cursos (sendo 6 noturnos),
totalizando 621 vagas (17 % de incremento, atingindo as 4212 vagas oferecidas no
Concurso Vestibular 2006).

Assim, percebe-se que a oportunidade do Programa REUNI permite a
realizagcdo de uma expansao mais expressiva e em menor tempo (34% em 5 anos),
tanto pela motivagdo e pelo ambiente de expansdo ja existente na maioria das
Unidades Académicas, como pelo apoio do MEC as demandas de recursos humanos
—docentes e técnicos — e de recursos orgamentarios de custeio e capital. E importante
destacar que todas as Unidades Académicas fizeram propostas de expanséo e re-
estruturagdo ao REUNI.

Também integra o Plano de Gestéo atual a continua qualificagdo da graduagéo
com redugéo da evasdo. Neste sentido, ja vinha sendo trabalhada a organizagdo dos
semestres iniciais dos cursos que compartiiham as disciplinas basicas de calculo,
fisica, quimica e desenho, com vistas a racionalizagdo dos turnos de oferecimento.
Igualmente, as Comissbes de Cursos com evasao significativa ja vinham estudando o
fendmeno com vistas a reorganizagédo dos cursos.

A utilizagdo das tecnologias de EAD para a renovagdo pedagbgica da
graduagéo j& vem sendo objeto da agdo articulada pela Secretaria de Educagdo a
Distancia — SEAD. A politica de educagao a distancia da UFRGS baseia-se em dois
principios: a visdo de que esta € uma das melhores alternativas para a interiorizagdo
da universidade publica, visto que possibilita uma formagéo superior de qualidade a
pessoas que por razfes geograficas ou de disponibilidade de tempo ndo possuem
condigbes de freqlentar uma universidade; a crenga de que a introducdo das novas
tecnologias de informagéo e comunicagéo, bem como a capacitagdo do corpo docente
para atuar na modalidade a distancia, sdo agentes de melhoria da qualidade do ensino
presencial, com a conseqiiente modernizagdo da universidade.

Neste sentido, a UFRGS vem investindo fortemente na educacéo a distancia.
Desde 2000 a Universidade possui um Programa interno de fomento a produgéo de
objetos de aprendizagem digitais e de utilizagdo das ferramentas de EAD nos cursos
presenciais. A Universidade também tem participado ativamente dos Programas
propostos pelo MEC neste ambito. Assim, além dos cursos de especializagdo e
capacitagao que a UFRGS ja vinha oferecendo na modalidade a distancia, atualmente
cerca de 2500 alunos de graduagao estdo matriculados em cursos de Pedagogia,
Administragéo, Licenciatura em Musica e Gestéo e Planejamento do Desenvolvimento

.




Rural. Até o préximo semestre somar-se-d0 mais 1800 alunos, através da Rede
Gaucha de Ensino Superior a Distancia — REGESD, formada por 8 IES galchas para
o oferecimento de cursos de licenciatura em Artes Visuais, Ciéncias Bioldgicas, Letras-
Espanhol, Geografia, Letras- Inglés e Matematica.

As politicas de inclusdo também vem sendo discutidas desde o inicio da
gestao. A participagéo e o engajamento da comunidade académica nos seminarios
publicos e através de representagdo na Comissdo criada para definir proposta a ser
apreciada pelo Conselho Universitario viabilizou a aprovagéo da Decisdo de Reserva
de Vagas em julho de 2007, com validade a partir do Concurso Vestibular 2008. Em
consequiéncia, politicas de apoio a permanéncia dos novos estudantes (incluidos ai
também os ingressantes pela ampliagdo da oferta) j& vém sendo estudadas pela
Secretaria de Assuntos Estudantis - SAE, que tem o objetivo de tratar dos aspectos
relativos a politica de atendimento a comunidade discente e tratar das questdes
relativas a assisténcia estudantil, estagios e lazer, além da administragdo dos
restaurantes universitarios e das casas de estudante. As agées da SAE integram uma
proposta pedagdgica comprometida com qualidade de ensino, humanizagdo das
relagbes pessoais e de transformagdo social, visando propiciar condigbes de
permanéncia do aluno carente na Universidade.

Igualmente, as politicas de extensdo universitaria serdo refor¢adas para
atender aos estudantes oriundos de familias de baixa renda, bem como para fortalecer
as interages da Universidade com a sociedade.

O ensino de poés-graduagdo continuara seu processo de qualificado
crescimento, reforgando a articulagdo com o ensino de graduagéo e a qualificagéo dos
niveis de ensino basico.

2 — As Dimensédes do Plano de Reestruturagéo
2A — Ampliagéo da Oferta de Educacgédo Superior

A.1 Aumento de Vagas de Ingresso (especialmente noturnas)

A expansdo de vagas no ensino presencial de graduagédo & um dos pilares do
Programa Reuni, fundamentado na politica do MEC de ofertar mais vagas no ensino
superior publico e atender maior fatia da populacdo na idade de referéncia (18 — 24
anos). Paradoxalmente, enquanto as politicas publicas trouxeram a universalizagao do
ensino basico e buscam atingir o mesmo padr&o para o ensino médio, hoje apenas 11
% da faixa etaria de referéncia tem acesso ao ensino superior; destes apenas 30%
freqlientam instituigées plblicas.

A UFRGS compartilha desta motivagao pela expanso e, como ja demonstrado
anteriormente, vem expandindo seu ensino de graduagdo nos Ultimos 10 anos. O
Reuni surge como oportunidade de acelerar tal expans&o, baseado na possibilidade
de contratagdo de pessoal docente e técnico, bem como no aporte financeiro de
recursos de custeio e capital que serdo adicionados a matriz orgamentaria, para
ampliagdo do acesso e permanéncia no ensino superior publico.

A partir de discussdo séria, responsavel e criativa em diversas instancias da
Universidade, a proposta aqui apresentada prevé uma expansio global de 34% das
vagas oferecidas no Concurso Vestibular até 2112, estratificada em 3 grandes grupos:
a) cursos novos; b) cursos em novas modalidades de formagdo; ¢) ampliacdo de
cursos ja existentes.




A expansado proposta acontecera com a manutengdo (e até aumento) da
qualidade académica da graduagéo, pois sé sera levada a cabo com a contratagéo de
docentes e de servidores técnico-administrativos solicitada, bem como com o repasse
de recursos orgamentarios para viabilizar a construgdo de novos espagos académicos,
compra de equipamentos e financiamento dos programas e acgdes de assisténcia
estudantil.

Cursos Novos

Na esteira do movimento endégeno de criagédo de cursos, 10 Unidades fizeram
propostas de cursos de graduagdo que contemplam ampliagdo de areas — Salde,
Humanidades, Artes — demonstrando o compromisso da Universidade com o
desenvolvimento da regido onde se insere e com demandas emergentes da
sociedade. Ademais, trabalham na crescente diversidade de ofertar universalizagéo
dos campos atendidos.

Assim, sdo propostos cursos a iniciarem oferta nos préximos 5 anos:

2008: Museologia, Fonoaudiologia, Engenharia de Automagdo e Processos,
totalizando 90 vagas (cursos ja oferecidos no CV 2008, com inscrigdes abertas);

2009: Biotecnologia; Danga (Licenciatura); Fisioterapia; Turismo Sustentavel e
Engenharia Biomédica, totalizando 150 vagas ( dos quais um ja foi aprovado no CEPE
e outros 2 estéo em fase adiantada de apreciagdo na Camara de Graduagao);

2010: Servigo Social; Histéria da Arte e Cultura; Projetos Sociais e Seguranga Cidada,
totalizando 130 vagas;

2011: Engenharia de Recursos Hidricos, com 25 vagas.

Destaque-se que 4 destes cursos (Histéria da Arte e da Cultura, Turismo
Sustentavel, Projetos Sociais e Servigo Social) , i.e., 210 vagas, serdo oferecidas no
periodo noturno buscando atender ao grupo de estudantes que necessita trabalhar.

Cursos em Novas Modalidades de Formagéao

O Programa Reuni acena com a possibilidade de inovar na graduacgéo através
da criagdo de novas modalidades de formag&o. O pressuposto é o de que muitos
estudantes poderiam ser bem atendidos em cursos de carater tecnolégico, com
duragéo inferior a 4 anos (tempo previsto para a maioria dos Cursos de Bacharelado e
Licenciatura). Ao final destes, além da possibilidade de buscarem colocagdo no mundo
do trabalho j& com formagéo em nivel superior, poderiam optar pela continuagdo dos
estudos na graduagdo (ou até mesmo na pés-graduagdo).Ja existem algumas
experiéncias deste tipo em andamento no Brasil, e este modelo j& é bem estabelecido
em paises do hemisfério Norte.

Considerando a natureza e caracteristicas da area de conhecimento, algumas
Unidades fizeram propostas deste tipo. Além destas possibilidades, a UFRGS investe
também no modelo de formagao tecnolégico, no qual tem apenas uma experiéncia
recentemente iniciada (em EAD).

As propostas inovadoras aliam-se aos projetos de cursos tradicionais,
ampliando e diversificando os processos de formagéo da Universidade. A organizagéo
de novos tragados curriculares e novos perfis formativos amplia, além de dados
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Na Escola de Enfermagem ha o projeto de Gestdo em Sistemas e Servigos de
Saude, formagéo tecnoldgica, com 60 vagas noturnas, que amplia a participagédo da
Universidade nos mais  diferentes perfis  profissionais da  saude.

No Instituto de Quimica, o Bacharelado em Quimica Industrial & reorganizado
em dois ciclos, com possibilidade de progressdo no bacharelado ou conclusdo com
titulagéo tecnolégica.

No Instituto de Fisica, através também de reorganizagao curricular, & aberto um
eixo formador de Tecndlogo com dois perfis diferenciados.

Na Faculdade de Agronomia é organizado projeto de Programa Especial de
Formagdo Pedagodgica de Docentes para disciplinas da Educagdo Profissional em
Nivel Médio na Area de Agropecuaria. Esta area de formagao, desde a edigdo da atual
LDB encontra-se praticamente descoberta pelo sistema de ensino, gerando caréncias
de grande vulto e que tendem a crescer em fungédo dos investimentos que o MEC vem
fazendo na expansao da rede federal de ensino técnico.

O quarto modelo proposto vem da Escola de Engenharia. Baseia-se em uma
Graduagao Tecnolégica, com possibilidade de titulo intermediario, denominado
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia, com duragao de dois anos. A
esta formagdo, seguiria outra de carater orientado as demandas da formagéo de 4
perfis de Tecndlogo: Produgdo Mecanica, Controle de Obras Civis, Mecatronica
Industrial e Gestao da Producéo e Qualidade.

Ampliacdo de Cursos ja Existentes

Como aconteceu na década de 90 nesta Universidade, a criagdo de novos
cursos ocorreu paralelamente a ampliagéo de cursos existentes. De fato, havia cursos
ja consolidados e muito demandados, i.e, com alta densidade no Concurso Vestibular,
que ofereciam o mesmo numero de vagas de ingresso ha varios anos; o estimulo da
possibilidade de contratagdo de novos docentes e técnicos, bem como de recursos
ensejou a ampliagao. Igualmente, algumas Unidades vislumbraram a oportunidade de
tornar semestral o ingresso de cursos até entdo anualizados (0 que favorece a
diminuigéo da retengdo pelo oferecimento semestral de disciplinas) e oferecer cursos
noturnos.

A proposta contempla:

2008: 30 vagas em dois cursos

2009: 465 vagas em 14 cursos

2010: 69 vagas em 9 cursos

2011: 40 vagas em 6 cursos

2012: 27 vagas em 5 cursos (mais onze vagas no ano de 2013, resultantes de
finalizag@o de incremento progressivo de vagas, em dois cursos).

Destaque-se que em 5 casos, ha oferecimento importante de vagas no periodo
noturno (258). E o que acontecera com os cursos de Economia (que ao ampliar vagas |
oferece a opgao pelo noturno), Odontologia, Psicologia, Administragdo, Ciéncias |
Juridicas e Sociais (ampliagdo com redistribuicdo de turmas e ingresso semestral), |
bem como nos cursos do Instituto de Geociéncias (Engenharia Cartogréfica e
Geografia). Nestes, além da ampliagdo de vagas, por si s6 importante, o oferecimento
a noite permitira incluir estudantes trabalhadores.



Merece destaque, também, que alguns projetos de aumento de vagas, mais
substanciais, se dao vinculados a projetos de reestruturagdo curricular. A Odontologia
e a Psicologia, na conclusdo da reorganizagéo curricular, propdem novas vagas; ja a
Administracdo e Ciéncias Juridicas e Sociais, trabalham nos dois projetos
paralelamente.

Alguns cursos novos, que foram propostos com um quantitativo de vagas
limitado frente as condigdes institucionais vigentes a época da sua criagdo, agora, com
o projeto pedagoégico amadurecido, encontram espago para ampliagdo, casos da
Nutri¢éo, Design e Relagdes Internacionais.

Algumas Unidades, embora com cursos também de alta demanda (como o
ICBS, a FACED e o Instituto de Matematica), projetaram aumentos de vagas menos
impactantes, pois oferecem um elenco de disciplinas basicas para varias areas do
conhecimento e que serdo muito requisitadas nos projetos expansdo de cursos de
outras unidades. O que se priorizou nesta situagéo foi o crescimento da Universidade,
em sua integralidade e ndo qualquer tipo de uniformizacdo de agdes por Unidade.

A.2 Reducéo das Taxas de Evasao

A evasdo & um problema complexo que atinge cursos de graduagéo de todas
as areas do conhecimento e em todas as instituicdes de ensino superior. Na UFRGS,
calcula-se a evasao por geragao de curso, ou seja, a partir do total de ingressantes na
geragdo e considerando o tempo do curso, segundo a legislagdo vigente. Um
fendmeno que contribui significativamente para a evasdo € o da retengéo, ie.,
estudantes que nao conseguem (por diversos fatores) realizar o curso na seriagdo
aconselhada e que, por vezes, incidem em recusa de matricula ou jubilamento.

O acompanhamento da evasdo tem demonstrado diminuicdo desde 2002,
quando se passou a estabelecer um acompanhamento mais efetivo com vistas a
melhor ocupagé@o das vagas assim geradas. Contudo, ainda hoje ha cursos com
indices de evasao ao redor de 50%.

Meta

Diminuir gradualmente a taxa de evasdo geral dos cursos de graduagdo da
UFRGS dos atuais 15% (448 em 2007) para 10% (409 em 2012, considerando-se o
aumento havido e o projetado de vagas no Concurso Vestibular) em 2012.

Indicadores

Diretamente através da taxa de evaséo de cada curso, bem como a taxa média
de evaséo da Universidade. Indiretamente, a quantidade total de alunos matriculados
no curso e o percentual de alunos que seguem a seriagédo aconselhada.

Descrigao

A taxa de evasdo da UFRGS, calculada por geragéo de curso, vem diminuindo
desde a entrada em vigor da legislagdo de recusa de matricula e jubilamento: em 2003
foram detectadas 2112 vagas ja e 2007 este numero foi de 448 (uma redugdo de
80%). Assim, a taxa global de evasdo é de 15%, sendo possivel identificar 3
categorias de cursos: a ) com evasdo nula ou residual (menor que 10%),
correspondendo a maioria dos cursos de graduagao; b) com evaséo de 10 a 30%, com
numero razoavel de cursos; c) com evasdo superior a 30%, sendo apenas 7 cursos,
nas areas de Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias.



Em discussao recente com os coordenadores de Comissdes de Graduagao
que apresentaram evasdo nos ultimos 3 anos foram identificados os perfis dos
estudantes que se evadem, i.e., abandonam o curso:

- Aquele que cria um vinculo, mas tem outro projeto de vida; o vinculo é com a
universidade e nao necessariamente com o curso;

- Estudante com alta taxa de reprovagao, que pode vir a ter sua matricula recusada
ou mesmo incidir em jubilamento;

- Estudante que ingressa em curso considerado de facil ingresso (i.e., com baixa
densidade no Concurso Vestibular), mas que exigem dedicagédo; por ndo serem
realmente vocacionados apresentam baixo grau de aderéncia ao curso;

- Aquele que evade apés vencida a parte inicial/lbasica do curso em fungéo de
estagios ou empregos; a dispersdo de horarios das disciplinas contribui
sensivelmente para o abandono nestes casos.

Estratégias para atingir a Meta

Como nao existem mecanismos institucionais efetivos para monitorar o
desempenho global dos alunos, ndo existem muitas possibilidades de detectar estes
casos prematuramente. Quando um aluno cai em uma das situagbes acima,
normalmente ja &€ muito tarde para reverter o processo. Assim, € necessario detectar
tais casos o mais cedo possivel, para permitir um aconselhamento pré-ativo da
Comgrad na vida académica do aluno, especialmente no aconselhamento da
matricula. Algumas estratégias que serdo discutidas com as Comissbes e com a
Camara de Graduagéo para implementagao sao:

- separagao de vagas de licenciatura e bacharelado dos cursos com alta evasdo no
vestibular, identificando, desde o inicio as vocagdes, bem como re-direcionamento
do foco dos mesmos; aproveitamento da carga horaria resultante em ajustes nos
cursos onde as disciplinas sdo componentes basicos;

- organizagao dos horarios em turnos fechados, evitando a dispersdo de disciplinas
em diversos turnos; nas engenharias, oferta em um turno para um grupo e em
turno alternado para outro — sempre que possivel, com opgao a noite, também — o
que permite ao aluno se concentrar em manha ou tarde, disponibilizando outro
turno para estagio e tendo a oferta noturna como alternativa para recuperar
reprovagdes, suprir horarios mais largos de trabalho, etc;

- reorganizagao das disciplinas basicas das engenharias, especialmente as de
calculo e fisica, adequando-as as diferentes necessidades de diferentes
engenharias e focando-as como disciplinas instrumentais dos cursos e ndo como
um fim em si mesmas;

- ampliacdo do Programa Pro-calculo, que vem sendo realizado com sucesso ha 4
anos, bem como realizagdo de estudos para a implementagdo de Programas
semelhantes para a Fisica e a Quimica (vide meta especifica);

- melhoria das condigbes para o funcionamento de cursos noturnos, focadas,
especialmente, nas questdes de seguranga, funcionamento de bibliotecas e
estruturas administrativas; como os servidores técnicos podem ter necessidades
pessoais (atendimento aos filhos, estudos, outra atividade profissional, p.ex.) que
tornem interessante jornada que inclua o turno da noite, algumas ag¢des de carater
administrativo podem ser implementadas de imediato.

- Realizagdo de programa de treinamento docente, focado nas necessidades
pedagégicas especificas de cada area, institucionalizado como o PAAP, com
objetivo de aprimorar o desempenho docente; tal programa tem impactos também
nos processos de avaliagao.

- Maior utilizagdo das tecnologias de informagdo e comunicagdo (vide meta
especifica);
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- sistema de matricula minima para o inicio do curso — estudante que nao conclua: %,
primeiro semestre, ou, alternativamente, um ntcleo “duro” do primeiro semestre, ¥,

nao pode matricular-se em outras disciplinas;
- ampliagdo do atendimento do Nucleo de Apoio ao Estudante, do Instituto de

Psicologia, para aconselhamento de estudantes que encontram dificuldades de
adaptagao/aderéncia ao curso de graduacgao (vide meta especifica).

Sobre a retengao

O problema da retengao & mais complexo, e sdo também inUmeras as causas

de retengdo. Os estudantes retidos, em geral, sdo aqueles que:

- sistematicamente se matriculam em uma unica disciplina somente para manter o
vinculo com a UFRGS e sao reprovados pro falta de frequiéncia (conceito FF);

- apresentam alta taxa de reprovagdo e acabam avangando morosamente na
seriacao;

- estdo claramente fora da seriagdo aconselhada, cursando disciplinas de 3 ou mais
etapas do curriculo;

- voluntariamente atrasam a seriagao para poder continuar realizando estagios.

Novamente, ha necessidade de criar mecanismos para que estes casos sejam
detectados de maneira efetiva para que a Comissdo de Graduagao possa analisar
individualmente cada um destes casos, bem como detectar aqueles que s6 se
matriculam para manter o vinculo. Neste sentido, caberia revisar a sistematica de
calculo para a recusa de matricula, pois atualmente s6 € considerada a taxa de
reprovacéo — seria interessante trabalhar também com a taxa de aprovacéo.

As estratégias que serdo discutidas com as Comissées e a Camara para
possivel implementagéao sao:

- Identificar alunos alta taxa de conceitos FF e encaminha-los para aconselhamento

profissional (NAE);

- Identificar alunos com alta taxa de reprovagéo (conceitos D) e realizar sua matricula

através de aconselhamento obrigatério da Comgrad.

- Realizar uma reestruturagdo académico-curricular, visando dar condigées aos alunos

de acompanhar mais efetivamente a seriagdo aconselhada;

- Realizar um acompanhamento mais detalhado de estagios, e eventualmente
adicionar critérios proprios para permisséo destes;

- Ampliar o Programa Pro-célculo, que vem sendo realizado com sucesso ha 4 anos,
bem como realizagdo de estudos para a implementagdo de Programas
semelhantes para a Fisica e a Quimica (vide meta especifica);.

Caso efetiva, a diminuigdo da retengdo permitira, inclusive, aumentar as vagas de
ingresso no curso, na mesma razao em que a retengao diminui.

A.3 Ocupacgéo das Vagas Ociosas

A UFRGS possui uma legislagédo basica que rege a ocupagao de vagas ociosas
(desde 2002), que é revisada anualmente. Conforme comentado no item anterior, a
evasao, calculada por geragao, vem apresentando reducéo significativa, mas ha ainda
um numero expressivo de vagas que restam ociosas e que deveriam ser plenamente
aproveitadas.

A ocupagao das vagas ociosas oscila entre 30 e 40% do total de vagas

oferecidas, fendbmeno que pode ser devido a: a) vagas em cursos pouco procurados;
b) dificuldade do processo seletivo; ¢) regras para a admissdo dos candidatos pré-
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selecionados. A ocupagdo de vagas em 2007 através do Processo de Ingresso Extra-
Vestibular ficou abaixo da média anteriormente referida (ainda néo foi concluida
devido a medidas judiciais em tramitagao).

Meta
Atingir, até o ano de 2012, a plena ocupagao das vagas ociosas.
Estratégias

Para atingir esta ambiciosa, porém necessaria meta, sera necessario rever a
legislagdo académica, bem como a participagdo das Comissdes de Graduagao no
processo.

1) Revisar e atualizar a legislagdo do Ingresso Extra-Vestibular, que devera ser
aprovada nas instancias competentes;

2) Aumentar a participagdo das Comissdes de Graduagao dos cursos com evasao
significativa neste processo;

3) Estudar a possibilidade de remanejar vagas ociosas entre cursos assemelhados.

B. Reestruturacdo Académico-Curricular

Muitos cursos de graduagdo vém realizando atualizagbes e reestruturagdes
curriculares nos marcos das novas diretrizes definidas pelo Conselho Nacional de
Educagdo. Um exemplo recente é o dos cursos da area da saude, que além de nova
estrutura comegam a construir pontos de intersegéo entre si buscando a formagéao de
um profissional cada vez mais qualificado ao trabalho em equipe multidisciplinar. No
momento, ha um movimento forte na area das Engenharias.

Os cursos novos propostos, aprovados, em analise ou ainda ndo apresentados
(tem A1) ja seguem as diretrizes gerais de evitar excesso de carga-horaria e de
concentragdo das atividades em turnos definidos com vistas a possibilitar a realizagéo
de estagios e, eventualmente, exercicio de atividade remunerada.

A otimizagdo dos horarios de oferecimento de disciplinas em cursos ja
existentes vem sendo trabalhada na area das ciéncias exatas e engenharias, pois a
natureza multi-campi e a departamentalizagdao levam o estudante a mover-se entre
dois ou mais campi para acompanhar o curso. O principio € o combinar o oferecimento
de disciplinas-turma para determinado curso por campus e por turno (exemplo: calculo
e fisica; introdugdo a engenharia e desenho). Pretende-se adotar estratégia
semelhante em cursos de outras areas do conhecimento.

Conforme comentado no item A 1 — cursos em novas modalidades de formagao
— algumas Unidades propuseram cursos para formagdo de tecnélogo e de
bacharelado interdisciplinar. Inicialmente, serda necessaria a constituicdo de
regulamentagdo académica interna para dar suporte a estas atividades, que sao
importantes para a expansao da Universidade.

Finalmente, a expanséo de vagas em alguns cursos ja existentes dependera da
anterior reestruragdo académico-curricular, ja em construgao.

J
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C. Renovagao Pedagdgica da Educagdo Superior
C.1 Articulagdo com a educagéo basica

A UFRGS conta com 16 cursos de Licenciatura, voltados especificamente a
formagao de professores e reunindo aproximadamente um quarto do numero total dos
estudantes da Universidade. Sua tradicdo na formagdo de professores vem sendo
cada vez mais valorizada na Instituicdo, o que se demonstra, dentre outras formas,
pela institucionalizagdo da Coordenadoria das Licenciaturas, érgao ligado a Pro-
Reitoria de Graduagdo, cujo objetivo & trabalhar as questdes relacionadas aos
projetos politico-pedagégicos institucionais das Licenciaturas, mediar uma articulagdo
proxima entre os cursos de Licenciatura e os Departamentos de Educagédo e
aproximar a Universidade aos sistemas de Ensino responsaveis pela Educagao
Basica, através da oferta de formagao continuada e da manutengdo de um Férum de
Estagios de Docéncia, que reline professores orientadores de todas as areas da
educacio basica.

Por iniciativa dessa Coordenadoria, a UFRGS estabeleceu no inicio de 2007
um convénio com a Secretaria de Educagao Estado do Rio Grande do Sul. O convénio
formaliza a abertura das escolas publicas do estado aos estudantes da UFRGS como
campo de estagio, estabelecendo um conjunto de agdes que permitirdo aos nossos
estudantes, futuros professores, serem inseridos na realidade das escolas de uma
forma mais efetiva, através do desenvolvimento de diferentes modalidades de praticas
e estagios obrigatérios. Em contrapartida, a Universidade compromete-se a contribuir
com a qualificagdo dos professores das escolas da Rede através de educagido
continuada.

Meta

- ampliar a realizagédo de estagios de docéncia em escolas publicas, oportunizando a
atuacdo de estagiarios nesse tipo de instituicdo a todas as areas de formagédo de
professores para a educagao basica da UFRGS até 2012;

- diversificar as modalidades de insergdo do discente de Licenciaturas na realidade
escolar, com especial énfase as escolas publicas;

- garantir que, até 2012, os alunos tenham alguma modalidade de atuagdo junto a
escola publica ja a partir da metade do curso de Licenciatura em todos os 16 cursos
da Universidade.

Estratégias
Para atingir a meta proposta, seréo realizadas as seguintes agées:

1) definigdo de um conjunto de escolas-pélo: nelas, como fruto de trabalho
conjunto de professores orientadores de estagio e das equipes diretivas das
escolas, sera viabilizada a formag¢do de grupos de estagiarios de diferentes
areas da educagdo basica para atuagdo de natureza interdisciplinar; as
escolas-pélos ocupardo areas geograficamente distintas da cidade de Porto
Alegre, a fim de servirem como pontos de contato entre a equipe da UFRGS e
as escolas de cada uma de quatro zonas da cidade;

2) definicho de escolas que concentrem turmas de estudantes de areas
especificas, de forma que a formacgdo continuada do professor efetivo da
escola e a formagdo do discente-estagidrio naquela area seja realizada
simultaneamente pelo grupo de orientadores de estagios; as escolas deverao
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capacidade para absorver um numero expressivo de estagiarios de forma que
se forme um grupo permanente de produgao de propostas didaticas na escola;

3) diversificagdo das modalidades de estagio, proporcionando contato do
estudante-estagiario com a integralidade das atividades e responsabilidades
docentes, incluindo atividades de planejamento, administragdo, avaliagao e
apoio — esta meta diz respeito ao entendimento contemporaneo de que o
envolvimento do professor com a escola deve exceder a regéncia de turma,
abarcando o uso e aproveitamento de espagos como a biblioteca e os
laboratérios para diversificar as experiéncias de aprendizagem, o
acompanhamento do aluno em atividades de aconselhamento e discussao de
sua participagdo na vida escolar, a formulagdo de projeto politico-pedagégico e
de plano de estudos compativel com as diferentes realidades escolares, etc.;
algumas possibilidades de atuagdo do estagiario para tanto sdo o trabalho
conjunto com a equipe de bibliotecarios para um uso efetivo do espago da
biblioteca, o apoio na manutengdo dos laboratérios como espagos
pedagogicamente ativos, o acompanhamento do trabalho de supervisdo
escolar e de orientagao educacional, a participagao em reunides e conselhos
escolares, a organizagdo de passeios, festas comunitarias, etc., a participagao
em pesquisas que sirvam de suporte para a formulagdo dos projetos
pedagodgicos, o contato com os pais através da participagdo em reunides de
avaliagao trimestral, entre outras. Essas outras insergdes podem tomar lugar
em etapas distintas do curso de formagédo, somando-se a regéncia de classe
no estabelecimento de experiéncias mais integrais do discente com o cotidiano
escolar.

Contrapartida

O desenvolvimento de trabalho organico dentro das escolas, no qual a equipe
de estagiarios da UFRGS se faga sentir em diferentes pontos da organizagéo escolar
e emane de trabalho planejado em conjunto com os professores, exige constante troca
entre os participantes — equipe diretiva, professores, docentes orientadores da UFRGS
e estagiarios. Apenas assim se pode viabilizar alguma coeréncia entre o projeto
educativo da escola e os planos de trabalho dos grupos de estagiarios. Desse modo,
deve ser uma contrapartida permanente da Universidade a oferta de atividades de
formagéo continuada dos professores das escolas-pélo e das escolas envolvidas em
projetos especificos por area. A COORLICEN tem como estratégia de formacgéo
continuada oferecer tal formagéo nas escolas-pélo, o que permitird a descentralizagao
geografica da oferta através da realizagdo de ciclos itinerantes de formacgéo
continuada, que ocupem a semana regular de trabalho do professor.

Justificativa

A formacgao tedrico-pratica do professor implica a interagdo constante entre a
reflexdo técnico-pedagdgica e o contato com diferentes contextos educativos, uma vez
gue um projeto de docéncia ndo pode alcangar sucesso se nao tiver a cultura dos
alunos concretos como ponto de partida. Como o grande compromisso da
Universidade com a escola basica passa pela formagéo dos quadros docentes desta
ultima, as diferentes modalidades de atividades curriculares voltadas ao campo de
trabalho devem ser uma prioridade de formag&o, dai concentrar os esforgos desta
proposta num planejamento mais efetivo da relagdo que se estabelece entre a
Universidade e as escolas publicas de educagdo basica através dos estagiarios
dos cursos de Licenciatura. Tal planejamento visa a despertar nessas escolas uma
relagdo de demanda por estagiarios mais autoral, na qual o grupo de estagiarios
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cumpram fun¢des bem definidas e perceptiveis no cotidiano escolar, em contraposi¢cdo
a tradicional passagem do estagiario exclusivamente pela regéncia, estabelecendo
contato quase tdo-somente com o professor supervisor que lhe cede a turma. A idéia é
que os planos de trabalho envolvam trabalho coletivo de grupos de estagiarios e
intercdmbio com professores e funcionarios da escola, realizando tanto a regéncia de
classe quanto outros projetos escolares, como feiras e salées de iniciagdo cientifica,
mostras culturais, manutengao de radios escolares, manutengéo de jornais escolares,
oferta de oficinas especiais e oferta de atividades de tutoria nas diferentes areas para
alunos que necessitem de reforgo ou desejam aprofundar seu trabalho em uma area
especifica, entre outras possibilidades de atuagdo. Além disso, pretende-se incluir
como atividade de contrapartida por parte dos estagiarios a realizagdo de atividades
que conduzam & permanéncia de um produto de sua passagem na escola, produto
este a ser previsto no projeto e deixado para a escola ao final do estagio. Algumas
possibilidades de produto ja realizadas no ambito dos estégios de docéncia da UFRGS
sdo a formulagdo de planos e materiais didaticos disciplinares e interdisciplinares, a
organizagéo de acervos para a escola, incluindo desde material bibliografico até
objetos inovadores como hipertextos relevantes para o projeto educativo da escola,
conjuntos de artefatos para trabalho com experimentos arqueologicos, pequenos
museus relevantes para o entorno escolar, trilhas ambientais em parques e ambientes
de preservagéo proximos a escola, entre outras tantas possibilidades. A realizagao
periddica de projetos bem-sucedidos e o acesso a produtos como os aqui listados
como fruto do trabalho de estagiarios podera trazer beneficios mais permanentes para
as escolas atingidas no sentido de verem a relagdo com a Universidade como porta
para a co-construgdo de inovagdes pedagogicas viaveis.

C.2 Atualizacdo de Metodologias de Ensino-aprendizagem

As diretrizes do REUNI ndo contemplam a expansdo da graduagao na
modalidade a distancia. Contudo, a integragéo de tecnologias para EAD nos cursos de
graduagdo presenciais da UFRGS, de forma gradativa e tendo em conta as
especificidades dos diferentes cursos, pode vir a ser uma contribuigdo positiva as
questbes centrais apontadas pelo REUNI, como a expansédo de vagas, a diminui¢éo
da retengéo e, provavelmente, da conseqiiente evasdo, bem como a modernizagao e
qualificagao das metodologias de ensino/aprendizagem

Metas

Utilizar as tecnologias para educagdo a distancia em 50% das
disciplinas/turmas dos Cursos de Graduagdo da UFRGS O total de disciplinas de
graduagado na UFRGS é de 3320, logo o universo de agdo do projeto é de 1660
disciplinas.

Este total de 1660 disciplinas esta dividido em trés grupos, correspondendo a
diferentes niveis de integracao das tecnologias para EAD:

- Grupo A com 249 disciplinas na modalidade EAD (15%)

Sao disciplinas a serem ofertadas totalmente na modalidade a distancia, o que
significa intenso uso de ambiente virtual de aprendizagem, tanto para comunicagéo
sincrona e assincrona com os alunos, como para disponibilizagdo de matérias
didaticos interativos. A oferta destas disciplinas pressupde nao s6é a pesquisa e
organizagdo de materiais didaticos interativos ja disponiveis e de dominio publico, mas
também a produgdo de material original.
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A evolugéo de oferta de disciplinas na modalidade EAD, no periodo de cinco
anos, esta registrada no quadro abaixo, prevendo-se uma oferta inicial de 70
disciplinas no ano de 2008 e uma oferta de até 250 disciplinas no final do ano de 2012.

2008 2009 2010 2011 2012

n° de
disciplinas 70 100 140 190 249

- Grupo B com 581 disciplinas com monitoria na modalidade EAD (35%)

Sdo disciplinas presenciais que além de integrarem um ambiente de
aprendizagem como espago para organizagdo de materiais didaticos, vao ofertar um
sistema de monitoria na modalidade EAD. Isto pressupée o uso de recursos para
comunicagdo sincrona e assincrona entre monitores e alunos, de forma regular e
intensiva. A oferta deste sistema de monitoria também pressupbe a pesquisa e
organizagdo de materiais didaticos interativos ja disponiveis e de dominio publico, a
serem disponibilizados no ambiente virtual de aprendizagem.

A evolugdo de oferta de disciplinas com monitoria na modalidade EAD é
apesentada no quadro abaixo, prevendo-se uma oferta inicial de 58 disciplinas no ano
de 2008 e uma oferta de até 581 disciplinas no final do ano de 2012.

2008 2009 2010 2011 2012

n® de
disciplinas 58 116 232 407 581

- Grupo C com 830 disciplinas fazendo uso de tecnologias para EAD (50%)

Sdo disciplinas presenciais que v&o integrar um ambiente virtual de
aprendizagem como espago para organizagdo de materiais didaticos e para eventual
comunicacdo extra-classe com os alunos (possivelmente o ambiente Moodle) .

A evolugao de oferta de disciplinas fazendo uso de tecnologias para EAD é
apresentada no quadro abaixo, prevendo-se uma oferta inicial de 83 disciplinas no ano
de 2008 e uma oferta de até 830 disciplinas no final do ano de 2012.

2008 2009 2010 2011 2012

n° de
disciplinas 83 166 332 581 830

Justificativa

A oferta de 249 disciplinas na modalidade EAD (Grupo A) facilita a expansao
de vagas nos cursos ja existentes ou a criagdo de novos cursos na medida em que
permite tanto um maior nimero de alunos sendo atendidos por um mesmo professor
(com o apoio de tutores), como libera a utilizagdo de salas de aula e espagos de
convivéncia fisicos, ao fazer uso de ambiente virtual de aprendizagem. Esta oferta
também contribui para a diminuigdo da retengao e evasao, pois libera os alunos dos
horarios rigidos de aula e custos de deslocamento, aspectos estes apontados pelos
alunos que trabalham como causadores de dificuldades para prosseguirem seus
Cursos.

A oferta de 581 disciplinas com monitoria na modalidade EAD (Grupo B) pode
contribuir, sobretudo, para a diminuigdo da retengdo e conseqliente evasdo. Nao é
uma particularidade da UFRGS o elevado indice de reprovagéo nas disciplinas basicas
(Matematica, Fisica e Quimica) que compdem parte dos primeiros dois anos de
muitos dos curso de graduagdo. Razdes fortes para isto estdo na falta de pré-
requisitos de formagdo do aluno ingressante na universidade, que em principio
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deveriam ter sido adquiridos até o final do Ensino Médio. Para superar estas-<

dificuldades ja se tem na UFRGS um sistema de monitoria consolidado, especialmente
para atender as disciplinas com elevados indices de reprovagdo. Mas este
atendimento ao aluno com dificuldades fica comprometido no seu alcance ao
estabelecer locais e horarios de atendimento. A oferta de um sistema na modalidade
EAD, além de expandir o sistema de monitoria, tem como grande objetivo flexibilizar a
forma de atendimento, ao fazer uso de ambiente virtual de aprendizagem: duvidas
podem ser esclarecidas de forma assincrona ou sincrona, via Forum ou Chat; videos
explicativos de contelidos centrais podem ser disponibilizados; avaliagdes de trabalhos
e de desempenho podem ser discutidas. E também importante considerar os impactos
positivos na formagédo académica e pessoal dos monitores envolvidos .

A oferta de 913 disciplinas integrando tecnologia para EAD (Grupo C), junto
com as disciplinas dos Grupos A e B, contribuem de forma geral para a difusdo de
propostas pedagdgicas que podem otimizar o uso do tempo de sala de aula no que diz
respeito a aprendizagem propriamente dita, com consequente melhoria nos indices de
desempenho dos alunos.

Estratégias para atingir as metas

As estratégias para atingir as metas definidas, ao longo de 5 anos, sao:
a) ampliar o alcance dos Editais EAD / SEAD de forma a fomentar a oferta das 249
disciplinas na modalidade EAD. O ano de 2000 iniciou com 10 projetos e neste ano de
2007 temos 78 projetos em andamento. No ano de 2007, pela primeira vez, estdo
sendo fomentados projetos na linha de oferta de disciplinas na modalidade totalmente
EAD.
b) ampliar o alcance do Edital MONITORIA /PROGRAD de forma a fomentar a oferta
das 581 disciplinas com monitoria na modalidade EAD,;
c) ampliar a oferta de cursos de capacitagdo para uso do ambiente virtual de
aprendizagem (Moodle). Seréo ofertados em torno de 76 cursos;
d) ampliar a oferta cursos de capacitagdo em html, flash e php para produgao de
material didatico interativo. Serao ofertados em torno de 103 cursos;
e) ampliar a oferta de cursos de capacitagdo para uso de plataforma de video-
conferencia (Breeze). Serao ofertados em torno de 76 cursos;
f) ampliar a realizagdo de palestras e eventos para difusdo de tecnologias para EAD,
bem como para discussdo e esclarecimentos sobre possibilidades pedagodgicas para
EAD. Neste sentido, a SEAD e PROGRAD ja vem realizando anualmente, de forma
conjunta, os Salbes de EAD e de Graduagao;
g) produgéao de coletaneas de videos, especialmente para as disciplinas com monitoria
na modalidade EAD. Estes videos serdo sobre tépicos da disciplina de crucial
importancia, e vao ajudar os alunos a superar suas dificuldades de compreensao.

Vale informar que varios dos cursos listados j& vem sendo oferecidos, em
pequena escala, pela SEAD/UFRGS.

O quadro abaixo resume o alcance e o impacto das metas propostas nesta
dimensao.

1° ano 2° ano 3% ano 4° ano 5° ano TOTAL
Disciplinas 128 F i sz ko1 Gl 372 Fss g7 iR a0 &l e
Alunos 3.840 6.480 11.160 17.910 4.900 24.900
Bolsistas 128" 216 ) 897 830 830 |
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D. Mobilidade Intra e Inter-Institucional

D.1 Ampla Mobilidade Estudantil

A UFRGS tem uma clara politica de oferecer oportunidades aos seus
estudantes de graduacgao de realizarem parte de seus estudos em outras instituiges
de ensino, no pais e no exterior. Constituida no ano 2000, a Secretaria de Relagbes
Internacionais e Institucionais vem realizando competente trabalho de prover os meios
para a realizagdo de mobilidade, sobretudo internacional, bem como de busca de
novos espacos institucionais em outras fronteiras.

No ambito do Mercosul, distingue-se o Programa Escala, que conta sobretudo
com IES nacionais, da Argentina, Uruguai e Paraguai e que prevé o envio/recebimento
de 10 estudantes por semestre. Ha boa interagdo com instituicbes da américa do
Norte e da Europa e, recentemente, novos relacionamentos com paises da Africa e da
Asia. O Programa de Mobilidade ANDIFES vem sendo ainda pouco utilizado pela
maioria das IFES.

Meta

- aumentar progressivamente o envio/recebimento de estudante no Programa de
Mobilidade ANDIFES, atingindo 150 estudantes/ano até 2012;

- incrementar o intercambio de estudantes no Programa Escala, atingindo 50
estudantes/ano até 2012;

- estimular o crescimento do intercambio com instituicbes de outros continentes,
atingindo 100 estudantes/ano até 2012.

Estratégias

Para atingir as metas acima colocadas serdo desenvolvidas agdes de acordo com
quatro estratégias basicas:

a) garantir alojamento para os estudantes de intercambio, como contrapartida do que
sera oferecido aos nossos estudantes em mobilidade. Podera ser feito através de
vagas para estudantes estrangeiros nas Casas de Estudante (considerando a
expansao da Assisténcia Estudantil) e/ou de convénios bilaterais e multilaterais:

b) orgamento para a Mobilidade Académica que inclua recursos para alojamento,
passagem, e bolsa (ajuda de custo para transporte, alimentagdo e material escolar)
para estudantes da UFRGS em Mobilidade. Isto é fundamental para estender a
possibilidade de Mobilidade aos estudantes carentes, sobretudo considerando a
expansao de vagas da graduagdo e a reserva de vagas para ingresso, condiges
que devem contribuir para a maior incluséo de alunos carentes na Universidade;

c) articulagéo entre as IFES para reforgar e estimular o intercdmbio nacional através
do Programa ANDIFES;
d) re-estruturagéo da Secretaria para atender o aumento da carga de trabalho.
Justificativa
A Mobilidade Académica € uma experiéncia recente e ainda reativa, que
precisa Ter estratégia e foco em agdes voltadas para o futuro, com a construgdo de

parcerias em reciprocidade e superagdo de uma visdo “colonial’. A experiéncia
adquirida pela vivéncia em outras instituices e outras culturas resulta em ampliagdo
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de horizontes, superagdo de preconceitos, troca de experiéncias (aprendizado
reciproco) e construgdo de projetos conjuntos, valorizando o nivel atingido pelas
instituigdes individualmente.

A UFRGS ja tem legislagdo académica que prevé o aproveitamento dos
estudos dos estudantes em Mobilidade Académica, tanto os enviados como os
recebidos, permitindo o computo de créditos e, inclusive, a dupla diplomagao nos
casos de convénio especifico para tal fim.

Uma das metas do Plano de Gestdo em vigor € o da internacionalizagdo dos
estudos de graduagao, criando intercambios sistematicos que equivalem ao Protocolo
de Bolonha. Com relagdo ao Mercosul, tal iniciativa seréd de grande relevancia nao
apenas académica, mas servira de suporte para o proprio processo de integragéo e o
contato entre as sociedades civis.

Reforgado pela implantagdo da politica de Reserva de Vagas para egressos de
escolas publicas e autodeclarados negros (vide item E.1), a proposta apresenta
demandas com vistas a criar condi¢ées para os estudantes carentes participarem dos
programas de intercambio. Esta € mais uma politica inclusiva e que visa evitar
situagao discriminatéria em um programa que tanto beneficia a formagao académica e
pessoal dos envolvidos. Para tanto, € necessario criar um sistema de bolsas,
financiamento de passagens, preparagado idiomatica e manutengdo, com o devido
suporte administrativo.

E. Compromisso Social da Universidade

E.1 - Politica de Inclusdo - Agao Afirmativa

Politicas de agbes afirmativas vem sendo adotadas em Instituicdes de Ensino
Superior Publicas através de um sistema de acesso e permanéncia de estudantes
negros, egressos de escola publica e de indigenas. A UFRGS aprovou, recentemente,
politica de reserva de vagas para ingresso, a partir do Concurso Vestibular 2008,
visando estudantes egressos de escolas publicas de ensino basico, os auto-
declarados negros e indigenas, incluindo agdes que visam a permanéncia destes
durante a realizagéo dos estudos.

Meta

Garantir, através de sistema de reserva de vagas no Concurso Vestibular, a
possibilidade de ocupagdo de 30% das vagas de cada curso de graduagdo por
estudantes egressos do ensino fundamental e médio publico, sendo metade destas
vagas reservadas aqueles auto-declarados negros, bem como a permanéncia destes
até a conclusdo dos estudos.

Justificativa e Estratégia

Programas de Agdes Afirmativas, com caracteristicas especificas, estdo sendo
implementados em universidades publicas, de acordo com a composi¢do étnico-racial
das regides onde estao situadas. Enquanto algumas instituicdes federais e estaduais
ja adotaram o sistema de cotas, combinando, segundo o caso, reserva de vagas para
negros, indigenas e estudantes oriundos de escola publica, outras estdo em processo
de debate e de negociagao sobre o tema.

A partir de eventos de discussdo aberta a toda comunidade académica em
2006, foi constituida Comissdo Especial dos Conselhos Superiores da Universidade
para elaboracdo de uma proposta de implantagdo de Programa de Agdes Afirmativas.
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Em julho de 2007 a proposta foi apresentada e aprovada pelo Conselho Universitario
(Deciséo ............ /2007), com vigéncia a partir de 2008.

A proposta do Programa de Agbes Afirmativas teve como pilares: a) a
manuten¢do da qualidade académica, a ser referendada pelo fato de todos os alunos
que chegarem a universidade, através do Programa de Agdes Afirmativas, terem sido
aprovados em todas as fases do Concurso Vestibular; b) a incorporagdo de mais
estudantes negros e indigenas; c) incorporagido de mais estudantes egressos da rede
publica de ensino; d) cuidadoso acompanhamento desses alunos, no sentido de lhes
fornecer condi¢gdes necessarias para um bom desempenho académico; e) alcance a
longo prazo, da inclusdao de negros, na Universidade, correspondente ao percentual
existente na populagao sul-rio-grandense.

Cronograma

2008 — ocupagao de 30% das vagas oferecidas no Concurso Vestibular por
estudantes que optaram pela reserva de vagas;

2009 e seguintes — permanéncia igual ou superior a 90% dos ingressantes pela
reserva de vagas, a partir das agées de acompanhamento definidas por comissdes
especificas.

E.2 - Politica de Assisténcia Estudantil

O que move as agdes da Secretaria de Assuntos Estudantis — SAE, instancia
da Administragdo Central dedicada a execugao das politicas de assisténcia estudantil,
€ o desenvolvimento de programas e projetos voltados a integrar a comunidade
estudantil a vida universitaria, contribuindo, através de suas agdes, para maior bem-
estar dos estudantes e pela melhoria de seu desempenho académico, com especial
ateng¢ao aos de situagao financeira insuficiente.

Em conjunto com a qualidade de ensino ministrada em nossas Universidades
Federais, ha demanda de uma politica de assisténcia estudantil, englobando o
acolhimento desses estudantes, a moradia estudantil, a alimentagao, saude, cultura e
lazer de forma a criar condigdes a permanéncia dos estudantes, possibilitando melhor
aproveitamento dos meios disponibilizados nas IFE's, e por conseqiiéncia sua saida
COm SUCesSso.

A questdo da assisténcia estudantil deve ser entendida como responsabilidade
institucional, comprometida com a democracia, o pleno exercicio da cidadania e
articulada a politica estudantil, respeitando o sistema federal de ensino superior,
garantia de permanéncia qualificada, através do atendimento psicossocial e
pedagdgico, moradia, opgdes de transporte e alimentagdo, saude, atividades sdcio
culturais, esportivas e as necessidades postas pela vida académica, entendendo
assim o aluno como um sujeito integral.

Tradicionalmente a UFRGS tem se preocupado ndo s6 em manter o Programa
de Beneficios, aos alunos oriundos de familias de baixo poder aquisitivo, como
também ampliando as estruturas que prestam a assisténcia estudantil.

Com o inicio do programa de agdes afirmativas e de inclusdo social a partir do
ano de 2008, a intengdo de aumentar os investimentos nessa area nos levardo a
incrementar as estruturas hoje existentes e a criagdo de novos espagos aos
estudantes.
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Metas

Incrementar o nimero de bolsas permanéncia para atender os estudantes
ingressantes pelo sistema de reserva de vagas, e considerando a expansdo da
graduagdo da Universidade, até o total de 2040 novas bolsas em 2012.

Possibilitar o acesso de estudantes do Programa de Beneficios ao auxilio
transporte, visando a continua freqiiéncia a sala de aula, atingindo no decorrer dos
proximos cinco anos o total de 2040 estudantes.

Oferecer, a partir de 2008, 200 novas vagas para moradia estudantil, o que
implica na criagdo de uma nova Casa de Estudantes e na reforma dos atuais espagos.

Aumentar a capacidade dos Restaurantes Universitarios em 50%, através da
realizacdo de reformas nos existentes, aquisigdo de novos equipamentos e utensilios
e construgdo de novo restaurante.

Justificativa

As bolsas permanéncia objetivam auxiliar no custeio da vida estudantil. Hoje,
no valor de R$220,00, oferecidas a uma populagdo de 464 estudantes. Com a
expansdo e o sistema de reserva de vagas, e considerando que hoje o programa ja
deixa de incluir estudantes que apresentam consideravel caréncia econémica, faz-se
necessaria grande ampliagdo do Programa de Bolsas.

Semestralmente os alunos participantes do Programa de Beneficios da SAE
sdo submetidos & andlise de desempenho académico. Nesses momentos s&o
levantadas as provaveis dificuldades dos alunos e dentre outras, a dificuldade de
freqUentar aulas por ndo dispor do valor da passagem metropolitana aparece em
varios casos. Se em Porto Alegre eles sdo beneficiados pela passagem escolar, tal
beneficio ndo se estende a cidade onde residem, ficando uma despesa diaria com
transporte elevada para seu padrao sécio-econémico.

Essa necessidade pode leva-lo a ultrapassar o prazo maximo estabelecido
para cursar a graduagdo, podendo ocasionar, em alguns casos a evasdo e o
jubilamento. A Universidade tera que dispor de mais recursos para manter este aluno
além do que, isso se torna um obstaculo a aquisicdo do conhecimento e a finalizagéao
do curso com sucesso. Igualmente, levantamento feito pela SAE identifica a
necessidade de criagdo de uma bolsa transporte para garantir os recursos para os
deslocamentos necessarios.

Atualmente as trés casas de estudantes alojam em torno de 519 moradores.
Oriundos de familias de baixa renda, vinda de todo o interior do estado e de outros
estados da federagéo, cumpre o seu papel social, onde no modo geral, para aqueles
estudantes, sem a existéncia das casas de estudantes, certamente teriam maiores
dificuldades para permanecer no ensino superior.

Esta sendo projetada uma nova casa de estudantes, no campus do vale, que
possibilitara a moradia, com qualidade, a mais 200 estudantes, em um projeto
baseado em padrbes ecolbgicos corretos, aproveitando tecnologias desenvolvidas na
prépria universidade.

A populagdo anualmente atendida nos Restaurantes Universitarios é de
1.000.878 pessoas. Item importante da Assisténcia Estudantil prevé proposta de
ampliacdo dos espagos hoje existentes e a criagdo de novo restaurante, com a meta
de aumentar em 50% o atendimento.

20

&



Cronograma
2008 — iniciar expansdo do programa de Bolsas Permanéncia em 408
bolsas/ano,

iniciar o Programa de Auxilio-Transporte, projetar e licitar obra para
nova Moradia Estudantil e reformas das existentes, bem como do
Restaurante Universitario

2009 - construir nova Moradia Estudantil e Restaurante Universitario

2010 a 2112 - continuar a expansdo da assisténcia estudantil conforme
previsto acima

E.3 - Politicas de Extensdo Universitaria

“As agbes de Extensao na UFRGS tém como base a concepgéo de que a
extensdo universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o
Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagao transformadora entre
Universidade e Sociedade. A Extensdo & uma via de mao-dupla, com transito
assegurado a comunidade académica, que encontra, na sociedade, a oportunidade de
elaboragdo da praxis de um conhecimento académico. No retorno a Universidade,
docentes e discentes trazem um aprendizado que, submetido a reflexdo tedrica, é
acrescido aquele conhecimento. Além de instrumentalizadora deste processo dialético
de teoria/pratica, a Extensdo é um trabalho interdisciplinar que favorece a visdo
integrada do social.

A vigorosa interagdo com a sociedade favorece a construgdo de estratégias
para a valorizagdo e construgdo de saberes e o reconhecimento e respeito a
diversidade cultural. Portanto, a Extensdo universitaria - focus por exceléncia do
desenvolvimento do compromisso social da universidade - ja vem trabalhando a
interdisciplinaridade, a flexibilizacéo, a troca de saberes e o respeito pela diversidade
como elementos fundamentais ao desenvolvimento das metas do Ensino Superior.
Entretanto é preciso expandir e solidificar tais orientagées nas atividades de Extensao,
tendo em vista essas mesmas metas. Isso € o que se pretende alcangar com o
presente Plano que visa informar a(s) politica(s) de Extensdo universitaria na UFRGS
para os proximos cinco anos.

Metas

- Ampliar em 20% as agbes e conseqiente financiamento dos
Programas/Projetos Sociais destinados ao atendimento dos estudantes de origem
popular - Conexdes de Saberes, Convivéncias, Educagao Anti-Racista.

- Ampliar em 20% ao ano o numero de bolsas de extensao oferecidas via Edital
da Extensao, partindo-se do patamar existente de 220 bolsas, insuficente para atender

os 1 500 projetos registrados anualmente, com perspectiva de crescimento de no
minimo 10% ao ano.

- Apoiar a criagao do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros.

- Articular, Incentivar e apoiar, inclusive financeiramente, projetos, cursos e
eventos que contemplem o compromisso social da Universidade com a comunidade.
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Justificativa

A Extens&o universitaria desenvolvida na UFRGS constitui-se em atividade de
natureza académica que possibilita uma permanente interagdo com a comunidade
interna e externa. Por meio de cursos, eventos, produgdes/publicagdes e prestagdes
de servicos, em todas as areas tematicas da Extensdo, a Universidade estabelece
uma troca de saberes com a sociedade. As agdes de Extensao estao organizadas nas
seguintes areas tematicas: Comunicagdo, Cultura, Direitos Humanos e Justiga,
Educagao, Meio Ambiente, Salde, Tecnologia e Produgéo, Trabalho.

Hoje, estdo registrados no Sistema Eletrénico de Extensdo mil e quinhentas
agdes/projetos relacionadas as metas do Plano de Gestdo em vigor. Dessas metas,
serdo destacadas aquelas diretamente vinculadas a PROREXT no que se refere ao
Compromisso Social da Instituigdo, a serem desenvolvidas no periodo de 2008 a
2012,

Os Programas voltados para as areas socio-educacional e cultural enfatizam a
interdisciplinaridade e a flexibilidade curricular, a exemplo do que ocorre em agdes
como: Programa Conexdes de Saberes, Educagdo Anti-Racista, Convivéncias, entre
outros e fomentar, apoiando, as atividades de difusdo cultural e cientifica, como meio
de construgdo da cidadania. Nessas agbes extensionistas, os estudantes
participantes, além de desenvolverem os aspectos cognitivo, emocional e social,
passam a conhecer e interagir diretamente com as comunidades, o que contribui para
sua competéncia profissional e de sua consciéncia politico-social. As agbes de
extensdo comportam varias modalidades de Bolsa académica. No caso das Bolsas
para o Programa Conexdes de Saberes, os estudantes sdo selecionados através de
critérios nacionais com base em perfil sécio-econdmico e cultural, o que caracteriza o
estudante de origem popular. No caso das demais Bolsas, os critérios sao
relacionados principalmente as especificidades ou habilidades inerentes a cada
Projeto.

O oferecimento de bolsas de Extensdo se constitui numa forma indispensavel
de garantia a permanéncia e qualificagédo discente nos niveis cognitivo, social, ético e
politico.

A avaliagdo do impacto da participagdo dos bolsistas nas agdes extensionistas
e no aproveitamento académico é feita pelo julgamento dos produtos resultantes de
sua participagdo nos Projetos (publicagdo de artigos, palestras, geragdo de materiais
didatico-pedagégicos em parceria com os docentes e verificagdo de seu boletim de
desempenho na Graduagdo), apresentagdo de comunicagdes nos Saldes e demais
eventos da Extensdo, como os Seminarios Regionais da Extensao.

Os Nucleos Interdisciplinares de Extensdo, no intuito de manter, ampliar e
fortalecer suas agbes em interface com a sociedade sdo espagos de reflexdo e
construgao de alternativas para os problemas mais candentes no que diz respeito as
questdes da educagdo continuada de professores, estudos sobre o envelhecimento e
estudos transdisciplinares sobre a espiritualidade. Sendo temas que fazem parte da
agenda contemporanea, pretende-se uma expansao de 10% /ano das agdes nos
referidos Nucleos, bem como a criagdo do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros da
UFRGS como elemento importante para as politicas afirmativas relacionadas a
questao étnico-racial.

A Universidade apoia inimeros projetos que exercem grande impacto na

divulgagao cientifica e cultural da comunidade interna externa, como as agbes
desenvolvidas nos Espagos Culturais da UFRGS, com agbes como o
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UNICULTURA/UNIMUSICA e o Planetario. Para a efetiva continuidade e ampliagao
das atividades no Planetario € preciso prover custeio e investir no upgrade do
equipamento do Planetario.

Incentivar e apoiar o oferecimento de projetos, cursos e eventos que
contemplem o compromisso social da Universidade com a Comunidade, abordando
tematicas como:elaboragdo e gestdo de projetos sociais, educagdo ambiental e
sustentabilidade, agricultura familiar, agroindustrias familiares, comunidades
indigenas, comunidades Quilombolas, comunidades de pescadores artesanais (litoral
norte/RS), biocombustiveis, educagdo pelo esporte, formagdo continuada de
professores, inclusao social de pessoas com necessidades especiais, agées culturais
abertas a comunidade.

Cronograma

Por se tratarem de agdes de fluxo continuo, prevemos que o incremento seja
proporcional, anualmente, até atingir a meta estabelecida.

E.4 - Outras Propostas na Dimensao — Expanséo do Nucleo de
Apoio ao Estudante da UFRGS — NAE/UFRGS

Tendo em vista a adesdo da UFRGS ao sistema de reserva de vagas e o
aumento da oferta de vagas nos cursos de graduagao motivados pelo REUNI, um
servigo de apoio ao estudante universitario torna-se ainda mais relevante, uma vez
que a universidade passa a acolher alunos que poderdo apresentar dificuldades
especiais na sua adaptagdo a cultura e exigéncias da universidade. Além disso,
considera-se que servigos de atengdo ao estudante podem contribuir para a redugéo
dos indices de evasdo na universidade e para a identificagéo de fatores relacionados a
esse fendmeno, permitindo a elaboragdo de estratégias institucionais preventivas da
evasao.

O NAE/UFRGS foi implementado, como projeto de extens&o universitaria, a
partir de outubro de 2006, para atender as necessidades de desenvolvimento
psicossocial dos alunos da graduagdo e do pds-graduagdo desta universidade na
construgdo de suas carreiras, alinhado as iniciativas internacionais e buscando uma
sistematizagao do atendimento aos alunos da universidade. Desde 2007, conta com o
apoio da Prograd e oportuniza aos estudantes da UFRGS experiéncias de
desenvolvimento psicossocial, através de atividades concentradas em cinco areas de
atuagdo: 1) Carreira; 2) Apoio Pedagodgico; 3) Aconselhamento; 4) Pesquisa e
Capacitagao; e 5) Avaliagao e relacionamento com recursos da comunidade.

Metas

Expandir as agdes do NAE para atingir, no ano de 2012: a) realizagédo de 70
oficinas (carreira, apoio pedagégico e formagéo), com publico total estimado de 1050
estudantes; b) atendimentos individuais a 1000 estudantes/ano (i.e., 5 mil horas de
atendimento); c) realizagdo de pesquisas e cursos de capacitagdo nos temas
‘diagnostico e intervengdes sobre a evasdo nas Unidades” e “Estudo longitudinal de
acompanhamento de alunos ingressantes pela reserva de vagas”
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Justificativa

Servigos universitarios de apoio a estudantes sdo pratica tradicional em
universidades da Europa, onde a orientagdo de carreira € contemplada em politicas
publicas de emprego e trabalho, pois a contribuicdo da orientagdo profissional aos
objetivos destas politicas publicas j4 & largamente conhecido, nos ambitos da
aprendizagem ao longo de toda a vida, inclusdo social, eficiéncia do mercado de
trabalho e desenvolvimento econdmico. Estes servigos, em geral, visam a promover a
integragdo do aluno & universidade, maior adesdo a instituicgdo e prevencado de
evasdo, bem como auxilio na vivéncia académica como parte da construgdo de um
projeto profissional. Observa-se, entretanto, que as iniciativas nacionais sdo ainda
incipientes e pouco estruturadas e sistematizadas, raramente incorporadas ao projeto
pedagdgico das instituigdes.

A evasdo & um fenédmeno complexo e, dentre os diversos motivos apontados
encontram-se: (a) pouca integragdo a universidade; (b) deficiéncias escolares, mau
desempenho e reprovagbes; (c) falta de apoio familiar a escolha; (d) falta de
informagéao sobre o curso e frustragdo de expectativas; (e) descontentamento com
questdes institucionais, como horarios, falta de cursos noturnos, dificuldade em
conciliar trabalho e estudo; (f) dificuldades financeiras; (g) dificuldades no
relacionamento com professores e colegas, entre outros. Estas dificuldades estao
ligadas a condigbes anteriores e especificas construidas em condigbes diferenciadas
para cada grupo de alunos a quem a universidade oferece condigdes idénticas de
metodologia de ensino e curriculo, sem, no entanto, estar preparada para atender o
aluno em seu desenvolvimento psicossocial e adequagéo a nova realidade.

A proposta do NAE/UFRGS compreende, em cada ambito de atuagao:

i Carreira: concentra as agbes relativas ao desenvolvimento vocacional e
aquisicdo de habilidades sociais e técnicas relativas a construgdo de projetos
profissionais e implementagédo de escolhas e decisbes de carreira durante o periodo
universitario (graduagao e pés-graduagdao) e como preparagdo para a transigao
escola-trabalho.

2. Aconselhamento e Orientacdo de Carreira: centraliza as agdes relativas ao
atendimento de alunos com dificuldades de escolha profissional, desadaptagdo ao
curso e dificuldades pessoais que estejam interferindo no desempenho académico e
na integragdo a universidade.

3. Apoio Pedagdgico: concentra as agdes relativas ao desenvolvimento de
habilidades e competéncias técnicas que propiciem maior eficdcia no desempenho
académico.

4. Pesquisa, Formagéo e Capacitagdo: agdes relativas ao ensino e produgéo de
conhecimentos voltados para o desenvolvimento de habilidades de aconselhamento, a
partir da instrumentalizagdo em psicologia do desenvolvimento humano, relagées
humanas e aconselhamento de carreira e do treinamento em aconselhamento.
Avaliagao e relacionamento com recursos da comunidade: centraliza as agdes
relativas ao levantamento, relacionamento e manutengao de banco de servigos para
encaminhamentos.

Estratégias e Cronograma

2008 — Oferecimento de 30 Oficinas (Planejamento de carreira, Elaboragao de
curriculo, Processos seletivos de emprego, Estratégias de busca de emprego,
Integragao a universidade, Métodos de estudo); atendimento individual a 200
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estudantes (total de 1000 horas; 5h/aluno); realizagéo de atividades de capacﬂagé@
formagao e pesquisa;

2009 - Oferecimento de 50 Oficinas; atendimento individual a 400 estudantes;
realizagao de atividades de capacitagao, formagao e pesquisa,

2010 - Oferecimento de 60 Oficinas; atendimento individual a 600 estudantes;
realizagao de atividades de capacitagao, formagao e pesquisa;

2011 - Oferecimento de 70 Oficinas; atendimento individual a 800 estudantes;
realizagao de atividades de capacitagao, formagao e pesquisa;

2012 - Oferecimento de 80 Oficinas; atendimento individual a 1.000 estudantes;
realizagao de atividades de capacitagao, formagéao e pesquisa;

F. Articulagdo Graduagao/Pos-graduagao

F.1 - Expansao Quali-quantitativa da Pés-graduacgao

O sistema de Pés-graduacao da UFRGS é o mais expressivo da Regido Sul,
tendo se expandido com qualidade com vistas a atender a demanda de formagéao de
profissionais pés-graduados para o meio académico e para o setor ndo académico, em
consonancia com as politicas de desenvolvimento das diversas esferas
governamentais e com a clareza de que sua contribuicdo € fundamental para o
desenvolvimento Regional. Sob esta oética, apresenta potencial de expansdo dos
Programas ja existentes, mas também evidencia-se uma importante perspectiva para
Programas de Ensino de Ciéncias e Programas Multidisciplinares.

A previsdo da expansédo da Pds-graduacao da UFRGS devera ocorrer por meio
da implantagdo de cursos novos e por meio do aumento do nimero de vagas nos
Programas existentes.

Meta

Para o periodo 2007-2012, esta prevista a criagdo de um total de 780 vagas na
PG stricto sensu, representando um percentual de cerca de 10 % das vagas ofertadas
em 2007 (7.719 alunos matriculados).

Estratégias

Criacdo de Novos Cursos

Numa dinamica semelhante a existente na graduagéo, o Sistema de Pés-
Graduacgéo da Universidade vive um momento de crescimento e de inovagdo. Foram
criados cursos, com inicio aprovado para o semestre 2007/2:

Mestrado Académico em Artes Cénicas, com 30 vagas/ano;

Mestrado Académico em Microeletrénica, com 5 vagas/ano;

Mestrado Profissional em Epidemiologia — Gestdo em Tecnologia da Saude (para o
Ministério da Saude), com 25 vagas/ano;
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Mestrado Académico em Design, com 30 vagas/ano; 2

Propostas de Novos Cursos, que estdo sendo submetidos as instancias da UFRGS e
a CAPES:

Doutorado Académico em Ensino de Fisica, com 4 vagas/ano (inicio em 2008);

Mestrado e Doutorado em Ensino de Ciéncias — Quimica da Vida e Saude, com 20
vagas/ano (inicio em 2009, em associagdo de IES com UFSM e FURG);

Mestrado Académico em Meteorologia, com 15 vagas/ano ( inicio em 2010, projeto a
ser desenvolvido no ambito do Centro de Meteorologia do Mercosul — Mestrado em

Associagéao de |IES).

Mestrado Profissional em Ensino de Geografia, com 10 vagas/ano (inicio em 2010);

Mestrado Profissional em Pesquisa Clinica Aplicada, com 15 vagas/ano (inicio em
2010);

Mestrado Profissional em Gestédo de Politicas de Alimentagao e Nutrigdo, com 15
vagas/ano (inicio em 2010);

Ampliacdo de vagas em Programas existentes

Seréo realizadas nos Programas de Pés-Graduagdo: Enfermagem, Ciéncias
Farmacéuticas, Psicologia Social e Institucional. Com certeza, outros Programas
também farao expansao tendo em vista a contratagédo de novos docentes para a

graduacgao.

Além destes, serdo implantados novos cursos latu-senso, em pelo menos 4
Unidades.

Cronograma

A implantagao dos cursos sera gradativa, em fluxo continuo. Cabe lembrar que
0s novos cursos dependem da aprovagdo da CAPES, além da aprovagao interna na
Universidade, bem como da alocagao de bolsas de mestrado e/ou doutorado (alguns
deles).

Justificativa

A Pés-graduacéo € uma experiéncia muito bem sucedida do ensino superior
brasileiro. Instalada nos anos 60 com o objetivo principal de aprimorar a formagéo do
quadro docente das universidades, hoje a pés-graduagdo forma mais de 10 mil
Doutores por ano. Além da qualificagao das IES, doutores estdo sendo absorvidos em
instituicées de pesquisa e na industria, contribuindo desta forma para o crescimento
tecnolégico e econdmico do pais. A maioria dos Programas qualificados esta instalada
em Instituicdes Publicas de Ensino Superior, sobretudo nas Universidades Federais.

A expansao qualificada do Ensino Superior esta intimamente relacionada com
a capacitagao e competéncia de seu corpo docente, portanto, com sua formagéo pos-
graduada. Neste contexto, e em consonancia com o Plano Nacional de P6s-graduagéo
2005-2010 e com a Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior (PTICE), a
expansdo da Pés-graduagdo na UFRGS é proposta.
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Acresce a importante interagdo entre estudantes de graduagdo e Pos-
graduagdo, que ocorre naturalmente num ambiente de pesquisa e ensino, seja por
meio de estagio de bolsistas de iniciacdo cientifica junto a grupos de pesquisa, seja
por meio de estagio docente realizados por estudantes de Pés-graduagdo na
Graduagao. Tal interagdo tem se constituido numa rica fonte de experiéncias
educacionais para ambos, estudantes de graduagéo e de pés-graduagao.

Outro aspecto fundamental é a formagédo continuada de professores de
ciéncias e portugués para o ensino médio, para o qual a pdés-graduacdo vem
contribuindo de forma decisiva.

3- Plano Geral de Implementacdo da Proposta

Contrapartida da SESu/MEC

O programa REUNI tem como pressuposto fundamental a dotagdo de
condigdes necessarias para a ampliagdo do acesso e da permanéncia nas
Universidades Federais, no marco da politica de expansdo da educagdo superior
publica.

Segundo as demandas apresentadas pelas Unidades Académicas e aquelas
emanadas de instdncias da Administracdo Central e Orgdos Auxiliares
necessariamente envolvidos na expansdo da graduagdo, apresentamos abaixo a
relagao total das necessidades.

1. Servidores Docentes: 410 novas vagas, perfazendo 19,6% dos atuais 2086
professores efetivos; a maioria devera ser contratado em Regime de DE e possuir
a titulagao de Doutor.

2. Servidores Técnico-administrativos: 360 novas vagas, perfazendo 15% do atual
quadro. Destaca-se a necessidade de servidores de nivel superior, incluindo
bibliotecarios, analistas de sistemas, assistentes sociais, psicélogos,
fonoaudidlogos e técnicos em assuntos educacionais; e de nivel pés-médio como
técnicos de laboratério, secretarios, auxiliares de biblioteca e outros.

3. Recursos de Custeio: serdo solicitados os valores maximos calculados a partir da
matriz de expansao, uma vez que foi ultrapassada a meta de 20% de expanséo da
graduagéo. O cronograma fisico proposto é:

2008: 6.669.000,00
2009: 22.308.000,00
2010: 38.809.000,00
2011: 57.017.000,00
2012: 78.696.000,00

4. Recursos de Capital/lnvestimento: as propostas das Unidades e das distintas
instancias da Administragdo Central contemplam o investimento em equipamentos
e material permanente (laboratérios, salas de informatica, rede de dados,
equipamentos diversos e mobilidrio), bem como obras civis (reformas e
instalagdes) e prédios novos de Unidades, de salas de aula, de laboratérios,
restaurante universitario e moradia estudantil. Apesar de ainda ndo dispormos de
orgamento suficientemente detalhado, serdo solicitados recursos no limite
permitido pelo MEC, com o seguinte cronograma:

2008: 11.990.000,00
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2009: 7.613.000,00

Caso a demanda total exceda estes valores, a Administragdo Central desde ja
se compromete em elaborar projetos para conquistar recursos de outras fontes para o
financiamento das necessidades.

Indicadores Globais

Ampliagcdo de vagas: 33% de novas vagas a serem oferecidas para cursos de
graduacao presenciais, sendo 65% em cursos noturnos (veja item A);

Relacao aluno/professor: manter esta relagédo acima de 18/1 (meta estabelecida).
Segundo a tabela distribuida pela SESu e considerando a dedug¢io da pos-graduagao,
a relagao da UFRGS é de 19,18, isto é, acima da meta fixada. Como a expansao de
vagas na graduacgdo (33%) e na Pos-graduacéo (15%) sao superiores ao incremento
solicitado do corpo docente (19,6%), prevé-se que a relagdo permanecera superior a
18.

Taxa media de Conclusdo de Cursos de Graduacao (TCG): atingir a meta de 80% em
2012.

Segundo dados do PinglFES 2005, a UFRGS titulou 2668 estudantes, enquanto o
ingresso no Concurso Vestibular em 2001 foi de 4082 estudantes, o que resulta em
TCG de 65%.

As medidas propostas com vistas a redugdo de evasdo e de ocupagdo de vagas,
somadas a renovagao de cursos e curriculos, e dos métodos de ensino/aprendizagem,
permitem estimar crescimento ao redor de 3% ao ano na TCG. Contudo, uma vez que
a maioria das mudangas devem ser cuidadosamente estudadas e definidas pelas
instancias académicas competentes, prevemos sua implementagao a partir de 2009,
logo a plena eficacia s6 podera ser auferida apés o limite estipulado no projeto, que é
0 ano de 2112,

Geréncia da Expanséao

Este projeto de expansdo exigira especial dedicagdo e atengdo devido as
implicagbes académicas e sociais do ingresso e da permanéncia de nimero tao
expressivo de novos estudantes na UFRGS. A Coordenagéo Geral sera feita pelo Pro-
reitor de Coordenagdo Académicas, que é o Vice-reitor da Universidade.

Na Prograd, sera criado um Departamento de Expansdo da Graduagéo, para
gerenciar todos os aspectos académicos e pedagdgicos necessarios a expansao e re-
estruturagéo de cursos, bem como a implementagéo de novos modelos de formagao.

Havera também a constituicdo de Comissdo Colegiada, com representantes da
Prograd, poés-graduagdo, Planejamento, Infra-estrutura, Secretaria de Assuntos
Estudantis e Secretaria de Avaliagdo, que fara o acompanhamento da execugao do

projeto.
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Proposta da UFRGS ao Programa REUNI
(versao com corregdes apresentada pela PROGRAD em 04/10/2007)

A minuta da Proposta de Adesdo da UFRGS ao Programa REUNI é
apresentada a seguir. Constam todos os itens académicos relevantes, com o
detalhamento necessario.

O texto esta apresentado segundo a estruturacdo do formulario disponibilizado
pelo MEC e respeitando o limite de caracteres para cada um dos itens. Os aspectos
quantitativos sao expostos brevemente, nas sec¢bes finais; os cronogramas serao
detalhados para o envio da proposta a SESu.

1. Sobre a Universidade

Caracterizacao Atual da Universidade (incluindo PG, méx 5 mil caracteres)

A UFRGS é uma instituicio complexa e diversificada, que desenvolve
atividades de ensino (graduagao, pos-graduagao, educagao basica e profissional), de
pesquisa e de extensdo em todas as areas do conhecimento, bem como atua no
desenvolvimento tecnolégico. Na inter-relacéo de suas areas, a Universidade inova na
interdisciplinaridade, com seus centros de estudos e pesquisas. A Universidade
avanga, também, em agbes internacionais em parcerias bilaterais com universidades
das principais nacdes de todos os continentes.

Sediada em Porto Alegre, a area fisica da Universidade é de 2.185 ha, com
310.607 m? de area construida, distribuida em quatro campi, geograficamente
distintos: Centro, Saude, do Vale e Olimpico, além de unidades dispersas. Por seus
mais de 300 prédios, localizados nos diversos campi, circulam diariamente cerca de 30
mil pessoas. Aos mais de 20 mil estudantes de graduacao e cerca de 12 mil de pés-
graduacgao (incluindo stricto e /lato sensu), juntam-se ainda 1.700 de ensino
fundamental, medio e técnico pds-médio.

O corpo docente do ensino superior € composto por 2086 professores, sendo
que 75% possuem titulagdo de Doutorado e 77% estdo em Regime de Dedicacao
Exclusiva. Devido a histérica falta de reposigdo de quadros e a expansdo da
graduagao, atuam hoje 386 docentes substitutos. Ja o quadro técnico-administrativo
para o suporte a todas as atividades é de 2460 servidores.

O ultimo estudo realizado sobre a situagédo sécio-econémica dos estudantes de
graduagédo revelou que 56,4% dos entrevistados estudaram exclusivamente em
escolas particulares, enquanto 39,8% estudaram apenas em escolas publicas; 49,1%
das familias tém renda inferior a dez saldrios minimos mensais. No extrato
compreendido entre onze e vinte salarios minimos, ha 29% das familias e, acima de
vinte salarios minimos, 22%. Extensa maioria, 73%, utiliza transporte coletivo com
freqUéncia para chegar a Universidade.

O Ensino de Graduagao

Foram oferecidos 65 opgbes de ingresso, totalizando 4.212 vagas no Concurso
Vestibular de 2007; sendo 12 cursos com oferecimento noturno e os demais nos
turnos diurno e/ou misto. Os cursos de Licenciatura, que formam docentes para atuar
no ensino basico, sdo em numero de 16 e comportam 20% do alunado, hoje composto
por 22.495 estudantes matricula ativa na graduacao.




A UFRGS e referéncia regional e nacional no ensino superior, como atestam o
numero de inscricdes no Concurso Vestibular (ao redor de 40 mil) e as diversas
avaliagcdes realizadas, externas e internas. Os resultados do ENADE demonstram que
mais de 90% dos cursos/estudantes avaliados atingem os melhores conceitos, e
tradicional publicagdo independente (Guia Estudante) freqlentemente destaca a
exceléncia da graduacao da Universidade.

Além das atividades regulares dos cursos, a UFRGS oportuniza aos estudantes
de graduacgao diferentes espagos de vivéncia académica e aprendizagem, como
mobilidade estudantil, estagios, bolsas, atividades de pesquisa, extensdo e pods-
graduacao. Destacam-se os Programas de Monitoria, de Iniciacdo Cientifica, de
Extensdo, e o Programa de Educag¢do Tutorial — PET (SESu/MEC). Legislagcao
académica recente tem permitido aos estudantes integralizarem créditos obtidos em
atividades extra-classe (chamadas complementares), bem como o aproveitamento dos
estudos para estudantes em Mobilidade Estudantil. Experiéncias bem sucedidas de
mobilidade motivaram os convénios de Dupla Diplomagéao, hoje possivel em 9 cursos
das Engenharias.

A Universidade também oferece cursos de acordo com a Decisdo dos
Programas Especiais de Graduagao, isto €, aqueles com oferecimento néo
permanente e que contemplam demandas especificas. Atualmente, esta sendo
realizado, em convénio com a Universidade do Estado do Rio Grande do Sul o Curso
de Biologia Marinha (No Ceclimar em Imbé), bem como os cursos de graduagdo na
modalidade a distancia (Pedagogia e Administragdo, comentados oportunamente).

O Ensino de Pos-graduagao

O sistema de pés-graduacdo da UFRGS compreende atividades de ensino e
pesquisa visando a formagdo de recursos humanos, nas diversas areas do
conhecimento, para a docéncia, para a pesquisa ou para o0 exercicio profissional.
Caracteriza-se por sua lideranga, ndo somente em numero de cursos ofertados, com
cerca de 40 % dos cursos do Estado do Rio Grande do Sul e de 25 % dos cursos da
Regiao Sul, mas, também, em qualidade, situando-se entre as primeiras Instituicbes
na avaliacao do Ministério da Educacéao, CAPES/MEC.

Constituido por 70 Programas, o sistema de Pds-graduagdo da UFRGS oferece
134 cursos: 67 Mestrados Académicos, 09 Mestrados Profissionais e 61 cursos em
nivel de Doutorado, distribuidos em todas as areas do conhecimento. Na ultima
avaliagao (triénio 2001-2003), a UFRGS ocupou o primeiro lugar entre as Instituicbes
Federais de Ensino Superior, considerando-se a nota média institucional. Enquanto a
avaliacdo da CAPES revela que existe, no cenario nacional, uma concentracdo de
programas com conceitos 3 ou 4 (cerca de 64 % dos programas), na UFRGS cerca de
70 % dos cursos estdo em patamares de exceléncia em padrao internacional, nota 6
ou 7, (cerca de 19 %) ou em padrao nacional, nota 5 (cerca de 51 %).

Participam do sistema 1020 Professores-orientadores, 3142 Estudantes de
Doutorado e 4577 Estudantes de Mestrado, totalizando 7719 estudantes no stricto
sensu, entre os quais mais de 150 originarios de outros paises da América Latina,
Africa e Europa. A UFRGS recebeu, em 2007, 1049 bolsas de Doutorado e 1227
bolsas de Mestrado, concedidas pela CAPES ou pelo CNPq, e titulou, em 2006, 432
Doutores e 1179 Mestres.

A Universidade participa, também, de diversos Programas Especiais de apoio a
nucleagdo ou consolidagdo de grupos de pesquisa ou de Programas de Pods-
graduacgao de outras Instituicées de Ensino Superior (MINTER e DINTER), bem como
apoia o desenvolvimento no continente Africano, destacando-se a implantagdao do
primeiro Curso de Mestrado na Universidade de Cabo Verde.
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Com o objetivo de atender ao chamado do MEC/CAPES, de qualific
Professores do Ensino Basico, a UFRGS implantou diversos Programas de Ensino de
Ciéncias: Mestrado Académico, Mestrado Profissional e Doutorado em Ensino de
Fisica, Mestrado em Ciéncias: Quimica da Vida e Salde, Mestrado Profissional em
Ensino de Matematica.

Muito do sucesso da pos-graduacdo depende da atividade dos grupos de
pesquisa. Hoje, somam 558 grupos, dos quais 350 s&do considerados consolidados
pelos critérios do Diretério do CNPgq. A UFRGS possui um expressivo nimero de
estudantes em Iniciagao Cientifica (em diversos programas) e 30% da comunidade
académica participam ativamente das atividades de pesquisa.

Sumario da Proposta (10 mil caract,)

A partir de acao articulada entre a Administragdo Central e todas as Unidades
Académicas, foram propostas agbes em todas as dimensdes do Programa que
definem a proposta, ora apresentada, de adesdo da UFRGS ao REUNI.

Resumo do Plano

Ampliacdo da Oferta: é proposto aumento de 1446 vagas presenciais em cursos de
graduacao, até 2112. Sao contemplados cursos novos, novas modalidades de curso e
ampliagdo de vagas em cursos ja existentes. A maioria das novas vagas — 845 - sera
oferecida em cursos noturnos;

Reducdo da Evaséo: serdo estudadas e implementadas medidas académicas e de
assisténcia com vistas a diminuir a evasao geral para 10 %;

Ocupacao de vagas ociosas: serdao implementadas mudang¢as na legislagao
académica para garantir um aumento progressivo da plena ocupagdo das vagas
ociosas até 2112.

Re-estruturacdo académica: serdo criados 8 cursos na modalidade tecnolégica, sendo
7 nas areas de exatas e tecnologia e um na area de saude, com 350 novas vagas;
muitos cursos serdo reorganizados para oferecimento em turno Unico, o que
possibilitaria a liberagdo de tempo para a realizagédo de estagios ou para o exercicio de
atividade remunerada; outros oferecerao curso noturno.

Renovacéo pedagogica: havera expansao dos laboratérios de informatica e a criagao
de bolsa de monitoria para atividades a distancia, bem como investimento na utilizagéo
de modelos em substituicdo a experimentos em animais vivos nas atividades praticas
das areas da vida e da saude.

Mobilidade Intra e Inter-institucional: a mobilidade intra-institucional sera estimulada,
em experiéncias-piloto, em cursos de areas afins e considerando as novas
modalidades de formacao; havera forte apoio @ mobilidade inter-institucional, tanto
nacional — através do fortalecimento do Programa de Mobilidade Andifes — como
internacional.

Compromisso social: implantagdo da politica de reserva de vagas para egressos da
rede publica de ensino fundamental e médio, especialmente para os auto-declarados
negros;, a politica de assisténcia estudantil prevé aumento massivo das bolsas-
permanéncia e criagdo de bolsa-transporte para os carentes, acompanhado de
aumento substancial da cobertura de moradia estudantii e dos restaurantes
universitarios; a politica de extensdo prevé a expansado do numero de bolsas e das
acgoes dos projetos sociais em 20%.
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Articulacdo graduacio/pés-graduacdo: prevista expansdo da pos-graduagéo, tant@
pela criagdo de cursos como pela ampliagdo de vagas em cursos consolidado %

estimulo a participagao de estudantes de pds-graduacao em estagios de docéncia; e
incentivo aos cursos que visam a qualificagdo de docentes para o exercicio no ensino
médio de ciéncias, matematica e outras disciplinas carentes.

Contrapartida do MEC: autorizagdo para contratagcdo de docentes técnicos-
administrativos (contemplando todas as demandas apresentadas), bem como recursos
orgcamentarios nas rubricas de custeio e capital (no limite maximo do Programa, uma
vez que a proposta da UFRGS ultrapassa o minimo de 20% de expansao).

Justificativa

A UFRGS, consciente de sua posicdo no cenario regional e nacional, e no
exercicio de sua autonomia académica com responsabilidade, vem ha muito
cultivando um ambiente propicio a expansdo da graduagao. Nos ultimos 10 anos
(periodo de 1997 a 2006), foram criados 10 novos cursos (sendo 6 noturnos),
totalizando 621 vagas (17 % de incremento, atingindo as 4212 vagas oferecidas no
Concurso Vestibular 2006).

Assim, percebe-se que a oportunidade do Programa REUNI permite a
realizagdo de uma expansdo mais expressiva e em menor tempo (34% em 5 anos),
tanto pela motivagdo e pelo ambiente de expansio ja existente na maioria das
Unidades Académicas, como pelo apoio do MEC as demandas de recursos humanos
— docentes e técnicos — e de recursos orcamentarios de custeio e capital. E importante
destacar que todas as Unidades Académicas fizeram propostas de expansao e re-
estruturagao ao REUNIL.

Também integra o Plano de Gestao atual a continua qualificagdo da graduagao
com redugdo da evasao. Neste sentido, ja vinha sendo trabalhada a organizagao dos
semestres iniciais dos cursos que compartiiham as disciplinas basicas de calculo,
fisica, quimica e desenho, com vistas a racionalizagdo dos turnos de oferecimento.
lgualmente, as Comissdes de Cursos com evasao significativa ja vinham estudando o
fendmeno com vistas a reorganizagdo dos cursos. Contemplada nesta meta de
qualificagdo permanente estdo incluidas a expanséo dos laboratérios de informatica e
a criagao de bolsa de monitoria para atividades a distancia, bem como investimento na
utilizagéo de modelos em substituicdo a experimentos em animais vivos nas atividades
praticas das areas da vida e da saude.

As politicas de inclusdo também vem sendo discutidas desde o inicio da
gestdao. A participagdo e o engajamento da comunidade académica nos seminarios
publicos e através de representacdo na Comisséo criada para definir proposta a ser
apreciada pelo Conselho Universitario viabilizou a aprovagao da Decisao de Reserva
de Vagas em julho de 2007, com validade a partir do Concurso Vestibular 2008. Em
consequéncia, politicas de apoio a permanéncia dos novos estudantes (incluidos ai
também os ingressantes pela ampliagdo da oferta) j& vém sendo estudadas pela
Secretaria de Assuntos Estudantis - SAE, que tem o objetivo de tratar dos aspectos
relativos a politica de atendimento a comunidade discente e tratar das questdes
relativas a assisténcia estudantil, estagios e lazer, além da administragdo dos
restaurantes universitarios e das casas de estudante. As agbes da SAE integram uma
proposta pedagoégica comprometida com qualidade de ensino, humanizagdo das
relagbes pessoais e de transformagédo social, visando propiciar condigbes de
permanéncia do aluno carente na Universidade.

Igualmente, as politicas de extensdo universitaria serao reforgadas para
atender aos estudantes oriundos de familias de baixa renda, bem como para fortalecer
as interagdes da Universidade com a sociedade.
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O ensino de pos-graduagao continuara seu processo de qualificados
crescimento, reforgando a articulagédo com o ensino de graduagao e a qualificagdo dos
niveis de ensino basico.

2 — As Dimensdes do Plano de Reestruturagao
2A — Ampliacédo da Oferta de Educagao Superior

A.1 Aumento de Vagas de Ingresso (especialmente noturnas)

A expansdo de vagas no ensino presencial de graduagéo € um dos pilares do
Programa Reuni, fundamentado na politica do MEC de ofertar mais vagas no ensino
superior publico e atender maior fatia da populagdo na idade de referéncia (18 — 24
anos). Paradoxalmente, enquanto as politicas publicas trouxeram a universalizagao do
ensino basico e buscam atingir o mesmo padrao para o ensino médio, hoje apenas 11
% da faixa etaria de referéncia tem acesso ao ensino superior; destes apenas 30%
freqUentam instituicdes publicas.

A UFRGS compartilha desta motivagéo pela expansao e, como ja demonstrado
anteriormente, vem expandindo seu ensino de graduagdo nos ultimos 10 anos. O
Reuni surge como oportunidade de acelerar tal expansdo, baseado na possibilidade
de contratagdo de pessoal docente e técnico, bem como no aporte financeiro de
recursos de custeio e capital que serdo adicionados a matriz orgamentaria, para
ampliagdo do acesso e permanéncia no ensino superior publico.

A partir de discusséo séria, responsavel e criativa em diversas instancias da
Universidade, a proposta aqui apresentada prevé uma expansao global de 34% das
vagas oferecidas no Concurso Vestibular até 2112, estratificada em 3 grandes grupos:
a) cursos novos; b) cursos em novas modalidades de formagao; c) ampliagao de
cursos ja existentes.

A expansao proposta acontecera com a manutencdo (e até aumento) da
qualidade académica da graduacao, pois s6 sera levada a cabo com a contratagédo de
docentes e de servidores técnico-administrativos solicitada, bem como com o repasse
de recursos orgamentarios para viabilizar a construgdo de novos espagos académicos,
compra de equipamentos e financiamento dos programas e agbes de assisténcia
estudantil.

Cursos Novos

Na esteira do movimento endégeno de criagéo de cursos, 10 Unidades fizeram
propostas de cursos de graduac¢do que contemplam ampliagdo de areas — Salde,
Humanidades, Artes — demonstrando o compromisso da Universidade com o
desenvolvimento da regido onde se insere e com demandas emergentes da
sociedade. Ademais, trabalham na crescente diversidade de ofertar universalizagao
dos campos atendidos.

Assim, sao propostos cursos a iniciarem oferta nos préximos 5 anos:

2008: Museologia, Fonoaudiologia, Engenharia de Automacdo e Processos,
totalizando 90 vagas (cursos ja oferecidos no CV 2008, com inscrigdes abertas);
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2009: Biotecnologia; Danca (Licenciatura); Fisioterapia; Turismo Sustentavel
Engenharia Biomédica, totalizando 150 vagas ( dos quais um ja foi aprovado no CEPE
e outros 2 estdo em fase adiantada de apreciacdo na Camara de Graduagao);

2010: Servigo Social; Histéria da Arte e Cultura; Projetos Sociais e Seguranga Cidada,
totalizando 130 vagas;

2011: Engenharia de Recursos Hidricos, com 25 vagas.

Destaque-se que 4 destes cursos (Histéria da Arte e da Cultura, Turismo
Sustentavel, Projetos Sociais e Servigo Social) , i.e., 210 vagas, serao oferecidas no
periodo noturno buscando atender ao grupo de estudantes que necessita trabalhar.

Cursos em Novas Modalidades de Formagao

O Programa Reuni acena com a possibilidade de inovar na graduagao através
da criagdo de novas modalidades de formagédo. O pressuposto &€ o de que muitos
estudantes poderiam ser bem atendidos em cursos de carater tecnolégico, com
duracgao inferior a 4 anos (tempo previsto para a maioria dos Cursos de Bacharelado e
Licenciatura). Ao final destes, além da possibilidade de buscarem colocagao no mundo
do trabalho ja com formagao em nivel superior, poderiam optar pela continuagao dos
estudos na graduagdo (ou até mesmo na pés-graduagado).Ja existem algumas
experiéncias deste tipo em andamento no Brasil, e este modelo ja € bem estabelecido
em paises do hemisfério Norte.

Considerando a natureza e caracteristicas da area de conhecimento, algumas
Unidades fizeram propostas deste tipo. Além destas possibilidades, a UFRGS investe
também no modelo de formagéo tecnoldgico, no qual tem apenas uma experiéncia
recentemente iniciada (em EAD).

As propostas inovadoras aliam-se aos projetos de cursos tradicionais,
ampliando e diversificando os processos de formagao da Universidade. A organizagao
de novos tragados curriculares e novos perfis formativos amplia, aléem de dados
meramente quantitativos o atendimento das demandas sociais. Foram feitas as
seguintes propostas:

Na Escola de Enfermagem ha o projeto de Gestao em Sistemas e Servigos de
Saude, formagao tecnologica, com 60 vagas noturnas, que amplia a participagdo da
Universidade nos mais  diferentes perfis profissionais da  saude.

No Instituto de Quimica, o Bacharelado em Quimica Industrial € reorganizado
em dois ciclos, com possibilidade de progressao no bacharelado ou conclusdo com
titulagao tecnologica.

No Instituto de Fisica, através também de reorganizagao curricular, € aberto um
eixo formador de Tecndlogo com dois perfis diferenciados.

Na Faculdade de Agronomia & organizado projeto de Programa Especial de
Formacado Pedagogica de Docentes para disciplinas da Educacao Profissional em
Nivel Médio na Area de Agropecudria. Esta area de formagéo, desde a edi¢do da atual
LDB encontra-se praticamente descoberta pelo sistema de ensino, gerando caréncias
de grande vulto e que tendem a crescer em fungéo dos investimentos que o MEC vem
fazendo na expansao da rede federal de ensino técnico.

O quarto modelo proposto vem da Escola de Engenharia. Baseia-se em uma
Graduagao Tecnolégica, com possibilidade de titulo intermediario, denominado
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia, com durag@o de dois anos. A
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esta formacgédo, seguiria outra de carater orientado as demandas da formagéao de
perfis de Tecnélogo: Produgdo Mecanica, Controle de Obras Civis, Mecatrénica
Industrial e Gestao da Producgéao e Qualidade.

Ampliagdo de Cursos ja Existentes

Como aconteceu na década de 90 nesta Universidade, a criacdo de novos
cursos ocorreu paralelamente a ampliagao de cursos existentes. De fato, havia cursos
ja consolidados e muito demandados, i.e, com alta densidade no Concurso Vestibular,
que ofereciam o mesmo numero de vagas de ingresso ha varios anos; o estimulo da
possibilidade de contratacdo de novos docentes e técnicos, bem como de recursos
ensejou a ampliacdo. Igualmente, algumas Unidades vislumbraram a oportunidade de
tornar semestral o ingresso de cursos até entdo anualizados (o que favorece a
diminuicdo da retengao pelo oferecimento semestral de disciplinas) e oferecer cursos
noturnos.

A proposta contempla:

2008: 30 vagas em dois cursos

2009: 465 vagas em 14 cursos

2010: 69 vagas em 9 cursos

2011: 40 vagas em 6 cursos

2012: 27 vagas em 5 cursos (mais onze vagas no ano de 2013, resultantes de
finalizagao de incremento progressivo de vagas, em dois cursos).

Destaque-se que em 5 casos, ha oferecimento importante de vagas no periodo
noturno (258). E o que acontecera com os cursos de Economia (que ao ampliar vagas
oferece a opg¢do pelo noturno), Odontologia, Psicologia, Administragdo, Ciéncias
Juridicas e Sociais (ampliagdo com redistribuicdo de turmas e ingresso semestral),
bem como nos cursos do Instituto de Geociéncias (Engenharia Cartografica e
Geografia). Nestes, além da ampliagao de vagas, por si sé importante, o oferecimento
a noite permitira incluir estudantes trabalhadores.

Merece destaque, também, que alguns projetos de aumento de vagas, mais
substanciais, se dao vinculados a projetos de reestruturagao curricular. A Odontologia
e a Psicologia, na conclusdo da reorganizagdo curricular, propdem novas vagas; ja a
Administragdo e Ciéncias Juridicas e Sociais, trabalham nos dois projetos
paralelamente.

Alguns cursos novos, que foram propostos com um quantitativo de vagas
limitado frente as condigdes institucionais vigentes a época da sua criagao, agora, com
o projeto pedagogico amadurecido, encontram ‘espacgo para ampliagdo, casos da
Nutrigéo, Design e Relagdes Internacionais.

Algumas Unidades, embora com cursos também de alta demanda (como o
ICBS, a FACED e o Instituto de Matematica), projetaram aumentos de vagas menos
impactantes, pois oferecem um elenco de disciplinas basicas para varias areas do
conhecimento e que serdo muito requisitadas nos projetos expansao de cursos de
outras unidades. O que se priorizou nesta situagao foi o crescimento da Universidade,
em sua integralidade e nao qualquer tipo de uniformizacéo de agdes por Unidade.

A.2 Reducéao das Taxas de Evasao

A evasao € um problema complexo que atinge cursos de graduagao de todas
as areas do conhecimento e em todas as instituicdes de ensino superior. Na UFRGS,
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calcula-se a evasao por geragao de curso, ou seja, a partir do total de ingressantes na
geracdo e considerando o tempo do curso, segundo a legislacdo vigente. Um
fenébmeno que contribui significativamente para a evasdao € o da retengéo, ie,
estudantes que nao conseguem (por diversos fatores) realizar o curso na seriagcao
aconselhada e que, por vezes, incidem em recusa de matricula ou jubilamento.

O acompanhamento da evasdo tem demonstrado diminuicdo desde 2002,
quando se passou a estabelecer um acompanhamento mais efetivo com vistas a
melhor ocupagdo das vagas assim geradas. Contudo, ainda hoje ha cursos com
indices de evasao ao redor de 50%.

Meta

Diminuir gradualmente a taxa de evasao geral dos cursos de graduagao da
UFRGS dos atuais 15% (448 em 2007) para 10% (409 em 2012, considerando-se o
aumento havido e o projetado de vagas no Concurso Vestibular) em 2012.

Indicadores

Diretamente através da taxa de evasao de cada curso, bem como a taxa média
de evasdo da Universidade. Indiretamente, a quantidade total de alunos matriculados
no curso e o percentual de alunos que seguem a seriagao aconselhada.

Descrigao

A taxa de evasdo da UFRGS, calculada por geragao de curso, vem diminuindo
desde a entrada em vigor da legislagao de recusa de matricula e jubilamento: em 2003
foram detectadas 2112 vagas ja e 2007 este numero foi de 448 (uma reducao de
80%). Assim, a taxa global de evasdo é de 15%, sendo possivel identificar 3
categorias de cursos: a ) com evasao nula ou residual (menor que 10%),
correspondendo a maioria dos cursos de graduacgao; b) com evasao de 10 a 30%, com
numero razoavel de cursos; ¢) com evasao superior a 30%, sendo apenas 7 cursos,
nas areas de Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias.

Em discussado recente com os coordenadores de Comissdes de Graduagao
que apresentaram evasao nos ultimos 3 anos foram identificados os perfis dos
estudantes que se evadem, i.e., abandonam o curso:

- Aguele que cria um vinculo, mas tem outro projeto de vida; o vinculo € com a
universidade e nao necessariamente com o curso;

- Estudante com alta taxa de reprovacgéao, que pode vir a ter sua matricula recusada
ou mesmo incidir em jubilamento;

- Estudante que ingressa em curso considerado de facil ingresso (i.e., com baixa
densidade no Concurso Vestibular), mas que exigem dedica¢do; por ndo serem
realmente vocacionados apresentam baixo grau de aderéncia ao curso;

- Aquele que evade apds vencida a parte inicial/basica do curso em fungado de
estagios ou empregos; a dispersdo de horarios das disciplinas contribui
sensivelmente para o abandono nestes casos.

Estratégias para atingir a Meta

Como nao existem mecanismos institucionais efetivos para monitorar o
desempenho global dos alunos, nao existem muitas possibilidades de detectar estes
casos prematuramente. Quando um aluno cai em uma das situagdes acima,
normalmente ja € muito tarde para reverter o processo. Assim, € necessario detectar
tais casos o mais cedo possivel, para permitir um aconselhamento pro-ativo da
Comgrad na vida académica do aluno, especialmente no aconselhamento da
matricula. Algumas estrategias que serdo discutidas com as Comisstes e com a
Camara de Graduagao para implementagao sao:




separagao de vagas de licenciatura e bacharelado dos cursos com alta evasao no
vestibular, identificando, desde o inicio as vocagdes, bem como re-direcionamento
do foco dos mesmos; aproveitamento da carga horaria resultante em ajustes nos
cursos onde as disciplinas sdo componentes basicos;

organizagao dos horarios em turnos fechados, evitando a dispersao de disciplinas
em diversos turnos; nas engenharias, oferta em um turno para um grupo e em
turno alternado para outro — sempre que possivel, com op¢ao a noite, também — o
que permite ao aluno se concentrar em manha ou tarde, disponibilizando outro
turno para estagio e tendo a oferta noturna como alternativa para recuperar
reprovacgdes, suprir horarios mais largos de trabalho, etc.;

reorganizagéo das disciplinas basicas das engenharias, especialmente as de
calculo e fisica, adequando-as as diferentes necessidades de diferentes
engenharias e focando-as como disciplinas instrumentais dos cursos e nao como
um fim em si mesmas;

ampliagdo do Programa Pré-célculo, que vem sendo realizado com sucesso ha 4
anos, bem como realizagdo de estudos para a implementagao de Programas
semelhantes para a Fisica e a Quimica (vide meta especifica);

melhoria das condigdes para o funcionamento de cursos noturnos, focadas,
especialmente, nas questdes de seguranga, funcionamento de bibliotecas e
estruturas administrativas; como os servidores técnicos podem ter necessidades
pessoais (atendimento aos filhos, estudos, outra atividade profissional, p.ex.) que
tornem interessante jornada que inclua o turno da noite, algumas agdes de carater
administrativo podem ser implementadas de imediato.

Realizagdo de programa de treinamento docente, focado nas necessidades
pedagdgicas especificas de cada area, institucionalizado como o PAAP, com
objetivo de aprimorar o desempenho docente; tal programa tem impactos também
nos processos de avaliagao.

Maior utilizagdo das tecnologias de informagdo e comunicagdo (vide meta
especifica);

sistema de matricula minima para o inicio do curso — estudante que nao conclua o
primeiro semestre, ou, alternativamente, um nucleo “duro” do primeiro semestre,
nao pode matricular-se em outras disciplinas;

ampliagao do atendimento do Nucleo de Apoio ao Estudante, do Instituto de
Psicologia, para aconselhamento de estudantes que encontram dificuldades de
adaptacao/aderéncia ao curso de graduagéo (vide meta especifica).

Sobre a retengao

O problema da retengao & mais complexo, e sdo também iniUmeras as causas

de retencao. Os estudantes retidos, em geral, sdo aqueles que:

- -

sistematicamente se matriculam em uma Unica disciplina somente para manter o
vinculo com a UFRGS e sao reprovados pro falta de frequéncia (conceito FF);
apresentam alta taxa de reprovagdo e acabam avangando morosamente na
seriagao;

estdo claramente fora da seriagao aconselhada, cursando disciplinas de 3 ou mais
etapas do curriculo;

voluntariamente atrasam a seriagédo para poder continuar realizando estagios.

Novamente, ha necessidade de criar mecanismos para que estes casos sejam

. detectados de maneira efetiva para que a Comissao de Graduagao possa analisar
individualmente cada um destes casos, bem como detectar aqueles que sé se
matriculam para manter o vinculo. Neste sentido, caberia revisar a sistematica de
calculo para a recusa de matricula, pois atualmente s6 & considerada a taxa de
reprovagao — seria interessante trabalhar também com a taxa de aprovacgao.




As estratégias que serao discutidas com as Comissées e a Camara para
possivel implementagéao sao:

- ldentificar alunos alta taxa de conceitos FF e encaminha-los para aconselhamento

profissional (NAE);

- Identificar alunos com alta taxa de reprovacao (conceitos D) e realizar sua matricula

através de aconselhamento obrigatério da Comgrad.

- Realizar uma reestruturagdo académico-curricular, visando dar condi¢gdes aos alunos

de acompanhar mais efetivamente a seriagao aconselhada;

- Realizar um acompanhamento mais detalhado de estagios, e eventualmente
adicionar critérios proprios para permissao destes;

- Ampliar o Programa Pré-calculo, que vem sendo realizado com sucesso ha 4 anos,
bem como realizagdo de estudos para a implementagcdo de Programas
semelhantes para a Fisica e a Quimica (vide meta especifica);.

Caso efetiva, a diminuigdo da retengao permitira, inclusive, aumentar as vagas de
ingresso no curso, na mesma razao em que a retencao diminui.

A.3 Ocupacao das Vagas Ociosas

A UFRGS possui uma legislagao basica que rege a ocupagao de vagas ociosas
(desde 2002), que € revisada anualmente. Conforme comentado no item anterior, a
evasao, calculada por geragéo, vem apresentando reduc¢ao significativa, mas ha ainda
um numero expressivo de vagas que restam ociosas e que deveriam ser plenamente
aproveitadas.

A ocupagao das vagas ociosas oscila entre 30 e 40% do total de vagas
oferecidas, fenémeno que pode ser devido a: a) vagas em cursos pouco procurados;
b) dificuldade do processo seletivo; c) regras para a admissao dos candidatos pré-
selecionados. A ocupagao de vagas em 2007 através do Processo de Ingresso Extra-
Vestibular ficou abaixo da média anteriormente referida (ainda nao foi concluida
devido a medidas judiciais em tramitagao).

Meta
Atingir, até o ano de 2012, a plena ocupac¢ao das vagas ociosas.
Estratégias

Para atingir esta ambiciosa, porém necessaria meta, sera necessario rever a
legislagdo académica, bem como a participagao das Comissdes de Graduacgéo no
processo.

1) Revisar e atualizar a legislagéo do Ingresso Extra-Vestibular, que devera ser
aprovada nas instancias competentes;

2) Aumentar a participagao das Comissoes de Graduagao dos cursos com evasao
significativa neste processo;

3) Estudar a possibilidade de remanejar vagas ociosas entre cursos assemelhados.

B. Reestruturagao Académico-Curricular

Muitos cursos de graduagdo vém realizando atualizagbes e reestruturagdes
curriculares nos marcos das novas diretrizes definidas pelo Conselho Nacional de
Educagao. Um exemplo recente é o dos cursos da area da saude, que além de nova
estrutura comegam a construir pontos de interse¢ao entre si buscando a formagao de
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um profissional cada vez mais qualificado ao trabalho em equipe multidisciplinar. No
momento, ha um movimento forte na area das Engenharias.

Os cursos novos propostos, aprovados, em analise ou ainda ndo apresentados
(item A1) ja seguem as diretrizes gerais de evitar excesso de carga-horaria e de
concentracao das atividades em turnos definidos com vistas a possibilitar a realizagao
de estagios e, eventualmente, exercicio de atividade remunerada.

A otimizagdo dos horarios de oferecimento de disciplinas em cursos ja
existentes vem sendo trabalhada na area das ciéncias exatas e engenharias, pois a
natureza multi-campi e a departamentalizacao levam o estudante a mover-se entre
dois ou mais campi para acompanhar o curso. O principio € o combinar ¢ oferecimento
de disciplinas-turma para determinado curso por campus e por turno (exemplo: calculo
e fisica; introdugcdo a engenharia e desenho). Pretende-se adotar estratégia
semelhante em cursos de outras areas do conhecimento.

Conforme comentado no item A 1 — cursos em novas modalidades de formacao
— algumas Unidades propuseram cursos para formagado de tecndlogo e de
bacharelado interdisciplinar. Inicialmente, serd necessaria a constituicdo de
regulamentagédo académica interna para dar suporte a estas atividades, que sao
importantes para a expansao da Universidade.

Finalmente, a expansao de vagas em alguns cursos ja existentes dependera da
anterior reestruragdo académico-curricular, ja em construcgao.

C. Renovacgao Pedagdgica da Educagéo Superior

C.1 Articulagao com a educacao basica

A UFRGS conta com 16 cursos de Licenciatura, voltados especificamente a
formacao de professores e reunindo aproximadamente um quarto do numero total dos
estudantes da Universidade. Sua tradi¢do na formagado de professores vem sendo
cada vez mais valorizada na Instituicdo, o que se demonstra, dentre outras formas,
pela institucionalizagdo da Coordenadoria das Licenciaturas, 6rgdo ligado a Pro-
Reitoria de Graduagdo, cujo objetivo &€ trabalhar as questbes relacionadas aos
projetos politico-pedagoégicos institucionais das Licenciaturas, mediar uma articulagédo
préxima entre os cursos de Licenciatura e os Departamentos de Educagdo e
aproximar a Universidade aos sistemas de Ensino responsaveis pela Educagéo
Basica, através da oferta de formagao continuada e da manutengao de um Férum de
Estagios de Docéncia, que reune professores orientadores de todas as areas da
educacao basica.

Por iniciativa dessa Coordenadoria, a UFRGS estabeleceu no inicio de 2007
um convénio com a Secretaria de Educac¢ao Estado do Rio Grande do Sul. O convénio
formaliza a abertura das escolas publicas do estado aos estudantes da UFRGS como
campo de estagio, estabelecendo um conjunto de agdes que permitirdo aos nossos
estudantes, futuros professores, serem inseridos na realidade das escolas de uma
forma mais efetiva, através do desenvolvimento de diferentes modalidades de praticas
e estagios obrigatérios. Em contrapartida, a Universidade compromete-se a contribuir
com a qualificacdo dos professores das escolas da Rede através de educagéo
continuada.




Meta

- ampliar a realizagao de estagios de docéncia em escolas publicas, oportunizando a
atuagdo de estagidrios nesse tipo de instituicdo a todas as areas de formagéao de
professores para a educagao basica da UFRGS até 2012;

- diversificar as modalidades de insergdo do discente de Licenciaturas na realidade
escolar, com especial énfase as escolas publicas;

- garantir que, até 2012, os alunos tenham alguma modalidade de atuacgdo junto a
escola publica ja a partir da metade do curso de Licenciatura em todos os 16 cursos
da Universidade.

Estratégias

Para atingir a meta proposta, serdo realizadas as seguintes agoes:

1)

3)

definicdo de um conjunto de escolas-pélo: nelas, como fruto de trabalho
conjunto de professores orientadores de estagio e das equipes diretivas das
escolas, sera viabilizada a formagdo de grupos de estagiarios de diferentes
areas da educagdo basica para atuagao de natureza interdisciplinar; as
escolas-pdlos ocupardo areas geograficamente distintas da cidade de Porto
Alegre, a fim de servirem como pontos de contato entre a equipe da UFRGS e
as escolas de cada uma de quatro zonas da cidade;

definicdo de escolas que concentrem turmas de estudantes de areas
especificas, de forma que a formagédo continuada do professor efetivo da
escola e a formagdo do discente-estagiario naquela area seja realizada
simultaneamente pelo grupo de orientadores de estagios; as escolas deverao
indicar em que areas tém interesse em formas equipes de trabalho e
capacidade para absorver um numero expressivo de estagiarios de forma que
se forme um grupo permanente de producgao de propostas didaticas na escola;

diversificagdo das modalidades de estagio, proporcionando contato do
estudante-estagiario com a integralidade das atividades e responsabilidades
docentes, incluindo atividades de planejamento, administracdo, avaliagéo e
apoio — esta meta diz respeito ao entendimento contemporaneo de que o
envolvimento do professor com a escola deve exceder a regéncia de turma,
abarcando o uso e aproveitamento de espagos como a biblioteca e os
laboratorios para diversificar as experiéncias de aprendizagem, o
acompanhamento do aluno em atividades de aconselhamento e discussao de
sua participagao na vida escolar, a formulagao de projeto politico-pedagdégico e
de plano de estudos compativel com as diferentes realidades escolares, etc.;
algumas possibilidades de atuagaoc do estagiario para tanto sao o trabalho
conjunto com a equipe de bibliotecarios para um uso efetivo do espago da
biblioteca, o apoio na manutengdo dos laboratérios como espagos
pedagogicamente ativos, o acompanhamento do trabalho de supervisdo
escolar e de orientagdo educacional, a participagao em reunidées e conselhos
escolares, a organizacao de passeios, festas comunitarias, etc., a participagao
em pesquisas que sirvam de suporte para a formulacdo dos projetos
pedagogicos, o contato com os pais atraves da participagdo em reuniées de
avaliagao trimestral, entre outras. Essas outras inser¢cdes podem tomar lugar
em etapas distintas do curso de formagdo, somando-se a regéncia de classe
no estabelecimento de experiéncias mais integrais do discente com o cotidiano
escolar.
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Contrapartida

. R \7% o/ 40
O desenvolvimento de trabalho organico dentro das escolas, no qual a equlbe-ﬁ,d/’

de estagiarios da UFRGS se faga sentir em diferentes pontos da organizagéo escolar
e emane de trabalho planejado em conjunto com os professores, exige constante troca
entre os participantes — equipe diretiva, professores, docentes orientadores da UFRGS
e estagiarios. Apenas assim se pode viabilizar alguma coeréncia entre o projeto
educativo da escola e os planos de trabalho dos grupos de estagiarios. Desse modo,
deve ser uma contrapartida permanente da Universidade a oferta de atividades de
formacgéo continuada dos professores das escolas-pélo e das escolas envolvidas em
projetos especificos por area. A COORLICEN tem como estratégia de formacao
continuada oferecer tal formagao nas escolas-polo, o que permitira a descentralizagcao
geografica da oferta através da realizagdo de ciclos itinerantes de formagao
continuada, que ocupem a semana regular de trabalho do professor.

Justificativa

A formacao teorico-pratica do professor implica a interagdo constante entre a
reflexdo técnico-pedagdgica e o contato com diferentes contextos educativos, uma vez
que um projeto de docéncia ndo pode alcangar sucesso se nao tiver a cultura dos
alunos concretos como ponto de partida. Como o grande compromisso da
Universidade com a escola basica passa pela formagao dos quadros docentes desta
ultima, as diferentes modalidades de atividades curriculares voltadas ao campo de
trabalho devem ser uma prioridade de formacgao, dai concentrar os esforgos desta
proposta num planejamento mais efetivo da relagcdao que se estabelece entre a
Universidade e as escolas publicas de educagao basica através dos estagiarios
dos cursos de Licenciatura. Tal planejamento visa a despertar nessas escolas uma
relagdo de demanda por estagiarios mais autoral, na qual o grupo de estagiarios
cumpram fungdes bem definidas e perceptiveis no cotidiano escolar, em contraposicéao
a tradicional passagem do estagiario exclusivamente pela regéncia, estabelecendo
contato quase tao-somente com o professor supervisor que lhe cede a turma. A idéia é
que os planos de trabalho envolvam trabalho coletivo de grupos de estagiarios e
intercambio com professores e funcionarios da escola, realizando tanto a regéncia de
classe quanto outros projetos escolares, como feiras e saldes de iniciacao cientifica,
mostras culturais, manutengao de radios escolares, manutengao de jornais escolares,
oferta de oficinas especiais e oferta de atividades de tutoria nas diferentes areas para
alunos que necessitem de reforgo ou desejam aprofundar seu trabalho em uma area
especifica, entre outras possibilidades de atuagdo. Além disso, pretende-se incluir
como atividade de contrapartida por parte dos estagiarios a realizagdo de atividades
que conduzam a permanéncia de um produto de sua passagem na escola, produto
este a ser previsto no projeto e deixado para a escola ao final do estagio. Algumas
possibilidades de produto ja realizadas no ambito dos estagios de docéncia da UFRGS
sao a formulagédo de planos e materiais didaticos disciplinares e interdisciplinares, a
organizagdo de acervos para a escola, incluindo desde material bibliografico até
objetos inovadores como hipertextos relevantes para o projeto educativo da escola,
conjuntos de artefatos para trabalho com experimentos arqueolégicos, peguenos
museus relevantes para o entorno escolar, trilhas ambientais em parques e ambientes
de preservacao proximos a escola, entre outras tantas possibilidades. A realizagao
periddica de projetos bem-sucedidos e o acesso a produtos como os aqui listados
como fruto do trabalho de estagiarios podera trazer beneficios mais permanentes para
as escolas atingidas no sentido de verem a relagdo com a Universidade como porta
para a co-construgao de inovagdes pedagogicas viaveis.
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C.2 Atualizacao de Metodologias de Ensino-aprendizagem

A integracdo de tecnologias de informagdo e comunicagdo nos cursos de
graduacgao presenciais da UFRGS, tendo em conta as especificidades dos diferentes
cursos, pode vir a ter uma contribuigdo positiva para diminuir a retengao e,
provavelmente, da consequente evasdo, bem como a modernizagao e qualificagao das
metodologias de ensino/aprendizagem. Da mesma forma, nas diversas disciplinas de
carater pratico das areas da vida e da saude em gue ainda sao utilizados modelos
animais, vislumbra-se a adogao de modelos computacionais e modelos construidos
com novos materiais que simulam as condig¢des in vivo. Além do avango tecnoldgico,
isto contribui para a adog¢ao de praticas eticamente mais aceitaveis.

Metas

Ampliar os laboratérios de informatica das Unidades Académicas;

Criar bolsas de monitoria para o uso de tecnologias EAD para disciplinas
presenciais;

Substituir paulatinamente a utilizagdo de animais de experimentagédo em aulas
praticas pelo uso de modelos materiais ou computacionais.

As novas bolsas de monitoria serdo voltadas a disciplinas presenciais que além
de integrarem um ambiente de aprendizagem como espago para organizagado de
materiais didaticos, vao ofertar um sistema de monitoria na modalidade EAD. Isto
pressupbe o uso de recursos para comunicacdo sincrona e assincrona entre
monitores e alunos, de forma regular e intensiva. A oferta deste sistema de monitoria
também pressupde a pesquisa e organizacdo de materiais didaticos interativos ja
disponiveis e de dominio publico, a serem disponibilizados no ambiente virtual de
aprendizagem.

A evolugdo de oferta de disciplinas com monitoria na modalidade EAD é
apesentada no quadro abaixo, prevendo-se uma oferta inicial de 58 disciplinas no ano
de 2008 e uma oferta de até 581 disciplinas no final do ano de 2012.

2008 2009 2010 2011 2012

n°® de
disciplinas 58 116 232 407 581

Justificativa

A oferta de 581 disciplinas com monitoria na modalidade EAD (Grupo B) pode
contribuir, sobretudo, para a diminuigdo da retengdo e conseqiente evasido. Nao é
uma particularidade da UFRGS o elevado indice de reprovagao nas disciplinas basicas
(Matematica, Fisica e Quimica) que compbéem parte dos primeiros dois anos de
muitos dos curso de graduagdo. Razdes fortes para isto estdo na falta de pré-
requisitos de formacao do aluno ingressante na universidade, que em principio
deveriam ter sido adquiridos até o final do Ensino Médio. Para superar estas
dificuldades ja se tem na UFRGS um sistema de monitoria consolidado, especialmente
para atender as disciplinas com elevados indices de reprovacdo. Mas este
atendimento ao aluno com dificuldades fica comprometido no seu alcance ao
estabelecer locais e horarios de atendimento. A oferta de um sistema na modalidade
EAD, além de expandir o sistema de monitoria, tem como grande objetivo flexibilizar a
forma de atendimento, ao fazer uso de ambiente virtual de aprendizagem: duvidas
podem ser esclarecidas de forma assincrona ou sincrona, via Forum ou Chat; videos

14




explicativos de conteldos centrais podem ser disponibilizados; avaliagdes de trabalhos
e de desempenho podem ser discutidas. E também importante considerar os impactos
: positivos na formagao académica e pessoal dos monitores envolvidos .
A utilizagdo de modelos inanimados e computacionais em disciplinas como
anatomia, cirurgia e fisiologia experimentais &, hoje, uma tendéncia mundial. Justifica-
s se tanto pelo aspecto ético da utilizagdo de animais em experiéncias terminais, como
pela reprodutibilidade que os modelos oferecem (em comparagao com a variabilidade
dos resultados das experiéncias in vivo). Tal estratégia ja vem sendo adotada em
algumas disciplinas do curso de Medicina, e pretende-se amplia-la para atingir todos
0s cursos da area da saude e das ciéncias biolégicas.

D.1 Ampla Mobilidade Estudantil

A UFRGS tem uma clara politica de oferecer oportunidades aos seus
estudantes de graduagao de realizarem parte de seus estudos em outras instituigdes
de ensino, no pais e no exterior. Constituida no ano 2000, a Secretaria de Relacoes
Internacionais e Institucionais vem realizando competente trabalho de prover os meios
para a realizagao de mobilidade, sobretudo internacional, bem como de busca de
novos espagos institucionais em outras fronteiras.

No ambito do Mercosul, distingue-se o Programa Escala, que conta sobretudo

. com IES nacionais, da Argentina, Uruguai e Paraguai e que prevé o envio/recebimento
de 10 estudantes por semestre. Ha boa interagdo com instituicbes da américa do
Norte e da Europa e, recentemente, novos relacionamentos com paises da Africa e da
Asia. O Programa de Mobilidade ANDIFES vem sendo ainda pouco utilizado pela

|

|

D. Mobilidade Intra e Inter-Institucional
maioria das IFES.

A
Meta
- aumentar progressivamente o envio/recebimento de estudante no Programa de
Mobilidade ANDIFES, atingindo 150 estudantes/ano até 2012;
- incrementar o intercambio de estudantes no Programa Escala, atingindo 50
estudantes/ano até 2012;
- estimular o crescimento do intercAmbio com instituicbes de outros continentes,
atingindo 100 estudantes/ano até 2012.
- Estratégias

. Para atingir as metas acima colocadas serdao desenvolvidas agdes de acordo com
quatro estratégias basicas:

| a) garantir alojamento para os estudantes de intercambio, como contrapartida do que

sera oferecido aos nossos estudantes em mobilidade. Podera ser feito através de

i vagas para estudantes estrangeiros nas Casas de Estudante (considerando a
expansao da Assisténcia Estudantil) e/ou de convénios bilaterais e multilaterais;

b) orgamento para a Mobilidade Académica que inclua recursos para alojamento,
passagem, e bolsa (ajuda de custo para transporte, alimentacao e material escolar)
para estudantes da UFRGS em Mobilidade. Isto é fundamental para estender a
possibilidade de Mobilidade aos estudantes carentes, sobretudo considerando a
expansao de vagas da graduagdo e a reserva de vagas para ingresso, condi¢des
que devem contribuir para a maior inclusdo de alunos carentes na Universidade;
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c) articulagao entre as IFES para reforgar e estimular o intercambio nacional através.ﬁ,o
do Programa ANDIFES;

d) re-estruturagado da Secretaria para atender o aumento da carga de trabalho.
Justificativa

A Mobilidade Académica & uma experiéncia recente e ainda reativa, que
precisa Ter estratégia e foco em acgbes voltadas para o futuro, com a construgao de
parcerias em reciprocidade e superagao de uma visdao “colonial’. A experiéncia
adquirida pela vivéncia em outras instituicées e outras culturas resulta em ampliagéao
de horizontes, superagao de preconceitos, troca de experiéncias (aprendizado
reciproco) e construgdo de projetos conjuntos, valorizando o nivel atingido pelas
instituigdes individualmente.

A UFRGS ja tem legislagcdo académica que prevé o aproveitamento dos
estudos dos estudantes em Mobilidade Académica, tanto os enviados como os
recebidos, permitindo o cémputo de créditos e, inclusive, a dupla diplomag¢ao nos
casos de convénio especifico para tal fim.

Uma das metas do Plano de Gestdo em vigor é o da internacionalizagdo dos
estudos de graduacao, criando intercambios sistematicos que equivalem ao Protocolo
de Bolonha. Com relacdo ao Mercosul, tal iniciativa sera de grande relevancia nao
apenas académica, mas servira de suporte para o proprio processo de integragao e o
contato entre as sociedades civis.

Reforgado pela implantacao da politica de Reserva de Vagas para egressos de
escolas publicas e autodeclarados negros (vide item E.1), a proposta apresenta
demandas com vistas a criar condigbes para os estudantes carentes participarem dos
programas de intercambio. Esta &€ mais uma politica inclusiva e que visa evitar
situagao discriminatoria em um programa que tanto beneficia a formagao académica e
pesscal dos envolvidos. Para tanto, € necessario criar um sistema de bolsas,
financiamento de passagens, preparagao idiomatica e manutengdo, com o devido
suporte administrativo.

E. Compromisso Social da Universidade

E.1 - Politica de Inclusao - A¢ao Afirmativa

Politicas de agbes afirmativas vém sendo adotadas em Instituicées de Ensino
Superior Publicas através de um sistema de acesso e permanéncia de estudantes
negros, egressos de escola publica e de indigenas. A UFRGS aprovou, recentemente,
politica de reserva de vagas para ingresso, a partir do Concurso Vestibular 2008,
visando estudantes egressos de escolas publicas de ensino basico, os auto-
declarados negros e indigenas, incluindo agdes que visam a permanéncia destes
durante a realizacao dos estudos.

Meta

Garantir, através de sistema de reserva de vagas no Concurso Vestibular, a
possibilidade de ocupacdo de 30% das vagas de cada curso de graduacgédo por
estudantes egressos do ensino fundamental e médio publico, sendo metade destas
vagas reservadas aqueles auto-declarados negros, bem como a permanéncia destes
até a conclusao dos estudos.
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Justificativa e Estratégia

Programas de Ac¢des Afirmativas, com caracteristicas especificas, estao sendo
implementados em universidades publicas, de acordo com a composigao étnico-racial
das regides onde estao situadas. Enquanto algumas instituicbes federais e estaduais
ja adotaram o sistema de cotas, combinando, segundo o caso, reserva de vagas para
negros, indigenas e estudantes oriundos de escola publica, outras estdo em processo
de debate e de negociagdo sobre o tema.

A partir de eventos de discussao aberta a toda comunidade académica em
20086, foi constituida Comissao Especial dos Conselhos Superiores da Universidade
para elaboragdo de uma proposta de implantagado de Programa de Ag¢des Afirmativas.
Em julho de 2007 a proposta foi apresentada e aprovada pelo Conselho Universitario
(Deciséo ............ /2007), com vigéncia a partir de 2008.

A proposta do Programa de Acdes Afirmativas teve como pilares: a) a
manutengao da qualidade académica, a ser referendada pelo fato de todos os alunos
que chegarem a universidade, através do Programa de Agbes Afirmativas, terem sido
aprovados em todas as fases do Concurso Vestibular; b) a incorporacdo de mais
estudantes negros e indigenas; ¢) incorporagado de mais estudantes egressos da rede
publica de ensino; d) cuidadoso acompanhamento desses alunos, no sentido de lhes
fornecer condigbes necessarias para um bom desempenho académico; e) alcance a
longo prazo, da inclusdo de negros, na Universidade, correspondente ao percentual
existente na populagao sul-rio-grandense.

Cronograma

2008 — ocupacgédo de 30% das vagas oferecidas no Concurso Vestibular por
estudantes que optaram pela reserva de vagas;

2009 e seguintes — permanéncia igual ou superior a 90% dos ingressantes pela
reserva de vagas, a partir das agdes de acompanhamento definidas por comissoes
especificas.

E.2 - Politica de Assisténcia Estudantil

O que move as agdes da Secretaria de Assuntos Estudantis — SAE, instancia
da Administragao Central dedicada a execuc¢éo das politicas de assisténcia estudantil,
€ o desenvolvimento de programas e projetos voltados a integrar a comunidade
estudantil a vida universitaria, contribuindo, através de suas agdes, para maior bem-
estar dos estudantes e pela melhoria de seu desempenho académico, com especial
atengado aos de situagao financeira insuficiente.

Em conjunto com a qualidade de ensino ministrada em nossas Universidades
Federais, ha demanda de uma politica de assisténcia estudantil, englobando o
acolhimento desses estudantes, a moradia estudantil, a alimentacgédo, salde, cultura e
lazer de forma a criar condigdes a permanéncia dos estudantes, possibilitando melhor
aproveitamento dos meios disponibilizados nas IFE’s, e por conseqiiéncia sua saida
com sucesso.

A guestao da assisténcia estudantil deve ser entendida como responsabilidade
institucional, comprometida com a democracia, o pleno exercicio da cidadania e
articulada a politica estudantil, respeitando o sistema federal de ensino superior,
garantia de permanéncia qualificada, através do atendimento psicossocial e
pedagégico, moradia, opgdes de transporte e alimentagao, salde, atividades sécio
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culturais, esportivas e as necessidades postas pela vida académica, entendendo\ z //:/\””}J
assim o aluno como um sujeito integral.

Tradicionalmente a UFRGS tem se preocupado ndo s6 em manter o Programa
de Beneficios, aos alunos oriundos de familias de baixo poder aquisitivo, como
também ampliando as estruturas que prestam a assisténcia estudantil.

Com o inicio do programa de acdes afirmativas e de inclusao social a partir do
ano de 2008, a intengdo de aumentar os investimentos nessa area nos levarao a
incrementar as estruturas hoje existentes e a criacdo de novos espagos aos
estudantes.

Metas

Incrementar o0 numero de bolsas permanéncia para atender os estudantes
ingressantes pelo sistema de reserva de vagas, e considerando a expansao da
graduacdo da Universidade, até o total de 2040 novas bolsas em 2012.

Possibilitar o acesso de estudantes do Programa de Beneficios ao auxilio
transporte, visando a continua frequéncia a sala de aula, atingindo no decorrer dos
proximos cinco anos o total de 2040 estudantes.

Oferecer, a partir de 2008, 200 novas vagas para moradia estudantil, o que
implica na criagdo de uma nova Casa de Estudantes e na reforma dos atuais espacos.

Aumentar a capacidade dos Restaurantes Universitarios em 50%, através da
realizagdo de reformas nos existentes, aquisicdo de novos equipamentos e utensilios
e construgao de novo restaurante.

Justificativa-

As bolsas permanéncia objetivam auxiliar no custeio da vida estudantil. Hoje,
no valor de R$220,00, oferecidas a uma populagdo de 464 estudantes. Com a
expansao e o sistema de reserva de vagas, e considerando que hoje o programa ja
deixa de incluir estudantes que apresentam consideravel caréncia econdmica, faz-se
necessaria grande ampliacdo do Programa de Bolsas.

Semestralmente os alunos participantes do Programa de Beneficios da SAE
sao submetidos a analise de desempenho académico. Nesses momentos sao
levantadas as provaveis dificuldades dos alunos e dentre outras, a dificuldade de
freqUentar 'aulas por nao dispor do valor da passagem metropolitana aparece em
varios casos. Se em Porto Alegre eles sdao beneficiados pela passagem escolar, tal
beneficio ndo se estende a cidade onde residem, ficando uma despesa diaria com
transporte elevada para seu padrao sécio-econémico.

Essa necessidade pode leva-lo a ultrapassar o prazo maximo estabelecido
para cursar a graduagdo, podendo ocasionar, em alguns casos a evasdo e 0
jubilamento. A Universidade tera que dispor de mais recursos para manter este aluno
além do que, isso se torna um obstaculo & aquisicdo do conhecimento e a finalizagéo
do curso com sucesso. lgualmente, levantamento feito pela SAE identifica a
necessidade de criagdo de uma bolsa transporte para garantir os recursos para 0s
deslocamentos necessarios.

Atualmente as trés casas de estudantes alojam em torno de 519 moradores.
Oriundos de familias de baixa renda, vinda de todo o interior do estado e de outros
estados da federacao, cumpre o seu papel social, onde no modo geral, para aqueles
estudantes, sem a existéncia das casas de estudantes, certamente teriam maiores
dificuldades para permanecer no ensino superior.

Esta sendo projetada uma nova casa de estudantes, no campus do vale, que
possibilitara a moradia, com qualidade, a mais 200 estudantes, em um projeto
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baseado em padrdes ecoldgicos corretos, aproveitando tecnologias desenvolvidas na
prépria universidade.

A populagdo anualmente atendida nos Restaurantes Universitarios & de
1.000.878 pessoas. Item importante da Assisténcia Estudantil prevé proposta de
ampliagdo dos espagos hoje existentes e a criagdo de novo restaurante, com a meta
de aumentar em 50% o atendimento.

Cronograma
2008 - iniciar expansdao do programa de Bolsas Permanéncia em 408
bolsas/ano,

iniciar o Programa de Auxilio-Transporte, projetar e licitar obra para
nova Moradia Estudantil e reformas das existentes, bem como do
Restaurante Universitario

2009 — construir nova Moradia Estudantil e Restaurante Universitario

2010 a 2112 - continuar a expansao da assisténcia estudantil conforme
previsto acima

E.3 - Politicas de Extensao Universitaria

As acgbes de Extensdo na UFRGS tém como base a concep¢do de que a
extensao universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico que articula o
Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagido transformadora entre
Universidade e Sociedade. A Extensdo € uma via de mao-dupla, com transito
assegurado a comunidade académica, que encontra, na sociedade, a oportunidade de
elaboragcdo da praxis de um conhecimento académico. No retorno a Universidade,
docentes e discentes trazem um aprendizado que, submetido a reflexao tedrica, é
acrescido aquele conhecimento. Além de instrumentalizadora deste processo dialético
de teoria/pratica, a Extensdo & um trabalho interdisciplinar que favorece a visao
integrada do social.

A vigorosa interagdo com a sociedade favorece a construgdo de estratégias
para a valorizagdo e construgdo de saberes e o reconhecimento e respeito a
diversidade cultural. Portanto, a Extensdo universitaria - focus por exceléncia do
desenvolvimento do compromisso social da universidade - ja vem trabalhando a
interdisciplinaridade, a flexibilizagcao, a troca de saberes e o respeito pela diversidade
como elementos fundamentais ao desenvolvimento das metas do Ensino Superior.
Entretanto & preciso expandir e solidificar tais orientagdes nas atividades de Extenséo,
tendo em vista essas mesmas metas. Isso é o que se pretende alcancar com o
presente Plano que visa informar a(s) politica(s) de Extensao universitaria na UFRGS
para 0s préximos cinco anos.

Metas

- Ampliar em 20% as agbes e consequente financiamento dos
Programas/Projetos Sociais destinados ao atendimento dos estudantes de origem
popular - Conexdes de Saberes, Convivéncias, Educacao Anti-Racista.

- Ampliar em 20% ao ano o numero de bolsas de extensao oferecidas via Edital
da Extensao, partindo-se do patamar existente de 220 bolsas, insuficente para atender
os 1 500 projetos registrados anualmente, com perspectiva de crescimento de no
minimo 10% ao ano.

- Apoiar a cria¢ao do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros.




- Articular, Incentivar e apoiar, inclusive financeiramente, projetos, cursos e
eventos que contemplem o compromisso social da Universidade com a comunidade.

Justificativa

A Extensdo universitaria desenvolvida na UFRGS constitui-se em atividade de
natureza académica que possibilita uma permanente interagdo com a comunidade
interna e externa. Por meio de cursos, eventos, produgdes/publicagdes e prestagdes
de servicos, em todas as areas tematicas da Extensdo, a Universidade estabelece
uma troca de saberes com a sociedade. As agbes de Extensao estdo organizadas nas
seguintes areas tematicas: Comunicagdo, Cultura, Direitos Humanos e Justica,
Educagao, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Produgéo, Trabalho.

Hoje, estdo registrados no Sistema Eletrénico de Extensao mil e quinhentas
acOes/projetos relacionadas as metas do Plano de Gestdo em vigor. Dessas metas,
serdo destacadas aquelas diretamente vinculadas a PROREXT no que se refere ao
Compromisso Social da Instituicdo, a serem desenvolvidas no periodo de 2008 a
2012,

Os Programas voltados para as areas socio-educacional e cultural enfatizam a
interdisciplinaridade e a flexibilidade curricular, a exemplo do que ocorre em agdes
como: Programa Conexbes de Saberes, Educagédo Anti-Racista, Convivéncias, entre
outros e fomentar, apoiando, as atividades de difusdo cultural e cientifica, como meio
de construgdo da cidadania. Nessas agbes extensionistas, os estudantes
participantes, além de desenvolverem os aspectos cognitivo, emocional e social,
passam a conhecer e interagir diretamente com as comunidades, o que contribui para
sua competéncia profissional e de sua consciéncia politico-social. As agdes de
extensdo comportam varias modalidades de Bolsa académica. No caso das Bolsas
para o Programa Conexdes de Saberes, os estudantes sdo selecionados através de
critérios nacionais com base em perfil sécio-econémico e cultural, o que caracteriza o
estudante de origem popular. No caso das demais Bolsas, os critérios sao
relacionados principalmente as especificidades ou habilidades inerentes a cada
Projeto.

O oferecimento de bolsas de Extensédo se constitui numa forma indispensavel
de garantia a permanéncia e qualificagdo discente nos niveis cognitivo, social, ético e
politico.

A avaliagdo do impacto da participagao dos bolsistas nas agdes extensionistas
e no aproveitamento académico € feita pelo julgamento dos produtos resultantes de
sua participagao nos Projetos (publicagao de artigos, palestras, geragao de materiais
didatico-pedagogicos em parceria com os docentes e verificagdo de seu boletim de
desempenho na Graduagao), apresentagdo de comunicagdes nos Salées e demais
eventos da Extensdo, como os Seminarios Regionais da Extensao.

Os Nucleos Interdisciplinares de Extensdo, no intuito de manter, ampliar e
fortalecer suas agdes em interface com a sociedade sdo espagos de reflexdo e
construgdo de alternativas para os problemas mais candentes no que diz respeito as
questdes da educagdo continuada de professores, estudos sobre o envelhecimento e
estudos transdisciplinares sobre a espiritualidade. Sendo temas que fazem parte da
agenda contemporanea, pretende-se uma expansdao de 10% /ano das agdes nos
referidos Nucleos, bem como a criacdo do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros da
UFRGS como elemento importante para as politicas afirmativas relacionadas a
questao étnico-racial.
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divulgagdo cientifica e cultural da comunidade interna externa, como as agdes
desenvolvidas nos Espagos Culturais da UFRGS, com agbes como o0
UNICULTURA/UNIMUSICA e o Planetario. Para a efetiva continuidade e ampliagdo
das atividades no Planetario € preciso prover custeio e investir no upgrade do
equipamento do Planetario.

Incentivar e apoiar o oferecimento de projetos, cursos e eventos que
contemplem o compromisso social da Universidade com a Comunidade, abordando
tematicas como:elaboragdo e gestdo de projetos sociais, educagdo ambiental e
sustentabilidade, agricultura familiar, agroindustrias familiares, comunidades
indigenas, comunidades Quilombolas, comunidades de pescadores artesanais (litoral
norte/RS), biocombustiveis, educacdo pelo esporte, formagao continuada de
professores, inclusdo social de pessoas com necessidades especiais, agdes culturais
abertas a comunidade.

Cronograma

Por se tratarem de agées de fluxo continuo, prevemos que o incremento seja
proporcional, anualmente, até atingir a meta estabelecida.

E.4 - Outras Propostas na Dimensao — Expanséo do Nucleo de
Apoio ao Estudante da UFRGS — NAE/UFRGS

Tendo em vista a adogao pela UFRGS do sistema de reserva de vagas e o
aumento da oferta de vagas nos cursos de graduacdo, um servico de apoio ao
estudante universitario torna-se ainda mais relevante, uma vez que a universidade
passa a acolher alunos que poderdao apresentar dificuldades especiais na sua
adaptagdo a cultura e exigéncias da universidade. Além disso, considera-se que
servicos de atencdo ao estudante podem contribuir para a redugdo dos indices de
evasao na universidade e para a identificagcdo de fatores relacionados a esse
fendbmeno, permitindo a elaboragcdo de estratégias institucionais preventivas da
evasao.

O NAE/UFRGS foi implementado, como projeto de extensao universitaria, a
partir de outubro de 2006, para atender as necessidades de desenvolvimento
psicossocial dos alunos da graduagdo e do pos-graduagao desta universidade na
construgdo de suas carreiras, alinhado as iniciativas internacionais e buscando uma
sistematiza¢do do atendimento aos alunos da universidade. Desde 2007, conta com o
apoio da Prograd e oportuniza aos estudantes da UFRGS experiéncias de
desenvolvimento psicossocial, através de atividades concentradas em cinco areas de
atuagdo: 1) Carreira; 2) Apoio Pedagodgico; 3) Aconselhamento; 4) Pesquisa e
Capacitagao; e 5) Avaliagao e relacionamento com recursos da comunidade.

Metas

Expandir as agdes do NAE para atingir, no ano de 2012: a) realizagao de 70
oficinas (carreira, apoio pedagdgico e formagdo), com publico total estimado de 1050
estudantes; b) atendimentos individuais a 1000 estudantes/ano (i.e., 5 mil horas de
atendimento), c) realizagdo de pesquisas e cursos de capacitagdo nos temas
“diagnéstico e intervengdes sobre a evasao nas Unidades” e “Estudo longitudinal de
acompanhamento de alunos ingressantes pela reserva de vagas”
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Justificativa

Servicos universitarios de apoio a estudantes s&o pratica tradicional em
universidades da Europa, onde a orientagdo de carreira € contemplada em politicas
publicas de emprego e trabalho, pois a contribuigdo da orientagao profissional aos
objetivos destas politicas publicas ja & largamente conhecido, nos ambitos da
aprendizagem ao longo de toda a vida, inclusao social, eficiéncia do mercado de
trabalho e desenvolvimento econdmico. Estes servigos, em geral, visam a promover a
integracdo do aluno a universidade, maior adesdo a instituicdo e prevengao de
evasao, bem como auxilio na vivéncia académica como parte da construcdo de um
projeto profissional. Observa-se, entretanto, que as iniciativas nacionais sdo ainda
incipientes e pouco estruturadas e sistematizadas, raramente incorporadas ao projeto
pedagogico das instituicdes.

A evasdo & um fenémeno complexo e, dentre os diversos motivos apontados
encontram-se: (a) pouca integragdo a universidade; (b) deficiéncias escolares, mau
desempenho e reprovagdes; (c) falta de apoio familiar a escolha; (d) falta de
informacgdo sobre o curso e frustragdo de expectativas; (e) descontentamento com
questbes institucionais, como horarios, falta de cursos noturnos, dificuldade em
conciliar trabalho e estudo; (f) dificuldades financeiras, (g) dificuldades no
relacionamento com professores e colegas, entre outros. Estas dificuldades estao
ligadas a condigbes anteriores e especificas construidas em condi¢des diferenciadas
para cada grupo de alunos a quem a universidade oferece condi¢gdes idénticas de
metodologia de ensino e curriculo, sem, no entanto, estar preparada para atender o
aluno em seu desenvolvimento psicossocial e adequagao a nova realidade.

A proposta do NAE/UFRGS compreende, em cada ambito de atuagao:

1. Carreira: concentra as agdes relativas ao desenvolvimento vocacional e
aquisicdo de habilidades sociais e técnicas relativas a construcdo de projetos
profissionais e implementacao de escolhas e decisdes de carreira durante o periodo
universitario (graduagao e poés-graduagéo) e como preparagao para a transigao
escola-trabalho.

2. Aconselhamento e Orientagao de Carreira: centraliza as agdes relativas ao
atendimento de alunos com dificuldades de escolha profissional, desadaptagédo ao
curso e dificuldades pessoais que estejam interferindo no desempenho académico e
na integragao a universidade.

3. Apoio Pedagégico: concentra as agdes relativas ao desenvolvimento de
habilidades e competéncias técnicas que propiciem maior eficacia no desempenho
académico.

4. Pesquisa, Formagao e Capacitagdo: ag¢des relativas ao ensino e producao de
conhecimentos voltados para o desenvolvimento de habilidades de aconselhamento, a
partir da instrumentalizagdo em psicologia do desenvolvimento humano, relagées
humanas e aconselhamento de carreira e do treinamento em aconselhamento.
Avaliagdo e relacionamento com recursos da comunidade: centraliza as a¢des
relativas ao levantamento, relacionamento e manutengao de banco de servigos para
encaminhamentos.

Estratégias e Cronograma

2008 - Oferecimento de 30 Oficinas (Planejamento de carreira, Elaboragéo de
curriculo, Processos seletivos de emprego, Estratégias de busca de emprego,
Integragao a universidade, Métodos de estudo); atendimento individual a 200
estudantes (total de 1000 horas; 5h/aluno); realizagao de atividades de capacitagao,
formacgao e pesquisa,




2009 - Oferecimento de 50 Oficinas; atendimento individual a 400 estudantes;
realizacdo de atividades de capacitagéo, formagéo e pesquisa;

2010 - Oferecimento de 60 Oficinas; atendimento individual a 600 estudantes;
realizacao de atividades de capacitagdo, formagao e pesquisa;

2011 — Oferecimento de 70 Oficinas; atendimento individual a 800 estudantes;
realizagao de atividades de capacitacao, formacao e pesquisa;

2012 - Oferecimento de 80 Oficinas; atendimento individual a 1.000 estudantes;
realizagado de atividades de capacitagao, formacgao e pesquisa,

F. Articulagdo Graduagéo/Pds-graduagéo

F.1 - Expansao Quali-quantitativa da Pés-graduacéao

O sistema de Pés-graduacdo da UFRGS é o mais expressivo da Regido Sul,
tendo se expandido com qualidade com vistas a atender a demanda de formagao de
profissionais pés-graduados para o meio académico e para o setor nao académico, em
consonancia com as politicas de desenvolvimento das diversas esferas
governamentais e com a clareza de que sua contribuicdo & fundamental para o
desenvolvimento Regional. Sob esta 6ética, apresenta potencial de expansido dos
Programas ja existentes, mas também evidencia-se uma importante perspectiva para
Programas de Ensino de Ciéncias e Programas Multidisciplinares.

A previsao da expansao da Pés-graduacao da UFRGS devera ocorrer por meio
da implantagdo de cursos novos e por meio do aumento do numero de vagas nos
Programas existentes.

Meta

Para o periodo 2007-2012, esta prevista a criagao de um total de 780 vagas na
PG stricto sensu, representando um percentual de cerca de 10 % das vagas ofertadas
em 2007 (7.719 alunos matriculados).

Estratégias

Criacao de Novos Cursos

Numa dinamica semelhante a existente na graduacgao, o Sistema de Pés-
Graduacgédo da Universidade vive um momento de crescimento e de inovagao. Foram
criados cursos, com inicio aprovado para o semestre 2007/2:

Mestrado Académico em Artes Cénicas, com 30 vagas/ano;

Mestrado Académico em Microeletrénica, com 5 vagas/ano;

Mestrado Profissional em Epidemiologia — Gestao em Tecnologia da Saude (para o
Ministério da Saude), com 25 vagas/ano;

Mestrado Académico em Design, com 30 vagas/ano;
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Doutorado Académico em Ensino de Fisica, com 4 vagas/ano (inicio em 2008);

Mestrado e Doutorado em Ensino de Ciéncias — Quimica da Vida e Saude, com 20
vagas/ano (inicio em 2009, em associagao de IES com UFSM e FURG);

Mestrado Académico em Meteorologia, com 15 vagas/ano ( inicio em 2010, projeto a
ser desenvolvido no &mbito do Centro de Meteorologia do Mercosul — Mestrado em
Associagao de IES).

Mestrado Profissional em Ensino de Geografia, com 10 vagas/ano (inicio em 2010);

Mestrado Profissional em Pesquisa Clinica Aplicada, com 15 vagas/ano (inicio em
2010);

Mestrado Profissional em Gestao de Politicas de Alimentagdo e Nutricdo, com 15
vagas/ano (inicio em 2010);

Ampliacdo de vagas em Programas existentes

Serdo realizadas nos Programas de Pds-Graduagao: Enfermagem, Ciéncias
Farmacéuticas, Psicologia Social e Institucional. Com certeza, outros Programas
também fardo expansao tendo em vista a contratagdo de novos docentes para a
graduacgao.

Alem destes, serdo implantados novos cursos fatu-senso, em pelo menos 4
Unidades.

Cronograma

A implantagé@o dos cursos sera gradativa, em fluxo continuo. Cabe lembrar que
0s novos cursos dependem da aprovagao da CAPES, além da aprovagéao interna na
Universidade, bem como da alocagao de bolsas de mestrado e/ou doutorado (alguns
deles).

Justificativa

A Pds-graduagado € uma experiéncia muito bem sucedida do ensino superior
brasileiro. Instalada nos anos 60 com o objetivo principal de aprimorar a formagao do
quadro docente das universidades, hoje a pods-graduagdao forma mais de 10 mil
Doutores por ano. Além da qualificagao das IES, doutores estao sendo absorvidos em
instituicdes de pesquisa e na industria, contribuindo desta forma para o crescimento
tecnolégico e econdmico do pais. A maioria dos Programas qualificados esta instalada
em Instituigbes Publicas de Ensino Superior, sobretudo nas Universidades Federais.

A expansao qualificada do Ensino Superior esta intimamente relacionada com
a capacitagdo e competéncia de seu corpo docente, portanto, com sua formagéo pos-
graduada. Neste contexto, e em consonancia com o Plano Nacional de Pés-graduagao
2005-2010 e com a Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comeércio Exterior (PTICE), a
expansao da Pés-graduacédo na UFRGS é proposta.

Acresce a importante interagcdo entre estudantes de graduagdo e Pods-
graduagao, que ocorre naturalmente num ambiente de pesquisa e ensino, seja por
meio de estagio de bolsistas de iniciagdo cientifica junto a grupos de pesquisa, seja
por meio de estagio docente realizados por estudantes de Pés-graduagdo na
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Graduacdo. Tal interagdo tem se constituido numa rica fonte de experiéncias
educacionais para ambos, estudantes de graduagao e de pés-graduagao.

Outro aspecto fundamental € a formagdo continuada de professores de
ciéncias e portugués para o ensino médio, para o qual a pds-graduagdo vem
contribuindo de forma decisiva.

3- Plano Geral de Implementacéo da Proposta

Contrapartida da SESu/MEC

O programa REUNI| tem como pressuposto fundamental a dotacdo de
condigbes necessarias para a ampliagdo do acesso e da permanéncia nas
Universidades Federais, no marco da politica de expansao da educagao superior
publica.

Segundo as demandas apresentadas pelas Unidades Académicas e aquelas
emanadas de instancias da Administracio Central e Orgdos Auxiliares
necessariamente envolvidos na expansao da graduagao, apresentamos abaixo a
relacdo total das necessidades.

1. Servidores Docentes: 410 novas vagas, perfazendo 19,6% dos atuais 2086
professores efetivos; a maioria devera ser contratado em Regime de DE e possuir
a titulagéo de Doutor.

2. Servidores Técnico-administrativos: 360 novas vagas, perfazendo 15% do atual
quadro. Destaca-se a necessidade de servidores de nivel superior, incluindo
bibliotecarios, analistas de sistemas, assistentes sociais, psicélogos,
fonoaudidlogos e técnicos em assuntos educacionais; e de nivel pés-médio como
técnicos de laboratorio, secretarios, auxiliares de biblioteca e outros.

3. Recursos de Custeio: serao solicitados os valores maximos calculados a partir da
matriz de expansdo, uma vez que foi ultrapassada a meta de 20% de expansao da
graduacdo. O cronograma fisico proposto é:

2008: 6.669.000,00
2009: 22.308.000,00
2010: 38.809.000,00
2011: 57.017.000,00
2012: 78.696.000,00

4. Recursos de Capital/Investimento: as propostas das Unidades e das distintas
instancias da Administragao Central contemplam o investimento em equipamentos
e material permanente (laboratérios, salas de informatica, rede de dados,
equipamentos diversos e mobiliario), bem como obras civis (reformas e
instalagdes) e prédios novos de Unidades, de salas de aula, de laboratérios,
restaurante universitario e moradia estudantil. Apesar de ainda nédo dispormos de
orgamento suficientemente detalhado, serdo solicitados recursos no limite
permitido pelo MEC, com o seguinte cronograma:

2008: 11.990.000,00
2009: 7.613.000,00

Caso a demanda total exceda estes valores, a Administracdo Central desde ja
se compromete em elaborar projetos para conquistar recursos de outras fontes para o
financiamento das necessidades.
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Indicadores Globais

Ampliacdo de vagas: 33% de novas vagas a serem oferecidas para cursos de
graduacéo presenciais, sendo 65% em cursos noturnos (veja item A);

Relacdo aluno/professor: manter esta relagao acima de 18/1 (meta estabelecida).
Segundo a tabela distribuida pela SESu e considerando a deducao da pés-graduacao,
a relacdo da UFRGS é de 19,18, isto €, acima da meta fixada. Como a expansao de
vagas na graduacgao (33%) e na Pds-graduacao (15%) sao superiores ao incremento
solicitado do corpo docente (19,6%), prevé-se que a relagdo permanecera superior a
18.

Taxa média de Concluséo de Cursos de Graduacgao (TCG): atingir a meta de 80% em
2012.

Segundo dados do PinglFES 2005, a UFRGS titulou 2668 estudantes, enquanto o
ingresso no Concurso Vestibular em 2001 foi de 4082 estudantes, o que resulta em
TCG de 65%.

As medidas propostas com vistas a reducdo de evasado e de ocupagido de vagas,
somadas a renovagao de cursos e curriculos, e dos metodos de ensino/aprendizagem,
permitem estimar crescimento ao redor de 3% ao anoc na TCG. Contudo, uma vez que
a maioria das mudangas devem ser cuidadosamente estudadas e definidas pelas
instancias académicas competentes, prevemos sua implementagao a partir de 2009,
logo a plena eficacia s6 podera ser auferida apos o limite estipulado no projeto, que é
o ano de 2112.

Geréncia da Expansao

Este projeto de expansdo exigird especial dedicacdo e atencdo devido as
implicagdes académicas e sociais do ingresso e da permanéncia de numero tao
expressivo de novos estudantes na UFRGS. A Coordenagédo Geral sera feita pelo Pro-
reitor de Coordenagao Académicas, que é o Vice-reitor da Universidade.

Na Prograd, sera criado um Departamento de Expansao da Graduagao, para
gerenciar todos os aspectos académicos e pedagdgicos necessarios a expansio e re-
estruturacao de cursos, bem como a implementagao de novos modelos de formagéo.

Havera também a constituicdo de Comissdo Colegiada, com representantes da
Prograd, pés-graduagao, Planejamento, Infra-estrutura, Secretaria de Assuntos
Estudantis e Secretaria de Avaliacdo, que fara o acompanhamento da execugéo do
projeto.
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PROCESSO N°: 23078.025018/07-48

ASSUNTO: Proposta Institucional da Universidade em atendimento ao Programa de Apoio a
Planos de Reestruturagado e Expansao das Universidades Federais (REUNI — MEC).
COMISSAQ: ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E RECURSOS.

\ './
o Ganda a0

PARECER N° 276/2007

Sr. Presidente,
Sras. e Srs. Conselheiros:

Relato:

Por encaminhamento do Magnifico Reitor e tendo em vista os termos do Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais — REUNI, instituido
pelo Decreto n® 6.096, de 24 de abril de 2007, chega a esta Comissédo de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Recursos a minuta da proposta elaborada pela Administracdo Central em
atendimento ao decreto supracitado, intitulada Proposta da UFRGS ao Programa REUNI.

O decreto em tela, segundo o documento de diretrizes gerais elaborado pelo MEC, ao
definir como um dos seus objetivos dotar as universidades federais das condigGes necessarias
para ampliagdo do acesso e permanéncia na educagao superior, apresenta-se como uma das
acdes que consubstanciam o Plano de Desenvolvimento da Educagao — PDE, langado pelo
Presidente da Republica em 24 de abril de 2007. Ainda informa o documento que este
programa pretende congregar esfor¢cos para a consolidagdo de uma politica nacional de
expansao da educacédo superior publica, pela qual o Ministério da Educacédo cumpre o papel
atribuido pelo Plano Nacional de Educagdo quando estabelece o provimento da oferta de
educacdo superior para, pelo menos, 30% dos jovens na faixa etaria de 18 a 24 anos, até o
final da década. Assim, o REUNI tem também como meta global a elevacao gradual da taxa de
conclusao meédia dos cursos de graduacao presenciais para noventa por cento e da relagao de
alunos de graduacéao por professor em cursos presenciais para dezoito, ao final de cinco anos,
a contar do inicio de cada plano.

A proposta em pauta foi elaborada de acordo com as exigéncias estabelecidas pelo
decreto acima referido, visando credenciar a UFRGS a tomar parte no mesmo, atraves do
atendimento de um conjunto de melhorias e expansdes em seus cursos de graduagao e da
obtencdo de contrapartida financeira do MEC para a consecucdo destas metas. Por seu
carater institucional e sistémico, a proposta foi delineada sob a coordenagao da Pro-Reitoria de
Graduacgao, a partir da participagao das Unidades Académicas e da contribuigdo de outras pro-
reitorias, secretarias e 6érgaos da administragdo central. Os termos do decreto foram também
apresentados e discutidos em duas reunides da Administragao Central com os Diretores de
Unidades, realizadas em 17/08 e 14/09/07.

No arcabougo da presente minuta de proposta, o texto esta apresentado segundo a
estruturagcdo do formulario disponibilizado pelo MEC e respeitando o limite de caracteres para
cada um dos itens. Para efeito de situar os conselheiros, este formulario inclui 6 grandes itens
(e respectivos sub-itens), aqui organizados de a a f, a saber: a) ampliagdo da oferta de
educacgdo superior; b) Reestruturagdo Académico-Curricular; ¢) Renovagdo Pedagodgica da
Educagdao Superior; d) Mobilidade Intra e Inter-Institucional, €) Compromisso Social da
Universidade; e f) Articulagdo Graduagao/Pos-graduagao. A seguir, abstrai-se deste texto as
informacgdes consideradas mais representativas para apreciagao deste CONSUN.
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PROCESSO N°: 23078.025018/07-48

ASSUNTO: Proposta Institucional da Universidade em atendimento ao Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais (REUNI — MEC).
COMISSAO: ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E RECURSOS.

PARECER N° 276/2007

A proposta inicia apresentando uma caracteriza¢ao atual da universidade, destacando-
se sua importancia estratégica e em especial o fato de que no ensino de graduagao foram
oferecidas 65 opgbes de ingresso, totalizando 4.212 vagas no Concurso Vestibular de 2007,
sendo 12 cursos com oferecimento noturno e os demais nos turnos diurno efou misto. O corpo
discente & hoje composto por 22.495 estudantes com matricula ativa na graduagao.

Este universo discente é atendido por um corpo docente do ensino superior composto
por 2086 professores, sendo que 75% possuem titulagdo de Doutorado e 77% estdao em
Regime de Dedicagao Exclusiva. Devido a histérica falta de reposicdo de quadros e a
expansdo da graduacdo, atuam hoje 386 docentes substitutos. Ja o quadro técnico-
administrativo para o suporte a todas as atividades é de 2460 servidores.

No que tange a pés-graduacao, informa o documento que esta compreende atividades
de ensino e pesquisa visando a formagao de recursos humanos nas diversas areas do
conhecimento, para a docéncia, para a pesquisa ou para o exercicio profissional. Constituido
por 70 Programas, o sistema de PG da UFRGS oferece 134 cursos: 67 Mestrados
Académicos, 9 Mestrados Profissionais e 61 cursos em nivel de Doutorado, distribuidos em
todas as areas do conhecimento. Na ultima avaliagao (triénio 2001-2003), a UFRGS ocupou o
primeiro lugar entre as Instituicées Federais de Ensino Superior, considerando-se a nota media
institucional. Enquanto a avaliagdo da CAPES revela que existe, no cenario nacional, uma
concentragao de programas com conceitos 3 ou 4 (cerca de 64 % dos programas), na UFRGS
cerca de 70 % dos cursos estdao em patamares de exceléncia, nota 6 ou 7 (cerca de 19 %) e
nota 5 (cerca de 51 %). Participam do sistema 1020 Professores-orientadores, 3142
Estudantes de Doutorado e 4577 Estudantes de Mestrado, totalizando 7719 estudantes no
stricto sensu, entre os quais mais de 150 originarios de outros paises da América Latina, Africa
e Europa. A UFRGS recebeu, em 2007, 1049 bolsas de Doutorado e 1227 bolsas de Mestrado,
concedidas pela CAPES ou pelo CNPq e titulou, em 2006, 432 Doutores e 1179 Mestres.

Apresentadas as caracteristicas da instituicdo, passa a proposta a referir, a partir de
acao articulada entre a Administracdo Central e todas as Unidades Académicas, as agdes
previstas em todas as dimensdes do Programa que definem a proposta, ora apresentada, de
participacdo da UFRGS no REUNI.

Resumidamente, a proposta apdia-se nas seguintes metas, que serdo detalhadas mais
adiante neste parecer:

Ampliacdo da Oferta: & proposto aumento de 1456 vagas presenciais em cursos de graduacao,
ate 2012. Sao contemplados cursos novos, novas modalidades de curso e ampliagdo de vagas
em cursos ja existentes. A maioria das novas vagas — 845 — sera oferecida em cursos
noturnos;

Reducdo da Evasdo: serdo estudadas e implementadas medidas académicas e de assisténcia
com vistas a diminuir a evasao geral para 10 %;

Ocupacdo de vagas ociosas: serdo implementadas mudangas na legislagdo académica para
garantir um aumento progressivo da plena ocupagéo das vagas ociosas até o ano de 2012.
Re-estruturacdo académica: serao criados 8 cursos na modalidade tecnoldgica, sendo 7 nas
areas de exatas e tecnologia e um na area de saude, com 350 novas vagas; muitos cursos
serdo reorganizados para oferecimento em turno unico, o que possibilitaria a liberagdo de
tempo para a realizagao de estagios ou para o exercicio de atividade remunerada; outros
oferecerdo curso noturno.

Renovacdo pedagoégica: havera expansao dos laboratérios de informatica e a criagdo de bolsa
de monitoria para atividades a distancia, bem como investimento na utilizagao de modelos em
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Planos de Reestruturagdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI — MEC).
COMISSAO: ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E RECURSOS.

PARECER N° 276/2007

substituicdo a experimentos em animais vivos nas atividades praticas das areas da vida e da
saude.

Mobilidade Intra_e Inter-institucional: a mobilidade intra-institucional sera estimulada, em
experiéncias-piloto, em cursos de areas afins e considerando as novas modalidades de
formagao; havera forte apoio @ mobilidade inter-institucional, tanto nacional — através do
fortalecimento do Programa de Mobilidade Andifes — como internacional.

Compromisso social: implantagao da politica de reserva de vagas para egressos da rede
publica de ensino fundamental e médio, inclusive para os auto-declarados negros; a politica de
assisténcia estudantil prevé aumento massivo das bolsas-permanéncia e criagéo de bolsa-
transporte para os carentes, acompanhado de aumento substancial da cobertura de moradia
estudantil e dos restaurantes universitarios; a politica de extensdo prevé a expansao do
numero de bolsas e das agdes dos projetos sociais em 20%.

Articulacdo graduacao/pés-graduacio: prevista expansao da pos-graduacgéo, tanto pela criagao
de cursos como pela ampliagdo de vagas em cursos consolidados; estimulo a participagdo de
estudantes de pos-graduacido em atividades de ensino de graduacgao; e incentivo aos cursos
que visam a qualificacdo de docentes para o exercicio no ensino médio de ciéncias,

. Mmatematica e outras disciplinas carentes.

Estas metas apodiam-se em contrapartida do MEC, que inclui a autorizagdo para
contratagdo de pessoal docente e técnico-administrativo (contemplando todas as demandas

-t - apresentadas), bem como recursos or¢camentarios nas rubricas de custeio e capital (no limite
maximo do Programa, uma vez que a proposta da UFRGS ultrapassa o minimo de 20% de
expansao).

9 A universidade justifica o pleito reafirmando estar consciente de sua posigdo no cenario
regional e nacional, e que no exercicio de sua autonomia académica com responsabilidade,
vem ha muito cultivando um ambiente propicio a expanséo da graduagéo. Nos ultimos 10 anos
(periodo de 1997 a 2006), foram criados 10 novos cursos (sendo 6 noturnos), totalizando 621
vagas (17 % de incremento, atingindo as 4212 vagas oferecidas no Concurso Vestibular 2007).

Assim, a proposta defende que a oportunidade do Programa REUNI permitira a
realizagdo de uma expansao mais expressiva e em menor tempo (34% em 5 anos), tanto pela
motivagao e pelo ambiente de expansdo ja existente na maioria das Unidades Académicas,
como pelo apoio do MEC as demandas de recursos humanos — docentes e técnicos — e de

J% recursos orgamentarios de custeio e capital. E importante destacar que todas as Unidades
Académicas fizeram propostas de expansdo e re-estruturacdo ao REUNI. A continua
qualificagdo da graduacédo com redugdo da evasio também integra o Plano de Gestéo atual da

UFRGS.

. Por outro lado, a proposta refere que as politicas de inclusdo também vém sendo
s discutidas desde o inicio da gestdo. A participagdo e o engajamento da comunidade
académica nos seminarios publicos e através de representacdo na Comissdo criada para
definir proposta a ser apreciada pelo Conselho Universitario viabilizou a aprovacgéo da Decisdo
de Reserva de Vagas em julho de 2007, com validade a partir do Concurso Vestibular 2008.
@ Em conseqiéncia, politicas de apoio a permanéncia dos novos estudantes (incluidos ai
também os ingressantes pela ampliagdo da oferta) ja vém sendo estudadas pela Secretaria de
Assuntos Estudantis - SAE. As agbes da SAE integram uma proposta pedagdgica
comprometida com qualidade de ensino, humanizagcdao das relagfes pessoais e de
transformagdo social, visando propiciar condigbes de permanéncia do aluno carente na
Universidade.

fRELATOR: VLADIMIR PINHEIRO DO NASCIMENTO DATA:4/10/2007
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No tocante ao detalhamento da proposta, seguindo a ordem do formulario apresentado

pelo MEC, temos, inicialmente, informagdes quanto a:
a) Ampliagao da oferta de educagao superior:
a.1) Aumento de Vagas de Ingresso (especialmente noturnas)
O texto explicita que a expansao de vagas no ensino presencial de graduagdo € um dos pilares
do Programa Reuni, fundamentado na politica do MEC de ofertar mais vagas no ensino
superior publico e atender maior fatia da populagéo na idade de referéncia (18 — 24 anos). O
Reuni apresenta-se desta forma como uma oportunidade de acelerar tal expansao, baseado na
possibilidade de contratacdo de pessoal docente e técnico, bem como no aporte financeiro de
recursos de custeio e capital que serdo adicionados a matriz orgamentaria, para ampliagdo do
acesso e permanéncia no ensino superior publico. Assim sendo, a proposta aqui apresentada
prevé uma expansdo global de 34% das vagas oferecidas no Concurso Vestibular até 2012,
estratificada em 3 grandes grupos: I) cursos novos; Il) cursos em novas modalidades de
formagao; 1) ampliagdo de cursos ja existentes.

mister reafirmar que a expansdo proposta acontecera com a manutencao (e até
aumento) da qualidade académica da graduacado, pois s6 sera levada a cabo com a
contratagdo de docentes e de servidores técnico-administrativos solicitada, bem como com o
repasse de recursos orgamentarios para viabilizar a construgao de novos espagos académicos,
compra de equipamentos e financiamento dos programas e agdes de assisténcia estudantil.

A efetiva expansao ocorrera a partir de cursos a iniciarem oferta de vagas nos préximos
5 anos:

2008: Museologia, Fonoaudiologia, Engenharia de Automacao e Processos, totalizando
90 vagas (cursos ja oferecidos no CV 2008, com inscrigdes abertas);

2009: Biotecnologia; Danga (Licenciatura); Fisioterapia; Turismo Sustentavel e
Engenharia Biomeédica, totalizando 150 vagas (dos quais um ja foi aprovado no CEPE e outros
2 estao em fase adiantada de apreciagao na Camara de Graduacgao);,

2010: Servigo Social; Historia da Arte e Cultura; Projetos Sociais e Seguranca Cidad3,
totalizando 130 vagas;

2011: Engenharia de Recursos Hidricos, com 25 vagas.

Destaque-se que 4 destes cursos (Histéria da Arte e da Cultura, Turismo Sustentavel,
Projetos Sociais e Servigo Social), i.e., 210 vagas, serao oferecidas no periodo noturno.

Continua a expansao através da criagdo de cursos em Novas Modalidades de
Formagédo, tendo em vista o Programa Reuni acenar com esta possibilidade de inovar na
graduacdo. O pressuposto &€ o de que muitos estudantes poderiam ser bem atendidos em
cursos de carater tecnolégico, com duracao inferior a 4 anos (tempo previsto para a maioria
dos Cursos de Bacharelado e Licenciatura).

As propostas inovadoras aliam-se aos projetos de cursos tradicionais, ampliando e
diversificando os processos de formagdo da Universidade. Neste particular, foram feitas as
seguintes propostas:

- Na Escola de Enfermagem ha o projeto de Gestao em Sistemas e Servigos de Salde,
formacao tecnoldgica, com 60 vagas noturnas, que amplia a participagao da Universidade nos
mais diferentes perfis profissionais da satde.

- No Instituto de Quimica, o Bacharelado em Quimica Industrial € reorganizado em dois
ciclos, com possibilidade de progressao no bacharelado ou conclusao com titulagao
tecnologica.

{RELATOR: VLADIMIR PINHEIRO DO NASCIMENTO DATA:4/10/2007
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- No Instituto de Fisica, através também de reorganizagao curricular, € aberto um eixo
formador de Tecndlogo com dois perfis diferenciados.

- Na Faculdade de Agronomia € organizado projeto de Programa Especial de Formacao
Pedagégica de Docentes para disciplinas da Educacéo Profissional em Nivel Médio na Area de
Agropecuaria.

- Outro modelo proposto vem da Escola de Engenharia. Baseia-se em uma Graduagéo
Tecnolégica, com possibilidade de titulo intermediario, denominado Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia, com duragéo de dois anos. A esta formag&o, seguiria
outra de carater orientado as demandas da formacdo de 4 perfis de Tecndlogo: Produgéo
Mecanica, Controle de Obras Civis, Mecatrénica Industrial e Gestao da Produgéo e Qualidade.

Finaliza o item de expansdo da proposta com a ampliagdo de cursos ja existentes, ja
que de fato, ha cursos ja consolidados e muito demandados, i.e, com alta densidade no
Concurso Vestibular, que oferecem o mesmo niimero de vagas de ingresso ha varios anos; o
estimulo da possibilidade de contratagdo de novos docentes e técnicos, bem como de
recursos, enseja portanto a ampliagdo. Igualmente, algumas Unidades vislumbraram a
oportunidade de tornar semestral o ingresso de cursos até entdo anualizados (o que favorece
a diminuicdo da retengdo pelo oferecimento semestral de disciplinas) e oferecer cursos
noturnos.

A proposta de ampliagao contempla:

2008: 30 vagas em dois cursos;

2009: 465 vagas em 14 cursos;

2010: 69 vagas em 9 cursos;

2011: 40 vagas em 6 cursos;

2012: 27 vagas em 5 cursos (mais onze vagas no ano de 2013, resultantes de
finalizagdo de incremento progressivo de vagas, em dois cursos).

Destaque-se que em 5 casos, ha oferecimento importante de vagas no periodo noturno
(258). E o que acontecera com os cursos de Economia (que ao ampliar vagas oferece a opgao
pelo noturno), Odontologia, Psicologia, Administragdo, Ciéncias Juridicas e Sociais (ampliagao
com redistribuicdo de turmas e ingresso semestral), bem como nos cursos do Instituto de
Geociéncias (Engenharia Cartografica e Geografia).

Algumas Unidades, embora com cursos também de alta demanda (como o ICBS, a
FACED e o Instituto de Matematica), projetaram aumentos de vagas menos impactantes, pois
oferecem um elenco de disciplinas basicas para varias areas do conhecimento e que serao
muito requisitadas nos projetos de expansado de cursos de outras unidades. O que se priorizou
nesta situacéo foi o crescimento da Universidade em sua integralidade, e ndo qualquer tipo de
uniformizacéo de agdes por Unidade. A tabela 1 informa com maior detalhamento a expansao
de vagas proposta.
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TABELA 1 - EXPANSAO DE VAGASITIPOS

AUMENTO CURSO NOVA
UNIDADE DE VAGA NOVO MODALIDADE
D N D N D N
Escola de Administracdo 80
Escola de Educacao Fisica 60
Escola de Enfermagem 10 60
Escola de Engenharia (1) 10 70 240
Faculdade de Agronomia 8 20
Faculdade de Arquitetura 30
Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacdo 30
Faculdade de Ciéncias Econdmicas (2) 20 20
Faculdade de Direito 80 | 130
Faculdade de Farmacia 22
Faculdade de Medicina 30
Facuidade de Odontologia 30
Faculdade de Veterinaria 16
Instituto de Artes 25 17 30
instituto de Biociéncias 30 80
Instituto de Ciéncias Basicas da Saude 6
Instituto de Ciéncias e Tecnologia dos Alimentos 3
Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas 70
Instituto de Fisica 30
Instituto de Geociéncias 4 8
Instituto de Informatica 30
Instituto de Letras 7
Instituto de Pesquisas Hidraulicas 25
Instituto de Psicologia 60
Instituto de Quimica 20 15
Qdonto/Psicologia 30
ITOTAL 321 | 300 | 245 | 240 50 300 1.456J

(1)Houve remanejo de vinte vagas do curso de Engenharia Elétrica, sendo dez para a criagao do
curso de Engenharia de Controle e Automacao e dez para o aumento de vagas da Engenharia da
Computagdo. (2) O aumento de dez vagas no curso de Ciéncias Econdmicas é procedido
remanejando 100 vagas para oferecimento noturno.

Ainda dentro do item de ampliacdo da oferta de educacao superior, a proposta continua
com:
a.2) Redugdo das taxas de evasao:
Inicia o texto caracterizando a evasao como sendo um problema complexo que atinge cursos
de graduacdo de todas as areas do conhecimento e em todas as instituicdes de ensino
superior. Na UFRGS, calcula-se a evasao por geragao de curso, ou seja, a partir do total de
ingressantes em um determinado semestre e considerando o tempo do curso, segundo a
legislagdo vigente. Um fenémeno que contribui significativamente para a evasdao é o da
retencao, i.e., estudantes que nao conseguem (por diversos fatores) realizar o curso na
seriagdo aconselhada e que, por vezes, incidem em recusa de matricula ou jubilamento. O
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acompanhamento da evasdo tem demonstrado diminui¢do desde 2002, quando se passou a
estabelecer um acompanhamento mais efetivo com vistas a melhor ocupagao das vagas assim
geradas. Contudo, ainda hoje ha cursos com indices de evasao ao redor de 50%.

Como metas, a proposta prevé diminuir gradualmente a taxa de evasdo geral dos
cursos de graduacgdao da UFRGS dos atuais 15% (448 em 2007) para 10% (409 em 2012,
considerando-se o aumento havido e o projetado de vagas no Concurso Vestibular) em 2012.
Um conjunto de estratégias € apresentado na sequéncia, para a consecucao das metas
propugnadas.

A proposta conclui o item de ampliagao da oferta de educagao superior com:

a.3) Ocupagao das vagas ociosas:

A UFRGS possui uma legislagao basica que rege a ocupacao de vagas ociosas (desde 2002),
que é revisada anualmente. Conforme comentado no item anterior, a evasao, calculada por
geragao, vem apresentando redugao significativa, mas ha ainda um ndmero expressivo de
vagas que restam ociosas e que deveriam ser plenamente aproveitadas.

A ocupacgao das vagas ociosas oscila entre 30 e 40% do total de vagas oferecidas,
fendbmeno que pode ser devido a: 1) vagas em cursos pouco procurados; 2) dificuldade do
processo seletivo; 3) regras para a admissao dos candidatos pré-selecionados. A ocupacgao de
vagas em 2007 através do Processo de Ingresso Extra-Vestibular ficou abaixo da média
anteriormente referida (ainda nao foi concluida devido a medidas judiciais em tramitagao). Este
sub-item tem como meta atingir, até o ano de 2012, a plena ocupagéo das vagas ociosas.

Dentro da sequéncia proposta pelo MEC, o projeto de UFRGS passa a tratar do item
b) (Reestruturagao Académico-Curricular):

Na introducdao a este item, afirma o texto que muitos cursos de graduagdo vém
realizando atualizagbes e reestruturagbes curriculares nos marcos das novas diretrizes
definidas pelo Conselho Nacional de Educagdo. Um exemplo recente é o dos cursos da area
da saude, que além de nova estrutura comegam a construir pontos de intersecgéo entre si
buscando a formagao de um profissional cada vez mais qualificado ao trabalho em equipe
multidisciplinar. No momento, ha um movimento forte na area das Engenharias.

A otimizagdo dos horarios de oferecimento de disciplinas em cursos ja existentes vem
sendo trabalhada na area das ciéncias exatas e engenharias, pois a natureza multi-campi e a
departamentalizacdo levam o estudante a mover-se entre dois ou mais campi para
acompanhar o curso. O principio € combinar o oferecimento de disciplinas-turma para
determinado curso por campus e por tumo (exemplo: calculo e fisica; introdugédo a engenharia
e desenho). Pretende a UFRGS adotar estratégia semelhante em cursos de outras areas do
conhecimento.

Finalmente, esta etapa do projeto € importante, pois a expansio de vagas em alguns cursos ja
existentes dependera da anterior reestruturagao académico-curricular, ja em construgao.

Ainda na sequéncia, a proposta apresenta o terceiro item (c¢), que lida com a
Renovagéao Pedagogica da Educagdo Superior, iniciando com o sub-item c.1) Articulagao
com a educagdo basica, e na justificativa informa que a UFRGS conta com 16 cursos de
Licenciatura, voltados especificamente a formagdo de professores e reunindo
aproximadamente um quarto do numero total dos estudantes da Universidade. Sua tradigdo na
formagéo de professores vem sendo cada vez mais valorizada na Instituicdo, o que se
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demonstra, dentre outras formas, pela institucionalizagdo da Coordenadoria das Licenciaturas,
orgao ligado a Pré-Reitoria de Graduagao. Como metas, a proposta inclui:

- ampliar a realizagdo de estagios de docéncia em escolas publicas, oportunizando a
atuagao de estagiarios nesse tipo de instituicdo a todas as areas de formagéo de professores
para a educacao basica da UFRGS até 2012;

- diversificar as modalidades de insergdo do discente de Licenciaturas na realidade
escolar, com especial énfase as escolas publicas;

- garantir que, até 2012, os alunos tenham alguma modalidade de atuagéo junto a
escola publica ja a partir da metade do curso de Licenciatura em todos os 16 cursos da
Universidade. Um conjunto de agdes € apresentado como estratégia para atingir as metas
propostas.

No sub-item subsequiente, (¢.2) a proposta inclui uma Atualizagdo de Metodologias
de Ensino-aprendizagem, defendendo que a integracdo de tecnologias de informacéo e
comunicagdo nos cursos de graduagdo presenciais da UFRGS, tendo em conta as
especificidades dos diferentes cursos, pode vir a ter uma contribuicdo positiva para diminuir a
retencdo e, provavelmente, da consequente evasao, bem como a modernizacéo e qualificacéo
das metodologias de ensino/aprendizagem. Da mesma forma, em diversas outras areas da
universidade a possibilidade de adogao de novos métodos de ensino, como por exemplo a
utilizagdao de modelos que permitirdo a redugdo ao minimo do uso de animais nos cursos de
graduagdo da area das Ciéncias da Vida vém ao encontro dos atuais preceitos éticos
internacionalmente recomendados, permitindo que nossos cursos atinjam niveis de exceléncia
também neste aspecto.

Como meta este sub-item propugna ampliar os laboratérios de informatica das Unidades
Académicas, criar bolsas de monitoria para o uso de tecnologias EAD para disciplinas
presenciais e substituir paulatinamente a utilizacdo de animais de experimentagdo em aulas
praticas pelo uso de modelos materiais ou computacionais.

Um conjunto de estratégias estao previstas para o atingimento das metas propostas.

O item d) da proposta estabelece prioridades em termos da Mobilidade Intra e Inter-
Institucional, que se inicia pelo sub-item d.1) Ampla Mobilidade Estudantil, e justifica sua
inclusdo defendendo o fato da UFRGS ter uma clara politica de oferecer oportunidades aos
seus estudantes de graduacgéo de realizarem parte de seus estudos em outras instituicées de
ensino, no pais e no exterior. A partir disto, apresenta como metas:
- aumentar progressivamente o envio/recebimento de estudantes no Programa de
Mobilidade ANDIFES, atingindo 150 estudantes/ano até 2012;
-incrementar o intercambio de estudantes no Programa Escala, atingindo 50 estudantes/ano
até 2012;
-estimular o crescimento do intercambio com instituicdes de outros continentes, atingindo
100 estudantes/ano até 2012.
Como nas outras instancias, um conjunto de estratégias & proposto para a consecugéo das
metas.

O quinto item da proposta (e) trata do Compromisso Social da Universidade, e inicia-
se com o sub-item e.1) Politica de Inclusado - Agao Afirmativa. Como introdugdo afirma que
politicas de agbes afirmativas vém sendo adotadas na UFRGS, que aprovou, recentemente,
politica de reserva de vagas para ingresso, a partir do Concurso Vestibular 2008. A meta para
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este sub-item seria: garantir, através de sistema de reserva de vagas no Concurso Vestibular,
a possibilidade de ocupagao de 30% das vagas de cada curso de graduagéo por estudantes
’ egressos do ensino fundamental e médio publico, sendo metade destas vagas reservadas
aqueles auto-declarados negros.
O segundo sub-item (e.2) envolve-se com a Politica de Assisténcia Estudantil, e introduz o
tema defendendo a premissa de que a questdo da assisténcia estudantil deve ser entendida
como responsabilidade institucional, comprometida com a democracia, 0 pleno exercicio da
cidadania e articulada a politica estudantil, respeitando o sistema federal de ensino superior,
garantia de permanéncia qualificada, através do atendimento psicossocial e pedagdgico,
moradia, opgdes de transporte e alimentagao, satide, atividades sé6cio-culturais, esportivas e as
necessidades postas pela vida académica, entendendo assim o aluno como um sujeito
integral. Tradicionalmente a UFRGS tem se preocupado ndo s6 em manter o Programa de
Beneficios, aos alunos oriundos de familias de baixo poder aquisitivo, como também ampliar
as estruturas que prestam a assisténcia estudanti. Com o inicio do programa de acgdes
afirmativas e de inclusdo social a partir do ano de 2008, a intencdo de aumentar os
investimentos nessa area levara ao incremento das estruturas hoje existentes e a criacdo de
novos espacos aos estudantes. As metas deste sub-item incluem:

- - Incrementar o numero de bolsas permanéncia para atender os estudantes
ingressantes pelo sistema de reserva de vagas, e considerando a expansao da graduagdo da
Universidade, até o total de 2040 novas bolsas em 2012.

- Possibilitar o acesso de estudantes do Programa de Beneficios ao auxilio transporte,
visando a continua freqiiéncia a sala de aula, atingindo no decorrer dos préximos cinco anos o
s total de 2040 estudantes.

- Oferecer, a partir de 2008, 200 novas vagas para moradia estudantil, o que implica a
criacdo de uma nova Casa de Estudantes e na reforma dos atuais espacos.

- Aumentar a capacidade dos Restaurantes Universitarios em 50%, através da

realizagcdo de reformas nos existentes, aquisicdo de novos equipamentos e utensilios e
construgdqo de novo restaurante. O numero de refeigdes anualmente servidas nos
Restaurantes Universitarios € de 1.000.878. Com o aumento previsto, passaria a servir em
torno de 1,5 milhao.
O terceiro sub-item (e.3) desta dimensdo envolve as Politicas de Extensdo Universitaria,
que na UFRGS tém como base a concepgdo de que a extensdo universitaria é o processo
- educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e
viabiliza a relacdo transformadora entre Universidade e Sociedade. Entretanto, é preciso
expandir e solidificar tais orientagbes nas atividades de Extensido, tendo em vista essas
mesmas proposigdes. Nos proximos cinco anos, a UFRGS pretende, no dmbito do REUNI,
= atingir as seguintes metas:

- Ampliar em 20% as agdes e conseqiente financiamento dos Programas/Projetos
Sociais destinados ao atendimento dos estudantes de origem popular - Conexdes de Saberes,
Convivéncias, Educacao Anti-Racista.

- Ampliar em 20% ao ano o nimero de bolsas de extensio oferecidas via Edital da
Extens&o, partindo-se do patamar existente de 220 bolsas, insuficente para atender os 1 500
projetos registrados anualmente, com perspectiva de crescimento de no minimo 10% ao ano.

- Apoiar a criagdo do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros.

- Articular, Incentivar e apoiar, inclusive financeiramente, projetos, cursos e eventos que
contemplem o compromisso social da Universidade com a comunidade.
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Ja no sub-item (e.4), que engloba Outras Propostas na Dimenséo, refere a Expanséo do
Nucleo de Apoio ao Estudante da UFRGS — NAE/UFRGS, justificando a proposta pelo fato de
que, tendo em vista a adesdao da UFRGS ao sistema de reserva de vagas e o aumento da
oferta de vagas nos cursos de graduagdo motivados pelo REUNI, um servigo de apoio ao
estudante universitario torna-se ainda mais relevante, uma vez que a universidade passa a
acolher alunos que poderao apresentar dificuldades especiais na sua adaptagéo a cultura e
exigéncias da universidade. Além disso, considera-se que servicos de atencdo ao estudante
podem contribuir para a redugdo dos indices de evasdo e para a identificacdo de fatores
relacionados a esse fendmeno, permitindo a elaboragdo de estratégias institucionais
preventivas da evasdao. Com base nestas premissas, as metas seriam expandir as a¢bes do
NAE para atingir, no ano de 2012: a) realizagdo de 70 oficinas (carreira, apoio pedagdgico e
formagao), com publico total estimado de 1050 estudantes; b) atendimentos individuais a 1000
estudantes/ano (i.e., 5 mil horas de atendimento); c) realizagdo de pesquisas e cursos de
capacitagéo nos temas “diagnostico e intervengbes sobre a evasdo nas Unidades” e “Estudo
longitudinal de acompanhamento de alunos ingressantes pela reserva de vagas”.

Como dultimo item (f), a proposta trata da Articulacdo Graduagdo/Pés-graduacio,
especificamente quanto a Expansdo Quali-quantitativa da Poés-graduagdo, e justifica
informando que o sistema de Pés-graduagdo da UFRGS é o mais expressivo da Regido Sul,
tendo se expandido com qualidade com vistas a atender a demanda de formagdo de
profissionais pos-graduados para o meio académico e para o setor nio-académico, em
consonancia com as politicas de desenvolvimento das diversas esferas governamentais e com
a clareza de que sua contribuigdo é fundamental para o desenvolvimento Regional. Sob esta
Gtica, apresenta potencial de expansdo dos Programas ja existentes, mas também evidencia-
se uma importante perspectiva para Programas de Ensino de Ciéncias e Programas
Multidisciplinares. A previsdo da expansao da Poés-graduagdo da UFRGS devera, pelo que
propde o presente projeto, ocorrer por meio da implantagdo de cursos novos e por meio do
aumento do numero de vagas nos Programas existentes. A meta propugnada prevé para o
periodo 2007-2012 a criagao de um total de 780 vagas na PG stricto sensu, representando um
percentual de cerca de 10 % das vagas ofertadas em 2007.

A proposta se encerra com a apresentagdo de seu Plano Geral de Implementagao,
principiando com a contrapartida esperada da SESu/MEC, ressaltando que o programa REUNI
tem como pressuposto fundamental a dotagdo de condigbes necessarias para a ampliagdo do
acesso e da permanéncia nas Universidades Federais, no marco da politica de expansdo da
educagao superior publica.

Assim sendo, segundo as demandas apresentadas pelas Unidades Académicas e aquelas
emanadas de instancias da Administracdo Central e Orgdos Auxiliares necessariamente
envolvidos na expansdo da graduagéo, a relagio total das necessidades apresentada é a
seguinte:

1. Servidores Docentes: 410 novas vagas, perfazendo 19,6% dos atuais 2086 professores
efetivos; a maioria devera ser contratada em Regime de DE e possuir a titulagdo de Doutor.
2. Servidores Técnico-administrativos: 360 novas vagas, perfazendo 15% do atual quadro.

Destaca-se a necessidade de servidores de nivel superior, incluindo bibliotecarios,

analistas de sistemas, assistentes sociais, psicologos, fonoaudidlogos e técnicos em

assuntos educacionais; e de nivel pés-médio como técnicos de laboratdrio, secretarios,
auxiliares de biblioteca e outros.
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3. Recursos de Custeio: sdo solicitados os valores maximos calculados a partir da matriz de
expansao, uma vez que foi ultrapassada a meta de 20% de expans&o da graduacdo. O
cronograma de desembolso proposto é:

2008: R$ 6.669.000,00
2009: R$ 22.308.000,00
2010: R$ 38.809.000,00
2011: R$ 57.017.000,00
2012: R$ 78.696.000,00
Total: R$ 203.499.000,00

4. Recursos de Capitalllnvestimento: as propostas das Unidades e das distintas instancias
da Administragdo Central contemplam o investimento em equipamentos e material
permanente (laboratdrios, salas de informatica, rede de dados, equipamentos diversos e
mobiliario), bem como obras civis (reformas e instalagdes) e prédios novos de Unidades, de
salas de aula, de laboratorios, restaurante universitario e moradia estudantil. Serdo
solicitados recursos no limite permitido pelo MEC, com o seguinte cronograma de
dispéndio:

2008: R$ 11.990.000,00
2009: R$ 7.613.000,00
Total: R$ 19.603.000,00

Aqui claramente verifica-se ter sido necessaria a observagéo dos limites impostos pelo
Decreto 6.096/07, que especifica que uma parte do total dos recursos de investimento,
correspondendo a 500 milhdes de reais, sera alocada considerando-se o niimero de matriculas
projetadas. O valor restante, da ordem de R$ 1,5 bilhdo, sera distribuido considerando-se um
valor de referéncia-SESu de cinco mil reais para cada nova matricula projetada. Na provavel
hipétese de que a demanda total exceda estes valores, a Administragdo Central afirma na
proposta que desde ja se compromete em elaborar projetos para conquistar recursos de outras
fontes para o financiamento das necessidades.

+ Resumidamente, os Indicadores Globais da proposta séo:

Ampliacdo de vagas: 34% de novas vagas a serem oferecidas para cursos de
graduacgéao presenciais, sendo destas 65% em cursos noturnos:;

Relacéo aluno/professor: manter esta relagéo acima de 18/1 (meta estabelecida).
Segundo a tabela distribuida pela SESu e considerando a deducdo da pés-graduacdo, a
relagado da UFRGS é de 19,18, isto é, acima da meta fixada. Como a expansio de vagas na
graduacéo (34%) e na Pés-graduacgao (15%) sdo superiores ao incremento solicitado do corpo
docente (19,6%), prevé-se que a relacdo permanecera superior a 18.

Taxa média de Conclusdo de Cursos de Graduacio (TCG): atingir a meta de 80% em
2012. Segundo dados do MEC 2005, a UFRGS titulou 2668 estudantes, enquanto o ingresso
no Concurso Vestibular em 2001 foi de 4082 estudantes, o que resulta em TCG de 65%.

As medidas propostas com vistas & redugdo de evasdo e de ocupagao de vagas,
somadas a renovagdo de cursos e curriculos e dos métodos de ensino/aprendizagem,
permitem estimar crescimento ao redor de 3% ao ano na TCG. Contudo, uma vez que a
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maioria das mudangas devem ser cuidadosamente estudadas e definidas pelas instancias
académicas competentes, prevé a proposta que sua implementacdo ocorra a partir de 2008,
logo a plena eficacia sé podera ser auferida ap6s o limite estipulado no projeto, que é o ano de
2012.

Por derradeiro, a proposta informa que sua aprovagdo ensejara a criagdo de uma
Geréncia da Expansdo, tendo em vista que a mesma exigira especial dedicagdo e atencéo
devido as implicagbes académicas e sociais do ingresso e da permanéncia de numero tio
expressivo de novos estudantes na UFRGS. Especificamente, na Prograd sera criado um
Departamento de Expansdo da Graduagdo, para gerenciar todos os aspectos académicos e
pedagdgicos necessarios a expansdo e re-estruturagdo de cursos, bem como a
implementac@o de novos modelos de formagdo. Havera também a constituicio de Comissao
Colegiada, com representantes da Prograd, pés-graduagéo, Planejamento, Infra-estrutura,
Secretaria de Assuntos Estudantis e Secretaria de Avaliagio, que fara o acompanhamento da
execugao do projeto.

Mérito:

O exame da proposta em tela, a avaliagdo de suas justificativas, objetivos estratégicos,
bem como dos resultados e impactos esperados, demonstra que ha, na sua proposicdo, a
preocupacao em dotar a Universidade de condigbes adequadas e capazes de permitir a
expansao de suas fungdes académicas, no tocante as atividades académicas, em especial no
aumento do numero de vagas nos cursos de graduacdo, tanto nos existentes quanto em
cursos novos. Os aspectos de melhoria nos indices de evasido e retencdo, bem como no
aproveitamento das vagas eventualmente ociosas vém somar-se a expansao, otimizando o uso
das instalagGes disponiveis e das que venham a ser construidas, ao mesmo tempo que
oferece a sociedade um mais otimizado retomo do investimento publico. Outros itens atendidos
(Reestruturagdo académico-curricular, Renovagdo Pedagégica, Mobilidade Intra e Inter-
institucional e Articulagdo Graduag&o/Pés-graduagéo) vém somar-se a expansio, revestindo
esta de um carater de melhoria qualitativa, garantindo a manutencgéo e incremento nos niveis
de exceléncia atualmente apresentados. Merece destaque o item que trata do Compromisso
Social da Instituicdo, tendo em vista envolver um reforco nas iniciativas de mais e melhores
politicas de assisténcia estudantil, de garantia de permanéncia de estudantes e de uma maior
abrangéncia das agdes de extensio, valorizando ainda mais o papel da universidade publica
junto a sociedade.

Quanto aos recursos, o volume solicitado circunscreve-se aos limites indicados pelo
decreto que lhe deu origem. Reafirme-se aqui que, embora aquém das reais necessidades
sempre crescentes da Universidade, a proposta ressalta a possibilidade de recorrer a outras
fontes de financiamento caso as iniciativas especificas venham a apresentar demandas
eventualmente ndo cobertas pelos valores a serem repassados pelo REUNI. E mister salientar
que a vasta maioria das proposigdes somente podera ser implementada a partir da garantia
dos recursos, o que faz desta proposta o cumprimento obrigatérioc de uma etapa de
credenciamento da UFRGS junto ao MEC para a obtengdo destes recursos oferecidos em
carater extraordinario. A opgdo de ndo participagdo da instituicdo nesta chamada do MEC
redundaria na auséncia de propostas de expansdo em um momento em que estas estariam
sendo financiadas pelo préprio érgdo mantenedor, acarretando em paralelo um queda
proporcional de nossa participagédo no montante geral de recursos orgamentarios das IFES, ja
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PROCESSO N°: 23078.025018/07-48
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PARECER N° 276/2007

que as demais experimentariam um crescimento nos indices de atendimento, e aquela que nao
crescer experimentara, na pratica, uma reducdo em suas verbas de custeio. Finalmente, o
salutar fato de que todas as unidades contribuiram, cada qual a seu modo e dentro de suas
especifidades, com a proposta institucional, faz com que tenhamos neste conjunto de
proposigdes uma espécie de Plano de Desenvolvimento Institucional que servira como
elemento norteador de agdes das unidades e da administragcdo central para os proximos anos.

Parecer:

Tendo em vista os pontos acima destacados, a CEPER recomenda a este Conselho a
aprovacao do encaminhamento da Proposta Institucional da Universidade em atendimento ao
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI), na forma apresentada, ao Ministério da Educacéo

0 parecer, s.m.j.

VLADIMIR PINHEIRO DO NASClME;Z'O .
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/
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PARECER DE VISTA AO DE N° 276/2007

Sra. Presidente,
Srs. Conselheiros:

O processo de n°® 23078.025018/07-48 encaminha a Proposta de Adesdo da UFRGS
ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais
(REUNI, cujas Diretrizes Gerais foram apresentadas pelo Ministério da Educagcéo em
agosto deste ano, em complementagdo ao segundo paragrafo do Artigo 1° do Decreto
Presidencial n°® 6.086, de 24 de abril de 2007.

De acordo com essas Diretrizes, os projetos apresentados pelas instituicoes federais
serao avaliados “em fung&o da consisténcia entre as suas proposigées e as exigéncias do
decreto que instituiu o Programa, bem quanto a exequibilidade dessas proposi¢gdes”
(Diretrizes Gerais do REUNI, p. 6). As propostas serdo apreciadas “por comisséo para
analise designada pela Sesu/MEC” (Ibid., p. 20); caso aprovadas, dardo origem a “termo de
pactuacao de metas e de fixacao de recursos humanos e financeiros adicionais destinados a
universidade” (lbid., p. 21).

Segundo o documento governamental, o REUNI visaria “agregar esforcos e reforgar
iniciativas para a ampliagdo das vagas e a elevacédo da qualidade da educagéo nacional”
(Ibid., p. 5), tendo em vista a meta estabelecida pelo Plano Nacional de Educacgéao (PNE) de

que 30% dos jovens com idade entre 18 e 24 anos no Brasil tenham acesso ao ensino

superior até o final da década.

Ora, o apoio governamental a expansdo das instituicbes federais de ensino superior
(IFES) n&o pode estar condicionado ao cumprimento de metas estabelecidas através de
Decreto, ou de documento produzido por Grupo Assessor nomeado através de Portaria
SESuU/MEC, como é o caso.

A Constituicdo Federal estabelece o financiamento das instituicbes de ensino
publicas federais como obrigagédo da Unido; estabelece também como patamar minimo de
investimento no ensino dezoito por cento da receita resultante de impostos (Art. 212). Ao
mesmo tempo, a Constituicdo assegura as universidades a autonomia didatico-cientifica,

administrativa e de gest&o financeira e patrimonial (Art. 207).

O financiamento das universidades federais portanto deve se dar nos marcos do
respeito a autonomia universitaria, tendo como patamar minimo 0s recursos
constitucionalmente destinados ao ensino e agregando a esses aqueles necessarios para o
adequado funcionamento e expans&o do sistema publico de ensino superior, na dire¢éo

prevista pelo PNE, preservando e melhorando a qualidade do ensino ofertado, garantindo a



indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, atendendo aos interesses mais gerais

da sociedade brasileira.
N&o & o que vem ocorrendo, nem o que se anuncia com ¢ REUNL.

Tomando como exemplo o ano de 2006: a Receita Bruta de impostos da Uni&o foi
superior a 169 bilhdes de reais, tendo sido 73 bilhdes transferidos para Estados e
municipios. A Desvinculagdo de Receitas da Unido (DRU) subtraiu 34 bilhdes do calculo do
percentual de gastos com o ensino. Ainda assim, as Despesas Liquidadas com a
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Superior (MDES), de 9,035 bilhdes, foram
inferiores aos 11,255 bilhdes resultantes da aplicagdo do percentual de 18% sobre a receita,

retiradas a DRU e as transferéncias.

O descompromisso do governo federal com a manutengéo das IFES é sentido pelos
estudantes da UFRGS no cotidiano da vida académica: na precariedade das instalagdes,
desde as salas de aula e laboratorios até os banheiros, na falta de iluminagdo e de
seguranga nos campi, especialmente a noite, na insuficiéncia dos programas de Assisténcia
Estudantil, da qual a fila nos Restaurantes Universitarios & o aspecto mais visivel, na falta de
servidores técnicos concursados para atuagdo em laboratérios e bibliotecas, na
terceirizagao de servigos como a limpeza e a segurancga, no peso crescente de professores
substitutos no ensino de graduacédo. E preciso lembrar ainda que parcela expressiva dos
parcos recursos destinados a conservagao das instalagées e equipamentos e a assisténcia
estudantil sao oriundos da prestagdo de servigos, atividade que tem crescido como reagéo a
escassez de recursos orcamentarios e em prejuizo das atividades que justificam a
existéncia da Universidade Publica — o ensino, a extensao e a pesquisa que nao se orienta

pelos interesses privados e imediatos.

No que se refere a precarizagao do trabalho docente, deve ser destacado o efeito
perverso da Portaria Interministerial n® 22 que institui 0 Banco de Professor Equivalente,
publicada nos dias 30 de abril de 2007 o Decreto que institui o REUNI. Essa Portaria ndo
apenas explicita o descompromisso governamental com a superacédo da histérica falta de
reposicdo de quadros. Ao estabelecer que para cada professor substituto atualmente
atuante correspondera 1/1,55 = 0,65 vaga de docente com Dedicagdo Exclusiva, o governo
sinaliza a inten¢ao de ampliar, ao invés de reduzir, a atual presenca de substitutos entre os
docentes. Como os substitutos dedicam-se exclusivamente ao ensino de graduagéo, deve-
se considerar também que o peso de sua participagdo no ensino de graduacdo & muito
superior, em carga horéria e nimero de turmas, aos 15% que representam do conjunto de
professores do ensino superior da UFRGS.
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A expansao que vem sendo realizada nos uitimos anos esta muito aquém;s

necessidades da scciedade brasileira e das metas do PNE, sem o apoio governamental.

E nesse quadro que o governo institui o REUNI, acenando com a possibilidade de
novos investimentos em infra-estrutura, recursos de custeio, vagas de docentes e técnicos.
Nao se trata de um apoio a expansao de vagas, tdo desejada pela sociedade e téo
necessaria num Estado onde as instituicdes privadas s@o responsaveis por 85% das
matriculas no ensino superior. No atual de quadro de precariedade das IFES, o REUNI
apresenta-se como alternativa de sobrevivéncia, entretando impondo condi¢des que tém

graves e importantes efeitos sobre o ensino e a vida universitaria.

Em primeiro lugar, as condicbes estabelecidas de expansdo a custo reduzido,
elevacdo da taxa de concluséo e da relagédo de alunos por professor, combinadas com o
incentivo a “diversificacdo das modalidades de graduagdo” — leia-se reducédo do tempo de
duragdo dos cursos — incentivam e, em muitos casos, impdem a adogdo de medidas que
levarédo a rapida deteriorag@o da qualidade do ensino e & descaracterizagdo do ensino de
graduacao ofertado nas Universidades Federais.

No caso da UFRGS, a proposta de criagdo de varios cursos de tecndlogo € ja um
efeito perverso da pressdo estabelecida pelo REUNI. A Proposta da UFRGS ao REUNI,
documento que consta deste processo, ndo apresenta o projeto politico-pedagogico ou
mesmo o projeto curricular que justificaria e explicaria a oferta desses cursos de curta
duragdo. Mas em éareas como a Engenharia j4 é conhecido o0 modelo dos cursos de
tecnologos, voltado para a formagéo de profissionais com inser¢édo subordinada no mercado
de trabalho, cuja formag&o técnica carece da fundamentacdo cientifica adequada. A
formacgdo de tecndlogos, ademais, ja é tarefa de instituicdes publicas como os Centros
Federais de Educagdo Tecnoldgica e, no caso do Rio Grande do Sul, de instituicbes como a
Fundacao Liberato. A vocagdo da UFRGS ¢é a da formagéo de profissionais com titulagéo
plena, expressédo de uma formacéo cientifica e técnica de qualidade, articulada & pesquisa e
a4 pds-graduagdo. E essa a formacdo almejada pelos jovens que hoje estdo fora da
Universidade ou que, devido as dificuldades de conciliar estudo e trabalho, tém seu tempo
de permanéncia na Universidade aumentado. Deve ser rejeitada, portanto, a proposta de
uma formagao aligeirada que nao tem origem no debate académico interior @ Universidade e

que so6 se justifica como alternativa de criagdo de vagas a custo reduzido.

Em instituicGes onde a pés-graduacgao & incipiente ou ainda no esta consolidada, os
efeitos do REUNI sdo ainda mais danosos. A meta da relagdo de dezoito alunos por
professor s0 podera ser alcangada com a supressdo de disciplinas praticas e de laboratdrio
onde a capacidade de atendimento do professor é reduzida, com a constituicdo de turmas

massivas onde o espago para dialogo e a participagdo dos estudantes é pequeno ou nulo.
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No caso da UFRGS, a meta foi considerada aicangada com o uso do redutor e gragas ao
importante nimero de cursos com nota 5, 6 ou 7. Mas no caso de instituigdes de menor
porte ou tradigdo, cujos cursos nado atingiram esse patamar, o esforgo de atingir a meta
levara progressivamente ao abandono da pés-graduagéo. O REUNI vem, portanto, ampliar a
distancia entre as instituicbes mais consolidadas e aquelas mais distantes dos centros
tradicionais que vém, com muito esforgo, buscando ampliar sua atuagéo na pesquisa e na
pos-graduacgdo. Preserva a pesquisa numas poucas instituicdes tidas como de exceléncia e
acena para as demais com a tarefa exclusiva do ensino de graduagéo, aligeirado e barato,

desconfigurando o Sistema Nacional de Instituicdes Federais de Ensino Superior.

Vale observar ainda que a meta de dezoito alunos por professor é referida ao ensino
presencial, indicando-se a pretensdo de que seja muito mais elevada no ensino a distancia e
a concepg¢ao, portanto, de que o ensino a distéancia seja um ensino barateado, com reduzido

ou nulo envolvimento entre professor e alunos.

Em segundo lugar, o REUNI pretende legitimar o descompromisso do governo com o
financiamento das IFES, estabelecendo um patamar maximo de aporte de recursos —
ampliagdo gradativa limitada, ao final de cinco anos, a 20% dos recursos previstos para
2007 - ao mesmo tempo em que exige o cumprimento de varias metas, desconsiderando o

conjunto das necessidades relativas & manutengéo e expanséo de vagas.

Na Proposta da UFRGS, é prevista a utilizagdo dos valores méaximos previstos pelo
REUNI, que totalizam 19,603 milhdes em recursos de capitaliinvestimento e 203,499
milhGes em recursos de custeio, dos quais apenas 33% seriam liberados até 2010, isto &, na
vigéncia do atual governo. O préprio documento reconhece a caréncia de um orgamento
suficientemente detalhado e prevé que a demanda total exceda os valores assinalados,
estabelecendo o compromisso da Administragdo Central da UFRGS em “elaborar projetos
para conquistar recursos de outras fontes para o financiamento das necessidades”. Ora,
considerando-se a precariedade das condigdes atuais, a previsdo de aumento de vagas da
graduagao em 33%, a expansdo prevista da pos-graduacédo, a limitacdo dos recursos
previstos e o calendario que descompromete o atual governo com o aporte da maior parte
desses recursos, pode-se prever o aumento da dependéncia da Universidade em relacdo a
fontes externas interessadas na prestaco de servicos, em prejuizo das atividades de
ensino, pesquisa e extens&o. Ao invés de contribuir para a superagédo do quadro atual de

insuficiéncia de recursos, o REUNI aponta para o agravamento desse quadro.

Na Proposta da UFRGS é prevista também a contratagdo de 410 novos docentes e
360 servidores técnico-administrativos. O documento ndo detalha a alocagdo desses
docentes, de modo que se possa avaliar a correspondéncia entre essas contratagdes e

aumento de vagas na graduac&o. Entretanto, considerando que haja essa correspondéncia
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e mesmo que se trabalhasse com o mais otimista dos cenarios — o cumprimento dessa
contrapartida pelo governo — ainda assim teriamos mantida a presenga expressiva de
substitutos entre os professores da graduacdo. Ora, se o governo quer assegurar as
condi¢cbes necessarias @ manutencédo e expansao das IFES, deve imediatamente revogar a
Portaria que criou o Banco de Professores Equivalentes e propiciar as condi¢gbes para
preenchimento das vagas existentes de docentes e técnico-administrativos. A manutencéo
da Portaria indica, ao contrario, a disposi¢cdo de eternizar e agravar o quadro atual,
incentivando que o ensino de graduagao seja crescentemente assumido por professores de

contratagdo precarissima, menos titulados e sem o tempo para dedicagéo a pesquisa e a

extensao.

Nosso parecer, pelos motivos expostos acima, é pela rejeicdo da adeséo da UFRGS
ao REUNI. Somos favoraveis sim a expansao da graduacdo como reivindica e necessita a
sociedade brasileira. Entretanto entendemos que essa expansio deve se dar nos marcos
da preservagédo da qualidade de ensino associado a pesquisa e a extensdo, da autonomia
universitaria e do compromisso da Unido com a manutencéo das Instituicdes Federais de
Ensino Superior. Propomos que este Conselho encaminhe ao Ministério da Educacdo um
documento que explicite as razdes dessa rejeigdo e reivindique que o governo assuma, j4, a
fungao de manutengdo das IFES que lhe é atribuida pela Constituicdo Federal, garantindo

0S recursos e vagas necessarios ao seu funcionamento e a expansao.

E o parecer que apresentamos a consideragéo deste Conselho.
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Parecer de Vista ao Processo N° 23078.025018/07-48"
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Sr. Presidente
Srs. Conselheiros

Poderia fazer uma longa analise sobre a filosofia e os principios do Programa
REUNI, com criticas e propostas de aperfeicoamento do mesmo, mas entendo que
neste momento, o que € mais importante € a discussdo sobre a Proposta Institucional
da UFRGS de adesao ao referido Programa. Nesse sentido, acredito que o Parecer
276/2007, exarado pela CEPER esta bem fundamentado e tenho com ele total
concordancia, e recomendo ao CONSUN a aprovagdo do Parecer e da Proposta
Institucional da UFRGS e seu envio ao MEC.

Para constar e ficar registrado nos arquivos da UFRGS, anexo a analise sobre a
regulamentagdo do REUNI publicada pela Diretoria do PROIFES - Foérum de
Professores das Instituigdes Federais de Ensino Superior, que podera servir de base de
consulta para futuras discussodes sobre o tema.

E o Parecer.

Prof. Eduardo Roltm de Oliveira
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ANEXO - Andlise da regulamentagéo do REUNI da Diretoria do Férum de Professores
das Instituigdes Federais de Ensino Superior - PROIFES S eada s Fa

: O REUNI e sua regulamentagdo: uma avaliagdo inicial.

Foi publicado, a 24 de abril, o Decreto N° 6.096/2007 (REUNI), que propde a Reestruturagdo e
xXpansdo das Universidades Federais, com o objetivo declarado de racionalizagdo do aproveitamento da
estrutura fisica e de recursos humanos disponiveis nas IFES, tendo por diretrizes: a redugdo de taxas de
evasdo; a ocupagdo de vagas ociosas; o aumento de vagas de ingresso; a ampliagio da mobilidade
estudantil; a revisdo da estrutura académica, com reorganizacio dos cursos de graduacio; a diversificagdo
das modalidades de graduagdo, preferencialmente nio voltadas a profissionalizagdo precoce e
especializada; a ampliagdo de politicas de inclusdo e assisténcia estudantil; a articulagdo da graduagdo com

a pos-graduacdo; e a articulagdo da educagdo superior com a educagio basica.

. As universidades que aderirem ao REUNI terdio que apresentar planos para o cumprimento, num
periodo de cinco anos, das seguintes metas: elevagdo das taxas de conclusdo de curso, em média, para

90%; e aumento da relagdo aluno/professor para 18/1. Em contrapartida essas IFES receberio, também em

*einco nos, até 20% a mais sobre o total de recursos correspondentes a despesas de pessoal, custeio e
capital. (para a integra do Decreto N°6.096 / 2007, veja o0 ANEXO).

. No dia 27 de julho de 2007, o MEC apresentou publicamente documento preliminar ‘Elaborado
pelo Grupo Assessor nomeado pela Portaria n° 552 SESWMEC, de 25 de junho de 2007°, em complemento
ao art. 1°, §2 do Decreto que instituiu 0 REUNL

O presente documento tem por objetivo fazer uma andlise critica do Decreto REUNI e,
principalmente, de sua regulamentagdo apresentada publicamente no dia 27 de julho, encaminhando ao
mesmo tempo propostas de alteragdes e aperfeigoamentos.

* Acolhemos como positivos diversos aspectos desses dois documentos, em especial no que se refere

a politica que lhes ¢ implicita de expanséo do sistema de IFES, com destinacdo de montante relevante de

".verbas adicionais a essas institui¢des publicas.

Registramos, contudo, a importancia de que essa e outras iniciativas congéneres sejam consolidadas
de forma duradoura, através de instrumentos mais permanentes, inscritas suas determinagdes em leis
‘maiores que permitam o desenvolvimento de nossas instituigdes com continuidade histérica, garantindo
condigdes adequadas de trabalho a docentes e servidores, bem como o acesso e permanéncia as IFES a
segmentos cada vez mais amplos da populagio.

A andlise que se segue relembra o contexto mais geral em se inserem os desafios enfrentados pela

educagdo superior brasileira, que vinha sendo, até poucos anos atrés, presa de politicas avessas a ampliagdo
do Estado nas dreas sociais; recupera brevemente os compromissos assumidos em 2002 pelo governo que
veio a se eleger; avalia em que extensdo essas promessas foram efetivamente cumpridas, até o presente
momento; e aquilata, finalmente, em que medida o REUNI poderd contribuir para a consecugdo das
politicas propostas.
) Fazemos, a partir dai, uma anélise um pouco mais técnica e relativamente pormenorizada, ilustrada
por diversas tabelas e grificos, que é seguida, ao final deste trabalho, por um conjunto de propostas e
Sugestdes, sempre construidas a partir de criticas devidamente fundamentadas. O PROIFES construiu e
utilizou em suas andlises alguns simuladores das varias situagdes pertinentes a implantagdo do REUNI,
dispondo-se, caso seja considerado conveniente, a apresentar com mais detalhes as idéias aqui expostas.

’ 1. O programa de Lula / 2002 e suas metas para a educacdo superior.

E fato reconhecido que, nas ultimas décadas, as politicas de ensino superior que vém sendo
adotadas nos vérios paises, em especial os ditos ‘em desenvolvimento’, tiveram como eixo dominante a
compressdo dos recursos fiscais disponiveis para o sistema piblico, com a justificativa de que deveria
haver mais eficiéncia e responsabilidade na utilizagio das verbas existentes, mas tendo como razio de
fundo o objetivo de gerar superavits fiscais mais elevados para o pagamento de dividas.

E também inquestiondvel que essas regras tiveram, na imensa maioria dos casos, apoio de
organismos internacionais conhecidos. Tem sido paradigmético o papel do Banco Mundial que, com seu
bem divulgado documento ‘La ensefianza superior: las lecciones derivadas de la experiéncia’, preconiza
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explicitamente que “o aumento das matriculas no ensino superior deve dar-se com pouck’ou ;gﬁﬁulmj
aumento do gasto publico™. S Crande ./
Assim € que, desde 1995, o Brasil ndo fugiu a regra, e teve os recursos para as IFES fortemente
comprimidos, em valores reais, até 2003, quando o governo Lula iniciou reversio — embora timida e
insuficiente, conforme comentaremos adiante — da entio trajetéria declinante.
Essas politicas, na érea financeira, acompanharam o discurso oficial do governo federal até a gestdo
HC, integralmente compativel com as diretrizes do Banco Mundial. Basta dar como exemplo os dois dos
vérios) vetos aplicados por aquele governo as metas e objetivos do Plano Nacional de Educagio — PNE,
aplicados as seguintes proposigdes:
- “(a) assegurar, na esfera federal, por meio de legislagdo, a criagdo do Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento da Educag¢do Superior, constituido, entre fontes, por pelo menos 75% dos recursos da
Unido vinculados a manutengdo e desenvolvimento do ensino, destinados manutengdo e expansdo da
rede de institui¢des federais”; e
“() ampliar o financiamento publico a pesquisa cientifica e tecnolégica, por meio das agéncias
Jederais e fundagoes estaduais de amparo a pesquisa e da colaboragdo com as empresas publicas e
privadas, de forma a triplicar, em dez anos, os recursos anualmente destinados a esta finalidade”.
Os vetos citados cristalizavam, na 4rea da educagio, uma concepgdo politica mais geral sobre a

“natureza administrativa e o papel do aparelho de Estado, em consonancia com as idéias defendidas por
Bresser Pereira (ex-ministro de FHC), que propunha sua organizag@o por setores: o nucleo estratégico (os
rés poderes); as atividades exclusivas de Estado, como receita federal ou seguran¢a publica, que nio
poderiam ser terceirizadas; setor de servigos definidos como nio-exclusivos ou competitivos, passiveis de
oferta publica ou privada; e um setor de produgdo de bens e servigos para o mercado (telefonia, energia
elétrica, petréleo, etc. — todos hoje privatizados). As universidades estariam incluidas no setor ‘nio
exclusivo’, e seriam ‘organizag¢des sociais’.

. Vale a pena, sobre este tema, relembrar as palavras de Marilena Chauf (A moderniza¢do da
~ Universidade. Conferéncia ministrada na Universidade Estadual de Maringa, no segundo semestre de
1998):

- . "0 que significa passar da condi¢do de instituicio social & de organizagdo social e inseri-la no
setor de servigos ndo-exclusivos do Estado? Uma organizagdo difere de uma instituigdo porque se define
por uma outra prdtica social, qual seja, a de sua instrumentalidade: estd referida ao conjunto de meios
“particulares para obtengdo de um objetivo particular. Ndo estd referida a agdes articuladas as idéias de

reconhecimento externo e interno, de legitimidade interna e externa, mas a operagdes definidas como

estratégicas balizadas pelas idéias de eficdcia e de sucesso no emprego de determinados meios para
alcangar o objetivo particular que a define. E regida pelas idéias de gestdo, planejamento, previsdo,
controle e éxito. Nao lhe compete discutir ou questionar sua propria existéncia, sua fungdo, seu lugar no

interior da luta de classes, pois isso que para a institui¢do social universitdria, é crucial, é, para a

organizagdo, um dado de fato.”

A elei¢do presidencial de 2002 trouxe mais uma vez para o debate as questdes sociais e, em
particular, a da educago.

O Programa de governo 2002, Coligagdo Lula Presidente — Uma Escola do tamanho do Brasil —
demarca linhas politicas distintas, em sua esséncia, das até entio defendidas e praticadas pelos governos
.anteriores.

; E importante assinalar que esta distingdo ndo pode ser minimizada ou desconsiderada, do que
resultaria uma anélise panfletiria da realidade. Trata-se ndo s6 de demarcar as diferengas entre os
pressupostos anteriores e os que foram efetivamente votados e aprovados (por duas vezes) pela populagio,
como de verificar se as politicas que vém sendo propostas, em particular no ensino superior, sdo
compativeis com essas ultimas premissas.
" Destacamos alguns dos compromissos basicos constantes no documento mencionado, a saber:
* Promogdo da autonomia universitdria e da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo
nos termos constitucionais (Artigo 207 da CF);
* Reconhecimento do papel estratégico das Universidades, em especial as do setor publico, para o
desenvolvimento econdmico e social do pais;

* Consolidagdo das instituigées publicas como referéncia para o conjunto das IES do pals;
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e Expansdo significativa da oferta de vagas no ensino superior, em especial no setor @@bﬁc@-&ggz
CUrsos Noturnos, /3 \

o Ampliagdo do financiamento publico ao setor publico. %\ r 80 -
Citamos também os compromissos assumidos com as seguintes metas:

» Ampliar, em quatro anos, as vagas no ensino superior, em taxas compativeis com o est.
PNE (prover, até o final da década, a oferta da educagdo superior para, pelo menos, 30% da faixa

@ etdria de 18 a 24 anos),

* Ampliar a oferta de ensino publico universitdrio, de modo a projetar, no médio prazo, uma
proporgdo de, no minimo, 40% do total de vagas, prevendo inclusive a parceria da Unido com os
Estados na criagdo de novos estabelecimentos de educagdo superior.

Passados mais de cinco anos do primeiro governo Lula, é fundamental avaliar objetivamente o
Significado desses compromissos, bem como em que medida as politicas j4 adotadas e as agora propostas —
como 0 REUNI - contribuiram / contribuirdo para atingi-los, com qualidade.

O que significam, concretamente, as duas metas acima?

» Para fazer uma resposta mais precisa a essa pergunta é necessario, inicialmente, dispor de uma

projegdo da evolugdo da populagdo de jovens entre 18 e 24 anos, até 2010. Adotamos, para esse, 0s

_ numeros obtidos pelo estudo do IBGE Projegdo da Populagdo do Brasil por Sexo e Idade para o Periodo

'1980-2050 — Revisdo 2004. IBGE, Diretoria de Pesquisas. Coordenagdo e Indicadores Sociais. Geréncia de
Estudos e Andlises da Dindmica Demogréfica, 2004, que retratamos no grafico abaixo.

Griafico 1

Projegoes para a populagao brasileira
na faixa 18/24 anos, de 1980 a 2050
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- Vé-se af que, ao final de 2002, havia cerca de 24,5 milh&es de brasileiros na faixa 18/24 anos, no
“Brasil. Nessa mesma época (dados do INEP), o alunado nas IFES somava 531.624 de jovens, ou cerca de

2,2% daquele total.
s Oferecer, ‘até o final da década’, acesso ao ensino superior a 30% dos cidaddos na faixa etdria
mencionada, sendo 40% desse valor vagas publicas, implica abrigar nas Instituicdes Federais, Estaduais e
Municipais de ensino superior 12% dos (aproximadamente) 24 milhdes de brasileiros entre 18 e 24 anos
(valores de 2010 — veja o grafico acima), ou seja, perto de 2,8 milhdes de estudantes. Historicamente, cerca
da metade desses estudantes estd em institui¢des federais (IFES).

Isso significa que o compromisso assumido ¢ de oferecer ensino superior publico federal, em 2010,
para 1,4 milhdes de brasileiros, elevando o percentual do alunado das IFES de 2,2%, em 2002, para
6% dos jovens entre 18 e 24 anos.

Em termos das verbas que devem ser destinadas as IFES para que essa elevacio seja possivel,
mencionamos aqui o artigo ‘O financiamento publico das IFES’ (Gil Vicente R.Figueiredo, Revista
Caminhos, APUBH, 2006), em que fica demonstrado que precisa haver um aumento de cerca de 75%,
em termos reais, em relacfio ao aporte de recursos do Tesouro Nacional as IFES ocorrido em 2002.
Estudo do FORPLAD (Férum de Pro-Reitores de Planejamento e Administracio das IFES) intitulado
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‘Andlise da Lei Orgénica das Universidades Publicas Federais — Proposta ANDIFES, Bramha ANDIFE’Sw
2003’ chega a conclusdo bastante proxima. fo

L,

2. Educagdo superior: governo Lula eleva investimentos, mas a realidade
metas futuras estdo muito distantes das propostas originais.

] 2.1 Oferta de vagas nas IFES
Apresentamos inicialmente o Grafico 2, para efeito de comparagdo, a evolugdo do percentual que
representa o quociente entre o alunado das IFES e o numero de brasileiros na faixa de 18 a 24 anos.

Grafico 2
@

Evolugdo do quociente entre o alunado das IFES e a
populagdo brasileira na faixa 18 / 24 anos: periodo 1989/ 2002.
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Nio temos ainda cifras oficiais para o ano de 2006, mas uma avaliagdo realista das matriculas nas
*IFES nesse ano aponta para o niimero de aproximadamente 620 mil.

Em outras palavras, em termos de percentual da faixa etdria 18/24 anos, passamos de 2,2% (2002)
-para 2,6% (2006), em quatro anos do primeiro mandato Lula, quando a meta (‘Uma Escola do Tamanho

do Brasil”) era chegar a 6% até 2010.

Ou seja, a realidade esta muito longe da promessa.

O REUNI prevé elevar o nimero de estudantes nas IFES, até 2012, a 913.762 (matricula projetada).

Nessa época, isso significara 3,8 % dos jovens entre 18 e 24 anos.

Podem-se tirar daf duas conclusdes:

1) O compromisso original do programa Lula/2002 est4,

hoje, muito longe de ser alcangado, ja que se propunha

- elevar a oferta de vagas nas IFES de 2,2% da
populagdo de 18/24 anos para 6,0%, em 2010;

2) Por outro lado, caso o REUNI seja integralmente
implantado, haverda uma reversdo importante do quadro
anteriormente existente, com a passagem de 2,2% para
3,8% em dez anos.

A Tabela 1 sintetiza estas observagdes:



L

Tabela 1 (%
Ano 2002 | 2006 | Meta REUNI | Meta Programa |
(para 2012) | Governo Lula
. Alunado das IFES, como percentual do 2,2% | 2,6% 3,8% 6,0%
n)’)morn AQ I‘\TQ(‘;IQ;!‘n(‘ b alsl F‘l;v"! ]Q 2 “)4 anac
2.2 Verbas para as IFES
Quanto a aporte de verbas, ocorre situa¢@o similar.

@

OCC) da ordem de 9,0 bilhdes de reais (todos os valores sio expressos em reais de 2006).

-
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Resumimos na Tabela 2 os dados apresentados acima:

- —
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O gréfico abaixo (fonte: MEC) mostra a evolugdo do valor real das destinacdes de recursos as IFES
entre 1995 e 2006. Em 2007, avaliagio preliminar aponta para execugdo financeira (pessoal e encargos +

Tabela 2
; Ano 2002 | 2006 | 2007 Meta maxima Meta
: do REUNI Programa
para 2012 Governo Tnla
Aporte de verbas (Tesouro Nacional) as IFES 7,3 bi | 8,4 bi | 9,0 bi 10,8 bi 12,8 bi
naconal o0 ancnrane L OO (yanie da 200N fovaliondal

As melhorias previstas pelo REUNI, porém, devem ser vistas de forma critica.
Como pode o governo Lula propor um programa que nio se concretiza no seu governo?

Que parte do REUNI est4 prevista para ser realizada dentro do governo Lula?

Para responder essas e outras perguntas, que deixam mais claros os méritos e as limitagdes do
REUNI, faremos mais adiante uma anélise sistematica da regulamentagdo ora apresentada. Antes, porém,

apresentamos algumas consideragdes de cardter mais geral.

i
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2.3 Contradigdes entre a atual politica econdmica e investimentos nas dreas Sbuals 78
A politica econdmica praticada pelo governo Lula, desde o seu inicio, tem sido de preocuM
continuidade em relag@o a adotada pelo seu antecessor. ‘
A busca por superdvits fiscais incompativeis com as metas sociais prometidas no programa original
‘de governo tem gerado contradigdes internas evidentes, cujos desdobramentos limitam de forma
significativa a consecugdo dessas metas.
® Assim € que o REUNI, como mostraremos adiante, a0 mesmo tempo em que aponta, em tese, para
uma razodvel recuperagdo do sistema de IFES, transfere — de forma inaceitdvel — para o governo seguinte a
maior parte do aporte de recursos proposto pelo programa. Essa situag@o certamente reflete a contraposigéo
entre as idéias dos que defendem a expansdo do sistema federal publico de ensino superior e as restrigdes
pretendidas por outros atores no interior do governo.

PLP 01 07 e REUNI nio podem coexistir.

Néo ha como ampliar os investimentos nas dreas sociais, em particular na educagéo, se ndo forem

._superadas as absurdas imposi¢des contidas no PLP 01 07, que, aprovado como estd, impedird a ampliagdo
sustentada e com qualidade do Sistema de IFES.

Nesse caso, dificilmente serd efetiva e plenamente implantado o REUNI — neste governo ou no
‘proximo — possibilidade essa explicitada, alids, no §3 do Art.3° do Decreto 6.096, que o propde, e que diz:
“O atendimento dos planos [propostos pelo REUNI] é condicionado & capacidade orgamentdria
_operacional do Ministério da Educagdo”.

Relembremos que o PLP 01 07 ¢ parte do PAC, e propde a modificagdo da Lei de Responsabilidade
Fiscal (Lei Complementar 101/00), para estabelecer limites para despesas com pessoal e encargos sociais
de cada Poder da Unido, determinando que somente serd admitida a corregdo de valores pela variagdo
acumulada do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), verificado no periodo de 12

- meses encerrado no més de margo do ano imediatamente anterior, acrescido de 1,5%.

*  Estdo excluidas do céalculo as despesas com pessoal e encargos sociais do Distrito Federal,
custeadas com recursos transferidos pela Unido.

9 De acordo com o texto, s6 serdo aceitos 0s excessos em relagdo ao limite que decorrerem de
impacto financeiro das alteragdes de legislagdo efetivadas até 31 de dezembro de 2006 e da substitui¢do
por servidor publico concursado da mao-de-obra terceirizada existente na mesma data.

A regra, uma vez aprovada, tera validade a partir do exercicio financeiro de 2007 e sera vélida até o
término do exercicio de 2016.

A regra contida no PLP 01/07, se aplicada ao ano de 2007, preveria que o limite superior para a
corre¢do permitida sera de 5,32% ‘acrescido de 1,5%’, posto que os valores do IPCA nos 12 meses que
encerram em margo de 2006 s@o os constantes da tabela abaixo.

Atribuindo-se a express@o ‘acrescido de 1,5%’ o sentido cumulativo (isto €, 1,0532*1,015), ter-se-

. Ta um limite de 6,9%.

- Tabela 3

Mai/0 | jun/05 | jul/05 |ago/05 | set/05 | out/05 | nov/0 | dez/05 | jan/06 | fev/06 | mar/0
0,87% | 0,49% - 0,25%0,17% | 0,35% | 0,75% | 0,55% | 0,36% | 0,59% | 0,41% | 0,43% | IPCA
0,87% | 1,36% | 1,34% | 1,60% | 1,77% | 2,13% | 2,89% | 3,46% | 3,83% | 4,44% | 4,87% | 5,32% | IPCA

6.90% acumul

As despesas com pessoal e encargos em 2006 previstas pelo PLO 2006, de acordo com a pagina
https://www.portalsof.planejamento.gov.br, foram de 99 bilhdes de reais, para os trés poderes, enquanto
que as efetivamente ocorridas superaram os 107 bilhdes.



Assim sendo, a margem definida pelo PLP 01/07 ¢ um valor um pouco superior a 7 b}lhoe d G;)
reais, para os trés poderes. /j\. /

Para o Executivo foram destinados 87,9 bilhdes em 2006. 6,9% desse valor corresponde 6 065
bilhdes.

: Registre-se que, segundo a proposta, ndo serdo computados, para efeito do célculo do 1,5%, os
aumentos correspondentes a acordos celebrados até 2006 (como foi o caso dos docentes das IFES — criag@o
‘io professor associado, aumento do percentual de incentivos a titulagdo, aumentos no valor da GED e nos
percentuais para aposentados).

O limite previsto no PLP 01/07, ou seja, inflagdo mais 1,5%, ndo tem nenhuma razdo de ser; ndo ha
no PLP, alids, qualquer justificativa para a apresentagéio de semelhante nimero.

Por outro lado, a populagéo brasileira esta crescendo 1,4% (dados do IBGE - previsdo valida para
8aneiro/07), o que significa que, para ndo encolher relativamente, a maquina publica federal dever4 crescer
também 1,4%.

Pressupondo-se que a quantidade de funciondrios publicos da Uniio manter-se-a igual,

-pensada como percentual sobre a populagdo brasileira, vé-se que o PLP 01/07 prevé um aumento real de
salario igual a zero, para o funcionalismo publico da Unido.

Ao mesmo tempo, o PAC prevé a ‘aceleragido do crescimento’, e tem como meta um crescimento

““do PIB de 5% ao ano.

Logo, se isso estiver certo, haverd um aumento real do PIB per capita da ordem de 3,6% (aumento
nominal do PIB, descontado o crescimento populacional de 1,4%).

O que o PAC, através do PLP 01/07 esta dizendo, portanto, é que esse aumento real ndo deve ser
repassado ao funcionalismo publico da Unido, o que €, no minimo, (profundamente) injusto.

Ao contrario, acreditamos que a ‘aceleragdo do crescimento’ deve trazer vantagens para todos os
brasileiros, e, em particular, também para os funcionérios da Unifo.

Ocorre que o REUNI propde a contratacio de até 20% a mais de professores para o Sistema
de IFES. Se esses e outros investimentos acontecerem, na educagdo e areas sociais, como é desejavel,
deduz-se dos comentarios acima que o arrocho dos saldrios do funcionalismo terd que ser brutal, a ser
-aprovado o PLP 01 07.

Nio ha, portanto, nesse cenario, p0551b1hdade real de expansido estavel das IFES, com

.qualidade — o que pressupde boas condigdes de trabalho e salariais.

3. O alcance e limitagdes do REUNI e sua regulamentagdo.

3.1 Até 2010 serdo repassados apenas 44% dos recursos do REUNI.

As diretrizes do REUNI, sem duvida, sdo compativeis e afinadas com a meta de valorizagdo da
universidade publica, e aportam, na teoria, um volume significativo de verbas as IFES.

- Esté claro que, cumprido o programa, haveria uma reversdo progressiva da situagdo anteriormente
instalada, com a elevagdo percentual dos estudantes na escola superior publica, frente ao alunado total; e
_‘haveria também um aumento relevante do acesso da populago & universidade ptblica.

Antes de verificar até que ponto a regulamentagio proposta permitird que isso seja feito com a
.devida qualidade — e, portanto, quais criticas construtivas seriam pertinentes — ha que considerar uma
questdo preliminar bastante preocupante. Ndo s preocupante como coerente com o quadro que acabamos
de descrever — o da aprovagdo do PLP 01 07.

Um dos problemas do REUNI & que se trata de um programa que prevé a destinagdo de verbas
adieionais as IFES da ordem de 2 bilhdes de reais anuais, mas isso s6 ap6s 2.011. Até 14, nos trés anos
restantes do governo Lula, propde o aporte de 3,1 bilhdes extras, isto €, cerca de 1 bilhdio anual.

Ha dois niveis de criticas possiveis aqui.

O primeiro e mais 6bvio € que o REUNI é um programa, e nfo uma lei maior. Logo, ndo € possivel
garantir politicas de governo que invadem a gestdo seguinte, da qual dependerd concordar ou ndo — por
exemplo — com a continuidade da expansdo de gastos com pessoal das IFES previstos pelo REUNI, e ainda
nio feitos até 2010, quando estara disponivel menos da metade dos correspondentes recursos.




O segundo aspecto é que perde credibilidade uma proposta que, para ser implantada, propde umgf s ‘-

cronograma de desembolso segundo o qual a maior parte do montante necessario a sua efetiv agao cdeve
paga pelo governo seguinte, e ndo pelo proprio.
Acrescente-se ainda que as metas numéricas referentes 4 melhoria do acesso da populagao a
‘universidade puablica federal tém sido anunciadas como aquelas relativas as vagas a serem oferecidas em
2012 (Matricula Projetada na Graduag@o), e que, pois, s6 produzirdo efeitos, de fato, nos quatro ou cinco
@nos seguintes.
Propomos, portanto, que o cronograma apresentado seja alterado, de forma que o REUNI possa ser
totalmente implantado dentro do periodo abrangido pelo atual governo (até 2010, portanto), sendo
distribuidos os recursos a serem aportados as IFES em trés parcelas de igual valor, no que se refere ao item
Investimento, e de forma progressiva e linear, até atingirem sua plenitude em 2010, no caso de custeio

$OCC e Pessoal).

Apresentamos, a seguir, os nimeros calculados a partir da planilha existente no item 4.1 do

documento que propde a regulamentagio do REUNI.

Cronograma de aporte de recursos de investimento e custeio (OCC e Pessoal):

Tabela 4

—

Ano 2008 2009 2010 2011 2012 Total REUNI
Investimento 305.843,00| 567.671,00| 593.231,00| 603.232,00 2.069.977,00
Custeio 174.157,00| 564.247,00| 975.707,00| 1.445.707,00| 1.970.205,00 5.130.023,00
" Total 480.000,00| 1.131.918,00 | 1.568.938,00| 2.048.939,00 | 1.970.205,00| 7.200.000,00
! Ano 2008 2009 2010 2011 2012
Investimento 14,8% 27,4% 28,7% 29,1% 0,0%
Custeio 3,4% 11,0% 19,0% 28,2% 38,4%
Governo Valores Valores
Lula Percentual| em reais |anualizados
meédios
Investimento| 70,9% 1.437.761,00( 479.253,67
Custeio 33,4% 1.714.111,00| 571.370,33
Total 44.2% 13.151.872,00(1.050.624,00

3.2 A meta de 90% de taxa de conclusdo.
A Taxa de Conclusdo da Graduagdo (TCG) € definida pela férmula TCG = DIP / ING, onde DIP é
o total anual de diplomados nos cursos de graduagfo presenciais e ING é o total de vagas de ingresso
oferecidas pela instituigdo.
Note-se que as vagas de ingresso incluem as vagas oferecidas nos processos seletivos de ingresso
na graduagdo (exceto preenchimento de vagas ociosas). Isso considera os ingressos em bacharelados
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interdisciplinares e em cursos profissionais oferecidos para os alunos que completam o 1° ci J;) de estudos =

— interna ou externamente a institui¢do. Se uma IFES, portanto, mudar a sua arquitetu

passando a diplomar alunos em estdgios intermediarios de sua formagdo universitaria e aceit

_que tenham concluido o 1° ciclo em outras IFES, certamente aumentaré sua taxa de conclusio, pois assim

reduz a probabilidade de que uma vaga aberta acabe ndo resultando em uma diplomag@o. Da mesma

maneira, o pronto preenchimento de vagas ociosas fard com que, nessas vagas, um outro aluno possa ser
@evado, em tempo similar, a diplomago.

Hoje (os nimeros fornecidos referem-se a 2005) a taxa de conclusio média nas IFES ¢ de 62,5%, e
logo a maioria IFES esta bastante longe do percentual proposto, 90%, o que demandard um esforgo
importante da [FES que aderir ao REUNI para atingi-lo.

Apresentamos a seguir algumas ponderagdes que julgamos relevantes.

2

3.2.1 Incluir indicador de qualidade da graduagdo.
Um mecanismo menos adequado dos que os acima citados para aumentar a eficiéncia com que a
"IFES preenchem as vagas que oferecem e levam seus alunos a diplomagdo seria o de diminuir as
exigeéncias feitas aos alunos para aprovagdo nas disciplinas dos cursos, eventualmente inclusive reduzindo
-.a qualidade académica de aulas e avaliagdes.
Seria ingénuo achar que, apesar da pressdo para atingir os indicadores exigidos, conforme
compromisso assumido, isso nunca aconteceria.
Portanto, € recomendével que a qualidade dos cursos de graduagdo seja estimulada por algum
mecanismo, para reduzir a possibilidade de que a exceléncia no ensino seja eventualmente deixada de lado,
.na ansia de perseguir a taxa de conclusio de 90%.
Isso ndo € facil de ser conseguido. Basta por exemplo que, no somatério usado para calcular a
Matricula Projetada de Graduagdo (MAT), se introduza fator multiplicador maior do que 1 para os cursos
de graduagdo melhor avaliados.

; 3.2.2 Acompanhar e controlar a taxa de evasdo.
A Taxa de Conclusio de Graduagdo, como diz o texto de regulamenta¢io do REUNI, tem de fato
estreita correlagdo com a evasio, mas, como ai também ¢ salientado, é definida de forma distinta. Assim, é
-formalmente possivel aumentar a Taxa de Conclusdo de Graduagio sem que a evasdo seja reduzida na
mesma proporgdo. Logo, € interessante que, no acompanhamento que se fard dos projetos apresentados,
seja garantida também a diminuigdo simultinea e igualmente incisiva das taxas de evasio.

3.2.3 Considerar o histérico e fatores especificos da IFES.

Quando se tragam politicas para o redesenho de uma dada situagio, nio ¢ suficiente considerar uma
foto instanténea da situa¢do do momento, desconsiderando o passado e propondo, independentemente dele,
a trajetoria futura. Assim, IFES que estejam muito distantes das metas propostas, por razdes muitas vezes

. alheias ao escopo da propria institui¢do, devem ser tratadas com a devida flexibilidade. Nao se pode, pois,
impor de forma draconiana e insensivel a uma IFES que tem um indicador de 7/1 que alcance 18/1 na
Jnesma velocidade que outra que ja tem 15/1, ignorando os eventuais motivos para que essa diferenca

- {enha se instalado. Por outro lado mesmo instituigdes em situagGes numéricas proximas poderdo néo ter
necessariamente a mesma facilidade de se adequar aos nimeros requeridos. A dimenséo de uma IFES pode
‘ser, nesse sentido, um fator limitante. Basta olhar o Grafico 4 abaixo para ver que a distribuicdo de taxas de
conclusdo em fun¢do do tamanho da IFES mostra que as grandes universidades estio, todas elas, distantes
da meta projetada de 90%. Essas IFES, por seu porte e decorrente maior inércia para a adogdo de novas
politicas, poderdo enfrentar dlﬁculdades adicionais para se mover rumo as necessdrias readequacdes de
pardmetros e/ou redesenho de sua arquitetura curricular.

E recomendavel, portanto, que tanto questdes especificas quanto o histdérico das instituigdes seja
considerado, quando do acompanhamento da implantag@o dos projetos apresentados pelas IFES.
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3.3 A meta de 18/1 para a relagdo (Alunos de Graduagdo) / (professores).
Relembremos aqui que foi recentemente definido (através de Portaria Interministerial) o conceito
de Banco de Professor Equivalente de uma IFES, igual a seguinte soma: nimero de docentes efetivos DE
_ multiplicado por 1,55 + nimero de docentes efetivos 40h multiplicado por 1,00 + nimero de docentes
efet'ivos 20h multiplicado por 0,50 + niimero de substitutos multiplicado por 1,00.
~ Fazemos aqui, ‘en passant’, trés comentarios: 1) o Banco de Professor Equivalente é um avango
-1mp0rtante porque caminha na dire¢do de conceder autonomia as IFES; 2) ¢ fundamental, nesse Banco,
corrigir a forma de contar os substitutos: cada um deve valer 1,55, do contrario ndo podera ser
. recontratados professores DE (em cujas vagas muitos estdo) em seu lugar; 3) é também muito importante
“que seja criado um Banco de Professor Equivalente também para os docentes do ensino basico.

Mas, continuando, chamemos de PE o nimero de professores equivalentes de uma dada instituigéo.
O numero de ‘Docentes com Dedicagdo Exclusiva’ de uma dada institui¢do é entdo definido através da
férmula DDE =PE / 1,55.

A matricula projetada de cursos de graduagdo de uma IFES, MAT, que ja citamos acima, é o
somatério (sobre todos os cursos de graduagdo presenciais oferecidos pela IFES), de parcelas obtidas pelo
produto das vagas de ingresso anuais oferecidas em cada curso pela duragdo nominal desse curso, corrigida
pelo nimero (1+fator de retengéo) — onde o fator de retencio leva em conta o fato de que os alunos em

_geral levam um pouco mais de tempo do que o estipulado pela duragdo nominal de um curso para conclui-
lo.

A férmula de célculo da Relag@o de Alunos de Graduagdo por Professor,
; RAP=MAT/(DDE-DPG),

tem o mérito de introduzir a ‘Dedug¢io da Pés-Graduagio’ no denominador, sem o que haveria um duplo
prejuizo: as IFES com po6s-graduagdes fortes seriam pesadamente penalizadas, por um lado, e, por outro, as
institui¢des seriam induzidas a investir apenas na formag¢io de alunos de graduagfo, pois os demais ndo
teriam nenhum peso nos indices exigidos.

A matematica envolvida nas férmulas apresentadas e as conseqiiéncias resultantes merecem,
todavia, maiores consideragdes. Ha varios problemas, tanto nos ajustes apresentados quanto no que se
refere aqueles que poderiam ter sido criados — mas nio foram.
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3.3.1 Problemas com o denominador % A e
Chamemos de PG; e de FAV; o numero de alunos e o Fator de Avaliagdo da CAPES de
curso de pds-graduagdo de uma IFES (1’00 cursos 3 e 4; 1,25, cursos S e 6; e 1,5, cursos 7). Defina:

) % (PG*FAV,)/DDE,
que € a divisdo, pelo nimero de ‘Docentes com Dedicagdo Exclusiva’, DDE, da soma (sobre o universo de

& ursos de pés-graduagio) de todos os alunos de pés-graduacio da institui¢do, ponderados pelas avaliagdes
da CAPES de cada curso, FAV;. Tomando FAV como o fator de avaliagdo médio da pés da IFES, isto é
FAV=(Z; (PG*FAV)))/PG, tem-se que: Z = (PG*FAV)/DDE

As IFES sdo entdo divididas em dois conjuntos distintos, para efeito da aplicagdo das férmulas.
Aquelas em que Z > 1,5 (segundo o documento, 1,5 é a média nacional). E aquelas em que Z < 1,5.
TASO 1:
Para as IFES em que Z > 1,5, define-se:
DPG = (PG*FAV - 1,5*DDE)/6, com a condigdo adicional DPG/DDE > 0,05 (*).
Entdo DPG = (Z*DDE - 1,5*DDE)/6 = DDE*(Z - 1,5)/6.
Logo, chamando Y = DPG/DDE e X = PG/DDE, de onde Z = X*FAV, vem Y = (X*FAV - 1,5)/6
Como Y 2= 0,05, por (*), a formula final é:
Y = MAXIMO {(X*FAV - 1,5)/6 ; 0 ,05} (I)  (veja que DPG = Y*DDE)
Quem é Y? Y é o FATOR DE CORRECAO gerado pela pés-graduagdo, isto &, é a ‘Dedugdo de
Pés- Graduagio’, pensada como percentual do numero total de Docentes (equivalente DE).
O significado da formula (I) € o seguinte. Se Z, que € a divisdo do n° de alunos da pés-graduacio da

IFES (ponderado por um Fator de Avaliagdo médio da CAPES) pelo n° de docentes (equivalente DE), é
maior do que 1,5, entdo o percentual pelo qual deve ser reduzido o n° de docentes (equivalente DE) da
IFES — para computo do RAP — ¢ (X*FAV-1,5)/6, e essa redugiio percentual €, pelo menos, 5%.

© CASO 2:
Para as IFES em que Z < 1,5, define-se:
DPG = (PG*FAV)/6, com a condigdo adicional DPG/DDE < 0,05 (**).
Entdo, neste caso, DPG = (Z*DDE)/6 = DDE*(Z/6). Logo, levando-se em conta (**):
Y = MINIMO {X*FAV/6;0,05} (II) (veja que DPG = Y*DDE)

3 O significado da formula (II) é o seguinte. Se Z, que ¢ a divisdo do n° de alunos da p6s-graduagio
da IFES (ponderado por um Fator de Avaliagdo médio da CAPES) pelo n° de docentes (equivalente DE), é
menor ou igual do que 1,5, entdo o percentual pelo qual deve ser reduzido o n° de docentes (equivalente
DE) da IFES — para cdmputo do RAP — é X*FAV/6, mas essa redugio percentual deve ser limitada a 5%.

Tabela 5
Os dados abaixo, obtidos do documento que regulamenta o REUNI, ilustram as variaveis acima definidas.

3

SIGIA | MAT | PG [ DPG | PE | DDE | DDE- IRAPO!RAPI X [Favl v
__EGD : : 180 116 275912759 0.00] 1.00] 0.00
UFRB - - 121 78 1131[11.31}0.00} 1.00] 0,00
UFVIM - - 203 131 16,61[16.,61]0.00] 1.00] 0.00
UNIFAP : : 283 183 836/ 836]0.00] 1.00] 0.00
‘| UNIVASF 2 : 154 99 7.701 7.70]0.00] 1.00] 0,00
- _UFAC 5 599 386 13.83113.89]0.03] 1.00] 0.00
UNIFAL 1 216 139 12.48[12.60] 0.06] 1.00] 0,01
UFRR 5 573 370 1021[10.35]0.08] 1.00] 0,01
~_UFT 7 698 450 18.52118.81]10.091 1.00] 0,02
UFSJ 9 362 233 15.84]16.45]0.22] 1.00] 0,04
UNIR 17 516 333 17.48118.40}0.35] 1.00] 0,05
UFJF 42 1.305 842 12.34112.99]10.39] 1.00] 0,05
UFMA 421 1.309 844 12.90113.58] 0.46] 1.00] 0,05
UFPI 39| 1.198 773 1547116.2810.46] 1.00] 0,05
UFMS 46| 1.422 917 17.62118.55] 0,54 1.00] 0,05
UFMT 56| 1.748] 1.128 11,55[12.16] 0.56] 1.00] 0.05
UFERSA 4 127 82 22.07[23.23]0.60] 1.00] 0,05 |
UFS 3] 956 617 1632117.18]0.61] 1.00] 0,05 |
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UFAL 45[ 1.395 900 12.4313.09f 0.64] 1.00] 0.05] .5/
FURG 27| 847] 546 11.83[12.46] 0.78] 1.06} 0,94
UFAM 48| 1.489] 961 16.29117.15]0.79] 1.00] 0
UNIRIO 23| 722|466 16,02116.860.80] 1,00] 0,05
UFPEL 39| 1.215] 784 10.48/11.03]0.84] 1.00] 0,05
UFCG 41| 1.275| 822 13.21[13.91}0.86} 1.00] 0,05
UFG 65| 2.009] 1.296 13.9814.71] 0.88] 1.00] 0,05
FFCMPA 5 169 109 7.38] 7.76]0.92] 1,00} 0.05
UFTM 6] 195 126 6.94| 7.31]10.93] 1.00J 0,05
UFPA 01| 2.829] 1.825 17.11[18,01] 0,97} 1,00} 0,05
UFOP 23|  701] 452 12.21[12.85]0.97] 1.00] 0,05
UFES 54| 1.679] 1.083 12.45/13.11 1,06} 1.00} 0,05
. |__UFPB 74| 2.308] 1.489 13.49[14.20f 1.20] 1,00] 0,05
UFSM 59] 1.839] 1.186 11.93]12.56f 1.27] 1,00} 0,05
UFRN 81| 2.498] 1.611 13,05113.73} 1,29 1.00} 0,05
UFRPE 25| 787 508 14.44115.20] 1,33} 1.00] 0,05
UFU 54| 1.683] 1.086 11.19/11,78) 1,38} 1.00} 0,05
UFRRJ 28|  876| 565 15.10]15.89] 1.38] 1,00] 0,05
UFRA 7] 209] 135 17.9518.90] 1.38] 1.00] 0.05
UFF 101 3.145] 2029 123311298} 1.53) 1.17] 0.05
UFC 71] 2.205] 1.423 13.10113.79} 1,56 1.15] 0,05
UFBA 87| 2.702| 1.743 11.13[11.72] 1,59} 1.13] 0,05
UTFPR 14]  375] 242 102911091 1,84} 1.00] 0,06
UFPR 162| 2.674] 1.725 16.83118.58] 1,88] 1.09] 0.09
UEV 187] 1224] 789 123311616} 2.35] 1.24] 0.24
UFMG 583| 3.793| 2.447 10.44]13.70] 2,40} 1.22]0.24
UFPE 313| 2.301[ 1.485 14.58(18.47]2.44] 1,13] 0,21
UNIFEI 46| 295] 190 10.97]14.48]12,72} 1.09] 0,24
UFRJ 1.051] 5.085] 3.281 9.83]14.46§2,78] 1.23]0.32
| -UNB 433| 2.436] 1.571 13,56 18.71}2,90} 1,09]0.28
UFSCAR 233| 1.040] 671 9.49114.5412,94] 1.22}0,35
UFLA 118] 526] 339 9.76114.95]3,13] 1.14] 035
*|_UFRGS 905] 3.493] 2253 1.348] 10.29117.191321] 1.22]0.40
UFSC 657| 2.666] 1.720 1.063| 12.98(21.00]3.34] 1.14]0.38
UNIFESP 344]  753] 486 142 3.56/12.18}4,79] 1.20]0.71
TOTAL 6.403| 71.403| 46.067] 39.664| 12.83]14.91]1.63

O Griéficos 5 e 6, a seguir, mostram os valores de Y e X para as IFES, de acordo com os dados
apresentados na Tabela 5 acima.
Grafico 5
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9L 2
Primeiro problema: & , ey
A ‘deducio de pos-graduagido’ (DPG) separa as IFES em dois conjuntos e tend
a desestimular as que ficam no bloco das menos envolvidas com a PG.
A Tabela 5, acima, mostra que as IFES sdo separadas em dois conjuntos, para efeito da aplicagio
do ajuste por pés-graduagio.

& No Caso 1 (férmula (I) acima), em que o nimero de alunos de pos-graduagdo — ponderados pela
avaliagdo da CAPES — ¢ superior a 1,5 vezes o numero de professores (equivalentes DE), enquadram-se,
.por ordem crescente, as 16 seguintes IFES: UFF, UFC, UFBA, UTFPR, UFPR, UFV, UFMG, UFPE,
UNIFEI, UFRJ, UNB, UFSCAR, UFLA, UFRGS, UFSC e UNIFESP, marcadas em amarelo na Tabela 5.

O perfil dessas instituigdes é mais fortemente vinculado a pos-graduagdo e a pesquisa e, quando se

‘calcula a relagdo do niimero de alunos de graduagdo pelo corpo docente ajustado, RAP, no Gréfico 6, vé-se
que, para essas IFES, hd uma melhoria (crescentemente maior, na listagem acima) substantiva, em relagio
ao numero de alunos de graduagdo pelo corpo docente, sem ajuste, RAPO (veja também o Gréfico 7).

No Caso 2, em que o indicador citado é igual ou inferior a 1,5, que abrange as IFES ndo
mencionadas acima, o ajuste de pds-graduagio nio produz praticamente efeito significativo (Gréfico 7).
Além disso, como demonstra a simula¢do feita no Grafico 8, a implantagdo de pés-graduacdes
nessas IFES, com o aumento do nimero de alunos de mestrado e doutorado, ndo redunda em melhoria
relevante do indice RAP.
’ Esse tipo de comportamento do indicador RAP resulta, basicamente, da forma pela qual foi
construida a fun¢do intitulada DPG, apresentada no item 5.2 da proposta de regulamentagdo do REUNI.

. A construgdo proposta, conforme analisamos anteriormente, faz com que as IFES sejam separadas

em 2 conjuntos e tratadas, a partir dai, de forma matematica e politicamente distinta. Assim, as férmulas:
Y = MAXIMO {(X*FAV - 1,5)/6; 0,05) 1))
Y = MINIMO {X*FAV/6; 0,05} (1)
dividem as IFES em dois blocos: as que possuem pos-graduagdes mais consolidadas (e que estdo

- em amarelo, na Tabela 5 acima), as quais se aplica a férmula (I); e as demais, que entram na formula (II).

: O Grafico 5 mostra claramente as duas fun¢des, desenhadas juntas. A (I), que vale (essencialmente,
amenos do fator FAV que, na pratica, pouco influi neste ponto), para valores de X maiores do que 1,5.Ea
+(II), para valores de X menores do que 1,5. Ha continuidade nas proximidades de 1,5: as formulas
garantem que Y seja, af, sempre 0,05 (ou seja, 5%, como explica o texto da regulamentagio do REUNI).

Essa construgdo teérica penaliza as IFES cujo indice de alunos de pos-graduagdo por docente é
inferior a 1,5, e tanto mais quanto mais baixo. Concretamente, essas IFES nio sdo incentivadas a implantar
¢ melhorar suas pds-graduagdes, o que pouco ou nenhum efeito traz sobre o indicador RAP exigido; para
alcangé-lo, ndo tém alternativa sendo elevar a matricula projetada de graduagio.

Quanto as demais IFES, podem chegar ao valor de 18/1 — veja o Griéfico 8 — elevando o nimero de
alunos e/ou a qualidade de suas pés-graduagdes.

O PROIFES produziu simuladores automaticos, que demonstram que o resultado do ajuste de pos-

-graduagdo é pequeno no grupo de 05 IFES marcadas com amarelo claro na Tabela 5, a saber, UFF, UFC,
UFBA, UTFPR, UFPR; e bem maior nas 11 IFES marcadas com amarelo mais forte — UFV, UFMG,
JUFPE, UNIFEI, UFRJ, UNB, UFSCAR, UFLA, UFRGS, UFSC e UNIFESP.

O PROIFES dispde de 2 simuladores.

5 O primeiro (utilizado para gerar o Grafico 8) permite visualizar os indices e os graficos do
indicador RAP (meta de 18/1), para o conjunto das IFES, mediante varia¢do dos seguintes controles:

1. ampliagdo da matricula de pds-graduacio; °

2. ampliagdo da matricula de graduacio; e

3. ampliagdo do quadro de docentes.

O segundo permite visualizar qual a meta de ampliagdo da matricula é necessdria, por IFES, tendo

como pardmetros de controle:
’ 1. meta RAP (que pode ser fixada em 18/1 ou em outro valor qualquer).
2. ampliagdo do percentual de alunos de pés-graduagio;
3. ampliagdo do quadro de docentes;
4. fixagdo de percentual minimo para a ampliagdo da matricula de graduacio.
Apresentamos abaixo, na Tabela 6, dois estudos utilizando este Gltimo simulador.
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Tabela 6

ﬁ‘o‘ﬁ‘ V/,\Q o
° Brhde *
SIMUTLACAQ | Aum. MAT SIMUTLACAQ 2 Aum. MAT
Controles: SIGLA | p/Meta RAP | RAP Controles: SIGLA p/Meta RAP
1.Meta RAP: UUEGD 30% 29.89 1.Meta RAP: UEGD 20% 27.59
17 UFRB 80% 17,00 18 UFRB 91% 18.00
P2. Ampliagdo PG: | UFV.IM 30% 18.00 { | 2. Ampliagdo PG: | LUFVIM 30% 18.00
0% UNIFAP 144% 17,00 40°%, UNIFAP 158% 18,00
3. Ampliagdo |UNIVAS 165% 17.00 3. Ampliagdo JUNIVAS 181% 18.00
docentes: UFAC 47% 17,00 docentes: UFAC 55% 18.00
2004 UNIFAL 62% 17.00 2004 UNIFAL 71% 18.00
- 4. Ampliagdo LUFRR 97% 17.00 4. Ampliagdo [JFRR 108% 18.00
MAT UFT 30% 20.40 MAT UET 20% 18,85
b isrin i UFSJ] 30% 1788 Tl e oal s ooprea. UFS] 30% 18.00
_ UNIR 30% 19.93 UNIR 20% 18.40
UFJF 57% 17.00 UFJF 66% 18.00
UFMA 50% 17.00 UFMA 59% 18.00 |
UFPI 30% 17.64 UFPI 33% 18.00
UFMS 30% 20.10 UFMS 20% 18,55
UFMT 68% 17,00 UFMT 78% 18.00 |
UFERSA 30% 2516 UFERSA 20% 23.23
UFS 30% 18.61 UFS 26% 18.00
UFAL 56% 17,00 UFAL 65% 18.00
FURG 64% 17,00 FURG 73% 18.00
UFAM 30% 18,58 UFAM 26% 18.00
UNIRIO 30% 18,27 UNIRIO 28% 18.00
UFPEL 85% 17,00 UFPEL 96% 18.00
UFCG 47% 17,00 UFCG 55% 18.00
UFG 39% 17,00 UFG 47% 18.00
i FFFCMP 163% 17.00 FFFCMP 178% 18.00
UFTM 179% 17,00 UFTM 196% 18.00
UFPA 30% 19,51 UFPA 20% 18.01
UFOP 59% 17.00 UFOP 68% 18.00
UFES 56% 17.00 UFES 65% 18.00
UFPB 44% 17.00 UFPB 52% 18.00
UFSM 62% 17,00 UFSM 2% 18.00
UFRN 49% 17,00 UFRN 57% 18.00
UFRPE 34% 17,00 UFRPE 42% 18.00
UFU 73% 17.00 UFU 83% 18.00
UFRRJ 30% 17.21 UFRRJ 36% 18,00
UFRA 30% 20.47 UFRA 20% 18.90
UFF 53% 17.00 UFF 58% 18.00
UEC 44% 17,00 UFC 48% 18.00
e UFBA 70% 17.00 UFBA 75% 18.00
UTFPR 82% 17.00 UTFPR 87% 18,00
UFPR 30% 20,78 UFPR 20% 19.83
UFV 30% 18.49 UFV 20% 18.08
UFMG 41% 17.00 UFMG 41% 18.00
UFPE 30% 21.04 UFPE 20% 20,46
UNIFEI 33% 17.00 UNIFEI 33% 18.00
UFRJ 31% 17,00 UFRJ 28% 18,00
UNB 30% 21,57 UNB 20% 21.28
UFSCAR 30% 17.06 UFSCAR 26% 18.00
UFLA 30% 1753 UFLA 22% 18.00
UFRGS 30% 20,48 UFRGS 20% 21,00
UFSC 30% 24.87 UFSC 20% 25,32
UNIFES 30% 18.17 UNIFES 20% 26.89
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Segundo problema:
Nio foi incluido um fator para ‘dedu¢io de extensio’,
o que desconsidera eventuais vocagdes regionais.

Nao ha mengdo as atividades de extensdo das [FES. Seria desejavel, considerada a diversificagdo
gegional de perfil e de vocagdo das institui¢des federais de ensino superior no Brasil, que essa variavel
fosse introduzida no sistema, gerando dedugdes, a semelhanga do que ocorreu com a p6s-graduagio.

Se houver vontade politica, ndo haverd dificuldade técnica em fazé-lo, bastando quantificar uma
determinada ‘DExt’.

O namero de professores mais voltadas a atividades de extensdo poderia, assim, ser deduzido do
denominador, da mesma forma que o foi o ‘DPG’, criado pela Comissdo que acaba de propor a
regulamentagdo do REUNIL

Naturalmente que essa inovagdo implicara redimensionar (reduzir) o valor numérico da DPG, pois
-do contrério estariamos nivelando por baixo a previsdo do nimero de matriculas projetadas de graduagdo
(MAT) — mantido o indice meta de 18.

3.3.2 Problemas com o numerador.
Nio é levado em conta, na formula apresentada, o fato de que as IFES oferecem um perfil de
cursos muito diferenciado.
Um exemplo pertinente desta falha salta a vista quando analisamos duas instituigdes que,
_tipicamente, dedicam-se a area da sauide.
Sdo elas a UFTM e a UNIFESP, cujas razdes de alunos de graduagéo por professor, sem corregdo
de pés-graduagio, sdo, respectivamente, 7 e 3.5.
. Com a corre¢do de pds-graduagdo, que € fragil na UFTM, esta vai a 7,3, enquanto a UNIFESP
passa dos 12.
O erro aqui esta no fato de que, na férmula que define a matricula projetada de graduagdo, MAT
“(qué ¢ o numerador do indicador RAP = MAT / (DDE-DPG)), ndo se leva em conta um indicador que
possa refletir o fato de que, em determinadas dreas, o nimero de alunos por professor deve ser menor do
-que em outras, a bem da qualidade académica.
A solugdo técnica desse problema ndo € dificil, bastando incluir em cada uma das parcelas que
compdem a MAT um multiplicador que responda por essa desigualdade, impedindo que IFES com
determinados perfis de oferta de cursos sejam prejudicadas e outras beneficiadas.

3.3.3Um registro positivo: a meta proposta para (alunos de graduagdo) / professor ndo

significa uma descontinuidade histérica inaceitdvel.

Um aspecto positivo da introdugdo da dedugdo da pds-graduagdo, de forma geral, foi o de reduzir a
ex1gen(:1a absoluta do indice inicial 18/1.

) Na verdade, o nimero real de matriculas projetadas cai, com a inovagdo, para 16,5 vezes o nimero
* de docentes (equivalente DE).
. A Tabela 7, abaixo, e o Grafico 9 ilustram este comentario.

Na Tabela 7 a projegdo de elevagdo de matriculas projetadas até 2012, de forma a cumprir a meta
de RAP — 18/1, j4 embute a dedugdo de pos-graduagio considerada, o que reduz a meta para
aprox1madamente 16,5, como indicado.

O Gréfico 9 demonstra que, com os ajustes feitos pela Comissdo que trabalhou na proposta de
regulamenta@ao do REUNI, a elevagdo exigida para o RAP até 2012 ndo implica mudanga radical na
velocidade de aumento desse indice, que j& vem subindo nas Ultimas décadas: de fato, a série apresentada
mosira que ele passou de cerca de 9,0, em 1996, para um pouco mais de 12,5, atualmente (dados do INEP).

As dificuldades para atingir as metas prescritas (RAP = 18/1, com os pertinentes ajustes) devem,
portanto, se restringir a algumas IFES, em fungdo da inadequag¢do e/ou insuficiéncia de algumas das
construgdes tedricas formuladas na regulamentagéo do REUNI, bem como de especificidades decorrentes
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de particularidades e/ou do histérico desta ou daquela institui¢do, que precisardo, conforme ja sugerimos,
ser consideradas em seu proprio mérito. <

.»-ﬁ’;‘;\
Tabela 7 (o 95 £
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® Matriculas / docente IFES
Ano | Matriculas*| MAT** [Prof.Eq.(DDE)***| Ano | Matriculas/DDE [MAT**/DDE
1996| 388.987 41646 1996 9.34
1997| 395.833 45427 1997 8,71
1998 408.640 41071 1998 9,95
1999| 442562 41463 1999 10,67
2000] 482.750 45040 2000 10,72
2001 502.960 46162 2001 10,90
2002 531.634 45736 2002 11,62
2003| 567.101 46587 2003 1217
2004| 574.584 48252 2004 11,91
2005] 579687 | 591193 46066 2005 12,58 12,83
2006 47383 2006 13.45
2007 48699 2007 14,03
2008 50015 2008 14,58
2009 _ 51331 2009 15,11
- 2010 52647 2010 15,61
2011 53964 2011 16,08
2012 913762 55280 2012 16,53
. * Dados INEP. **MAT = Matricula Proietada (dado REUNI)
***Dados INEP até 2004. Dados REUNI 2005/12 (aumento linear de 20% de
s Os dados sublinhados referem-se aos nimeros e metas do REUNI; prevé-se aqui
T - aumento linear do nimero de docentes e de alunos até o final do programa, em
O aumento de matriculas projetadas até 2012 previsto pelo REUNI & de 54.6%

Grafico 9

18



18 - Matriculas / Docentes (Equivalente DE)
1996 até 2005 (INEP); até 2012 - projegdes REUNI
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4. Sugestdes de alteragdes.

Resumimos aqui, de forma objetiva e sob a forma de sugestdes concretas, as ponderagdes e
- comentarios ja feitos no texto acima, ao mesmo tempo em que levantamos algumas propostas adicionais.

4.1 Implantar o REUNI integralmente no atual governo.

Propomos que o cronograma apresentado seja alterado, de forma que: o REUNI possa ser
totalmente implantado dentro do periodo abrangido pelo atual governo: os recursos sejam destinados as
IFES em trés parcelas de igual valor, no que se refere ao item Investimento, e de forma progressiva e
linear, até atingirem sua plenitude, em 2010, no caso de custeio (OCC e Pessoal).

4.2 Incluir um indicador de qualidade dos cursos de graduagdo.
Propomos que a qualidade dos cursos de graduag@o seja estimulada, por algum mecanismo a ser
considerado pelo REUNI. Isso ndo ¢ dificil de ser conseguido. Basta por exemplo que, no somatério usado

-para calcular a Matricula Projetada de Graduagdo (MAT), se introduza fator multiplicador maior do que 1
para os cursos bem avaliados.

’ 4.3 Acompanhar e controlar a taxa de evasdo.

A Taxa de Conclusdo de Graduacio, como diz o texto de regulamentagdo do REUNI, tem de fato
estreita correlagdo com a evasio, mas, como ai também ¢ salientado, é definida de forma distinta. Assim, é
formalmente possivel aumentar a Taxa de Conclusio de Graduacdo sem que a evasdo seja reduzida na
mesma propor¢do. Logo, € interessante que, no acompanhamento que se fara dos projetos apresentados,

seja garantida também a diminuicdo simultanea e igualmente incisiva das taxas de evasio.

4.4 Considerar o histérico e fatores especificos da IFES.
E recomendével; portanto, que tanto questdes especificas quanto o histérico das instituicdes seja
considerado, quando do acompanhamento da implantag@o dos projetos apresentados pelas IFES.

4.5 Alterar as férmulas de cdlculo da dedugdo de pés-graduagdo.
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E mais desejavel dar um tratamento uniforme a todas as IFES, sem separé-las através da geragdo de

duas fungdes distintas, (Y = 8*X/6 — 0,25, Y = 0,05) e (Y = 8*X/6, Y < 0,05), sendo ¢ o fator de avaliagag/

da CAPES. Tomando é=1, para simplificar a visualiza¢io, vé-se que ha um largo trecho, que vai de X =
0,3 até X =1.8, em que Y fica constante e igual a 0,05 (5%), ou seja, em que a dedugdo de pos-graduagdo €
percentualmente constante. Isto significa que, para as IFES que tém entre 0,3 e 1,8, como razdo entre a
soma do numero de estudantes de mestrado e doutorado e o total de docentes (equivalente DE), de nada
a‘diante ampliar a pés-graduagio, em termos da exigéncia de se alcangar as metas requeridas.

A proposta apresentada ¢, desse ponto de vista, um desestimulo para essas IFES.

Propomos que se construa Y de outra forma, tendo como norte evitar a situagdo gerada na
regulamentag¢do encaminhada, em que sua derivada dessa fungdo é 0 para uma larga faixa de IFES - quase
a metade delas, na atual realidade brasileira — o que gera o desestimulo mencionado.

4 6 Criar uma 'deducgdo de extensdo’, semelhante a DPG.
Nao ha mengdo as atividades de extensdo das IFES. Seria desejavel, considerando a diversificagdo
regional do perfil e da vocagdo das instituicdes federais de ensino superior no Brasil, que essa variavel
fosse introduzida no sistema, gerando dedugdes, & semelhanga do que ocorreu com a pos-graduagio.

4.7 Considerar, nas formulas, o perfil dos cursos oferecidos pela IFES.
Incluir, em cada uma das parcelas que compdem a MAT (numerador da RAP), um multiplicador
que responda pela especificidade do curso, compensando as diferengas existentes entre eles, em termos do
desejavel nimero de alunos para que se obtenha a devida qualidade académica.

4.8 Ampliar o prazo para contribuigdes e para entrega de propostas.
Finalmente, em razio do denso debate que o REUNI ird desencadear, inclusive a respeito de novas
formas de organizagdo da universidade brasileira, cumpre observar que ¢ curto demais o tempo concedido
para: 1) que se apresentem sugestdes — propomos que sejam recebidas até 17 de agosto; e 2) que as IFES
encaminhem ao MEC suas propostas — propomos também a dilatagdo do prazo, de 28 de setembro para 12
*de” outubro, 0 que ndo impactaria negativamente o cronograma como um todo, postergando seu
encerramento para duas semanas depois, a 15 de dezembro.
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UFRGS CONSUN

UNIVERSIDADE FEDERAL - .- , @
DO IO GRANDE DO SUL Conselho Universitario

DECISAO N° 312/2007

O CONSELHO UNIVERSITARIO, em sessdo de 29/10/2007,
tendo em vista o constante no processo n° 23078.025018/07-48, nos termos
do Parecer n° 276/2007 da Comissao Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Recursos com as emendas aprovadas em plenario

DECIDE

aprovar o encaminhamento ao Ministério da Educacdo da Proposta
Institucional da Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS, em
atendimento ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansao
das Universidades Federais - REUNI, Decreto 6.096 de 24/4 /2007, conforme
anexo a presente Decisao.

Porto Alegre, 29 de outubro de 2007.

b Dt

OSE CARLOS FERRAZ HENNEMANN,
eitor.
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Conselho Universitario

ANEXO A DECISAO N° 312/2007

PROPOSTA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO
GRANDE DO SUL - UFRGS AO PROGRAMA DE APOIO A
PLANOS DE REESTRUTURACAO E EXPENSAO DAS
UNIVERSIDADES FEDERAIS - REUNI

1 - Sobre a Universidade

Caracterizacao Atual da Universidade

A UFRGS ¢é uma instituicdo complexa e diversificada, que desenvolve
atividades de ensino (graduacgao, pos-graduacio, educacio basica e profissional), de
pesquisa e de extensdo em todas as areas do conhecimento, bem como atua no
desenvolvimento tecnolégico. Na inter-relacao de suas areas, a Universidade inova
na interdisciplinaridade, com seus centros de estudos e pesquisas. A Universidade
avanca, também, em acdes internacionais em parcerias bilaterais com
universidades das principais nagoes de todos os continentes.

Sediada em Porto Alegre, a area fisica da Universidade é de 2.185 ha, com
310.607 m? de area construida, distribuida em quatro campi, geograficamente
distintos: Centro, Saude, do Vale e Olimpico, além de unidades dispersas. Por seus
mais de 300 prédios, localizados nos diversos campi, circulam diariamente cerca de
30 mil pessoas. Aos mais de 20 mil estudantes de graduagao e cerca de 12 mil de
pos-graduacao (incluindo stricto e lato sensu), juntam-se ainda 1.700 de ensino
fundamental, médio e técnico pés-médio.

O corpo docente do ensino superior € composto por 2086 professores, sendo
que 75% possuem titulagdo de Doutorado e 77% estao em Regime de Dedicacao
Exclusiva. Devido a histérica falta de reposicdo de quadros e a expansido da
graduacao, atuam hoje 386 docentes substitutos. Ja o quadro técnico-
administrativo para o suporte a todas as atividades é de 2460 servidores.

O ultimo estudo realizado sobre a situacdo socio-econdmica dos estudantes
de graduacao revelou que 56,4% dos entrevistados estudaram exclusivamente em
escolas particulares, enquanto 39,8% estudaram apenas em escolas publicas;
49,1% das familias tém renda inferior a dez salarios minimos mensais. No extrato
compreendido entre onze € vinte salarios minimos, ha 29% das familias e, acima de
vinte salarios minimos, 22%. Extensa maioria, 73%, utiliza transporte coletivo com
freqiiéncia para chegar a Universidade.

O Ensino de Graduacao

Foram oferecidas 65 opg¢oes de ingresso, totalizando 4.212 vagas no
Concurso Vestibular de 2007; sendo 12 cursos com oferecimento noturno e os
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demais nos turnos diurno e/ou misto. Os cursos de Licenciatura, que formam
docentes para atuar no ensino basico, sdo em numero de 16 e comportam 20% do
alunado, hoje composto por 22.495 estudantes matricula ativa na graduacgao.

A UFRGS ¢ referéncia regional e nacional no ensino superior, como atestam o
numero de inscrigoes no Concurso Vestibular (ao redor de 40 mil) e as diversas
avaliagoes realizadas, externas e internas. Os resultados do ENADE demonstram
que mais de 90% dos cursos/estudantes avaliados atingem os melhores conceitos,
e tradicional publicacao independente (Guia Estudante) freqlientemente destaca a
exceléncia da graduacao da Universidade.

Além das atividades regulares dos cursos, a UFRGS oportuniza aos
estudantes de graduacgao diferentes espagos de vivéncia académica e aprendizagem,
como mobilidade estudantil, estagios, bolsas, atividades de pesquisa, extensao e
pos-graduacao. Destacam-se os Programas de Monitoria, de Iniciacdo Cientifica, de
Extensao, e o Programa de Educagao Tutorial - PET (SESu/MEC). Legislacao
académica recente tem permitido aos estudantes integralizarem créditos obtidos em
atividades extra-classe (chamadas complementares), bem como o aproveitamento
dos estudos para estudantes em Mobilidade Estudantil. Experiéncias bem
sucedidas de mobilidade motivaram os convénios de Dupla Diplomacgao, hoje
possivel em 9 cursos das Engenharias.

A Universidade também oferece cursos de acordo com a Decisao dos
Programas Especiais de Graduacido, isto é, aqueles com oferecimento néo
permanente e que contemplam demandas especificas. Atualmente, esta sendo
realizado, em convénio com a Universidade do Estado do Rio Grande do Sul o Curso
de Biologia Marinha (No Ceclimar em Imbé), bem como os cursos de graduagio na
modalidade a distancia (Pedagogia e Administracido, comentados oportunamente).

O Ensino de Pos-graduacao

O sistema de pos-graduacao da UFRGS compreende atividades de ensino e
pesquisa visando a formacgdo de recursos humanos, nas diversas areas do
conhecimento, para a docéncia, para a pesquisa ou para o exercicio profissional.
Caracteriza-se por sua lideranca, nao somente em numero de cursos ofertados, com
cerca de 40 % dos cursos do Estado do Rio Grande do Sul e de 25 % dos cursos da
Regiao Sul, mas, também, em qualidade, situando-se entre as primeiras
Institui¢oes na avaliagao do Ministério da Educagdo, CAPES/MEC.

Constituido por 70 Programas, o sistema de Pés-graduacdao da UFRGS
oferece 134 cursos: 67 Mestrados Académicos, 09 Mestrados Profissionais e 61
cursos em nivel de Doutorado, distribuidos em todas as areas do conhecimento. Na
ultima avaliacao (triénio 2001-2003), a UFRGS ocupou o primeiro lugar entre as
Instituicées Federais de Ensino Superior, considerando-se a nota média
institucional. Enquanto a avaliagao da CAPES revela que existe, no cenario
nacional, uma concentragio de programas com conceitos 3 ou 4 (cerca de 64 % dos
programas), na UFRGS cerca de 70 % dos cursos estdo em patamares de exceléncia
em padrao internacional, nota 6 ou 7, (cerca de 19 %) ou em padrado nacional, nota
S (cerca de 51 %).

Participam do sistema 1020 Professores-orientadores, 3142 Estudantes de
Doutorado e 4577 Estudantes de Mestrado, totalizando 7719 estudantes no stricto
sensu, entre os quais mais de 150 originarios de outros paises da América Latina,
Africa e Europa. A UFRGS recebeu, em 2007, 1049 bolsas de Doutorado e 1227
bolsas de Mestrado, concedidas pela CAPES ou pelo CNPq, e titulou, em 2006, 432
Doutores e 1179 Mestres.
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A Universidade participa, também, de diversos Programas Especiais de apoio
a nucleacdo ou consolidacao de grupos de pesquisa ou de Programas de Pos-
graduacao de outras Instituigcdes de Ensino Superior (MINTER e DINTER), bem
como apoia o desenvolvimento no continente Africano, destacando-se a implantacéo
do primeiro Curso de Mestrado na Universidade de Cabo Verde.

Com o objetivo de atender ao chamado do MEC/CAPES, de qualificar
Professores do Ensino Basico, a UFRGS implantou diversos Programas de Ensino
de Ciéncias: Mestrado Académico, Mestrado Profissional e Doutorado em Ensino de
Fisica, Mestrado em Ciéncias: Quimica da Vida e Saude, Mestrado Profissional em
Ensino de Matematica.

Muito do sucesso da pos-graduacédo depende da atividade dos grupos de
pesquisa. Hoje, somam 558 grupos, dos quais 350 sdo considerados consolidados
pelos critérios do Diretério do CNPq. A UFRGS possui um expressivo numero de
estudantes em Iniciagdo Cientifica (em diversos programas) e 30% da comunidade
académica participam ativamente das atividades de pesquisa.

Sumario da Proposta

A partir de acdo articulada entre a Administracdo Central e todas as
Unidades Académicas, foram propostas acoes em todas as dimensoes do Programa
que definem a proposta, ora apresentada, de adesdao da UFRGS ao REUNI

Resumo do Plano

Ampliacao da Oferta: é proposto aumento de 1446 vagas presenciais em cursos de
graduacgao, até 2012. Sao contemplados cursos novos, novas modalidades de curso
e ampliacao de vagas em cursos ja existentes. A maioria das novas vagas — 845 -
sera oferecida em cursos noturnos;

Reducao da Evasao: serdao estudadas e implementadas medidas académicas e de
assisténcia com vistas a diminuir a evasao geral para 10 %;

Ocupacao de vagas ociosas: serao implementadas mudancas na legislacdo
académica para garantir um aumento progressivo da plena ocupacao das vagas
ociosas até 2012.

Re-estruturacao académica: serao criados 8 cursos na modalidade tecnologica,
sendo 7 nas areas de exatas e tecnologia e um na area de saude, com 350 novas
vagas; muitos cursos serdo reorganizados para oferecimento em turno unico, o que
possibilitaria a liberagdo de tempo para a realizacdo de estagios ou para o exercicio
de atividade remunerada; outros oferecerdo curso noturno.

Renovacao pedagogica: havera expansao dos laboratoérios de informatica e a criacéao
de bolsa de monitoria para atividades a distancia, bem como investimento na
utilizacdo de modelos em substituicio a experimentos em animais vivos nas
atividades praticas das areas da vida e da saude.

Mobilidade Intra e Inter-institucional: a mobilidade intra-institucional sera
estimulada, em experiéncias-piloto, em cursos de areas afins e considerando as
novas modalidades de formacao; havera forte apoio a mobilidade inter-institucional,
tanto nacional - através do fortalecimento do Programa de Mobilidade Andifes — Cé/
/4

como internacional.
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Compromisso social: implantacao da politica de reserva de vagas afé‘egﬁs/sos da
rede publica de ensino fundamental e médio, especialmente para os auto-
declarados negros; a politica de assisténcia estudantil prevé aumento massivo das
bolsas-permanéncia e criacdo de bolsa-transporte para os carentes, acompanhado
de aumento substancial da cobertura de moradia estudantil e dos restaurantes
universitarios; a politica de extensdo prevé a expansao do numero de bolsas e das
acoes dos projetos sociais em 20%.

Articulacao graduacdo/poés-graduacdo: prevista expansao da pos-graduacdo, tanto
pela criacao de cursos como pela ampliacdo de vagas em cursos consolidados;
estimulo a participacao de estudantes de pos-graduacao em estagios de docéncia; e
incentivo aos cursos que visam a qualificacao de docentes para o exercicio no
ensino médio de ciéncias, matematica e outras disciplinas carentes.

Contrapartida do MEC: autorizagdo para contratacdo de docentes técnicos-
administrativos (contemplando todas as demandas apresentadas), bem como
recursos or¢amentarios nas rubricas de custeio e capital (no limite maximo do
Programa, uma vez que a proposta da UFRGS ultrapassa o minimo de 20% de
expansao).

Justificativa

A UFRGS, consciente de sua posi¢ao no cenario regional e nacional, e no
exercicio de sua autonomia académica com responsabilidade, vem ha muito
cultivando um ambiente propicio a expansédo da graduagao. Nos ultimos 10 anos
(periodo de 1997 a 2006), foram criados 10 novos cursos (sendo 6 noturnos),
totalizando 621 vagas (17 % de incremento, atingindo as 4212 vagas oferecidas no
Concurso Vestibular 2006).

Assim, percebe-se que a oportunidade do Programa REUNI permite a
realizacao de uma expansao mais expressiva e em menor tempo (34% em S anos),
tanto pela motivacdo e pelo ambiente de expansao ja existente na maioria das
Unidades Académicas, como pelo apoio do MEC as demandas de recursos humanos
- docentes e técnicos — e de recursos orcamentarios de custeio e capital. E
importante destacar que todas as Unidades Académicas fizeram propostas de
expansao e re-estruturacao ao REUNL

Também integra o Plano de Gestao atual a continua qualificacdo da
graduacao com reducgdo da evasdo. Neste sentido, ja vinha sendo trabalhada a
organizacao dos semestres iniciais dos cursos que compartilham as disciplinas
basicas de calculo, fisica, quimica e desenho, com vistas a racionalizagdo dos
turnos de oferecimento. Igualmente, as Comissées de Cursos com evasdo
significativa ja vinham estudando o fenémeno com vistas a reorganizacdo dos
cursos. Contemplada nesta meta de qualificacdo permanente estao incluidas a
expansao dos laboratérios de informatica e a criagao de bolsa de monitoria para
atividades a distdncia, bem como investimento na utilizacdo de modelos em
substituicdo a experimentos em animais vivos nas atividades praticas das areas da
vida e da saude.

As politicas de inclusido também vem sendo discutidas desde o inicio da
gestdao. A participacdo e o engajamento da comunidade académica nos seminarios
publicos e através de representacdao na Comisséao criada para definir proposta a ser
apreciada pelo Conselho Universitario viabilizou a aprovacao da Decisdao de Reserva
de Vagas em julho de 2007, com validade a partir do Concurso Vestibular 2008. Em
consequéncia, politicas de apoio a permanéncia dos novos estudantes (incluidos ai
também os ingressantes pela ampliacao da oferta) ja vém sendo estudadas pela

o
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Secretaria de Assuntos Estudantis - SAE, que tem o objetivo de tratar/dbs aspectos
relativos a politica de atendimento a comunidade discente e tratar das questoes
relativas a assisténcia estudantil, estagios e lazer, além da administracdo dos
restaurantes universitarios e das casas de estudante. As acoes da SAE integram
uma proposta pedagogica comprometida com qualidade de ensino, humanizacao
das relacoes pessoais e de transformacdo social, visando propiciar condicées de

permaneéncia do aluno carente na Universidade.

Igualmente, as politicas de extensao universitaria serdao reforcadas para
atender aos estudantes oriundos de familias de baixa renda, bem como para
fortalecer as interacoes da Universidade com a sociedade.

O ensino de poés-graduacido continuara seu processo de qualificado
crescimento, reforcando a articulacido com o ensino de graduacgio e a qualificacao
dos niveis de ensino béasico.

2 — As Dimensoes do Plano de Reestruturacao
A - Ampliacao da Oferta de Educacao Superior

A.1 Aumento de Vagas de Ingresso

A expansao de vagas no ensino presencial de graduacédo é um dos pilares do
Programa Reuni, fundamentado na politica do MEC de ofertar mais vagas no ensino
superior publico e atender maior fatia da populacdo na idade de referéncia (18 - 24
anos). Paradoxalmente, enquanto as politicas publicas trouxeram a universalizacao
do ensino basico e buscam atingir o mesmo padrdao para o ensino médio, hoje
apenas 11 % da faixa etaria de referéncia tem acesso ao ensino superior; destes
apenas 30% freqiientam institui¢goes publicas.

A UFRGS compartilha desta motivacido pela expansdo e, como ja
demonstrado anteriormente, vem expandindo seu ensino de graduacgao nos ultimos
10 anos. O Reuni surge como oportunidade de acelerar tal expansao, baseado na
possibilidade de contratagdao de pessoal docente e técnico, bem como no aporte
financeiro de recursos de custeio e capital que serao adicionados a matriz
orcamentaria, para ampliacdo do acesso e permanéncia no ensino superior publico.

A partir de discussdo séria, responsavel e criativa em diversas instancias da
Universidade, a proposta aqui apresentada prevé uma expansao global de 34% das
vagas oferecidas no Concurso Vestibular até 2012, estratificada em 3 grandes
grupos: a) cursos novos; b) cursos em novas modalidades de formagéao; c) ampliagao
de cursos ja existentes.

A expansao proposta acontecera com a manutencdo (e até aumento) da
qualidade académica da graduacgao, pois so sera levada a cabo com a contratacgio
de docentes e de servidores técnico-administrativos solicitada, bem como com o
repasse de recursos orgamentarios para viabilizar a construcado de novos espacgos
académicos, compra de equipamentos e financiamento dos programas e agoes de
assisténcia estudantil.
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Na esteira do movimento endogeno de criacdo de cursos, 10 Unidades'
fizeram propostas de cursos de graduagédo que contemplam ampliacao de areas -
Saude, Humanidades, Artes — demonstrando o compromisso da Universidade com o
desenvolvimento da regido onde se insere e com demandas emergentes da
sociedade. Ademais, trabalham na crescente diversidade de ofertar universalizacao
dos campos atendidos.

Assim, sao propostos cursos a iniciarem oferta nos proximos 5 anos:

2008: Museologia, Fonoaudiologia, Engenharia de Automacido e Processos,
totalizando 90 vagas (cursos ja oferecidos no CV 2008, com inscrigdes abertas);

2009: Biotecnologia; Dancga (Licenciatura); Fisioterapia; Turismo Sustentavel e
Engenharia Biomédica, totalizando 150 vagas ( dos quais um ja foi aprovado no
CEPE e outros 2 estao em fase adiantada de apreciacao na Camara de Graduacao);

2010: Servico Social; Historia da Arte e Cultura; Projetos Sociais e Seguranca
Cidada, totalizando 130 vagas;

2011: Engenharia de Recursos Hidricos, com 25 vagas.

Destaque-se que 4 destes cursos (Historia da Arte e da Cultura, Turismo
Sustentavel, Projetos Sociais e Servigo Social) , i.e., 210 vagas, serao oferecidas no
periodo noturno buscando atender ao grupo de estudantes que necessita trabalhar.

Cursos em Novas Modalidades de Formacao

O Programa Reuni acena com a possibilidade de inovar na graduacao através
da criacao de novas modalidades de formagao. O pressuposto € o de que muitos
estudantes poderiam ser bem atendidos em cursos de carater tecnologico, com
duracao inferior a 4 anos (tempo previsto para a maioria dos Cursos de
Bacharelado e Licenciatura). Ao final destes, além da possibilidade de buscarem
colocacdao no mundo do trabalho ja com formag¢ao em nivel superior, poderiam
optar pela continuagdo dos estudos na graduagdo (ou até mesmo na pos-
graduacao).Ja existem algumas experiéncias deste tipo em andamento no Brasil, e
este modelo ja € bem estabelecido em paises do hemisfério Norte.

Considerando a natureza e caracteristicas da area de conhecimento, algumas
Unidades fizeram propostas deste tipo. Além destas possibilidades, a UFRGS
investe também no modelo de formacao tecnologico, no qual tem apenas uma
experiéncia recentemente iniciada (em EAD).

As propostas inovadoras aliam-se aos projetos de cursos tradicionais,
ampliando e diversificando os processos de formagdo da Universidade. A
organizacao de novos tragados curriculares e novos perfis formativos amplia, além
de dados meramente quantitativos o atendimento das demandas sociais. Foram
feitas as seguintes propostas:

Na Escola de Enfermagem ha o projeto de Gestdo em Sistemas e Servicos de
Saude, formagao tecnolégica, com 60 vagas noturnas, que amplia a participacao da
Universidade nos mais diferentes perfis profissionais da saude.
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No Instituto de Quimica, o Bacharelado em Quimica Industrial é
reorganizado em dois ciclos, com possibilidade de progressdo no bacharelado ou
conclusao com titulacao tecnologica.

No Instituto de Fisica, através também de reorganizacao curricular, & aberto
um eixo formador de Tecnoélogo com dois perfis diferenciados.

Na Faculdade de Agronomia é organizado projeto de Programa Especial de
Formacao Pedagogica de Docentes para disciplinas da Educacgido Profissional em
Nivel Médio na Area de Agropecuaria. Esta area de formagao, desde a edicao da
atual LDB encontra-se praticamente descoberta pelo sistema de ensino, gerando
caréncias de grande vulto e que tendem a crescer em funcao dos investimentos que
o MEC vem fazendo na expansao da rede federal de ensino técnico.

O quarto modelo proposto vem da Escola de Engenharia. Baseia-se em uma
Graduacgao Tecnologica, com possibilidade de titulo intermediario, denominado
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia, com duracao de dois anos. A
esta formacao, seguiria outra de carater orientado as demandas da formacao de 4
perfis de Tecnoélogo: Produgdo Mecéanica, Controle de Obras Civis, Mecatronica
Industrial e Gestao da Producao e Qualidade.

Ampliacio de Cursos ja Existentes

Como aconteceu na década de 90 nesta Universidade, a criagdo de novos
cursos ocorreu paralelamente a ampliacdo de cursos existentes. De fato, havia
cursos ja consolidados e muito demandados, i.e, com alta densidade no Concurso
Vestibular, que ofereciam o mesmo numero de vagas de ingresso ha varios anos; o
estimulo da possibilidade de contratagdao de novos docentes e técnicos, bem como
de recursos ensejou a ampliacdo. Igualmente, algumas Unidades vislumbraram a
oportunidade de tornar semestral o ingresso de cursos até entdo anualizados (o que
favorece a diminuicdo da retencgao pelo oferecimento semestral de disciplinas) e
oferecer cursos noturnos.

A proposta contempla:

2008: 30 vagas em dois cursos

2009: 465 vagas em 14 cursos

2010: 69 vagas em 9 cursos

2011: 40 vagas em 6 cursos

2012: 27 vagas em S cursos (mais onze vagas no ano de 2013, resultantes de
finalizacdo de incremento progressivo de vagas, em dois cursos).

Destaque-se que em 5 casos, ha oferecimento importante de vagas no periodo
noturno (258). E o que acontecera com os cursos de Economia (que ao ampliar
vagas oferece a opcdao pelo noturno), Odontologia, Psicologia, Administracao,
Ciéncias Juridicas e Sociais (ampliacdo com redistribuicdo de turmas e ingresso
semestral), bem como nos cursos do Instituto de Geociéncias (Engenharia
Cartografica e Geografia). Nestes, além da ampliacao de vagas, por si s6 importante,
o oferecimento a noite permitira incluir estudantes trabalhadores.

Merece destaque, também, que alguns projetos de aumento de vagas, mais
substanciais, se dao vinculados a projetos de reestruturacdo curricular. A
Odontologia e a Psicologia, na conclusao da reorganizagdo curricular, propéem
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novas vagas; ja a Administracao e Ciéncias Juridicas e Sociais, trabalham nos dois
projetos paralelamente.

Alguns cursos novos, que foram propostos com um quantitativo de vagas
limitado frente as condig¢oes institucionais vigentes a época da sua criacéo, agora,
com o projeto pedagogico amadurecido, encontram espaco para ampliacdo, casos da
Nutrigao, Design e Relacoes Internacionais.

Algumas Unidades, embora com cursos também de alta demanda (como o
ICBS, a FACED e o Instituto de Matematica), projetaram aumentos de vagas menos
impactantes, pois oferecem um elenco de disciplinas basicas para varias areas do
conhecimento e que serdo muito requisitadas nos projetos expansao de cursos de
outras unidades. O que se priorizou nesta situacao foi o crescimento da
Universidade, em sua integralidade e nao qualquer tipo de uniformizacao de acoes
por Unidade.

A.2 Reducao das Taxas de Evasao

A evasdo € um problema complexo que atinge cursos de graduacio de todas
as areas do conhecimento e em todas as instituicoes de ensino superior. Na
UFRGS, calcula-se a evasdo por geracdo de curso, ou seja, a partir do total de
ingressantes na geracao e considerando o tempo do curso, segundo a legislagao
vigente. Um fenémeno que contribui significativamente para a evasdao é o da
retencao, 1.e., estudantes que nao conseguem (por diversos fatores) realizar o curso
na seriacdo aconselhada e que, por vezes, incidem em recusa de matricula ou
Jjubilamento.

O acompanhamento da evasao tem demonstrado diminuicao desde 2002,
quando se passou a estabelecer um acompanhamento mais efetivo com vistas a
melhor ocupacao das vagas assim geradas. Contudo, ainda hoje ha cursos com
indices de evasao ao redor de 50%.

Meta

Diminuir gradualmente a taxa de evasdo geral dos cursos de graduacao da
UFRGS dos atuais 15% (448 em 2007) para 10% (409 em 2012, considerando-se o
aumento havido e o projetado de vagas no Concurso Vestibular) em 2012.

Indicadores

Diretamente através da taxa de evasdo de cada curso, bem como a taxa
média de evasdao da Universidade. Indiretamente, a quantidade total de alunos
matriculados no curso e o percentual de alunos que seguem a seriacido
aconselhada.

Descricao

A taxa de evasao da UFRGS, calculada por geracdao de curso, vem
diminuindo desde a entrada em vigor da legislacdo de recusa de matricula e
jubilamento: em 2003 foram detectadas 2012 vagas ja e 2007 este numero foi de
448 (uma reducao de 80%). Assim, a taxa global de evasao é de 15%, sendo possivel
identificar 3 categorias de cursos: a ) com evasdo nula ou residual (menor que
10%), correspondendo a maioria dos cursos de graduacao; b) com evasdo de 10 a
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30%, com numero razoavel de cursos; c) com evasao superior a 30%, sendo apenas
7 cursos, nas areas de Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias.

Em discussdo recente com os coordenadores de Comissées de Graduacao
que apresentaram evasao nos ultimos 3 anos foram identificados os perfis dos
estudantes que se evadem, i.e., abandonam o curso:

- Aquele que cria um vinculo, mas tem outro projeto de vida; o vinculo é com a
universidade e nao necessariamente com o cCurso;

- Estudante com alta taxa de reprovacdo, que pode vir a ter sua matricula
recusada ou mesmo incidir em jubilamento;

- Estudante que ingressa em curso considerado de facil ingresso (i.e., com baixa
densidade no Concurso Vestibular), mas que exigem dedicagao; por nao serem
realmente vocacionados apresentam baixo grau de aderéncia ao curso;

- Aquele que evade apoés vencida a parte inicial/basica do curso em funcéo de
estagios ou empregos; a dispersao de horarios das disciplinas contribui
sensivelmente para o abandono nestes casos.

Estratégias para atingir a Meta

Como nido existem mecanismos institucionais efetivos para monitorar o
desempenho global dos alunos, néao existem muitas possibilidades de detectar estes
casos prematuramente. Quando um aluno cai em uma das situagbées acima,
normalmente ja € muito tarde para reverter o processo. Assim, é necessario detectar
tais casos o mais cedo possivel, para permitir um aconselhamento pré-ativo da
Comgrad na vida académica do aluno, especialmente no aconselhamento da
matricula. Algumas estratégias que serdo discutidas com as Comissdes e com a
Camara de Graduacéo para implementacgao sao:

- separacao de vagas de licenciatura e bacharelado dos cursos com alta evasao no
vestibular, identificando, desde o inicio as vocagbes, bem como re-
direcionamento do foco dos mesmos; aproveitamento da carga horaria resultante
em ajustes nos cursos onde as disciplinas sao componentes basicos;

- organizagao dos horarios em turnos fechados, evitando a dispersdao de
disciplinas em diversos turnos; nas engenharias, oferta em um turno para um
grupo € em turno alternado para outro — sempre que possivel, com opc¢ao a
noite, também - o que permite ao aluno se concentrar em manha ou tarde,
disponibilizando outro turno para estagio e tendo a oferta noturna como
alternativa para recuperar reprovagoes, suprir horarios mais largos de trabalho,
etc.;

- reorganizacao das disciplinas béasicas das engenharias, especialmente as de
calculo e fisica, adequando-as as diferentes necessidades de diferentes
engenharias e focando-as como disciplinas instrumentais dos cursos e nao como
um fim em si mesmas;

- ampliagao do Programa Pro-calculo, que vem sendo realizado com sucesso ha 4
anos, bem como realizacao de estudos para a implementagao de Programas
semelhantes para a Fisica e a Quimica (vide meta especifica);

- melhoria das condigées para o funcionamento de cursos noturnos, focadas,
especialmente, nas questbes de seguranga, funcionamento de bibliotecas e
estruturas administrativas; como os servidores técnicos podem ter necessidades
pessoais (atendimento aos filhos, estudos, outra atividade profissional, p.ex.)
que tornem interessante jornada que inclua o turno da noite, algumas ac¢oes de
carater administrativo podem ser implementadas de imediato.

- Realizacao de programa de treinamento docente, focado nas necessidades
pedagogicas especificas de cada area, institucionalizado como o PAAP, com
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objetivo de aprimorar o desempenho docente; tal programa tem impactos
também nos processos de avaliacao.

- Maior utilizagdo das tecnologias de informacdo e comunicacdo (vide meta
especifica);

- sistema de matricula minima para o inicio do curso — estudante que nao conclua
o primeiro semestre, ou, alternativamente, um nucleo “duro” do primeiro
semestre, nao pode matricular-se em outras disciplinas;

- ampliacdo do atendimento do Nucleo de Apoio ao Estudante, do Instituto de
Psicologia, para aconselhamento de estudantes que encontram dificuldades de
adaptagao/aderéncia ao curso de graduacéo (vide meta especifica).

Sobre a retencao

O problema da retencéao é mais complexo, e sdo também intmeras as causas

de retencédo. Os estudantes retidos, em geral, sdo aqueles que:

- sistematicamente se matriculam em uma unica disciplina somente para manter
o vinculo com a UFRGS e sao reprovados pro falta de frequiéncia (conceito FF);

- apresentam alta taxa de reprovagao e acabam avangando morosamente na
seriagio;

- estdo claramente fora da seriacdo aconselhada, cursando disciplinas de 3 ou
mais etapas do curriculo;

- voluntariamente atrasam a seriagao para poder continuar realizando estagios.

Novamente, ha necessidade de criar mecanismos para que estes casos sejam
detectados de maneira efetiva para que a Comissao de Graduagao possa analisar
individualmente cada um destes casos, bem como detectar aqueles que so se
matriculam para manter o vinculo. Neste sentido, caberia revisar a sistematica de
calculo para a recusa de matricula, pois atualmente s6 é considerada a taxa de
reprovacao — seria interessante trabalhar também com a taxa de aprovacao.

As estratégias que serao discutidas com as Comissdes e a Camara para
possivel implementacao sao:

- Identificar alunos alta taxa de conceitos FF e encaminha-los para aconselhamento

profissional (NAE);

- Identificar alunos com alta taxa de reprovagao (conceitos D) e realizar sua

matricula através de aconselhamento obrigatério da Comgrad.

- Realizar uma reestruturacdao académico-curricular, visando dar condi¢cbes aos

alunos de acompanhar mais efetivamente a seriagao aconselhada;

- Realizar um acompanhamento mais detalhado de estagios, e eventualmente
adicionar critérios proprios para permissao destes;

- Ampliar o Programa Pré-calculo, que vem sendo realizado com sucesso ha 4
anos, bem como realizacdo de estudos para a implementagdo de Programas
semelhantes para a Fisica e a Quimica (vide meta especifica);.

Caso efetiva, a diminuicdo da retencdo permitira, inclusive, aumentar as

vagas de Ingresso no curso, na mesma razao em que a retencao diminui.

A.3 Ocupacao das Vagas Ociosas

A UFRGS possui uma legislacao basica que rege a ocupacao de vagas ociosas
(desde 2002), que € revisada anualmente. Conforme comentado no item anterior, a
evasdo, calculada por geracdo, vem apresentando redugao significativa, mas ha
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ainda um numero expressivo de vagas que restam ociosas € que;
plenamente aproveitadas.

A ocupacdo das vagas ociosas oscila entre 30 e 40% do total de vagas
oferecidas, fendmeno que pode ser devido a: a) vagas em cursos pouco procurados;
b) dificuldade do processo seletivo; c) regras para a admissdo dos candidatos pré-
selecionados. A ocupacéo de vagas em 2007 através do Processo de Ingresso Extra-
Vestibular ficou abaixo da média anteriormente referida (ainda nao foi concluida
devido a medidas judiciais em tramitacgao).

Meta
Atingir, até o ano de 2012, a plena ocupagao das vagas ociosas.

Estratégias

Para atingir esta ambiciosa, porém necessaria meta, Sera necessario rever a
legislacao académica, bem como a participagao das Comissdes de Graduacao no
Processo.

1) Revisar e atualizar a legislacao do Ingresso Extra-Vestibular, que devera ser
aprovada nas instancias competentes;

2) Aumentar a participacao das Comissoes de Graduagao dos cursos com evasao
significativa neste processo;

3) Estudar a possibilidade de remanejar vagas ociosas entre cursos assemelhados.

B. Reestruturacao Académico-Curricular

Muitos cursos de graduacido vém realizando atualizagdes e reestruturagoes
curriculares nos marcos das novas diretrizes definidas pelo Conselho Nacional de
Educacao. Um exemplo recente € o dos cursos da area da saude, que além de nova
estrutura comegam a construir pontos de interse¢ao entre si buscando a formacao
de um profissional cada vez mais qualificado ao trabalho em equipe
multidisciplinar. No momento, ha um movimento forte na area das Engenharias.

Os cursos novos propostos, aprovados, em analise ou ainda néo
apresentados (item Al) ja seguem as diretrizes gerais de evitar excesso de carga-
horaria e de concentracdo das atividades em turnos definidos com vistas a
possibilitar a realizacdo de estagios e, eventualmente, exercicio de atividade
remunerada.

A otimizagdo dos horarios de oferecimento de disciplinas em cursos ja
existentes vem sendo trabalhada na area das ciéncias exatas e engenharias, pois a
natureza multi-campi e a departamentalizacdo levam o estudante a mover-se entre
dois ou mais campi para acompanhar o curso. O principio é o combinar o
oferecimento de disciplinas-turma para determinado curso por campus e por turno
(exemplo: calculo e fisica; introducao a engenharia e desenho). Pretende-se adotar
estratégia semelhante em cursos de outras areas do conhecimento.

Conforme comentado no item A 1 - cursos em novas modalidades de
formacao - algumas Unidades propuseram cursos para formacgao de tecnélogo e de
bacharelado interdisciplinar. Inicialmente, sera necessaria a constituicio de
regulamentacdo académica interna para dar suporte a estas atividades, que sio
importantes para a expansao da Universidade.
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Finalmente, a expansao de vagas em alguns cursos ja existentes dependera
da anterior reestruracao académico-curricular, ja em construcao.

C. Renovacao Pedagogica da Educacao Superior

C.1 Articulacao com a educacao basica

A UFRGS conta com 16 cursos de Licenciatura, voltados especificamente a
formacao de professores e reunindo aproximadamente um quarto do ntimero total
dos estudantes da Universidade. Sua tradicdo na formacédo de professores vem
sendo cada vez mais valorizada na Instituicdo, o que se demonstra, dentre outras
formas, pela institucionalizacdo da Coordenadoria das Licenciaturas, érgao ligado a
Pro-Reitoria de Graduacao, cujo objetivo € trabalhar as questdes relacionadas aos
projetos politico-pedagogicos institucionais das Licenciaturas, mediar uma
articulacao proxima entre os cursos de Licenciatura e os Departamentos de
Educacao e aproximar a Universidade aos sistemas de Ensino responsaveis pela
Educacao Basica, através da oferta de formacao continuada e da manutengao de
um Forum de Estagios de Docéncia, que retine professores orientadores de todas as
areas da educacéo basica.

Por iniciativa dessa Coordenadoria, a UFRGS estabeleceu no inicio de 2007
um convénio com a Secretaria de Educagdo Estado do Rio Grande do Sul. O
convénio formaliza a abertura das escolas publicas do estado aos estudantes da
UFRGS como campo de estagio, estabelecendo um conjunto de acdes que
permitirao aos nossos estudantes, futuros professores, serem inseridos na realidade
das escolas de uma forma mais efetiva, através do desenvolvimento de diferentes
modalidades de praticas e estagios obrigatérios. Em contrapartida, a Universidade
compromete-se a contribuir com a qualificacdo dos professores das escolas da Rede
através de educagao continuada.

Meta

- ampliar a realizacao de estagios de docéncia em escolas publicas, oportunizando a
atuacido de estagiarios nesse tipo de instituicdo a todas as areas de formacao de
professores para a educacao basica da UFRGS até 2012;

- diversificar as modalidades de insercdo do discente de Licenciaturas na realidade
escolar, com especial énfase as escolas publicas;

- garantir que, até 2012, os alunos tenham alguma modalidade de atuacao junto a
escola publica ja a partir da metade do curso de Licenciatura em todos os 16 cursos
da Universidade.

Estratégias
Para atingir a meta proposta, serdo realizadas as seguintes acoes:

1) definicao de um conjunto de escolas-pélo: nelas, como fruto de trabalho
conjunto de professores orientadores de estagio e das equipes diretivas das
escolas, sera viabilizada a formacgado de grupos de estagiarios de diferentes
areas da educacao basica para atuacao de natureza interdisciplinar; as
escolas-polos ocuparao areas geograficamente distintas da cidade de Porto
Alegre, a fim de servirem como pontos de contato entre a equipe da UFRGS e
as escolas de cada uma de quatro zonas da cidade;
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2) definicao de escolas que concentrem turmas de estudantes de areas
especificas, de forma que a formacdo continuada do professor efetivo da
escola e a formacdo do discente-estagiario naquela area seja realizada
simultaneamente pelo grupo de orientadores de estagios; as escolas deverao
indicar em que areas tém interesse em formas equipes de trabalho e
capacidade para absorver um numero expressivo de estagiarios de forma que
se forme um grupo permanente de producdo de propostas didaticas na
escola;

3) diversificacdo das modalidades de estagio, proporcionando contato do
estudante-estagiario com a integralidade das atividades e responsabilidades
docentes, incluindo atividades de planejamento, administracao, avaliacido e
apoio — esta meta diz respeito ao entendimento contemporianeo de que o
envolvimento do professor com a escola deve exceder a regéncia de turma,
abarcando o uso e aproveitamento de espacos como a biblioteca e os
laboratorios para diversificar as experiéncias de aprendizagem, o
acompanhamento do aluno em atividades de aconselhamento e discussao de
sua participagao na vida escolar, a formulacao de projeto politico-pedagégico
e de plano de estudos compativel com as diferentes realidades escolares, etc.;
algumas possibilidades de atuacdo do estagiario para tanto sdo o trabalho
conjunto com a equipe de bibliotecarios para um uso efetivo do espaco da
biblioteca, o apoio na manutencdo dos laboratérios como espacos
pedagogicamente ativos, o acompanhamento do trabalho de supervisao
escolar e de orientagdo educacional, a participagdao em reunides e conselhos
escolares, a organizacao de passeios, festas comunitarias, etc., a participacéo
em pesquisas que sirvam de suporte para a formulacdo dos projetos
pedagogicos, o contato com os pais através da participagdo em reunides de
avaliacdo trimestral, entre outras. Essas outras insercoes podem tomar lugar
em etapas distintas do curso de formacéo, somando-se a regéncia de classe
no estabelecimento de experiéncias mais integrais do discente com o
cotidiano escolar.

Contrapartida

O desenvolvimento de trabalho organico dentro das escolas, no qual a equipe
de estagiarios da UFRGS se faca sentir em diferentes pontos da organizagao escolar
e emane de trabalho planejado em conjunto com os professores, exige constante
troca entre os participantes — equipe diretiva, professores, docentes orientadores da
UFRGS e estagiarios. Apenas assim se pode viabilizar alguma coeréncia entre o
projeto educativo da escola e os planos de trabalho dos grupos de estagiarios. Desse
modo, deve ser uma contrapartida permanente da Universidade a oferta de
atividades de formagao continuada dos professores das escolas-polo e das escolas
envolvidas em projetos especificos por area. A COORLICEN tem como estratégia de
formacao continuada oferecer tal formacgdo nas escolas-p6lo, o que permitira a
descentralizacao geografica da oferta através da realizacdo de ciclos itinerantes de
formagéao continuada, que ocupem a semana regular de trabalho do professor.

Justificativa

A formacgao teorico-pratica do professor implica a interacdo constante entre a
reflexao técnico-pedagogica e o contato com diferentes contextos educativos, uma
vez que um projeto de docéncia nao pode alcancar sucesso se nao tiver a cultura
dos alunos concretos como ponto de partida. Como o grande compromisso da
Universidade com a escola basica passa pela formacgao dos quadros docentes desta
ultima, as diferentes modalidades de atividades curriculares voltadas ao campo de
trabalho devem ser uma prioridade de formacao, dai concentrar os esforcos dest
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proposta num planejamento mais efetivo da relacdo que se estabelece entre a
Universidade e as escolas publicas de educacdo basica através dos estagiarios
dos cursos de Licenciatura. Tal planejamento visa a despertar nessas escolas uma
relagao de demanda por estagiarios mais autoral, na qual o grupo de estagiarios
cumpram fungoées bem definidas e perceptiveis no cotidiano escolar, em
contraposi¢cao a tradicional passagem do estagiario exclusivamente pela regéncia,
estabelecendo contato quase tdo-somente com o professor supervisor que lhe cede a
turma. A idéia € que os planos de trabalho envolvam trabalho coletivo de grupos de
estagiarios e intercambio com professores e funcionarios da escola, realizando tanto
a regéncia de classe quanto outros projetos escolares, como feiras e saldes de
iniciacdo cientifica, mostras culturais, manutencdo de radios escolares,
manutencao de jornais escolares, oferta de oficinas especiais e oferta de atividades
de tutoria nas diferentes areas para alunos que necessitem de reforco ou desejam
aprofundar seu trabalho em uma area especifica, entre outras possibilidades de
atuacdo. Além disso, pretende-se incluir como atividade de contrapartida por parte
dos estagiarios a realizacdo de atividades que conduzam a permanéncia de um
produto de sua passagem na escola, produto este a ser previsto no projeto e
deixado para a escola ao final do estagio. Algumas possibilidades de produto ja
realizadas no ambito dos estagios de docéncia da UFRGS sdo a formulacao de
planos e materiais didaticos disciplinares e interdisciplinares, a organizacao de
acervos para a escola, incluindo desde material bibliografico até objetos inovadores
como hipertextos relevantes para o projeto educativo da escola, conjuntos de
artefatos para trabalho com experimentos arqueologicos, pequenos museus
relevantes para o entorno escolar, trilhas ambientais em parques e ambientes de
preservagcao proximos a escola, entre outras tantas possibilidades. A realizacao
periodica de projetos bem-sucedidos e o acesso a produtos como os aqui listados
como fruto do trabalho de estagiarios podera trazer beneficios mais permanentes
para as escolas atingidas no sentido de verem a relagao com a Universidade como
porta para a co-construcgao de inovacgoes pedagogicas viaveis.

C.2 Atualizacao de Metodologias de Ensino-aprendizagem

A integracao de tecnologias de informacado e comunicacdo nos cursos de
graduacao presenciais da UFRGS, tendo em conta as especificidades dos diferentes
cursos, pode vir a ter uma contribuicdo positiva para diminuir a retencao e,
provavelmente, da conseqiliente evasdo, bem como a modernizagao e qualificagao
das metodologias de ensino/aprendizagem. Da mesma forma, nas diversas
disciplinas de carater pratico das areas da vida e da saide em que ainda sao
utilizados modelos animais, vislumbra-se a ado¢ao de modelos computacionais e
modelos construidos com novos materiais que simulam as condigdes in vivo. Além
do avango tecnologico, isto contribui para a adogdo de praticas eticamente mais
aceitaveis.

Metas

Ampliar os laboratorios de informatica das Unidades Académicas;

Criar bolsas de monitoria para o uso de tecnologias EAD para disciplinas
presenciais;

Substituir paulatinamente a utilizagao de animais de experimentagido em
aulas praticas pelo uso de modelos materiais ou computacionais.

As novas bolsas de monitoria serdo voltadas a disciplinas presenciais que
além de integrarem um ambiente de aprendizagem como espaco para organizacio
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de materiais didaticos, véo ofertar um sistema de monitoria na modalidade EAD.
Isto pressupde o uso de recursos para comunicacdo sincrona e assincrona entre
monitores e alunos, de forma regular e intensiva. A oferta deste sistema de
monitoria também pressupde a pesquisa e organizacido de materiais didaticos
interativos ja disponiveis e de dominio publico, a serem disponibilizados no
ambiente virtual de aprendizagem.

A evolucao de oferta de disciplinas com monitoria na modalidade EAD é
apesentada no quadro abaixo, prevendo-se uma oferta inicial de 58 disciplinas no
ano de 2008 e uma oferta de até 581 disciplinas no final do ano de 2012.

2008| 2009| 2010] 2011 2012

n° de
disciplinas 58 116 232 407 581

Justificativa

A oferta de 581 disciplinas com monitoria na modalidade EAD (Grupo B)
pode contribuir, sobretudo, para a diminuicao da retengao e conseqiiente evasio.
Nao € uma particularidade da UFRGS o elevado indice de reprovagao nas
disciplinas basicas (Matematica, Fisica e Quimica) que compdem parte dos
primeiros dois anos de muitos dos curso de graduacido. Razoes fortes para isto
estao na falta de pré-requisitos de formacao do aluno ingressante na universidade,
que em principio deveriam ter sido adquiridos até o final do Ensino Médio. Para
superar estas dificuldades ja se tem na UFRGS um sistema de monitoria
consolidado, especialmente para atender as disciplinas com elevados indices de
reprovacao. Mas este atendimento ao aluno com dificuldades fica comprometido no
seu alcance ao estabelecer locais e horarios de atendimento. A oferta de um sistema
na modalidade EAD, além de expandir o sistema de monitoria, tem como grande
objetivo flexibilizar a forma de atendimento, ao fazer uso de ambiente virtual de
aprendizagem: duvidas podem ser esclarecidas de forma assincrona ou sincrona,
via Forum ou Chat; videos explicativos de conteudos centrais podem ser
disponibilizados; avalia¢des de trabalhos e de desempenho podem ser discutidas. E
também importante considerar os impactos positivos na formacao académica e
pessoal dos monitores envolvidos .

A utilizacao de modelos inanimados e computacionais em disciplinas como
anatomia, cirurgia e fisiologia experimentais é, hoje, uma tendéncia mundial.
Justifica-se tanto pelo aspecto ético da utilizagdo de animais em experiéncias
terminais, como pela reprodutibilidade que os modelos oferecem (em comparacao
com a variabilidade dos resultados das experiéncias in vivo). Tal estratégia ja vem
sendo adotada em algumas disciplinas do curso de Medicina, € pretende-se amplia-
la para atingir todos os cursos da area da saude e das ciéncias biologicas.

D. Mobilidade Intra e Inter-Institucional

D.1 Ampla Mobilidade Estudantil

A UFRGS tem uma clara politica de oferecer oportunidades aos seus
estudantes de graduacdo de realizarem parte de seus estudos em outras
institui¢cdes de ensino, no pais e no exterior. Constituida no ano 2000, a Secretaria
de Relagoes Internacionais e Institucionais vem realizando competente trabalho de
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prover os meios para a realizacdo de mobilidade, sobretudo internacional, bem
como de busca de novos espacos institucionais em outras fronteiras.

No ambito do Mercosul, distingue-se o Programa Escala, que conta sobretudo
com IES nacionais, da Argentina, Uruguai e Paraguai e que prevé o
envio/recebimento de 10 estudantes por semestre. Ha boa interacdao com
instituicoes da américa do Norte e da Europa e, recentemente, novos
relacionamentos com paises da Africa e da Asia. O Programa de Mobilidade
ANDIFES vem sendo ainda pouco utilizado pela maioria das IFES.

Meta

- aumentar progressivamente o envio/recebimento de estudante no Programa de
Mobilidade ANDIFES, atingindo 150 estudantes/ano até 2012;

- incrementar o intercambio de estudantes no Programa Escala, atingindo 50
estudantes/ano até 2012;

- estimular o crescimento do intercambio com instituicoes de outros continentes,
atingindo 100 estudantes/ano até 2012.

Estratégias

Para atingir as metas acima colocadas serdo desenvolvidas agoes de acordo com
quatro estratégias basicas:

a) garantir alojamento para os estudantes de intercambio, como contrapartida do
que sera oferecido aos nossos estudantes em mobilidade. Podera ser feito
através de vagas para estudantes estrangeiros nas Casas de Estudante
(considerando a expansao da Assisténcia Estudantil) e/ou de convénios
bilaterais e multilaterais;

b) orgamento para a Mobilidade Académica que inclua recursos para alojamento,
passagem, € bolsa (ajuda de custo para transporte, alimentacdo e material
escolar) para estudantes da UFRGS em Mobilidade. Isto é fundamental para
estender a possibilidade de Mobilidade aos estudantes carentes, sobretudo
considerando a expansao de vagas da graduagdo e a reserva de vagas para
ingresso, condi¢bes que devem contribuir para a maior inclusdo de alunos
carentes na Universidade;

c) articulagdo entre as IFES para reforcar e estimular o intercambio nacional
atraves do Programa ANDIFES;

d) re-estruturacao da Secretaria para atender o aumento da carga de trabalho.

Justificativa

A Mobilidade Académica é uma experiéncia recente e ainda reativa, que
precisa Ter estratégia e foco em agdes voltadas para o futuro, com a construcéo de
parcerias em reciprocidade e superacdo de uma visdao “colonial”. A experiéncia
adquirida pela vivéncia em outras instituigdbes e outras culturas resulta em
ampliacao de horizontes, superaciao de preconceitos, troca de experiéncias
(aprendizado reciproco) e construcdo de projetos conjuntos, valorizando o nivel
atingido pelas institui¢oes individualmente.

A UFRGS ja tem legislacdo académica que prevé o aproveitamento dos
estudos dos estudantes em Mobilidade Académica, tanto os enviados como os
recebidos, permitindo o computo de créditos e, inclusive, a dupla diplomagao nos
casos de convénio especifico para tal fim. :
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Uma das metas do Plano de Gestao em vigor € o da internacionalizagao dos
estudos de graduacdo, criando intercambios sistematicos que eqiiivalem ao
Protocolo de Bolonha. Com relacao ao Mercosul, tal iniciativa sera de grande
relevancia ndo apenas académica, mas servira de suporte para o proprio processo
de integracado e o contato entre as sociedades civis.

Reforgcado pela implantagao da politica de Reserva de Vagas para egressos de
escolas publicas e autodeclarados negros (vide item E.1), a proposta apresenta
demandas com vistas a criar condi¢bes para os estudantes carentes participarem
dos programas de intercambio. Esta é mais uma politica inclusiva e que visa evitar
situacdo discriminatéria em um programa que tanto beneficia a formacao
académica e pessoal dos envolvidos. Para tanto, é necessario criar um sistema de
bolsas, financiamento de passagens, preparagéo idiomatica e manutenc¢do, com o
devido suporte administrativo.

E. Compromisso Social da Universidade

E.1 - Politica de Inclusao - Acao Afirmativa

Politicas de acgbes afirmativas vém sendo adotadas em Instituicées de Ensino
Superior Publicas através de um sistema de acesso e permanéncia de estudantes
negros, egressos de escola publica e de indigenas. A UFRGS aprovou, recentemente,
politica de reserva de vagas para ingresso, a partir do Concurso Vestibular 2008,
visando estudantes egressos de escolas publicas de ensino basico, os auto-
declarados negros e indigenas, incluindo agbes que visam a permanéncia destes
durante a realizacdo dos estudos.

Meta

Garantir, através de sistema de reserva de vagas no Concurso Vestibular, a
possibilidade de ocupacao de 30% das vagas de cada curso de graduagdo por
estudantes egressos do ensino fundamental e médio publico, sendo metade destas
vagas reservadas aqueles auto-declarados negros, bem como a permanéncia destes
até a conclusao dos estudos.

Justificativa e Estratégia

Programas de A¢oes Afirmativas, com caracteristicas especificas, estao sendo
implementados em universidades publicas, de acordo com a composi¢ao étnico-
racial das regides onde estao situadas. Enquanto algumas instituicoes federais e
estaduais ja adotaram o sistema de cotas, combinando, segundo o caso, reserva de
vagas para negros, indigenas e estudantes oriundos de escola publica, outras estao
em processo de debate e de negociacédo sobre o tema.

A partir de eventos de discussdo aberta a toda comunidade académica em
2006, foi constituida Comissao Especial dos Conselhos Superiores da Universidade
para elaboracdo de uma proposta de implantacdo de Programa de Agoes
Afirmativas. Em julho de 2007 a proposta foi apresentada e aprovada pelo Conselho
Universitario (Decisdo 134/2007), com vigéncia a partir de 2008.

A proposta do Programa de Acgbes Afirmativas teve como pilares: a) a
manutencao da qualidade académica, a ser referendada pelo fato de todos os
alunos que chegarem a universidade, através do Programa de Acoes Afirmativas,
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terem sido aprovados em todas as fases do Concurso Vestibular; b) a’incorporacao
de mais estudantes negros e indigenas; c) incorporacdo de mais estudantes
egressos da rede publica de ensino; d) cuidadoso acompanhamento desses alunos,
no sentido de lhes fornecer condigbes necessarias para um bom desempenho
académico; e) alcance a longo prazo, da inclusiao de negros, na Universidade,
correspondente ao percentual existente na populagdo sul-rio-grandense.
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2008 - ocupacao de 30% das vagas oferecidas no Concurso Vestibular por
estudantes que optaram pela reserva de vagas;

2009 e seguintes — permanéncia igual ou superior a 90% dos ingressantes pela
reserva de vagas, a partir das agdes de acompanhamento definidas por comissoes
especificas.

E.2 - Politica de Assisténcia Estudantil

O que move as acgbes da Secretaria de Assuntos Estudantis — SAE, instancia
da Administracdo Central dedicada a execucdo das politicas de assisténcia
estudantil, € o desenvolvimento de programas e projetos voltados a integrar a
comunidade estudantil a vida universitaria, contribuindo, através de suas acoes,
para maior bem-estar dos estudantes e pela melhoria de seu desempenho
académico, com especial atencao aos de situagao financeira insuficiente.

Em conjunto com a qualidade de ensino ministrada em nossas Universidades
Federais, ha demanda de uma politica de assisténcia estudantil, englobando o
acolhimento desses estudantes, a moradia estudantil, a alimentacdo, saude,
cultura e lazer de forma a criar condigbes a permanéncia dos estudantes,
possibilitando melhor aproveitamento dos meios disponibilizados nas IFE’s, e por
consequiéncia sua saida com sucesso.

A questao da assisténcia estudantil deve ser entendida como
responsabilidade institucional, comprometida com a democracia, o pleno exercicio
da cidadania e articulada a politica estudantil, respeitando o sistema federal de
ensino superior, garantia de permanéncia qualificada, através do atendimento
psicossocial e pedagdgico, moradia, opgoes de transporte e alimentacdo, saude,
atividades socio culturais, esportivas e as necessidades postas pela vida académica,
entendendo assim o aluno como um sujeito integral.

Tradicionalmente a UFRGS tem se preocupado ndo sé6 em manter o Programa
de Beneficios, aos alunos oriundos de familias de baixo poder aquisitivo, como
também ampliando as estruturas que prestam a assisténcia estudantil.

Com o inicio do programa de agdes afirmativas e de inclusdo social a partir
do ano de 2008, a intencdo de aumentar os investimentos nessa area nos levarao a
incrementar as estruturas hoje existentes e a criacdo de novos espacos aos
estudantes.

Metas

Incrementar o numero de bolsas permanéncia para atender os estudantes
ingressantes pelo sistema de reserva de vagas, e considerando a expansdo da
graduacao da Universidade, até o total de 2040 novas bolsas em 2012.
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Possibilitar o acesso de estudantes do Programa de Beneficios ao auxilio
transporte, visando a continua freqiiéncia a sala de aula, atingindo no decorrer dos
proximos cinco anos o total de 2040 estudantes.

Oferecer, a partir de 2008, 200 novas vagas para moradia estudantil, o que
implica na criacao de uma nova Casa de Estudantes e na reforma dos atuais
espacos.

Aumentar a capacidade dos Restaurantes Universitarios em 5S0%, através da
realizacdo de reformas nos existentes, aquisicao de novos equipamentos e utensilios
e construcao de novo restaurante.

Ampliacao da Creche Universitaria para permitir também o atendimento a
filhos de estudantes.

Justificativa

As bolsas permanéncia objetivam auxiliar no custeio da vida estudantil. Hoje,
no valor de R$220,00, oferecidas a uma populacdo de 464 estudantes. Com a
expansao e o sistema de reserva de vagas, e considerando que hoje o programa ja
deixa de incluir estudantes que apresentam consideravel caréncia econoémica, faz-se
necessaria grande ampliacao do Programa de Bolsas.

Semestralmente os alunos participantes do Programa de Beneficios da SAE
sdo submetidos a analise de desempenho académico. Nesses momentos sao
levantadas as provaveis dificuldades dos alunos e dentre outras, a dificuldade de
freqientar aulas por nao dispor do valor da passagem metropolitana aparece em
varios casos. Se em Porto Alegre eles sdo beneficiados pela passagem escolar, tal
beneficio ndo se estende a cidade onde residem, ficando uma despesa diaria com
transporte elevada para seu padrao socio-economico.

Essa necessidade pode leva-lo a ultrapassar o prazo maximo estabelecido
para cursar a graduacgao, podendo ocasionar, em alguns casos a evasdao e o
jubilamento. A Universidade tera que dispor de mais recursos para manter este
aluno além do que, isso se torna um obstaculo a aquisicdo do conhecimento e a
finalizagdo do curso com sucesso. Igualmente, levantamento feito pela SAE
identifica a necessidade de criacdo de uma bolsa transporte para garantir os
recursos para os deslocamentos necessarios.

Atualmente as trés casas de estudantes alojam em torno de 519 moradores.
Oriundos de familias de baixa renda, vinda de todo o interior do estado e de outros
estados da federacdo, cumpre o seu papel social, onde no modo geral, para aqueles
estudantes, sem a existéncia das casas de estudantes, certamente teriam maiores
dificuldades para permanecer no ensino superior.

Esta sendo projetada uma nova casa de estudantes, no campus do vale, que
possibilitara a moradia, com qualidade, a mais 200 estudantes, em um projeto
baseado em padroes ecologicos corretos, aproveitando tecnologias desenvolvidas na
propria universidade.

A populacdo anualmente atendida nos Restaurantes Universitarios € de
1.000.878 pessoas. Item importante da Assisténcia Estudantil prevé proposta de
ampliacao dos espacos hoje existentes e a criacao de novo restaurante, com a meta /
de aumentar em 50% o atendimento.



Anexo a Decisdo n® 312/2007 - CONSUN

Cronograma

2008 - iniciar expanséo do programa de Bolsas Permanéncia em 408 bolsas/ano,
iniciar o Programa de Auxilio-Transporte, projetar e licitar obra para nova Moradia
Estudantil e reformas das existentes, bem como do Restaurante Universitario

2009 - construir nova Moradia Estudantil e Restaurante Universitario

2010 a 2012 - continuar a expansdo da assisténcia estudantil conforme previsto
acima

E.3 - Politicas de Extensao Universitaria

As acoes de Extensao na UFRGS tém como base a concepcao de que a
extensdo universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o
Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagéo transformadora
entre Universidade e Sociedade. A Extensdo é uma via de mao-dupla, com transito
assegurado a comunidade académica, que encontra, na sociedade, a oportunidade
de elaboracdo da praxis de um conhecimento académico. No retorno a
Universidade, docentes e discentes trazem um aprendizado que, submetido a
reflexdo teorica, € acrescido aquele conhecimento. Além de instrumentalizadora
deste processo dialético de teoria/pratica, a Extensao € um trabalho interdisciplinar
que favorece a visdo integrada do social.

A vigorosa interacao com a sociedade favorece a construcao de estratégias
para a valorizacdo e construcdo de saberes e o reconhecimento e respeito a
diversidade cultural. Portanto, a Extensao universitaria - locus por exceléncia do
desenvolvimento do compromisso social da universidade - ja vem trabalhando a
interdisciplinaridade, a flexibilizagdo, a troca de saberes e o respeito pela
diversidade como elementos fundamentais ao desenvolvimento das metas do Ensino
Superior. Entretanto € preciso expandir e solidificar tais orientac¢des nas atividades
de Extenséo, tendo em vista essas mesmas metas. Isso € o que se pretende alcangar
com o presente Plano que visa informar a(s) politica(s) de Extensao universitaria na
UFRGS para os proximos cinco anos.

Metas

- Ampliar em 20% as ag¢does e consequente financiamento dos
Programas/Projetos Sociais destinados ao atendimento dos estudantes de origem
popular - Conexoes de Saberes, Convivéncias, Educacéao Anti-Racista.

- Ampliar em 20% ao ano o numero de bolsas de extensado oferecidas via
Edital da Extensdo, partindo-se do patamar existente de 220 bolsas, insuficente
para atender os 1 500 projetos registrados anualmente, com perspectiva de
crescimento de no minimo 10% ao ano.

- Apoiar a criagdo do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros.

- Articular, Incentivar e apoiar, inclusive financeiramente, projetos, cursos e
eventos que contemplem o compromisso social da Universidade com a comunidade.
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Justificativa N

A Extensdo universitaria desenvolvida na UFRGS constitui-se em atividade
de natureza académica que possibilita uma permanente interacdo com a
comunidade interna e externa. Por meio de cursos, eventos, produgoes/publicagoes
e prestacoes de servigos, em todas as areas tematicas da Extensao, a Universidade
estabelece uma troca de saberes com a sociedade. As acgoes de Extensao estao
organizadas nas seguintes areas tematicas: Comunicacao, Cultura, Direitos
Humanos e Justica, Educacdao, Meio Ambiente, Satde, Tecnologia € Produgao,
Trabalho.

Hoje, estao registrados no Sistema Eletronico de Extensdo mil e quinhentas
acoes/projetos relacionadas as metas do Plano de Gestdo em vigor. Dessas metas,
serao destacadas aquelas diretamente vinculadas a PROREXT no que se refere ao
Compromisso Social da Instituicdo, a serem desenvolvidas no periodo de 2008 a
2012.

Os Programas voltados para as areas socio-educacional e cultural enfatizam
a interdisciplinaridade e a flexibilidade curricular, a exemplo do que ocorre em
agoes como: Programa Conexdes de Saberes, Educacao Anti-Racista, Convivéncias,
entre outros e fomentar, apoiando, as atividades de difusdo cultural e cientifica,
como meio de construcao da cidadania. Nessas agoes extensionistas, os estudantes
participantes, além de desenvolverem os aspectos cognitivo, emocional e social,
passam a conhecer e interagir diretamente com as comunidades, o que contribui
para sua competéncia profissional e de sua consciéncia politico-social. As acoes de
extensao comportam varias modalidades de Bolsa académica. No caso das Bolsas
para o Programa Conexdes de Saberes, os estudantes sao selecionados através de
critérios nacionais com base em perfil sécio-econdémico e cultural, o que caracteriza
o estudante de origem popular. No caso das demais Bolsas, os critérios sao
relacionados principalmente as especificidades ou habilidades inerentes a cada
Projeto.

O oferecimento de bolsas de Extensao se constitui numa forma indispensavel
de garantia & permanéncia e qualificagdo discente nos niveis cognitivo, social, ético
e politico.

A avaliacdo do impacto da participacdao dos bolsistas nas acgoes
extensionistas e no aproveitamento académico € feita pelo julgamento dos produtos
resultantes de sua participagdo nos Projetos (publicacao de artigos, palestras,
geracao de materiais didatico-pedagogicos em parceria com os docentes e
verificagdo de seu boletim de desempenho na Graduacado), apresentagcdo de
comunicacdoes nos Saldoes e demais eventos da Extensao, como os Seminarios
Regionais da Extensao.

Os Nucleos Interdisciplinares de Extensdo, no intuito de manter, ampliar e
fortalecer suas agoes em interface com a sociedade sdo espacos de reflexdo e
construcao de alternativas para os problemas mais candentes no que diz respeito
as questoes da educagdo continuada de professores, estudos sobre o
envelhecimento e estudos transdisciplinares sobre a espiritualidade. Sendo temas
que fazem parte da agenda contemporanea, pretende-se uma expansao de 10%
/ano das acoes nos referidos Nucleos, bem como a criagao do Nucleo de Estudos
Afro-Brasileiros da UFRGS como elemento importante para as politicas afirmativas
relacionadas a questao étnico-racial.

A Universidade apoia inumeros projetos que exercem grande impacto na
divulgacao cientifica e cultural da comunidade interna externa, como as acoes
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desenvolvidas nos Espagos Culturais da UFRGS, com ag¢des como o
UNICULTURA/UNIMUSICA e o Planetario. Para a efetiva continuidade e ampliagéo
das atividades no Planetario é preciso prover custeio e investir no upgrade do
equipamento do Planetario.

Incentivar e apoiar o oferecimento de projetos, cursos e eventos que

contemplem o compromisso social da Universidade com a Comunidade, abordando

- tematicas como: elaboracdo e gestdo de projetos sociais, educacdo ambiental e
sustentabilidade, agricultura familiar, agroindustrias familiares, comunidades |
indigenas, comunidades Quilombolas, comunidades de pescadores artesanais |
(litoral norte/RS), biocombustiveis, educagao pelo esporte, formagao continuada de |
professores, inclusao social de pessoas com necessidades especiais, agoes culturais |
abertas a comunidade. \

Cronograma ‘

Por se tratarem de agdes de fluxo continuo, prevemos que o incremento seja
proporcional, anualmente, até atingir a meta estabelecida.

E.4 - Outras Propostas na Dimensao - Expansao do Nucleo de
Apoio ao Estudante da UFRGS - NAE/UFRGS

J Tendo em vista a adocao pela UFRGS do sistema de reserva de vagas e o

aumento da oferta de vagas nos cursos de graduacao, um servico de apoio ao

" estudante universitario torna-se ainda mais relevante, uma vez que a universidade

passa a acolher novos perfis de alunos. Além disso, considera-se que servigos de

atencao ao estudante podem contribuir para a reduc¢ido dos indices de evasdo na

. universidade e para a identificagdo de fatores relacionados a esse fenémeno,
permitindo a elaboracao de estratégias institucionais preventivas da evasao.

O NAE/UFRGS foi implementado, como projeto de extensdo universitaria, a
partir de outubro de 2006, para atender as necessidades de desenvolvimento
psicossocial dos alunos da graduacido e do pés-graduacgido desta universidade na
construcao de suas carreiras, alinhado as iniciativas internacionais e buscando
uma sistematizacido do atendimento aos alunos da universidade. Desde 2007, conta
com o apoio da Prograd e oportuniza aos estudantes da UFRGS experiéncias de

- desenvolvimento psicossocial, através de atividades concentradas em cinco areas de
atuacgao: 1) Carreira; 2) Apoio Pedagogico; 3) Aconselhamento; 4) Pesquisa e
Capacitacao; e 5) Avaliacao e relacionamento com recursos da comunidade.

Metas

Expandir as agoes do NAE para atingir, no ano de 2012: a) realizacao de 70

. oficinas (carreira, apoio pedagoégico e formacéao), com publico total estimado de 1050

estudantes; b) atendimentos individuais a 1000 estudantes/ano (i.e., 5 mil horas de

> atendimento); c) realizagdo de pesquisas e cursos de capacitagido nos temas

“diagnostico e intervengoes sobre a evasao nas Unidades” e “Estudo longitudinal de
acompanhamento de alunos ingressantes pela reserva de vagas”

Justificativa

Servicos universitarios de apoio a estudantes sao pratica tradicional em
universidades da Europa, onde a orientacao de carreira é contemplada em politicas

2
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publicas de emprego e trabalho, pois a contribuigdo da orientacéo profissional aos
objetivos destas politicas publicas ja € largamente conhecido, nos ambitos da
aprendizagem ao longo de toda a vida, inclusdo social, eficiéncia do mercado de
trabalho e desenvolvimento econdémico. Estes servigcos, em geral, visam a promover
a integracao do aluno a universidade, maior adesiao a instituicao e prevencao de
evasao, bem como auxilio na vivéncia académica como parte da construcido de um
projeto profissional. Observa-se, entretanto, que as iniciativas nacionais sao ainda
incipientes e pouco estruturadas e sistematizadas, raramente incorporadas ao
projeto pedagogico das instituicoes.

A evasao ¢ um fendomeno complexo e, dentre os diversos motivos apontados
encontram-se: (a) pouca integracao a universidade; (b) deficiéncias escolares, mau
desempenho e reprovagoes; (c) falta de apoio familiar a escolha; (d) falta de
informacgao sobre o curso e frustracdo de expectativas; (e) descontentamento com
questoes institucionais, como horarios, falta de cursos noturnos, dificuldade em
conciliar trabalho e estudo; (f) dificuldades financeiras; (g) dificuldades no
relacionamento com professores e colegas, entre outros. Estas dificuldades estao
ligadas a condi¢coes anteriores e especificas construidas em condigoes diferenciadas
para cada grupo de alunos a quem a universidade oferece condigoes idénticas de
metodologia de ensino e curriculo, sem, no entanto, estar preparada para atender o
aluno em seu desenvolvimento psicossocial e adequagao a nova realidade.

A proposta do NAE/UFRGS compreende, em cada ambito de atuagio:

1. Carreira: concentra as agdes relativas ao desenvolvimento vocacional e
aquisicao de habilidades sociais e técnicas relativas a construcdao de projetos
profissionais e implementacio de escolhas e decisoes de carreira durante o periodo
universitario (graduacao e pos-graduacdo) e como preparagdo para a transicao
escola-trabalho.

2. Aconselhamento e Orientagédo de Carreira: centraliza as ac¢ées relativas ao
atendimento de alunos com dificuldades de escolha profissional, desadaptacao ao
curso e dificuldades pessoais que estejam interferindo no desempenho académico e
na integracao a universidade.

3. Apoio Pedagogico: concentra as acgdes relativas ao desenvolvimento de
habilidades e competéncias técnicas que propiciem maior eficacia no desempenho
académico.

4. Pesquisa, Formacao e Capacitagao: acdes relativas ao ensino e producio de
conhecimentos voltados para o desenvolvimento de habilidades de aconselhamento,
a partir da instrumentalizacdo em psicologia do desenvolvimento humano, relacoes
humanas e aconselhamento de carreira e do treinamento em aconselhamento.
Avaliacao e relacionamento com recursos da comunidade: centraliza as agoes
relativas ao levantamento, relacionamento e manutencéo de banco de servigos para
encaminhamentos.

Estratégias e Cronograma

2008 - Oferecimento de 30 Oficinas (Planejamento de carreira, Elaboragao de
curriculo, Processos seletivos de emprego, Estratégias de busca de emprego,
Integracao a universidade, Métodos de estudo); atendimento individual a 200
estudantes (total de 1000 horas; Sh/aluno); realizagao de atividades de capacitacao,
formacao e pesquisa;

2009 - Oferecimento de 50 Oficinas; atendimento individual a 400 estudantes;
realizacdo de atividades de capacitacgao, formacao e pesquisa;
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2010 - Oferecimento de 60 Oficinas; atendimento individual a 600 estudantes;
realizacdo de atividades de capacitagao, formacao e pesquisa;

Anexo a Decisdo n® 312/2007 - CONSUN

2011 - Oferecimento de 70 Oficinas; atendimento individual a 800 estudantes;
realizacao de atividades de capacitacao, formacao e pesquisa;

2012 - Oferecimento de 80 Oficinas; atendimento individual a 1.000 estudantes;
realizacao de atividades de capacitacao, formacao e pesquisa;

F. Articulacao Graduacao/Pdos-graduacao

F.1 - Expansao Quali-quantitativa da Pos-graduacao

O sistema de Pos-graduagao da UFRGS € o mais expressivo da Regiao Sul,
tendo se expandido com qualidade com vistas a atender a demanda de formacéao de
profissionais pos-graduados para o meio académico e para o setor ndo académico,
em consonancia com as politicas de desenvolvimento das diversas esferas
governamentais € com a clareza de que sua contribuicdo é fundamental para o
desenvolvimento Regional. Sob esta o6tica, apresenta potencial de expansido dos
Programas ja existentes, mas também evidencia-se uma importante perspectiva
para Programas de Ensino de Ciéncias e Programas Multidisciplinares.

A previsao da expansao da Pos-graduacao da UFRGS devera ocorrer por meio
da implantagao de cursos novos e por meio do aumento do nimero de vagas nos
Programas existentes.

Meta

Para o periodo 2007-2012, esta prevista a criacao de um total de 780 vagas
na PG stricto sensu, representando um percentual de cerca de 10 % das vagas
ofertadas em 2007 (7.719 alunos matriculados).
Estratégias

Criacdo de Novos Cursos

Numa dinamica semelhante a existente na graduacéo, o Sistema de Pos-
Graduagao da Universidade vive um momento de crescimento e de inovagdao. Foram
criados cursos, com inicio aprovado para o semestre 2007 /2:

Mestrado Académico em Artes Cénicas, com 30 vagas/ano;

Mestrado Académico em Microeletronica, com 5 vagas/ano;

Mestrado Profissional em Epidemiologia — Gestao em Tecnologia da Saude (para o
Ministério da Satde), com 25 vagas/ano;

Mestrado Académico em Design, com 30 vagas/ano;

Propostas de Novos Cursos, que estao sendo submetidos as instancias da UFRGS e
a CAPES:
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Doutorado Académico em Ensino de Fisica, com 4 vagas/ano (inicio em 2008);

Mestrado e Doutorado em Ensino de Ciéncias — Quimica da Vida e Satde, com 20
vagas/ano (inicio em 2009, em associagao de IES com UFSM e FURG);

Mestrado Académico em Meteorologia, com 15 vagas/ano ( inicio em 2010, projeto a
ser desenvolvido no ambito do Centro de Meteorologia do Mercosul — Mestrado em
Associacdo de IES).

Mestrado Profissional em Ensino de Geografia, com 10 vagas/ano (inicio em 2010);

Mestrado Profissional em Pesquisa Clinica Aplicada, com 15 vagas/ano (inicio em
2010);

Mestrado Profissional em Gestao de Politicas de Alimentacao e Nutri¢cao, com 15
vagas/ano (inicio em 2010);

Ampliacao de vagas em Programas existentes

Serao realizadas nos Programas de Pos-Graduagao: Enfermagem, Ciéncias
Farmacéuticas, Psicologia Social e Institucional. Com certeza, outros Programas
também fardao expansao tendo em vista a contratacao de novos docentes para a
graduacao.

Além destes, serao implantados novos cursos latu-senso, em pelo menos 4
Unidades.

Cronograma

A implantacao dos cursos sera gradativa, em fluxo continuo. Cabe lembrar
que os novos cursos dependem da aprovacao da CAPES, além da aprovacao interna
na Universidade, bem como da alocagao de bolsas de mestrado e/ou doutorado
(alguns deles).

Justificativa

A Pos-graduacao € uma experiéncia muito bem sucedida do ensino superior
brasileiro. Instalada nos anos 60 com o objetivo principal de aprimorar a formacao
do quadro docente das universidades, hoje a pos-graduacao forma mais de 10 mil
Doutores por ano. Além da qualificagcdo das IES, doutores estao sendo absorvidos
em instituicoes de pesquisa e na industria, contribuindo desta forma para o
crescimento tecnologico e economico do pais. A maioria dos Programas qualificados
esta instalada em Instituicdes Publicas de Ensino Superior, sobretudo nas
Universidades Federais.

A expansado qualificada do Ensino Superior esta intimamente relacionada
com a capacitacao e competéncia de seu corpo docente, portanto, com sua
formacao pos-graduada. Neste contexto, e em consonancia com o Plano Nacional de
Pos-graduagao 2005-2010 e com a Politica Industrial, Tecnologica e de Comércio
Exterior (PTICE), a expansao da Pos-graduacao na UFRGS é proposta.

Acresce a importante interacao entre estudantes de graduacido e Pos-
graduacao, que ocorre naturalmente num ambiente de pesquisa e ensino, seja por
meio de estagio de bolsistas de iniciacao cientifica junto a grupos de pesquisa, seja
por meio de estagio docente realizados por estudantes de Pos-graduacao na

%.
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Graduacao. Tal interacao tem se constituido numa rica fonte de experiéncias

educacionais para ambos, estudantes de graduacgéo e de pos-graduacao.

Outro aspecto fundamental é a formacédo continuada de professores de
ciéncias e portugués para o ensino médio, para o qual a pés-graduacdao vem
contribuindo de forma decisiva.

3 - Plano Geral de Implementacao da Proposta

Contrapartida da SESu/MEC

O programa REUNI tem como pressuposto fundamental a dotacdo de
condigbes necessarias para a ampliacdo do acesso € da permanéncia nas
Universidades Federais, no marco da politica de expansdo da educacdo superior
publica.

Segundo as demandas apresentadas pelas Unidades Académicas e aquelas
emanadas de instancias da Administracido Central e Orgios Auxiliares
necessariamente envolvidos na expansao da graduacgdo, apresentamos abaixo a
relacdo total das necessidades.

1. Servidores Docentes: 410 novas vagas, perfazendo 19,6% dos atuais 2086
professores efetivos; a maioria devera ser contratado em Regime de DE e possuir
a titulacao de Doutor.

2. Servidores Técnico-administrativos: 360 novas vagas, perfazendo 15% do atual
quadro. Destaca-se a necessidade de servidores de nivel superior, incluindo
bibliotecarios, analistas de sistemas, assistentes sociais, psicologos,
fonoaudidlogos e técnicos em assuntos educacionais; e de nivel pés-médio como
técnicos de laboratorio, secretarios, auxiliares de biblioteca e outros.

3. Recursos de Custeio: serao solicitados os valores maximos calculados a partir da
matriz de expansdo, uma vez que foi ultrapassada a meta de 20% de expansao
da graduacao. O cronograma fisico proposto é:

2008: 6.669.000,00
2009: 22.308.000,00
2010: 38.809.000,00
2011: 57.017.000,00
2012: 78.696.000,00

4. Recursos de Capital/Investimento: as propostas das Unidades e das distintas
instancias da Administracao Central contemplam o investimento em
equipamentos e material permanente (laboratérios, salas de informatica, rede de
dados, equipamentos diversos e mobiliario), bem como obras civis (reformas e
instalagoes) e prédios novos de Unidades, de salas de aula, de laboratérios,
restaurante universitario e moradia estudantil. Apesar de ainda nao dispormos
de orcamento suficientemente detalhado, serdo solicitados recursos no limite
permitido pelo MEC, com o seguinte cronograma:

2008: 11.990.000,00
2009: 7.613.000,00
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Caso a demanda total exceda estes valores, a Administracao Cer(t/ desde ja
se compromete em elaborar projetos para conquistar recursos de outras fontes
publicas para o financiamento das necessidades.

Indicadores Globais

Ampliacdo de vagas: 33% de novas vagas a serem oferecidas para cursos de
. g . .
graduacao presenciais, sendo 65% em cursos noturnos (veja item A);

Relacao aluno/professor: manter esta relagcao acima de 18/1 (meta estabelecida).
Segundo a tabela distribuida pela SESu e considerando a deducao da poés-
graduacao, a relacao da UFRGS é de 19,18, isto é, acima da meta fixada. Como a
expansao de vagas na graduagao (33%) e na Pos-graduacao (15%) sao superiores ao
incremento solicitado do corpo docente (19,6%), prevé-se que a relacao
permanecera superior a 18.

Taxa média de Conclusao de Cursos de Graduacao (TCG): atingir a meta de 80% em
20172

Segundo dados do PinglFES 2005, a UFRGS titulou 2668 estudantes, enquanto o
ingresso no Concurso Vestibular em 2001 foi de 4082 estudantes, o que resulta em
TCG de 65%.

As medidas propostas com vistas a reducédo de evasdo e de ocupacgao de vagas,
somadas a renovagao de cursos e curriculos, e dos métodos de
ensino/aprendizagem, permitem estimar crescimento ao redor de 3% ao ano na
TCG. Contudo, uma vez que a maioria das mudancas devem ser cuidadosamente
estudadas e definidas pelas instancias académicas competentes, prevemos sua
implementacao a partir de 2009, logo a plena eficacia sé podera ser auferida apés o
limite estipulado no projeto, que é o ano de 2012.

Geréncia da Expansao

Este projeto de expansdo exigira especial dedicacdo e atencdo devido as
implicacoes académicas e sociais do ingresso e da permanéncia de numero tio

_ expressivo de novos estudantes na UFRGS. A Coordenacao Geral sera feita pelo

Pro-reitor de Coordenagao Académicas, que € o Vice-reitor da Universidade.

Na Prograd, sera criado um Departamento de Expansao da Graduacao, para
gerenciar todos os aspectos académicos e pedagogicos necessarios a expansao e re-
estruturacao de cursos, bem como a implementacao de novos modelos de formacgao.

Havera também a constituigdo de Comissao Colegiada, com representantes
da Prograd, pos-graduacao, Planejamento, Infra-estrutura, Secretaria de Assuntos
Estudantis e Secretaria de Avaliacao, que fara o acompanhamento da execucao do
projeto.

/
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