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1 - IDENTIFICAGCAO

Nome do curso: Curso de Pds Graduacdo Lato Sensu Especializacdo MBA Inovacdo, Tecnologia e
Gestdo de Novos Negdcios — IN-GEN

Area e subarea do conhecimento: Ciéncias Sociais e Aplicadas/Administracdo

Publico-alvo: gestores e executivos de empresas, empreendedores, empresarios, profissionais liberais,
docentes e pesquisadores.

Parcerias: Nucleo de Inovagao Tecnolégica (NIT), vinculado a Coordenacgdo de Inovacdo Tecnoldgica
(CIT), da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagdo (PRPPGI) da UFPel.

Periodo de funcionamento: Primeira edicdo 2022 a 2024

Ano de inicio da primeira turma: 2022

Sede da oferta e outros enderegos: Centro de Ciéncias Sécio-organizacionais - Campus Porto
Endereco de funcionamento: R. Gomes Carneiro, 01 - Balsa, Pelotas - RS, 96010-610

Valor do curso: gratuito

Existéncia de bolsas: ndo

Dados da coordenac¢ao do curso: Coordenadora Prof. Dra. Priscila Nesello — 1328245; Coordenador
Adjunto Prof. Dr. Maurel Oliveira — 332052

Modalidade: Presencial

Carga horaria total: 476 (quatrocentas e setenta e seis)
Turno: sextas-feiras a noite e sdbados pela manha
Periodicidade: Bienal

Numero de vagas: 30 (trinta) por edigdo

Pré-requisitos da sele¢do: possuir diploma em cursos de graduag¢do ou demais cursos superiores
reconhecidos pelo Ministério da Educacdo

Tipo de Trabalho de Conclusdo de Curso: relatdrio técnico/artigo ou plano de negdcios.

Dados dos docentes (nome, CPF, titulagdo):

Nome CPF Titulagao

2635162 - Alexandre Xavier Vieira Braga 617.075.030-87 | Doutor

2489874 - Alisson Eduardo Maehler 000.536.760-33 | Doutor




1982706 - Ana Paula Lemos Centeno 648.479.420-00 | Doutora
2337655 - Dary Pretto Neto 788.718.750-87 | Doutor
2572568 - Isabel Cristina Barros Rasia 041.107.000-78 | Doutora
1615645 - Francielle Molon da Silva 001.394.340-54 | Doutora
2351077 - Glénio do Couto Pinto Junior 450.485.840-15 | Doutor
Juliano Uecker 001.538.560-41 | Mestrado
Luciano Maciel Ribeiro 643.282.950-04 | Doutor
332052 - Maurel Oliveira 723.353.270-20 | Doutor
1328245 - Priscila Nesello 821.566.540-34 | Doutora

2 — JUSTIFICATIVA

Pelotas é um municipio da regido sul do estado do Rio Grande do Sul, considerado uma das capitais
regionais do Brasil. Sua populacao, conforme estimativas do IBGE de 2018, era de 341 648 habitantes,
sendo a quarta cidade mais populosa do estado. Pelotas € um municipio que faz parte da bacia
hidrografica do rio Camaqua. Na cidade, também ha a Praia do Laranjal, um bairro localizado a beira
da Lagoa dos Patos. No local, a Colénia de pescadores Z3 explora principalmente a pesca artesanal do
camardo. A zona rural de Pelotas, chamada também de colonia, caracteriza-se pela producdo de
péssego, arroz e pela pecuaria; alastrando-se para a area de produgdo de fumo. Em relacdo ao
potencial hidroviario da regido, a utilizacdo de hidrovias tanto para o transporte de cargas quanto para
passageiros cria um eixo moderno de transporte e incentivo principalmente ao desenvolvimento
econdmico das regides litoraneas, as Lagoas dos Patos e Mirim. Além disso, a utilizacdo das hidrovias
possibilita uma nova rota para o turismo, tornando a Costa Doce e cidades histéricas acessiveis a
turistas do Uruguai, Argentina e outros locais do RS.

Em meio a variedade de atividades econdémicas da regido, a universidade, instancia de produgdo de
conhecimento, de cultura e de tecnologia, tem um papel fundamental como formadora de
profissionais, participando na solugdo dos diferentes problemas apresentados pela sociedade, uma vez
que ndo se pode imaginar uma universidade isolada da comunicagdo politica, dos seus problemas e
necessidades, pois trabalhar na solu¢do deles constitui sua razao de ser. A Universidade Federal de
Pelotas (UFPEL), durante sua existéncia, tem assumido um papel relevante na formagdo de
profissionais e cidaddos na regido sul do Estado do Rio Grande do Sul. Criada em 1969, a partir da
Universidade Federal Rural do Rio Grande do Sul e da incorporagao de cursos entdo ligados a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), inicialmente teve oferta formativa voltada ao
setor agrario, com base na agricultura e na pecudria da regido. Posteriormente, diversificou-se para
outras areas, como as Ciéncias da Saude, as Ciéncias Humanas e as Ciéncias Sociais Aplicadas.

A Lei 10.973/2004 — Lei de Inovagdo passou a exigir de todas as Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas
—ICT, a criacdo de Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica — NIT. A Universidade Federal de Pelotas passou a
atender esta exigéncia legal, criando, através da Portaria n2.14, de 05 de janeiro de 2005, o seu Nucleo
de Inovagdo Tecnoldgica — NIT, o qual recebeu o nome de Agéncia de Gestdo Tecnoldgica e
Propriedade Intelectual — AGT, junto a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo. O Conselho
Universitario — CONSUN, no dia 21/09/2005, aprovou a criacdo e nomeou uma comissdo para
elaboracdo e anilise do Regimento da AGT, conforme registrado na ata do CONSUN n2. 05/2005. A



UFPel cresceu no ranking de depositantes residentes do Instituto Nacional da Propriedade Industrial
no ano de 2019. Nesta edicdo a universidade aparece na 182 posi¢cdo no pais, superando empresas
como Vale, Natura e Embraer. No RS, a UFPel figura como a segunda colocada, onde a UFRGS mantém
a primeira colocacdo. Em 2019 foram depositadas 25 patentes de invencao pela universidade no INPI,
além de um depdsito na Australia, numa parceria inédita com uma empresa estrangeira (Fonte:
https://wp.ufpel.edu.br/cit/ufpel-cresce-no-ranking-nacional-de-patentes-do-inpi-e-ja-e-a-segunda-
do-rs/. Acesso em: 06/06/2021).

A UFPel possui um dos maiores portfélios de patentes do pais, com um total de 216 patentes
(http://www.portaltecnologicoufpel.tk/). O registro de tecnologias através de propriedade intelectual
€ um dos pilares para garantir a protecdo do conhecimento gerado na instituicdo. Estes registros irdo
possibilitar maior interagdo com a sociedade e consequentemente serdo a base para a capacidade de
inovagdo tecnoldgica da universidade. E importante destacar que os depdsitos s3o uma parte do
processo. Em 2019, a Universidade realizou a sua segunda transferéncia de tecnologia, através do
licenciamento de uma patente. Desde 2018 a UFPel faz parte do rol de universidades brasileiras que
fazem transferéncia de tecnologia (Fonte: https://wp.ufpel.edu.br/cit/ufpel-cresce-no-ranking-
nacional-de-patentes-do-inpi-e-ja-e-a-segunda-do-rs/. Acesso em: 06/06/2021).

Neste ensejo os pesquisadores tém buscado cada vez mais o registro de tecnologias e a criacdo de
empresas incubadas. Com isso, as startups também se tornaram um nicho importante da economia
do municipio e seu crescimento pde a cidade como um dos centros econdmicos favoraveis a este tipo
de negécio. Estimulados por diversos fatores, como o polo educacional que o municipio se tornou,
com multiplas opcdes de graduacdo nas universidades, dois campi do Instituto Federal Sul-rio-
grandense (IFSul), duas incubadoras e muitas mentes criativas, esses negdcios estdo cada vez mais
ganhando espago na regido e até nacionalmente. A Conectar é uma incubadora de empresas vinculada
a Universidade Federal de Pelotas, e tem como propdsito estimular e operacionalizar a visdo
empreendedora da comunidade académica e da sociedade em geral. A Conectar apoia projetos de
novos empreendimentos inovadores, dando suporte e assessorias, oferecendo infraestrutura,
tornando-os competitivos e prontos para atuarem no mercado. Em referéncia a outros diversos vales
tecnoldgicos pelo mundo e a tradigdo doceira de Pelotas, pessoas ligadas a sete startups que surgiram
na cidade, estdo dando origem ao chamado "Candy Valley". Somam-se a isso os eventos voltados as
atividades criativas, que inspiram a pratica das ideias e acfes efetivas de drgdos como o Sebrae e das
universidades que ajudaram a fomentar essa vontade.

Contudo, ocorre a auséncia de cursos que possam aliar o desenvolvimento humano as atividades
econdmicas existentes para fomentar o ecossistema de inova¢do e empreendedor da regido. Neste
sentido, a defini¢do do escopo do curso de MBA em Inovacdo, Tecnologia e Gestdo de Novos Negdcios,
tomou por base o compromisso social da Universidade junto a comunidade e surge a partir de uma
demanda local, regional e nacional. Seu papel é o de promover o desenvolvimento e a gestdo de novos
negdcios, com vistas ao desenvolvimento regional focado em inovagdo e tecnologia, tendo os aspectos
humanos como a base deste processo. Conforme ja salientado, nenhum dos programas e cursos de
pos-graduacdo da UFPEL enfoca especificamente a discussdo sobre a gestdao de novos negdcios. No
ambito regional e nacional ainda existem poucos Programas de Pds-graduac¢ao Lato Sensu no Brasil, o
que evidencia a presenca de uma demanda contida por qualificacdo e formacgdo nessa drea, tanto para
pesquisadores no ambito da comunidade académica, quanto para os empreendedores que buscam a
redefinicdo de negdcios ja existentes ou a criagdo de novos negdcios.

3 — HISTORICO DAS INSTITUICOES PROMOTORAS DO CURSO DE POS-GRADUAGAO

3.1. HISTORICO DO CENTRO DE CIENCIAS SOCIO-ORGANIZACIONAIS
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O Centro de Ciéncias Sécio-organizacionais oferece quatro cursos de graduacgao: Curso de Bacharelado
em Turismo; Curso de Bacharelado em Administracao; Curso de Tecnologia em Gestao Publica; e Curso
de Tecnologia em Processos Gerenciais. Conta ainda com dois cursos de pés-graduacao lato sensu:
Curso de Especializagdo em Gestdo Publica e Desenvolvimento Regional e Master Business
Administration - MBA em Gestdo Estratégica de Negdcios, além de dois programas stricto sensu:
Mestrado em Desenvolvimento Territorial e Sistemas Agroindustriais, fruto da parceria com o
Departamento de Ciéncias Sociais e Agrarias da Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel; e Mestrado
Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional - PROFIAP.

Além disso, visando promover a producdo e divulgacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico nas
areas de Administra¢do e de Turismo, o CCSO criou a Revista Eletrénica de Administracdo e Turismo
(ReAT) — ISSN: 2316-5812. Trata-se de uma publicacdo semestral, com o objetivo de divulgar o
conhecimento cientifico e tecnolégico em forma de artigos e casos de ensino nas seguintes areas de
conhecimento: producdo, marketing, estudos organizacionais, recursos humanos, financas, estratégia,
turismo, tecnologia da informacdo, gestdo ambiental, administracdo publica e terceiro setor.

O Centro de Ciéncias Socio-Organizacionais (CCSO), para os efeitos de organizacdo administrativa e
didatico-cientifica e de distribuicdo de pessoal, de ambito e alcance académico (ensino, pesquisa e
extensdo), didatico-pedagdgico (planejamento e execug¢do curricular) e administrativo (gestdo e
organizacdo de materiais, patrimonio, orcamentaria e de pessoal) € uma unidade académica da
Universidade Federal de Pelotas instituido pela Resolucdo n. 39, de 26 de Novembro de 2020, do
Conselho Universitario. O Conselho do Centro, Orgdo Colegiado méaximo do CCSO, de carater
consultivo, normativo e deliberativo. As Camaras sdo 6rgaos consultivos, executivos e de apoio
técnico-cientifico do CCSO, cuja finalidade é fornecer suporte as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, e emitir pareceres encaminhados ao Conselho do Centro. O CCSO possui duas Camaras:
Camara de Pesquisa e Inovagdo (CPl) e Camara de Ensino e Extensdo (CEE).

4 — OBJETIVO DO CURSO
4. 1. Objetivo do curso

Capacitar gestores, empreendedores e pesquisadores para a criacdo e gestdo de novos negdcios
focados em inovacdo e tecnologia, com vistas ao desenvolvimento regional, tendo os aspectos
humanos como a base deste processo.

O curso contempla os eixos de tecnologia, inovagao, gestdo e novos negocios.

5 — PUBLICO-ALVO

O curso é destinado a gestores e executivos de empresas, empreendedores, empresarios, profissionais
liberais, docentes e pesquisadores, portadores de diploma em cursos de gradua¢do ou demais cursos
superiores reconhecidos pelo Ministério da Educacdo, que atuam ou tenham interesse na gestdo de
novos negoécios com foco em tecnologia e inovagao.

O curso disponibilizara 30 (trinta) vagas, e serdo indicados como suplentes aqueles que atingirem a
nota minima de 7,0 (sete).

6 — CONCEPGAO DO CURSO

Com este curso a UFPEL cumprird seu objetivo de promover a qualificagcdo profissional, estimular o
crescimento economico regional e desenvolver o conhecimento cientifico e as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. O curso prevé parcerias com outras instituicGes de ensino superior nacionais e
internacionais.



7 — COMISSAO COORDENADORA

A Comissdo Coordenadora é composta pelos professores do Centro de Ciéncias Socio-organizacionais
da UFPEL, todos de dedicacao exclusiva, a saber: Ana Paula Lemos Centeno, Dary Pretto Neto,
Francielle Molon da Silva, Maurel Oliveira, Priscila Nesello e representante discente.

Os coordenadores e coordenador adjunto serdo definidos mediante a aprovagao do curso.
Compete a Comissdo Coordenadora:

(Artigo 112 do Regimento Geral dos Cursos de Pds-Graduacgado Lato Sensu da UFPEL)
I Coordenar, supervisionar e tomar as providéncias necessarias para o funcionamento do
curso;
Il. Exercer a coordenacao interdisciplinar, visando a conciliar os interesses de ordem didatica
do Departamento envolvido no curso;
Il Verificar o cumprimento do conteddo programatico e da carga hordria das disciplinas do

curso;
V. Estabelecer mecanismos adequados de orientacdo académica aos estudantes;
V. Apresentar anualmente um relatério a Camara de Pds-graduacao Lato Sensu, destacando

0s principais pontos positivos e problemas na ministracdio do mesmo, inclusive com
sugestoes, caso haja novo oferecimento do curso, para discussdo e avaliacao.

Ao coordenador do curso compete: (Artigo 122)

I Convocar e presidir as reunides da Comissao, com direito ao voto de qualidade;

Il Quando convocado representar a Comissao em reunides da Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pds-graduacdo e do departamento envolvido;

Il Executar as deliberagdes da Comissdo e o que estabelecem as normas do funcionamento

do Curso;

V. Indicar, dentre os membros da Comissdo Coordenadora do Curso, um coordenador
adjunto;

V. Comunicar ao 6rgao competente qualquer irregularidade no funcionamento do curso e
solicitar as correcdes necessarias;

VL. Designar relator ou comissdo para estudo de matéria submetida a Comissao;

VII. Articular os departamentos e outros érgdos envolvidos com o curso;

VIII. Decidir sobre matéria de urgéncia “ad referendum” da Comissdao Coordenadora do Curso;

IX. Exercer outras atribuicdes inerentes ao cargo.

8 — CARGA HORARIA.
8.1. Carga horaria total

A carga hordria do curso é de 476 (quatrocentas e setenta e seis) horas, assim formada: disciplinas
distribuidas por quatro eixos, incluindo o Trabalho de Conclusdo de Curso.

O ensino sera organizado em disciplinas ministradas nas modalidades presencial, sob a forma de
prele¢Bes, seminarios, estudos dirigidos, aulas praticas, oficinas, assessoramento a distdncia e/ou
outros procedimentos didaticos. As disciplinas oferecidas parcial ou totalmente na modalidade a
distancia, serdo realizadas conforme legislacdo vigente.

8.2. Total de créditos



O curso soma 28 (vinte e oito) créditos (de 17 horas-aula).
9 — PERIODO E PERIODICIDADE

O curso, em sua primeira edicdo, tem inicio previsto para agosto de 2022 se encerrando em agosto de
2024.

10 - CONTEUDO PROGRAMATICO

Inicialmente apresenta-se a grade de disciplinas que contempla o curriculo proposto para o curso. As
disciplinas sdo agrupadas em eixos, com seus pré-requisitos, informando ainda a carga horaria
individual e o nimero de créditos. Em 18 meses, o aluno tera concluido o seu curso, frequentando as
salas de aula as sextas-feiras a noite e sdbados pela manha.

10.1 — ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura do curriculo (anexo) conta com quatro eixos. A seguir sdo apresentadas as disciplinas que
compdem os eixos do curso:

Eixo Inovagdo

ORGANIZACOES DA SOCIEDADE DO CONHECIMENTO
INOVACAO

MARCO LEGAL E INTEGRACAO UNIVERSIDADE EMPRESA
DESIGN DE SERVICOS

ECOSSISTEMA EMPREENDEDOR E DE INOVACAO
SEMINARIO INOVACAO

TCC NIVELAMENTO

Eixo Tecnologia

TECNOLOGIAS DIGITAIS E EMERGENTES

CIDADES INTELIGENTES

INTRODUGAO A PROPRIEDADE INTELECTUAL
INTELIGENCIA ESTRATEGICA E ANALISE DE DADOS
CONTRATOS

SEMINARIO TECNOLOGIA

TCC PRE-QUALIFICACAO

Eixo Gestao

NEGOCIOS INTERNACIONAIS

GESTAO DE PROCESSOS E DE PROJETOS
TEMAS EMERGENTES EM GESTAO DE PESSOAS
MARKETING E ESTRATEGIAS MULTICANAL
CUSTOS E ANALISE DE INVESTIMENTOS
SEMINARIO GESTAO

TCC QUALIFICACAO

Eixo Novos Negdcios

STARTUPS E NEGOCIOS DE BASE TECNOLOGICA
ANALISE DA CONJUNTURA ECONOMICA
SUSTENTABILIDADE

FONTES E SUBSIDIOS PARA NOVOS NEGOCIOS



MODELAGEM E OFICINA DE NOVOS NEGOCIOS
SEMINARIO NOVOS NEGOCIOS
TCC ENTREGA FINAL

10.2 — EMENTAS DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

Em anexo, os Programas Analiticos e Ementas das Disciplinas (em formulario da PPRGI/UFPEL).

11 - CORPO DOCENTE

A qualidade do ensino fica assegurada pela qualificagdo do corpo docente do qual é exigido que tenha,
além de conhecimentos vivenciados e praticos em administracdo de empresas, adequada formacao
académica, com mestrado e/ou doutorado.

Os docentes sdo oriundos do Centro de Ciéncias SAcio-organizacionais, de docentes convidados de
outros cursos da UFPEL e de docentes convidados fora da UFPEL, de reconhecida capacidade e dominio

das tematicas do curso. Profissionais de reconhecida experiéncia técnico profissional poderdao compor
o quadro de docentes. A seguir é apresentado o quadro de professores:

QUADRO DOCENTE DO CURSO Titulagdo IES Categoria

formacdo
2635162 - Alexandre Xavier Vieira Braga Doutor UNISINOS Professor Adjunto
2489874 - Alisson Eduardo Maehler Doutor UFRGS Professor Associado
1982706 - Ana Paula Lemos Centeno Doutora UNISINOS Professor Adjunto
2337655 - Dary Pretto Neto Doutor UFPEL Professor Adjunto
2572568 - Isabel Cristina Barros Rasia Doutora ucs/PucC Professor Adjunto
1615645 - Francielle Molon da Silva Doutora UFRGS Professor Ajunto
2351077 - Glénio do Couto Pinto Junior Doutor UCPel Administrador
Juliano Uecker Mestrado uUcCs Professor e Consultor
Luciano Maciel Ribeiro Doutor FURG Professor Adjunto
332052 - Maurel Oliveira Doutor UCPel Professor Adjunto
1328245 - Priscila Nesello Doutora UCS/PUC Professor Auxiliar

Além dos professores mencionados outros irdo compor o quadro, a medida que o curso for aprovado
e divulgada a oferta de disciplinas no centro.

12 - METODOLOGIA

As aulas acontecerdo as sextas-feiras a noite e sdbados pela manhd, somando 17 horas no total da
disciplina. O ensino sera organizado em disciplinas ministradas nas modalidades presencial, sob a
forma de prelecées, seminarios, estudos dirigidos, aulas praticas, projetos, oficinas, assessoramento a
distancia e/ou outros procedimentos didaticos.



13 — INTERDISCIPLINARIDADE

A interdisciplinaridade é evidenciada em cada um dos eixos do curso por meio das disciplinas de
seminarios e trabalho de conclusdo de curso. Estas disciplinas irdo adotar atividades integradoras, com
vistas a colocar em pratica os conhecimentos adquiridos no eixo.

14 — ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Atividades fora da sala de aula serdo incentivadas com visitas a empresas, elaborac¢do de projetos
utilizando os conhecimentos adquiridos em sala de aula a comunidade em geral, estudos de caso,
viagens internacionais para estudos em outros paises, workshops, participacdo em eventos.

15 - TECNOLOGIA
15.1 - BIBLIOTECA

O Sistema de Bibliotecas da UFPel, vinculado a Vice-Reitoria, é integrado por oito bibliotecas, dentre
elas, a Biblioteca do Campus Porto (BCP), que abriga em seu acervo as areas de turismo, administracao,
engenharias, economia, ciéncia da computacdo, enfermagem, gastronomia, jornalismo, letras e
nutricdo. O acervo da Biblioteca Campus Porto é composto de 15331 titulos e 30332 exemplares,
divididos em diversas dreas do conhecimento. Sobre periddicos, ndo possui assinaturas, apenas alguns
periddicos recebidos por doagdo (orienta-se a pesquisa no Portal de Periddicos Capes).

As bibliotecas da UFPel oferecem os seguintes servicos: consulta local; empréstimo domiciliar;
empréstimo de salas de estudos; reserva e renova¢do de materiais online; treinamento de usuarios;
Disseminacgdo Seletiva da Informagdo (DSl); levantamento bibliografico; treinamento no Portal de
Periddicos da CAPES; Biblioteca Digital de Teses e DissertacGes (TEDE); Repositorio Institucional
(Guaiaca); acesso a internet para pesquisas académicas e consulta ao acervo; catalogagdo na
publicagcdo; e, auxilio na normalizagdo de trabalhos académicos. Recentemente criou a Sala de
Acessibilidade, composta por computador e scanner (que leem textos) para uso dos alunos deficientes
visuais. As bases de dados disponiveis na UFPEL sdo: Portal de Periddicos da Capes, Portal Dominio
Publico mantido pelo MEC, Bases de e-books Minha Biblioteca e EBSCO.

15.2 — SISTEMAS DE INFORMAGAO

O e-aula da UFPel é uma iniciativa do Comité UFPel Digital composto por representantes da Pro-
Reitoria de Ensino, Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacgdo, Pro-Reitoria de Extensdo e
Pro-Reitoria de Gestdo da Informacdo e Comunicagdo. A Pro-Reitoria de Gestdo da Informacdo e
Comunicacgdo é responsavel pela manutencao de servidores, integracdo, instalacdo e atualizacdo do
Moodle. O Nucleo de Apoio a Tecnologias Educacionais, NATE, Pré-Reitoria de Ensino, é responsavel
por desenhar, propor e acompanhar politicas e praticas com tecnologias em experiéncias educacionais,
além de suporte de uso ao e-aula/Moodle. A Universidade também disponibiliza o servico de
conferéncia web (webconf), que possibilita encontros virtuais entre dois ou mais participantes. O
servico permite que, mesmo distantes geograficamente, os participantes compartilhem audio, video,
texto, imagens, quadro branco e a tela de seus computadores. Adicionalmente, é possivel gravar as
conferéncias realizadas para posterior acesso. Informagdes pertinentes a vida académica dos
estudantes da Universidade Federal de Pelotas sdo gerenciadas pela plataforma Cobalto. Na drea de
acesso livre sdo disponibilizados os seguintes recursos: carddpio do RU, localize-se na UFPel, previsdao
do tempo e transporte de apoio.

Ja na drea de acesso do (a) aluno (a) é possivel acessar as avalia¢Oes, frequéncia, histdrico, horarios,
matriculas e mensagens.



16 — INFRAESTRUTURA FISICA

As salas de aula para o presente Curso MBA encontram-se no 42 andar do Prédio da Reitoria — Campus
Porto — e demais recursos, como utiliza atualmente o Centro de Ciéncias Sécio-organizacionais com
seus cursos. Estdo a disposicao dos alunos e dos professores do curso salas de aula com multimidia,
salas de estudos na biblioteca, equipamentos e laboratérios.

17- INSCRICAO
17.1 - INSCRICAO

Para o processo de inscri¢do sera solicitado a seguinte documentacao:
e Cédula de identidade (passaporte para estrangeiro);
o CPF;
e Certiddo de nascimento ou casamento;
e Diploma de qualquer curso de graduacdo reconhecido pelo MEC;
e Histdrico escolar completo do curso de graduacgao;
e Curriculo profissional (formato Lattes), com comprovag¢do das atividades dos ultimos cinco
anos;
e Solicitacdo de admissdao ao curso em formulario fornecido pela secretaria do curso contendo
justificativa do interesse no curso;
e Comprovante de pagamento de taxa.
Eventualmente, o que mais solicitar o Edital de Selecdo da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e
Inovacao.

17.2 — CRITERIOS DE SELECAO PARA O INGRESSO

A Comissdo de Selegdo, representada pela Comissdao Coordenadora e professores convidados do
Departamento de Administracdo, realizaréa a selecdo dos candidatos através do exame da
documentacao, curriculo e projeto.

A listagem dos candidatos selecionados sera publicada no site do curso.
17.3 — MATRICULAS

No ato da matricula, o candidato ou seu representante legal deverd apresentar toda documentagao
exigida pela coordenag¢do do curso de MBA em Inovacdo, Tecnologia e Gestdo de Novos Negdcios, de
acordo com a Proé-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovagao:

e (Cédula de identidade (passaporte para estrangeiro);

e CPF;

e Certiddo de nascimento ou casamento;

¢ Diploma de qualquer curso de graduacao reconhecido pelo MEC;

e Historico escolar completo do curso de graduacao;

e Curriculo profissional (formato Lattes), com comprovacdo das atividades dos ultimos cinco

anos.

No inicio das aulas do primeiro mddulo, o aluno devera efetuar a sua matricula, a qual valera para
todos os mdédulos. A falta de efetivacao da matricula no prazo fixado implica a desisténcia do candidato



em matricular-se no Curso, bem como a perda de todos os direitos decorrentes da classificagao no
processo seletivo e a consequente convocacdo de outros classificados para ocuparem a vaga.

18- SISTEMAS DE AVALIACAO

A verificacdo do rendimento no Curso sera realizada por desempenho, respeitada a frequéncia minima
de 75% de presenca tanto para as aulas realizadas na modalidade presencial.

18.1 — AVALIACAO DE DESEMPENHO EM DISCIPLINAS

O aproveitamento nas disciplinas serd avaliado a critério do professor e de acordo com as
caracteristicas de cada disciplina, respeitando o estabelecido no Projeto Pedagdgico do Curso. Para
tanto serdo considerados que a ementa e a carga hordria tém que necessariamente ter 75% de
equivaléncia para o aproveitamento. O aproveitamento do aluno em cada disciplina serd expresso
pelos seguintes conceitos, correspondendo as respectivas classes:

A:9,0a10,0

B:7,5a8,9

C:6,0a7,4

D: abaixo de 5,9

Outros conceitos atribuidos ao discente em casos especiais sdo:

| — Incompleto: atribuido ao aluno que, por motivo de forca maior, for impedido de completar as
atividades de disciplina no periodo regular;

T —Trancamento: atribuido ao aluno que, com autorizacao da Comissdo Coordenadora do Curso, tiver
trancado a matricula;

P — Aproveitamento de estudos: atribuido ao aluno que tenha cursado em outra instituicdao cujo
aproveitamento tenha sido aprovado pela Comissao Coordenadora.

Serd considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver conceito A, B ou C e frequéncia minima
de 75% (setenta e cinco por cento).

18.3 — TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O trabalho de conclusdo de curso poderd ser desenvolvido na modalidade de artigo, documento
técnico ou plano de negdcios. Se o estudante optar por desenvolver um artigo ou documento técnico,
deverdo ser seguidos os critérios adotados pela Revista Eletronica de Administracdo e Turismo (ReAT)
—ISSN: 2316-5812. Ja o plano de negdcios devera ser desenvolvido com base no guia “Como elaborar
um plano de negdcios” (SEBRAE, 2013). Informac&es adicionais, ver Anexo Ill deste PPC, Trabalho de
Conclusao de Curso.

18.4— CASOS ESPECIAIS EM RELACAO A AVALIACAO DISCENTE

Casos especiais serao avaliados pela Comissdao Coordenadora amparado na legislagdo educacional da
UFPEL e do MEC.

18.5 — AVALIACAO DOCENTE
Os alunos do curso terdo oportunidade de avaliar os seus professores, a coordenagao do curso, o

atendimento administrativo e as instalagdes fisicas, processo esse conduzida pelo Coordenagdo
Coordenadora do Curso.

19- DURACAO DO CURSO



O curso terad duracdo maxima de 2 (dois) anos, contados a partir da data da matricula. (Art.23 do
Regimento Geral dos Cursos de Pds-graduacdo Lato Sensu da UFPEL).

20 - CERTIFICADO

Somente fard jus ao certificado de conclusao do Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu MBA Inovacao,
Tecnologia e Gestao de Novos Negdcios o aluno que obtiver aprovacao em todas as disciplinas e no
TCC. A conclusdo do Curso confere ao aluno o titulo de Especialista, acompanhados do respectivo
histérico escolar emitido de acordo com a legislacdo vigente.

21 - INDICADORES DE DESEMPENHO

A comissdo coordenadora deverd apresentar anualmente um relatdrio a Pré-Reitoria de Pesquisa, PAs-
Graduacdo e Inovacdo, destacando os principais pontos positivos e problemas na administracdo do
mesmo, inclusive com sugestdes, caso haja novo oferecimento do Curso, para discussao e avaliagao.

22 - DISPOSIGCOES GERAIS

Os casos omissos serdo analisados pela Coordenacdo do Curso, submetidos aos canais internos da
UFPEL, em primeira instdncia ao Diretor(a) do Centro de Ciéncias Sécio-organizacionais, observado o
Regimento Geral dos Cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu da UFPEL.

Os cursos de especializacdo tém carater eventual e Unico, de modo que ndo existe garantia de
reingresso em edicdes futuras, caso ocorram.

23 - LEGISLAGAO EDUCACIONAL
23.1. Legislagao Educacional especifica aplicada

A proposta de criacdo do curso atende a Resolugdo CES/CNE n2 01/2007 de 08 de junho de 2007 e ao
Regimento Geral dos Cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu da UFPEL (aprovado pelo COCEPE em 05 de
janeiro de 2005), e estd em consonancia com o que prescreve a Resolugdo n2 0364 de 06/11/2002, do
Conselho Nacional de Educacgdo, no que se refere a cobranca taxas em de cursos de Pds-Graduacao,
Lato Sensu, com base no art.90, da Lei 9394.

O presente Projeto Pedagdgico do Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu MBA Gestdo Estratégica de

Negdcios atende o roteiro bdsico sugerido pelo MEC (anexo ao Regimento Geral dos Cursos de Pés-
graduacdo Lato Sensu da UFPEL).

ANEXOS

Anexo | - Estrutura Curricular
Anexo Il - Programas Analiticos e Ementas de Disciplinas da Pés-graduacao
Anexo lll - Regulamento do Trabalho de Conclusao de Curso



Anexo | - Estrutura Curricular

MBA EM INOVACAO, TECNOLOGIA E GESTAO DE NOVOS NEGOCIOS — 12 EDICAO

1) INOVAGCAO

2) TECNOLOGIA

3) GESTAO

4) NOVOS NEGOCIOS

1.1) ORGANIZAGOES DA
SOCIEDADE DO
CONHECIMENTO
(Priscila Nesello)

2.1) TECNOLOGIAS DIGITAIS E
EMERGENTES
(Luciano Maciel Ribeiro)

3.1) NEGOCIOS INTERNACIONAIS
(Alisson Eduardo Maehler)

4.1) STARTUPS E NEGOCIOS DE BASE
TECNOLOGICA
(Glénio do Couto Pinto Junior)

1.2) INOVACAO
(Alisson Eduardo
Maehler)

2.2) CIDADES INTELIGENTES
(Priscila Nesello)

3.2) GESTAO DE PROCESSOS E DE
PROJETOS
(Maurel Rosa De Oliveira)

4.2) ANALISE DA CONJUNTURA
ECONOMICA
(Dary Pretto Neto)

1.3) MARCO LEGAL E
INTEGRACAO
UNIVERSIDADE EMPRESA
(Glénio do Couto Pinto

Junior)

2.3) INTRODUCAO A PROPRIEDADE
INTELECTUAL
(Glénio do Couto Pinto Junior)

3.3) TEMAS EMERGENTES EM
GESTAO DE PESSOAS
(Francielle Molon da Silva)

4.3) SUSTENTABILIDADE
(Isabel Cristina Barros Rasia)

1.4) DESIGN DE SERVICOS
(Priscila Nesello)

2.4) INTELIGENCIA ESTRATEGICA E
ANALISE DE DADOS
(Juliano Uecker)

3.4) MARKETING E ESTRATEGIAS
MULTICANAL
(Maurel Rosa De Oliveira)

4.4) FONTES E SUBSIDIOS PARA NOVOS
NEGOCIOS
(Glénio do Couto Pinto Junior)

1.5) ECOSSISTEMA
EMPREENDEDOR E DE
INOVACAO
(Luciano Maciel Ribeiro)

2.5) CONTRATOS
(Glénio do Couto Pinto Junior)

3.5) CUSTOS E ANALISE DE
INVESTIMENTOS
(Alexandre Xavier Vieira Braga)

4.5) MODELAGEM E OFICINA DE NOVOS
NEGOCIOS
(Ana Paula Lemos Centeno)

1.6) SEMINARIO INOVACAO
(Maurel Rosa De Oliveira)

2.6) SEMINARIO TECNOLOGIA
(Luciano Maciel Ribeiro)

3.6) SEMINARIO GESTAO
(Dary Pretto Neto)

4.6) SEMINARIO NOVOS NEGOCIOS
(Maurel)

1.7) TCC Nivelamento
(Ana Paula Lemos
Centeno)

2.7) TCC Pré-Qualificagado
(Ana Paula Lemos Centeno)

3.7) TCC Qualificagdo
(Ana Paula Lemos Centeno)

4.7) TCC Entrega final
(Ana Paula Lemos Centeno)




Anexo Il - Programas Analiticos e Ementas de Disciplinas da Pds-graduacao
1) EIXO INOVAGAO

1.1) ORGANIZAC()ES DA SOCIEDADE DO CONHECIMENTO

Profa. Dra. Priscila Nesello

Carga hordria: 17 horas

Ementa: Tecnologia, economia e a sociedade em transformacdo; Conhecimento como processo, estrutura e acdo no campo das organizacdes; Sistemas de
capitais e os negécios baseados em conhecimento; Mercados de conhecimento e redes baseadas em conhecimento.

Referéncias: (6)

DRUCKER, Peter Ferdinand. Sociedade pds-capitalista. 6. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1997. 186 p. (Novos umbrais).

SVEIBY, Karl Erik. The new organizational wealth: Managing & measuring knowledge-based assets. Berrett-Koehler Publishers, 1997. (EBSCOhost)

DE SORDI, José Osvaldo. Administracdo da informacao fundamentos e praticas para uma nova gestdo do conhecimento. 2. Sdo Paulo Saraiva 2015 1 recurso
online ISBN 9788502634824.

CARRILLO, Francisco J. Capital systems: implications for a global knowledge agenda. Journal of Knowledge Management, 2002.

CARRILLO, Francisco Javier. Knowledge markets: a typology and an overview. International Journal of Knowledge-Based Development, v. 7, n. 3, p. 264-289,
2016.

EDVARDSSON, Ingi Runar; DURST, Susanne. Universities and knowledge-based development: a literature review. International Journal of Knowledge-Based
Development, v. 8, n. 2, p. 105-134, 2017.

1.2) INOVACAO

Prof. Dr. Alisson Eduardo Maehler

Carga hordria: 17 horas

Ementa: Introdugdo ao estudo da inovacgdo e tecnologia; fontes de inovagao nas empresas e formas de acesso a inovagao; inovagdo tecnoldgica e estratégia
competitiva: necessidade de inovagao nas firmas; estratégia competitiva e gestdao da inovagao: modelo de Porter da vantagem competitiva e diferenciagao;
Open innovation e estratégias abertas; inovagao social e ambiental; o financiamento da inovacdo tecnoldgica e fontes de fomento: fontes publicas de apoio
a inovagao; as estruturas nacionais de apoio a inovagao: BNDES, CAPES, CNPq e FINEP.

Referéncias: (6)

CHESBROUGH, H. (2003). Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from Technology, Harvard Business School Press, Boston, MA.
CHESBROUGH, H., Vanhaverbeke, W., West, J. (2006). Open Innovation: Researching a New Paradigm. USA: Oxford University Press.

OCDE. Manual de OSLO. Bruxelas: OCDE, 1997.

TIGRE, P. B. Gestdo da inova¢do: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.



TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da inovagao uma abordagem estratégica, organizacional e de gestdo de conhecimento. 3. Rio de Janeiro GEN Atlas 2019 1 recurso
online ISBN 9788595150812.
AKABANE, Getulio K. Inovacao, tecnologia e sustentabilidade histérico, conceitos e aplicagdes. Sdo Paulo Erica 2019 1 recurso online ISBN 9788536532646.

1.3) MARCO LEGALE INTEGRACAO UNIVERSIDADE EMPRESA

Prof. Dr. Glénio do Couto Pinto Junior

Carga hordria: 17 horas

Ementa: A disciplina tem como objetivo proporcionar ao aluno uma visao da histéria recente das Politicas Publicas brasileiras de fomento ao desenvolvimento
tecnoldgico do parque produtivo nacional, de estimulo a introducdo de inovacdes no setor produtivo e de estimulo a uma maior interacdo entre empresas e
institutos de ciéncia e tecnologia, em especial as universidades publicas, responsdveis pelo maior volume de pesquisas no pais, principalmente a partir das
mudancas implementadas pela Lei do Bem de 2003 e pela Lei de Inovacdo em 2004, de forma a ampliar o entendimento pelo aluno deste contexto politico e
normativo, capacitando-o a fazer uso dos recursos e beneficios destas politicas em suas a¢des de pesquisa ou empreendedorismo tecnoldgico.

Referéncias: (6)

FREEMAN, C. Inova¢do e ciclos longos de desenvolvimento econémico. Ensaios FEE, Porto Alegre, v. 5, n. 1, p. 5- 20, 1984. Disponivel em:
<http://revistas.fee.tche.br/index.php/ensaios/article/viewFile/336/565> Acesso em: 5 fev. 2014.

ROTHWELL, R. Towards the fifth-generation innovation process. International Marketing Review, v. 11, n. 1, p. 7-31, 1994.

TIGRE, P. B. Gestdo da inovacdo: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006. (Cap. 5, p. 71- 91).

DE NEGRI, F.; CAVALCANTE, L. R. Sistemas de inovacao e infraestrutura de pesquisa: consideracdes sobre o caso brasileiro. In: 242 Radar - tecnologia, produgao
e comércio exterior. IPEA - Diretoria de Estudos e Politicas Setoriais, de Inovacdo, Regulacao e Infra estrutura. Brasilia, 2013. Disponivel em:
<http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/6726/1/Radar_n24_Sistemas%20de%20inova%c3%a7%c3%a30.pdf>"

MELO, T. M.; FUCIDII, J. R.; POSSAS, M. L. Politica industrial como politica de inovagdo. Revista Brasileira de Inovacgao, v. 14, n. esp., p. 11-36, jul. 2015.
SUZIGAN, Wilson. Em busca da inovacdo interagdo universidade-empresa no Brasil. Sdo Paulo Auténtica 2011 1 recurso online ISBN 9788582178201.

1.4) DESIGN DE SERVICOS

Profa. Dra. Priscila Nesello

Carga hordria: 17 horas

Ementa: Setor de servicos e o desenvolvimento social e econdmico; Projetos de sistema produto-servigo (PSS); Ferramentas de design de servigos; Cultura
organizacional, inovac¢do e gestdo da mudanga.

Referéncias: (6)

STICKDORN, Marc. Isto é design thinking de servigos fundamentos, ferramentas, casos. Porto Alegre Bookman 2014 1 recurso online ISBN 9788582602188.
ECOVISOES projetuais pesquisas em design e sustentabilidade no Brasil. S3o Paulo Blucher 2017 1 recurso online ISBN 9788580392661.

AGUIAR, VICTOR R. L. Atendimento ao cliente: novos cenarios, velhos desafios. Blumenau: Nova Letra, 2014.

MORITZ, Stefan. Service Design: Practical acess to an envolving field. London, 2005



VIANNA, Mauricio; VIANNA, Ysmar; ADLER, Isabel K.; LUCENA, Brenda; RUSSO, Beatriz. Design thinking: inovacdo em negdcios. Rio de Janeiro: MJV Press,
2012.
PHILLIPS, Peter L. Briefing: a gestdo do projeto de design. Sdo Paulo: Blucher, 2008.

1.5) ECOSSISTEMA EMPREENDEDOR E DE INOVACAO

Prof. Dr. Luciano Maciel Ribeiro

Carga hordria: 17 horas

Ementa: Introducdo ao empreendedorismo e inovacdo. Processo empreendedor. Ecossistema empreendedor. Perfil inovador. Processo inovador e
Ecossistema inovador. Aproximacao conceitual ao processo de inovagao tecnoldgica. A sequéncia invenc¢do-inovacao-difusdo. Causas da inovacgdo e Tipos de
inovacoes. Etapas e atividades do processo da inovacdo. Constituicdo e gestdo de empresas juniores, pré-incubadoras, incubadoras de empresas, parques e
polos tecnoldgicos, cooperativas e empreendimentos solidarios. Sistemas de inovacgao.

Referéncias: (6)

ADNER, R. Case sua estratégia de inovacado ao ecossistema de inovacdo. Harvard Business Review, abril de 2006.

BARON, R. A. e SHANE, Scott A. Empreendedorismo: uma visdo do processo. Trad. All Tasks. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2007.

HRISTENSEN, Clayton M; RAYNOR, Michael E. O crescimento pela inovacdo: Harvard Business School, 2003.

HISRICH, R. D. e PETERS, M. P. Empreendedorismo. 5 ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo corporativo: como ser empreendedor, inovar e se diferenciar em organizacGes ja estabelecidas. Rio de Janeiro: Elsevier,
2003.

MENDES, Jer6nimo. Empreendedorismo 3602 a pratica na pratica. 3. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 recurso online ISBN 9788597012422.

1.6) SEMINARIO INOVACAO

Prof. Dr. Maurel Oliveira

Carga hordria: 17 horas

Ementa: Discussdao de aspectos tedricos estudados ou de temas emergentes a realidade da gestdao empresarial, proporcionando vivéncias praticas e
testemunhos de pessoas envolvidas com a realidade das organizagGes realizadas por meio de visitas técnicas e, ou, palestras presenciais, ou de forma online,
possibilitando maior alcance de gestores e organizagdes com foco no ecossistema empreendedor e de inovagao.

Pré-requisito: disciplinas do eixo.

Referéncias: (6)

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo dando asas ao espirito empreendedor. 5. Sdo Paulo Atlas 2021 1 recurso online ISBN 9788597028089.
BESSANT, John. Inovagdo e empreendedorismo. 3. Porto Alegre Bookman 2019 1 recurso online ISBN 9788582605189.

VELHO, Adriana Galli. Empreendedorismo. Porto Alegre SER - SAGAH 2017 1 recurso online ISBN 9788595022492.

DORNELAS, José. Empreendedorismo para visiondrios desenvolvendo negdcios inovadores para um mundo em transformagao. Rio de Janeiro LTC 2013 1
recurso online ISBN 978-85-216-2516-2.



EMPREENDEDORISMO uma perspectiva multidisciplinar. Rio de Janeiro LTC 2016 1 recurso online ISBN 9788521630852.
TAJRA, Sanmya Feitosa. Empreendedorismo conceitos e praticas inovadoras. Sdo Paulo Erica 2019 1 recurso online (Eixos). ISBN 9788536531625.

1.7) TCC NIVELAMENTO

Prof. Dra. Ana Paula Lemos Centeno

Carga hordria: 17 horas

Ementa: Introducdo ao estudo cientifico. Formatos de trabalhos cientificos. Pesquisa em base de dados. Desenvolvimento de artigos cientificos. Leitura e
escrita académica. Regulamento trabalho de conclusdo de curso (TCC); Apresentacdo do modelo do TCC.

Referéncias: (6)

Regulamento do Trabalho de Conclusao de Curso.

Manual de normas UFPel para trabalhos académicos, com atualizacdes da NBR 6023/2018. Disponivel em:
https://wp.ufpel.edu.br/bibcp/files/2021/03/Manual-de-normas-UFPel-para-trabalhos-academicos-atualizado.pdf. Acessado em 30 de maio de 2021.

AQUINO, talo de Souza. Como escrever artigos cientificos sem rodeios e sem medo da ABNT. 9. S3o Paulo Saraiva 2019 1 recurso online (Saraiva uni). ISBN
9788571440289.

LEITURA e escrita académicas. Porto Alegre SAGAH 2019 1 recurso online ISBN 9788533500228.

MARTINS, Dileta Silveira. Portugués Instrumental. 30. Rio de Janeiro Atlas 2019 1 recurso online ISBN 9788597020113.

MATTAR, Jodo. Metodologia cientifica na era digital. 4. Sdo Paulo Saraiva 2017 1 recurso online ISBN 9788547220334.

2) EIXO TECNOLOGIA

2.1) TECNOLOGIAS DIGITAIS E EMERGENTES

Prof. Dr. Luciano Maciel Ribeiro

Carga hordria: 17 horas

Ementa: Evolugdo do mercado de Tecnologias Digitais no Brasil e no mundo; Tecnologias Digitais emergentes e o impacto na sociedade e nas organizagdes.
Papel das Tecnologias Digitais na construgao de negdcios mais sustentaveis; Desafios de elaborar uma estratégia digital; ecossistemas digitais e suas
plataformas, Governanca digital; Internet das Coisas; Big Data e Sistemas Cognitivos; Virtualizacdo e Computa¢cdao em Nuvem; Ciéncia de Dados; BlockChain e
Seus Impactos; Transformacdo Digital

Referéncias: (6)

SMITH, Brad. Armas e ferramentas o futuro e o perigo da era digital. Rio de Janeiro Alta Books 2021 1 recurso online ISBN 9788550817026.

PINOCHET, Luis Hernan Contreras. Tecnologia da informagdo e comunicagdo. Rio de Janeiro GEN Atlas 2014 1 recurso online ISBN 9788595153196.
DESENVOLVIMENTO para dispositivos mdveis, v. 2. Porto Alegre SAGAH 2019 1 recurso online ISBN 9788595029774.

INOVACAO em servigos e a economia do compartilhamento. Sdo Paulo Saraiva 2019 1 recurso online ISBN 9788571440432.



DINIZ, Bruno. O fenémeno fintech tudo sobre o movimento que esta transformando o mercado financeiro no Brasil e no mundo. Rio de Janeiro Alta Books
2020 1 recurso online ISBN 9788550815459.

MORALIS, Felipe. Transformacao digital como a inovacdo digital pode ajudar no seu negécio para os préximos anos. Sdo Paulo Saraiva 2019 1 recurso online
ISBN 9788571440739.

2.2) CIDADES INTELIGENTES

Profa. Dra. Priscila Nesello

Carga hordria: 17 horas

Ementa: Estudo do Desenvolvimento Urbano Baseado no Conhecimento; Desenvolvimento Sécio Cultural; Desenvolvimento Urbano Ambiental;
Desenvolvimento Institucional; Desenvolvimento Econémico; Cidades Inteligentes e Humanas

Referéncias: (6)

CORTESE, Tatiana Tucunduva P. Cidades inteligentes e sustentaveis. Sdo Paulo Manole 2017 1 recurso online ISBN 9788520455760.

SOUZA, Carlos Leite de. Cidades sustentaveis desenvolvimento sustentdavel num planeta urbano. Porto Alegre Bookman 2012 1 recurso online ISBN
9788540701854,

KNIGHT, Richard V. Knowledge-based development: policy and planning implications for cities. Urban studies, v. 32, n. 2, p. 225-260, 1995.

LARA, Alexander Prado et al. Smartness that matters: towards a comprehensive and human-centred characterisation of smart cities. Journal of Open
Innovation: Technology, Market, and Complexity, v. 2, n. 2, p. 8, 2016.

PALANDI, Fernanda; GERGES, Nina Rosa Cruz; COSTA, Eduardo. Sustentabilidade Aplicada: O Papel do designer no desenvolvimento urbano baseado em
conhecimento. In: Congresso Internacional de Conhecimento e Inovag¢do—Ciki. 2018.

GESSNER, Edna; CASAROTTO FILHO, Nelson; LEZANA, Alvaro Guillermo Rojas. DE VALE DO SILICIO BRASILEIRO A CIDADE DO CONHECIMENTO: IMPLANTACAO
DO CONCEITO DE CIDADE DO CONHECIMENTO EM FLORIANOPOLIS. South American Development Society Journal, v. 5, n. 13, p. 144, 2019.

2.3) INTRODUCZ\O A PROPRIEDADE INTELECTUAL

Prof. Dr. Glénio do Couto Pinto Junior

Carga hordria: 17 horas

Ementa: O objetivo da disciplina é desenvolver no aluno a capacidade de, ao seu final: a) ser capaz de compreender a razdo de se proteger o conhecimento,
que vantagens e limitagdes tem a propriedade intelectual e seus impactos na economia e no desenvolvimento de um determinado pais; b) identificar as
formas de apropriagdo e protecdo legal do conhecimento, bem como ser capaz de distinguir propriedade intelectual de propriedade industrial; c) conhecer as
modalidades de propriedade industrial, suas caracteristicas, distingdes e usos econémicos, em especial a Patente de Inven¢do e a Marca; d) identificar a
correlacdo e as implicagBes principais entre Propriedade Intelectual/Industrial x conhecimentos e expressdes culturais tradicionais x patriménio genético.
Referéncias: (6)

BARBOSA, Denis Borges. Uma Introdugdo a Propriedade Intelectual; Rio de Janeiro: Lumen luris, 2006.

INSTITUTO DANNEMANN SIEMSEN DE ESTUDOS JURIDICOS E TECNICOS. Comentarios a Lei da Propriedade Industrial; Rio de Janeiro: Renovar, 2013.



VIEIRA, Marcos Anténio. Propriedade Industrial; Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2006.

MAGALHAES, Vladimir Garcia. Propriedade intelectual biotecnologia e biodiversidade; S3o Paulo: Fiuza, 2011.

BRANCO, Gilberto. Propriedade intelectual; Curitiba: Universidade Tecnoldgica Federal do Parana: Aymara Educacdo, 2011.

VICENTE, Dario Moura. A tutela internacional da propriedade intelectual. 2. S3o Paulo Grupo Almedina 2020 1 recurso online ISBN 9788584936205.

2.4) INTELIGENCIA ESTRATEGICA E ANALISE DE DADOS

Prof. Me. Juliano Uecker

Carga hordria: 17 horas

Ementa: Entender a andlise de dados para que se estabeleca relacdes e conexdes, de forma a gerar inteligéncia para a organizacdo. Desenvolver estratégias
para cendrios futuros, que possibilitem a tomada de decisdo de negdcios. Processo e estrutura da Inteligéncia competitiva. Ferramentas e funcionalidades
para analise de dados.

Referéncias: (7)

REZENDE, Denis Alcides. Inteligéncia organizacional como modelo de gestdo em organizacdes privadas e publicas guia para projetos de Organizational Business
Intelligence - OBI. Sdo Paulo Atlas 2015 1 recurso online ISBN 9788597001440.

AKABANE, Getulio K. Gestdo estratégica das tecnologias cognitivas conceitos, metodologias e aplica¢des. Sdo Paulo Erica 2018 1 recurso online ISBN
9788536530000.

SHARDA, Ramesh. Business intelligence e analise de dados para gestdo do negdcio. 4. Porto Alegre Bookman 2019 1 recurso online ISBN 9788582605202.
SILBERSCHATZ, Abraham. Sistema de banco de dados. 7. Rio de Janeiro GEN LTC 2020 1 recurso online ISBN 9788595157552.

DATA mining. Porto Alegre SAGAH 2021 1 recurso online ISBN 9786556900292.

DAVENPORT, Thomas H. Competi¢do analitica vencendo através da nova ciéncia. Rio de Janeiro Alta Books 2018 1 recurso online ISBN 9786555200454.
INTRODUCAO a big data e internet das coisas (IOT). Porto Alegre SAGAH 2018 1 recurso online ISBN 9788595027640.

2.5) CONTRATOS

Prof. Dr. Glénio do Couto Pinto Junior

Carga hordria: 17 horas

Ementa: A disciplina tem como objetivo, num primeiro momento, proporcionar ao aluno a compreensao da teoria bdsica dos contratos, capacitando-o a
reconhecer os elementos essenciais de uma relagdo juridica contratual e o tipo de obrigacdes e direitos que podem ser constituidos a partir da relagdo
contratual. Num segundo momento, apresentar ao aluno as principais modalidades de contratos de tecnologia, suas aplicagdes, caracteristicas e limitagdes
legais, bem como seus usos indicados e contraindicados em cada tipo de negdcio tecnoldgico. Ao final da disciplina o aluno deverd ser capaz de identificar,
distinguir e optar pela modalidade de contrato de tecnologia mais adequada ao seu negdcio.

Referéncias: (6)

BEGALLI, Paulo Anténio. Direito Contratual no Novo Cddigo Civil. 2. ed. Sdo Paulo: Editora de Direito, 2006.

VENOSA, Silvio de Salvo. Direito Civil: teoria geral das obrigacGes e teoria geral dos contratos. 10. ed. v. 2 e 3. Sdo Paulo: Atlas, 2010.



STARTUPS e inovagdo direito no empreendedorismo: entrepreneurship law. 2. Sdo Paulo Manole 2020 1 recurso online ISBN 9788520461976.

SANTOS, Manoel J. Pereira dos. Direito autoral. 2. Sdo Paulo Saraiva Jur 2020 1 recurso online ISBN 9786555591521.

GONCALVES, Victor Hugo Pereira. Marco Civil da Internet comentado. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 recurso online ISBN 9788597009514.

TEIXEIRA, Tarcisio. Direito digital e processo eletrénico protecao de dados, inteligéncia artificial, Internet das coisas, novos meios de pagamento digitais,
moedas digitais e bitcoin, WhatsApp e criptografia ponto a ponto, compartilhamento de Wi-Fi: riscos, direito ao esquecimento e heranga digital, modelos de
termos de uso e politica de privacidade. 5. S3o Paulo Saraiva 2020 1 recurso online ISBN 9786555591484,

2.6) SEMINARIO TECNOLOGIA

Prof. Dr. Luciano Maciel Ribeiro

Carga hordria: 17 horas

Ementa: Discussdo de aspectos tedricos estudados ou de temas emergentes a realidade da gestdao empresarial, proporcionando vivéncias praticas e
testemunhos de pessoas envolvidas com a realidade das organizacdes realizadas por meio de visitas técnicas e, ou, palestras presenciais, ou de forma online,
possibilitando maior alcance de gestores e organizacdes com foco na tecnologia.

Pré-Requisito: disciplinas do eixo

Referéncias: (6)

VERDE, Lucas Henrique Lima; MIRANDA, Jodo Irineu de Resende. O futuro da propriedade intelectual no Brasil: andlise econémica do direito sobre o marco
da ciéncia, tecnologia e inovagdo. Porto Alegre: Ed. Fi, 2019. 143 p. (Série ciéncias juridicas & sociais; 68). ISBN 9788556964892. Disponivel em:
<https://docs.wixstatic.com/ugd/48d206_c7de7754eebe4718a9e11c45d82579f6.pdf>. Acesso em: 1 jul. 2019.

BARBIERI, Carlos. Governancga de dados pratica, conceitos e novos caminhos. Rio de Janeiro Alta Books 2020 1 recurso online ISBN 9788550815435.

TURCHI, Sandra R. Estratégia de marketing digital e e-commerce. 2. Rio de Janeiro Atlas 2018 1 recurso online ISBN 9788597015409.

MARINHO, Fernando. Os 10 mandamentos da LGPD como implementar a Lei Geral de Protecdo de Dados em 14 passos. Sdo Paulo Atlas 2020 1 recurso online
ISBN 9788597026009.

LONGO, Walter. O fim da Idade Média e o inicio da Idade Midia como a tecnologia e o big data estimulam a meritocracia e a valoriza¢do do individuo as
empresas e na sociedade. Rio de Janeiro Alta Books 2019 1 recurso online ISBN 9788550811857.

INDUSTRIA 4.0 conceitos e fundamentos. S3o Paulo Blucher 2018 1 recurso online ISBN 9788521213710.

2.7) TCC PRE-QUALIFICAGAO

Prof. Dra. Ana Paula Lemos Centeno

Carga hordria: 17 horas

Ementa: Metodologia de pesquisa; Formata¢cdo ABNT; DiscussGes associadas ao projeto de pesquisa. Definicdo do problema de pesquisa, objetivos, topicos
tedricos envolvidos, escolha do método de pesquisa do TCC.

Pré-Requisito: TCC NIVELAMENTO

Referéncias: (6)



Manual de normas UFPel para trabalhos académicos, com atualizacOes da NBR 6023/2018. Disponivel em:
https://wp.ufpel.edu.br/bibcp/files/2021/03/Manual-de-normas-UFPel-para-trabalhos-academicos-atualizado.pdf. Acessado em 30 de maio de 2021.

DRESCH, Aline. Design science research método de pesquisa para avango da ciéncia e tecnologia. Porto Alegre Bookman 2020 1 recurso online (Métodos de
pesquisa). ISBN 9788582605530.
CRESWELL, John W. Pesquisa de métodos mistos. 2. Porto Alegre Bookman 2014 1 recurso online (Métodos de pesquisa). ISBN 9788565848411.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 recurso online ISBN 9788597012934.

COUTINHO, Clara Pereira. Metodologia de investigacdo em ciéncias sociais € humanas teoria e pratica. 2. S3o Paulo Grupo Almedina 2013 1 recurso online
ISBN 9789724056104.

YIN, Robert K. Estudo de caso planejamento e métodos. 5. Porto Alegre Bookman 2015 1 recurso online ISBN 9788582602324.

3) EIXO DE GESTAO

3.1) NEGOCIOS INTERNACIONAIS

Prof. Dr. Alisson Eduardo Maehler

Carga hordria: 17 hs

Ementa: A internacionalizagdo de empresas: histérico e conceitos; principais teorias de internacionalizacdo de empresas; estratégia internacional.
Investimento estrangeiro direto e investimento direto no estrangeiro; comércio internacional e balango de pagamentos; blocos econémicos. Estratégia global
e estratégia a nivel de negdcios; modos de entrada no mercado internacional. Riscos e vantagens da atuagdo internacional. Compartilhamento de
conhecimento e inovagdo em empresas multinacionais.

Referéncias: (7)

BORGES JUNIOR, D., MUNTASER, J., PEREIRA, V., REZENDE, C., & TIZZIOTTI, C. Internationalization speed and Brazilian companies performance. Revista de
Administragdo da UFSM, 13(2), 408-423, 2020.

IRELAND, R. D.; HOSKINSSON, R. E. and HITT, M. A. Administra¢do estratégica. S3o Paulo: Cengage, 2015.

FUNDACAO DOM CABRAL. Ranking das multinacionais brasileiras 2016. Belo Horizonte: FDC, 2016.

KOVACS et al. Redefinindo conceitos: um ensaio tedrico sobre os conceitos-chave das teorias de internacionalizagdo. Sdo Paulo: Revista de Gestao USP, Sao
Paulo, v. 14, n. especial, p. 17-29, 2007.

MINERVINI, Nicola. O exportador construindo o seu projeto de internacionaliza¢do. 7. Sdo Paulo Grupo Almedina 2019 1 recurso online ISBN 9788562937200.
MACAES, Manuel Alberto Ramos. Estratégias e processos de internacionalizac3o, v. 6. S30 Paulo Grupo Almedina 2017 1 recurso online (Biblioteca do gestor
6). ISBN 9789896942298.

IDENTIFICACAO e andlise de oportunidades nacionais e internacionais. Porto Alegre SAGAH 2020 1 recurso online (Administra¢3o). ISBN 9786556900926.



3.2) GESTAO DE PROCESSOS E DE PROJETOS

Prof. Dr. Maurel Oliveira

Carga hordria: 17 horas

Ementa: Economia de projetos. Avaliacdo e priorizacdo de projetos. Abordagens preditivas e adaptativas. Métodos ageis. Avaliacdo do desempenho de
projetos. Corpo Comum de Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos (PMBOK) e Processos de Negdcio (CBOK). Modelagem de Processos de Negdcio.
Business Process Management (BPM). Gestdo da Mudanca. Tecnologia para projetos e processos.

Referéncias: (6)

KERZNER, Harold. Gestao de projetos as melhores praticas. 4. Rio de Janeiro Bookman 2020 1 recurso online ISBN 9788582605301.

WYSOCKI, Robert K. Gestdo eficaz de projetos, v. 1 como gerenciar com exceléncia projetos tradicionais, ageis e extremos. Sdo Paulo Saraiva 2020 1 recurso
online ISBN 9788571441002.

WYSOCKI, Robert K. Gestao eficaz de projetos, v. 2 o ambiente organizacional de gerenciamento de projetos. S3o Paulo Saraiva 2020 1 recurso online ISBN
9788571441156.

CRUZ, Tadeu. Processos organizacionais e métodos. 5. Sdo Paulo Atlas 2021 1 recurso online ISBN 9788597027488.

BROCKE, Jan Vom. Manual de bpm gestdo de processos de negdcio. 1. Porto Alegre Bookman 2013 1 recurso online ISBN 9788582600665.

SORD, J.O. D. Gestdo de Processos. Editora Saraiva, 2017. 9788547223090. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547223090/. Acesso em: 29 Jun 2021

3.3) TEMAS EMERGENTES EM GESTAO DE PESSOAS

Profa. Dra. Isabel Rasia

Carga hordria: 17 horas

Ementa: O individuo e a organizagdo. Diversidade nas organizacGes. Praticas inovadoras e emergentes de gestdo de pessoas.

Referéncias: (8)

BANOQV, Mdrcia Regina. Recrutamento e selecdo com foco na transformacdo digital. 5. Rio de Janeiro Atlas 2020 1 recurso online ISBN 9788597026115.
BES, Pablo. Planejamento em gestdo de pessoas. Porto Alegre SAGAH 2020 1 recurso online ISBN 9786581492946.

DUTRA, Joel Souza Et Al. Gestao de pessoas em empresas e organizagdes publica. Rio de Janeiro Atlas 2019 1 recurso online ISBN 9788597020793.
KANAANE, Roberto. Comportamento humano nas organizag¢des. 3. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 recurso online ISBN 9788597012873.

LACOMBE, Francisco. Recursos humanos principios e tendéncias. 3. S3o Paulo Saraiva Uni 2020 1 recurso online ISBN 9788571441262.

OLIVEIRA, Luciano Oliveira de. Gest3do estratégica de recursos humanos. 2. Porto Alegre SER - SAGAH 2017 1 recurso online ISBN 9788595020252.
PEREIRA, Maria Célia Bastos. RH essencial gestdo estratégica de pessoas e competéncias. 2. Sdo Paulo Saraiva 2020 1 recurso online ISBN 9788571440944.
WAGNER Il John A. Comportamento organizacional criando vantagem competitiva. 4. Sdo Paulo Saraiva 2019 1 recurso online ISBN 9788571440760.

3.4) MARKETING E ESTRATEGIAS MULTICANAL



Prof. Dr. Maurel Oliveira

Carga hordria: 17 horas

Ementa: O comportamento do consumidor. O conceito de Omnichannel. Estratégias de marketing multicanal. Estratégias para integracao entre canais online
e off-line. Ferramentas de marketing de relacionamento.

Referéncias: (7)

MARKETING digital. Rio de Janeiro SAGAH 2020 1 recurso online ISBN 9786581492281.

YANAZE, Mitsuru Higuchi. Gestao de marketing e comunicagao avancos e aplica¢des. 3. S3o Paulo Saraiva 2020 1 recurso online ISBN 9788571441095.
GABRIEL, Martha. Marketing na era digital conceitos, plataformas e estratégias. 2. Rio de Janeiro Atlas 2020 1 recurso online ISBN 9788597025859.

WHITE, Andrew. Midias digitais e sociedade (Digital media and society). Sdo Paulo Saraiva 2017 1 recurso online ISBN 9788547212544,

MOORE, Geffrey A. Atravessando o abismo marketing e venda de produtos disruptivos para clientes tradicionais. Rio de Janeiro Alta Books 2021 1 recurso
online ISBN 9786555204414,

BEDENDO, Marcos. Branding processos e praticas para a construcdo de valor. Sdo Paulo Saraiva 2019 1 recurso online ISBN 9788571440555.

ROCHA, Marcos. Marketing nas midias sociais. Sdo Paulo Saraiva 2020 1 recurso online (Marketing em tempos modernos). ISBN 9788571440883.

3.5) CUSTOS E ANALISE DE INVESTIMENTOS

Prof. Dr. Alexandre Braga

Carga hordria: 17 horas

Ementa: Custos na criacdo e abertura de novas empresas; Periodo de maturacdo e necessidade de investimentos operacionais e pré-operacionais; Métodos
de apropriacdo de custos aos produtos ou servicos; Precificacdo; Terceirizacdo; Estimativa de fluxos de caixa futuros; Investimentos em mix de
produtos/servicos; Métodos de Avaliacdo de Investimentos tradicionais: payback simples; payback descontado, valor presente liquido (VPL), taxa interna de
retorno (TIR); Cenarios e incertezas e Projetos de Investimentos: risco e taxa de atualizacdo, analise de sensibilidade; Avaliacdo de empresas — patrimonial
versus geracdo de caixa. Compra e venda de empresas/negdcios.

Referéncias: (7)

SANTOS, Edno Oliveira dos. Administragdo financeira da pequena e média empresa. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010. 264 p. ISBN 9788522458363.

BRUNI, Adriano Leal. Administragdo custos pregos lucros. 6. Sdo Paulo Atlas 2018 1 recurso online (Desvendando as finangas). ISBN 9788597018431.
CAMLOFFSKI, Rodrigo. Analise de investimentos e viabilidade financeira das empresas. Sdo Paulo Atlas 2014 1 recurso online ISBN 9788522486571.

ASSAF NETO, Alexandre. Administra¢do do capital de giro. 4. Sdo Paulo Atlas 2011 1 recurso online ISBN 9788522484751.

RAPPAPORT, Alfred. Andlise de investimentos: como transformar incertezas em oportunidades lucrativas, como interpretar corretamente o prego das a¢des.
Rio de Janeiro: Campus, 2002. 284 p.

CASAROTTO FILHO, Nelson. Analise de investimentos manual para solu¢dao de problemas e tomadas de decisdo. 12. Rio de Janeiro Atlas 2019 1 recurso online
ISBN 9788597023299.

CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE, Bruno Hartmut. Andlise de investimentos: matematica financeira, engenharia econémica, tomada de decisdo,
estratégia empresarial. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006. 458 p. ISBN 8522425728.



3.6) SEMINARIO GESTAO

Prof. Dr. Dary Pretto Neto

Carga hordria: 17 horas

Ementa: Discussdao de aspectos tedricos estudados ou de temas emergentes a realidade da gestdo empresarial, proporcionando vivéncias praticas e
testemunhos de pessoas envolvidas com a realidade das organizac¢des realizadas por meio de visitas técnicas e, ou, palestras presenciais, ou de forma online,
possibilitando maior alcance de gestores e organizagdes com foco na gestao de negdcios inovadores.

Pré-requisito: disciplinas do eixo

Referéncias: (6)

BIRKINSHAW, Julian. 25 ferramentas de gestdo inclui estratégia do oceano azul, design thinking, startup enxuta, inovacdo aberta, inteligéncia emocional,
dentre outras. Rio de Janeiro Alta Books 2020 1 recurso online ISBN 9788550805115.

HITT, Michael A. Administracdo estratégica competitividade e globalizacdo: conceitos. 4. Sdo Paulo Cengage Learning 2019 1 recurso online ISBN
9788522127986.

HOFFMAN, Reid. Blitzscaling o caminho mais rdpido para construir negécios extremamente valiosos. Rio de Janeiro Alta Books 2019 1 recurso online ISBN
9788550807591

DOERR, John. Avalie o que importa como o Google, Bono Vox e a Fundacdo Gates sacudiram o mundo com os OKRs. Rio de Janeiro Alta Books 2019 1 recurso
online ISBN 9788550807508.

MONTEIRO, David. Comunicacdo 2.0 como o poder da Web influencia decisGes e desafia modelos de negdcio. Sdo Paulo Grupo Almedina 2014 1 recurso
online ISBN 9789896940997.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Administracdo de processos conceitos, metodologia e praticas. 6. Sdo Paulo Atlas 2019 1 recurso online ISBN
9788597021301.

PECAUT, Daniel. A Universidade de Berkshire Hathaway licGes aprendidas durante mais de 30 anos com Warren Buffett & Charlie Munger na reunido anual
de acionistas. Rio de Janeiro Alta Books 2020 1 recurso online ISBN 9786555200935.

CRUZ, Tadeu. Processos organizacionais e métodos. 5. S3o Paulo Atlas 2021 1 recurso online ISBN 9788597027488.

3.7) TCC QUALIFICAGAO

Profa. Dra. Ana Paula Lemos Centeno

Carga hordria: 17 horas

Ementa: Elaboragdo do TCC (Desenvolvimento da Introdugdo, Referencial Tedrico e Método).
Pré-requisito: TCC PRE-QUALIFICAGAO

Referéncias: (6)



Manual de normas UFPel para trabalhos académicos, com atualizacOes da NBR 6023/2018. Disponivel em:
https://wp.ufpel.edu.br/bibcp/files/2021/03/Manual-de-normas-UFPel-para-trabalhos-academicos-atualizado.pdf. Acessado em 30 de maio de 2021.

DRESCH, Aline. Design science research método de pesquisa para avango da ciéncia e tecnologia. Porto Alegre Bookman 2020 1 recurso online (Métodos de
pesquisa). ISBN 9788582605530.
CRESWELL, John W. Pesquisa de métodos mistos. 2. Porto Alegre Bookman 2014 1 recurso online (Métodos de pesquisa). ISBN 9788565848411.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 recurso online ISBN 9788597012934.

COUTINHO, Clara Pereira. Metodologia de investigacdo em ciéncias sociais € humanas teoria e pratica. 2. S3o Paulo Grupo Almedina 2013 1 recurso online
ISBN 9789724056104.

YIN, Robert K. Estudo de caso planejamento e métodos. 5. Porto Alegre Bookman 2015 1 recurso online ISBN 9788582602324.

4) EIXO NOVOS NEGOCIOS:

4.1) STARTUPS E NEGOCIOS DE BASE TECNOLOGICA

Prof. Dr. Glénio do Couto Pinto Junior

Carga hordria: 17 horas

Ementa: O objetivo da disciplina é proporcionar ao aluno a compreensdao do novo contexto econdmico da inovagdo nos negdcios, capacitando-os a
compreender o que é efetivamente um negdcio disruptivo, quais sdo suas principais caracteristicas, potenciais e limitagcdes, bem como compreender os
conceitos de negdcios de base tecnoldgica (startup) e a diferenca dessa nova modalidade de negdcios dos modelos tradicionais.

Referéncias: (6)

ANDRADE, Thales Novaes. Aspectos sociais e tecnoldgicos das atividades de inovagdo. Lua Nova, Sdo Paulo, 66: 139-166, 2006.

CHRISTENSEN, Clayton M. O dilema da inovagdo: quando as novas tecnologias levam empresas ao fracasso. Ed. Bookman, Porto Alegre/2012. 320 p.;
SCHUMPETER, Joseph Alois. Teoria do Desenvolvimento Econdmico —Uma investigacao sobre lucros, capital, crédito, juro e o ciclo econdmico. Os Economistas.
Editora Nova Cultural. Sdo Paulo, 1997.

WBCSD. Medindo o impacto socioeconémico. Um guia para as empresas. Cole¢do: solugdes empresariais para um mondo sustentavel. World Business Council
for Sustainable Development, Suica, 2013

TEIXEIRA, Thales S. Desvendando a cadeia de valor do cliente como a decoupling gera disrup¢ao do consumidor. Rio de Janeiro Alta Books 2019 1 recurso
online ISBN 978855081434 COOPER, Brant. Empreendedorismo enxuto. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 recurso online ISBN 9788597006131.6.

MAURYA, Ash. Comece sua startup enxuta aprenda a aplicar a metodologia Lean em seu (novo) negécio. Sdo Paulo Saraiva 2017 1 recurso online ISBN
9788547228484

4.2) ANALISE DA CONJUNTURA ECONOMICA



Prof. Dr. Dary Pretto Neto

Carga hordria: 17 horas

Ementa: Construcdo e analise de cenarios econdmicos aplicados a gestdo e inovagdo de negdcios. Estrutura e funcionamento do Sistema Financeiro Nacional.
Instrumentos de controle financeiro. Indicadores econdmicos. indices de preco, taxas de juros. Globalizacdo, comércio internacional, taxas de cambio,
Economia mundial, nacional e regional.

Referéncias: (7)

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia micro e macro. 6. Rio de Janeiro Atlas 2015.

GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antdnio Sandoval de; TONETO JUNIOR, Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 7. ed. S3o Paulo:
Atlas, 2015. 659 p.

FREEMAN, Chris; SOETE, Luc. A economia da inovacdo industrial. Campinas: UNICAMP, 2008. 813 p.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Manual de economia. 6. Sdo Paulo Saraiva 2007

LOPES, Luiz Martins; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de (Org.). Manual de macroeconomia: nivel basico e nivel intermediario. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2000. 388 p.

TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da inovagdo: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006. 282 p

PRETTO NETO, Dary. Politicas publicas de preservacdo do patrimonio: andlise econémica do investimento do Programa Monumenta-Pelotas/RS. Pelotas, 2019.

4.3) SUSTENTABILIDADE

Profa. Dra. Isabel Rasia

Carga hordria: 17 horas

Ementa: Desenvolvimento Sustentavel. Politicas ambientais. A¢Oes sustentdveis em empresas. Planejamento sustentavel na gestdo das instituicdes. A¢es
governamentais sustentaveis. Educacdo Ambiental. Gestdo Social. A Sustentabilidade como oportunidade de Novos Negdcios.

Referéncias: (7)

TACHIZAWA, TAKESHY. Gestdao ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias de negdcios focadas na realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
BARBIERI, JOSE CARLOS. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. S3o Paulo: Saraiva, 2011.

SANCHEZ, LUIS ENRIQUE. Avaliag3o de impacto ambiental: conceitos e métodos. S3o Paulo: Oficina de Textos, 2008.

BORGES, Candido. Empreendedorismo sustentdvel. Sdo Paulo Saraiva 2014 1 recurso online ISBN 9788502221741.

CHIAVENATO, Idalberto. Fundamentos de administragdo os pilares da gestdo no planejamento, organizacao, direcdo e controle das organizacdes para
incrementar competitividade e sustentabilidade. 2. Sdo Paulo Atlas 2021 1 recurso online ISBN 9788597027549.

AGRONEGOCIOS gestdo, inovacdo e sustentabilidade. 2. S3o Paulo Saraiva 2019 1 recurso online ISBN 9788571440104.

SANTOS, Fernando de Almeida. Etica empresarial politica de responsabilidade social em 5 dimengdes: sustentablidade, respeito & multicultura, aprendizado
continuo, inovagao, governanga corporativa. Sdo Paulo Atlas 2014 1 recurso online ISBN 9788522494576.

4.4) FONTES E SUBSIDIOS PARA NOVOS NEGOCIOS



Prof. Dr. Glénio do Couto Pinto Junior

Carga hordria: 17 horas

Ementa: A disciplina tem como objetivo proporcionar ao aluno o conhecimento de como acessar algumas das principais fontes de financiamento para abertura
de novos negdcios, especialmente aqueles de base tecnoldgica/inovadores, capacitando-os a monitorar os principais editais do governo e instituicdes de
fomento como Sistema S, SEBRAE, SESI, SENAI etc, linhas de financiamento, fundo perdido, bem como redigir um projeto e submeter para alavancar
financiamento. SUGESTAO: https://www.valorebrasil.com.br/principais-fontes-de-investimento-de-capital/

Referéncias: (6)

CORDER, S.; SALLES-FILHO, S. Aspectos conceituais do financiamento a inovagdo. Revista Brasileira de Inovagéo, v. 5, n. 1, p. 33-76, jan./jun. 2006. Disponivel
em: <file:///C:/Users/Marlete/Documents/297-1199-1-PB.pdf> Acesso em 2 fev. 2014.

CASSIOLATO, J. E. Mecanismos de apoio a inovacao no Brasil: uma breve nota critica. Parcerias Estratégicas, Edicao Especial, v. 15, n. 31, p. 75-82, jul.-dez.
2010.

MELO, T. M.; FUCIDJI, J. R.; POSSAS, M. L. Politica industrial como politica de inovacdo. Revista Brasileira de Inovacao, v. 14, n. esp., p. 11-36, jul. 2015.
CAMINHA, Lucas. Captacao de recursos por startups. Sdo Paulo Grupo Almedina 2020 1 recurso online ISBN 9786556270296.

LOSADA, Bruna. Finangas para startups o essencial para empreender, liderar e investir em startups. Sdo Paulo Saint Paul 2020 1 recurso online ISBN
9786586407020.

VALENTE, Paulo Gurgel. Financiamentos de longo prazo um roteiro pratico para o BNDES, IFC, FINEP e outras instituices. Rio de Janeiro Alta Books 2019 1
recurso online ISBN 9788550813271.

4.5) MODELAGEM E OFICINA DE NOVOS NEGOCIOS

Profa. Dra. Ana Paula Lemos Centeno

Carga hordria: 17 horas

Ementa: Formas de identificacdo de ideias e oportunidades de negdcios (Teoria Effectuation). Pitches de ideias. Modelagem e Capacitacdo para
desenvolvimento de novos negdcios. Apresentagdo prdtica de um novo negécio.

Referéncias: (6)

MODELOS de negdcios. Porto Alegre SAGAH 2020 1 recurso online (Administracdo). ISBN 9786556900438.

DORNELAS, José. Dupla empreendedora empreendedorismo em quadrinhos. 2. S3o Paulo Empreende Fazendo Acontecer 2019 1 recurso online ISBN
9788566103267.

BIO, Sergio Rodrigues. Do empreendedorismo ao 'empresadorismo' a viagem do empreendimento nascente a empresa de sucesso continuado no século XXI.
Rio de Janeiro Alta Books 2019 1 recurso online ISBN 9788550812991.

DORNELAS, José. Plano de negdcios com o modelo Canvas guia pratico de avaliagdo de ideias de negdcio. 2. Sdo Paulo Fazendo Acontecer 2020 1 recurso
online ISBN 9786587052076

OSTERWALDER, Alexandre. Business model generation inovagdo em modelos de negdcios. Rio de Janeiro Alta Books 2019 1 recurso online ISBN
9786555204605.



HOFFMAN, Reid. Comece por vocé adapte-se ao futuro, invista em vocé e transforme a sua carreira. Rio de Janeiro Alta Books 2019 1 recurso online ISBN
9788550808291.
HASHIMOTO, Marcos. Empreendedorismo plano de negdcios em 40 li¢cGes. 2. Sdo Paulo Saraiva 2019 1 recurso online ISBN 9788571440494

4.6) SEMINARIO NOVOS NEGOCIOS

Prof. Dr. Maurel Oliveira

Carga hordria: 17 horas

Ementa: Discussdo de aspectos tedricos estudados ou de temas emergentes a realidade da gestdo empresarial, proporcionando vivéncias praticas e
testemunhos de pessoas envolvidas com a realidade das organizacdes realizadas por meio de visitas técnicas e, ou, palestras presenciais, ou de forma online,
possibilitando maior alcance de gestores e organizacdes com foco em empreendedores de startups e de negdcios sustentdveis, formas e subsidios para
captacao de recursos, bem como modelagem de novos negdcios.

Pré-requisito: disciplinas do eixo.

Referéncias: (6)

DORNELAS, José. Empreendedorismo corporativo como ser um empreendedor, inovar e se diferenciar na sua empresa. 4. Sao Paulo Fazendo Acontecer 2020
1 recurso online ISBN 9786587052045.

DORNELAS, José. Empreendedorismo na pratica mitos e verdades no empreendedor de sucesso. 4. Sdo Paulo Fazendo Acontecer 2020 1 recurso online ISBN
9786587052014.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a teoria geral da administragdo uma visdo abrangente da moderna administracdo das organizacdes. 5. Sdo Paulo Atlas
2021 1 recurso online ISBN 9788597027525.

LIVINGSTON, Jessica. Founders at Work: Stories of Startups. Early Days. XVIII, 488 p

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Empreendedorismo vocagdo, capacitacdo e atuacdo direcionadas para o plano de negécios. Sdo Paulo Atlas 2014 1
recurso online ISBN 9788522486748.

DORNELAS, José. Dicas essenciais de empreendedorismo sugestdes praticas para quem quer empreender. Sdo Paulo Fazendo Acontecer 2020 1 recurso online
ISBN 9786587052038.

4.7) TCCENTREGA FINAL

Profa. Dra. Ana Paula Lemos Centeno

Carga hordria: 17 horas

Ementa: Continuagdo da elaboracdo do TCC (pesquisa de campo; analise e discussdo dos resultados; consideracGes finais; referéncias) e defesa em banca.
Pré-requisitos: TCC QUALIFICAGAO

Referéncias: (6)

Manual de normas UFPel para trabalhos académicos, com atualiza¢Oes da NBR 6023/2018. Disponivel em:
https://wp.ufpel.edu.br/bibcp/files/2021/03/Manual-de-normas-UFPel-para-trabalhos-academicos-atualizado.pdf. Acessado em 30 de maio de 2021.



HAIR JR., Joseph F. et al. Analise multivariada de dados. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009. 688 p. ISBN 9788577804023.

CRESWELL, John W. Pesquisa de métodos mistos. 2. Porto Alegre Bookman 2014 1 recurso online (Métodos de pesquisa). ISBN 9788565848411.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 recurso online ISBN 9788597012934.

COUTINHO, Clara Pereira. Metodologia de investigacdo em ciéncias sociais € humanas teoria e pratica. 2. Sdo Paulo Grupo Almedina 2013 1 recurso online

ISBN 9789724056104.
YIN, Robert K. Estudo de caso planejamento e métodos. 5. Porto Alegre Bookman 2015 1 recurso online ISBN 9788582602324.



Anexo lll - Regulamento do Trabalho de Conclusdo de Curso
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO TIPO RELATORIO TECNICO OU ARTIGO

A avaliacdo ira se dividir em duas partes: apresentacdo em banca e o relatério escrito, sendo as duas
notas somadas e divididas por 2. A apresentacdo em banca sempre serd publica, previamente
divulgada no CCSO, e terd duracao estabelecida pelo professor da disciplina.

Compodem a banca: O professor da disciplina; O professor orientador; um profissional convidado, com
curso superior em qualquer area do conhecimento e formacao minima de pds-graduacdo em nivel Lato
Sensu. Deve ter perfil aderente a proposta do aluno.

Na banca serdo avaliados: Cumprimento do tempo previsto; Clareza na apresentag¢do; Organizagao;
Profundidade; Dominio do Artigo e capacidade de argumentacdo a banca.

Na parte do relatério serdao considerados:

Introdugdo: Relevancia do Tema e coeréncia com a area de conhecimento, exploracdo clara do
problema, formula¢do dos objetivos de forma clara, justificativa consistente;

Metodologia e Analise dos Dados: metodologia de abordagem do problema e técnica de coleta de
dados adequadas, processo de analise dos dados adequada a natureza da pesquisa e teoricamente
fundamentada;

Referencial Tedrico: Referencial Tedrico é apropriado a natureza do tema, discute as ideias dos autores,
observa as Normas da ABNT nas citagdes;

Consideragdes Finais/Conclusido: Os problemas e os objetivos que a pesquisa se propds a identificar e
solucionar sao resgatados e associados aos resultados encontrados;

Estrutura e Redagdo do Trabalho: Linguagem clara e objetiva, apresentacdo distinta das partes do
trabalho.

O orientador ira avaliar: assiduidade.

O relatério sera composto por:
Ver diretrizes para autores Revista Eletronica de Administracdo e Turismo (ReAT) — ISSN: 2316-5812
(https://periodicos.ufpel.edu.br/ojs2/index.php/AT/about/submissions#ftauthorGuidelines)

TRABALHO DE CONCLUSAO TIPO PLANO DE NEGOCIOS

A avaliacdo ira se dividir em duas partes: apresentagdo em banca e o relatdrio escrito, sendo as duas
notas somadas e divididas por 2. A apresentacdo em banca sempre serda publica, previamente
divulgada no CCSO, e tera duragdo estabelecida pelo professor da disciplina.

Compodem a banca: O professor da disciplina; O professor orientador; um profissional convidado, com
curso superior em qualquer drea do conhecimento e formagado minima de pds-graduagao em nivel Lato
Sensu. Deve ter perfil aderente a proposta do aluno.

Na banca serao avaliados: Cumprimento do tempo previsto; Clareza na apresenta¢do; Organizac¢do;
Profundidade; Dominio do tema.

Na parte do relatério serao considerados:

Cumprimentos das normas académicas da UFPel e da ABNT,; Clareza; Profundidade na explora¢do do
tema; Detalhamento técnico; Inovagdo e ineditismo do plano; Viabilidade técnica e econdmico-
financeira.

O orientador ira avaliar: assiduidade.

O relatério sera composto por:

Parte externa: Capa

Parte interna: Folha de Rosto, Ficha catalografica; Folha de Aprovacdo; Resumo; Resumo em Lingua
Estrangeira; Lista de Figuras; Lista de Tabelas; Sumario; Introducdo; Desenvolvimento*; Conclusdo ou
ConsideracOes Finais; Referéncias; Apéndices; Anexos.


https://periodicos.ufpel.edu.br/ojs2/index.php/AT/about/submissions#authorGuidelines

Resumo deve conter: contexto com justificativa; objetivo (analisar viabilidade de...); método (plano
de negdcios); resultados e conclusGes (viavel ou nao).

Introdugdao deve conter: o contexto do assunto; a importancia do mesmo; a razao do trabalho
(objetivo); e o que contém o trabalho (partes); encerrar com a pergunta de pesquisa (é viavel abrir um
negdcio de...?).

Conclusao deve conter: retomar os principais pontos do trabalho; enfatizar resultados e contribuicdes;
identificar limitagdes do trabalho e estudos futuros.

*0O desenvolvimento, por se tratar de Plano de Negdcios, deve ter a seguinte estrutura (TOMAR COMO
BASE O MATERIAL DO SEBRAE):

1 CONTEXTUALIZAGCAO

Definicdo Do Segmento De Negdcios

2 PLANO DE NEGOCIOS

2.1 Sumidrio executivo

2.2 Analise de mercado; 2.2.1 Pesquisa de mercado; 2.2.2 Estudo dos clientes; 2.2.3 Estudo dos
concorrentes; 2.2.4 Estudo dos

fornecedores;

2.3 Plano de Marketing; 2.3.1 Descricdo dos principais produtos e servicos; 2.3.2 Preco; 2.3.3
Estratégias promocionais; 2.3.4 Estrutura

de comercializacdo; 2.3.5 Localizacdo do negécio;

2.4 Plano Operacional; 2.4.1 Layout ou arranjo fisico; 2.4.2 Capacidade produtiva, comercial e de
prestacao de servicos; 2.4.3

Processos operacionais; 2.4.4 Necessidade de pessoal

2.5 Plano Financeiro; 2.5.1 Estimativa dos investimentos fixos; 2.5.2 Capital de giro; 2.5.3
Investimentos pré-operacionais; 2.5.4

Investimento total (resumo); 2.5.5 Estimativa do faturamento mensal; 2.5.6 Estimativa do custo
unitario de matéria-prima,

materiais diretos e terceirizagdes; 2.5.7 Estimativa dos custos de comercializagdo; 2.5.8 Apuragao do
custo dos materiais diretos e/ou

mercadorias vendidas; 2.5.9 Estimativa dos custos com mao de obra; 2.5.10 Estimativa do custo com
depreciagao; 2.5.11 Estimativa

dos custos fixos operacionais mensais; 2.5.12 Demonstrativo de resultados; 2.5.13 Indicadores de
viabilidade; 2.5.13.1 Ponto de

equilibrio; 2.5.13.2 Lucratividade; 2.5.13.3 Rentabilidade; 2.5.13.4 Prazo de retorno do investimento
2.6 Construcgdo de cendrios;

2.7 Avaliacdo estratégica; 27.1. Andlise da matriz F.O.F.A

2.8 Avalia¢do do Plano de Negécio

Link com as Normas ABNT: https://www.normasabnt.org/



