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Deslocamento constitutivo no plano das aulas: ensaio sobre as formas discursivas

na légica dos PPC no ensino superior brasileiro

Allan Kozlakowski

RESUMO:

A proposta desse artigo € uma leitura dos discursos formadores das praticas
docentes no ensino superior, utilizando a teoria do discurso, na perspectiva de
Ernesto Laclau, e demonstrar uma das possiveis desconstrucfes do plano das
aulas, a partir de Derrida. Buscamos levantar as situacfes gerais sobre o discurso
do planejamento da aula como instrumento descritivo do afazer docente em seu
trabalho, lendo-o em sua forma dentro de sistemas ideoldgicos de representacéao. O
veiculo institucional plano de ensino € um documento que a legislacao brasileira
exige das instituicbes de ensino superior e prioriza atualizar um projeto, descrito
como politico pedagodgico de um curso, e que, necessariamente, precisa ser
planejado. O PPC é instrumento do fazer acontecer no ensino e aprendizagem, um
mapa projetual da proposta de ensino para transformar ingressantes em concluintes.
Ao tentarmos ler a logica da légica educacional — a cadeia de significados, traremos
as referéncias de sua apresentacao: o plano de ensino modelar do acontecimento
da aula e, nele, localizaremos evidéncias da esquematizacdo funcional sobre o perfil
do egresso.

PALAVRAS-CHAVE: Discurso; Educacéo Superior; Formacao; Plano.

Introducéo: alguns aspectos da educacéao formal

A legislacdo educacional brasileira estabelece acdes nos diferentes niveis de
formacao, da basica — que subsidia o que se convencionou chamar de um seguro a
formacdo comum, até a superior — inclusive pos-graduacgdo, orientando todos os

atores e instituicdes a utilizarem instrumentos e seguirem instrugbes para que 0S



programas politicos do Ministério da Educacdo® sejam implementados. Outra
formulacdo dessa legislacdo opera modalizando os saberes considerados
importantes socialmente para o exercicio da cidadania, o que pode caracterizar, em
sintese, um fluxo de relacdes, impulsionado por dois elementos importantes nas
praticas da cadeia de significados do discurso da formacao escolar. Nesse sentido,
optamos por textos que pudessem demonstrar o trabalho do profissional da
educacao e, desses, refletimos sobre as atividades guiadas por um plano, orientado
pelas politicas educacionais brasileiras. Buscamos levantar algumas formas gerais
sobre o resultado do planejamento da aula, sintetizando-as numa leitura sobre o

campo discursivo da formagéo.

O processo de modalizacdo ocorre a partir do planejamento docente, com
enunciados sobre o perfil do egresso como objetivo das atividades de um curso.
Nesse processo ha diferentes versfes de plano utilizadas nas instituicdes de ensino
brasileiras e que se convencionou chamar de plano das aulas (ou plano de ensino).
A recorréncia argumentativa do plano das aulas busca definir acoes formativas a
realizar e, com isso, € um instrumento validador das atividades, principalmente nas
diversas articulagcées entre os atores no processo de ensino. A estabilidade nos
enunciados (Bakhtin, 2000) demonstram-no um género discursivo, e sua
funcionalidade (plano; aula; plano para a aula; metodologia; bibliografia; avaliacao;)
impde uma recorréncia argumentativa, estimulando os atores do sistema de ensino a
frisar sua importancia num fluxo coerente e sistémico para a atividade educacional.
Conforme a nossa atuacdo no ensino superior, o discurso da formacdo e os

enunciados do plano das aulas transformaram-se em motivo para esse artigo.

! Da Constituicdo Federal e Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional aos documentos e
normativas da Camara da Educacdo Superior, além dos institucionais das universidades, centros
universitarios e faculdades, o processo educacional é definido a partir de ag8es esclarecidas num
‘eix0’ virtual, convencionado pelo processo de ensino que leva a aprendizagem e cujos termos sao
apostos (ensino-aprendizagem).
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O discurso da formacdo e o sentido causado pela promessa - ou
representacdo - de algo melhor a partir das politicas educacionais brasileiras, agrupa
relacbes de interesse socioecondmico. Nele, conforme a pluralidade dos centros e
posi¢cdes (Laclau in Howarth, 2000, p. 7-9; Derrida, 2014, p. 412) o que é
considerado na formacdo — e sua importancia para a sociedade que investe no
sistema formativo — pode ser verificado no seguinte recorte: o desempenho
mensurado pelas competéncias. Ou seja: quando ativo, os enunciados provocam a
reacado das pessoas em relagdo ao mundo por vir a partir do momento em que se
encontram. Como dissemos acima, apesar das diferentes abrangéncias de atuacéo
do poder publico (municipal, estadual e federal), e das fung¢des (redistributiva,
supletiva e reguladora), os modelos propostos pelas politicas educacionais imp&em
diretrizes curriculares em todas as esferas. E dessa maneira que as instituicdes tém
se preocupado com as respostas aos sistemas reguladores, tratando a formacgao dos
profissionais do futuro: competentes e autdbnomos, cidadados e protagonistas para

atuar nos mercados de trabalho, conforme os modelos definidos.

Ao lermos estes modelos encontramos as exigéncias convencionadas pelas
demandas da sociedade civil e dos mercados de aceitacdo (trabalho; pesquisa;
lazer; interacdo social). A titulo de exemplo dos argumentos mencionados até aqui,
ha um parecer da educacdo bésica - do Conselho Nacional de Educacédo (CNE?),
define que, para coexistir e auxiliar nas carreiras as familias investirdo na formacéo
de seus filhos. Ao que nos parece, hd uma funcéo relacional nesse investimento: o
necessario desenvolvimento sociocultural equivale a (re)produzir competéncias para
se garantir o futuro — um por vir como sindbnimo do avang¢o socioecondmico
pretendido, mas que (também) é a abertura da estrutura (Derrida, 2014, p. 408).
Demonstra-se a diferenca por que ndo ha garantias futuras para os filhos, pois o

momento atual em que os pais se encontram tende a ndo ser o suficiente (nunca) e

% Ver: http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/parecer_ceb_22.98.pdf - Parecer N° 22/98, Camara de
Educacéo Basica.
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0 que se privilegia, como fato sempre no futuro, é a constante preparacao (sistema

formativo).

Neste mesmo documento as politicas publicas para as criangas prescrevem
acOes projetadas nos planos para a educacao infantil, visando o educando “[...] e
suas familias, propiciando-lhes a igualdade de oportunidades de cuidado e
educacdo de qualidade.” (PARECER N°. CEB 022/98, p.13). Entdo, desde a
educacao infantil ha clara relacdo entre, pois querer emancipar o0 outro ao dizer a
crianga e, a partir dela, o que serd o mundo a envolvé-la, uma funcé@o dos discursos
em que os educadores, 0s pais e a sociedade encontram rela¢des (Laclau, 2013, p.
67). Impde-se, respectivamente, que ter cultura é ter a minha, a nossa cultura, a
cultura do futuro (praticar hoje aquilo que esperam que se faca). Dessa maneira,
nunca sera a sua realidade atual por que esta sempre estara no passado e, por isso,
ha necessidade constante por qualificacdo. Essa € a condicdo sine qua non que
deve ser posta em pratica: € um por vir, um trajeto a percorrer, conforme indicam as

politicas educacionais.

Essa € a vontade de cultura para o preparo - ou qualificacdo: formacao
escolar parametrizada, conforme aponta Eagleton (2011, p. 15), pois a cultura "[...]
postula uma dualidade entre faculdades superiores e inferiores, vontade e desejo,
razao e paixao, dualidade que ela, entédo, propde-se imediatamente a superar." Essa
afirmagcdo serve a dois destinos diferentes, algo semelhante ao dominio e a
exploracdo do saber, pois sempre apontam horizontes® instrumentalizados.
Podemos ler nessa afirmacédo a pluralidade de demandas sociais (Laclau, 2013, p.
195) em que — sem subordinarem-se, a formacédo abrange uma cadeia de
significantes e institui, temporariamente, a sutura de suas premissas em significados

como ‘qualidade’, ‘exceléncia’, ‘carreira’, ‘dinheiro’, ‘investimento’, ‘planejamento’,

® Nesse aspecto, ver Derrida, 1999, p. 74-79, sobre o papel da universidade.



‘sustentabilidade’, ‘futuro’ (Kozlakowski, 2013), e que séo utilizadas para preencher
de sentido os discursos das politicas educacionais.

O mercado, por sua vez, € um dispositivo do discurso do liberal-capitalismo,
presente nos documentos dessas politicas - desde a educacéo infantil e até o stricto
sensu, implicito nos detalhes das necessidades formativas. Consideramos
dispositivo como tessitura hegemonica tanto pelo posicionamento dos enunciados
do campo social quanto a partir de Foucault, em sua consideracao sobre

“[...] um conjunto decididamente heterogéneo que engloba discursos,
instituicdes, organizagdes arquitetonicas, decisdes regulamentares, leis,
medidas administrativas, enunciados cientificos, proposicées filosdficas,

morais, filantropicas. Em suma, o dito e o ndo dito sdo os elementos do
dispositivo.” (Foucault, 2000, p. 244).

Deriva-se dai nossa ideia de que aquilo que tramita nos enunciados
socioecondmicos faz circular significantes vazios cujos significados orbitam opc¢des
sempre a alcancar (da formacdo para o mercado, como discutimos acima). S&o
acOes produzidas e reproduzidas nas casas, empresas, produtos da midia e nas
escolas, exatamente para forjar o futuro conforme as politicas publicas deliberam;
estas, por sua vez, retroalimentam o sistema, envolvendo todos pela determinacéo e
valorizacdo de um perfil - e as construgcdes particulares para sua aceitagdo. Nao
apenas 0 senso comum enunciado pelos veiculos de comunicagdo, mas, também,
as DCN* emanam essas necessidades socioculturais. Adicionamos & nossa leitura
os documentos do ensino profissionalizante e ha neles, da mesma forma, clara
dedicacao ao plano formativo para as demandas e nitida vinculagédo entre educacéo

formal e informal, trabalho e préticas sociais. Todos esses documentos indicam a

* DCN s&o as Diretrizes Curriculares Nacionais. Nosso objetivo aproxima-se mais das organizadas
para a educacdo superior (fonte: http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CES0776.pdf. Acessado
em 05/04/2016), mas buscamos entender também o funcionamento da educacédo basica formada
pela educagdo infantil, pelo ensino fundamental e pelo ensino médio (fonte:
http://portal. mec.gov.br/secretaria-de-educacao-basica)
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autonomia do ser nos programas de ensino pelo desempenho no trabalho e

estabelecem a liberdade como um valor daquele que busca a formacéao.

Assim, a politica que engendra nossas ac¢des educacionais modela o sistema
de ensino a partir da autodenominacéo: sempre ha um ser em busca de um perfil de
entrada e que deve ser diferente do perfil de saida (a curva entre ingressante e
egresso deve ser a mais diferente possivel para se constatar significativo avanco; a
constituicdo do formado ocorre por autodenominacdes a partir das competéncias
adquiridas e capacidade de se relacionar com um outro e varios momento futuros na
vida produtiva). Convicta no discurso dos projetos pedagdgicos organizados para a
formacdo das pessoas, a partir de um conjunto de tracos que espelhem
competéncias e ética, como afirmamos, a educacao brasileira determinou veiculos
para o que considera ser a “[...] acdo educacional para a autonomia e a liberdade
[...]" (Diretrizes Curriculares Gerais da Educacdo Basica, 2013). Assim, 0s planos
das aulas operam em razéo das politicas educacionais e das fronteiras equivalentes
(Laclau, 2013, p. 198) a producéo socioecondémica, que podem surgir em diferentes

momentos, conforme as exigéncias competitivas do mercado.

E, para maximizar as caracteristicas humanas do perfil, do ser engajado nas
praticas sociais - e seguidor da l6égica em que a competicdo solicita estar sempre em
busca, a educacédo basica afirma que “As proprias criangas pequenas apontam ao
estado, a sociedade civil e as familias [...]" (Diretrizes Curriculares Gerais da
Educacao Basica, 2013) (grifo nosso) tais necessidades competitivas, sendo estes
um fato imprescindivel “[...] no sentido de atendimento a suas necessidades e
potencialidades, enquanto seres humanos.”. Assim, em todos o0s niveis educacionais

a redacgao das diretrizes valoriza as

[...] grandes mutagbes decorrentes de mudangas de ordem
sociopolitica, as quais implicam na constru¢cdo de uma nova sociedade
gue enfatiza a cidadania, superando assim as condicionantes

econdmicas impostas pelo mercado de trabalho, orienta para a adocao
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de uma nova concepcdo de Educacdo Profissional e Tecnoldgica.
(Idem)

E, no ensino superior, priorizar4 agbes formativas orientadas para o mercado de
trabalho visando

[...] abandonar as caracteristicas de que muitas vezes se revestem,
guais sejam as de atuarem como meros instrumentos de transmissao
de conhecimento e informacdes, passando a orientar-se para oferecer
uma sdlida formacdo basica, preparando o futuro graduado para
enfrentar os desafios das rapidas transformacBes da sociedade, do
mercado de trabalho e das condicdes de exercicio profissional. (Parecer
CNE 776/97)

Os enunciados dos planos de ensino visam manter o rumo natural das
praticas competentes e constituem o campo discursivo das politicas educacionais.
Assim também enxergamos a seguinte necessidade: para o funcionamento do plano
de ensino, induz-se os convencionados conhecimentos minimos na inicializacdo do
pensamento formativo, num determinado periodo de uma etapa. Afirmamos isso por
que o plano de ensino reduz o individuo potencial virtual pela média, alocando-o
num grupo - mais ou menos heterogéneo, ao deduzir desse grupo a capacidade
atrelada a etapa anterior. Essa deducdo sobre o perfil torna-se interessante nesse
momento para finalizarmos nossa leitura inicial. Surgiram perguntas e nos
mantivemos nos seguintes raciocinios: a importancia da escritura (Derrida, 2014, p.
112-113) é o plano, sua bibliografia, o procedimento, a metodologia, por que é
literatura do discurso da formacdo em seu papel e atende as movimentagdes
previsiveis, atenciosas a performance (enquanto estratégia dos elementos

reguladores do MEC).

A alternativa proposta por Derrida (idem) evidencia a separagdo no encontro:
a aula como espagco em que um programa precisa ser conhecido, seus assuntos e

temas da ementa, a proposta objetiva daquilo que precisa ser alcancado por que

8



sera mensurado. O ritual do plano projeta a separagdo entre os seres, dado ndo
serem mais importantes que aquilo que precisam demonstrar saber; a separacéo
dos seres no momento em que o plano € executado parece indicar o tempo
necessario e preciso para que nunca se conhecam os atores da aula, e 0 que
evidenciaria 0 sucesso da proposta seria sua execugao, o cumprimento integral do

texto do plano.

Podemos dizer que, conforme exposto até aqui, entendemos a funcdo dos
planos na constituicdo discursiva das politicas educacionais brasileiras a partir das
relacbes que sao esperadas entre todos os atores do sistema e as contrapartidas
sociais; estas Ultimas sdo estabelecidas num conjunto de premissas estabilizadas
momentaneamente. O veiculo institucional plano de ensino € um documento que a
legislacdo brasileira exige das instituicdes e prioriza a atualizagdo, de um projeto em
gue ele mesmo — plano das aulas — é sempre um item a executar, no sentido de
apreender o momento - aprender, para corresponder futuramente. No ensino
superior, foco desse nosso ensaio, € parte das a¢fes descritas num periodo letivo
de um projeto politico pedagdgico de um curso, e que, necessariamente, precisa ser
pensado pelos docentes (planejado).

Discurso das competéncias formativas

Essa instrumentalizagdo no ensino superior para o trabalho de planejamento
dos professores organiza-se a partir das diretrizes para a educagdo e nos sistemas
governamentais - coordenados pelo Ministério da Educacdo (Parecer CNE/CES,
236/2009). Assim, definem-se modelos, planos e programas modalizantes, visando
manter um conjunto de regras cuja finalidade € a de gerar/gerir a construcao de
saberes constituidos como os conhecimentos das &areas de formacao. Incluem-se

aqgui as atividades programadas durante um tempo determinado (calendario



académico em que serdo executadas as aulas) que possam materializar as politicas

no ambiente educacional formal.

Por esses motivos, tenderemos a ler o plano das aulas como instrumento
oficial de provaveis formulages discursivas, evidenciando as relacdes entre as
possibilidades significantes, comumente verificadas no discurso da formacao
universitaria, em toda gama de informacdes geradoras de sentido, seja dos produtos
da midia, nas reverberacdes nas empresas que supostamente contratardo o futuro
(formado; filho; profissional) ou das inferéncias sobre o futuro, comumente proferidas
no proprio sistema de educacdo (profissionalizagdo; empregabilidade;

protagonismo).

Durante nossa pesquisa, ao recolhermos tragos contidos em alguns exemplos
de plano de aulas - e evidencia-los em algumas praticas, ndo falamos sobre
totalidades; manteremos nosso foco para esse ensaio: reconheceremos o
hegeménico (Derrida, 2004, p. 16; p. 65) no discurso da formacdo® e no dispositivo
para promover a liberdade pela via do conhecimento. Nesse sentido, ha o que
podemos chamar de linha discursiva formadora do senso comum (Derrida, 2014, p.
426) sobre as continuidades necessarias para o desenvolvimento socioeconémico,
algo que indicaremos nesse trecho introdutério como estruturas subsidiadas e
fomentadoras da formag&o. Assim, subsidio e fomento, conforme apontamos em
nossa tese, circulam nas instituicdes de ensino superior brasileiras como construtos
politico-sociais e em torno do valor-base do conhecimento: as carreiras. Entdo, a

formacao universitaria como modo de avanco social (Fairclough, 2001), é uma parte

5 Aqui fazemos uso também da abertura de Michel Peterson (Derrida, 1999, p. 49) sobre o discurso
hegemodnico e dispositivos funcionais naturalizados pela empregabilidade; é nesse sentido que
usaremos: entender que algumas linhas — se pudéssemos desloca-las do discurso liberal-capitalista,
visam “[...] disseminar e assegurar seus interesses ideoldgico-politicos e econdmicos.” no
funcionamento da educacédo pautada pelas necessidades sociais.
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da articulacdo do discurso liberal-capitalista® como instrumento de manutencéo e

transformacao nas relagdes de poder - no interior das entidades coletivas.

Também nesse sentido, um discurso é por que objetiva e, por isso, representa
demandas particulares numa relacdo — ou Vvarias — entre pessoas e,
consecutivamente constitui coisas importantes num campo (Laclau, 2013). O
discurso sobre a competéncia comunicacional, por exemplo, uma das exigidas nas
mais diferentes carreiras, € agregada aos conjuntos de valor simbodlico nesse
momento de conexdes e usos das tecnologias na vida (em casa, nos ambientes de
convivéncia e nas empresas). O discurso da competéncia em comunicagéo dinamiza
a necessidade de se desenvolver para interpretar, ouvir, ler, entender, sintetizar,
propor, falar, escrever, responder, agir e se conectar, nos mais diferentes perfis de

alunos.

A competéncia em comunicacdo reune demandas individualizadas e que,
num momento determinado, identificaria diferentes necessidades para alunos
distintos. Durante um curso, por exemplo, os alunos encontrardo momentos em que
o discurso dessa competéncia assumira elasticidade suficiente para todas as
demandas (por mais heterogéneos que sejam os perfis), tendendo a sensacéo de
reducdo quantitativa, quanto mais proximo a finalizagdo do curso. Isso significa que
em diferentes momentos o aluno entendera que o desenvolvimento das
competéncias comunicativas privilegiara diferentes capacidades de se entender um
contexto e produzir respostas. Assim como entendera que, ao aproximar-se da

conclusao, as demandas apontardo para a pos-graduacao.

® Conforme nossa tese, em sintese: esse discurso é balizado pelas diretrizes do pensamento liberal,
com énfase nas dimensfes da organizagdo para qual os estimulos sociais formam, do ambiente em
seu desempenho politico e do individuo, inserido num modelo de desenvolvimento consumista. O
sentido dado aqui é, o que, em nosso estudo, pode traduzir o empenho esperado do sujeito na
capacidade desejada.
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Assim, o discurso da formacdo com base nas competéncias profissionais é
ampliado numa rede de equivaléncias para a formacdo, gerando continuidade na
correlacdo de esforcos para o futuro. O significante capacidade de se comunicar — a
competéncia comunicativa - passaria a representar muitas formas diferentes de
estabelecer contato com um outro (no trabalho em grupo, na empresa durante o
estagio, num processo seletivo para alguma vaga, entre outros) para realizar algo
(saber ouvir/ler/entender), interpretando o que foi solicitado e executando alguma
atividade para o objeto da entrega (seja uma resposta por escrito, a conexao durante

uma reunido em que o uso de outro idioma seja solicitado).

Dos instrumentos institucionalizados no sistema de ensino brasileiro, nosso
olhar sobre a formulagéo do plano como um acabamento’ daquilo que é um por vir
(o virtual do ser ap6s o processo), tende a demonstrar a estrutura da formacéo e
gue, por isso, roteiriza o desenvolvimento das competéncias. Existiria ai um eco: a
necessidade da sociedade civil para que o ensino exista e, a partir da aula planejada
é que essa demanda futura se materializaria, acomodando a formag&o ao sistema. E
nesse sentido que, segundo Laclau (2013, p. 199), a formacgéo para as situagdes
lancadas como demandas de mercado podem ser considerados enunciados das
formacdes discursivas hegemonicas, especialmente pela diferenca e completude da
sua logica. Assinalamos que, entre o perfil do estudante e aquilo que ele precisa
aprender, ha categorias flutuantes que acabam por suturar momentaneamente o
significado da competéncia para o mercado das profissdes. Um exemplo de sutura
encontra-se no significante empreendedor, pois pode ser preenchido com inUmeros
significados caracteristicos, conforme a area do curso, exigindo protagonismo dos

discentes.

"o propésito € o de inserir a contradi¢éo, pois ndo ha acabamento e sim, ao contrario, a diferencas
abrigadas no discurso do formado — ou das competéncias, produzindo substituices ao inacabamento
do ser. E pela apropriagdo de uma projecdo que se transforma o discente em uma das suas
representacdes planificadas (para o mercado; para a carreira), uma vez que 0 que se pretende é/esta
no futuro.
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O adensamento desse discurso nas execucdes das aulas adentra a vida
pelos produtos midiaticos, pois os atores acompanham a formacao discursiva do
perfil empreendedor por enunciados sobre suas caracteristicas: sdo exigéncias
atuais correlacionadas a empregabilidade (sucesso futuro). Séo afirmacbes que
conglomeram casos de desempenho e sempre impregnadas pelo apelo a inovacao,
ao protagonismo e a criatividade desprendida (e esperada) dos formandos. Tanto os
produtos da midia quanto os treinamentos e estimulos (SEBRAE; Células
Empreendedoras; fungdes Startups) enunciam um perfil profissional adequado a
uma situacdo de transicdo, tematizando o corporativo (empregabilidade) como
campo de atuacdo que sempre exige algo do candidato (competéncias), seja nos
significados flutuantes proatividade, ousadia ou inovacao (ou a combinagao dessas

e de outras caracteristicas passiveis de sutura momentanea).

Algumas reflexdes do ensaio

O plano das aulas € um objeto do discurso da formacao e sua estrutura pode
ser lida como indicador para desenvolvimento nacional. Considerando-o um evento
no campo da educacgao superior, nosso olhar a partir da estruturalidade da estrutura,
demonstra variados centros de orientacédo e esvaziamento para “[...] sobretudo levar
0 principio de organizagdo a limitar o que poderiamos denominar jogo da estrutura.”,
colocando em relevo o perfil visado pela sociedade. Assim, ao solapar a
necessidade da diferenca instituindo o perfil desejado como a mais significativa
semelhanca dos egressos, as instituicbes mantém-se no que Derrida (2014, p. 408)
chamou de estrutura centrada em sua ciéncia contraditoriamente coerente, pois o
efeito resultante desse jogo da estrutura centrada € a sutura do discurso das
competéncias. E, portanto, fundamento fixo e tranquilizador por constituir a “[...]
reducdo da estruturalidade da estrutura e tenta sempre pensar esta Ultima a partir de
uma presenca plena e fora de j6go.” (Idem, p. 409), designando o invariante que se
tornou a repeticdo produtora da estruturalidade da estrutura.
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Assim, centralidade da estrutura do plano das aulas define e naturaliza o
discurso da formacéo a partir da repeticdo dos sentidos competentes e, no centro
desses esforgos, ha o aluno perfilado como alguém que precisa se formar e exibir
qualificagbes que assegurem a resposta ao dispositivo mercado, portanto preparado
e ativo. Seria nesse aspecto que poderiamos considerar as questbes heterogéneas
que se afirmam a partir de “[...] matuas relacdes entre demandas ndo atendidas.”
(Laclau, 2013, p. 169), especialmente quando consideramos o perfil como uma

meédia, atribuida em consenso sobre métricas estabelecidas pelas empresas.

E comum e recorrente o enunciado para se alcancar aquilo que possa motivar
e fazer com que o graduando saia do estado passivo inicial, pois, hoje, um dos
pontos nodais desse discurso é o protagonismo, que sutura diferentes sentidos do
homo oeconomicus neoliberal (Foucault, 2008). Um dos principais problemas
desses mapas projetuais das competéncias é o que apresenta esforcos para se
alcancar a curva, para cima ou para baixo. Os discentes lidos com perfil abaixo ou
acima da média sdo tratados em procedimentos para que suas diferencas sejam
minimizadas. Para os que se encontrarem abaixo da média as politicas enfatizam a
necessidade de se nivelar as competéncias — especialmente as relacionadas a
comunicacdo, como a interpretacdo e producao textual — com objetivo de fazé-los
chegar ao nivel que o plano exige, minimamente. Ja as alternativas para os que
estdo acima da média (o discurso da formacdo indica que sd&o poucos, quase
raridade diante da escritura dos planos) propdem a insercdo em espagos de
monitoria, cuja supervisdo restringe a atuacdo a um conjunto de praticas

controlaveis.

Inimeras alternativas sédo desenvolvidas para tentar elevar o raciocinio
discente em sua graduacédo, como se a maioria dos perfilados tivesse que aprender
a gerenciar, pela primeira vez, seu proprio processo de formacdo. O plano revela
também, dessa maneira, um nunca antes apreendido por todos os discentes, posto

existirem sempre diferentes competéncias a adquirir, conforme os indicativos de
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relatérios anteriores e dos processos de ingresso (Enem; processos seletivos;
vestibulares). Em sua execugdo, o plano das aulas representaria tanto a
organizacdo projetada para receber o perfil daquele que inicia o curso quanto para
se verificar as margens ampliadas daquele em processo; ambos, dao o contorno do
ser a vir. Assim, ecoam as auséncias: ser modalizado para saber fazer na docéncia,
ou seja, o docente operador executivo das politicas do campo discursivo da
formacdo, e o ser resultante dessas politicas, o discente, que devera saber
responder, ou saber ser conforme o sistema espera econforme o perfil apontado no

acabamento funcional do plano de ensino.
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