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1-Introducéo
As transformacdes ocorridas na década de 1980, em relagdo ao “mundo do

trabalho” sdo o tema norteador desta pesquisa, especialmente porque seu reflexo
pode ser observado até os dias atuais em relacdo aos novos arranjos contratuais,
inclusive entre as empresas da industria naval nacional. Trata-se de analisar de que
forma essas transformagdes foram absorvidas e reproduzidas no mercado nacional,
mais especificamente, no que se refere a organizacdo das formas de contratos de
trabalhos nas empresas. Este trabalho esta sendo desenvolvido em conjunto com a
dissertacdo de mestrado, procurando trazer a luz da discussdo sobre o mundo do
trabalho, as relacBes existentes nas diversas formas de contratos de trabalho e até
que ponto a flexibilidade ocorre na industria naval. Durante a década de 1970, o
modelo taylorista/fordista entra em crise estrutural, impulsionado por alguns fatores
como a queda de produtividade e o aumento da resisténcia operaria; os baixos
salarios; a saturacdo dos mercados dos paises centrais; e a instabilidade na
economia capitalista (HOLZMANN, BAUMGARTEN, 2011, p. 315-317). Ao final do
século XX surge um novo modelo de gestéo e organizagao do trabalho, passando-se
de um modelo de “producgao rigida” para um novo “paradigma de producéo”, que tem
como caracterizagdo principal a “especializacdo flexivel’, responsavel pelas
transformacdes sofridas pelo trabalho. Essas alterac6es também vém ocorrendo no
Brasil, e no segmento da industria naval, que ressurgiu depois de um periodo de
estagnacdo, que a exemplo de outros paises capitalistas, sofreu um processo de
reestruturacdo, particularmente na sua cadeia produtiva. Assim: “A reestruturacao

produtiva é resultante de um processo de organiza¢do da economia, que inclui maior
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internacionalizacdo, deslocamento de empresas e mudancas técnicas e
organizacionais” (ROBERTT, 2009).

Destarte, o nosso mercado de trabalho interno, embora tenha caracteristicas
distintas dos demais paises, e apresente desde o século XX, um forte componente de
flexibilidade, a partir da combinacéo entre relacbes de emprego formais e informais,
com significativa relevancia para a economia do pais. Conforme, explica Atkinson
(1994), existem quatro dimens@es no construto flexibilidade: numérica, financeira,
funcional e de distancia. Onde segundo a autora organizacdo da forca de trabalho,
os trabalhadores estdo divididos em dois grupos: 0S centrais, 0S quais Sao
portadores de habilidades essenciais a empresa, assim, obtendo oportunidade de
carreira e estabilidade; e os periféricos, cujas habilidades ndo sdo nem centrais nem
estratégicas, apresentando formas de contratos flexiveis. Este trabalho justifica-se
pela existéncia de algumas “lacunas” na literatura sobre o tema, e o
desconhecimento, diante dessas mudancas e disposi¢cbes contratuais, que vem
alterando as relagdbes no mundo do trabalho, especialmente, em relacdo aos
contratos e arranjos trabalhistas, onde surge o trabalhador com contrato formal de
prestacdo de servicos, sob forma de “pessoa juridica,” entre as empresas da
indastria do Polo Naval da cidade de Rio Grande. Assim, o nosso mercado de
trabalho interno, embora apresente caracteristicas especificas em relacdo a outros
paises, apresentou, durante boa parte do século XX, um forte componente de
flexibilidade, a partir da combinacéo entre relacbes de emprego formais e informais.
Mesmo com toda informalidade existente, o nimero de trabalhadores com regime de
CLT® é bastante expressivo, porém as novas formas de contratos como,
terceirizacao, subcontratacao, trabalhador temporario e trabalhador com contrato por
via de pessoa juridica®, vem aumentando nos Ultimos tempos. Assim sendo, as

guestdes que norteiam este estudo séo: de que forma a flexibilizag&o contribuiu para

3 A CLT é a principal norma legislativa brasileira que regulamenta as relagées individuais e coletivas
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acordo com a CLT, estabelece direitos e deveres dos empregadores e empregados.
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alteracdo dos modelos de contratos de trabalho nas ultimas décadas, propiciando
um significativo aumento do trabalho terceirizado e o surgimento do trabalhador com
contrato formal de prestacdo de servicos, sob forma® de “pessoa juridica”? E de que
modo essa pratica é institucionalizada entre as empresas que atuam na industria
naval?

Na década del980, o Japdo ascende a um lugar de destague na economia
mundial, como sendo o mais forte concorrente, ocupando posicOes e espacos
significativos, dos EUA e da Europa Ocidental. O sucesso desse novo modelo e de
suas empresas se deve mais a forma de organizacdo e gestdo, onde € possivel
explorar mais as potencialidades das novas tecnologias, atribuindo flexibilidades, do
que apenas dar créditos a superioridade tecnologica em relacdo aos modelos
instaurados nos paises capitalistas centrais. Com a abertura de novos mercados e a
implantacdo de novas tecnologias, surge a necessidade de uma rapida adaptacéo
das empresas, onde a logica da producdo em massa cede lugar a légica da
flexibilidade (KOVACS, 2001, p.45).

Segundo Harvey (1993), a flexibilizacdo proporciona maior agilidade nas formas
de contratacdo e demissdo dos trabalhadores, flexibilidade quanto a jornada
trabalhada e flexibilizacdo dos vinculos empregaticios e dos contratos de trabalho.
Para esse autor a atual tendéncia € a contratacdo de: “[...] forca de trabalho que
entra facilmente e é demitida sem custos quando as coisas ficam ruins” (HARVEY,
1993, p. 144). Conforme o autor, paralelamente as transformacdes do mercado de
trabalho, ocorreu também significativas mudancas na organizacao industrial, como a
subcontratacdo organizada, que oportunizou a formacado de pequenos negocios.
Assim, renasceram sistemas de trabalhos domésticos como: o artesanal, familiar e
paternalista, porém ndo mais como apéndices do sistema produtivo e sim como
pecas centrais (HARVEY, 1993, p. 145).

Segundo as autoras AZEVEDO; TONELLI (2014, p.192); “Dentro do mercado de
trabalho, as diferentes dimensdes do conceito de flexibilidade,quando aplicadas as

relacdes de trabalho, ddo origem a existéncia de multiplos vinculos contratuais”.

5 Conforme esta na Dissertacao de ORBEM (2014 p.70-71): “Assim, a pratica da pejotizagéo veio se
tornando uma imposi¢do do empresariado, que acredita em uma escala de custos do trabalho,
estando o emprego no topo da pirdamide, depois o autbnomo e por fim a contratacdo de servigcos
prestados por empresas, isto €, uma pessoa juridica prestadora de servigos, que acaba tendo o
menor custo direto, pois como o contrato é interempresarial, ndo gera direitos trabalhistas e
recolhimentos previdenciarios para o tomador de servigos”.



Conforme as autoras, 0 que ira definir o tipo de cada contrato de trabalho é a relacéo
pela qual “este” foi concordado, obedecendo alguns critérios em relacdo a
estabilidade do vinculo do trabalho, e de que maneira sera a renumeracgéao (por dia,
hora, més, etc.), e também, de que forma sera definido onde o trabalho sera
realizado (local). Assim sendo, elas esclarecem que as relacbes vao variar de
acordo com cada pais, conforme a legislacéo trabalhista vigente.Onde cada tipo de
contrato apresenta uma peculiaridade , tornando-se positivas ou negativas, de
acordo com o pais, empresa e o proprio trabalhador.

De acordo com FINKEL (1994, p.418), por sua vez, o significado de flexibilidade
“[...] variara segun el contexto en que se utilice el concepto y segun 16 empleen
dirigentes empresariales, sindicales o miembros del Gobierno”.
2-Metodologia

Em termos de metodologia, foi realizada uma pesquisa em artigos, trabalhos e
matérias publicadas sobre o assunto. No segundo momento, foi executada uma
revisdo bibliografica com autores da sociologia do trabalho, que tratam com teorias e
conceitos utilizados neste trabalho, e que possuem bastante relevancia para uma
contextualizacdo metodolégica. O terceiro e Ultimo passo, € a apresentacdo dos
resultados e concluséo, feitos a partir das etapas desenvolvidas até o momento, em
conjunto com uma pesquisa exploratéria ao campo do objeto pesquisado.
3-Resultados e Discusséo

Com o conjunto de todos os materiais levantados e analisados, € possivel
chegar a algumas conclus@es preliminares. Com referéncia a reviséo bibliografica, a
reestruturacao produtiva aconteceu no Brasil em um estagio hipertardio, em relacédo
aos paises centrais, que estavam vivendo uma crise capitalista, ao contrario do
Nosso pais, que durante os anos de 1968 e 1973, alcancava importantes indices de
crescimento econdmico. Os anos de 1980 ficaram conhecidos, pela crise no padréo
do uso do trabalho, ndo somente pela crise econémica, mas também, por outros
dois fatores como: o resurgimento do movimento sindical e o processo de abertura,
gue se iniciava no pais. Existia um incentivo as empresas, € um movimento de
restringir o uso autoritario na gestdo do trabalho, desta feita, iniciava a
reestruturacdo no pais. Ja o segundo momento da reestruturacdo no nosso pais,
ocorre entre os anos de 1980 e 1990, pods-recessdo econdmica, onde as empresas
buscavam novos equipamentos e formas de organizagéo do trabalho, baseados nas

técnicas japonesas. Durante o periodo de 1995 a 2003, inicia um processo de



privatizacGes e de liberalizacdo econbmica, aonde a abertura comercial, gera uma
crise no comércio interno, frente & concorréncia internacional, fazendo com que as
empresas buscassem alternativa como, terceirizagdo das suas atividades. Desta
maneira, a reestruturacdo produtiva também impactou o mercado de trabalho naval,
redefinindo as condicbes de organizacdo do processo produtivo e do trabalho,
principalmente no que diz respeito aos processos de terceirizacdo e subcontratagao.
Essas préticas tém sido recorrentes no setor naval onde uma grande quantidade de
atividades produtivas € terceirizada para empresas de pequeno e médio porte.
Conforme a pesquisa exploratéria no Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
Metallrgicas, Mecéanicas e de Material Elétrico de Rio Grande e S&o José do Norte e
a empresa QGI (Queiroz Galvdo e lesa 6leo e G4&s) sdo comuns e constantes 0s
arranjos contratuais, como terceirizacdo, subcontratacdo e trabalhos em sistema de
“pejotizacaon’”.
4-Concluséao

Como concluséo priméria, podem-se tracar alguns aspectos relevantes: no Brasil
com a reestruturacdo produtiva as relacbes de trabalho e as relacbes entre
empresas também sofreram alteracBes, multiplicando-se as relacbes de
terceirizacdo, conforme a tendéncia do mercado internacional. As formas de
contratos variam de acordo com a necessidade de cada empresa, na industria naval
ela é frequente devido aos contratos com a Petrobras (empresa contratante) serem
realizados por “projeto”, tornando-se “sazonal”.
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