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PLANO DE GESTÃO

Instituto de Física e Matemática – IFM/UFPel
Período de Gestão 2026–2030
Candidato a Diretor:  Fernando Jaques Ruiz Simões Junior
Candidato a Vice-Diretor:  Lisandra de Oliveira Sauer

Eleição Direção do IFM
PLATAFORMA ELEITORAL

Apresentação

Candidato ao cargo de Diretor do Instituto de Física e Matemática/IFM

Prof. Fernando Jaques Ruiz Simões Junior. Sou egresso do curso de Licenciatura em Física do 
IFM, Universidade Federal de Pelotas/UFPel. Fiz minha pós-graduação no Instituto Nacional de 
Pesquisas  Espaciais/INPE  –  SP,  no  qual  obtive  o  título  de  Doutor  em  Geofísica  Espacial.  
Atualmente, sou professor do magistério superior, nível Associado IV, e membro colaborador do 
Programa de Pós-Graduação em Física do IFM. Ao longo de 16 anos atuando no IFM, adquiri 
experiência administrativa, em destaque: Subchefe do Departamento de Física/IFM (2012 - 2015); 
Coordenador do Curso de Licenciatura em Física (2014 -  2016 e 2016 -  2018);  Presidente do 
Núcleo  Docente  Estruturante/NDE da  Licenciatura  em Física  (2014 -  1018);  representante  dos 
Professores  Adjuntos  do  IFM  junto  ao  Conselho  Departamental  (2014  -  2016);  membro  da 
Comissão especial visando à elaboração de instrumentos de autoavaliação dos Cursos de Graduação 
da UFPel (Portaria GR n.º 270/2016); membro da Comissão das Licenciaturas no período 2016 - 
2017  (Portarias  n.º  365/2016,  n.º  854/2017  e  n.º  1221/2017);  representante  (suplente)  dos 
Coordenadores  de  Colegiado  de  Graduação  no  Conselho  Universitário/CONSUN  (Portaria  n.º 
319/2015); membro da Comissão de Pós-Graduação - CPG/PPGFísica (2015 – 2016);  Coordenador 
do Programa PIBID – Física (2013 - 2014); Tutor do Grupo PET-Física (2016 -  2022); e membro  
do Comitê Local de Acompanhamento e Avaliação do PET - CLAAPET no período de 2017 - 2018 
(Portaria n.º 473/2017). Diretor do Instituto de Física e Matemática (2022 – atual),  Membro do 
CONSUN  (2022  –  atual),  Representante  do  CONSUN  junto  ao  COCEPE  (2025  –  atual). 
Assumindo  posições  de  representação,  chefia  e  coordenação  e  direção,  adquiri  experiência, 
maturidade  e  conhecimento  em  administração  pública,  em  especial  nas  diferentes  esferas 
administrativas  da  UFPel.  Ainda,  na  qualidade  de  diretor  do  IFM  busquei  aperfeiçoamento  e 
conhecimento  técnico através do Curso de Formação de Gestores – 2ª Ed. e do Curso de Redação 
de  Documentos  Oficiais.  Desta  forma,  entendo  que  tenho  qualificação,  disposição  e 
comprometimento para continuar a representar o IFM na condição de Diretor e auxiliar chefias, 
coordenações, técnicos e estudantes nos desafios que virão nos próximos quatro anos.



Candidata ao cargo de Vice-Diretora do IFM

Profa. Lisandra de Oliveira Sauer.  Sou Licenciada em Matemática pela Universidade Federal 
de Rio Grande. Sou mestre e doutora em Matemática com ênfase em Geometria Diferencial pelo 
Programa de Pós-Graduação em Matemática da UFRGS. Atualmente sou professora do magistério 
superior, associada nível 4, com memorial de carreira defendido e aguardando portaria para titular. 
Ao longo dos 17 anos de carreira, contribui principalmente com os cursos de graduação ligados ao 
IFM, Licenciatura em Matemática e Física e bacharelado em Física. Fui chefe de departamento de 
matemática  e  estatística  de  agosto  de  2018  a  agosto  de  2019  (portaria  nº  1890/2018)  e 
consequentemente membro do conselho departamental do IFM, fui membra do núcleo docente 
estruturante dos cursos de Licenciatura em matemática integral e noturno  (portarias nº 1419/2014 
e  29/2025).  Atualmente,  sou  membra do  colegiado do curso  de Química  forense  (portaria  nº 
32/2020), representando o DME nesse colegiado e sou suplente da representação dos professores 
associados  no  conselho  departamental  (portaria  nº 4153/2025).  Meu  comprometimento  e 
disposição me qualificam para auxiliar na gestão do IFM, como Vice-Diretora.

Plano de Gestão

O IFM tem, desde  a  sua  criação,  um papel  fundamental  na  formação básica  e  profissional  de 
diversos cursos de graduação e pós-graduação da UFPel. Atualmente, contribuímos com os projetos 
pedagógicos de 35 cursos de graduação — sendo 5 deles do próprio IFM — além de mantermos 3 
programas de pós-graduação, todos com mestrado e doutorado. Como candidatos à gestão do IFM 
para os próximos quatro anos, colocamos nossa experiência e dedicação a serviço desses cursos e 
programas,  preparados  para  enfrentar  os  desafios  que  virão.  Contamos  com  conhecimento 
administrativo, diálogo permanente e disposição para trabalhar lado a lado com as coordenações de 
curso, sempre buscando fortalecer e qualificar nossas atividades acadêmicas.

Acreditamos que a participação efetiva na comunidade acadêmica da UFPel — e o reconhecimento 
de nossas contribuições — passa, necessariamente, pelo fortalecimento das relações institucionais. 
Nos  últimos  quatro  anos,  a  direção do IFM ampliou  sua  atuação junto  às  demais  direções  de 
unidades e à gestão central, promovendo uma colaboração baseada no diálogo, no respeito e na 
excelência  técnica.  Esse  trabalho  foi  construído  em  conjunto  com  a  comunidade  do  IFM, 
comprometida  em  buscar  soluções  de  forma  construtiva  e  técnica.  Como  resultado,  o  IFM 
consolidou-se como uma unidade respeitada e ouvida nas diferentes instâncias da UFPel, o que nos 
dá segurança e experiência para avançar em pautas importantes para o nosso Instituto.

Também  reafirmamos  nosso  compromisso  com  o  papel  institucional  do  IFM,  incentivando  a 
participação ativa de docentes, técnicos e estudantes em órgãos colegiados e conselhos superiores. 
Da mesma forma, buscamos ampliar a aproximação com outras unidades acadêmicas, colegiados de 
curso e representações discentes. Acreditamos que essas iniciativas fortalecem o diálogo, ampliam 
as parcerias e enriquecem as interações com toda a comunidade acadêmica da UFPel.



Como gestores, queremos valorizar cada vez mais as decisões construídas coletivamente, sempre 
respeitando  as  atribuições  e  especificidades  dos  órgãos  colegiados,  administrativos  e  das 
representações  discentes  que  compõem  o  nosso  Instituto.  Nosso  compromisso  é  avançar  na 
implementação  de  rotinas  administrativas  mais  transparentes,  eficientes  e  menos  burocráticas, 
criando  condições  que  fortaleçam  o  funcionamento  institucional.  Ao  mesmo  tempo,  buscamos 
valorizar  e  incentivar  as  iniciativas  de  ensino,  pesquisa  e  extensão  desenvolvidas  no  IFM, 
reconhecendo a importância dessas atividades para a formação acadêmica e para a interação com a 
sociedade. Nesse sentido, também queremos apoiar e fortalecer continuamente nossos cursos de 
graduação  e  programas  de  pós-graduação,  estimulando  propostas  inovadoras  e  criativas  que 
contribuam para a qualificação das atividades acadêmicas e  de pesquisa e também para o bom 
funcionamento dos setores administrativos e técnicos.

Especificamente, consideramos essencial:

• promover e incentivar discussões sobre assuntos relativos à organização universitária e aos 
interesses do Instituto, valorizando a tomada de decisões coletivas;

• buscar  otimizar  a  distribuição  dos  recursos  da  Unidade  para  que  os  Departamentos, 
Colegiados de Cursos e Programas de Pós-graduação possam desenvolver um planejamento 
próprio de gestão;

• fornecer suporte administrativo aos Departamentos, Colegiados de Cursos e Programas de 
Pós-graduação, buscando a qualificação dos espaços existentes, processos e ritos;

• apoiar a manutenção e ampliação das ações de ensino, pesquisa e extensão;

• favorecer  a  aproximação  de  professores,  servidores  técnico-administrativos  e  discentes 
através do incentivo e a promoção de espaços/atividades de socialização;

• preservar  as  ações  que  estejam consolidadas  em nossa  comunidade  como boas  práticas 
administrativas, acadêmicas e de convivência, estudando e fomentando melhorias;

• identificar  ações  que  confiram  maior  transparência  às  atividades  administrativas  e 
acadêmicas de toda a Unidade;

• promover discussões, incentivar e garantir a qualificação profissional de todos os servidores, 
tanto técnicos quanto docentes;

• promover  uma  maior  aproximação  entre  os  cursos  de  graduação  e  pós-graduação  do 
Instituto a fim de discutir os desafios no processo de ensino-aprendizagem e a participação 
nos respectivos projetos pedagógicos;

• continuar auxiliando os colegiados de curso na manutenção e reformulação dos projetos 
pedagógicos;



• continuar promovendo o apoio para consolidação de nossos programas de pós-graduação;

• continuar a incentivar estratégias conjuntas para integração e compartilhamento recursos, de 
espaços destinados a laboratórios de pesquisa, ensino e extensão;

• continuar a promover discussões e ações que valorizem o trabalho técnico e administrativo, 
buscando a melhoria das condições de trabalho, estratégias e ritos no serviço público;

• manter canais de comunicação interna no IFM, garantindo a transparência de ações;

• promover  ações  que  fomentem o  engajamento  e  a  sensação de  pertencimento  da  nossa 
comunidade.

Por fim, queremos reforçar o nosso compromisso permanente com as demandas e anseios da nossa 
comunidade  acadêmica.  Nossa  experiência,  criatividade,  dedicação  e  determinação  serão 
empenhados em nosso papel como gestores.

Pelotas, 17 de março de 2026.

Prof. Fernando Jaques Ruiz Simões Junior Profa. Lisandra de Oliveira Sauer
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