UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
Faculdade de Administracéo e de Turismo
Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel
Programa de P6s-Graduag&o em Desenvolvimento Territorial e Sistemas
Agroindustriais

Dissertacao

Fatores Multiniveis Condicionantes da Trajetéria Inovadora da Producéao
Vitivinicola na Campanha Gaucha

Luciana Rochedo Spencer dos Santos

Pelotas, 2017



Luciana Rochedo Spencer dos Santos

Fatores Multiniveis Condicionantes da Trajetoria Inovadora da Producé&o
Vitivinicola na Campanha Gaucha

Dissertacao apresentada ao Programa de
Pés-Graduacdo em  Desenvolvimento
Territorial e Sistemas Agroindustriais da
Universidade Federal de Pelotas, como
requisito parcial a obtencdo do titulo de
Mestre em Desenvolvimento Territorial e
Sistemas Agroindustriais.

Orientador: Prof. Dr. Marcelo Fernandes Pacheco Dias

Pelotas, 2017



Luciana Rochedo Spencer dos Santos

Fatores Multiniveis Condicionantes da Trajetoria Inovadora da Producé&o
Vitivinicola na Campanha Gaucha

Dissertacdo aprovada, como requisito parcial, para obtencdo do grau de
Mestre em Desenvolvimento Territorial e Sistemas Agroindustriais, Programa
de Pés-Graduacdo em Desenvolvimento Territorial e Sistemas Agroindustriais,
Faculdade de Administracdo e de Turismo, Faculdade de Agronomia Eliseu
Maciel, Universidade Federal de Pelotas.

Data da Defesa: 24/04/2017

Banca examinadora:

Prof. Dr. Marcelo Fernandes Pacheco Dias — UFPEL (Orientador)
Doutor em Agronegodcio pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Prof. Dr. Alisson Eduardo Maehler — UFPEL
Doutor em Administracdo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Prof. Dr. Paulo André Niederle — UFRGS
Doutor em Ciéncias Sociais em Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade pela
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro



Dedico:
Ao meu amado filho Bruno que soube esperar e torceu por mim

a cada instante.
Ao meu amado pai Tancredo, pelo exemplo de forca, fé e

coragem até o momento de sua passagem.



Agradecimentos

Agradeco a Deus por todas as béncaos.

Ao meu pai Tancredo, in memorian, e a minha mé&e Marly, por sempre
incentivarem os meus estudos, por todo o amor e apoio incondicional.

Ao meu filho Bruno por compreender a necessidade de abrirmos mé&o do
nosso tempo juntos. Tu foste e € minha for¢a, minha razdo e minha emocéo.

Ao meu irmdo Leonardo pelo auxilio com os materiais e por compartilhar suas
reflexdes.

Ao meu orientador Prof. Dr. Marcelo Dias pela paciéncia e direcionamentos,
assim como a todos os professores do PPG DTSA por dividirem seus
conhecimentos.

A UFPEL pela oportunidade de estudo e ao IFSUL pela possibilidade de
afastamento.

A minha familia do coracéo, tia Inés, tio José e Michele pela ajuda, pela
torcida e palavras de carinho.

A amiga Leila Borba pela grande colaboraco.

Aos colegas sempre solicitos, Profé. Gisele Nobre, Profa. Deisi Cerbaro e Prof.
Maicon Vieira.

Ao Sr. Antbnio Santin, ao Prof. Dr. Norton Sampaio e ao Sr. Giovani Peres
pelas validacdes e contribuicdes ao trabalho.

Ao Prof. Dr. Avelar Fortunato e a Prof2. Dra. lvanira Falcade pelos materiais e
apoio.

Ao seu Marco Marimon e D. Ana, que carinhosamente me receberam junto ao
meu filho e pela contribuicdo que deram a pesquisa.

Aos colegas de mestrado pelos momentos e ajudas que compartilhamos
nesta jornada. Em especial & Aline Kochhann, Carolina Vaz, Cétia Mdiller, lliane Otto,
[lone Muller e Luciane Gomes.

Enfim, aos vitivinicultores da Campanha Galcha, a quem repeito

profundamente pelo trabalho que fazem e pela gentileza com que me receberam.



Resumo

SANTOS, Luciana Rochedo Spencer dos. Fatores Multiniveis Condicionantes
da Trajetéria Inovadora da Producdo Vitivinicola na Campanha Gaucha. 2017.
204f. Dissertacdo (Mestrado em Desenvolvimento territorial e Sistemas
Agroindustriais) — Programa de PoOs-Graduacdo em Desenvolvimento Territorial e
Sistemas Agroindustriais, Faculdade de Administragdo e Turismo e Faculdade de
Agronomia Eliseu Maciel, Universidade Federal de Pelotas, Pelotas, 2017.

O trabalho apresentado tem como objetivo analisar os fatores sociotécnicos que
contribuem para a trajetéria inovadora da producéo vitivinicola na Campanha
Gaucha. Para tanto, utiliza-se como meio de analise o que nos estudos de inovacao
é nomeado de transi¢do sociotécnica. Dentro dessa andlise de transi¢édo utilizou-se
a abordagem tedrica Perspectiva Multinivel (PMN) para se proceder com a
compreensao da adogao da vitivinicultura, em uma regido que tem recebido
destaque pela producdo de vitis viniferas que dao origem a vinhos finos. Apés a
apresentacdo do marco tedrico sdo apontadas duas proposicbes, ambas
relacionadas ao framework PMN, no intuito de somar esfor¢os a teoria ja existente
em estudos de transicdo, auxiliando na sistematizacdo de fatores contribuintes a
adocao do regime sociotécnico e na compreensao destes na trajetéria da producao
vitivinicola da Campanha Gaulcha. Para atender 0s objetivos da pesquisa se
procedeu com a coleta de dados em duas etapas, etapas A e B. Ambas realizadas a
partir de entrevistas semiestruturadas com categorias pré-definidas. Na etapa A, sédo
identificadas trés fases da vitivinicultura na regido, a primeira de 1887 a 1969, a
segunda de 1970 a 1999 e a terceira de 2000 aos dias atuais. Estas correspondem
respectivamente as fases de Experimentacdo, Estabilizacdo e Resisténcia
identificadas no referencial tedrico. Ja a finalidade da etapa B é de servir a
identificacdo dos fatores sociotécnicos, suas combinagdes e como evoluem ao longo
do tempo, contribuindo com a adog¢éo da vitivinicultura na Campanha Gaucha. Na
etapa B é possivel confirmar as proposicfes 1 e 2, assim como sdo destacados 0s
fatores mais favoraveis e menos favoraveis a adocdo da vitivinicultura na regido. E
destacada a andlise e sistematizacdo dos fatores multiniveis observados. Entre os
fatores da vitivinicultura da Campanha Gaucha identificados, da-se destaque aos
mais favoraveis a adocdo: a caracteristica empreendedora e de motivacdo, a
capacidade de trabalharem em conjunto na identificacdo de oportunidades e
ameacas, assim como 0 aproveitamento em conjunto de oportunidades e de
reconfiguracdo. Os fatores menos favoraveis a adocao, sdo: a carga tributaria alta
sobre o vinho, que desfavorece o vinho fino nacional diante do vinho fino importado;
a longa distancia da Campanha Gaucha dos centros maiores, que resulta em mais
custos de producdo; a auséncia de uma cadeia produtiva mais completa para
amenizar 0s custos; e o contrabando de vinhos.

Palavras-chave: Transicdo, Perspectiva Multinivel, Vitivinicultura, Campanha
Gaducha.



Abstract

SANTOS, Luciana Rochedo Spencer dos. Multi-Level Determinant Factors in
the Innovative Wine Production Development in the Campanha Gaucha Region.
2017. 204p. Thesis (Master's Degree in Territorial Development and Agroindustrial
Systems) - Graduate Program in Territorial Development and Agroindustrial Systems,
School of Business Administration and Tourism and Eliseu Maciel Agronomy School,
Federal University of Pelotas, Pelotas, 2017.

This study aimed to analyze the sociotechnical factors that have contributed to the
innovative wine production development in the Campanha Gaulcha region in
Southern Rio Grande do Sul State. For such, the sociotechnical transitions
methodology was used. Within this transition analysis, the Multi-Level Perspective
(MLP) theoretical approach was adopted so as to analyze the wine making industry
introduction in a region that has lately grown vitis viniferas, giving rise to fine wines.
After a theoretical presentation, two propositions were pointed out, both related to the
MLP framework, in order to add to the existing transition studies theory and help in
the systematization of factors that can contribute to the adoption of a sociotechnical
perspective as well as in understanding the role of these factors in the wine
production development in the Campanha Gaucha region. In order to meet the
research objectives, data were collected in two stages, A and B. Both included semi-
structured interviews with pre-defined categories. In stage A, three winemaking
phases were identified in the region, the first from 1887 to 1969, the second from
1970 to 1999 and the third from 2000 to the present day. These periods correspond
respectively to the Experimentation, Stabilization and Resistance phases, which were
identified in the theoretical framework. Stage B aimed to identify sociotechnical
factors, their combinations and how these evolved over time, thus contributing to the
winemaking industry introduction in the Campanha Gaucha region. Stage B allowed
the confirmation of propositions 1 and 2, and highlighted both favorable and
unfavorable factors in the winemaking introduction process in the region. The
analysis and systematization of the observed multi-level factors are highlighted.
Among the most favorable winemaking factors in the Campanha Gadcha region are:
its entrepreneurial and motivational characteristics, the producers' ability to work
together to identify opportunities and threats, as well as the joint exploitation of
opportunities and reshaping. The least favorable factors were: the high tax burden on
wine, which is harmful to national fine wine and favors imported fine wine; the
distances between the Campanha Gaudcha and larger centers, which results in higher
production costs; the absence of a more comprehensive production chain to mitigate
costs; and wine smuggling.

Keywords: Transition, Multi-Level Perspective, Winemaking, Campanha Gaucha
region.
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1 INTRODUCAO

Pensar em inovacao vai além de imaginar algo novo, significa pensar em uma
acao ou um conjunto de acBes para colocar o0 novo em pratica. Pode ser algo inédito
em todos os lugares ou em apenas um lugar, ou simplesmente uma forma diferente
de utilizar algo que ja existia ou 0 meio como se fazia. De acordo com Tidd et al.
(2005) a inovacgdo nao se limita a artefatos, mas também inclui servigos e considera
gue ambos podem ser encontrados em organiza¢gdes publicas ou privadas. Para
Tigre (2006, p. 87) “a inovacdo ocorre com efetiva aplicagcdo pratica de uma
invencao” e na concepgao do autor a invengdo é a criagdo de algo novo como um
produto, uma técnica ou um processo.

J4, quando associamos a palavra inovacdo a tecnologia, ou seja, inovacao
tecnoldgica, ocorre uma complementaridade. Compreende-se que tecnologia refere-
se ao estudo do saber fazer, das técnicas, muitas vezes aquelas espontaneas
passadas de geracdo para geracdo, sejam técnicas sobre artefatos ou modos como
sdo desempenhadas funcdes. Segundo Tigre (2006) a técnica corresponde a
aplicacdo de um determinado conhecimento em produtos, processos ou métodos
organizacionais e a tecnologia equivale ao conhecimento sobre essas técnicas.
Assim sendo a inovacao tecnoldgica representa o conhecimento sobre um novo
produto ou uma nova forma de se executar fungoes.

O presente trabalho ndo se ocupa em esgotar todos 0s aspectos conceituais
sobre o termo inovacdo tecnolégica, mas propdem elucidar os caminhos que
conduzem a compreensdo sobre a “trajetdria inovadora da vitivinicultura na
Campanha Gaucha”. Nesse sentido observa-se que muitos estudos sobre inovacao
tecnoldgica propdem um tema que aborda mudanca, uma alteracao de uma situacéo
anterior para outra. Nessa logica, estado de mudanca para emergir e formar um
processo continuo pode incluir uma seérie de combinacfes entre diferentes
elementos. Assim como esses elementos podem fazer parte de distintos niveis do
ambiente, que influenciam processos de transformacéo e que os fazem avancgar ou
retrair. Esse tema de mudanca ou transformacdo, nos estudos de inovacgédo, é

nomeado de transicao.
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Na literatura, transicdo tecnoldgica, € um processo coevolucionario que se
estende por décadas e envolve distintos atores e grupos sociais. A analise de uma
transicdo tecnolOgica, sob uma perspectiva especial, pode ser aplicada como
transicdo sociotécnica e sob essa concepcao especifica, a tecnologia sé tem efeito
em conjunto com a agao humana, com as estruturas sociais e as organizagoes. A
partir disso, quando ocorre uma transicao, essa nao envolve apenas a mudanca de
uma tecnologia para outra, mas também mudancas em outros elementos como
regulamentacdes, infraestruturas, padrdes culturais etc. (GEELS, 2002). A transicao
sociotécnica envolve mudancas de longo alcance através de diferentes dimensdes:
tecnologica, material, organizacional, institucional, politica, econémica e sociocultural
(MARKARD et al., 2012).

Os estudos que envolvem transicdo, com o passar dos anos receberam
contribuicdes interdisciplinares que transcendem os limites da area da inovacéo e
percorre a historia, a ecologia, a sociologia, os estudos de politica, dentre outros
(LOORBACH e ROTMANS, 2010). Da mesma forma, com o passar do tempo, foram
sendo elaborados diferentes modelos de analise para a compreensdo de como
ocorrem as transicbes. Dentre esses modelos, sdo destaque a Perspectiva
Multinivel, a Gestdo Estratégica de Nicho, a Gestdo de Transicdo, os Sistemas de
Inovagdo, o Paradigma Técnico-econémico e as Transigbes Soécio-metabdlicas
(LACHMAN, 2013).

Entre os frameworks mencionados, observa-se na atualidade que ha uma
predilecdo pela Perspectiva Multinivel (PMN). O framework PMN recebe a atencéo
de muitos estudiosos e é observado como ferramenta estratégica para decisores
politicos. A utilidade da PMN tem sido ilustrada em muitos estudos de casos
histéricos de transicbes tais como transporte (GEELS, 2005), navegacao (GEELS,
2002), movimentacdo de carga (VAN DRIEL; SCHOT, 2005) e outros. O framework
PMN também é aplicado em estudos contemporaneos associados a
sustentabilidade, como por exemplo, em sistemas elétricos (VERBONG; GEELS,
2007, 2010; HOFMAN; ELZEN, 2010), mobilidade e “carros verdes” (NYKVIST,;
WHITMARH, 2008; GEELS, 2011), biogas e cocombustdo (RAVEN, 2004) e moradia
sustentavel (SMITH, 2007). Outros estudos estdo associados ao agronegocio, como
alimentos organicos (SMITH, 2007) e bem estar animal (ELZEN; GEELS, 2011). Os

estudos ndo se encerram diante desses mencionados.
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No Brasil, mais recentemente, ha alguns trabalhos que utilizam o framework
PMN, em temas como novidades desenvolvidas por agricultores na producéo
ecologica de plantas medicinais (MARQUES, 2009), em estudo sobre o manejo de
sistemas agroflorestais (BULHOES, 2011), bem como, sobre trajetérias dos
bioplasticos (OROSKI, 2013), sustentabilidade de sistemas agroindustriais
(MENDONCGCA, 2015), desenvolvimento rural em comunidades de pecuaristas
familiares (NICOLA, 2015), processo de transicdo dos recursos fosseis por matérias
primas renovaveis (TORRES et al., 2015) e outros.

Em uma breve descricdo do framework PMN, destaca-se que a abordagem
parte do principio que as transi¢fes sociotécnicas sdo processos nao lineares que
coevoluem e decorrem de interacdes multidimensionais entre industria, tecnologia,
mercados, politica, cultura e sociedade civil. Tal perspectiva direciona para trés
niveis de andlise: do nicho, do regime e da paisagem.

Compreende-se por nicho o local de onde surgem inovacgdes radicais com
atores heterogéneos (usuérios, produtores, autoridades publicas e outros), que
trabalham em diferentes direcbes, com redes enxutas, regras difusas e pouca
estabilidade. Podem ser laboratorios de P&D, projetos de demonstracao subsidiados
por recursos publicos ou privados, pequenos nichos de mercado ou ter a forma de
nichos tecnoldgicos. Possuem relevancia por permitirem espaco para processos de
aprendizagem em varias dimensbes como tecnologia, preferéncias de usuéario,
regulamentos, infraestrutura e significado simbdlico.

Ja os regimes sociotécnicos sao conjuntos de regras ligadas entre si, que
formam um contexto que direciona para a acao, reforcadas ou alteradas por
promulgacéo. Isso ocorre por meio de grupos sociais autbnhomos que interagem e
formam redes com dependéncias mutuas, formados por firmas, engenheiros,
cientistas, usuarios, decisores politicos e grupos da sociedade.

A paisagem sociotécnica é formada pelo contexto externo mais vasto que
inclui estruturas materiais e espaciais, bem como ideologias politicas, valores
sociais, crengas, preocupacgdes, panorama da midia e tendéncias macroecondémicas,
que influencia a dinamica de nichos e regimes. As mudangas na paisagem podem
levar décadas para ocorrer e esta longe do alcance do controle de atores individuais,
assim como de influéncias do regime em curto prazo (GEELS, 2005; 2012).

Vé-se nos estudos de transicdo sociotécnica, em especial através do

framework PMN a possibilidade de se avaliar com mais amplitude distintos contextos
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sociotécnicos e suas configuragdes. Compreende-se que uma analise adequada de
transicdo possa contribuir com esforcos de gestdo e que isso influencie
positivamente a estruturacdo e continuidade de processos de transformacéo.
Embora ja existam estudos de transicdo no ambiente do agronegocio, esses nao
correspondem a maioria dos trabalhos. Sugere-se que a abordagem tedrica das
“Transi¢cbes Sociotécnicas” possa ser aplicada em um contexto distinto daqueles
apresentados com maior frequéncia até a atualidade, em geral em pesquisas de
sustentabilidade. Vislumbra-se contribuir para a compreensdo de uma trajetoria
inovadora de producdo vitivinicola, em particular a partir de uma regido que tem
recebido destaque pela producdo de uvas para a elaboragdo de vinhos finos, a
Campanha Gaucha.

A regido da Campanha Gaucha se caracteriza historicamente pela producao
da pecuéria. Tal producdo se destaca desde os primordios da ocupacdo destas
terras até os dias de hoje, caracterizando-se como atividade econ6mica importante
para o setor primario e para a regidao. No século XX teve nessas terras o inicio da
producao orizicola que registra expansao de area produtiva no decorrer do tempo,
mesmo diante de adversidades como crises no setor, intempéries e outros. Mais
recentemente a soja foi inserida e vem ocupando destague, assim como ocorreram
projetos na area da silvicultura e surge gradativamente a potencialidade da
olivicultura. Paralelamente e somente posteriormente a cultura da pecuaria e do
arroz, € que houve incentivo a producéo de uvas e vinhos fazendo surgir e ampliar a
vitivinicultura com estabelecimento de diversas vinicolas e produtores de variadas
proporc¢oes.

Ha distintos indicativos sobre a adoc¢éo da vitivinicultura na Campanha, dentre
eles um gue se destaca é o esgotamento fundiario na Serra Gaucha. Tal regido,
tradicional na producdo de uvas, buscou em outras terras a competitividade em
termos de qualidade de producdo. Recorreu também a espacos economicamente
mais viaveis, em razao dos valores imobiliarios elevados em seu espaco, pela
demanda rural e pela exploracdo de outras atividades econémicas como o turismo
(FALCADE, 2011). Associado a isso ja era notoria a qualidade das terras da
Campanha desde a década de 1970 que demarca o periodo de exploracao
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comercial da vitivinicultura na regido, em especial pelas condicées edafocliméaticas®
gue dao origem a excelentes frutos que se traduzem em vinhos de qualidade.

O presente trabalho parte da premissa que a abordagem teodrica das
“Transi¢cdes Sociotécnicas” pode contribuir para a compreensao sobre como ocorreu
a trajetoria inovadora da producdo vitivinicola na Campanha Gaucha, que aponte 0s
fatores envolvidos e como eles se combinam nesse processo. Ndo obstante, em
termos tedricos, atualmente ha uma lacuna nos estudos de transicdo que se
concentram no fato de compreender quais sdo os fatores ou elementos, ou a
combinacdo desses, que favorecem a adocdo de uma tecnologia, ou conduzem a
inovacao tecnoldgica. Para Genus e Coles (2008) a PMN poderia ser aplicada de
forma mais abrangente e de maneira sistemética, através da investigacdo do
complexo de fatores que limitam ou propiciam a transformacdo e insercdo das
tecnologias em sociedade. Eles entendem que isso além de operacionalizar a PMN
pode tornar as explicagcdes feitas em seu nome, sobre transi¢cdes, mais aceitas.

Almeja-se que a compreensdao de fatores e a combinacdo desses na adocao
de determinada tecnologia direcione e promova a avan¢os que contribuam com
desempenhos sociais e econdmicos. Assim sendo, 0 presente estudo propdem a
sistematizacdo dos elementos encontrados nos trés niveis a partir dos estudos
realizados com a abordagem PMN e a avaliagcdo de novos elementos nos niveis de
nicho e regime a partir do estudo tedérico sobre Dindmica da Inovacéo de Dias et al.
(2014). A inclusao destes elementos propostos por Dias et al. (2014) sustentaram as
proposicOes tedricas 1 e 2, que serdo apresentadas em detalhes no referencial
teorico.

Desta forma, como contribuicdo teorica o trabalho pretende: 1) somar
esforcos a aplicacdo da teoria ja existente em estudos de transicdo; 2) sistematizar
os fatores contribuintes a adogcdo do regime sociotécnico; 3) compreender estes
fatores na adocdo da producdo vitivinicola na Campanha Galcha com vistas a
formulacédo de futuras estratégias que contribuam com os decisores politicos.

Diante do exposto e a necessidade de compreensao dos fatores

condicionantes da trajetoria inovadora da producéo vitivinicola da Campanha

L As condicdes edafocliméticas referem-se as condi¢cdes de solo e clima caracteristicos de cada
ambiente. Onde, edaficas (solo) sdo as caracteristicas do solo quanto a topografia, a profundidade, a
aeracao e as propriedades fisicas e quimicas do solo. As caracteristicas climaticas correspondem a
temperatura, a precipitagdo, a luminosidade, ao vento, a umidade e a altitude (BORGES E SOUZA,
2004).
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Gaulcha, tem-se a seguinte questdo de pesquisa: Quais os fatores sociotécnicos que
contribuem para a trajetéria inovadora da producéo vitivinicola na Campanha
Gaucha?

O presente trabalho justifica-se por ressaltar a importancia da adocdo da
vitivinicultura para a regido da Campanha Gaulcha e como esse processo ocorre ao
longo dos anos. Através desse, vislumbra-se dar énfase a prépria regido,
caracterizada tradicionalmente pela concentracéo fundiaria e pelo crescimento lento.
Busca-se também uma profunda compreensdo da transicdo sociotécnica da
vitivinicultura na Campanha, uma regido sem a caracteristica histérica e cultural
sobre o cultivo da uva para elaboracdo do vinho, diferente do que ocorre na Serra
Gaucha. O intuito é contribuir para a evolucdo do processo vitivinicola através da
identificacdo dos fatores internos e externos que sejam favoraveis ao crescimento
social e econdmico e que levem em conta a preservacao cultural e ambiental.

Apresentados 0s argumentos, os objetivos do presente estudo séo:

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo Geral

Analisar os fatores sociotécnicos que contribuem para a trajetdria inovadora

da producéo vitivinicola na Campanha Gaucha.

1.1.2 Objetivos Especificos

a. Descrever brevemente outros regimes sociotécnicos presentes na Campanha
Gaucha, a exemplo a pecuéria (bovino e ovino), a orizicultura, a cultura da
soja e a olivicultura.

b. Descrever a evolucdo do regime sociotécnico da producdo vitivinicola na

Campanha Gaucha;
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c. ldentificar os fatores sociotécnicos que contribuem para a adocdo da
vitivinicultura na Campanha Gaucha;
d. Identificar as combinacdes de fatores sociotécnicos e como eles evoluem ao

longo do tempo.

A seguir é apresentada a proxima secdo desta dissertacdo com a revisao

tedrica que aborda os temas inovacao e transicao.
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2 REVISAO TEORICA

1.2 Inovacéao

Para uma melhor compreensé&o do trabalho apresentado, que propde tratar da
trajetoria inovadora da Vitivinicultura na Campanha Gaucha, se faz necessaria a
apresentacao de alguns aspectos conceituais referentes a Inovacao.

Nesse sentido, de acordo para Tigre (2006, p. 87) “a inovagao ocorre com
efetiva aplicacao pratica de uma invencao” e na concepcao do autor a invencéo € a
criagdo de algo novo como um produto, uma técnica ou um processo. De forma
adicional, para Tidd et al. (2005), a inovacdo ndo se limita a artefatos, como
ferramentas, maquinas e outros objetos manufaturados. A inovagdo pode incluir
servigos, sejam aqueles encontrados em organiza¢des publicas ou privadas. N&o
perdendo de vista a aplicacdo pratica, vé-se nas palavras de Rogers (1983, p.11)
uma concepg¢ao abrangente para a compreensao de inovacao, que vai ao encontro

com o presente trabalho:

Uma inovagdo é uma ideia, pratica ou objeto que é percebido como novo
por um individuo ou outra unidade de adogéo. Pouco importa no que diz
respeito ao comportamento humano, se uma ideia € ou ndo "objetivamente"
nova, medida pelo lapso de tempo desde seu primeiro uso ou descoberta. A
novidade percebida da ideia para o individuo determina a sua reacao a ela.
Se a ideia parece nova para o individuo, € uma inovagéo.

Cabe destacar ainda, de acordo com Rogers (1983), que a adocdo de uma
inovacdo nao é algo inerte onde simplesmente € implantado um modelo padrao de
uma nova ideia. A partir de uma inovacdo formas diferentes podem ser dadas,
inclusive na maneira como é aplicada.

Sugere-se que ocorre uma complementaridade quando associamos a palavra
inovacao a tecnologia originando o termo inovacao tecnologica. Compreende-se que

tecnologia refere-se ao estudo do saber fazer, das técnicas, muitas vezes aquelas
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espontaneas passadas de geracdo para geragdo, sejam técnicas sobre artefatos ou
modos como sdo desempenhadas fungbBes. Segundo Tigre (2006) a técnica
corresponde a aplicacdo de um determinado conhecimento em produtos, processos
ou métodos organizacionais e a tecnologia equivale ao conhecimento sobre essas
técnicas. Assim sendo a inovacao tecnoldgica representa o conhecimento sobre um
novo produto ou uma nova forma de se executar fungdes.

Importante considerar que a inovacdo tecnologica envolve um processo
din&mico, incerto e socialmente construido, onde os resultados ndo sao conhecidos
previamente. A inovacdo ndo esté restrita as empresas, tdo pouco somente aquelas
de maiores proporgdes. Trajetorias inovadoras sao influenciadas também pelo
envolvimento de grupos sociais organizados, institutos de pesquisa e universidades,
em ambito publico e privado (FUCK; VILHA, 2011).

Ainda sobre a conceituacéo de inovacéao, de acordo com o Manual de Oslo da
Organizagédo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdémico (OCDE, 2005) o
trabalho de Schumpeter, responsavel pela definicdo do termo inovacdo na década
de 1920, inspirou muitas teorias da inovacdo e mantém relevancia até os dias atuais.
Contudo, de acordo com Tigre (2006), Schumpeter conservou seu foco na firma
distanciando-se dos ambientes no qual ela esté inserida, sejam eles os setoriais e 0s
nacionais. O autor destaca que amplas repercussfes econdmicas advindas da
inovagdo ocorrem quando se propagam entre empresas, setores e regides,
proporcionando novas acdes, empreendimentos e mercados.

Dentro dessa mesma perspectiva da Administracdo foram concebidas muitas
tipologias para inovacéo, dentre elas as inovagcdes em produto (e servigo), processo,
posicdo, paradigma, organizacional, marketing (Tidd et al.,, 2005; Tigre, 2006;
OCDE, 2005 ) entre outras. Nada obstante, ha de se destacar, que inovacdo é um
termo vasto baseado em um numero expressivo de teorias e abordado através de
uma infinidade de metodologias de pesquisa (Crossan; Apaydin, 2010). Em uma
revisdo sistematica da literatura Crossan e Apaydin (2010, p.1155) reuniram
perspectivas de pesquisa de inovagéo organizacional e adotaram uma conceituagao

abrangente para inovacgéo para a realizacao do trabalho que:

[...] inclui tanto a inovacdo concebida internamente como a adotada
externamente (producdo ou adoc¢éo); Destaca a inovacdo como mais do que
um processo criativo, incluindo a aplicacdo (exploracédo); Enfatiza os
beneficios pretendidos (valor agregado) em um ou mais niveis de analise;
Deixa aberta a possibilidade de que a inovagéo possa se referir a novidade
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relativa, em oposi¢céo a absoluta, de uma inovagéo (uma inovacao pode ser
pratica comum em outras organizacfes, mas ainda seria considerada como
tal se for nova na unidade pesquisada); E chama a atencdo para os dois
papéis da inovacdo (um processo e um resultado).

Ambas as conceituagbes apresentadas (Rogers, 1983; Crossant; Apaydin,
2010), deixam clara a concepcéo de que a inovacdo nao apenas se refere a algo
inédito em todos os lugares, mas pode considerar o que ja foi criado e estabelecido
em um ambiente e é novidade em distintos espacos ou tempos, conforme foi
apresentado na introducdo deste trabalho. Considera-se que tal visdo vai ao
encontro com o entendimento que a cultura da uva para produgdo do vinho —
atividade centenaria e até milenar em outros espacos — na Campanha Gaulcha é
considerada uma inovacdo e por isso faz parte da unidade de analise desta
pesquisa. Isso é corroborado pelo fato de que em certo momento a producdo da
uva, tanto americana como a vitis vinifera para elaboracdo do vinho, eram
produzidas na regido unicamente com a finalidade principal de consumo préprio.
Esta, em um determinado periodo descrito adiante nesta investigacdo, passou a ser
comercializada, em especial a vitis vinifera, para producdo de vinhos de melhor
qualidade. Sendo considerada assim, a Vitivinicultura, em especial a adog&o da uva
fina na Campanha Gaucha, uma inovacéo.

Em tempo cabe destacar que a inovacédo tecnoldégica como um processo pode
ser considerada radical ou incremental. Por inovagéo radical, compreende-se aquela
que rompe uma trajetoria existente e da inicio a uma nova trajetoria tecnoldgica. Ja
por inovacgao incremental concebe-se que é aquela que apresenta refinamentos e
alteracdes habituais. No seguimento da trajetéria inovadora ocorrem mudancgas no
sistema tecnoldgico, proporcionando transformagdes em “um setor ou grupo de
setores” (Tigre, 2006).

A inovacgdo, sob o ponto de vista da Administracdo é considerada essencial
na busca de resultados efetivos e compreendida como estratégia de diferenciacéo,
competitividade e crescimento (FUCK; VILHA, 2009). Nesse sentido cabe salientar a
relevancia da investigacao sobre inovacdo, que deve ser pensada além do nivel da
empresa, seja no ambito local, regional, nacional, internacional, no publico ou

privado. Contudo, o presente trabalho ndo se deteve em esgotar a discussao dos
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conceitos em torno da tematica, apenas procurou elucidar os caminhos que
conduzem a compreensao da proposta de investigacdo j4 apresentada.
No tépico a seguir sdo apresentadas as discussdes em torno do tema

Transicao, também necessario a concepc¢ao do trabalho.

2.2 Transicao

O ano de 1989 registra o periodo em que o tema transicdo torna-se popular
entre cientistas sociais e formadores de opinido da area, principalmente por
associacdo ao evento da queda do muro de Berlim (COENEN-HUTHER, 1996).
Conforme Rotmans et al. (2001) a definicAo de transicdo tem seus primeiros
registros nos estudos de biologia e demografia. O mesmo autor, nhuma primeira
definicdo descreve transicdo como as transformacfes em larga escala dentro da
sociedade ou de subsistemas importantes, durante os quais a estrutura do sistema
societal muda fundamentalmente.

De acordo com Geels (2002, p. 1258) transicao é: “[...] uma mudanga de um
sistema sociotécnico para outro, envolvendo substituicdo de tecnologia, bem como
as alteragdes em outros elementos”. Quando o autor se refere a transi¢do, conceitua
transicao tecnoldgica e ressalta que esta ndo envolve apenas tecnologia. Tal analise
se origina da sociologia da tecnologia e assim tem uma compreensao particular de
que a tecnologia, por si s6, ndo age. Para Geels (2002, p. 1257) a tecnologia tem
poder somente “em associacdo com a agéncia humana, estruturas e organizacdes”,
desempenhando assim “funcbes sociais”. Nesse sentido, compartilhando do
pensamento do autor, adota-se para o presente trabalho e efeito de analise o termo
transicao sociotécnica.

Compreende-se entdo que transicdo sociotécnica é o conjunto de processos
que apontam para uma mudanca fundamental num sistema sociotécnico. Tal
transicdo, conforme ja mencionado na introducédo, envolve mudancas de longo
alcance através de diferentes dimensfes: tecnoldgica, material, organizacional,
institucional, politica, econémica e sociocultural. A transicdo sociotécnica envolve
também grande amplitude de atores e ocorre ao longo de muitos anos (50 anos ou

mais) (MARKARD et al.,, 2012). S&o exemplos de transigcbes sociotécnicas as
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mudancas de fossas para sistemas de esgotos; as mudancas das carruagens para
automoveis; o sistema de abastecimento para agua encanada (GEELS, 2005;
MARKARD et al., 2012).

A transicdo sociotécnica inclui além da transicdo tecnolégica mudancas nas
praticas dos usuarios e também mudancas na estrutura institucional (regras, normas
e cultura) (MARKARD et al.,, 2012). Faz-se importante observar que sistemas
sociotécnicos consistem de redes de atores (individuos, firmas, outras organizacdes
e atores coletivos) e instituicdes (normas sociais e técnicas, regulamentacoes,
padrbes de boas praticas), assim como conhecimento e artefatos materiais (GEELS,
2002). Desta forma, setores como o de fornecimento de energia e de agua ou
transporte podem ser definidos como sistemas sociotécnicos (MARKARD et al.,
2012). Tendo isso em vista e para efeito do presente trabalho, se considera que a

vitivinicultura da Campanha Gaucha forme um sistema sociotécnico.

2.2.1 Abordagens tedricas de analise de transicao

Dada a sua importancia, ao longo do tempo, os estudos de transicdo que
foram sendo elaborados passaram a propor diferentes modelos de anélise, que se
desenvolveram e foram tratados como “Politica de Transicdo” ou “Gestdao da
Transicdo”. Dentre os estudos de transicdo existem inimeros modelos de analise,
Lachman (2013) destaca seis modelos que sdo: Perspectiva Multinivel (PMN);
Gestdo Estratégica de Nicho; Gestdo de Transicdo; Sistemas de Inovacao;
Paradigma Técnico-econdmico; Transi¢cdes Sécio-metabdlicas.

A abordagem da Gestdo Estratégica de Nicho — SNM (Strategic Niche
Manager) promove a reflexdo sobre o gerenciamento de experimentos de transicao,
construidos ao redor de nichos, com o propdsito de criar uma situacdo de mudanca,
onde o0 nicho passa a interagir com outros elementos e assim possa resultar numa
mudanca de regime. Considera que a gestdo de transicdo estd em aprender
fazendo e fazendo aprender com o propdsito de obter insights ao longo da transicéo
do nicho e dos novos requerimentos exigidos pelo contexto para que o nicho possa

assumir a posi¢do do regime. Como ponto fraco deste modelo considera-se a



26

dificuldade de avaliar como funciona a gestdo estratégica de nichos (LACHMAN,
2013).

A abordagem da Gestao de Transi¢cdo tem como foco principal o conceito de
governanca participativa, que tenta influenciar a velocidade e direcdo da mudanca
para o desenvolvimento sustentavel através da combinacdo de longo prazo e curto
prazo em um processo de busca, experimentacao e aprendizado. Tem por premissa
a ideia de experimentar e aprender enquanto ndo encontra a melhor trajetéria; busca
envolvimento dos stakeholders; promove acdes de curto e longo prazo
simultaneamente; reflexdo continua; incorpora o0s sistemas de inovagdo para
aprimoramento da transicdo gerenciada. O gerenciamento se da em trés niveis:
estratégico (visdo, formulacdo de estratégias etc.), tatico (implementacdo da agenda
estratégica) e operacional (experimentacdo para apoiar o aprendizado). Como
pontos fracos sdo destacados a dificil aplicabilidade empirica, por isso de dificil
avaliacdo se realmente funciona; transicdo ndo é uma tarefa gerencial, pois existem
influéncias de dentro e de fora do dominio de gestdo (LACHMAN, 2013).

A abordagem de Sistemas de Inovacado refere-se a uma combinacdo de
estruturas institucionais e econdmicas que afetam a direcdo e a velocidade da
mudanca tecnoldgica na sociedade (LACHMAN, 2013). Os sistemas de inovacao
séo desdobrados em varios tipos como Sistema Nacional de Inovagdo (FREEMAN,
1995), Sistema Setorial de inovacdo (MALERBA, 2002); Sistema de Inovacao
Tecnologica (BERGEK et al., 2008), Sistema Regional de Inovacdo (ASHEIM et al.,
2011).

Dentre os pontos fracos desta abordagem Lachman (2013) destaca: foco em
experimentos feitos por empreendedores e auséncia de como tornar novas
tecnologias comercializaveis; falta de orientacdo de como mobilizar recursos,
desenvolvimento do conhecimento e difusdo; ndo sdo considerados aspectos
culturais secundarios e demandas; ndo sao tratadas as forcas que entram em jogo
guando novas tecnologias tentam assumir o lugar de tecnologias dominantes;
concentracdo no funcionamento do sistema, visualizando fraquezas e nao as
alteracbes no sistema; auséncia de atencdo as razdes dos pontos fracos; pouca
atencao a dinamica do sistema; foco em grandes atores, como instituicdes e firmas,
0 que tende a negligenciar os menores, 0s movimentos de base e os individuos; nao

evoluiu para uma compreensado mais ampla das transicoes.
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Um dos pontos fortes deste modelo é o fato de ser atraente para decisores
politicos, pois se concentra em apontar as barreiras e direcionadores da inovacao de
todo o sistema (MARKARD et al., 2012; LACHMAN, 2013). Outro é o avanco ha
perspectiva de que a inovacao falha apenas por condicbes de mercado, e neste
sentido adicionou falhas no sistemas de inovagdo muito limitados, falhas
institucionais e falhas infraestruturais (MARKARD et al., 2012).

O Paradigma Técnico-Econémico ou Teoria das Ondas Longas tem como
premissa o fendmeno das ondas longas como desenvolvimentos ciclicos de varias
geracgdes. Uma destas ondas mais bem conhecidas € a Onda de Kondratief que tem
entre 40 e 60 anos. Estas ondas sao causadas pela emergéncia e difusédo de um
cluster de novas tecnologias. Foca na visdo de nivel macro e de longa duragcédo dos
ciclos, assim concentra-se em economias inteiras e distingue cinco subsistemas:
ciéncia, tecnologia, economia, politica e cultura. Tem como elementos fundamentais
os conceitos de onda longa, que se refere as grandes mudancas tecnoldgicas que
sdo a base dos movimentos macroecondmicos ciclicos e junto com essa mudanca
de tecnologia, os outros subsistemas dentro da sociedade coevoluem. Como pontos
fracos desta abordagem cita-se que ela néo identifica as causas por tras dos ciclos
de ondas longas; é aparentemente determinista sobre fenbmenos macroecondmicos
em um mundo cada vez mais imprevisivel; pela visdo macro que adota
possivelmente é incapaz de analisar processos em um nivel menor; e por isso, trata-
se de uma abordagem interessante apenas para grandes entidades como as
multinacionais, instituicdes multilaterais, governos e outros (LACHMAN, 2013).

A abordagem das Transi¢cdes Sociometabdlicas baseia-se na nocdo de que
a sociedade (sistema sociometabdlico) tem limites ambientais. Quando cruzados
experimentam uma mudanca estrutural ou um colapso do sistema. A unidade de
analise é o sistema em interacdo com outros sistemas relevantes em seu ambiente.
Utilizada para transicdes de sustentabilidade, considera que as transicbes tem
origem em mudancas estruturais no sistema de energia de uma sociedade. Foca na
identificacdo dos direcionadores da mudanca e condi¢fes limitantes para o equilibrio
dos estados coevolucionarios. Considera-se um dos pontos fracos a analise que
permanece no nivel de sistema e nao identifica onde e quando as intervencdes
devem ocorrer; € uma abordagem muito especifica, ndo sendo capaz de fornecer
orientacdes tedricas gerais; concentra-se sobre o metabolismo e ndo sobre os

atores, ndo considerando o sistema de crencas, interesses politicos e cultura; tem
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carater geral e abstrato o que torna dificil para utilizagdo em politicas concretas
(LACHMAN, 2013).

A Perspectiva Multinivel (PMN) esta entre as abordagens evolutivas e
interpretativas que conceituam um padrdao de mudanca a longo prazo. Centra-se em
regimes sociotécnicos e consiste uma analise de um macro, meso e micro fatores de
paisagem, regimes e nichos. Entre os pontos fracos destaca-se o0 uso de metaforas
e conceitos imprecisos, podendo criar ambiguidades e categorizacado de fenémenos;
no primeiro olhar parece simples, mas € necessaria atencao entre os niveis e entre
os atores do mesmo nivel. Quando aplicada a transi¢fes relativamente grandes
muitos eventos, atores e relagdes devem ser levados em conta. Como pontos fortes
destaca que atrai estudiosos que contribuem para o aperfeicoamento, no intuito de
revelar as relacfes entre nichos e regimes, bem como, as relacdes entre conceito e
operacionalizacdo empirica; é considerada uma importante ferramenta para orientar
decisores politicos em transi¢cdes de forma eficaz (LACHMAN, 2013).

Admite-se que nao existe um modelo satisfatério que contemple todos os
anseios do conhecimento. Ha que se destacar que sdo reunidas criticas no intuito
de que os estudos sejam melhores desenvolvidos e aproveitados. Nesse sentido
uma das criticas é relacionada a limitagdo a determinados tipos de contextos em que
sdo aplicados os estudo. Sobre isso Lachman (2013, p. 274) além de levantar a
qguestdo diz que a critica deve: “...] ser resolvida e usada para ajustar, alterar ou
atualizar as abordagens, a fim de torna-las (mais) aplicaveis em diferentes contextos
e adequa-las para um foco mais amplo sobre transicbes, ou pelo menos fazer os
usuarios cientes das limitagdes que sao inerentes a estas abordagens”. As andlises
ocorrem geralmente em paises desenvolvidos, ou como Lachman (2013), aponta
também, em paises asiaticos. O autor ressalta que as abordagens desenvolvidas
nesses contextos sao menos favoraveis ou adequadas para serem aplicadas em
outros, como exemplo, nos paises em desenvolvimento.

Diante dos modelos apresentados, com base nos estudos de Lachman
(2013), observa-se uma predilecédo pelo modelo multinivel ou PMN. Além dos pontos
fortes elencados, conclui-se através das caracteristicas apontadas de cada modelo e
a exposicdo de seus pontos fracos, que a utilizacdo da PMN para analise de
transicdo possui atributos que possibilitam um estudo que congrega um maior

namero de elementos que devem ser considerados para uma visao mais proxima do
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ideal, ou até mesmo do real. Desta forma passa-se a seguir a apresentar a

Perspectiva Multinivel.

2.2.2 A abordagem Multinivel -= PMN

A PMN foi inicialmente desenvolvida pela Universidade de Twente na
Holanda, por Arie Rip, René Kemp e Johan Schot. Posteriormente foram somados
esforcos por parte de Frank Geels através de seus artigos individuais e em parceria
com outros autores como Schot e Rip (VAN DRIEL; SCHOT, 2005).

A PMN distingue trés niveis de conceitos analiticos. Tais niveis referem-se a:
regime (o l6cus das praticas estabelecidas e das regras que estabilizam o sistema),
nicho (I6cus das inovacgbes radicais), e paisagem (exdgeno ao regime) (GEELS,
2011). Em Geels (2011), os niveis de nicho e de paisagem sdo apresentados como
“conceitos derivados”, pois sdo definidos a partir do regime. Compreendendo que 0s
nichos séo praticas que se desviam do regime existente e a paisagem é o ambiente
externo que influencia a reagéo entre nicho(s) e regime existente.

O nivel do regime sociotécnico, foi inicialmente descrito como dominio de
praticas, regras e pressupostos compartilhados (ROOTMANS et al., 2001), ou ainda,
cultura, estrutura e praticas dominantes (LOORBACH, 2007). O conceito refere-se a
uma extensao do conceito de regime tecnoldgico de Nelson e Winter (1982), definido
como um conjunto de rotinas cognitivas participadas numa comunidade de
engenheiros (GEELS; SCHOT, 2007). Soci6logos ampliaram este conceito
argumentando que cientistas, politicos, usuarios e grupos de interesse também
contribuem para o desenvolvimento tecnolégico (BIJKER, 1995).

Mais recentemente, Geels (2011) definiu o regime sociotécnico por um
conjunto semicoerente de regras que orientam e coordenam as atividades de grupos
sociais que reproduzem os varios elementos dos sistemas sociotécnicos (GEELS,
2011). Mais especificamente, Geels (2011) define o regime sociotécnico como um
conceito analitico interpretativo intangivel que esta por tras das atividades
reproduzidas pelos atores e que reproduzem um sistema de elementos tangiveis.

Pode-se considerar o regime como algo que se estabelece e vigora em

determinado tempo e espaco, formado por esses elementos tangiveis e intangiveis.
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Estes elementos intangiveis se referem as crencas, heuristicas, rotinas, modos
padronizados de fazer as coisas, paradigmas politicos, visdes, promessas,
expectativas sociais dos atores. Os elementos tangiveis observaveis podem ser: 1)
infraestrutura, 2) artefatos, 3) atuacdo no mercado, como em rede de produtores;
redes industriais; de fornecedores (de materiais, de componentes, de maquinas); 4)
regulamentacdes como: 4.1) regras envolvidas (leis, contratos, regulacdes,
regulamentos, normas) oriundas de autoridades publicas (Ministérios Nacionais,
Comissdo Européia); 4.2) regras de stakeholders: de Grupo de usuarios; Grupos
sociais; oriundas de rede financeira (fornecedor de capital de risco, empresa de
seguros). Além dessas quatro, foi destacada também a participacdo de rede de
pesquisa (universidades, institutos técnicos) (GEELS, 2002; 2011).

Ao revisar teoricamente os fatores que afetam o nivel do regime, alguns
autores (MILLER; FLORICEL, 2007; DIAS et al., 2014) também encontraram
elementos de pressédo que denominaram como especificidades da demanda do
mercado, potencial estruturante e dinamismo da producdo do conhecimento.
Sendo que as especificidades da demanda referem-se a pressdes advindas de
produtos ou servicos com aplicagbes complexas, que podem ser produtos ou
servicos utilizados por grandes firmas ou governos; esta especificidade da demanda
pode se referir também a produtos ou servigos ndo criticos, que se referem aqueles
direcionados a consumidores comuns. Em relacdo ao potencial estruturante, este
é formado por um conjunto de pressdes provenientes de regulamentacdes e normas
como legislacdo especifica ou politicas publicas, entre outras; como também das
normas que envolvem os stekaholders e a dominancia tecnolégica. O terceiro
elemento de pressdo estd relacionado ao dinamismo da producdo do
conhecimento, ou seja, este se refere aos fluxos de informacdes novas e amplas
ao redor de diferentes informagfes; aos fluxos de informagBes novas, porém ao
redor das mesmas aplicagdes; ou ainda, aos fluxos de informagdes produzidas a
partir da experiéncia com os produtos existentes, ao aprimoramento.

Assim tem-se a seguinte proposicao:

Proposicéo 1. Os fatores associados ao nivel do regime envolvem além de
infraestrutura e artefatos, elementos como, potencial estruturante, especificidades da

demanda, dinamismo da producao do conhecimento.



31

7

O nivel do nicho sociotécnico € onde as inovacfes radicais aparecem.
Pode ser um pequeno nicho de mercado, ou ter a forma de nichos tecnoldgicos,
projetos de P&D, ou ainda, projetos experimentais (GEELS, 2005). De acordo com
Geels (2005), os nichos envolvem atores heterogéneos, como utilizadores,
produtores, autoridades publicas e outros. As novidades sao inicialmente
configuracbes sociotécnicas instaveis com baixa performance (GEELS e SCHOT,
2007). As inovacdes ocorrem como praticas locais e formam nichos quando uma
rede de atores compartilha expectativas em torno da novidade e investem em seu
desenvolvimento (HOFMAN e ELZEN, 2010).0s atores, tais como empreendedores,
start-ups, spinoffs, trabalham em inovacdes radicais que se desviam dos regimes
existentes, onde 0s usuarios tém demandas especiais e estdo desejosos por suporte
para inovagdes emergentes (GEELS, 2011). Os nichos sédo também frequentemente
descritos como espacos onde as atividades inovativas se estabelecem e onde h&
protecdo contra as regras de selecdo dominantes (LACHMAN, 2013).
Consequentemente nichos agem como espacos de incubacdo de inovacao
protegidas contra a selecdo do mercado. Por isso sdo mais flexiveis, sdo locais de
aprendizado para tecnologia, preferéncias do usuério, regulamentos, infraestrutura e
significado simbdlico (GEELS, 2005).

De acordo com Geels (2005) sociologos da tecnologia tem destacado a
relevancia dos processos sOcio-cognitivos como o acumulo de redes sociais em
nichos e de coordenacao de atividades por regras e percepcdes. Acrescenta as
instabilidades nas redes sociais, pois S80 pequenas, com regras imprecisas e com
atores trabalhando em dire¢Bes distintas. Os nichos podem ser conduzidos e
desenvolvidos por essas pequenas redes de atores dedicados, geralmente atores
que estao fora do regime (GEELS; SCHOT, 2007; LACHMAN, 2013). Os atores do
nicho esperam que suas novidades sejam utilizadas no regime ou até substituam
atividades desse regime. Isto ndo é facil, porque o regime é estabilizado por muitos
mecanismos de protecdo e porque 0s nichos podem ter um desajuste com as
dimensdes existentes do regime, como, por exemplo, de infraestrutura apropriada,
regulacdes e praticas dos consumidores. Os nichos sdo cruciais para as transicoes
porque eles proveem as sementes para a mudanca sistematica (GEELS, 2011).

Apesar de Geels (2005, 2011) destacar a importancia do nicho, pouco tem
sido referenciado sobre quais sao as atividades, condicbes promotoras e barreiras

gue estdo associadas a este nivel de analise da transi¢cao sociotécnica. Geels (2005,
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2011) cita a necessidade de se considerar as instituicdes, organizacdes e redes de
atores.

A partir de uma revisdo do campo da inovacdo (NONAKA; TAKEUCHI, 1995;
MILLER; FLORICEL, 2007; TEECE, 2007; NONAKA; TAKEUCHI, 2008) os autores
(DIAS et al., 2014) identificaram um conjunto de atividades que dao suporte ao
processo de inovacdo das organizacdes e que por ser associada as organizacoes
podem ser consideradas no nivel do nicho. Os autores (DIAS et al., 2014) dividiram
estas atividades em identificacdo de oportunidades e ameacas, aproveitamento das
oportunidades e reconfiguracdo do que for necessario para ajuste e manutengado dos
negoécios.

As atividades de identificacdo de oportunidades e ameacas pode se dar
através do desenvolvimento de atividades organizacionais com objetivo de:
descobrir, interagir e avaliar informagdes sobre as expectativas dos clientes; dos
centros de producédo de ciéncia e tecnologia; dos fornecedores; do ambiente interno
das empresas setores de P&D; da participacdo em redes (MILLER; FLORICEL,
2007; TEECE, 2007; DIAS et al., 2014).

As atividades de aproveitamento das oportunidades envolvem atividades
como entendimento sobre a apropriabilidade do conhecimento desejado,
conhecimento do posicionamento das organiza¢cdes mais inovadoras, fomento a
criatividade, desenvolvimento de novos produtos e servicos, gerenciamento da
arquitetura dos produtos existentes, conhecimento e gestdo da complementaridade
de ativos, avaliacdo das atividades atuais desenvolvidas (MILLER; FLORICEL, 2007,
TEECE, 2007; DIAS et al., 2014).

As atividades de reconfiguracdo envolvem descentralizacdo das decisoes,
governanca das acOes, praticas de transferéncia e protecdo do know-how e
coespecializagdo, definido como combinagcdo de ativos para proteger o valor
(MILLER; FLORICEL, 2007; TEECE, 2007; DIAS et al., 2014).

Segundo Dias et al. (2014), estas atividades séo favorecidas ou ndo por
condicbes promotoras e barreiras. As Dbarreiras podem ser individuais,
organizacionais e externas. As barreiras individuais sdo compostas por acomodacao
e ameaca a autoimagem (TAKEUCHI; NONAKA, 2008). As barreiras organizacionais
sdo compostas por falta de exposicdo ao conhecimento diverso e complementar,
experiéncia passada, falta de mecanismos sociais de integracdo (ZAHRA; GEORGE,

2002). As barreiras externas podem estar relacionadas a presenca de regimes de
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apropriagdo (ZAHRA; GEORGE, 2002). As condicbes promotoras podem ser
fomento a autonomia, flutuacdo e caos criativo, redundancia e variedade
(TAKEUCHI; NONAKA, 2008).

Elaborou-se assim a seguinte proposicao:

Proposicéo 2. Os fatores associados ao nivel do nicho envolvem atividades
de identificacdo de oportunidades e ameacas, de aproveitamento das oportunidades,

de reconfiguracdo, condi¢cdes promotoras e barreiras.

O terceiro nivel, da paisagem sociotécnica, inclui fatores mais amplos que
envolvem eventos ou desenvolvimentos com grande influéncia no crescimento
tecnologico (RAVEN, 2004), ou ainda, formam um contexto externo que os atores do
regime ndo podem influenciar no curto prazo (VAN DRIEL; SCHOT, 2005). As
mudancas nesse nivel geralmente demoram décadas.

A paisagem sociotécnica forma um ambiente exdgeno para além da influéncia
direta do nicho e do regime de atores (GEELS; SCHOT, 2007). Nichos e regimes
influenciam pouco no nivel da paisagem (LACHMAN, 2013). A paisagem representa
o todo, o conjunto de impactos fora do nivel do regime e do nicho, como tendéncias
e eventos globais, nos quais influenciam os niveis abaixo (LACHMAN, 2013). Este
nivel é visto como residual, pois pode incluir muitos tipos de influéncias (GEELS,
2011). A paisagem sociotécnica influencia o nivel do regime e do nicho (GEELS E
SCHOT, 2007) e seus fatores podem afeta-los significantemente e até mesmo
resultar em mudancas nesses niveis (LACHMAN, 2013).

Alguns desses fatores presentes no nivel da paisagem podem incluir
tendéncias demograficas (envelhecimento da populacédo, éxodo rural), ideologias
politicas (mudancas partidarias), valores sociais (preocupacdes ambientais),
padrées macroeconémicos, como flutuacbes no preco do petréleo, recessao
econdmica, privatizacdes, cortes em investimentos (VAN DRIEL; SCHOT, 2005;
GEELS, 2011), padrbes culturais profundos, desenvolvimento macro politico
(GEELS; SCHOT, 2007); eventos repentinos, com grandes impactos (intempéries
climaticas: vendavais, furacdes, secas etc. ou guerras);

Uma tipologia foi utilizada por Geels e Schot (2007) para descrever como

ocorrem mudancas na paisagem. Tal tipologia foi inicialmente proposta por Suarez e
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Oliva em 2005, utilizada para avaliar como empresas enfrentam grandes mudancas
em ambientes de negocios, contudo Geels e Schot (2007) a consideraram de grande
utilidade para os estudos de transicdo. Assim sendo no nivel da paisagem ocorrem
mudancas, com mais facilidade em razédo de determinadas ac¢des suportadas nesse
nivel.

Essas mudancas sé&o de cinco tipos (regular, hiperturbuléncia, choque
especifico, disruptiva e avalanche), segundo a frequéncia (nimero de perturbacbes
ambientais por unidade de tempo), amplitude (do desvio das condi¢des iniciais
causados por uma perturbacao), velocidade (taxa de variagcdo de perturbacdo) e
escopo (numero de dimensBes ambientais que sdo afetadas por disturbios

simultaneos), conforme figura 1.

Frequéncia Amplitude Velocidade Escopo Tipo de
mudanc¢a ambiental

Baixa Baixa Baixa Baixa Regular

Alta Baixa Alta Baixa Hiperturbuléncia
Baixa Alta Alta Alta Choque Especifico
Baixa Alta Baixa Alta Disruptiva
Baixa Alta Alta Alta Avalanche

Figura 1 — Quadro de atributos de mudanca e tipologia resultante.
Fonte: SUAREZ; OLIVA, 2005, p. 1022, traducéo da autora.

A mudanca regular no ambiente corresponde aguela que ocorre com certa
regularidade com uma baixa intensidade, ou seja, uma mudanca gradual. A
hiperturbuléncia corresponde a ambientes que se caracterizam com uma alta
frequéncia de mudanca e acentuada velocidade numa dimensdo. Um choque
especifico corresponde a uma mudanca no ambiente que € rapida e forte em
intensidade, sdo raras e relativamente estreitas no escopo. O choque especifico
pode dissipar e desaparecer e retornar para a situagado anterior ou apontar para uma
mudanca estrutural, porém num nivel superior. A mudanca disruptiva corresponde
para mudancas que ocorrem infrequentemente, desenvolvem gradualmente, mas
tem alta intensidade numa dimensdo. A avalanche € uma mudanca de alta

intensidade, alta velocidade e simultaneamente afeta multiplas dimensfes do
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ambiente. A mudanca do tipo avalanche aponta para uma mudanca permanente no
ambiente (GEELS; SCHOT, 2007). Seguem na figura 2 as representacfes dos

distintos tipos de mudanca.

Regular

Hiperturbuléncia NWWV

Choque Especifico /\_> I
Disruptiva \
Avalanche — T

v

N\
(mud
\T;l#iaznji?nseirgées) ™ \\ ~
;N \:
) ‘\ N

Figura 2 — Tipos de mudang¢a ambiental.
Fonte: GEELS; SCHOT, 2007, p. 404, traducdo da autora.

A perspectiva multinivel argumenta que as transicdes ocorrem através da
interacao entre os trés niveis e que o alinhamento destes, possibilita 0 avanco das
novidades sobre a inovacdo dominante no mercado (GEELS; SCHOT, 2007).
Nichos e regimes influenciam através de acdes técnicas e econdmicas, como trocas
de materiais, investimentos em pesquisa e desenvolvimento, coalizdes estratégicas,
lutas de poder e competicdo, contudo o regime tende a ter mais forca sobre o nicho
(GEELS; SCHOT, 2007). O reforco entre os trés niveis pode criar uma janela de
oportunidade. Os fatores da paisagem podem criar um desacordo enquanto 0s
nichos podem conquistar uma oportunidade para uma posi¢cdo central dentro do
sistema (LACHMAN, 2013). A figura 3 a seguir apresenta as interagdes entre os trés

niveis:
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>

Sociotécnico  Politica >
Tecnologia

Regimes sociotécnico é ~dinamicamente estavel”
Em diferentes dimensdes existem processos em curso.

Nova configuragao rompe, aproveitando-se
das “janela de oportunidade”. Ajustes ocorrem

/ no regime sociotécnica.
Influéncias externas sobre nichos

(vias de expectativas e redes)" . v
o < — T v '/V Elementos tornam-se alinhados, e
N > 7 b SR " estabilizam em um desenho dominante.
o R e T Aumento a forga interna.
N

>

Nicho- 2

inovag(’)es " Pequenas redes de atores apoiam novidades, com base em expectativas e visges.
Processos de aprendizagem ocorrem em varias dimensoes (co-construgao).
Esforgos para vincular elementos diferentes em uma rede integrada.

» Tempo

Figura 3 — Perspectiva multinivel em transicao.
Fonte: GEELS, 2011 p. 28, traducéo da autora.

Para Geels (2005) as transicdes acontecem através da interacdo entre os
processos em diferentes niveis da PMN. Ele distingue quatro fases em transicao,
gue sao: experimentacao, estabilizacdo, resisténcia e substituicao.

Na fase de experimentacao, ou primeira fase, surgem dos nichos inovacdes
radicais, que estdo fora ou a margem do regime existente. Essa rede, ainda sem
ligacBes consistentes, € instavel, pois ndo existem regras com uma concepc¢ao clara
e dominante. Limitadas e precarias, improvisam e se envolvem em experimentos.
Pode haver varias novidades competindo umas com as outras e 0s atores procuram
identificar as necessidades dos usuarios. Nesse momento, as inovac¢des nao
representam uma ameagca ao regime existente.

A estabilizacdo representa a segunda fase, quando a inovacao é aplicada
em pequenos nichos de mercado desenvolvendo uma trajetdria técnica prépria e
estabilizando regras, passando a existir um projeto de regras dominantes. Embora ja
exista nessa fase uma construcao entre a nova tecnologia e 0s usuarios, a inovagao
ainda nao representa uma ameaca ao regime existente, podendo permanecer dessa
forma por décadas. Esse regime existente tem suas atividades alinhadas e
coordenadas, mantidas pelos distintos grupos de atores.

Na terceira fase, a de resisténcia, ha maior insercdo das novas tecnologias e

concorréncia com o regime vigente. Nesse momento se faz necessaria a articulagéao
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de atores mais poderosos do nicho, em promoverem melhores condi¢cdes na relagao
preco/ desempenho de suas inovagdes, bem como, impulsiona-las através de capital
financeiro, organizacional e politico. As condicbes do regime existente e da
paisagem também promovem influéncia, quando criam janelas de oportunidades
para os nichos. Estas janelas aparecem quando problemas surgem confrontando o
regime, emergindo assim, tensdes que rompem as ligacdes entre os diferentes
elementos, até entdo alinhados e coordenados. Sao os aspectos internos do nicho e
externos que abrem oportunidade de concorréncia com o regime existente. Esse
processo de nicho-acumulacdo ndo ocorre de um momento para o0 outro, mas de
forma gradual. A rede, que na primeira fase apresentava ligagdes inconsistentes,
passa a se tornar mais estavel e a aumentar o nimero de elementos heterogéneos
(infraestruturas, regulamentos, entusiasmo cultural e praticas usuario) com ligacbes
mais alinhadas.

A Ultima fase, a de substituicdo, é a parte do processo que envolve
consideraveis mudancas de uma configuracdo sociotécnica para outra. E um
processo que ocorre nao repentinamente, mas de forma gradual, pois a formacéo de
um novo sistema sociotécnico leva tempo. Quando ocorre a substituicdo o novo
sistema ja esta alinhado com os elementos. Eventualmente esse novo sistema pode
instigar desenvolvimentos na paisagem.

O processo de transicdo pode ocorrer seguindo quatro caminhos distintos.
Séo eles: caminho de transformacéo, desalinhamento e realinhamento, substituicao
tecnologica, reconfiguracdo. O ponto inicial, o caminho de reproducao, é onde as
transicbes podem comecar a mudar para outros caminhos (GEELS; SCHOT, 2007).

O processo de reproducéo se caracteriza pela falta de pressdes do nivel da
paisagem e pela manutencéo do regime, no qual permanece dinamicamente estavel
e ira se reproduzir por si s6. Inovacdes radicais podem estar presentes, mas tem
pouca chance de desestabilizar o regime. As dinamicas presentes se caracterizam
pela competicdo de firmas no mercado, investimento no desenvolvimento de novos
produtos, aquisicdes de empresas, poréem tudo dentro de um conjunto de regras e
procedimentos associados a uma direcdo previsivel. A inovacao incremental pode
contribuir para o aprimoramento do desempenho das firmas (GEELS; SCHOT,
2007).

O caminho de transformacéao, conforme figura 4, se caracteriza por uma

pressdo moderada no nivel da paisagem no momento quando os nichos ainda néo
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foram suficientemente desenvolvidos. As pressdes de grupos e movimentos sociais
podem protestar e dar voz as reivindicacdes e demandar solugbes. Gatilhos do
regime reagem contra a modificacdo da direcdo do desenvolvimento e das
atividades de inovacéo do regime. Grupos de cientistas ou de profissionais podem
ter conhecimento especializado que permita criticar detalhes técnicos do regime e
propor alternativas de acdo. Os nichos de inova¢ao ndo conseguem obter vantagem
da pressdo do nivel de paisagem, porque eles ndo sao suficientemente
desenvolvidos. Os atores associados ao regime podem procurar conhecimento
externo a fim de fazer ajustes no regime (GEELS; SCHOT, 2007).

4 Desenvolvimento -
Aumento da da paisagem -_— .
estruturacdo N ,
de ativid Qd AN Presséo da
e atl\{l Ia es . paisagem
em praticas
locais

Regime
sociotécnico

Adocéo de

Nivel nicho y,/ nicho-inovagéo
—¥ & simbidtica
¥ a X

A J

Tempo

Figura 4 — Caminho de transformacéo.
Fonte:GEELS; SCHOT, 2007, p. 407, traducédo da autora.

No processo de desalinhamento e realinhamento as mudancas no nivel da
paisagem sdo divergentes, grandes e repentinas e deste modo aumentam O0s
problemas no regime, no qual desestabiliza o regime e apontam para um
desalinhamento. Na falta de nichos suficientemente desenvolvidos, nichos
emergentes irdo competir por uma posicao central. A falta de regras estaveis aponta
para a exploragédo de dire¢cfes e trajetérias multiplas de inovacdo. A coexisténcia de

multiplos nichos de inovacao cria incerteza adicional. H4 um prolongado periodo de
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coexisténcia, incerteza, experimentacdo e competicAo por atencdo e recursos.
Eventualmente um nicho torna-se dominante, formando o core para o realinhamento
do novo regime (GEELS e SCHOT, 2007). A representacdo do caminho de

desalinhamento e realinhamento € apresentada na figura 5:

A
Aumento de | Desenvolvimento /\/—\/
estruturagdo | da paisagem 5
de atividades
em locais de Mércaaos: -
praticas preferéncias ' . = > .
de usuarios J > o 5 N . z —_—
. L v » >
Industria ~—> " ’ = . y —>
Regime . . =
Sociotécnico  Politica . R et
. . —_—
Tecno . /f—r o
Nivel de L i
nicho vt

3

T

v

mpo

Figura 5 — Caminho de desalinhamento e realinhamento.
Fonte: GEELS; SCHOT, 2007 p. 409, traducdo da autora.

O processo de substituicdo tecnoldgica se caracteriza por pressdes
significantes no nivel da paisagem (mudanca do tipo choque especifico, avalanche
ou disruptiva) em combinacdo com nichos suficientemente desenvolvidos, que
permanecem ndo utilizados porque o regime estd estavel. Consequentemente 0s
atores do regime dao pouca atencdo para os nichos inovadores, desenvolvidos por
atores de fora, apontando para a substituicdo do regime pelo nicho. Entretanto a
pressdo criada pelo ambiente externo cria janelas de oportunidades para os nichos.
Esses nichos, conforme figura 6, aproveitam janelas de oportunidades, pois se
estabilizaram reunindo impulso interno com mais elementos ligados entre si, na
forma de nicho acumulagdo. Quando a inovacao entra no mercado principal, os
atores do regime irdo defender-se e investir em aprimoramentos. A competicdo no
mercado e o poder influenciam a luta entre os atores do regime e 0s entrantes
(GEELS; SCHOQOT, 2007). O caminho de substituicdo tecnoldgica pode ser observado
na figura 7.
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Tecnologia A —» —» ( NichodemercadoY )—( Nicho de mercado Z

Figura 6 — Trajet6ria de nicho acumulacéo.
Fonte: LEVINTHAL, 1998 apud GEELS; SCHOT, 2007 p. 410, traducdo da autora.
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Figura 7 — Caminho de substituicdo tecnolégica.
Fonte: GEELS; SCHOT, 2007 p. 410, traducdo da autora.

O processo de reconfiguracdo se configura pela ocorréncia de inovagdes
gue séo desenvolvidas no nicho e adotadas pelo regime para resolver problemas
locais. Se elas tém relacBes simbidticas com o regime, elas podem ser facilmente
adotadas como componentes ou adicionais. As novidades podem levar a novidades,
tanto técnicas, quanto pelos usuarios. O resultado pode levar a criar um espaco
para mais adoc¢des oriundas dos nichos. Todas estas mudancas, ao longo do
tempo, criam pressdes sobre as pressdes no nivel da paisagem. O processo de
reconfiguracdo evolui de modo similar ao processo de transformacado, entretanto
com uma diferenca que ha mudancas importantes na arquitetura do regime.
(GEELS; SCHOT, 2007). A representacado do caminho de reconfiguracdo pode ser

apreciada na figura 8:
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Figura 8 — Caminho de reconfiguragéo.
Fonte: GEELS; SCHOT, 2007 p. 412, traducéo da autora.

» Tempo

Em razdo de uma dindmica socialmente construida é importante considerar,

de acordo com Geels e Schot (2007), que 0S processos ndo Sao mecanicos, visto

que as transicbes sdo contestadas e diferentes grupos disputam, negociam ou

formam coalizbes. Dentre os quatro caminhos aqui descritos, s&o mencionados seus

principais atores e interacdes, conforme figura 9, que surgem no caminho de

transicao.

Caminhos de Principais Tipo de interagdes Palavras-chave
transigao atores
Atores do

1. Transformacao

2. Substituigao
tecnolégica

3. Reconfiguragao

regime e grupos
de fora
(movimentos
sociais).

As empresas ja
estabelecidas
contra novas
Empresas.

Atores do
regime e
fornecedores.

Criticas externas. Atores
incumbentes ajustam as
regras do regime (metas,
principios orientadores,
heuristica).

Os recém-chegados
desenvolvem novidades,
gue competem com as
tecnologias do regime.

Atores do regime adotam
componentes-inovacgdes,
desenvolvidos por novos
fornecedores. Ha
concorréncia entre antigos
e novos fornecedores.

Pressdo externa, lutas
de poder institucional,
negociacdes, ajuste das
regras do regime.

Concorréncia de
mercado e lutas de
poder entre empresas
novas e antigas.

Mudancas cumulativas
de componentes, por
razdes econdémicas e
funcionais. Seguidas por
novas combinacgdes,
mudando interpretacdes
e novas praticas.

(Continua...)
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Mudangas profundas nas
estruturas criam uma forte
pressdo sobre o regime.
Os operadores histéricos
perdem afée a
legitimidade.

Seguidas pelo surgimento
de multiplas novidades.
Os novos operadores
competem por recursos,
atencdo e legitimidade.
Eventualmente, uma
novidade vitoriosa, levando
a reestabilizacdo de
regime.

Erosdo e colapso, varias
novidades, ha incerteza
prolongada e mudanca
de interpretacées, novo
vencedor e
reestabilizacao.

4. Desalinhamento Novos atores de
e Realinhamento nicho.

Figura 9 — Quadro dos principais atores e (inter) agfes em vias de transicao.
Fonte: GEELS; SCHOT, 2007 p. 414, traducéo da autora.

A secdo apresentada procurou delinear as principais caracteristicas
referentes a alguns conceitos preliminares sobre Inovacéo e a abordagem tedrica de
Transicdo. Tais consideragbes foram relevantes para a discussao e aplicacéo
empirica da pesquisa proposta. A seguir dar-se-4 seguimento a secao que

apresenta o Método utilizado para o desenvolvimento da investigacao.
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3 METODO

A definicho do método considerou as caracteristicas da Perspectiva
Multinivel. Como ja discutido na revisao teodrica, esta perspectiva é tipicamente um
modelo global que mapeia processos inteiros de transicdo. Modelos globais tendem
a dar menos atencdo para os atores e provém explicacdes através de narrativas.
Estas narrativas ndo trabalham com variaveis dependentes ou independentes, mas
explicam padrdes que resultam das interacdes. Isto é um tipo especifico de teoria
denominado na literatura como teoria do processo. A teoria do processo explica 0s
resultados como uma consequéncia de eventos sequenciais temporais, timing, e a

premissa da existéncia de uma cadeia de eventos (GEELS; SCHOT, 2007).

3.1 Planejamento metodolégico

A discussao desta sessdo envolvera as estratégias orientadoras da pesquisa
e 0 método, a definicdo do objeto de pesquisa e da unidade multinivel de analise,
quais os procedimentos de coleta de dados das etapas A e B, a delimitacdo dos
atores da pesquisa, a descricdo dos procedimentos de andlise de dados das etapas
A e B, a validacédo e triangulacdo dos dados. Por fim é apresentado o desenho da

pesquisa.

3.1.1 Estratégias e Método

O presente trabalho caracteriza-se por ser uma pesquisa de abordagem
qualitativa. Para Minayo (2013) a pesquisa qualitativa, nas Ciéncias Sociais olha
para os significados, os motivos, as atitudes, as relacdes, as representacdes entre

outros. Minayo (2013, p. 24), diz que cabe ao pesquisador: “...] a partir desse
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conjunto de fendbmenos humanos gerados socialmente, compreender e interpretar a
realidade”.

Para Haguette (1990) a abordagem qualitativa aplica-se a estudos de
unidades sociais, de estruturas e de funcionamento complexo. No caso aqui
apresentado, do fendbmeno de transi¢ao, ocorrido na regido destacada em razdo da
adocéao da vitivinicultura, esta compde uma estrutura complexa que exigem estudos
sobre seus aspectos particulares e contextuais que envolvem também o espaco que
esta inserido, denominado Campanha Gaucha. Em outras palavras, ao ressaltar
algumas das caracteristicas da pesquisa qualitativa, Godoy (1995) destaca que o
ambiente e as pessoas nele inseridas devem ser olhados holisticamente.

A pesquisa qualitativa exige mais que uma andlise generalizada e de
indicadores numéricos. Tal abordagem presume um aprofundamento dos
significados, de uma realidade invisivel, que deve ser compreendida e evidenciada
pelo pesquisador (MINAYO, 2006; 2013). O presente trabalho se ocupou em propor
esse envolvimento, com maior riqueza interpretativa, o que indica a predilecéo pela
utilizacdo da abordagem qualitativa para sua realizacao.

Quanto ao objetivo é descritiva, pois enfatiza o processo mais que o
resultado, para o que precisa e retrata a perspectiva dos participantes. Dentro dessa
concepcgao, Trivifios (1987) adota que as descricdes dos fend6menos estdo tomadas
de significados do ambiente, produto de uma visdo subjetiva, sendo sua
interpretacdo a percepcdo de um fendbmeno num contexto. Seus resultados séo
expressos por descricdes e ilustrados por narrativas. Godoy (1995) complementa
que os dados devem descrever pessoas, lugares e processos interativos através do
pesquisador em contato direto com o objeto de estudo e que os dados coletados
mostram-se através de entrevistas transcritas (e fragmentos dessas), anotacoes,
fotografias dentre outros documentos.

O método adotado foi o0 estudo de caso, pois se concebe que tal estratégia foi
adequada para compreender a trajetdria inovadora da vitivinicultura na Campanha
Gaucha e costuma ser aplicado em investigagbes de campo que se empenham no
conhecimento de grupos, programas, organizacdes e outros dentro de seus
contextos. Tais investigacdes tem o objetivo significativo de descrever uma realidade

(Trivifios, 1987). De acordo com Yin (2015, p.17) compreende-se que:
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“O estudo de caso € uma investigagéo empirica que investiga um fenédmeno
contemporéneo (o “caso”) em profundidade e em seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fendbmeno e o contexto puderem
néo ser claramente evidentes”.

O estudo de caso contribui para a percepcdo que temos dos fenbmenos
individuais, organizacionais, sociais e politicos. Resulta do anseio por entender
fendmenos sociais complexos e proporciona que sejam preservadas nos estudos, as
caracteristicas integrais e expressivas da vida real, exigindo assim se ocupar da

exposicao fiel dos dados coletados. (Yin, 2001; 2015).

3.1.2 Definicdo do objeto de pesquisa e da unidade de anélise

Na pesquisa sobre transicdes de regimes sociotécnicos, para Geels e Schot
(2007), o objeto de pesquisa € associado ao conceito de campo organizacional,
definido por Dimaggio e Powell (1983) como sendo as organizagcées que, no
agregado, constituem uma determinada area reconhecida, com seus fornecedores
chaves, consumidores de produtos e recursos, agéncias regulatérias e outras
organizacdes que produzem produtos ou servi¢cos similares (GEELS; SCHOT, 2007).
O campo organizacional selecionado, ou ainda o objeto de pesquisa, esta associado
aos atores que fazem a producéo vitivinicola na Campanha Gaucha e suas ligacdes.
Para aplicacdo neste trabalho, compreende-se por objeto de pesquisa como sendo 0
local onde é realizada a investigacdo de campo, onde sdo coletados os dados e
ouvidas as pessoas.

Sendo desta forma apontado o objeto de pesquisa como um campo
organizacional inserido na Campanha Gaucha. Assim sendo seguem aqui algumas
consideracdes que se fazem necessarias em torno dessa Regido.

A Regidao da Campanha Gaucha faz parte do Pampa, também conhecido por
Pampa Gaucho. Localizada na metade meridional do estado do Rio Grande do Sul,
a palavra “Campanha”, faz referéncia a campo extenso e plano, assim como a
conjunto de manobras militares contra forgas inimigas, dentre outras significagbes

(BARSA, 2005). A denominagdo evidencia os aspectos fisiondmicos peculiares da
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regido, com horizonte largo e colinas brandas, conhecidas como coxilhas. Este
ambiente bucdlico e rastico se caracteriza por uma longa vegetacdo rasteira,
interposta por capbes de matas e arbustos. J4 a palavra “Pampa” € de origem
indigena, que significa campos planos e tal denominacgéo é oriunda da terminologia
utilizada para se referir a um dos seis biomas caracteristicos do Brasil.

Ambas as denominagdes, Campanha e Pampa, sdo permeadas de valores e
significados para o povo destas terras, inclusive quando acompanhadas pela
expressdo Gaucho. Estes nomes despertam o imaginario das pessoas o0 que
contribui para fortalecer e perpetuar uma cultura, considerada, mesmo que de senso
comum, forte, arraigada e que faz referéncia a histéria, a reminiscéncia, ao
patrimdnio natural, cultural, material e imaterial do povo que habita essa regido.

Para uma compreensdo da distincdo entre as denomina¢des, a Campanha
Gaulcha estd inserida no Bioma Pampa, que compreende um espa¢co de maior
proporcdo. Este se estende, inclusive, por paises fronteiricos ao Brasil. O Bioma
Pampa é formado por um conjunto de vegetacdo de campo em relevo de planicie e
dentro do territério brasileiro esta restrito ao estado do Rio Grande do Sul. Ocupa
uma area de 176.496 kmz2, correspondendo a 63% do territério do estado do e a
2,07% do territério do Brasil. Além das planicies, este também possui um cenario
composto por serras, morros rupestres e coxilhas (IBGE, 2015).

A regido da Campanha Gaucha também é conhecida como Fronteira, por ter
seus limites estabelecidos com os paises vizinhos Uruguai e Argentina. Isso é
evidenciado na elaboracdo da Zona de Demarcacdo de Producdo Viticola -
Fronteira, contudo no mesmo documento também é aceita a denominacdo
Campanha Gaucha. Na elaboracdo da Nota Técnica da referida demarcacao, é
destacado que a Campanha possui distintas denomina¢des no decorrer do tempo
para atender a objetivos especificos (HOFFMANN et al. 2005).

A Campanha Gaulcha, objeto de estudo desta pesquisa, como unidade
geografica, € uma das sete Mesorregifes do Estado do Rio Grande do Sul (Figura
9), denominada Mesorregiao Sudoeste segundo a Fundacdo de Economia e
Estatistica (FEEDADOS, 2016). Esta € composta por trés Microrregides, que Sao:
Microrregido de Campanha Central, Microrregido de Campanha Meridional e
Microrregido de Campanha Ocidental. A Mesorregidao Sudoeste, ou ainda, a
Campanha Gaducha referida neste trabalho, é identificada na figura 10 pela legenda

de nimero 6.
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Figura 10 — Mapa das Mesorregides geograficas do Rio Grande do Sul.
Fonte: FEE Dados, 2016.

Conforme a FEE (2016) os municipios que compdem a Mesorregido Sudoeste
sdo: Rosario do Sul, Santa Margarida do Sul, Santana do Livramento, Sdo Gabriel,
Acegua, Bagé, Dom Pedrito, Hulha Negra, Lavras do Sul, Alegrete, Barra do Quarai,
Garruchos, Itaqui, Magcambara, Manoel Viana, Quarai, Sdo Borja, Sdo Francisco de
Assis e Uruguaiana.

No sentido de uma organicidade da presente pesquisa foram reunidos na
figura 11 os municipios considerados pertencentes a Campanha Gaucha segundo a
FEE, a Associacao Vinhos da Campanha e a Nota Técnica que trata da demarcacéo
da Zona de Producdo Vitivinicola - Fronteira. Desta forma o trabalho foi delimitado
considerando apenas 0s municipios da Associa¢do Vinhos da Campanha, pois este
reune Candiota que também é mencionado pela Nota Técnica da Zona de Producéo.
Inclui também Itaqui, Macambara e Roséario do Sul que foram excluidos pelo
documento da Zona de Producdo, mas sdo considerados municipios da Campanha

segundo a FEE.
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Mesorregido Sudoeste

Limites da Area de

Zona de Producao

(Composta por Abrangéncia da Fronteira
Microrregides: Campanha Associacgao Vinhos da
Central, Campanha Campanha
Meridional e Campanha
Ocidental)
Acegua - -
Alegrete Alegrete Alegrete
Bagé Bagé Bagé
Barra do Quarai - -
- Candiota Candiota
Dom Pedrito Dom Pedrito Dom Pedrito
Garruchos - -
Hulha Negra Hulha Negra Hulha Negra
Itaqui ltaqui -
Lavras do Sul - -
Macambara Macambara -
Manoel Viana - -
Quarai Quarai Quarai

Rosario do Sul

Santa Margarida do Sul
Santana do Livramento
Sao Borja

Sao Francisco de Assis
Sao Gabriel
Uruguaiana

Rosario do Sul

Santana do Livramento

Uruguaiana

Santana do Livramento

Uruguaiana

Figura 11 — Quadro dos municipios da Campanha Galcha.
Fonte: FEEDADOS, 2016; ASSOCIA(;AO VINHOS DA CAMPANHA, 2010 — Estatuto; HOFFMANN et
al., 2005 (Nota Técnica).

A unidade de analise pode ser um individuo ou individuos, um evento ou
entidade. E considerado o “caso” em que se coletam informacdes mais relevantes e
estd associada as questdes iniciais do estudo. Para tanto, se fazem necessérias
proposicées que auxiliem na formacdo de limites exequiveis para a investigacao
(Yin, 2001). Nesse sentido a unidade de andlise foi definida como o regime
sociotécnico da producéo vitivinicola da Campanha Gaucha. O conceito de regime
sociotécnico, como apresentado a priori, € um conceito analitico interpretativo que
esta por tras das atividades dos atores que reproduzem um sistema de elementos
tangiveis e intangiveis. Recordando que os elementos intangiveis se referem as
crencas, heuristicas, rotinas, modos padronizados de fazer as coisas, paradigmas

politicos, visGes, promessas, expectativas sociais dos atores. E, os sistemas
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tangiveis observaveis podem ser infraestrutura, artefatos, participagdes de mercado,
regulamentacdes etc. (GEELS, 2011).

3.1.3 Procedimentos da etapa A de coleta de dados

Os procedimentos de coleta de dados envolveram entrevistas abertas,
documentos, anotacbes de campo e observacdo direta. Minayo (2013) define
entrevista aberta como sendo aquelas que promovem maior liberdade na
explanacéo do entrevistado sem restringi-lo a questéo original.

A entrevista aberta teve o proposito de identificar os conteddos para os
objetivos especificos de:

a. Descrever brevemente outros regimes sociotécnicos presentes na Campanha
Galcha, a exemplo a pecuéaria (bovino e ovino), a orizicultura, a cultura da
soja e a olivicultura;

b. Descrever a evolu¢cdo do regime sociotécnico da producdo vitivinicola na

Campanha Gaucha.

Para atender a estes objetivos foram formuladas as seguintes questdes:

1. Como evoluiram as principais atividades econdmicas desenvolvidas na
Campanha Gaucha?
2. Como poderiam ser divididas as fases de evolucdo da producdao vitivinicola na

Campanha Gaucha? Em quais periodos ocorreram?

a. Categorias: experimentacdo, estabilizacdo, resisténcia e substituicdo
(GEELS, 2005).

Estas entrevistas foram conduzidas como uma primeira etapa do trabalho,
etapa A, a fim de familiarizar mais o pesquisador com o campo de pesquisa e,
principalmente, identificar as fases de evolucdo do regime sociotécnico de producéo
vitivinicola, com a finalidade de subsidiar as demais etapas da investigacdo. Assim

sendo, a analise da primeira questdo integrou os resultados de contextualizacao
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sobre a Campanha Galcha somando-se a uma investigacdo teorica e de busca de
informacdes (consulta a sites, noticias, contatos com vitivinicultores, com a
Associacdo Vinhos da Campanha e outros) que ja havia sido realizada
preliminarmente durante a elaboracdo do projeto de pesquisa. A analise da segunda
guestdo atendeu o objetivo principal de estabelecer as fases da vitivinicultura na
Campanha Gaucha e correspondé-las as categorias acima mencionadas.

As fontes secundarias, ou os documentos utilizados, foram os de primeira
mao e de segunda mao. De acordo com Gerhardt e Silveira (2009, p. 69) “os de
primeira mao sdo os que ndo receberam qualquer tratamento analitico, tais como:
documentos oficiais, reportagens de jornal, cartas, contratos, diarios, filmes,
fotografias [...]". Os de segunda mao sao tratados por Gerhardt e Silveira (2009)
como: “[...] os que de alguma forma ja foram analisados, tais como: relatérios de
pesquisa, relatérios de empresas, tabelas estatisticas, manuais internos de
procedimentos, pareceres de perito, decisdes de juizes [...]".

Foram previstos a utilizacdo de ambos os tipos de documentos como os de
arquivos publicos; os de arquivos privados; os dados de registro (um acontecimento,
em observancia a normas legais e administrativas); os dados de recenseamento
como os demograficos, os de atividades industriais entre outros. Dessa forma séo
listados os documentos e respectivas fontes na triangulacéo de dados no item 3.1.7.

Tendo sido adotado o Estudo de Caso como metodologia, previu-se que a
investigacdo deste ocorresse no ambiente real que possibilitou a observacéo direta
do contexto escolhido. Neste caso, quando o interesse ndo se restringe apenas aos
fatos histéricos, sao possiveis que também sejam observadas as questfes sociais e
ambientais que merecam maior atencao. Assim sendo, estas observacfes servirdo
como mais uma fonte de evidéncia para a pesquisa em questéo (YIN, 2015). Para a
realizacdo deste trabalho foi adotada a observacdo direta informal, que de acordo
com Yin (2015) € aquela que ocorre durante o trabalho de campo, que pode ser

simultdnea a outra forma de coleta como as entrevistas.
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3.1.4 Procedimentos da etapa B de coleta de dados

A segunda etapa consistiu principalmente de entrevistas semiestruturadas.
Nesse sentido, conforme Minayo sdo entrevistas semiestruturadas aquelas que
combinam questbes abertas e fechadas, possibilitando ao entrevistado expor suas
concepcles sem se fixar exclusivamente as perguntas. Considerou-se um conjunto
de elementos tedricos a priori que foram apresentados aos entrevistados para que
se esgotassem as possibilidades referentes aos topicos selecionados, sem impelir a
liberdade de exposicao de suas percepcoes.

As entrevistas da segunda etapa tiveram o propdésito de responder ao objetivo
especifico “c” de identificar os fatores sociotécnicos que contribuem para a adogao
da vitivinicultura na Campanha Gaducha.

Os fatores sociotécnicos, multiniveis, foram os elementos principais que a
pesquisa procurou identificar. Considerando que a revisdo da literatura deu um
indicativo de quais poderiam ser estes elementos, elaborou-se uma sintese deles.
Estes foram organizados em conjunto com as questfes para facilitar a relacdo entre
ambos. Para cada um dos niveis (Nicho, Regime e Paisagem) foram elaboradas
perguntas que foram aplicadas a cada uma das fases identificadas na etapa A,
conforme questdo dois do item 3.1.3 apresentada anteriormente em categorias
(experimentacdao, estabilizacao, resisténcia e substituicdo) (GEELS, 2005). A sintese
com os fatores relacionados a teoria, bem como as perguntas elaboradas, podem
ser observadas no Apéndice A.

3.1.5 Delimitacdo dos atores da pesquisa

As entrevistas previstas nas etapas A e B foram aplicadas aos atores da
vitivinicultura da Campanha Gaucha. Estes foram definidos tendo como prioridade
seu envolvimento como gestores, coordenadores ou consultores da producéo
vitivinicola da regido. Outra condicdo que se procurou identificar nos entrevistados,
para que fizessem parte da pesquisa, foi o fato de serem naturais da regiao ou nela

residirem a um determinado tempo. Na impossibilidade de se determinar esse
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tempo, se considerou o periodo necessario e estimado que Ihes conferisse a
condicdo de manifestar seus conhecimentos, informacdes e experiéncias
relacionadas a vitivinicultura da Campanha Gaucha. Dentre os entrevistados havia
viticultores, vitivinicultores, técnicos agricolas, professores universitarios da
vitivinicultura dentre outros conforme figuras 13 e 14.

A definicdo de quem seriam os entrevistados ocorreu por indicagéo, a partir
do método bola de neve e o niumero de entrevistados foi restringido pelo método de
saturacdo. A utilizacdo do método bola de neve é adequada nas pesquisas
qualitativas em que os atores compartiiham ou sabem de outros que possuam
caracteristicas que sdo de interesse da investigacdo (BIERNACKI; WALDOREF,
1981). O método consiste em solicitar que o entrevistado inicial indique o proximo e
assim sucessivamente com os demais participantes até que ocorra uma saturacao
sobre o que € exposto por eles. No presente trabalho foi observado que os
entrevistados ndo se limitavam a indicar apenas uma pessoa. Houve participantes
gue chegaram a sugerir até trés ou quatro participantes e, nesse caso, alguns
nomes surgiram mais de uma vez. Importante ressaltar que nesse processo 0
entrevistado fica familiarizado com o tema, isso possibilita que o mesmo faga um
direcionamento mais adequado na indicacao do préximo participante.

Em tempo cabe destacar que o método de saturagdo utilizado nesta pesquisa
parte do principio que a coleta de dados, neste caso das entrevistas, se encerra
guando deixam de existir novos elementos compativeis com as categorias da
investigacdo. Ressalta-se que ndo existe uma previsdo exata para determinar o
ponto de saturacdo, pois se distinguem de acordo com as estratégias da pesquisa.
Por fim, o método de saturacdo € especificamente aplicado em pesquisas
gualitativas com categorias conceituais claras analisadas empiricamente (GUEST et
al., 2006; THIRYCHERQUES, 2009).

A primeira entrevista foi realizada com o presidente da Associacao Vinhos da
Campanha, por fazerem parte desta entidade a totalidade das vinicolas da regido,
pelo trabalho expressivo que tem na vitivinicultura e pelo envolvimento com o projeto
de Indicacdo Geografica dos Vinhos da Campanha.

Nas figuras 12 e 13, a seguir, podem ser observadas as caracteristicas gerais
dos entrevistados das etapas A e B. Foram registrados aspectos do perfil pessoal de
cada um, como: nivel de formagé&o, ocupacado, quando proprietarios de estancia e se

pertencentes a Associacado Vinhos da Campanha. Outro item destacou a area



Perfil Produgéo de Uva Produgéo de Vinho | Municipio | Observagoes
(formacio, ocupacdo, . .
caracleristicas gerais...) (area e tipos de uvas)
Entrevistado 1 | Ensino Superior Sim —5 ha {Cabemet Sim. Marca propnia, | Urugualana | Pretende
- Administrador (vinhedo) | Sauvignon; Chardonnay) | mas produz em outra investir no
- Estancia de Pecuaria vinicola. Pretende Enoturismo.
- Associag3o Vinhos da expandir implantando
Campanha a propna vinicola.
. - Ensino Superior Sim— 6,5 ha (Cabernet Sim. Vinicola propria | Candiota Pretende
Entrevistado 2 | _ Adminlstrapdf)r, consultor | Sauvignon, h-'i[eﬂot; e com projetc-?:lep investir no
e produtor Chardonnay) expansdo. Enoturismo.
- Associag3o Vinhos da
Campanha
Entrevistado 3 | - Ensine Superior Sim — 2.6 ha (Cabemnet Sim. Marca propria, | Bage Diversificacao
- Administrador e produtor | Sauvignon; Shirraz) mas produz em outra da Produg3o.
- Associag3o Vinhos da vinicola. Pretende Pretende
Campanha expandir implantando investir no
a prapria vinicola. Enoturismo.
Entrevistado 4 | - ENSine Superior Sim — 10 ha (Marselan; Nio. Entregaauva | Bage Diversificago
- Administrador, Produtor e | Chardonnay; Cabemet para vinicola. da Produg3o.
Instrutor Sauvignon)
. - Ensino Superior Sim— 6.5 ha (Pinot Noir; | N3o. Entrega a uva =
el Professor miversi'tério Chardonnay; {Tannat; para vinicrilga. 529
(viticultura) e produtor Petit Verdot; Alicante
Bouschet; Sauvignon
Blanc)
Figura 12 — Quadro das caracteristicas gerais dos entrevistados da etapa A.
Fonte: Elaborado pela autora.
Perfil Producéo de Uva Produgao de Vinho | Municipio | Observagoes
(formacio, ocupacio, . .
caracteristicas gerais...) (area e cuitivares)
Entrevistado 1 | - Ensino Supenor Sim—6,5 ha (Cabemet | Sim. Vinicola prépna | Candiota Pretende
- Administrador, consultor | Sauvignon; Merlot; e com projeto de investir no
e produtor Chardonnay) expansdo. Enoturismo.
- Associacio Vinhos da
Campanha
Entrevistado 2 | - £Nsino Superior Sim — 22 ha (Merlat, Sim. Marca propria, | Dom Diversificacio
- Administrador e produtor | Pinotage, Tannat, mas produz em outra | Pednto da Produg3o.
- Associaco Vinhos da Gewlrztraminer, vinicola.
Campanha Chardonay, Sauvignon
Blanc, Moscatel)
. - Ensino Superior Sim — 21,5 ha (Merlot, Sim. Dom Investe no
e - Administragieor e produtor | Sauvignon B|8::1& Pednto Enctunsmo.
- Estancia Agropecuaria Chardonnay, Tannat,
- Associacdo Vinhos da Gewlrztraminer,
Campanha Tempranillo, Cabemet
Sauwvignon & Pinot Noir)
Entrevistado 4 | - Ensino Fundamental Sim — 15 ha (Cabernet Nio. Enfregaauva |Dom Diversificacao,
- Administrador e produtor | Sauvignon, Chardonnay | para vinicola. Pednto contudo a uva
- Produz amoz, soja e uva | Merlot & Tannat) & a principal
produgdo.
. - Ensino Supenor Sim — 23 ha (Cabemst | Sim. Santana do | Investe no
Entrevistados | _ Endlogo, gerente Sauvignon, Merlot, Livramento | Enctunsmo
(Vinicola) e produtor Tannat, Chardonnay,
(Viticola) Cabemet Franc,
Gewurztraminer)
Entrevistado § | - 1chico em Agropecudria | Sim — 450 ha (Cabemet | Sim, vinicola Santana do | Integra roteiro
- Coordenador de unidade | Franc, Pinot Naoir, | instalada na serra. Livramento | de Enoturismo
(Viticola) e produtor Chardonnay, Gamay, da regido.
{Viticola). Marselan, Merot, Pinot
- Associacio Vinhos da Grigio, Sauvignon Blanc,
Campanha Tannat, Teroldego e
Cabemet Sauvignon)

Figura 13 — Quadro das caracteristicas gerais dos entrevistados da etapa B.
Fonte: Elaborado pela autora.
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plantada e a variedade de uva. No item sobre a producdo de vinho procurou-se
destacar quais 0s entrevistados tem vinicola e aqueles que produzem o proprio
vinho, contudo, em outra vinicola. ldentificaram-se também, nesse item, o0s
produtores de uva que entregam a producdo para vinicolas. O pendultimo item
identificou 0 municipio do produtor de cada individuo. Por fim, o item observacdes
registrou a ideia do plantio de uva como diversificagéo de cultura nas propriedades e

a relacéo do produtor com o enoturismo.

3.1.6 Procedimentos de andlise de dados das etapas Ae B

O tratamento de dados utilizado foi a analise de contetdo, que de acordo com
Bardin (2004, p. 37) é definida como:

“[...] um conjunto de técnicas de analise das comunica¢fes visando obter,
por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou nao) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicdes de producdo/recepcédo (varidveis
inferidas) destas mensagens.”

Destaca-se que a analise de conteldo trabalha com a comunicacdo e tem
como objetivo principal a utilizacdo de mensagens que se distinguem (BARDIN,
2004). Embora ndo ocorram nesse rigor e ordem, o método da andlise de conteudo
segundo a perspectiva qualitativa prevé a categorizacao (classificacdo de elementos
pertencentes a um conjunto através de critérios previamente estabelecidos), a
inferéncia (deducdo logica sobre o contetdo, que partem de premissas ja aceitas a
partir de outros estudos pertinentes ao que estd sendo analisado), a descricao
(contextualizacdo sobre o caso com estudos e experiéncias prévias) e a
interpretacdo (discussdo dos resultados, baseado na inferéncia, numa perspectiva
mais ampla). A direcdo a ser seguida depende das caracteristicas particulares de
cada pesquisa, conforme objeto de estudo, tipos de dados utilizados e perspectiva
tedrica (MINAYO, 2013).

O presente trabalho previu, dentre outros recursos, a utilizagdo de fontes

primarias, atraves de entrevistas, sendo que a categorizacdo foi realizada
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previamente através da revisdo teodrica. Posteriormente prosseguiu-se com a
descricdo, ou seja, a contextualizacdo através de estudos prévios e simultdneos a
inferéncia. Por fim, foi realizada a interpretacdo que nao excluiu a busca por novos
recursos de dados e informacgfes quando necessario.

Na etapa A foram realizadas cinco entrevistas, todas gravadas e transcritas.
O primeiro contato ocorreu por telefone e a partir disso era enviado um e-mail para
um maior detalhamento sobre a pesquisa e agendamento das entrevistas. A
entrevistas sendo identificadas na secdo de Referéncias deste trabalho como
Entrevistado 1A, Entrevistado 2A, Entrevistado 3A, Entrevistado 4A e Entrevistado
5A. Posteriormente efetuou-se a analise de conteldo relacionada as categorias pré-
estabelecidas para possibilitar a indicacdo das fases da vitivinicultura na Campanha
Gaucha. Tal procedimento originou um quadro (Apéndice B) com uma sintese que
foi enviada a dois validadores através de e-mail. Foi realizada uma terceira validagédo
presencial.

Referente aos validadores dessa etapa A, o primeiro ja residiu na Campanha
gaucha, é agrébnomo e consultor vitivinicola na regido e em outras regides
produtoras de uva e vinho no Brasil. O segundo validador é natural da regidao e nela
reside, é agrébnomo, produtor viticola e professor universitario de viticultura. O
terceiro validador reside e é natural da Campanha Gaucha, é agrénomo, consultor
agricola e vitivinicultor.

Na etapa B foram realizadas seis entrevistas, todas gravadas e transcritas,
sendo identificadas nas referéncias deste trabalho como Entrevistado 1B,
Entrevistado 2B, Entrevistado 3B, Entrevistado 4B, Entrevistado 5B e 6B.
Posteriormente efetuou-se a analise de conteudo relacionada as categorias pré-
estabelecidas.

Em tempo e de modo a conferir padronizagéo e fidedignidade na coleta e
apresentacao dos elementos referentes as culturas mencionadas nas figuras 15 da
secdo 4.1.2; e 23, 24, 25, 26, 27, 28 da secdo 4.2, foi utilizada a mesma fonte de
dados? (FEEDADOS, 2016) através do filtro de consulta da Mesorregido Sudoeste.

2 De acordo com o coordenador do Nicleo de Dados e Estudos Conjunturais, Renan Xavier Cortes,
da Fundacao de Economia e Estatistica do Rio Grande do Sul (FEE), algumas das séries historicas
da FEE “possuem incompatibilidade temporal devido a alteragcdes metodolégicas (isto pode acontecer
nas contas regionais, exportacdo etc.)”, havendo dificuldade em construir uma série consistente
anterior a 1991, pois ao longo dos anos ocorrem mudancas metodoldgicas, municipios séo
emancipados ou extintos e as classificagdes de regionalizacbes podem mudar, entre outras razées.
Assim sendo os dados apresentados sdo aqueles a partir de 1991.
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3.1.7 Validacéo e triangulacéo de dados

O presente trabalho se propds a procedimentos de validacdo do estudo de
caso proposto conforme ja exposto parcialmente no item 3.1.6. Compreende-se que
a validacdo consiste em uma revisdo pelos préprios participantes e informantes
selecionados para o caso. Posteriormente, todo e qualquer registro relevante pode
ser incluido na pesquisa (YIN, 2015). Para a presente pesquisa verificou-se a
necessidade de consulta a um terceiro validador, para a robustez e confirmacao da
etapa A. Um dos pontos fortes da coleta de dados, em estudos de caso, é a
possibilidade de utilizacdo de diferentes fontes de evidéncia 0 que permite uma
ampliacdo de aspectos historicos e comportamentais, bem como o desenvolvimento
de linhas convergentes de investigacdo. Tal intersecdo € denominada de
triangulacéo e proporciona um trabalho mais convincente e acurado (YIN, 2015).

A definicho de mdltiplos métodos de coleta de dados, que prevé a
triangulacdo, ja na elaboracdo do projeto de pesquisa direciona para uma
fundamentacdo robusta da teoria. Uma das caracteristicas dos estudos de caso
qualitativos que vislumbram fornecer contribui¢éo teorica é a sobreposicdo periddica
da coleta e andlise de dados. Isso permite o “oportunismo controlado”. Significa uma
coleta flexivel que proporciona ao pesquisador a possibilidade de ajustar a busca
durante o processo e dispor de oportunidades potenciais. A adicdo de fontes de
dados é uma dessas condi¢Bes. Tal condicdo é legitima, pois o investigador esta
procurando entender cada caso individualmente na profundidade que Ihe for
possivel (EISENHARDT, 1989).

Outro recurso importante sdo as anotagcdes de campo que correspondem a
comentarios registrados para si proprio, como outra forma de realizar a sobreposi¢ao
de dados. Podem ser registradas quaisquer impressdes que ocorram, reagindo ao
gue pode parecer importante. I1sso pode incluir curiosidades e observacdes informais
(EISENHARDT, 1989). Esse registro foi feito de maneira informal desde a entrada
em campo.

Previu-se que ambas as condutas poderiam contribuir para a qualidade nos
resultados obtidos e assim foram apresentadas no inicio do item 3.1.3, as fontes de

evidéncias referentes a este trabalho, como sendo: as entrevistas, a andlise de
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documentos, as validagbes, as anotacdes de campo e a observacdo direta,
possibilitando a triangulacao.

Dentre as multiplas fontes do caso, além das entrevistas, foram consultados:
sites das vinicolas da Campanha Gaucha, sites de outras organizacfes (Associagéo
Vinhos da Campanha, FEEDados, Prefeituras, Universidades etc.), bem como foram
contatados outros atores que n&do aqueles previstos nas entrevistas das etapas A e
B. Dentre eles um consultor de vitivinicultura da regido, que além de validar os
resultados da etapa A da pesquisa, forneceu por escrito, através de e-mail,
subsidios para compor a secao dos Resultados do trabalho, em especial o item 4.1
(Resultados da Etapa A).

Outro ator contatado foi um professor da Universidade Federal do Pampa
(UNIPAMPA - Campus Santana do Livramento) idealizador da iniciativa Ferradura
dos Vinhedos, uma rota enoturistica e cultural em Santana do Livramento. Este
auxiliou nos contatos de algumas entrevistas e foram esclarecidas algumas
guestBes sobre a rota vitivinicola. Também se entrou em contato com um dos
sécios-proprietarios do viveiro de mudas de videiras Vallagarina, que contribuiu com
alguns esclarecimentos que se sobrepuseram as informa¢des constantes na pagina
da empresa.

Recorreu-se, também, a um dos descendentes da Vinicola Marimon,
inaugurada em 1887 em Bagé. Além de contribuir com um depoimento sobre a
histéria da familia, em especial da Vinicola Marimon, permitiu que fosse fotografado
0 acervo particular que é composto por notas fiscais, fotografias (dos vinhedos, da
vinicola, da familia, das pipas e maquinarios etc.), rétulos, livro caixa, patente de
registro dentre outros. A entrevista com o descendente da familia Marimon foi
registrada e consta das referéncias deste trabalho conforme as demais.

Outro contato que se buscou foi de uma professora da Universidade de
Caxias do Sul (UCS), por ser integrante da comissdo do projeto de criacdo da
Indicacdo Geogréfica (IG) Vinhos da Campanha. Foram indicados alguns trabalhos

gue fizeram parte do levantamento sobre a IG mencionada.
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3.1.8 Desenho da pesquisa

Neste tépico € apresentado como se estruturou o desenho da pesquisa
incluindo o planejamento, os métodos e a organizacao para a realizagdo do trabalho.
No sentido de dar organicidade a este, procurou-se dividi-lo em trés etapas, afim de,
se ter uma melhor visualizagdo dos procedimentos necessarios ao cumprimento dos
objetivos propostos pela investigacdo. Sao elas: Insights, Planejamento
Metodolégico e Organizacdo. Assim sendo foi elaborada a figura 14 que apresenta
cada uma das trés etapas e os elementos que as compdem.

A etapa inicial do trabalho, Insights, refere-se a discussao sobre a elaboracéo
do problema, objetivos, justificativa e revisdo tedrica. Estes elementos foram
apresentados inicialmente na secdo de introducdo e revisdo teérica. Conforme o
desenho da pesquisa apresentado e o decorrer desta se¢éo, foi dada maior énfase a
etapa intermediaria, ou seja, ao Planejamento Metodologico. Na etapa final do
desenho da pesquisa, € apresentada a organizacdo onde se inclui os Resultados e

Consideracdes Finais que seréo apresentados nas secdes a sequir.



Etapa Inicial:

[ Etapa Intermediaria: }

Etapa Final:
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Entrevistas abertas
Documentos
Observacéo Direta
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Observacgdo Direta

Analise de
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Validacéo e
Triangulacédo
dos dados
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Problema de e Qualitativa Etapas AeB
pesquisa, Método Descritiva
Objetivos e Estudo de
Justificativas Caso
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~ Consideracdes
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Umda}qe sociotécnico:
de analise \ .
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Delimitacdo Atores da
dos Atores vitivinicultura da
da pesquisa Campanha

Figura 14 — Quadro do Desenho da Pesquisa.
Fonte: Adaptado de Estivalete, 2007.

59

Tendo sido apresentado o método da pesquisa passa-se a seguir a apontar

os resultados obtidos a partir da investigagéo proposta.
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4 RESULTADOS

4.1 Os regimes sociotécnicos em evolucdo na Campanha Galcha

A Campanha Gaucha caracterizou-se desde o principio da delimitacdo de
suas terras, por atividades produtivas principalmente relacionadas a pecuaria.
Posteriormente surgiram outras atividades como a orizicultura, a producao de soja,
bem como a vitivinicultura e mais recentemente a olivicultura. Estas néo
representam a totalidade das atividades desenvolvidas na regido, contudo sé&o
algumas das quais apresentam certa evidéncia e correspondem a alguns dos
regimes sociotécnicos em evolucdo aqui mencionados.

A pecuéria no Rio Grande do Sul remonta o periodo de ocupac¢éo dos jesuitas
espanhdis que trouxeram, além de sementes, animais para criagcdo. Muitos animais
fugiram para regides distantes das reducfes e por muito tempo viveram soltos,
reproduzindo-se e formando um imenso rebanho. ApGs as disputas travadas entre
portugueses e espanhdis e 0 estabelecimento de povoadores, pela coroa
portuguesa no intento de proteger as terras da fronteira, a pecudria foi a atividade
produtiva que surgiu naturalmente. Os chamados estancieiros receberam terras e
apropriaram-se de rebanhos, disponiveis em abundancia, para a formacédo de suas
propriedades. Desde entdo, a Metade Sul do Estado, onde se localiza a Campanha,
caracterizou-se como terra de grandes propriedades e exploracdo de gado.
Passados o periodo da courama® e das charqueadas, esta Gltima com relevante
dimensdo, a partir da terceira década do século XIX, surgem os frigorificos
estrangeiros que se instalaram no estado apds a primeira guerra mundial e que
promoveram a necessidade de produtividade por parte dos estancieiros. A regido
assim esteve alicercada historicamente em uma atividade socioeconémica baseada
na pecuaria de corte extensiva, tanto com bovinos, bem como com ovinos
(CHELOTTI, 2011).

% periodo em gue o gado era cacgado para a retirada do couro (CHELOTTI, 2011).
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Por um tempo significativo o manejo dos bovinos permaneceu inalterado,
mesmo se considerando a introdugdo de ragas europeias com melhora na genética
dos animais, ja nos primordios do século XX. Porém isso ndo representou um salto
qualitativo no sistema de producéo, o que veio a ocorrer somente a partir da década
de 1990. Um mercado mais exigente direcionou para uma diminuicdo no tempo do
abate e melhora dos campos nativos em associagdao com a lavoura comercial,
consolidando a integracdo da lavoura moderna com a pecuéaria. Como um dos
principais exemplos da consolidacdo da moderna pecuéria de corte regional se tem
a criacdo da Associacao dos Produtores de Carne do Pampa Gaucho da Campanha
Meridional (APROPAMPA). A APROPAMPA se constituiu através de produtores
rurais, frigorificos, varejo, dentre outros relacionados aos bovinos de corte. A
associacdo culminou na preservacao e protecao da Indicacdo Geogréafica da carne,
couro e derivados do Pampa Gaucho da Campanha Meridional (CHELOTTI, 2011).

O efetivo do rebanho bovino entre os anos de 1991 e 2015 pode ser
observado na figura 15, onde se vé uma regularidade dos nameros de cabecas,

entre 4,1 milhdes a 5 milhdes por ano.

2013 T e
mBovinos 2014 55

Figura 15 — Gréfico do rebanho de bovinos referente & Campanha Gaulcha, em cabecas, entre os
anos de 1991 e 2015.
Fonte: Dados brutos FEE (2016). Organizado pelo autor.

Os ovinos, segundo maior rebanho de relevancia na Campanha Gaucha
sofreu forte influéncia da demanda de 1a, em especial dos mercados europeu e
norte-americano. Pelo destaque, em 1942, foi fundada a Associacdo Rio-grandense
de Criadores de Ovinos, posteriormente Associacdo Brasileira de Criadores de
Ovinos. Esta ultima promoveu programas de melhoramento genético, principalmente

do rebanho gaucho, que ja chegou a ser responsavel por 50% do numero de
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cabecas de todo o Brasil. Contudo no inicio da década dos anos de 1990, uma crise
no mercado mundial de |4 fragmentou a cadeia produtiva o que culminou no
fechamento de cooperativas de 1a. A reducdo do rebanho pode ser percebida no
decorrer da década de 1990, conforme figura 16 que apresenta a quantidade de
cabecas de ovinos dos municipios da Campanha Gaucha, de acordo com
delimitagdo deste trabalho. Embora também se perceba uma estabilidade no
decorrer do periodo apresentado, entre 1991 e 2015, possivelmente associada a
uma introducao de racas que conciliam a producéo de |a e carne (CHELOTTI, 2011).
Nesse mesmo sentido h4 uma forte associa¢cdo no consumo do cordeiro e do vinho,

representando um estimulo a ovinocultura e & vitivinicultura.
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Figura 16 — Gréfico do rebanho de ovinos referente & Campanha Galcha, em cabecas, de 1991 a
2015.

Fonte: Dados brutos FEE (2016). Organizado pelo autor.

Na figura 17 é possivel observar a producdo de bovinos e ovinos durante o
intervalo de 1991 e 2015. O expressivo rebanho de ovinos, que aparece com 6
milhdes de cabecas, sobrepondo-se ao de bovinos em 1991, sofreu queda abrupta
em 1996 quando seu efetivo passou para 2,9 milhées. No decorrer dos anos o
namero de cabecas se reduziu a 1,9 milhdes de cabecas, mas se estabilizou se

mantendo entre 2 milhdes e 2,1 milhdes nos ultimos anos até 2015.
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Figura 17 — Gréfico do rebanho de ovinos e bovinos referente a Campanha Gaucha, em cabecas, de
1991 a 2015.
Fonte: Dados brutos FEE (2016). Organizado pelo autor.

No inicio no século XX, na Campanha, uma cultura que passa a registrar
expansao da area produtiva € a producao orizicola. Logo apds, por volta de 1926,
tem inicio uma estagnacdo que perdura até 1937. Dentre outras razfes, estdo a
queda dos precos no mercado interno provocados por uma excepcional colheita de
arroz no Maranhdo e a crise econdmica mundial de 1929. A retomada da-se apos
este periodo, 1937, quando € criado o crédito agricola pelo Banco do Brasil (COSTA
et al., 2010). De acordo com Pébayle (1971), o sucesso da orizicultura foi garantido
por esforcos governamentais que asseguraram O preco minimo do arroz para
escoamento da producdo no mercado nacional. Nos anos de 1960 ha expansédo da
lavoura moderna, em especial do cultivo do arroz irrigado por meio da modernizagao
da agricultura e arrendamentos dos latifundios para a nova atividade (CHELOTTI,
2011).

Na década de 1990 ocorre a abertura do Mercado Comum do Sul
(MERCOSUL) e consequentemente a concorréncia com os participantes do acordo.
O Brasil compete especialmente com Uruguai e Argentina, que possuem politicas de
incentivo favoraveis, terras mais baratas e custos mais baixos do que os praticados
no Rio Grande do Sul. Outro desafio, em especial ao Rio Grande do Sul, é a
expansao da fronteira agricola para o centro-oeste do pais. No decorrer do tempo ha
acréscimos de area cultivada com arroz irrigado, embora, cada vez mais,
compartilhado com a soja. Isso pode ser observado na figura 18 onde a producao de
arroz entre o ano de 1991 a 2015 na Campanha Gaucha, correspondente aos
municipios compreendidos neste estudo, oscilam entre 300mil a 470mil hectares de

area plantada destinada a colheita.
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Figura 18 — Grafico da area plantada de arroz em hectares destinada a colheita, referente a
Campanha Gaucha, de 1991 a 2015.
Fonte: Dados brutos FEE (2016). Organizado pelo autor.

Por volta dos anos de 1990, quando mantinha seus alicerces na pecuéria e na
producdo de arroz, a Campanha enfrentou uma crise socioeconémica em razéao da
abertura da economia brasileira. Significativas transformacdes ocorreram em
determinadas economias regionais, direcionando a iniciativas de politicas publicas
por parte do governo do estado, no intuito de uma reestruturacdo socioeconémica da
regido. Na perspectiva dessa reestruturacdo do espaco produtivo da Campanha
Gaulcha, o qual esta alicercado em cadeias produtivas tradicionais, tem-se a cultura
da soja como alternativa (CHELOTTI, 2011).

A soja coexiste com a matriz produtiva tradicional, a pecuéria e a producédo de
arroz, constituindo-se em uma atividade dinamizadora da economia das unidades
territoriais pertencentes a regido. Sendo a soja responsavel por novos arranjos
produtivos, resultantes da dindmica socioeconémica sobre o espago e também
demandas pelo mercado, diante da modernizacdo da agricultura. Com uma
expansao significativa em area plantada, apresentou retracdo nos anos de 1990 e
logo retomou o crescimento com a soja transgénica (BRUM NETO; BEZZI, 2009). Ja
chegou a ser a segunda lavoura de verdo mais cultivada na Campanha Gaucha,
sendo que entre os anos de 2013 a 2015 ja ultrapassou a lavoura de arroz,
chegando a mais de 584 mil hectares de area plantada destinada a colheita (Figura
19).
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Figura 19 — Grafico da area plantada de soja em hectares destinada a colheita, referente a
Campanha Gaucha, de 1991 a 2015.
Fonte: Dados brutos FEE (2016). Organizado pelo autor.
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Novos investimentos continuam sendo realizados visando a dinamizacao
desse espaco produtivo. De acordo com a Secretaria da Agricultura, Pecuaria e
Irrigacdo do Rio Grande do Sul (SEAPI, 2015), em 2002 a olivicultura foi um dos
temas discutidos no 4° Forum de Fruticultura da Metade Sul, em Santana do
Livramento, despertando o interesse de alguns produtores para o seu cultivo. Em
2005, foram liberados recursos pela Secretaria da Agricultura, via Fundo Estadual de
Apoio ao Desenvolvimento dos Pequenos Estabelecimentos Rurais (FEAPER), para
investimentos no referido plantio. Ainda nesse periodo com poucos estudos
atualizados no Brasil e enfrentamentos advindos da adaptacédo de mudas ao solo e
clima, foi dado inicio ao envolvimento da Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (EMATER) e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA) para a capacitacdo de extensionistas e pesquisadores que servissem
de apoio a olivicultura da regiéo.

A Secretaria da Agricultura criou ainda, em 2008, o “Grupo Técnico —
Pesquisa e Extensdao em Olivicultura” e a partir de 2010 comecaram a aparecer
resultados mais evidentes. Simultaneamente, somaram-se aos esforcos
mencionados, a aprovagdo, em 2005, pelaEMBRAPA Clima Temperado, de um
projeto de pesquisa e desenvolvimento denominado “Introdugdo e desempenho
agronémico de cultivares de oliveira no Rio Grande do Sul e em Santa Catarina”. O
projeto incluiu a implantacdo de unidades experimentais de observacao, realizando o
zoneamento climatico para a cultura no estado, assim como a implantacdo de um
banco de germoplasma, além de identificar e monitorar as principais pragas e

doencas que atacam a cultura naquela regido. A EMBRAPA, presentemente,
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mantém um projeto de desenvolvimento e adequacéo de tecnologias a olivicultura
para suporte técnico aos olivais j4 plantados e para futuros empreendimentos,
vislumbrando o crescente interesse nessa cultura. Vale ressaltar que em 2012, a
Secretaria da Agricultura do Rio Grande do Sul, instituiu a Camara Setorial das
Oliveiras e a Abertura Oficial da Colheita (SEAPI, 2015).

Com o objetivo de fomentar, apoiar os produtores e consolidar a olivicultura, a
Secretaria da Agricultura, através da Camara Setorial das Oliveiras reuniu subsidios
junto aos integrantes da Cadeia Produtiva conquistando junto ao Governo do Estado
um Programa Estadual de Desenvolvimento da Olivicultura. Dentre as agbes
previstas, estdo: “a defesa sanitaria e a producdo de mudas de qualidade; o
aumento da producédo e a produtividade dos olivais — assisténcia técnica e pesquisa;
a industrializacdo de azeites e conservas; o crédito — linhas de financiamentos
(SEAPI, 2015)". Assim, na figura 20, se tem os dados recentes da producéo de
azeitonas, onde se observa uma crescente desde o inicio do registro, apontando 32
hectares em 2014 e 64 hectares em 2015.
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Figura 20 — Grafico da area plantada de azeitonas em hectares destinados a colheita, referente a
Campanha Galcha, entre 1991 a 2015.

Fonte: Dados brutos FEE (2016). Organizado pelo autor.

Apresentados 0s regimes sociotécnicos em evolu¢cdo na Campanha Gaucha,
seguem as consideracdes a respeito das fases de evolugdo do regime sociotécnico
da producéo vitivinicola na Campanha Gaucha.
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4.2 As fases de evolucdo do regime sociotécnico da producdo vitivinicola na
Campanha Gaucha

De acordo com as entrevistas da primeira etapa da pesquisa, denominada
Etapa A, foram apontados trés periodos da producdo vitivinicola da Campanha
Gaucha. Conforme os atores da Campanha, entrevistados, as trés fases
mencionadas se distribuem, tendo como marco inicial da producao de uvas viniferas,
do final do século XIX até os dias atuais.

A seguir sdo apresentadas as fases da vitivinicultura na Campanha Gaulcha
denominada Experimentacdo (1887 — 1969), Estabilizacdo (1970 - 1999),

Resisténcia (2000 — dias atuais) e Substituicdo (ndo identificada).

4.2.1 Fase de Experimentacéao (1887 — 1969)

Como dito anteriormente a 12 Fase identificada como sendo o inicio da
atividade vitivinicola na Campanha tem como referéncia o final do século XIX. No
ano de 1888 na regido de Bagé, hoje municipio de Candiota, um espanhol chamado
Jodo Marimon fundou a cantina Quinta do Seival que ficou aberta até o final da
década de 1960. Nessa ocasido, produzia vitis vinifera e em espaldeira®, que deu
origem a vinhos finos premiados nacionalmente e internacionalmente (Entrevistado
1A; Entrevistado 2A; Entrevistado 3A; Entrevistado 4A Entrevistado 5A; 2016).
Algumas das falas:

Cabe destacar que a vitis vinifera, ou uva fina, € a fruta originaria da videira
europeia de acordo com Giovanini (1999). Ainda segundo Giovanini (1999, p. 105), a

uva vinifera € uma das “cultivares mais importantes no mundo, responsaveis pela

4 E um dos sistemas de conducédo da videira que consiste na distribuicdo espacial do dossel, do
tronco e dos bracos, junto ao sistema de sustentacdo. A espaldeira traduz-se na melhor adaptacao
para a maior parte das videiras. Confere boa aeracéo; pode ser ampliada paulatinamente; o custo de
implantagdo € menor comparado a outro sistema; e é atrativo aos olhos, especialmente quando se
faz a desponta (MIELE; MADELLI, 2003). Ha registros de utilizacdo na Campanha Galicha desde o
final do século XIX, em uma época que ndo se previa que este sistema além de outras vantagens
proporcionaria nos séculos a frente a mecanizagdo. Tal condicdo favorece as operacdes
mecanizadas como remocéo de folhas, pulveriza¢des dos cachos e desponta.
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maior parte da producdo de vinhos, uvas de mesa e passas”. O autor complementa
que “no Brasil, sdo chamadas uvas finas e somente se pode obter vinho fino, de

acordo com o estabelecido em legislacao, a partir de uvas desta espécie”.

Primeiro momento, aqui no municipio de Candiota, no final do século XIX,
um espanhol chamado Jodo Marimon..., ele fundou entdo em 1888 a
cantina Quinta do Seival que ficou aberta até o final da década de 60. E s6
produzia vinho fino, s6 vitis vinifera e em espaldeira (Entrevistado 2A).

Em 1888, o hoje Fortaleza do Seival, a familia Marimon que é de origem de
Bagé, teve uma plantacéo de uvas na regido. Nés estamos falando de 1888.
E eles chegaram a plantar vinte e um hectares de parreiras, de videiras. E
foi o0 maior parreiral na época no Brasil [...] (Entrevistado 4A).

Da mesma forma Dal Pizzol e Sousa (2014a) destacam a vinda de Joao
Marimon e filhos, que se instalaram na regido leste de Bagé em direcdo a Candiota,
onde cultivaram algumas variedades que chegaram a formar um vinhedo de 60.000
pés. Os autores supdem que no decorrer do tempo a introducdo de uvas americanas
e hibridas teria sido uma forma de enfrentar a oferta de vinhos de outras regides, em
especial a Serra Gaucha, produtora de vinhos a base de uvas americanas e mais
privilegiada em relacdo ao mercado consumidor de Porto Alegre devido a
proximidade. Acrescentam que as dificuldades de competir podem ter influenciado o
declinio da producéo de uvas na regido e as vantagens da pecuaria teriam superado
a viticultura. Nesse sentido, cabe destacar, que embora Dal Pizzol e Sousa (2014a)
facam observacfes sobre uvas americanas na regido da Campanha, ha producédo
de vitis vinifera mesmo nesse periodo considerado 12 Fase.

Distinta referéncia sobre o que também pode demarcar a 12 Fase da
vitivinicultura na Campanha, ao final do século XIX, faz mencdo sobre outra
localidade, mais especificamente ao municipio de Uruguaiana: “[...] historicamente
tem viticultura no final do século XIX, ali na regido de Bagé e Uruguaiana com
familias fazendo producbes de vinho, até vinhos reconhecidos fora do pais.
(Entrevistado 1A)”".

De acordo com Dal Pizzol e Sousa (2014a), Uruguaiana apresenta um
registro de cultivo de videiras desde 1887, o que formou uma comunidade viticola
significante no inicio do século XX. Isso fica evidenciado na figura 21, que traz um
demonstrativo da industria vitivinicola entre os anos de 1900 e 1902. Salienta-se na

coluna “Epoca da Importacdo” do documento, a informacdo da importacdo das



QUADRO DEMONSTRATIVO DO ESTRDO A INDUSTRIA VINICOLA NO MUNICIPIC

69

. NOMES DOS N. do plan. Ao 000U~ atermidade:
o PROPRIETARIOS PROCEDENCIA ESPECIES Rpoun dasim- tan tmpor- | N.piarae | ‘pada peia "T,:::A” e ptebeldetidol !n::. atacam OBSERVACOES
Da Rop. Orfeatal | Lerda-Arriagus, Balsac TEAING. i 9.099 0,000 litros em 1900 Bate industrisliets obtave medaia da
1 JOsE ECHE A I8BT-88. b Sk g r t Anthracoose o BEstadoal de 1001
TELL A U -lm:.llmo Ambro- | 1887-88-80 | 20:000 assanens noee | 16 bootares | Boas condigoes l':% T :um i m"l:‘lg:w -
MR 0z, s o 002 para varios pontos do Bstado.
D*. RAMONA TELLECHEA, Da Rop. Orfental | fordaArriaguo, Balsac R aet A0 25,000 1t 1900 mesmn bteve medalha-
* vievs de Ambrosoal prota & Ambro- | 1887-88-80 | 10:000 | ssen s s e 000 litros em Na o
DONINGOS TELLECHEA 8 Uraguay o bty g e s [ I i LS RUAIL | & 2 m% v spiy
" L a8
Da Rep. Oriental do | Lorda o Cabor do cor pro- SR A 2.500 litros em 1900
8 FRANCISCO GUGLIELMONE Balaas ¢ Bl a 9. ¢ Sate - xder Anthracoeso o | Na mesma Exposicho obleve modalhs
Orngnayedabranga] ™ o) lanc docd 1893 29:000 tusy 4t | 9heclares | Boascondigtes | 500 ¢ o 1901 Miides R
o, ees 6000 « « 1002
Da Rep. Orlental [ 12.000 me- 2,000 litros em 1000 | Peconospera vi-
¢ ANDRE DEMARCHI do Urnguay | LorteAminguo o Vidisia | 1891-1892 | 2:300 | W ‘WL fires quaden| Beostomte | 1400 o« 1901 | ticolsAothrac- :‘ S Tapehivto Dhigve mnlalis
" ot dos 2000 « o 1009 noen o Milden broaz
Procedem da viaba Plantadas em
¢ ANTONIO PORTELLA d0 José Tellechea | OTHArriagus, Rupesteis | ) 0 o e e [ Em pequeso ensalo | Anthracosso o | Bate industeialists vende a nva ainda
noste manlolpio o Riparia 97-98 g ey doa bom resultads Mildea 280 w8 dedica no fabrico do vinho,
Das viohas desta Plastades em 1.500 litros em 1000
¢ | JokozZACOUTEGUY A 2.700 motros Anthracoose o | O vioho fabricado por este proprie-
SOBRINHO 2 Lorda 1804 ! ases A Bora m : : :998; silten tario 6 ?nlu-h PAI conSUMmO
Das Plsntadas todos 10,200 kil, A
T AGUSTIN BERGALLO m"" Lorda Aringuoe Vil [ on nanon dendn | — | S 0t [ OO | s contigons | 111001 < e 100) | Avtbracsose o | Beto industriatitn anda ko dediconse
1605 até 1809 n e 12400 « o 2002 Mildeu #0 fabrico do vinko, vende & ava.
Da Rep. Oriental do | Lordn-Arriague, Vidiella, 1897-98.99 ez 2l 3o o BN b} 4 Peronospera vi- ‘
8 LUIZ BETTINELLI Urugeay o daou- | Gros Pierrot [ : ; e B Mo ool T
ks .;nu-. 900 ¢ 901 H2:000 fhasy ;: 18 hectares | Boas condigdes | 6 000 Kilos de uva m;:‘m r-@%m
iy " e . vends
Procedem das vi-
’ PROBO PRATI nhaa do Jous Telle- | 1OrdATTiAEI0 ¢ Balias T | — | | swnmien) s [ 3 Snewlo it 1008 = O proprietario dests pequeas vioba
o L7-08 w e | Ueadrados | T ‘ dew 200 litros - ainda odo so dedica 80 fabrico do viaho.

u—wn.a&-mmmam-m «Gamin d'arceniats,

&Mhm'umm“‘-mulm—omwlhu

1600 & 1902, fol dovido a tarem 8ido todas aa vinhas atacadas aquollo anno pelas eafermidsdos

sondo aqueile m o hmnmw;mmmnm
Viticultor de Moaten. - A differcuca que 0 nota para Manos B0 resultado obtido por quasl todos
«Anthracacse o Mildoas, que logo desspazam com o tratamento aconsolhado polos mestres — Bolugdea de sulphato de cobro o

Por ter aido mals tarde Infrodusida na Repa-
o8 indestrialistas em 1901, comparado com oa de
oal virgoma 3 */s 0 do acldo sulphurico a 10+,

Relatorio da Prefeitura Municipal de Uruguaiana, com um quadro demonstrative do ‘
PP il estado da industria vinicola no munici-

Figura 21 — Demonstrativo da Producao Vinicola do Municipio de Uruguaiana (1900 - 1902).
Fonte: Dal Pizzol e Sousa, 2014a p.150 e 151.
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cultivares, os anos em que ocorreram e com a descricdo das espécies, que
assinalam o inicio das atividades com vitis vinifera. Sobre alguns fatos até entdo
mencionados pelos entrevistados existem evidéncias historicas, dentre elas a
premiagao de alguns vinhos conforme é destacada pela coluna de “Observagées” do
mesmo documento constante na figura 21.

Outra evidéncia do que é citado pelos entrevistados esta presente em alguns
rétulos de vinhos da época, produzidos pela familia Marimon, conforme as figuras 22
e 23. Na figura 22 (DAL PIZZOL; SOUSA, 2014a p. 147) é possivel observar a
quantidade de pés de videiras da propriedade. Ja na figura 23, pertencente ao
acervo de Marco Antonio Marimon (2016) observa-se a data de 1945. Nesse mesmo
sentido fica evidente que a vinicola Marimon manteve funcionamento durante um
consideravel periodo do século XX e isso € possivel observar em outros documentos
do acervo familiar. Na figura 24, no acervo de Marco Antbnio Marimon (2016), tem-
se um documento interno da vinicola, uma tabela para medicdo de barris do ano de
1921, bem como, na figura 25 encontra-se uma Patente de Registro da Coletoria
Federal de Bagé do ano de 1958.

Sobre a data final da 12 Fase, o que se sabe segundo Dal Pizzol e Sousa
(2014a) é que com o decorrer do tempo o0s cerca de nove empresarios que
cultivavam vinhedos em Uruguaiana e somavam 70 hectares, que foram declinando
em duas ou trés décadas.

Observa-se que além da possivel dificuldade de competir em razdo das
distancias em relacdo ao mercado consumidor, enfrentadas pela familia Marimon, os
produtores de Uruguaiana teriam enfrentado variacbes em suas producdes. Mais
especificamente em 1901 os produtores tiveram gueda expressiva em razao de
ataques de antracnose e mildio nas videiras.

Por compreensédo deste trabalho a 12 Fase identificada é o periodo que
compreende de 1887 a 1969. A data inicial da-se em raz&o do primeiro indicio de
producdo de vitis vinifera e a data final é assinalada em razdo do ano de 1970

identificado com sendo o de inicio da 22 Fase, que logo ser&a apresentada.
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Figura 22 — Rétulo de Vinho produzido pela familia Marimon com a quantidade de pés de videiras
produzidas na propriedade.
Fonte: Dal Pizzol e Sousa (2014a p. 147).

Figura 23 — Rétulo de vinho do ano de 1945, Vinicola Marimon.
Fonte: Acervo de Marco Anténio Marimon Domingues (2016).



Figura 24 — Documento interno da Vinicola Marimon, tabela para medir pipas.
Fonte: Acervo de Marco Antnio Marimon (2016).




Figura 25 — Patente de Registro da Coletoria Federal de Bagé referente a Vinicola Marimon.
Fonte: Acervo de Marco Anténio Marimon Domingues (2016).
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Conforme os estudos de transicdo, mais especificamente com Geels (2005),
pode se considerar que esta 12 Fase corresponda a uma fase de experimentacgao.
Desta forma é observada toda a regido da Campanha, objeto deste estudo, onde no
periodo em questdo vé-se a ocorréncia de nichos isolados sem ligacdes sdlidas.
Para o autor (GEELS, 2005) e pela interpretacdo deste trabalho, € um momento
instavel, de ligacBes inconsistentes, pois € uma rede sem regras claras e
dominantes. E um tempo de inovacgdes radicais que ndo representam ameaca a um
regime existente, a pecuéaria naguele momento. Os nichos estdo a margem do
regime dominante. Essas redes, ou nichos, sdo muitas vezes precarios e enfrentam

situacdes dificeis isoladamente.

4.2.2 Fase de Estabilizagao (1970 — 1999)

Para os atores da Campanha, o que é identificado como segunda fase é o
periodo a partir de 1970 que se estende até o ano de 1999, pois o ano 2000 ja é
considerado como o0 marco da terceira fase que adiante sera tratada. O que fica
evidente é o estabelecimento de vinhedos na regido por empresas vindas de fora.

Vejamos as falas de alguns entrevistados:

Uma segunda fase da viticultura na Campanha é a introdu¢éo dos vinhedos,

dos americanos, em Livramento, que é a Almadén, na década de 70
(Entrevistado 1A).

Tinha um estudo, ja da regido como um polo de... Que poderia ser muito
interessante pra producdo de parreiras. [...] aquele estudo da Universidade
de... Aquele da Califérnia. [...] que no fim era pra ser em Bagé e acabou
indo pra Livramento, da Almadén (Entrevistado 3A).

E depois, veio a fase da Almadén, se transformou numa grande vinicola.
Atras dela vieram alguns. E, em1970 (Entrevistado 5A).

A fase se inicia com a divulgacdo do zoneamento viticola, do Instituto de
Pesquisas Agricolas da Secretaria de Agricultura do Rio Grande do Sul (IPAGRO),
ocorrido no inicio década de 1970, conforme Protas (2011).

O inicio das tratativas que levaram a instalacdo da Almadén em Bagé ocorreu

no comec¢o da década de 1970, isso contribuiu para assinalar o inicio da 22 Fase
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conforme mencionado pelos entrevistados. Foram adquiridos pela National Desttilers
23 hectares para implantacdo do vinhedo denominado de Santa Tecla. No ano de
1974 desembarcaram no aeroporto de Porto Alegre milhares de mudas de 16
variedades viniferas e 4 variedades de porta enxertos, vindas da Califérnia para
serem utilizadas na introducao do vinhedo (DAL PIZZOL; SOUSA, 2014Db).

Além disso, um dos atores da Campanha Gaucha menciona a vinda de
alguns outros empreendimentos, onde € citada a Vinicola Livramento do grupo
japonés Hombo, que se instalou na Campanha Galcha nos anos de 1980 e

consolidou os Vinhos Santa Colina, vejamos:

Depois, junto com isso, por estar a Almadén em Livramento, veio a Santa
Colina que hoje é da Cooperativa Alianca de Flores da Cunha. Mas a Santa
Colina veio pra Livramento ja também por influéncia de que tava a Almadén
l& (Entrevistado 2A).

Ja em 1999 surgiu uma iniciativa de brasileiros, a Cordilheira de Santana,
propriedade de um casal de antigos gestores da Almadén que reconheceram as
caracteristicas especiais da regido para o cultivo da vitis vinifera. No decorrer do
tempo, especialmente na primeira metade dos anos 2000, produtores atraidos sobre
tudo pelo bom preco da uva, passaram a investir na cultura da uva fina. Inclusive
para atender a demanda das vinicolas da Serra Gaulcha com producdo expressiva
de americanas em razao das condic6es menos favoraveis a vitis vinifera.

Na fase de estabilizagdo, assim como na de experimentacdo, 0 nicho nao
representa ameaca para o regime dominante, que nesta segunda fase mencionada
pelos atores, pode ser representado pela producao de pecuaria e de arroz. Contudo,
para os estudos de transi¢ao, conforme Geels (2005), na segunda fase representada
pela estabilizacdo, os nichos desenvolvem uma trajetéria técnica prépria. Embora
ainda permaneca em nichos independentes, com a estabilizacdo de regras, nesse
caso nos nichos da vitivinicultura da vitis vinifera na Campanha Gaucha, tem inicio
uma trajetoria propria estabilizando regras dominantes.

Vale destacar que nesta segunda fase, somente trés vinicolas estavam em
funcionamento, mas que permanecem na regido até os dias de hoje. Uma é a

Almadén, mais recentemente pertencente ao Grupo Miolo, outra é a Santa Colina,
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pertencente atualmente a Cooperativa Vinicola Nova Alianca, ambas oriundas da
Serra Gaucha, e por fim a Cordilheira de Santana.

4.2.3 Fase de Resisténcia (2000 — dias atuais)

A terceira fase, de acordo com a concepcdo dos atores entrevistados,
compreende o periodo do ano 2000 até os dias atuais. Um dos fatos mais lembrados
e que demarcam o inicio deste periodo, € um projeto entre produtores da regido de
Bagé e a vinicola Salton. Sobre o inicio desse periodo, seguem alguns depoimentos

dos entrevistados:

[...] acho que a terceira fase que a gente ta vivendo agora, ela é uma fase
gue comeca no final da década de 90, acho que principalmente na regido de
Bagé, sendo oferecidas mudas, principalmente pela Vinicola Salton, que
viram na Campanha um lugar propicio para a producdo de uva de
gualidade. [...] um terceiro recomeco na regido (Entrevistado 1A).

Depois, no inicio da década dos anos 2000, na realidade, existia uma
grande necessidade por matéria prima de qualidade pra produzir bons
vinhos.[...] Esse terceiro momento é que eu considero que veio pra ficar,
porque paralelo a grandes empresas tem empreendimentos de
empreendedores locais. [...] ja t& ai com quinze anos esse terceiro
momento. Quinze, dezesseis anos. E por ser uma viticultura de médio e
longo prazo. Esse terceiro momento ta numa fase inicial ainda (Entrevistado
2A).

A fase de introdu¢do das mudas, das parreiras, com a parceria da Salton
(Entrevistado 3A).

[...] no ano de 2000 que iniciou o processo aqui, na producdo de uvas
viniferas e foi com a parceria de Vinhos Salton. Se iniciou em 2000, com um
grupo de produtores. [...] Tem uma fase de entusiasmo, de entusiasmo, de
expectativa alta [...] (Entrevistado 4A).

Entrada do ano 2000. E que a... Tem uma associagéo de fruticultores aqui
de Bagé... E que comecgou a fazer um projeto de desenvolvimento da
viticultura aqui na regido com a vinicola Salton (Entrevistado 5A).

Cabe destacar algumas expressOes utilizadas nessas falas, entre elas a
mengao a um “‘recomego”, que evidencia a estagnagao que ocorreu entre a primeira
e a segunda fase. Outras expressdes que chamam a atengédo sdo “momento inicial”
e “veio pra ficar” que denotam o entusiasmo e a alta expectativa com essa terceira

fase.
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Em 2001, reconhecendo as caracteristicas da Campanha e na busca por
alternativa a supervalorizagdo fundiaria da Serra Gaucha, foi implantado o vinhedo
da Miolo em Candiota, o Miolo Seival Estate. Na sequéncia de empresas vindas da
Serra Gaucha, em 2005, foi a vez da ja mencionada Cooperativa Vinicola Nova
Alianca que adquiriu a Vinicola Livramento juntamente com a marca Santa Colina.
Em 2009 a Miolo Wine Group adquiriu a Almadén em Santana do Livramento e em
2010 foi a vez da Salton implantar vinhedos na Campanha. Conforme Silva e Anjos
(2014) o caminho das empresas da Serra Gaucha em direcdo a Campanha é um
fendmeno de “esgotamento fundiario” que esta relacionado com a pouca terra
disponivel para novos vinhedos e a alta valorizacéo fundiéria.

Apos a Cordilheira de Santana outros empreendimentos surgiram, alguns com
vinicola proépria, outros terceirizando a producdo através de parcerias e, ainda,
aqueles com projetos de vinicolas em andamento. Entre eles estdo: Estancia
Paraizo (2000) dos vinhos Don Thomaz e Victoria, Rigo Vinhedos e Olivais (2002)
gue da origem ao Dom Pedrito Vinhos Nobres, Dunamis Vinhos e Vinhedos, Vinicola
Campos de Cima (2002), Vinhos Rio Velho (2002), Vinhos Routhier e Darricarrere
(2002), Guatambu Estancia do Vinho (2009), Bodega Sossego (2004), Peruzzo
Vinhas e Vinhos (2008), Vinicola Bueno Bella Vista Estate (2009), Batalha Vinhas e
Vinhos (2010) e Vinhética com lancamento dos vinhos no mercado em 2015. Este
altimo com uma proposta muito distinta dos demais, pois além do vinhedo préprio
promove consultoria técnica para producdo de vinho organico, acompanhando os
produtores para garantir a transferéncia de tecnologia e a qualidade da uva.

Com mais expressdao a partir dos anos 2000, surgiram outros
empreendimentos dedicados somente ao cultivo da uva para comercializacdo, sem a
vinificacdo comercial. Esse grupo heterogéneo, de produtores independentes é
formado por técnicos de empresas vitivinicolas que compartilham o tempo se
dedicando ao proprio vinhedo, por produtores de outras regides com formacdo na
area de vitivinicultura e identificacdo com a cultura da uva, assim como por
produtores locais ou com mais de quinze anos estabelecidos na regidao e que
optaram pela vitis vinifera como forma de diversificagdo de suas atividades
(FLORES, 2011; 2015). A figura 26 demonstra a evolugdo da area plantada na

regido, onde é possivel observar o crescimento da area a partir do ano 2000.
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Figura 26 — Grafico de area plantada de uvas em hectares destinada a colheita, referente a
Campanha Galcha, entre 1991 a 2015.

Fonte: Dados brutos FEE (2016). Organizado pelo autor.

Alguns desses produtores se organizaram e formaram associa¢des a exemplo
da Associacdo Quaraiense de Vitivinicultores (Aquavitis). Inicialmente chamada de
Associacdo de Fruticultores de Quarai (Aquafrut), com estatuto firmado em 2013
(ESTATUTO, 2013), a associacado se reestruturou e passou a ser nomeada de
Aquavitis a partir de 2016. Atualmente a Aquavitis € composta por doze viticultores
de Quarai que totalizam cerca de 80 hectares de uvas vitis vinifera, que sé&o
comercializadas para a producdo de vinho fino na Serra Gaucha. Alguns desses
produtores vinificam apenas para consumo proprio. O atual periodo € caracterizado
por mais areas em expansao de plantio em Quarai, de acordo com informacdes da
propria associacao. Outra iniciativa nesse sentido € a Associacdo Santanense dos
Produtores de Uva (ASPROUVA), fundada em 2006, que conta com vinte pequenos
produtores que totalizam cerca de 280 hectares de vitis vinifera em Santana do
Livramento.

Conforme alguns depoimentos havia também uma associacdo em Bagé que
parece ndo estar em funcionamento, demonstrando a dificuldade de articulacéo
destes produtores no municipio ao contrario do que ocorre com o0s produtores de
vinho, onde muitos produzem a prépria uva e se articulam com o mercado de forma

mais positiva. Sobre a associa¢cao de produtores um os entrevistados expdem:

[...] Se desestimularam. Funcionou muito bem. Mas atualmente ndo ta
funcionando (Entrevistado 4A).

E a cadeia produtiva, nossa aqui, ndo ta organizada. N6s ndo fomos
capazes de nos organiza, nem como associativamente, como associac¢ao,
nem como cooperativa. Pra montar uma vinicola. E se falar como é que ta a
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viticultura aqui na regiéo a gente diz: A viticultura ta 6tima, mas o viticultor ta
ralado (Entrevistado 5A).

Baseando-se em Flores (2011), que definiu trés grupos em razao dos distintos
empreendimentos que dao forma a vitivinicultura na Campanha Gadlcha, foi
elaborada a figura 27. Foram reunidas também informacfes da pesquisa de campo
e aquelas encontradas nas websites das empresas. Nesta figura sdo apresentadas
caracteristicas gerais de cada empreendimento.

Os grupos identificados por Flores (2011) foram definidos considerando a
relacdo com a cultura e a terra, os meios de producdo e comercializacdo, bem como
a origem do capital investido. Essa distingdo dos atores da vitivinicultura da
Campanha Gaucha, em grupos, contribuiu para a anélise dos dados da etapa B da
pesquisa. Conforme a autora (FLORES, 2011) os grupos sao: vitivinicultura
corporativa, composta pelas empresas ja consolidadas da Serra Gaucha e que
fizeram investimentos na Campanha; novos empreendedores, grupo composto
principalmente por iniciativas da regido a partir de 1999, caracterizado por
implantacdo dos proprios vinhedos e vinicolas e em alguns casos pela terceirizacao
da vinificacdo, de produto préprio, em parceria com vinicolas da Campanha e Serra,
e 0s produtores independentes, anteriormente caracterizados como aqueles
dedicados ao cultivo da uva para comercializagéo.

Além de todos os atores descritos, tem-se ainda o Vinhedo e Bodega Cerro
Trindade pertencente as Bodegas Carrau, vinicola Uruguaia com uma tradicdo
familiar que teve inicio na Catalunha, Espanha, em 1752. A familia deu continuidade
a vitivinicultura ao se estabelecer no Uruguai em 1930 onde mantém trés
propriedades, a Vifiedos Las Violetas em Canelones, a Bodegas Codlon em
Montevidéo e o Cerro Chapéu em Rivera. Na mesma regido desta ultima, contudo
do outro lado da linha de fronteira, pelo lado do Brasil, é que esta localizado o
Vinhedo e Bodega Cerro Trindade. Entre os descendentes da familia tem-se Juan
Francisco Carrau, fundador do Chatéau La Cave em Caxias do Sul.

Outro empreendimento de distinta caracteristica da vitivinicultura na regiao,
ainda ndo mencionado, é o viveiro de mudas de videiras da Agrovitivinicola
Vallagarina. O viveiro foi instalado em Santana do Livramento, em 2002, em razéo
das caracteristicas favoraveis da Campanha Gaucha no cultivo da uva. O projeto

surgiu a partir da necessidade de mudas sadias e certificadas no Brasil, assim como
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Empresas
Estrangeiras

Almadén inicia as
atividades na década
de 1970, pertencents
4 Mational Distillers,
multinacional norte
americana. I_J"
Até a aguisigio

pela Miolo, passou
pela canadense
Seagram do Brasil e
pela francesa Pernod
Ricard.

Grupos ldentificados

Vitivinicultura
Corporativa

A Miolo Wine Group
adquire a Almadén
em 2009 (Santana
do Livramenta)
Area: 413,7Tha
Produgio: Viticultura
e Enologia

Livramento Vinicola
(Winhos Santa
Calina) inicio das
atividades na
década de 1920,
pertencents a grupo
japonés.

Objetivo principal
exportagdo & granel
para pais sede.

Caracteristicas gerals dos distintos grupos vitivinicoas

A atual Cooperativa
Vinicola Mova
Alianga adquire em
2005 a Livramento
Vinicola com a
marca Santa Colina,
ja conhecida no
mercado.

Area: 47ha
Produgio: Viticultura
e Enologia

Miclo Seival Estate a
partir de 2001
implanta vimhedas
em Candiota.

Area: 1685
Produgdo: Viticultura

A Salton, a partir de
2010 implantou
vinhedos em
Santana do
Livramento.

Area: 450ha
Produgso: Viticultura

Nowos Empreendedores

Cordilheira de Santana Em: Santana do Livramentos

Aquisigio da drea: 1998 Langamento no mercado: 2005

Area: 23 ha Produgdo: Viticultura e Enclogia

Estincia Paraizo (Vinhos Don Tomaz y Victoria) Em: Bagé

Implantagio do Vinhedo: 2000 Langamento no mercado: 2011

Area: 2,654 ha Produgdo: Viticultura. Vinificagdo terceirizada (Batalha Vinhas e Vinhos:). Projeto em
andamento de vinicola propria.

Rigo Vinhedos e Qlivais (Dom Pedritc Vinhas NMobres) Em: Dom Pedrito

Inaguragdo: 2002 Langamentos no mercado: 2008

Area: 22 ha Produgdo: Viticultura e Enclogia. vinificacdo terceirizada (Cooperativa Mova Alianga).
Dunamis Vinhos e Vinhedos Em: Dom Pedrito

I__naugurad-a: 2002 Langamento no mercado: 2010

Area: 15 ha Producdo: Vitioultura e Enologia. Vinificacado terceirizada | endlogos proprios).
'I.Il'ini-::jla Campos de Cima Em: ltagui Implantagdo dos vinhedos: 2002

Area: 15 ha Produgdo: Viticultura e Enologia

Vinhos Rie Velho Em: Rosario do Sul

ImplantagSc do vinhedo: 2002 Inicio da construgdo da cantina: 2005

#rea: B ha Produgdo: Viticultura e Enclogia

Vinhedos Routhier & Darmicamére - Provincia de 580 Pedro Em:Roséric do Sul

Implantagio: 2002

Area: B ha  Producio: Viticultura e Enclogia

Bodega Sossege Em: Uruguaiana

Implantagio do vinhedo: 2004 Vinificagio: 2011

Area: 5ha Produgdo: Vitivinicultura e Enoclogia. Vinificagio terceirizada (Vinicola Dom Giovani).
Peruzzo Vinhas e Vinhos Em: Bagé

Inicio da produgio: 2008

Area: 18ha  Produgdeo: Viticultura  Enclogia

Vinicola Bueno Bella Vista Estate Em: Candiota

Inauguragio: 2009

Area: 30 ha Produgio: Viticultura & Enclogia (vinificado e engarrafado na Miclo Wine em Bento
Gongalves)

Batalha Vinhas e Vinhos Em: Candiota

Inaugurada: 2010 Frodugdo vinho: 2013

Area: 8,5ha Produgdo Viticuliura e Enclogia

Guatambu Estancia do Vinhe Em: Dom Pedrito

!_mp-lanta@ﬁcl do vinhedo: 2003 Langamento no mercado: 2008

Area: 21,5 ha Predugdo: Vitivinicultura e Enologia

Vinhética Em: Dom Pedrito

Produgdo: Viticultura & Enoclogia. Propdem consultoria técnica para produgdo de vinho sustentavel,
orgénico. Final de 2015 os vinhos foram langados no mercado.

Figura 27 — Quadro das caracteristicas gerais dos distintos grupos vitivinicolas da Campanha Gatcha.
Fonte: FLORES, 2011; 2015; Pesquisa de Campo e websites dos empreendimentos.

Produtores
Independentes
{Grupo heterogéneo)

Produzem wifiz
winifera para venda
sem vinificagdo
comercial.

Surgimento a partir
de 1280
intensificagio nos
anas 2000.

Vitivinicultores,
técnicos de
EMpresas
vitivinicolas,
instalaram vinhados
proprios.

Produtores de oufras
regifes, atraidos
pelas caracteristicas
da regidc, em geral
com formagdo e
identificagio com a
cultura.

Vitivinicultores por
diversificagio, de
crigem local ou
estabelecidos a
guinze anos ou Mais.

Alguns ocrganizados
em rede, ao exemplo
a AQUANITIS de
Quarai.
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para atender uma demanda em razdo do alto custo das mudas importadas. Entre a
sua producédo estdo mudas americanas e em maior quantidade as vitis viniferas bem
adaptadas a regido. A Vallagarina foi desenvolvida a partir do empenho de seus
técnicos e financiada pela Provincia Autbnoma de Trento (PAT), Italia, através da
Associazione Trentini nel Mondo e do Governo do Estado do Rio Grande do Sul com
apoio da Prefeitura Municipal de Santana do Livramento, EMBRAPA, Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) e Instituto Brasileiro do Vinho (IBRAVIN).

Diante do despertar dos atores da Campanha surgiram mobilizacbes como a
criagdo de associagbes de produtores de uva e vinho, como ja mencionado, bem
como o projeto de criagdo da Indicagdo Geogréfica dos Vinhos Finos da Campanha
Gaucha. De acordo com a EMBRAPA Uva e Vinho, responsavel pela elaboracéo e
coordenacdo do projeto, este teve inicio em marco de 2013 e tem previsdo de
concluséo em outubro de 2017 (EMBRAPA, 2017a).

Ha evidéncias de que nos ultimos anos houve um fortalecimento dos
empenhos ao desenvolvimento da vitivinicultura da Campanha Gaucha através de
esforcos publicos e privados, unindo entidades de pesquisa, ensino e fomento. Sao
exemplos dos envolvidos o Comité de Fruticultura da Metade Sul do RS, criado em
1997, a Associagao Vinhos da Campanha, atuando desde 2010, bem como o Curso
de Bacharelado em Enologia da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) com
ato de criacdo em 2011. Tém-se ainda as atuacdes do Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas (SEBRAE), do Instituto Brasileiro do Vinho (IBRAVIN) e
EMBRAPA Uva e Vinho. Através dos distintos atores surgem investimentos que
contemplam a regido, por meio de fundos, para custear e financiar acdes que
solidifiquem a vocacéo desse espaco para o cultivo da uva.

A exemplo de uma dessas a¢fes, uma noticias relacionada a vitivinicultura na
Campanha Gaucha foi veiculada pelo web site oficial da Secretaria de Agricultura
Pecuaria e Irrigacdo do Rio Grande do Sul (SEAPI, 2016, s/p.): “O governo do
Estado, em conjunto com o Fundo para o Desenvolvimento da Vitivinicultura
(Fundovitis), vai investir cerca de R$ 1 milhdo de reais na promog¢édo da uva e do
vinho produzidos na regido da campanha gaucha.” Tal projeto foi langado no més de
dezembro de 2013 e desenvolveu-se durante o ano de 2014. Segundo a propria
divulgagdo do projeto, naquele momento foi dado “inicio a ofensiva de

posicionamento e consolidagdo dos produtos” da regido, sinalizando desta forma
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parte das acdes estratégicas voltadas a vitivinicultura da Campanha Gaucha e a
solidificagéo desse meio produtivo.

A Associacdo Vinhos da Campanha, ja citada, foi fundada em 2010 com o
intuito de consolidar a imagem dos vinhos, abrir mercado e organizar o setor de uva
e vinho desta regido. Atualmente sao 18 associados, sendo que 17 vitivinicultores e
uma associagao, a AQUAVITIS, indicada anteriormente. Ambos, unidos buscam o
aperfeicoamento de técnicas de producéo, almejam a padronizacdo da qualidade da
uva e o aumento de competitividade. Os produtores integrantes da associacao estao
distribuidas nos municipios de Bagé, Candiota, Dom Pedrito, Itaqui, Quarai, Rosério
Do Sul, Santana do Livramento e Uruguaiana. Conforme figura 28, cedida pela
propria associacdo (ASSOCIACAO VINHOS DA CAMPANHA, 2016), utilizada em
eventos e como divulgacdo, as vinicola estdo bem distribuidas pelo territério da
Regido. A Associacdo informa, também, que possui parceria com diversas
instituicbes que visam o desenvolvimento da vitivinicultura, dentre elas est&o:
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE, Instituto
Brasileiro do Vinho - IBRAVIN, EMBRAPA Uva e Vinho, EMATER, Comité de
Fruticultura da Metade Sul, Universidades, entre outros.

As empresas estdo distribuidas nos seguintes municipios: Bagé - Peruzzo
Vinhas & Vinhos, Estancia Paraizo (Vinhos Don Tomaz y Victéria); Candiota -
Batalha Vinhas & Vinhos, Vinicola Bueno Bellavista Estate, Seival Estate - Grupo
Miolo; Dom Pedrito - Dunamis Vinhos e Vinhedos, Rigo Vinhedos & Olivais (Dom
Pedrito Vinhos Nobres); Guatambu - Estancia do Vinho; Vinhética; Itaqui - Vinicola
Campos de Cima; Quarai - Associacdo Quaraiense de Fruticultura; Rosério do Sul -
Vinhos Rio Velho; Vinhedos Routhier & Darricarrére - Vinho Provincia de Séo Pedro;
Santana do Livramento - Vinicola Almaden (Grupo Miolo), Vitivinicola Cordilheira de
Sant'/Ana, Cooperativa Vitivinicola Nova Alianga, Vinhos Salton; Uruguaiana -

Bodega Sossego.
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Associados da
Associagao dos Produtores de Vinhos Finos da Campanha Gaticha
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Figura 28 — Participantes da Associa¢do Vinhos da Campanha.
Fonte: Fornecido pela Associa¢éo Vinhos da Campanha, 2016.

A Associacao Vinhos da Campanha tem relevante papel na preservacao da
marca, Vinhos da Campanha, assim como na dinamizacdo de acbes em prol da
vitivinicultura da regido. Entre seus objetivos, conforme o estatuto da associagéo
(ESTATUTO, 2010, p.1, grifo do documento), consta no Art. 4°, alinea “a”:

O desenvolvimento e a organiza¢do dos produtores vinicolas da regido da
Campanha Gaucha para a harmonizagdo e normatizacdo das técnicas
vinicolas locais tradicionalmente estabelecidas com o fim de ver
reconhecida a indicac&o geografica “CAMPANHA GAUCHA".

Fica evidente que a Associacdo Vinhos da Campanha, desde sua
constituicdo, prevé o reconhecimento da regido como produtora de vitis vinifera e
vinhos de qualidade através da indicacdo geogréfica. O Estatuto (2010) expde
também, como objetivos, 0 desenvolvimento e incentivo a pesquisa; o0

desenvolvimento de a¢des que promovam a sustentabilidade da regido; o estimulo e
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a promocdo do potencial turistico da Campanha; a organizacdo de acdes de
promogé&o comercial e acesso ao mercado; entre outros.

Uma énfase frequente nas falas dos entrevistados € a necessidade de oferta
de um produto, o vinho, com maior qualidade para atender um mercado mais
exigente. Igualmente os entrevistados mencionam que a Campanha Gaucha € um
lugar propicio para a producdo de uva de qualidade, reforcando as propriedades
positivas do solo e do clima para o plantio de viniferas que direcionam para vinhos

de excelente potencial. Algumas falas:

[...] se for perguntar se a regiéo tem potencial, tem uva de qualidade? Tem
condi¢des climaticas, tem solo... [...] a regido tem potencial porque ja teve
gente plantando a cem anos atrds, j4 teve gente plantando a trinta [...]
(Entrevistado 1A).

[...] a regido da Campanha, ja se sabia, por diversos estudos que era uma
regido, da pra se dizer, melhor regido pra produc¢do de vinhos finos no
Brasil. [...] j& tem uma importancia bem relevante no cenario vitivinicola
nacional e sem conta que todas as vinicolas que estdo aqui na regido ja tem
vinhos premiados. Entdo mostra que..., comprova a qualidade do vinho que
ta sendo produzido aqui na regido (Entrevistado 2A).

Olha! A uva que eu tenho é realmente uma uva de qualidade (Entrevistado
3A).

Com questdo a qualidade das uvas eu ndo tenho duvidas que realmente
elas tém qualidade. Que a regido é propicia. [...] o potencial que se tem é
grande, € de muito tempo atras. E real (Entrevistado 4A).

O nosso solo Santa Tecla, € um solo maravilhosos. E um solo de dois
metros de profundidade, 20% de argila, € um solo facil de trabalhar. N6s
temos todas as condi¢Bes comparativas. NOs temos esse gradiente térmico,
condicdes de frio no inverno. NOs temos uma coisa que é Otima pra
viticultura que em média, cada dez anos nds temos sete anos de déficit
hidrico no verao (Entrevistado 5A).

Cabe destacar que tanto no Estatuto (2010) da Vinhos da Campanha como
nas falas dos atores da regido, durante a pesquisa de campo, é evidenciado o
turismo do vinho como meio complementar a vitivinicultura. Nesse sentido cabem
tecer consideracdes sobre a atividade, o que €& mencionado pelos atores da
Campanha e algumas iniciativas enoturisticas locais ja em pratica.

A respeito do enoturismo atores da Campanha Gaucha se mostram

entusiasmados. Algumas falas dizem:
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A gente t& numa fase inicial, esse terceiro momento ta numa fase inicial de
organizacdo, de reconhecimento. Reconhecimento dos vinhos. Vai ter
expansdo, vao ter novas marcas, vao ter mais empreendedores locais
lancando suas marcas de vinho com o passar do tempo, pra hum futuro a
gente ser um polo de vitivinicultura e turismo, enoturismo (Entrevistado 2A).

As propriedades que estdo focadas exclusivamente pra Vviticultura e
vinificacdo, como por exemplo, a do Giovani e algumas outras que tenham
por ai, vao aderir ao turismo enoldgico. E devem mesmo, porque é
impressionante o que se recebe de e-mail e de contatos de interessados por
vir agui (Entrevistado 3A).

Em consulta a website da Secretaria de Turismo Esporte e Lazer do Rio
Grande do Sul (SETEL, 2016) é possivel observar que a Campanha Gaucha é
caracterizada como regido de Turismo Rural destacando que o Enoturismo ainda
ndo configura como consolidado, mesmo que tal caracteristica ndo impeca que estas
atividades relacionadas ao vinho sejam apreciadas concomitantemente as atividades
turisticas rurais. As atividades enoturisticas estdo bastante presentes nas falas dos
atores envolvidos e identifica-se isso, como ja mencionado, através do trabalho de
campo realizado por esta pesquisa, pelos eventos ocorridos na regiao, pelos meios
de comunicacdo e mesmo pelas atividades enoturisticas propostas que ainda
ocorrem em sua maioria de forma individual. Outro depoimento que ilustra bem a

importancia que é dada pelos atores, diz:

Os hotéis com a questdo do turismo, focados no turismo da Campanha.
“Turismo? Ah, vou ter no meu hotel'” Vou te citar, por exemplo, assim,
hotéis que tem os vinhos mais, sé com vinhos da Campanha que o turista
vem, que além dele consumir aquele vinho quando ele leva, ele leva de
presente. Isso eu posso te citar Candiota, Bagé, Dom Pedrito ja trabalham
assim. Tem um outro exemplo de um hotel em Bagé, que € o Hotel Fenicia,
gue ele fez um andar temético, que as suites levam o nome das vinicolas da
regido. O cliente ndo vai se hospedar na suite 510, ndo. Ele vai se hospedar
na suite Vinicola Batalha (Entrevistado 1B).

Como ilustracdo do que € mencionado pelo entrevistado 1B € possivel
observar na website do Fenicia Hotel, imagens das acomodacdes que dao destaque
aos vinhos da Campanha. Nesse sentido seguem as figuras 29 e 30 que
demonstram vinhos expostos nos apartamentos, bem como paredes decoradas com

0 nome de vinicolas e vinhos da regiao.
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Figura 29 — Imagem de suite tematica no Fenicia Hotel em Bagé, com detalhe da Vinicola Peruzzo.
Fonte: Fenicia Hotel (2017).

Figura 30 — Imagem de suite tematica no Fenicia Hotel em Bagé, com detalhe da Dunamis Vinhos.
Fonte: Fenicia Hotel (2017).
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As falas ou atividades individuais mencionadas representam a importancia
dada pela regido ao enoturismo, reconhecendo que este pode ser uma forma de
estratégia para a venda dos vinhos produzidos na Campanha, bem como para o
reconhecimento viticola. Ha de se considerar, que essa caracteristica de atividades
individuais, também configura um impasse, principalmente quando se reconhece que
a Campanha Gaucha é um territério extenso e h& grandes distancias entre as
vinicolas, ainda que isto possa ser resolvido através da criacdo de rotas e roteiros
diferenciados que as aproximem.

Uma iniciativa que se destaca como um passo importante para o enoturismo
da Campanha esta em Santana do Livramento. Essa se configura de maneira
distinta de outras iniciativas individuais, pois é favorecida pela distribuicdo propicia
de proximidade entre alguns empreendimentos vitivinicolas. Em 2010, a partir de um
projeto de extensdo da Universidade Federal do Pampa, campus Santana do
Livramento, surgiu o Roteiro Enoturistico Ferradura dos Vinhedos (Figura 31 e 32). A

iniciativa, segundo o Prof. Dr. Avelar Fortunato idealizador do projeto, surgiu apés

Ferradurados"Vinnedo

d 4 - Cerro da Cruz
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- Vj ola Salton " Av. Paloma
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BObledo Braza7857:
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Figura 31 — Material utilizado para divulgagdo do Roteiro Enoturistico Ferradura dos Vinhedos.
Fonte: Fornecido pelo Prof. Dr. Avelar Fortunato, UNIPAMPA, Campus Santana do Livramento.
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FERRADURA DOS VINHEDOS M SANTANA DO LIVRAMENTO RS:
TURISMO E DESENVOLYIMENTO NA FRONTEIRA DO‘BRASIL COM 0 URUGUAI

BR 158 (293)

Figura 32 — Mapa utilizado para divulgacéo do Roteiro Enoturistico Ferradura dos Vinhedos.
Fonte: Fornecido pelo Prof. Dr. Avelar Fortunato, UNIPAMPA, Campus Santana do Livramento.

inUmeras visitas técnicas realizadas no local. Ao perceber que o trajeto percorrido
tinha o formato de uma ferradura, associou iSso a outras caracteristicas, como a
concentracdo dos estabelecimentos vitivinicolas, a paisagem, a fatores histéricos e
culturais, entre outros.

A rota entregue a Secretaria de Turismo do Municipio de Santana do
Livramento em 2013, vem sendo fomentada através de outras iniciativas. A esse
exemplo, se tém o0s cursos que sao realizados para treinamento direcionados a
recepcionistas de hotéis do municipio (UNIPAMPA, 2015). Uma acédo significativa
como forma de qualificacao do receptivo e divulgacao do roteiro enoturistico.

Distinta iniciativa com pouco mais de trés anos de existéncia, e que reforca o
interesse mencionado, é a realizacdo de um evento Binacional (Il Festival Binacional
de Enogastronomia e Produtos do Pampa inicia na Fronteira da Paz - 2015), entre
Brasil e Uruguai. Este ocorre em Santana do Livramento e congrega as vinicolas
daquela cidade, além de outros setores envolvidos, demonstrando o interesse em
propalar a enogastronomia da regido, seus produtos, bem como o proprio
enoturismo.

Além do enoturismo surgem outros temas de destaque através dos atores da
Campanha Gaucha. Entre eles o projeto de desenvolvimento da Indicacdo de
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Procedéncia dos Vinhos da Campanha, também citado pelos entrevistados e o
trabalho que realizam da marca coletiva Vinhos da Campanha através da
Associacdo Vinhos da Campanha. Sobre a Indicacdo de Procedéncia (IP) e a marca

coletiva, se observa as falas:

A gente tenta trabalha coletivamente e é reconhecido por isso. A gente é
reconhecido por isso. Sei que recentemente a gente foi pra S&o Paulo com
uma assessoria de imprensa trabalhar a marca coletiva Vinhos da
Campanha. Trabalhou por um ano, foi um passo bem importante
(Entrevistado 1A).

Hoje a gente ta trabalhando uma indicacdo de procedéncia, que é a IP
Campanha Galcha pra vinhos finos (Entrevistado 2A).

Entre estes temas citados a IP dos vinhos finos da Campanha Gaulcha exige
mais atencéo. Desta forma seguem algumas ponderacdes a respeito de Indicagbes
Geograficas ao qual estao inseridas as IPs.

A concepcéao de que a Campanha ou qualquer outra regido venha a adotar as
Indicagbes Geograficas (IGs) como posicionamento estratégico, baseia-se nos
proprios conceitos trazidos a tona por 6rgéos reguladores do registro, que tratam do
assunto, e de como é entendida por alguns autores. Sobre isso, Glass e Castro
(2009, p. 39) destacam: “As IGs permitem que um grupo de produtores, ancorados
em um determinado territério, promova mercadologicamente seus produtos com
forte apelo em sua origem, a qual carrega a histoéria e a cultura dessas pessoas e do
lugar.”

Reforca-se esta concepcdo, pelo que é destacado adiante neste texto,
quando a EMBRAPA d& inicio ao processo de IG do vinho no Brasil prevendo um
desenvolvimento deste produto no mercado. Compreende-se que IG € uma
nomeacdo, feita através de registro atribuida a produtos ou servicos que se
distinguem de outros, em razao dos recursos disponiveis em seu entorno. De acordo
com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA, 2014) tal registro
da-se a: “[...] produtos ou servigos que séo caracteristicos do seu local de origem, o
que Ihes atribui reputagdo, valor intrinseco e identidade prépria além de, os distinguir
em relacdo aos seus similares disponiveis no mercado”. Sobre o registro, o MAPA

(2014) complementa: ”[...] € conferido a produtos ou servigos que apresentam uma
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qualidade unica em funcao de recursos naturais como solo, vegetacao, clima e saber
fazer (know-how ou savoir faire)”.

Em tempo, esclarece-se que existem duas modalidades de IG no Brasil. De
acordo com o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) existe a Indicacao
de Procedéncia (IP) e a Denominagdo de Origem (DO). No caso dos Vinhos da
Campanha é pleiteada a Indicacdo de Procedéncia e, para tanto, faz-se necessario
distinguir ambos os registros. Neste caso, de acordo com o INPI (2015) sobre o

assunto:

A indicagdo de procedéncia refere-se ao nome do local que se tornou
conhecido por produzir, extrair ou fabricar determinado produto ou prestar
determinado servico. A denominacao de origem refere-se ao nome do local,
gue passou a designar produtos ou servicos, cujas qualidades ou
caracteristicas podem ser atribuidas a sua origem geografica.

O MAPA apresenta-se como uma das instancias de fomento as acbes para
obtencéo de IG, oferecendo suporte técnico através da Coordenacédo de Incentivo a
Indicacdo Geografica de Produtos Agropecuarios (CIG), do Departamento de
Propriedade Intelectual e Tecnologia da Agropecuéria (DEPTA), bem como da
Secretaria de Desenvolvimento Agropecuario e Cooperativismo (SDC).

A responsabilidade por este registro e certificacdo, que confere a nomeacao
de IG a produtos e servicos, esta a cargo do Instituto Nacional de Propriedade
Industrial — INPI. Tal designacéo, através do instituto mencionado, objetiva impedir a
utilizacdo indevida de indicacBes geogréficas, assegurando o nome da IG e a
distincdo do produto ou servico no mercado. A IG de vinhos finos no Brasil teve
como precursora a EMBRAPA Uva e Vinho que objetivou estimular o avanco vinicola
no pais. Assim sendo, conforme a prépria EMBRAPA Uva e Vinho (2015), em 1995:
“[...] teve inicio o primeiro projeto para atender a demanda dos produtores da regido
do Vale dos Vinhedos, que viria a ser a primeira |G brasileira”. Tal iniciativa propiciou
que atualmente ja se contemple uma série de IGs registradas ou em evolucao.

Em estagio de evolucdo encontra-se a IG dos Vinhos da Campanha, que de
acordo com a EMBRAPA Uva e Vinho (EMBRAPA, 2016), responsavel pela
elaboracdo e coordenacdo do projeto, este teve inicio em marco de 2013 e sera

finalizado em outubro de 2017. No momento a IG dos Vinhos da Campanha ainda
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nao se encontra registrada no 6rgao regulador, neste caso o INPI. Abaixo, figura 33,
segue 0 mapa com o panorama das indicacdes geograficas do Brasil.

INDICAGOES GEOGRAFICAS
VINHOS FINOS TRANQUILOS E ESPUMANTES DO BRASIL
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Figura 33 — Panorama das Indicagbes Geogréficas no Brasil.
Fonte: EMBRAPA UVA E VINHO, 2016.

Elaboragdo: Jorge Tonietto, Luciana Prado (Embrapa Uva e Vinho); Ivanira Falcade (UCS); Dezembro de 2013

De acordo com a EMBRAPA (2016), o projeto iniciado em 2013, conta com o
financiamento do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT) via FINEP, por meio da Encomenda Transversal SIBRATEC — Redes de
Centros de Inovagdo. Quanto a execucao do projeto, este se da a partir de uma
equipe multidisciplinar de véarias unidades da EMBRAPA (EMBRAPA Uva e Vinho,
EMBRAPA Clima Temperado e EMBRAPA Pecuéaria Sul), da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS), da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA),
da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) e da Universidade de Caxias do Sul (UCS), além dos membros da
Associacdo de Produtores de Vinhos Finos da Campanha Gaucha.

A conquista da IG dos Vinhos da Campanha prevé, além da garantia de
protecdo da identidade dos produtos desta area, uma melhor competitividade no

setor consolidando o que é ofertado.
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A imagem dos Vinhos da Campanha, e sua conquista por visibilidade, pode
ser um indicativo da fase de resisténcia, pois € nessa fase que se constrdi junto aos
usuarios, ou nesse caso o mercado. Em contribuicdo a esse pensamento, em falas
anteriores, € destacada a importancia da vitivinicultura no cenario nacional e os
prémios recebidos por diversos vinhos da regiao.

Contudo, a inovacdo ainda ndo representa ameaca ao regime vigente, nesse
momento a soja, a pecuaria e o arroz. Estas ja com atividades alinhadas. Cabe
destacar, por compreensdo deste trabalho e o que pode ser observado nos
depoimentos dos atores, que ndo existe substituicAo de um regime por outro. A
resisténcia, entendida como sendo a atual fase ou terceira fase de acordo com os
atores entrevistados, em que se encontra a vitivinicultura na Campanha Gaducha,
seria a fase de concorréncia com o0 regime vigente. No entanto para o0s
entrevistados, em algum momento de suas falas chegaram a externar que ndo vem
a uva como concorrente da soja, da pecuaria, do arroz, ou de outras culturas, mas a
vém como um complemento ou diversificacdo de producdo. Essa concepcéo
contribui para um questionamento em torno desse ponto apresentado por Geels
(2005), onde um regime deixa de existir para dar espaco a outro. Compreende-se
neste trabalho que possa haver coexisténcia de um ou mais regimes. Cabe destacar
algumas das falas sobre a coexisténcia de producgéo, na relagdo da viticultura com

outras culturas, conforme seguem:

Entdo a viticultura ela ndo necessariamente esta substituindo a principal
atividade de seus empreendedores. Ela tad complementando, ela ta
complementando (Entrevistado 1A).

Hoje existe uma consorciagdo entre pecudria, agricultura, tanto o arroz
quanto a soja e a viticultura. Area de viticultura proporcional a extenséo de
terras que tem a regido da Campanha, ela é muito pequena. Ela é
importante pro setor ja, mas impacta muito pouco na questdo de areas.
Apesar de ela gerar muito mais emprego por hectare do que uma agricultura
(Entrevistado 2A).

[...] eu ndo vejo as outras culturas com uma competicdo com a uva. Que a
uva, por exemplo, usa areas muito pequenas. [...] na situacdo atual eu ndo
vejo como competicdo. Acho que elas convivem bem. [...] eu sempre digo
assim, que é interessante a producdo de uvas como uma diversificacao
(Entrevistado 4A).

O momento de resisténcia é aquele em que surge uma articulagéo de atores

chaves que possa contribuir com influéncia, com capital financeiro, politico e
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organizacional. Uma dessas condi¢cdes fica implicita nas entrevistas, quanto a
organizacdo de uma associacao de produtores de vinhos. Essa identificacdo fica
mais evidente no caso do trabalho coletivo em torno da marca “Vinhos da
Campanha” e quando os entrevistados citam o projeto de Indicacdo de Procedéncia,
sendo estes realizados através da associacdo de produtores, a Associacdo Vinhos
da Campanha.

E na fase de resisténcia que podem vir a surgir janelas que abrem
oportunidade, de acordo com Geels (2005), para concorrer com 0 outro regime.
Nesse caso, na compreensdo deste trabalho, como uma alavancada da
vitivinicultura e ndo como uma substituicdo a outras culturas. Essas janelas podem
se formar por influéncia de outro regime que se desestabiliza ou pela paisagem, ou
seja, esta ultima por influéncia de condicBes muitas vezes fora do alcance de seus
atores, como macro politicas, abertura de mercados, tributacdo favoravel e outras.
Assim sendo as oportunidades surgem de aspectos externos, como estes Ultimos
mencionados e internos, como aqueles que advém da regulacdo de custos e
desempenhos entre outras variantes como aquelas mencionadas anteriormente que
dependem da articulagdo dos atores e suas influéncias. A mudanca é gradual e, é
onde passa a apresentar ligagbes mais consistentes, estabilidade e a aumentar o
namero de elementos como infraestrutura, regulamentos (Indicacdo de

Procedéncia), entusiasmo cultural (este resgatado) entrando em alinhamento.

4.2.4 Fase de Substituicdo (ndo identificada)

A Ultima fase seria representada pela substituicdo aquela em que ocorre a
substituicdo de regime e uma mudanca sociotécnica importante (GEELS, 2005).
Neste caso, por entendimento deste trabalho parte-se do principio que nem sempre
h& uma substituicdo de regime, conforme j& argumentado em paragrafos anteriores.
Nada obstante, considera-se que pode ocorrer uma mudanca sociotécnica, pois em
distintos momentos os atores fazem consideracbes que corroboram com essa
concepcao. Sdo exemplos de depoimentos nesse sentido aqueles que se referem a
condi¢céo de que a vitivinicultura ndo necessita de grandes espacos de terra para a

producdo de uva, ndo ocorrendo a substituicdo. Outro depoimento diz que em
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comparagao a outras culturas a vitivinicultura oferece mais empregabilidade, ou seja
mais emprego por hectare. E, outro ainda, que lembra o surgimento do Curso de
Bacharelado em Enologia da Universidade Federal do Pampa em Dom Pedrito a
seis anos, ja com duas turmas formadas, conforme mencionado pelo entrevistado 5.
Essa fase de substituicdo também é um processo gradual, em que a nova
configuragéo sociotécnica com novo alinhamento de elementos leva tempo, podendo
haver inclusive um desenvolvimento com influéncias na paisagem.

Diante da compreensdo de como estdo divididas as fases de evolucdo da
vitivinicultura na Campanha Gaucha, com o depoimento de atores e uma analise

através da abordagem de Geels (2005), sugere-se a figura 34 a sequir.
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Fases de Caracteristicas tedricas Fases identificadas Caracteristicas observadas
Transigdo principais (Geels, 2005) pelos atores da
(Geels, vitivinicultura na
2005) Campanha Gaucha
-Redes ou nichos precarios; 12 Fase (1887 — 1969) -Registro de produgdo de vitis vinifera e vinho
-Nichos isolados que (Familia Marimon em Bagé e outros nove
2 enfrentam situacdes adversas; produtores em Uruguaiana);
= -Momento instavel, de rede -Regime prevalecente na época era a Pecudria;
b= sem regras claras e -Declinio de producdo de uva em duas ou trés
E dominantes; décadas;
T -Estdo a margem do regime -Dificuldade de competir com outras localidades
2 prevalecente; pela distancia em relacdo ao mercado consumidor;
w -Apresentam inovacdes -Queda de producao (Antracnose e Mildio).
radicais sem oferecer ameaca
a esse regime.
-O regime tem atividades 2% Fase (1970 - 1999) -Estabelecimento de empresas vitivinicolas vindas
alinhadas mantidas por de fora e que permanecem na regido até os dias
distintos grupos de atores; atuais. Tal circunstancia reforca a ideia de
° -O nicho ainda ndo é ameaca estabilizagdo, mesmo sem apresentar regras
i para o regime dominante; dominantes e com uma formag¢do de nichos ainda
s -Ainda em nichos independentes.
% independentes, & uma fase de -Nessa segunda fase destaca-se o regime de
s construgao, que define regras produc¢ao de arroz e pecuaria.
a e abre caminho para a
estabilizacdo.
-Desenvolve trajetéria prépria
que pode estabilizar regras
dominantes.
-Nichos apresentam ligagdes 3° Fase (2000 - dias -Surgimento de um projeto para a produgao de vitis
mais consistentes e estaveis; atuais) vinifera entre produtores da regido de Bagé e
-Ha insercdc de atores mais Vinicola Salton. Por razdes diversas ndo perdurou
poderosos do nicho, com com a grande maioria dos produtores. A condicéo
impulsos de capital financeiro, pode ter servido como gatilho de ativacdo que
politico,  organizacional e influenciou o sistema.
promogdo das condigdes -Criacdo de associagdes como a Vinhos da
preco/ desempenho; Campanha. Inicic do projeto de Indicacdo de
o -Regimes existentes e Procedéncia dos Vinhos da Campanha e outras
2 paisagem podem criar janelas acdes para consolidar a marca coletiva dos Vinhos
@ de oportunidades; da Campanha;
g -Uma rede mais estavel inicia -Influéncias da paisagem: necessidade de matéria
i} o processo de aumento de prima de qualidade para produzir bons vinhos;
= elementos mais heterogéneos -Pouco entusiasmo por parte dos produtores de uva
(como entusiasmo cultural, e evidente expectativa dos vitivinicultores;
praticas de Usuarios, -Vitivinicultores destacam: fase de recomego, gue
infraestrutura e regulamentos); veio pra ficar e ainda em etapa inicial.
-Processo gradual e de -Evidenciam que ndo ha concorréncia com o regime
concorréncia com o regime dominante (pecuaria, arroz e soja);
dominante. -A vitivinicultura representa complemento e
diversificagdo da producao. E ndo deixa de ser
influéncia desses demais regimes.
° -Inclui mudancas Nao identificada
i consideraveis na configuragdo
5 sociotécnica;
= -Um novo sistema pode
'§ promover desenvolvimentos
@ na paisagem.

Figura 34 — Quadro das Fases de Transicdo versus Fases da Vitivinicultura conforme atores da
Campanha Gaducha.
Fonte: Elaborado pela autora.

Apresentada a compreensdo sobre os resultados das fases de evolugdo do
regime sociotécnico de produgdo vitivinicola da campanha Gaucha, passa-se a
seguir a apontar os resultados que buscam identificar os fatores multiniveis

associados a trajetoria da vitivinicultura na regiao.
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4.3 Fatores multiniveis associados a trajetoria da vitivinicultura na Campanha

Gaulcha

Conforme as entrevistas da segunda etapa da pesquisa, denominada Etapa
B, foram apontados os fatores multiniveis (Paisagem, Regime e Nicho) das trés
fases da producdao vitivinicola da Campanha Gaucha. No intuito de possibilitar uma
triangulacdo dos dados obtidos e contribuir para o estabelecimento das distintas
fases da vitivinicultura, novamente procedeu-se com uma consulta a outras fontes,

sendo pesquisa bibliogréfica e de documentos.

4.3.1 Fatores multiniveis associados a Fase de Experimentacao (1887 — 1969)

Importante destacar que os depoimentos dos atores da Campanha Gaulcha
sdo baseados na vivéncia de cada um na atualidade, daquilo que conhecem por
suas experiéncias individuais. A relevancia de tais depoimentos reside no fato de
serem viticultores, em alguns casos vitivinicultores, por serem naturais da regiao ou
por nela terem se estabelecido a um tempo consideravel.

Ainda que ndo tenham vivenciado o periodo em referéncia e algumas de suas
concepgles sejam de senso comum, todos os depoimentos sdo importantes para
este trabalho. Inclusive, naqueles casos em que alguns atores tenham dedicado boa
parte de suas vidas pregressas a outras atividades, como a agricultura e a pecuaria
tendo a vitivinicultura surgido apenas apds. Nesse sentido a presente pesquisa
compreende cada depoimento dessa fase em questdo, como um direcionamento
importante para fatos relacionados a adogéo da vitivinicultura na Campanha Gaucha
e a partir disso, se buscou evidéncias em referéncias bibliograficas e documentos

gue pudessem confrontar ou complementar o que foi mencionado.
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4.3.1.1 Fatores da Paisagem

Nesse periodo, em especial, um indicio de tendéncia demogréafica na adocao

da vitivinicultura é o fato de haver imigrantes europeus na reqido da Campanha

Gaucha. Tradicionais no consumo de vinho, portanto na producado, havia europeus
de distintas nacionalidades, entre eles, portugueses, italianos, espanhois, franceses
e outros que se estabeleceram nessas terras. Para Grando (1987, p. 121): “A vinha
estendeu-se no Rio Grande do Sul praticamente em todo territério ocupado pelo
imigrante europeu ndo portugués, sendo, mesmo pioneiramente, cultivada por
agorianos.”

Outra referéncia a respeito dos europeus é destacada por Volkmer (2013) que
registra os imigrantes de Uruguaiana e outras duas localidades da Campanha, S&o
Borja e Itaqui, na segunda metade do seéculo XIX. A autora ressalta que a grande
maioria dos europeus em Uruguaiana e lItaqui era de italianos, seguidos por
espanhois e franceses. O fato de haver italianos na regido vai ao encontro com o
que foi mencionado nos resultados da Etapa A, especialmente sobre as nove
familias de italianos que produziam uva e vinho em Uruguaiana, em registro de
1887.

Outro fato que corrobora com a imigracdo e que contribuiu para a adocéo da
vitivinicultura sdo os registros de despachos da Alfandega do Porto de Uruguaiana.
Sdo apontados os registros de mercadorias importadas para consumo e
reexportadas, num periodo que compreende outubro de 1851 até maio de 1855.
Dentre as mercadorias de espécies diversas aparece 0 vinho, que junto a outras
mercadorias consta de quase a totalidade dos 1740 despachos analisados. Embora
o periodo da presente pesquisa seja somente a partir de 1887, posterior ao
apresentado no trabalho aqui mencionado 1851 a 1855, € enfatizado que houve um
aumento crescente de europeus ao longo da segunda metade do século XIX,
periodo em que o comércio pelo Rio Uruguai permitia oportunidades de negocios e 0
um trafego intenso de pessoas e mercadorias. Ha de se ressaltar que no mesmo
trabalho destacado, ha a constatacdo de uma tendéncia desses europeus se
dedicarem, na regido, ao comércio e aos oficios citadinos (VOLKMER, 2013).

Contudo, fica evidenciado que se trata de imigrantes que consomem vinho e que
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isso pode ter influenciado a adogéo da vitivinicultura em momento proximo posterior,

ou seja, 1887. Sobre isso, diz um dos entrevistados:

[...] havendo uma condicao de clima favoravel, apesar de nédo ter grandes
estudos, acredito na época, de clima, alguns desbravadores iniciaram em
funcéo de poder produzir uma matéria prima e consequentemente um vinho,
numa regido consumidora de vinho. Que seria a regido da fronteira. Isso
deve ter entusiasmado as pessoas a produzirem um vinho mais préximo ao
publico consumidor (Entrevistado 6B).

Além disso, a chegada da familia Marimon corrobora a imigracdo, por se
tratar de uma familia de origem espanhola que chegou a regido proxima a Estacéo
de Trem Seival. De acordo com o Sr. Marco Marimon (MAMD, 2016), tataraneto do
Sr. José Marimon, entédo fundador da vinicola (Quinta do Seival, figura 35) em 1888,
a familia chegou a localidade entre os anos de 1884 e 1885. Teria vindo do Uruguali,
chegando por trem a estacdo Seival, localizada em Santa Rosa, interior de Bagé.
Possivelmente motivados por problemas politicos e ja preparados para o cultivo da

Figura 35 — Fotografia da cantina da familia Marimon, Quinta do Seival (sem data).
Fonte: Acervo de Marco Anténio Marimon Domingues (2016).
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uva, por j& possuirem tradicdo catald. Na ocasido, no Brasil, cultivavam
principalmente americanas para a produgédo de vinho. O descendente da familia ndo

sabe precisar exatamente como ocorreu a producado de vitis vinifera, mas afirma que

desde sempre o plantio era em espaldeira, conforme figura 36.

Figura 36 — Fotografia das videiras em sistema de espaldeira, Quinta do Seival (sem data, periodo
aproximado entre décadas de 1950 e 1960).
Fonte: Acervo de Marco Anténio Marimon Domingues (2016).

Importante acrescentar que para Dal Pizzol e Sousa (2014a) a adocao da
vitivinicultura na Campanha, principalmente nos limites de divisa do territorio gatcho
gue faz divisa com o Uruguai, ocorreu em razdo da imigracdo espanhola no pais
vizinho. Os autores atribuem a vinda de mudas para o Brasil a expansao da
vitivinicultura no Uruguai.

A origem europeia de imigrantes, de muitos espacos da Campanha Gaucha,

pode indicar um padrdo cultural profundo relacionado ao habito de beber vinho,

como ja destacado, que pode ter sido um fator para a adoc¢do da vitivinicultura na

regido nesse periodo de experimentacdo. De modo geral os entrevistados fizeram
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esta relagdo, principalmente se referindo a familia Marimon (Entrevistado 1B;
Entrevistado 2B; Entrevistado 3B; Entrevistado 6B). Sendo que na Etapa A da
pesquisa ja havia referéncias sobre isso, somando-se também, a mencéao as familias
italianas de Uruguaiana. Nao obstante, tem-se nas palavras de Grando (1987) o
seguinte registro: “Antes do final do século passado, j& havia se estabelecido um
comeércio vinicola intermunicipal, ainda que muito precério por causa da escassez
das vias de comunicacao”.

Quanto a ideologias politicas os atores da Campanha Gaucha, entrevistados,
acreditam que ndo houve influéncia para a adocdo da vitivinicultura na regiao
(Entrevistado 1B; Entrevistado 2B; Entrevistado 3B; Entrevistado 5B) ou nao
opinaram (Entrevistado 4B; Entrevistado 6B). Ha de se considerar que fatos de
relevancia no contexto politico do Brasil ocorreram nesse periodo de
experimentacdo, a esse exemplo a Proclamacdo da Republica em 1889, a Nova
Republica em 1930 e o Golpe Militar em 1964. Contudo n&o ha registro de uma
influéncia de ideologias politicas marcantes que tenham favorecido a adocdo da
vitivinicultura, nesse momento do estudo.

N&do h& indicativos que apontem para valores sociais que possam ter
influenciado a adoc¢ao da vitivinicultura neste momento de experimentacdo. Da
mesma forma como ndo ha padrbes macroecondmicos que pudessem ter
direcionado para a adocéo da cultura da uva e do vinho na regido, em igual periodo
investigado. De qualquer forma, ha de se lembrar da queda da Bolsa de Nova lorque
em 1929, embora ndo haja registros sobre a relacdo com a adocéo da vitivinicultura
na Campanha Gaucha.

Sobre eventos repentinos nao foram feitas observacdes pelos entrevistados,
nesse periodo de experimentacdo da adocdo da vitivinicultura na Campanha.
Contudo, cabe registrar os eventos como a Revolu¢do Federalista (1893 — 1895) em
que Bagé foi palco de trincheiras, a Primeira Guerra Mundial (1914 — 1918) e a
Segunda Guerra Mundial (1939 — 1945).

Também ndo foram citados outros fatores do ambiente, relacionados a

paisagem, que pudessem ter influéncia sobre a adocéo da vitivinicultura.
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Nada obstante, cabe destacar que Gobbato (1931) menciona uma grave

infeccdo de peronéspora® em 1919 que diminuiu em pelo menos a metade a

producdo vinicola naquele ano e no de 1920, no Rio Grande do Sul. O evento
repentino ndo contribuiu favoravelmente para a adocdo da vitivinicultura na
Campanha Gaucha naquele momento.

Em tempo, salienta-se que embora os atores entrevistados n&do tenham
relacionado outros fatores do ambiente nessa fase, com frequéncia aparece na fala
desses o potencial edafocliméatico da Campanha Gaulcha, como fator importante na
adoc¢éao da vitivinicultura. Isso foi mencionado de forma sucinta na primeira fala do
inicio desta secédo 4.3.1.1, mencionado primeiramente a condi¢do de clima. Segue a

referida fala:

[...] havendo uma condicdo de clima favoravel, apesar de nédo ter grandes
estudos, acredito na época, de clima, alguns desbravadores iniciaram em
funcao de poder produzir uma matéria prima e consequentemente um vinho,
numa regido consumidora de vinho. Que seria a regido da fronteira. Isso
deve ter entusiasmado as pessoas a produzirem um vinho mais préximo ao
publico consumidor (Entrevistado 6B).

Faz-se importante destacar, que embora na fala acima, do Entrevistado 6B,
apareca clima favoravel, no decorrer do trabalho é dada a énfase a condicdes
edafocliméticas. Nesse sentido, entende-se que pode ser incluido um novo fator da

Paisagem gue ndo é encontrado na teoria revisada, denominando-o de recursos.
No intuito de sintetizar e reunir os dados obtidos é apresentada a figura 37 a

seqguir.

® Também conhecido por mildio. E uma doenca fingica da videira causada pelo

pseudofungo Plasmopara viticola. Pode ser chamado de mufa ou mofo (SONEGO; GARRIDO,
2014).
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Fatores Caracterizacao Condicdo a
adocdo
Tendéncia Imigrantes Imigrantes europeus Favoravel
demografica europeus na regiao gue
favoreceu a adogao da
vitivinicultura.
g Ideologias politicas Ausente Ausente Ausente
& Padrdes culturais Habito de beber Habito de beber vinho Favoravel
& profundos vinho associado a imigragao
E europeia.
« Valores sociais Ausente Ausente Ausente
C Padrées Ausente Ausente Ausente
2 macroeconémicos
Z Eventos repentinos | Infec¢do de Grave infecgao de Desfavoravel
com grandes perondspora perondspora na videira
impactos em 1919.
Novo fator: Condigoes Condigao de solo e Favoravel
Recursos edafoclimaticas clima da regiao
favoravel a adoc¢do da
vitivinicultura.

Figura 37 — Quadro sintese com nivel da Paisagem, fatores, caracteriza¢édo e condi¢do a ado¢éo da
vitivinicultura na Fase de Experimentacdo (1887 — 1969).
Fonte: Elaborado pela autora.

4.3.1.2 Fatores do Regime

Sobre a infraestrutura nesse periodo de experimentacdo, condicdo que
possibilita a producéo de bens e consumo, ha um entendimento de que ndo havia e
gue isso em determinado momento favoreceu o cultivo. Dessa forma um dos atores

comenta:

No primeiro momento favoreceu positivamente, vamos plantar uva e fazer
vinho por que estamos muito longe da regido produtora. E no segundo
momento deve ter, deve ter favorecido negativamente [...]. [...] Uruguaiana
teve dificuldade, o grande gargalo dela foi a dificuldade de transportar a
producdo pra fora de Uruguaiana, que néo tinha meios de transporte. [...]
transportavam vinho de carretas em barricas de madeira, transportavam de
carreta. Entdo imagina a dificuldade disso. No momento que a vinicola dele
ficou um pouco maior e que comecou a sobrar o vinho na localidade ele
teve dificuldade de passar isso, de levar pra frente, pra outro mercado
(Entrevistado 6B).
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Contudo, ha de se observar o fato de existirem linhas férreas no sul do pais

que proporcionavam o transporte de pessoas e mercadorias. A inauguracao da
estrada de ferro Rio Grande a Bagé, estratégica por ligar os campos sulinos ao Porto
de Rio Grande, ocorreu em 1884 (FINGER, 2013). Tais evidéncias descortinam um
passado que se refere ao inicio da fase de experimentacdo que embora mais lento,
em relacao aos ultimos séculos, j4 possuia uma dindmica de producgédo e comércio. A
esse respeito, faze-se uso das palavras de Silveira (2003, p. 187) para um breve

panorama.

As estradas de ferro, iniciadas no Rio Grande do Sul a partir da segunda
metade do século XIX, refletem a necessidade de atender as atividades
econdmicas, politicas e estratégicas das diversas regides gauchas. Assim, a
unido, por ferrovia, de Porto Alegre ao porto de Rio grande, passando pela
Campanha, demonstrava a necessidade de favorecer, primeiramente, 0s
capitais pastoris dos campos (Bagé, Santana do Livramento, Pelotas, Dom
Pedrito, etc.) e, secundariamente, manter o controle das fronteiras em
conflitos.

Ainda assim a existéncia, precéria de carretas para o transporte de barricas e
a provavel utilizacdo de trens, da Campanha Gaucha para um centro consumidor
principal, ndo € suficiente para concorrer com outra regido beneficiada pela

proximidade com esse centro. Nesse sentido outro entrevistado comenta:

Na época, que sei eu, tinha uma infraestrutura boa, que podia ter sido
aproveitada até a linha dos trens, hoje ndo tem mais, por incrivel que
pareca, eu sei que, iSso sim eu sei, que o pessoal levava mercadoria daqui
pra Santa Maria e ndo sei aonde de trem (Entrevistado 5B).

A infraestrutura, embora minima existisse, correspondente principalmente aos
meios de transporte, ndo foi favoravel a adocdo da vitivinicultura no periodo em
guestdo. Principalmente considerando-se que, em determinado momento, com um
excedente de producdo, havia a necessidade de envio para fora do entorno que
também se via prejudicado por ndo haver meios adequados de preservacédo do
produto.

Desta forma, relacionada a infraestrutura estdo as longas distancias da
Campanha Gaucha dos centros maiores. Esse espaco longinquo indica a

necessidade de producdo para o proprio consumo, bem como para a
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comercializagdo em uma regido fronteirica com uma imigragdo europeia expressiva.
Se por um lado esse fator pode ter sido contribuinte, por outro, pode ter
representado uma retracdo quando a producdo se tornou excedente. Em razéo da
dificuldade de competir com outro mercado mais favorecido por distancia mais curta
em relagéo aos centros consumidores importantes, que correspondia a custos mais
baixos de transporte. A esse exemplo, como ja mencionado na Etapa A da pesquisa,
tem-se a Serra Gaucha, com um mercado favorecido também pela expressiva
colonia italiana que la se formou e pela proximidade com a capital Porto Alegre.
Considera-se este importante consumidor e porto distribuidor, na ocasido, para
outros mercados relevantes como Rio de Janeiro e S&o Paulo.

A respeito de artefatos existentes nesse periodo de experimentacdo, ha um
entendimento de que as maquinas, equipamento e ferramentas eram muito
rudimentares. Sobre a influéncia dos artefatos a adog¢éo da uva na Campanha, um
dos entrevistados coloca:

Naquele periodo era tudo manual (Entrevistado 4B).

Dificilmente né, porque era uma coisa muito artesanal, era muito bracal
mesmo (Entrevistado 6B).

Embora haja registros de equipamentos na Campanha Gaucha, figura 38,

utilizados durante o periodo de experimentacdo, compreende-se que a existéncia de
artefatos ndo foi um fator relevante e contribuinte para a adog¢ao da vitivinicultura

naguele momento.
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Figura 38 — Fotografia do interior da cantina da familia Marimon, Quinta do Seival (sem data).
Fonte: Acervo de Marco Antnio Marimon Domingues (2016).

Com o indicativo de consumo do vinho, em boa parte pela imigracao europeia
ja assinalada no texto, subentende-se que havia especificidades da demanda do
mercado. Isso fica evidente nos depoimentos dos entrevistados onde ha registro da

necessidade de vinhos de melhor _qualidade produzidos assim a partir da vitis

vinifera. Sobre isso, dizem:

Eu acho que alguma coisa sim. Acho que sempre teve assim, coisa de
demanda, de habitos, tanto o povo de origem italiana, 0 pessoal assim
adora o vinho, o préprio brasileiro (Entrevistado 5B).

A demanda era inerente. Havia pessoas com recursos por produtos de
qualidade, vinhos de qualidade. Muito dificil, trazer produtos de fora, nessa
época (Entrevistado 6B).

Outros vestigios contribuem com essa concepcdo, a esse exemplo, 0s
registros da movimentagao portuaria de Uruguaiana, comentados anteriormente na
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secao 4.3.1.1. Relembrando, sobre os despachos portuarios analisados por Volkmer
(2013), o vinho estava presente em boa parte deles. Contudo, ha de se considerar
gue essa entrada de produtos vindos principalmente do Uruguai e Argentina, mas
também de outros paises, podiam interferir na demanda do vinho brasileiro. Nesse
mesmo sentido, Gobbato (1940 p.16), no prefacio a quarta edicdo do Manual do

Vitivinicultor Brasileiro acrescenta:

[...] consideravel diminuicdo na importacdo de vinhos estrangeiros que de
1919 a 1939 se reduziu a uma terca parte de seu volume. Tal diminuicdo
seria atribuida as melhorias nas condicdes de producéo, principalmente por
parte da inddstria do vinho.

Cabe destacar que ha registro de queda no consumo de vinho no Brasil
atribuido em parte as grandes guerras. Por volta de 1912 o consumo ultrapassava
720.000 hl e em 1940 n&o passava de 600.000 hl. Somado a isso havia queixa de
que o vinho, principalmente o gaucho, caracterizava-se por “azedo” (GOBBATO,
1942). Conclui-se que uma diminuicdo de demanda pode estar relacionada a um
fator da paisagem como as grandes guerras, que conduziram a uma oscilacado da
adocdo no periodo de experimentacdo. Embora a adocdo pudesse ser favorecida
pela especificidade da demanda, uma vez que havia necessidade de uma oferta de
produto de maior qualidade.

Quanto ao potencial estruturante, sobre normas ou regulamentacdes, na
concepgcao dos entrevistados nao houve contribuicdo para a adocdo da
vitivinicultura. Contudo, por volta de 1921 o Governo Federal criou a primeira
Estacdo Experimental de Viticultura e Enologia em Caxias do Sul e paralelamente o

Estado passou a adotar normas fiscalizadoras determinando condi¢gdes para a

producédo vinicola de dificil cumprimento por boa parcela de vitivinicultores em se
adaptarem (GRANDO, 1987). Ainda assim, néo fica claro se a instituicdo de normas
contribuiu para a adocao da vitivinicultura na Campanha Gaucha.

Oportuno mencionar, o registro sobre as preocupacdes de alguns membros
da administracdo do Estado do Rio Grande do Sul com a qualidade do cultivo da uva
e producao de vinhos. Tal atencado levou certo tempo até tornar-se uma acéao efetiva

por parte do Estado e se deu no final do século XIX, limitando-se a_distribuicdo de

videiras de distintas variedades. O intuito era o de substituir as uvas americanas
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cultivadas em grande escala pelo estado naquele momento (GRANDO, 1987).
Embora o estudo da autora tenha entre seus principais objetivos compreender o
desaparecimento da producéo viticola de Pelotas, a mesma relune fatos sobre a
vitivinicultura que se somam a outros indicios encontrados durante este trabalho de
pesquisa.

Algumas ocorréncias, especificamente em Bageé, estdo registradas no Arquivo
Histérico Municipal. Nos documentos ha indicativos de que a distribuicdo de videiras
também chegou a essa localidade conforme registros da Intendéncia Municipal de
Bagé® (1903; apud BOUCINHA, 2014). A esse exemplo se tem:

A Viticultura, principalmente, vai também tomando grande impulso em nosso
municipio (Bagé), j& havendo regular nimero de estabelecimentos para o
fabrico do vinho e cultivando-se as diferentes espécies de videiras, que aqui
mais se aclimatam e melhores resultados d&o para esse fim. A Estagéo
Agron6mica do Estado, em Porto Alegre, anualmente nos envia "bacellos"
das diferentes espécies de videiras, para serem distribuidas gratuitamente
aos viticultores, o que revela o interesse patritico do benemérito governo
do Estado em auxiliar esta industria.

Em distintos momentos dessa fase de experimentacéo, principalmente do
infcio do século XX em diante, surge a atengdo com a producdo da uva Isabel’ e
outras americanas. Compreendia-se que a producdo nacional poderia atingir melhor
qualidade nos seus vinhos se produzisse outras castas mais apropriadas para esse
fim. Desta forma, Gobbato (1942, p. 35) complementa:

E ainda preciso que o vinhateiro sul-rio-grandense modifique o processo de
vinificagdo da uva Isabel destinada a producéo do vinho comum de barril, e
modifique o sistema comercial de suas vendas, sempre em desenfreada
concorréncia, para oferecer ao consumidor nacional o tipo de vinho que ele
prefere e para ndo deixa-lo na suspeita de que o produto do Rio Grande é
de qualidade baixa e que nem sempre € obtido pelo emprego exclusivo de
uva, como matéria prima.

® Intendéncia Municipal de Bagé. Relatério apresentado ao Sr. Major José Octavio Gongalves,
Intendente Municipal de Bagé, por Pedro Antonio da Cunha, Secretario do Municipio e Dr. Luiz José
Monteiro, Diretor das Obras Publicas, em 1° de Setembro de 1903. Bagé: Estabelecimento
Tipografico Thomaz J. Salgado, S/D (BOUCINHA, 2010).

A cultivar Isabel é uma uva americana tinta caracterizada pela rusticidade e fertilidade que
proporciona colheitas abundantes com poucas interven¢gfes de manejo. Com bom desempenho,
principalmente, nos climas tropicais do Brasil. No pais as expressdes "uvas rasticas" ou "uvas
comuns" correspondem as cultivares de uvas americanas, ou vitis labrusca, que dao origem ao vinho
comum ou vinho de mesa (MAIA; CAMARGO, 2005).
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A demanda por uma matéria prima de qualidade como a vitis vinifera e vinho
de melhor atributo, ambos produzidos na Campanha, ndo foi decisivo para que a
adocdo da vitivinicultura passasse para outro estagio na regido. Essa havia de
concorrer com a importacdo de vinho, com outra forte regido produtora, com as
dificuldades com a infraestrutura de transporte e preservacdo, bem como com a
distancia de centro consumidor e de exportacdo para outros centros, entre outros
impeditivos.

Segundo a percepcédo dos entrevistados, a tecnologia da uva foi trazida com
os imigrantes, independente do género da cultivar. A adocdo da uva vitis vinifera
representou um potencial estruturante para Campanha Gaucha, pela boa adaptagéo
a regido, pela importancia comercial que poderia alcancar com a melhoria dos
derivados e pela possibilidade de perpetuacédo da atividade, ainda que insipiente na
fase de experimentacdo. A adocdo dessa tecnologia deu-se em parte pelos
imigrantes de distintas origens europeias que se estabeleceram pela Campanha
Gaucha e por outro lado por mobilizacbes de estabelecimentos oficiais e
departamentais que se empenharam em pesquisa, regulamentacdes e incentivos do
final do século XIX em diante. Ainda assim a ado¢ao ndo passou a um novo estagio
na regido em estudo.

Sobre a disponibilidade de conhecimento e informagcdo direcionada a
vitivinicultura, ou seja, o dinamismo da producédo do conhecimento, 0s entrevistados

compreendem gue era muito pouco, apenas aquele conhecimento que 0s imigrantes

traziam consigo. Algumas de suas falas dizem:

Olha o Unico que podia trazer alguma coisa, algum conhecimento seriam os
imigrantes (Entrevistado 5B).

Pouca disponibilidade de conhecimento, muito pouco, isso certamente foi
um dos fatores que dificultou [...] (Entrevistado 6B).

Ainda assim, embora o conhecimento ndo representasse um fluxo novo e
amplo, pois seria apenas aquele vindo com o imigrante, havia a disponibilidade de
conhecimento no periodo de experimentacdo favoravel a adocdo. Ha de se
considerar ainda a proximidade de Uruguaiana com a corrente uruguaia defendida

por Dal Pizzol e Sousa (2014) que atingiu expressiva producédo de uva e vinho no
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periodo em andlise. Bem como, o transito de pesquisadores que reproduziam suas
experiéncias em publicacdes, a exemplo de Celeste Gobbato.

Ao dinamismo da producdo do conhecimento soma-se ainda a ja mencionada

criacdo pelo Governo Federal, em 1921, da primeira Estacdo Experimental de

Viticultura e Enologia.

Outro registro relevante, ao dinamismo da producdo do conhecimento, é a
existéncia de uma correspondéncia, figura 39, enviada pelo Endélogo e Doutor em
Ciéncias Agrarias, Dr. Celeste Gobbato, a Vinicola Marimon. A carta apresenta as

publicacbes de sua autoria, disponiveis para aquisicdo. Sao publicacbes de

interesse agricola, dentre elas uma voltada a vitivinicultura. O fato contribui para a

percepcdo de que existia aproximacdo, durante o periodo em estudo, entre
vitivinicultores e especialistas que possibilitavam a disponibilidade de conhecimento

e informagao.



Figura 39 — Carta de Celeste Gobbato a Vinicola Marimon. Fonte: Acervo de Marco Antonio Marimon
Domingues (2016).

Outra evidéncia de aproximagdo de produtores com especialista, que contribui

para a concepcao de que havia uma dindmica de conhecimento e informacao, é

possivel ser observada nas obras do Dr. Celeste Gobbato. Dentre elas, por exemplo,
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no “Manual do viti-vinicultor brasileiro” s&o mencionados inumeros vitivinicultores de
distintas localidades do estado comprovando a aproximag&o com os produtores. Em

uma dessas mencdes o autor registra (GOBBATO, 1931 p. 58):

Os Srs. J. Marimon e Filhos, de Santa Rosa (Bagé), cultivavam com
proveito as Seibel 2, Black July, Alicante Bouschet, Grand Noir de La
Calmette e a Dr. Assis Brasil.

Uma clara referéncia a familia Marimon (cantina Quinta do Seival) que
constata a proximidade entre o especialista e o produtor no inicio do século XX. Ha
de se evidenciar também, nesse trecho, que as vinhas mencionadas dividiam-se
entre americanas e vitis viniferas. Bem como, cabe atencdo ao nome da vinha Dr.
Assis Brasil?, que também aparece no rétulo da Quinta do Seival, fazendo mencéo a
ilustre personalidade. Em entrevista com o descendente da familia Marimon, ha uma
breve mencdo ao Dr. Assis Brasil. E lembrado pelo Sr. Marco Marimon (MAMD,
2016) que em retorno de viagem a Europa, o Dr. Assis Brasil presenteou o Sr. Jodo
Marimon®, com uma muda de camélia que até poucos anos ainda florescia na
propriedade da antiga vinicola. Certifica a aproximacdo com a figura notavel da Assis
Brasil, que embora ndo produtor de uva dedicava-se ao conhecimento e incentivo
agricola em geral, bem como a introducdo de novas espécies de videiras.

Os trabalhos do Dr. Celeste Gobbato, também contribuem para a ideia de que
existia uma aproximagao entre especialista e produtor, demonstrando a possibilidade
do fluxo de informacfes, assim como mencionam o envolvimento do Dr. Assis Brasil.
Em um trecho de Gobbato (1931, p. 79), nas consideracfes a respeito da aquisicdo

de mudas e de bacelos, isso pode ser identificado:

Entre os que mais se esforcam para a introdugcdo de novos espécimes de
parreiras, merecem especial citacdo, além dos Governos de S&o Paulo,
Minas Gerais e Rio Grande do Sul, por meio de seus Institutos ou Estacdes
Agron6micas, o Dr. Amador da Cunha Bueno o continuador da maravilhosa
obra nacional do inolvidavel Dr. Luiz Pereira Barreto; e os Srs. Marengo e
De Vecchi, de Sdo Paulo; os Drs. Graciano A. Azambuja, J. Dutra e A. de
Campos Velho; os Srs. Cel. Alberto Bins, Paolino Bernardi e Paulo

8 Joaquim Francisco de Assis Brasil, natural de Sao Gabriel (1857), faleceu em 1938, no castelo de
Pedras Altas, interior de Pinheiro Machado no Rio Grande do Sul. Além de advogado, politico,
diplomata, escritor, empenhou-se na introducdo de novas espécies vegetais e ragas animais, bem
como na modernizacao das técnicas agricolas e da economia rural (FUNAG — CHDD, 2006).

® Um dos filhos do Sr. José Marimon. O Sr. Jodo Marimon esteve a frente da Quinta do Seival até seu
falecimento em 1963. Em 1966 a vinicola encerrou formalmente as suas atividades (MAMD, 2016).
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Schénwald, de Porto Alegre; o llustre Mestre Dr. Assis Brasil; os R. R.
Irméos Maristas de Garibaldi; Ambrosio Perret, de Pelotas; Bettinelli de
Uruguaiana e a Escola de Engenharia de Porto Alegre.

Nesse trecho, em especial, ha uma referéncia a familia Bettinelli de
Uruguaiana, que também integra o quadro demonstrativo do estado da industria
vinicola naquele municipio, conforme figura 21, apresentada na secédo 4.2.1. Isso
corrobora com a ideia de que havia aproximagao entre o produtor e o especialista,
promovendo uma dindmica de conhecimento. Observa-se também, nesse sentido, o
envolvimento por parte do estado com a producao vitivinicola.

Em sintese sdo reunidos os dados obtidos na pesquisa, sendo apresentados

na figura 40 a segquir.



Fase de Experimentacao (1887 — 1969)

Fatores

Caracterizacao
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Condicdo a

adocido

Infraestrutura

Linhas férreas

Por proporcionarem o
transporte de pessoas e
mercadorias pode ter
favorecido a adoc¢éo da
vitivinicultura, contudo ndo o
suficiente em razéo da
concorréncia com localidades
mais favorecidas pela
proximidade com os centros
consumidores.

Favoravel

Longas distancias

As distAncias maiores em
relacdo a outras regides
produtoras gerando um custo
mais alto dificultando a
competitividade com outra
regido produtora.

Desfavoravel

Artefatos

Maquinarios,
ferramentas e
equipamentos

Registro de equipamentos
utilizados conforme evidéncias
na cantina da familia Marimon.

Favoravel

Especificidades
da Demanda

Vinho de melhor
qualidade

A presenca de pessoas com o
habito de consumir vinho &
recursos para isso, bem como
a dificuldade de trazer a
bebida de fora favoreceu a
adocéo.

Favoravel

Potencial
estruturante

Nivel do Regime

Distribuic&o de
videiras

Distribuicdo de videiras de
distintas variedades no intuito
de substituir as cultivares de
Isabel.

Favoravel

Normas
fiscalizadoras

Determinando condicdes para
a producéo vinicola de dificil
cumprimento por parte de
vitivinicultores, contudo pode
ter favorecido o cultivo da vitis
vinifera adotada na
Campanha.

Favoravel

Dinamismo da
producdo do
conhecimento

Conhecimento
trazido pelos
imigrantes

Embora infimo, é considerado
favoravel o conhecimento
trazido com os imigrantes.

Favoravel

Primeira estacdo
experimental

De vitivinicultura, criada em
1921 em Caxias do Sul,
importante para o
desenvolvimento de pesquisas
no estado.

Favoravel

Publicacbes de
interesse agricola

Descoberta de novos
conhecimentos e informacbes
através do contato com
especialistas e publicacdes da
area. Mencéo de Celeste
Gobbato aos nomes de
produtores da campanha
Gaucha em suas publicagdes.

Favoravel

Figura 40 — Quadro sintese com fatores do regime, desdobramentos, caracterizacdo e condi¢édo a
adoc¢déo da vitivinicultura na Fase de Experimentacdo (1887 — 1969).

Fonte: Elaborado pela autora.
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4.3.1.3 Fatores do Nicho

De modo geral, sobre o comportamento dos empreendimentos no que se
refere a identificacdo de oportunidades e ameacas, ha necessidade de certo esforgo
em se determinar este fator com precisdo no periodo em andlise. A respeito de como
os empreendimentos descobriam novos conhecimentos e com isso avaliavam
oportunidades ou ameacas um dos entrevistados considera que havia muita
dificuldade na difusdo de conhecimento naquele momento. Contudo ha outro
direcionamento que merecem destaque, sobre o periodo em questédo, considerando-
se gue era possivel que existisse um retorno por parte de clientes e dos técnicos em

concursos dos quais 0s vitivinicultores inscreviam seus produtos. Foi dito:

Naquele periodo a informacgdo era muito lenta, mas acredito que vinha um
pouco de clientes e dos concursos que aconteciam na época. [...] Sim, dos
concursos de vinho que na realidade acabavam sendo um feedback de
técnicos e clientes (Entrevistadol1B).

Sobre as premiacdes durante a participagdo em concursos foi apresentado na
Etapa A, deste trabalho, uma menc¢éo sobre algumas das vinicolas de Uruguaiana
premiadas em uma exposicao estadual em 1901. Isso pode ser observado na figura
21, secao 4.2.1. O fato de ocorrerem concursos e premiacoes, pode corresponder a
um efeito de motivagcdo sobre os participantes, bem como sobre os demais
produtores. O entusiasmo pode ter representado um interesse na manutencéo e
melhoria na producdo de uva e vinho naquele momento. Da mesma forma, mesmo
gue superficial, havia a possibilidade para a descoberta de novos conhecimentos.

Em se tratando das praticas ou comportamentos dos empreendimentos da
época, definida como periodo de experimentacdo, também ocorreu certo esforco
para a construcdo desta concepgao em compreender sobre o aproveitamento das

oportunidades. Alguns dos entrevistados colocaram:

O que se sabe, ndo na viticultura como em qualquer cultura no passado, a
troca de experiéncia entre produtores era frequente como até hoje tem.
(Entrevistado 4B).
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[...] imagino que isso taria basicamente na troca de informacgdes entre
produtores, entre empreendedores [...] (Entrevistado 6B).

Dessa forma existe sim o entendimento de que os vitivinicultores desse
momento em estudo aproveitavam suas oportunidades, principalmente através da

troca de informacdes e conhecimentos com outros produtores. Nessa mesma

perspectiva outro ator da regiao diz:

[...] talvez alguma influéncia do Uruguai. O Uruguai iniciou antes, a
Argentina iniciou antes. [...] (Entrevistado 2B).

A esse respeito Dal Pizzol e Sousa (2014a) defendem que houve uma
corrente uruguaia que trouxe as viniferas para a Campanha Gaulcha, sugerindo a
aproximacéo entre produtores. Os autores registram que no Uruguai se destacaram
imigrantes espanhois a exemplo de Francisco Vidiella, Pascual Harriague® e outros.
Acrescentam 0s autores, que 0s vitivinicultores expandiram seus vinhedos até a
cidade de Salto, bem como ao longo da fronteira com a Argentina, até chegar a Bella
Union proxima a Barra do Quarai no Brasil. Esse percurso se estende pelas
margens do Rio Uruguai onde se forma a triplice fronteira entre Brasil, Argentina e
Uruguai. O Rio Uruguai molda essa fronteira passando por varias localidades
gauchas, inclusive Uruguaiana.

Sabe-se, segundo Volkmer (2013), que em Uruguaiana h& registros
importantes sobre os despachos portuarios de mercadorias e o transito de pessoas,
entre os anos de 1851 e 1855, levando ao entendimento que o caminho do rio
favoreceu a ligacdo e aproximou as distancias entre as fronteiras. Também em
Uruguaiana, se formou um grupo relevante de vitivinicultores, que conforme figura 22
A, no quadro demonstrativo sobre a industria viticola do municipio, na coluna de
procedéncia das vinhas, encontra-se 0 registro da procedéncia de vinhas da
Republica Oriental do Uruguai. Em outra coluna do mesmo quadro é possivel
observar que tal importacao ocorreu entre os anos de 1887 a 1901.

Em relacdo a reconfiguracdo nesse periodo de experimentacdo é dificil

precisar sobre o comportamento dos empreendimentos, embora ja houvesse um

Ypascual Harriague alcancou cerca de 800.000 pés de Tannat até o final do século XIX. (DAL
PIZZOL, SOUSA, 2014).
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ambiente dindmico de producdo e comercializagdo. Quanto a isso, ha a

compreensao de que:

[...] iam mais no conhecimento préprio e na troca de informacdes, e fazendo
experiéncias (Entrevistado 6B).

N&o h4, a principio, registros se 0s empreendimentos possibilitavam a
proximidade com novas tecnologias, clientes e mercados através de hierarquias
mais flexiveis. Bem como, também nado foram evidenciadas praticas de
transferéncias de conhecimento no sentido de contratacdo de especialistas ou
consultorias, estudos em conjunto com universidades entre outros que
possibilitassem o ajustamento a mudancas e ameacas do ambiente. Ha, no entanto,
uma indicagdo de que ndo ocorria a protecdo do know-how, considerando-se que

havia a troca de conhecimentos e informacgfes entre produtores naquele momento,
sendo isso identificado como positivo.

Quanto as barreiras individuais enfrentadas pelos empreendedores da época
em analise, a de experimentacdo, ha uma compreensdo de que nao havia, por
exemplo, acomodacdo. Isso fica evidenciado, enfaticamente, em um dos

depoimentos:

[...] ndo, né?! Isso jamais, por que eles eram pessoas que tavam difundido,
iniciando uma atividade nova em meio a uma &rea de pecuéria ja
estabelecida na regido. Eles estavam € proporcionando e trabalhando num
sentido de crescimento da regido, de uma diversidade. Entdo eles eram,
tavam deixando o corriqueiro, o experimentado (Entrevistado 6B).

Héa a possibilidade de barreiras individuais correspondentes a acomodacao,
mantendo-se distante do conhecimento que representa maior grau de dificuldade.
Ou ainda a barreira individual de resisténcia a mudanca, por compreensao de que o
afastamento de habitos conhecidos podiam representar riscos. Contudo, a esse
respeito, ndo se encontra fortes evidéncias.

A respeito das barreiras organizacionais enfrentadas pelo conjunto de
trabalhadores, ou mesmo pelas familias que adotaram a vitivinicultura, néo fica
evidente a ocorréncia de exposi¢cdo ao conhecimento diverso e complementar. Bem

como nado ha registro se a busca por informagéo ocorria apenas onde ja se obteve
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sucesso ou ndo. Ou ainda, se havia ou ndo mecanismos sociais de integragao
capazes de aumentar a capacidade de assimilagdo e transformacdo. H& um

entendimento que era muito dificil 0 acesso ao conhecimento e a informacéo. O que

havia era o conhecimento passado de geracdo para geracdo. Entretanto um dos

entrevistados expdem:

Acho que eles eram abertos a novos conhecimentos, a prova é que eles
estabeleceram uma atividade nova na regiéo, isso mostra que eles estavam
muito abertos a novos conhecimentos e a novos desafios (Entrevistado 6B).

Ainda assim, ndo h& evidéncias mais concretas que confirmem ou se
oponham sobre as barreiras enfrentadas pelo conjunto de trabalhadores e familias
na adogao da vitivinicultura nesse periodo de experimentacao.

Sobre as barreiras externas, aquelas que se referem a transferéncia ou
protecdo do conhecimento, de insumo ou outros, ha um entendimento de que nao
ocorria barreira de protecdo entre empreendimentos. A esse respeito ndo ha
fundamentos comprobatorios sobre a existéncia ou ndo dessas barreiras.

Quanto as caracteristicas dos empreendedores ou empreendimentos que
adotaram a vitivinicultura, ha dificuldade em se determinar se estes proporcionavam
a acao autbnoma dentro do praticavel ou estimulavam a interacdo com o ambiente
externo entre outros atributos. Ndo ha evidéncia com tamanha especificidade
relacionada a este periodo. Entretanto um dos atores registra:

O que eu sei é que pessoas que tinham uma origem, ancestrais europeus.
Isso eu acho que é um fator que ajudou, propiciou. Tinha essa cultura, tinha
esse conhecimento. [...] E parecia favoravel e ai fizeram esses vinhedos
(Entrevistado 3B).

[...] teriam um conhecimento e um consumo, vamos dizer assim, de vinho, e
eram empreendedores, acima de tudo empreendedores. Porque se ndao,
ndo iniciariam uma atividade dessas (Entrevistado 6B).

Assim surge a indicagao de que pelo fato de serem imigrantes independentes

da nacionalidade, tem caracteristicas empreendedoras que associadas a outros

fatores favoreceram a adogao da vitivinicultura na regiéo.
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A seguir, na figura 41, segue uma sintese onde estdo reunidos os dados

obtidos na pesquisa sobre os fatores do nicho.

Fase de Experimentagdo (1887 — 1969)

Fatores Caracterizagao Condigao a
adogao
Identificacao de Participacéo dos Possibilidade de identificacdo de oportunidades e
oportunidades e vinhos em ameacas a partir do retorno de clientes e técnicos Favoravel
ameacas concursos diante da participacdo de vinhos em concursos.
Aproveitamento Troca de Troca de experiéncias entre produtores. Mencéo &
das oportunidades | informacdes e corrente uruguaia gue trouxe viniferas para a Favoravel
conhecimentos  Campanha, defendida por Dal Pizzol e Sousa
_g entre produtores (2014b), sugerindo a aproximacéo de produtores.
© Reconfiguragao Protecdo do Nao ocorria a protegdo do know-how & isso €
= know-how compreendido como favoravel e ndo como uma Favoravel
_g : ameagca.
— Barreiras
2 Individuais Ausente Ausente Ausente
= Barreiras Dificuldade de Apenas aquele passado de geracdo para geracéo,
Organizacionais acesso ao embora se considere que os produtores eram
conhecimento e  abertos ao conhecimento. Desfavoravel
a informacéo
Barreiras Externas
Ausente Ausente Ausente
Caracteristicas dos Caracteristica empreendedora associada aos
empreendedores e Caracteristica imigrantes. Favoravel
empreendimentos empreendedora

Figura 41 — Quadro sintese com nivel do nicho, fatores, caracterizagdo e condi¢cdo a adogdo da
vitivinicultura na Fase de Experimentacdo (1887 — 1969).
Fonte: elaborado pela autora.

4.3.2 Fatores multiniveis associados a Fase de Estabilizacdo (1970 — 1999)

4.3.2.1 Fatores da Paisagem

Nesse periodo de estabilizacdo, sobre tendéncias demograficas, ndo sao

identificados fatores que tenham contribuido com a adogao da vitivinicultura.

Da mesma forma, quanto aos padrdes culturais profundos, nessa fase de

estabilizacdo, ndo ha indicativo de que exista alguma relacdo com a adogédo da
vitivinicultura. Inclusive, ainda ndo ha nesse momento da segunda fase uma forte
identificagdo com o cultivo da uva e vinho como ocorre com a Serra Gaucha pela

tradicdo da cultura italiana.
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Da mesma forma, em referéncia as ideologias politicas, também ndo sao
apontados indicios da relagdo com a adocdo da vitivinicultura nesse periodo de
estabilizacdo. Contudo, alguns entrevistados referem a vinda da Almadén associada

a uma interacao politica.

[...] eu ndo sei te precisar, mas teve uma questdo com a prépria vinda da
Almadén, uma interacdo politica que favoreceu a vinda dela (Entrevistado
1A).

A respeito dessa interacdo, Pizzol e Sousa (2014b) colocam que o entdo
Governador do Estado do Rio Grande do Sul (1971 a 1975), o caxiense Euclides
Triches, seu Secretéario da Agricultura Edgar Irio Simm e o Chefe da Casa Civil Victor
Faccioni, possuiam importante interesse em contribuir com o setor vitivinicola da
Serra Gaucha. Em 1970 a vitivinicultura passava por dificuldades, em especial no
gue tange as cooperativas. Paralelamente, o General Ernesto Geisel, nascido em
Bento Gongalves e que se tornaria Presidente do Brasil em 1974, estava a frente da
Petrobras durante a instalagdo da Poliolefinas em Camacgari, sécia da National
Distillers e Chemical Corporation, proprietaria da Almadén Vineyards.

Conforme o Engenheiro Agrbnomo Antdnio Santin, enquanto Presidente da
Petrobras o General Geisel conheceu e tornou-se amigo do Presidente da National
Distillers, Sr. Drumond Bell. Outra personalidade que surge nessas relacdes, de
acordo com Pizzol e Sousa (2014b), é o uruguaio Juan Carrau que na época
construia o Chateau La Cave em Caxias, conforme ja mencionado. Este,
pertencente a familia que possuia terras na fronteira entre Brasil e Uruguai, ja
defendia a regido da Campanha para implantacdo de vinhedos. O Sr. Carrau
também conhecia o Sr. Drumond Bell. Possivelmente destas relacbes é que surgiu 0
encaminhamento da Almadén para a regido da Campanha Gaucha.

Na revisdo de literatura sobre o fator ideologia politica ndo se obteve uma
conceituacdo abrangente e se partiu do entendimento que esse designa mudancas
partidarias, ou ainda, alteracdes nas formas de governo. Assim sendo, apos a
identificacdo das interagdes politicas mencionadas, se compreende que o0 conceito
possa ser acrescido dessas interagfes, complementando a compreensédo sobre o

fator.
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Além do exposto sobre intera¢des politicas, nessa fase que corresponde a
estabilizacdo da vitivinicultura na Campanha Gaucha, cabe lembrar que o Brasil saiu
de um golpe militar iniciado em 1964 para uma redemocratizacdo em 1985. No
entanto ndo ha outra indicacdo de relacdo com adocdo da vitivinicultura na
Campanha Gaucha.

Sobre os valores sociais ndo foi apontada relacdo com a adogdo da
vitivinicultura da Campanha Gaucha nessa fase de estabilizacéo.

J4, quanto aos padrbes macroecondémicos ha indicativos de relacdo com a
adocdo da vitivinicultura na Campanha Gaucha, relacionadas ao poder aquisitivo e
ao mercado de importacdo. Sobre esse periodo de estabilizagcdo, um dos

entrevistados diz:

A importagcdo de vinho era muito limitada, enquanto que a populacdo no
eixo Rio de Janeiro e Sao Paulo, onde t4 o consumo mesmo, era uma
populagcdo em crescimento vertiginoso e até certamente com poder
aquisitivo também mais elevado. [...] Entdo esses fatores, basicamente a
dificuldade de importagcdo de vinho que fez com que crescesse muito
rapidamente e alavancasse todo esse mercado do vinho nacional. [...] o que
se sabe que se produzia no Brasil naquele momento era vinhos chamados
de vinhos de mesa, que nada mais é do que o vinho elaborado a partir de
uva comum e essas empresas langam no mercado um vinho vitis vinifera, a
partir de uvas vitis vinifera com qualidade infinitamente superior, com
tecnologia infinitamente superior a maioria dos vinhos que estavam no
comercio naquele momento [...] (Entrevistado 6B).

Sobre o poder aquisitivo, este € relacionado numa observacao superficial, ao

periodo de 1963 a 1967 quando houve uma contencdo do processo inflacionario

(CYSNE, 1993). No seguimento, com a renovacao do sistema financeiro nacional,
entre 1968 e 1973, o chamado “milagre econdmico”, representou taxas de
crescimento positivas. A condicdo que se formou foi associada a elevada liquidez
internacional, ao avanco do comércio mundial e a abertura comercial e financeira.
Ainda que se considere que houve concentracdo de renda, agravamento das
disparidades sociais e aumento da divida externa, os assalariados de postos mais
altos puderam ampliar o consumo expandindo a demanda por itens mais
valorizados. Assim, com um melhor poder aquisitivo, houve um incremento do
consumo do vinho, principalmente o vinho fino e a entrada de empresas

multinacionais no Brasil.



121

Quanto as importacbes, nessa década de 1970, cabe salientar que as
barreiras as importacdes levaram ao fluxo de investimento direto por parte das
multinacionais que produziam, sobretudo, para o mercado interno, importando
apenas bens de capital (artefatos) que ndo houvesse similar no Brasil (TERUCHKIN,
2003). Favoreceram assim, a adoc¢édo da vitivinicultura na Campanha Gaucha que se
destinou a producdo de vitis vinifera para originar vinhos de melhor qualidade.

Ainda sobre os padr6es macroecondmicos, salienta-se que em consequéncia

da crise do petrdleo (1974 — 1975), houve uma elevacéao de tarifas aduaneiras para

205% sobre os vinhos importados de paises que n&do pertenciam a Area Latino
Americana de Livre Comércio (ALALC). Tal medida acabou por favorecer as
importacdes de produtos de dentro dessa area, com destaque para o Chile. Em
1975 o vinho fino nacional atendeu 68% do mercado interno e em 1979 atendeu
65%. A Superintendéncia Nacional de Abastecimento (SUNAB), reguladora de

precos, determinou uma margem maxima para a comercializacdo de vinhos

nacionais em restaurantes e outros. A medida criou uma oposi¢cdo ao produto
nacional favorecendo a venda, em especial dos chilenos. Contudo a tendéncia nao
perdurou e em 1984 o vinho brasileiro chegou a 94% do mercado (PIZZOL; SOUSA,
2014b).

Ha de se registrar, como outro fator macroeconémico, que nos anos de 1990

houve a abertura comercial registrando um aumento das importacbes de vinhos

contendo 0s investimentos das multinacionais (ROSA; SIMOES, 2004).
Paralelamente, os vinhos finos comercializados no Brasil, nacionais e importados, na
primeira metade da década de noventa, anterior ao mercado globalizado, passaram
a apresentar uma taxa de crescimento de 10,1% ao ano. Sendo que na outra
metade da década de noventa houve um decréscimo no consumo de 2,7% ao ano.
Em observacdo apenas dos vinhos finos, nacionais comercializados, houve um
acréscimo de 2,9% ao ano na primeira metade dos anos noventa e na outra metade
registrou 7% ao ano de decréscimo na comercializacdo. Esse quadro nao tao
favoravel pode ter servido de experiéncia para 0s novos rumos da préxima fase, a de
resisténcia.

Sobre os eventos repentinos, com grandes impactos, ndo ha registros nesse
periodo que correspondam a fase de estabilizacdo, que possam ter contribuido com

a adocéo da vitivinicultura na Campanha Gaucha. Assim como néo ha outros fatores
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do ambiente, de abrangéncia nacional ou internacional, que poderiam ter sido
decisivos para a implantagéo desta fase.

Contudo, destaca-se que em distintos momentos da pesquisa o0s
entrevistados se detém em reforcar as caracteristicas positivas pelas condicbes
edafocliméticas da regido, para o plantio da uva, sem associar com rigor a um dos

fatores propostos. Um deles aponta:

[...] A questdo da gente ter verBes quentes, secos, noites frias, amplitude
térmica. Entdo todas as questdes climaticas que favorecem a producédo de
uvas de excelente qualidade. [...] O clima da regido, em geral, favorece.
Entdo o clima, com certeza. A cada 10 anos a gente tem 3 safras
excelentes, 4 a 5 normais e 2 que ndo sdo boas. A média é muito grande de
safras boas, com safras excelentes. Entdo, o clima favorece muito
(Entrevistado 1B).

O granizo sempre existiu em todas as culturas. Em 26 anos de trabalho que
eu tenho na uva, o ano passado foi o primeiro. Geada? O ano passado foi a
primeira. Eu nunca tive problemas. Foi a primeira vez que tive prejuizo
(Entrevista 4B).

Dessa forma, como nessa fase de Estabilizacdo também surge a mencao as
condi¢cBes edafoclimaticas da regido da Campanha, com um pouco mais de énfase
gue nas entrevistas da primeira fase, identificado na secdo 4.4.1.1, reforca-se a
possibilidade de insercdo de um novo fator da Paisagem.

Com mais énfase, os atores relacionam as condic¢des favoraveis a ado¢éo da
vitivinicultura, em especial a producéo de vitis vinifera que da origem a vinhos de
melhor qualidade. E mencionado também, com frequéncia, o estudo realizado pela
Universidade Federal de Pelotas, através do professor Fernando da Mota e pela
Universidade de Davis da Califérnia, pelo professor Harold Olmo. De acordo com
Mota (1992) o professor Olmo aprovou o projeto vitivinicola da Almadén em 1974,

pertencente a National Distillers naquele momento. Alguns depoimentos expdem:

Sim, com certeza. Pensando na questao de que ai, jA nessa segunda fase
gue iniciou com o Almadén, jA era com o objetivo de buscar no Brasil a
melhor regido pra se produzir vinhos fino. [...] que se sabia j4, através desse
estudo, que essa regido tinha o potencial de produzir uvas de excelente
gualidade para vinhos finos, que se inicia essa fase. E na sequéncia da
vinda da Almadén que vieram outras empresas [...] (Entrevistado 1B).
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Certamente, nesse periodo ja se tinha estudos técnicos demonstrando a
regido como uma regido propicia e indicada para a producédo de uvas vitis
vinifera (Entrevistado 6B).

E apontado também um elemento importante relacionado ao solo e, assim as
condi¢cbes edafoclimaticas. Esse elemento € o relevo que propicia a mecanizacao e

favorece a adocao da vitivinicultura. Vejamos algumas falas dos atores:

O que contribuiu muito, que o pessoal olha e vé, inclusive que o pessoal da
Serra viu é a topografia. [...] A topografia € que chama muito a atencéo. [...]
E pela topografia. Aqui pode mecanizar tudo, tem a facilidade de
mecanizacéo (Entrevistado 4B).

Assim sendo, sugere-se a inser¢ao de “recursos” como um fator da Paisagem

e as condicbes edafoclimaticas como um desdobramento. Estas condi¢cdes estédo
amplamente relacionadas com a vinda de empresas atraidas pelas caracteristicas
propicias a producdo de uva e vinho, 0 que representa grande importancia para a
adocao da vitivinicultura nessa fase de Estabilizagao.

Com a finalidade de sintetizar os dados da pesquisa sobre os fatores da

Paisagem, apresenta-se a seguir a figura 42.
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Condigao a
Fatores Caracterizagao adogao
Tendéncia
demografica Ausente Ausente Ausente
Ideologias Interacé@o Interagdes que surgiram a partir de membros do
politicas politica governo do Brasil e representantes de empresas Favoravel
multinacionais.
Padrées culturais
profundos Ausente Ausente Ausente
Valores sociais Ausente Ausente Ausente
Padroes Barreira a As barreiras as importa¢des na década de 1970
Macroeconomicos | importagéo favoreceram o investimento das multinacionais Favoravel
que produziam sobretudo para o mercado interno.
Contencédo do Melhora do poder aquisitivo relacionada a
processo contencéo do processo inflacionario entre 1963 a Favoravel
inflacionario 1967, assim como o chamado™milagre
£ econdmico” entre 1968 e 1973, ainda que tenha
% ocorrido concentracdo de renda.
g Crise do Em razao disso houve elevacao das tarifas
'S Petréleo (1974 — aduaneiras para 205% sobre vinhos importados Desfavoravel
o 1975) que ndo pertenciam a ALALC. Tal medida
g favoreceu o vinho chileno. Queda do vinho fino
— nacional de 1975 (69%) para 1979 (65%).
3 Politica de A SUNAB, determinou margem maxima para a
=z controle sobre comercializacdo de vinhos nacionais em Desfavoravel
margem restaurantes e outros. A medida gerou oposicédo
maxima para a ao produto nacional e favoreceu os chilenos.
comercializagao
de vinhos
Palitica de Gerou um aumento na importacdo de vinhos e a
Abertura contencéo dos investimentos das multinacionais. Desfavoravel
comercial
(1990)
Eventos
repentinos com Ausente Ausente Ausente
grandes impactos
Novo fator: Condicbes Condi¢do de solo e clima da regido favoravel a
Recursos edafoclimaticas  adog&o da vitivinicultura. Nessa fase, atraves de Favoravel
estudos mais aprofundados na regiao atraiu
investimentos de multinacionais para produc¢éo de
uva e vinho

Figura 42 — Quadro sintese com nivel da paisagem, fatores, caracterizagcdo e condicdo a adocao da
vitivinicultura na Fase de Estabilizacdo (1970 — 1999).
Fonte: Elaborado pela autora.

4.3.2.2 Fatores do Regime

A respeito da influéncia da infraestrutura nessa fase de estabilizacéao, ou seja,
sobre os elementos que possibilitam a producao de bens e servigos, para a adocao
da vitivinicultura, h& pouco registro. Uma medida que cabe destacar foi o
asfaltamento da estrada secundéaria que da acesso ao local onde se localiza a
vinicola Almadén, em Santana do Livramento, o que facilita o transporte na regiéo.

A esse respeito é dito:
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[...] eu cheguei aqui na regido em 1990 e esse asfalto era novo. Ele tinha
coisa de dois anos. Esse asfalto por exemplo, essas duas rodovias aqui que
foram asfaltadas, foram ja priorizando o atendimento as empresas. Esse
aqui que passa aqui na frente que atendeu a Vinicola Santa Colina na
época que era Livramento Vinicola, que era do grupo de japoneses e o
outro lado de Palomas que atendia a National Distillers que terminava no
portdo da empresa (Entrevistado 6B).

Ja os artefatos, ou seja, as maquinas, ferramentas ou equipamentos, 0 que

7

requer destaque é o fato da regido permitir a mecanizacdo. No entanto, faz-se
necessario registrar que a regido sempre precisou adquirir de fora, boa parte dos

artefatos, como ainda € em muitos casos na atualidade. Isso se confirma nas falas a

seqguir:

E uma outra fase que por ndo ser um polo é muito dependente de
equipamentos externos. Acredito que esses equipamentos nado
favoreceram, pelo contréario, eles vém na sequéncia e terdo de vir ainda, na
realidade (Entrevistado 1B).

Aqui, a dificuldade era enorme. Ninguém tinha nada. Precisava de algum
material, de alguma coisa, até de uma tesoura, ndo existia. Nado existia
nada. Precisava de algum produto para fazer um tratamento, ndo existia.
Entéo, essas eram as grandes dificuldades que eles tinham na época. Hoje
nés temos tudo. Nao precisa sair daqui para buscar nada (Entrevistado 3B).

[...] Enté@o tinha esses equipamentos na época, e a pulverizagdo como tem
hoje tinha na época, tinha os equipamentos e usava como eu te disse,
usavam maquinas da agricultura comum para o preparo de solo e o que
caberia dentro das fileiras também eles trabalhavam (Entrevistado 4B).

Em 70 sim, por que ali foi o comeco ja as primeiras maquinas, trator, os
basicos né. E saber que tu pode utilizar naquele solo sem problema
nenhum, facilitou (Entrevistado 5B).

Esse projetos ja foram, apesar de timidamente, eles ja foram visualizados
na época com potencial tecnoldgico, ou seja, de mecanizagéo. [...] hoje a
gente mecaniza muito mais, mas naquela época a mecanizacao basica do
vinhedo no sentido de controle de doengas e pragas e ervas ja era um
controle mecanizado (Entrevistado 6B).

Cabe assinalar também, que alguns agricultores em razédo da vocacdo da

regido para o plantio de graos e outros, aproveitaram artefatos de outras culturas na

viticultura. J& o mesmo néo foi possivel com aqueles que se dedicaram a elaboracéo
do vinho e tiveram que adquirir tudo de fora. Percebe-se assim uma concepgéo
distinta entre os atores, sobre a aquisicdo de artefatos. H4 aqueles que encontraram

alguma dificuldade por necessitarem trazer de fora os insumos e terem de lidar com
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um custo maior e aqueles que puderam aproveitar do que dispunham na propria
Campanha.

A auséncia de um arranjo produtivo da vitivinicultura nha Campanha Gaucha
associado a dificuldade com as distancias fisicas tanto para obtencdo de insumos,
como para colocacdo de produtos, pela elevacdo dos custos, ndo favoreceu a
adocao da vitivinicultura.

Quanto a especificidade da demanda do mercado que pode ter favorecido a
adocéao da vitivinicultura na Campanha Gaucha, vé-se na década de noventa com a
abertura do mercado brasileiro que a presenca dos vinhos importados estimulou o
consumidor a conhecer mais o produto. Conforme Tonietto (2003) as inUmeras
possibilidades de marcas, variedades e denominacbes de origem tornaram o
mercado amplamente competitivo para o produto nacional, pois gerou um
consumidor mais exigente, que passou a ter mais atencdo sobre os detalhes que
envolvem o vinho (procedéncia, variedade, safra etc.). Se por um lado foi um periodo
gue abriu portas para a adocéo da vitivinicultura e assim para a Campanha Gaucha,

em razao da exigéncia por um produto de melhor qualidade como a vitis vinifera, por

outro exigiu maior atencéo e competitividade. Algumas entrevistas apontam:

Na realidade, acho que foi gerado demanda apdés a implantacdo desse
periodo. Se gerou jA uma demanda, que era uma regido boa, que tinha
vinho de qualidade. Mas ndo que a demanda tenha exigido (Entrevistado
1B)

[...] contribuiu. Havia lancamento de um produto diferenciado, apresentagao
a partir de uma uva vitis vinifera que ja te diz toda diferenca e um publico
consumidor principalmente naquele eixo Rio de Janeiro Sdo Paulo naquele
momento que tinha potencial econémico pra aquisicdo daquele vinho,
daquele produto e isso favoreceu e muito e sustentou muito aquelas
empresas naquele periodo (Entrevistado 6B).

Nesse periodo de estabilizagcdo ha indicios de potencial estruturante com
influéncia sobre a adocéo da vitis vinifera na Campanha Gaticha. E apontado que a
industria vinicola do Rio Grande do Sul ndo passou por grandes transformacdes,
sobremaneira de condi¢des técnicas da producdo, entre os anos de 1930 e 1960.
Possuia um baixo padrao tecnolégico e se utilizava uvas hibridas e americanas, que
nao constituiam um vinho de qualidade, comparando-os com o0s vinhos
internacionais. Contudo a partir dos anos de 1970 junto ao tradicional vinho de

mesa, comeca a despontar o vinho fino, uma tendéncia do movimento da industria
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agroalimentar internacional frente & crise instaurada na época. As multinacionais se

empenharam em pesquisa, inovagcdo em produtos e gestdo, bem como na reducgao
de custos salariais. Essas empresas direcionaram-se para novos e atrativos
mercados, criaram marcas de qualidade que conferiam prestigio social e podiam ser
vendidas mais caras, levando a um incremento dos lucros (JALFIM; GRANDO,
1990). Sobre essa nova tendéncia agroalimentar e a industria vinicola do Rio

Grande do Sul, Jalfim e Grando (1990) direcionam:

A nova orientac@o do setor agroalimentar reflete-se na industria vinicola do
Rio Grande do Sul através do ingresso dos grupos transnacionais no setor.
Dois fatores foram basicos para que esse processo de abrangéncia
internacional se viabilizasse em termos regionais: o crescimento econémico
dos anos 70, que ampliou o poder aquisitivo das camadas médias urbanas,
possibilitando a criagdo de um mercado consumidor de vinhos varietais, seja
em substituicdo ao consumo de produtos importados, seja pela agregacao
de novos consumidores, motivados, sobretudo, pelos apelos de valores de
simbolo e de prestigio desses novos vinhos; e a intensificagdo simultanea
do processo de capitalizacdo da industria local, que, ao traduzir-se na
elevacdo de seu padrdo tecnolégico, permitiu que essa se aliasse aos
grupos internacionais na estratégia de conquista de mercados onde era
possivel a realizacdo de lucros elevados.

Com a abertura dos mercados e ap0s tratativas do MERCOSUL (1991), h&a
um crescimento de importacdes dos vinhos chilenos e argentinos para o Brasil.
Nesse sentido a questdo concentra-se no fato de que a carga tributaria sobre o
vinho no Brasil € maior que a dos paises do mercado comum, dificultando a
competitividade favorecendo os vinhos desses paises, em razdo das condicbes
oriundas do tratado de comércio. Se referindo ao periodo anterior ao MERCOSUL,

mas sobre a fase de estabilizacdo, um entrevistado corrobora:

Eu acho que naquela fase ajudou que o mercado era protegido. Nao existia
MERCOSUL, que vem com tarifas baixissimas os vinhos do MERCOSUI
agora. E que eu falo com pessoas que ja tinham vinicola naquela época é
gue se vendia mais facil o vinho. Era uma venda mais corrente, ndo tinha
tanta concorréncia. Entdo, o mercado protegido que tinha na época,
influenciou sim (Entrevistado 3B).

O consumidor brasileiro, embora com uma média de consumo per capita bem
inferior a outros paises, ja conhecia mais sobre a bebida, se tornou mais curioso e

consequentemente mais exigente. Contudo, com o aumento da exigéncia do
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consumidor e a facilidade de entrada de vinhos estrangeiros houve impulso aos
importados europeus, aumentando ainda mais a concorréncia para 0 vinho
brasileiro.

Se por um lado houve aumento da concorréncia, houve alguns
enfrentamentos aos desafios que se apresentaram, seja através da competitividade
dos vitivinicultores, seja por mecanismos de regulamentacdo. Nesse sentido em

1995 ocorreu o primeiro Cadastro Viticola, sua elaboracdo e atualizacédo ja eram

previstas desde a Lei n° 7.678 de 08 de novembro de 1988, conhecida como “Lei do
Vinho”. No art. 29 da Lei, o texto determina que os vitivinicultores devem declarar,
anualmente ao 6rgdo indicado no regulamento (EMBRAPA, 2017). Faz parte do
cadastro a medicao da area com videiras, levantamento da situacédo de cada cultivar,
destino dado a producdo entre outros. O produtor deve informar toda e qualquer
alteracdo nos parreirais, producdo e destino das uvas etc. A finalidade € um controle
mais efetivo sobre a qualidade dos derivados da uva, bem como oferecer subsidios
as instituicbes de pesquisa, assim como a proposta e a introducdo de politicas de
desenvolvimento para o setor (MELLO; MATUELLA, 1999; CADASTRO VITICOLA,
2017).

O Cadastro Viticola favorece a regido quando estabelece um rigor de
fiscalizagdo e priorizar a qualidade dos produtos em todo o estado. Isso firma a
vocagdo da Campanha para a vitis vinifera e o vinho fino, pois propala cada vez mais
suas caracteristicas e direciona para a constancia dos atributos vitivinicolas.

Outro mecanismo de regulamentacédo que pode ter contribuido com a adocao
da vitivinicultura, de maneira diminuta, talvez, mas que aparece em uma das

entrevistas é referente & chaptalizacdo. A “Lei _do Vinho” de 1988 foi

regulamentada em 8 de marco de 1990 pelo DECRETO N° 99.066 que traz em seu
Art. 55 (BRASIL, 1990): “O limite para correcéo deve corresponder a uma elevagao
maxima de 3° G.L., na graduagao alcodlica do vinho.” ApGs a revogacdo do
DECRETO 99.066, as correcdes passaram a ser reguladas pelo DECRETO N°
8.198, de 20 de fevereiro de 2014. Sobre as regulamentacdes e a chaptalizagéo,

alguns dos atores dizem:

1 Adicdo de corretivos, como sacarose, para elevar o teor de alcool. H4 paises, como a Argentina,
gue o procedimento ndo é permitido.
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E, acho que sim, por que desde que eu comecei a trabalhar ja existia uma
legislagdo que mantinha um certo controle sobre o produto, mas ndo como
hoje, hoje é bem mais amplo, mas na época ja existia sim (Entrevistado 5B).

Com certeza. Naquele periodo entrou algumas regulamentac¢des no sentido
do setor do vinho. Eu ndo me lembro em que época mesmo, mas entrou,
comecou a se fiscalizar mais e a se cobrar mais, pelo Ministério da
Agricultura, aonde que foram naquele periodo foram os primeiros padrées
de chaptalizacdo, ou seja, de adicdo de aclcar na elaboracdo do vinho e
isso favoreceu muito, porque a nossa regido é uma regido que praticamente
nds ndo precisamos chaptalizar o vinho (Entrevistado 6B).

Quanto ao dinamismo da produc&o do conhecimento aponta-se a relacdo com
a adocado da vitivinicultura na Campanha nessa fase de estabilizacdo. Ha fluxo de

conhecimento e informacdo desde a instalacdo das empresas, seja através de seus

colaboradores, dos técnicos e gestores, como também pela contratacdo de
consultoria técnica. Salienta-se que nesse momento ambos vieram de fora da

Campanha, como também houve treinamento dos colaboradores locais. Outro

7

elemento que surge nesse periodo € a participacdo de instituicbes de pesquisa.
Ainda assim, esse fluxo ocorria de forma mais incipiente pelo nimero reduzido de
iniciativas na época, apontando o caminho do que ocorreria a partir dos anos 2000.

Sobre o dinamismo da producéo do conhecimento alguns atores colocam:

[...] quem trouxe essas tecnologias sédo as vinicolas grandes que chegaram
(Entrevistado 4B).

Certamente. Nesse periodo ja... A gente ja tinha a EMBRAPA muito forte no
setor, a EMBRAPA Uva e Vinho, com conhecimentos alguma coisa da
regido, mas com vasto conhecimento na Serra Gaulcha ent&o, isso tudo foi
trazido, foi adaptado pra ca. Inclusive a EMBRAPA trabalhava muito
diretamente com a Almadén, inclusive dentro da Almadén tinha uma colecéo
de variedades que se trabalhava la... Testando variedades, com variedades
ja& mais adaptadas, com porta enxertos mais adaptados a nossa regiao [...].
E nos trazendo os problemas que a Serra Gaucha tinha. “Se é problema 14,
podera ser aqui, né?” E vice versa (Entrevistado 6B).

Sim, por que os primeiros contratados eram agrénomos da Serra Galcha,
entdo j4 veio o conhecimento do local que j& se cultivava viticultura, ja
trabalhava com viticultura, com videiras, entdo o pessoal ja veio pra c4 com
uma certa bagagem pra poder se adequar em uma regido que nao tinha
praticamente nada de conhecimento sobre viticultura (Entrevistado 5B).

Outra associacao feita ao dinamismo da producdo do conhecimento para a
adocado da vitivinicultura na Campanha é a tecnologia, sendo essa associada
também a outro fator do regime, os artefatos. Essa fase de estabilizacao,

caracterizada pela instalacdo de grandes vinicolas, com uma postura de
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enfrentamento aos novos desafios comerciais mundiais, cumprindo uma tendéncia
agroalimentar e de atendimento a demanda por qualidade, consolidou a tecnologia

da vitis vinifera na regido. Junto a instalagdo dessas empresas vieram artefatos e

técnicas que contribuiram para despertar o interesse de outros investidores, pela

atividade na Campanha. Sobre esse dinamismo, alguns dos entrevistados colocam:

Sim, contribuiu muito porque pega um comeco la que nédo tinha e depois a
Almadén ja vinha fazendo um baita de um trabalho de técnica, de
experimento, de estudo e coisa, e chegaram onde chegaram (Entrevistado
4B).

[..] tinha um endlogo que vinha, que era da Argentina, que tinha o
conhecimento todo de como funcionava la e trouxe pra nés o conhecimento
da parte de vinhos. Depois veio, ai sim nos anos 90 o pessoal das
multinacionais, das outras, entao vinha agrébnomos de outros paises e trazia
conhecimento [...]. Até quando era o grupo que pertencia aos franceses,
tinha um intercAmbio com a Franca, que vinha passar aqui e ajudava
(Entrevistado 5B).

Ao nivel de Brasil foi a mecanizagdo, naquele momento a vitivinicultura na
Serra Gaucha ja tinha mais de 100 anos com trabalhos 99% manuais e aqui
ja se comeca grande parte deles mecanizados. As pulverizacdes, 0s
manejos de doencas, de pragas, ja eram todos eles mecanizados
(Entrevistado 6B).

Importante destacar, evidenciado em algumas falas, que a maior parte da
tecnologia naquele momento veio de fora, tanto a técnica como os artefatos. Além
disso, € apontado o quanto a tecnologia foi importante para a identificacdo do
potencial da regido, lembrando que isso ocorreu também na fase de

experimentacdo. Um dos entrevistados diz:

Eu acho que mais puxando para a linha de tecnologia bem conhecida. Mas
ndo que a regido tivesse tecnologia, mas a tecnologia atestou que a regiao
tinha potencial, melhor potencial do que outras regifes. Isso ai é que teve
influéncia para a implantagdo. A pesquisa, a ciéncia ter confirmado,
atestado que a regido realmente tinha clima, solo, para produzir um dos
melhores vinhos do Brasil. Isso contribuiu (Entrevistado 1B).

O proprio ambiente de empresa ja estruturada, com profissionais vindos de

foram da regido, com pesquisas feitas pela propria empresa na identificacdo de

variedades mais apropriadas e enxertos, implantacdo de viveiros entre outras,

favorecia o dinamismo da produc¢do do conhecimento.
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Na figura 43 sdo apresentados em sintese os dados referentes aos fatores do

regime desta fase de Estabilizacao.

Nivel do Regime

Fase de Estabilizacao (1970 — 1999)

Condicao a
Fatores Caracterizagao adocao
Infraestrutura | Asfaltamento Asfaltamento da estrada secundaria que dé acesso ao local Favoravel
onde se localiza a vinicola Almadén, em Santana do
Liviamento, o que facilitou o transporte na regido. E uma
localidade que registra outras empresas vitivinicolas.
Artefatos Aquisicéo de A necessidade de aquisicdo, fora da regido, de maquinas, Desfavoravel
artefatos forada equipamentos ou ferramentas, nao foi favoravel a adogcao em
regiéo razéo do aumento do custo.
Aproveitamento = Foram aproveitados artefatos utilizados em outras culturas Favoravel
de artefatos da pré-existentes na Campanha Gaucha.
agricultura
Especificidades | Vinho de melhor A presenca de vinhos importados, inimeras marcas, Favoravel
da Demanda qualidade variedades e denominagdes de origem estimularam o
consumidor a conhecer mais, o tornaram exigente. Embora o
mercado tenha se tornado competitivo para o produto
nacional favoreceu a adocéo da vitis vinifera da Campanha
Galicha para producéo de vinhos finos.
Potencial Tendéncia da Frente a crise instaurada na época, as multinacionais se Favoravel
estruturante industria empenharam em pesquisa, inovacido em produtos e gestao,
agroalimentar entre outros. Tendéncia associada a instalagao de
internacional multinacionais na Campanha Gaucha.
MERCOSUL As condicdes do tratado que facilitam o comércio entre os Desfavoravel
paises participantes associadas a alta tributagc@o brasileira
gue onera os custos de producéo em relacdo a outros paises
do mercado comum n#dc favoreceram a adocdo da
vitivinicultura na Campanha Gaucha.
Cadastro Favorece através do rigor de fiscalizagéo e assim priorizar a Favoravel
Viticola (1995) qualidade dos produtos em todo o estado. Isso firma a
vocacdo da Campanha para a vitis vinifera € o vinho fino,
mantendo a qualidade.
“Lei do Vinho” Regulamentada em 1990 por decreto limita a adicdo de Favoravel
(1988) corretivos (sacarose) no vinho. Mostra-se como uma
Chaptalizacdo  vantagem a adoc&o da vitivinicultura na Campanha, pois a
regido praticamente ndo necessita chaptalizar o vinho,
representando menor custo e produto de melhor qualidade.
Dinamismo da | Conhecimentoe Fluxo de conhecimento e informacéo desde a instalac&o das Favoravel
producao do informacéo empresas através de seus colaboradores, técnicos, gestores
conhecimento e contratacdo de consultoria técnica. Também houve a
participacé@o de instituicdo de pesquisa que contribuiu com a
dindmica do conhecimento.
Tecnologia da Nessa fase houve uma consolidacdo da tecnologia da uva Favoravel
vitis vinifera fina a partir da instalacdo de grandes vinicolas, da postura
de enfrentamento aos novos desafios comerciais mundiais,
da busca por cumprir uma tendéncia agroalimentar e de
atendimento a demanda por qualidade. A instalacao dessas
empresas trouxe técnicas relacionadas a vitis vinifera que
contribuiram com a adog&o na Campanha.
Pesquisas feitas Eram realizadas pesquisas pela propria empresa, como Favoravel

pelas empresas

identificacBo de variedades de viniferas e enxertos,
implantacéo de viveiros e outras.

Figura 43 — Quadro sintese com nivel do regime, fatores, caracterizacdo e condicdo a adocédo da
vitivinicultura na Fase de Estabilizacdo (1970 — 1999).
Fonte: Elaborado pela autora.

4.3.2.3 Fatores do Nicho



132

A cerca da identificacdo de oportunidades e ameacas h& indicativos de como
se descobriam novos conhecimentos e informacdes para avaliacdes sobre a
vitivinicultura na Campanha. A contratacdo de consultoria técnica, a proximidade

com centros de pesquisa e algum retorno dos clientes capaz de apresentar suas

expectativas, também contribuiam ao reconhecimento de oportunidades e ameacgas.
O que ainda nado ocorria ha Campanha, que enriquece o ambiente e a atividade é a
participacdo em rede. Outro destaque que aparece na investigacdo é a abertura da
empresa, a Almadén, para o recebimento de estagiarios. Sobre isso seguem

algumas falas:

Pesquisa, estudo. Primeiro pesquisa para se implantar, em que regiao
plantar, pesquisa, clima, solo, qual melhor para implantar a atividade. T4,
escolheu. E esse! Depois as proprias pesquisas que sempre a Almadén fez
com variedades, tipo, viveiro com variedades, pesquisas internas, com
proprios técnicos internos. Que enxerto a gente usa? Que variedade a gente
usa? Qual a carga de uva que deixa? E através da testagem e também,
nessa época, ja se iniciava algumas instituicbes de pesquisa também para
se fazer alguma coisa de pesquisa na regido. A prépria EMBRAPA de Uva e
Vinho, a prépria Fepagro também [...]. Técnico da FEPAGRO da Serra
fazendo pesquisa na regido. [...] Na fase posterior tinha visita técnica,
alunos e tal. Sempre foi uma empresa aberta desde a década de 80 a
estagios. Muitos, alguns agrbnomos passaram, foram estagiar la na
Almadén para concluséo do curso. [...] Nessa época, ja era uma época que
tinha muito mais pesquisa de mercado, muito mais retorno, feedback dos
clientes, a propria questdo da pesquisa. Entdo, ja estava numa fase mais
evoluida, entdo ja tinha muito mais. A propria EMBRAPA j& pesquisando
dentro da Almadén que era e é até hoje o maior vinhedo numa Unica
propriedade do Brasil. Isso chamava atencdo também dos técnicos para
pesquisar (Entrevistado 1B).

Havia j4 muita troca de informacao, utilizando a EMBRAPA e 0s parceiros
da Serra que é a regido tradicional. Quando eu falo a Serra Gaucha. A
Almadén, por exemplo, comprava uva na Serra, de outras empresas, de
produtores, entdo havia uma troca muito grande de informacdes e de
parceria nesse momento. Porque a Almadén néo era autossuficiente em uva
(Entrevistado 6B).

Ainda sobre a identificacdo sobre oportunidades e ameacas € possivel
observar através do entrevistado 6B que também se iniciava nessa fase uma
aproximacdo com os fornecedores que percebiam na regido um grande potencial

formando parcerias além de testes de produtos. Sobre isso é mencionado:

[...] ai também j& num periodo mais na frente ai jA comeca a surgir as
parcerias com 0s proprios, grandes fabricas de defensivos, que até entédo
elas tinham assim um foco s6 na regido da Serra e saindo da regido da
Serra s6 pensavam em graos, né? Arroz, soja. E ai ja comec¢a a haver um
mercado de... Possivel mercado de produto, de fungicida, de insumo na
regido. E essas empresas comecam... Eu lembro que ali nos anos 90, 94,
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95 a gente ja via muita visitacdo e parceria nesse sentido assim de testar
produto, apresentar conhecimento dos proprios fabricantes de produtos.

Com relagéo as préaticas e comportamentos adotados ao aproveitamento das
oportunidades, nessa fase de estabilizacdo, ha pouca referéncia que contribua para
a construcao da concepc¢ao. O que € possivel perceber, de um modo geral, é que 0s
atores da vitivinicultura na Campanha, independente do perfil, ainda ndo haviam
formado redes solidas. Ocorria, como mencionado antes, estudos internos das
empresas e 0 apoio das instituicbes de pesquisa. Como também o suporte que as
empresas prestavam aos produtores de uva dos quais adquiriam a producédo. Sobre
algumas experiéncias, sdo lembradas as orientacbes que as vinicolas forneceram
para o viticultor, alguma troca de informagfes e parceria entre ambos, conforme

mencionado acima pelo entrevistado 6B. Assim, se tem algumas falas:

Eu ndo comecei sozinho. Eu tinha tudo eu trabalhei mas eles me deram
todas as dicas, toda a orientacdo técnica para eu comecar até um tempo
porque depois hdo precisou mais porque a gente pegou e estamos tocando
(Entrevistado 4B).

Eram os estudos de solo e viabilizando..., estudo de solo profundo, arenoso
gue é o0 nosso solo aqui que ja se tinha na época muito claro, muito nitido
[...] (Entrevistado 6B).

Embora ndo seja mencionado pelos atores da regido compreende-se que

havia um ambiente dindmico que proporcionava a aproximacdo com O

posicionamento das organizacdées mais inovadoras, através do contato entre

produtor e empresa vitivinicola, assim como a propria presenca de empresas
vitivinicolas de certo vulto na regido diante de potenciais interessados na adoc¢ao da
vitivinicultura.

Sobre a reconfiguracdo nesse periodo de estabilizacdo, identifica-se a

descentralizacdo através da proximidade com novas tecnologias, pois eram

proporcionadas viagens e visitas técnicas aos cargos de coordenagdo e havia

proximidade destes com clientes e mercados, como € mencionado pelo entrevistado

6B a seguir. Observou-se também a governanga com um incentivo a outras partes

interessadas através do conhecimento transferido das empresas aos viticultores e a

possibilidade de proximidade dos fornecedores como ja mencionado. Havia também
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pratica de transferéncia de conhecimento através da contratacdo de especialistas e

consultores. Nao havia protecdo do know-how, pois os entrevistados testemunham

gue sempre houve troca do saber fazer, que isso sempre se sobrepfs a atitudes de
resguardo diante de alguma tecnologia, artefato ou outro. Portanto a compreenséo é
de que esse fato é positivo entre os empreendimentos da regido. Sobre esses
fatores mencionados é dito:

Com certeza! Troca de informacdes... [...] A gente ja fazia viagens técnicas,
visitas técnicas. [...] Nas visitas sempre se via isso. Esse benchmarking
sempre houve. Sempre foi uma coisa bem aberta, houve sempre uma
parceria boa nesse sentido (Entrevistado 6B).

Também é identificada a coespecializacdo através de acdes conjuntas com

instituicbes de pesquisa, ao exemplo se tem as pesquisas realizadas através da
Fundacdo Estadual de Pesquisa Agropecuaria (FEPAGRO) e EMBRAPA Uva e

Vinho. Isso ja foi mencionado pelo entrevistado 1B em paragrafo anterior desta

secao.

Outra identificacdo relacionada a reconfiguracdo foi detectada através das
falas dos atores em outros momentos da entrevista. Verificou-se que a partir da
instalacdo das vinicolas estrangeiras no pais dedicadas, sobretudo, a producéo de

vinho fino, houve um forte investimento em marketing e propaganda por parte delas,

gue vislumbravam um mercado em potencial. O vinho procedente de vitis vinifera
obteve um incremento no consumo que passou de 15% para 23% do total de vinhos
entre 1970 a 1992 (ROSA; SIMOES, 2004). Sobre isso é dito:

Eles tinham até um slogan: “Almadén, o vinho que tem alma até no nome!”
(Entrevistado 1B).

[...] A Almadén fez um grande trabalho na época de criar essa cultura de
beber vinho, ela trabalhou muito, muito, principalmente quando era a
National Distillers (Entrevistado 2B).

Nessa fase de estabilizagdo da vitivinicultura na Campanha as barreiras
individuais enfrentadas pelos empreendedores, foram de certa forma um impeditivo
para a adog¢ao da cultura da uva e do vinho. Cabe rever algumas dificuldades que se

impuseram como 0s poucos artefatos disponiveis, as distancias dos centros
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maiores, a falta de experiéncia com a vitivinicultura, formando um conjunto de
fatores que transformava a atividade, de certo modo, pouco atrativa. 1SS0,
principalmente para os produtores de graos e pecuaria, ja acostumados com suas
praticas. Embora, também, ja se vislumbrasse um futuro promissor da vitivinicultura
em razao do crescimento do interesse pela vitis vinifera. Enquanto alguns propensos
empreendedores ndao viam razdo em investir em uma nova cultura com tantos
desafios, outros poucos, na época, instigados pela perspectiva do mercado que se
desenhava, investiram e se mantém na cultura da uva até os dias atuais. Aqueles
gue nao investiram, apresentavam uma acomodacdo permanecendo em culturas
gue estavam mais familiarizados, isso se reforgou pelas dificuldades mencionadas e

pelo que é complementado nas falas:

Um pouco a questdo cultural que ndo se tinha essa cultura na regido. A
guestdo daquilo que eu ja falei, que as pessoas nao..., por ser um
empreendimento que parecia ser que remunerasse muito, que gerasse
muita riqueza, ocasionar uma supervalorizacdo como aconteceu. A falta de
mao de obra especializada, ou seja, a necessidade de tu formar uma mao
de obra que nado existia, treinar as pessoas. E a questdo que segue
presente até os dias de hoje, na minha opinido, a questédo da infraestrutura,
de transportes tanto para trazer matéria-prima quanto para escoar a tua
producdo. Acredito que sim, pela falta de conhecimento, por ndo conhecer,
por ter medo, por se acomodar, por ndo ter necessidade (Entrevistado 1B).

Esse negécio de resisténcia ou ndo, quem ndo cedeu as tecnologias parou.
Eu conheco gente, quem acompanhou a tecnologia e sobreviveu
(Entrevistado 4B).

Eu consigo ver grupos de investidores que apostavam numa regiao,
naquele momento, jA consagrada, ja pesquisada e que apostavam no
mercado brasileiro como... E na regido aqui especificamente como potencial
produtora de vinhos de alta qualidade, naquele periodo ali. Infelizmente a
regido ndo seguiu esse caminho, porque nédo houve investimentos menores.
Ate a propria Almadén tentou fomentar a regido, mas houve alguma
resisténcia. Ndo no sentido de ndo quero fazer isso, mas no sentido de nao
conheco. Nao vou sair daquilo que estou fazendo. [...] Sim, por parte da
comunidade do setor rural, essas pessoas ndo investiram. Ai mais porque
foi bem no ano 93-95 eu lembro que a Almadén tinha um projeto de
formacdo de um vinhedo externo ou em parceria muito expressivo. Ai se
buscou a regido de Dom Pedrito, de Santana do Livramento e de Quarai.
Em D. Pedrito foram trés pessoas, Santana do Livramento foram duas e
Quarai foram duas também. E infelizmente Santana do Livramento nao foi
avante nenhum dos..., das pessoas, dos parceiros da época. De Dom
Pedrito s6 um continua e Quarai sé um continua la (Entrevistado 6B).

Além do mencionado, cabe destacar dentre os motivos pelos quais alguns

produtores que investiram ndo se mantiveram na viticultura, esta o fato de serem
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menos capitalizados, por ndo terem identificagdo com o cultivo da uva, ou ainda pelo
pouco conhecimento que tinham da nova cultura.

Vale rever também que em Quarai, apesar de permanecer até os dias atuais
apenas um desses parceiros mencionados pelo entrevistado 6B, outros foram
aderindo com o passar do tempo ao cultivo da vitis vinifera. Hoje somam doze
produtores, conforme a AQUAVITIS e citado anteriormente na segao 4.1.2.

Acerca das barreiras organizacionais, que se referem aquelas enfrentadas
pelo conjunto de trabalhadores para a adoc¢ao da vitivinicultura na Campanha nao ha
referéncia a respeito. No grupo dos colaboradores da vitivinicultura corporativa
houve exposi¢cdo ao conhecimento diverso que favoreceu a adoc¢éo da uva fina, pois
recebiam treinamento para desempenharem suas funcdes. No decorrer das
entrevistas, ficou evidente que alguns dos técnicos ou mesmo pessoas do conjunto
de trabalhadores adotaram o plantio da uva a partir dos conhecimentos
desenvolvidos na regido, conforme ja descrito na se¢ao 4.1.2, como pertencentes ao
grupo de produtores independentes. JA 0 outro grupo que corresponde aos
pequenos produtores, alguns que ndo se mantiveram ou nao aderiram a viticultura
apresentaram resisténcia por estarem presos as experiéncias passadas. Em razéo
de ser uma cultura nova, exigente nos cuidados e, principalmente, por estes
produtores terem uma forte ligagcdo com a cultura dos grdos e a pecuaria. Contudo

isso foi associado as barreiras individuais. Algumas falas apresentam:

Sinto, muito cultural, para adotar uma tecnologia nova e tal. [...] Porque ai
vem a geragdo nova querendo implantar um novo conhecimento. Uma nova
tecnologia e ai a barreira por parte da geracdo anterior de deixar com medo.
Isso ai sim (Entrevistado 1B).

Os trabalhadores das vinicolas foram treinados, habilitados, houve ai um
trabalho nesse sentido. Agora, outros empreendedores, pequenos
produtores de uva, esses claro, que tiveram dificuldade. N&ao tinha essa
cultura, ndo tinha esse conhecimento aqui. Entdo isso € uma barreira que
aconteceu na época, de ndo desenvolver muito mais a produgdo de uva na
regido. Porque o jogo que essas vinicolas contavam também com grande
aporte de producédo de uva de pequenos produtores (Entrevistado 3B).

Os colaboradores, a equipe dessa época ai ela tava ancorada nos
conhecimentos internos os conhecimentos dos técnicos das empresas dos
empreendedores e entdo havia muito pouco... as pessoas eram daqui da
regido e entdo a tecnologia era trazida pela prépria empresa e implantada
nos seus setores, mas sem maiores resisténcias ai pelos seus
colaboradores (Entrevistado 6B).

Quanto as barreiras externas, aquelas que representam protecdo do

conhecimento, das tecnologias, das inovagdes, nao foram identificadas.
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Sobre as caracteristicas dos empreendedores ou dos empreendimentos que
favoreciam a adoc¢do da vitivinicultura, ndo ha indicacao especifica por parte dos
entrevistados sobre o fomento a autonomia; ou a flutuacdo e caos criativo; a
redundancia; ou ainda, a variedade. Os entrevistados se detiveram em mencionar
que eram grandes empresas e que jA possuiam alguma experiéncia. Sobre isso

eles dizem:

Na segunda fase ja era uma caracteristica de empreendedores grandes,
muito grandes, multinacionais. Empresas de porte muito grande, producéo
em alta escala, qualidade mas com muita quantidade. Entdo, ja nessa
segunda fase é totalmente diferente da primeira (Entrevistado 1B).

De um grande empreendimento, eram negécios grandes, objetivando a
producdo com qualidade, aproveitando os recursos naturais da regido
(Entrevistado 6B).

O que é possivel perceber durante toda a pesquisa é que as empresas e
empreendedores que se mantiveram na atividade, acreditavam no potencial da
regido e na uva vitis vinifera. Mesmo nao sendo indicado por eles parece haver um
fomento a autonomia, pois se mantiveram motivados para o conhecimento até a
fase posterior. Em alguns casos os atores estdo na vitivinicultura da regido a mais
de 25 anos e passaram de uma fase a outra. Contudo, ndo foi possivel determinar
nessa fase mais caracteristicas especificas. Possivelmente em razéo do perfil muito
distinto dos entrevistados e dos proprios empreendedores e empreendimentos,
pertencentes aos distintos grupo da vitivinicultura, seja a corporativa, 0S novos
empreendedores ou os produtores independentes. Isso € um fator de relevancia que
a pesquisa nao foi suficiente para determinar e que pode ser abordado em pesquisa
posterior especificamente sobre essa fase que antecedeu os anos 2000 e que
certamente teve influéncia aos anos posteriores.

Com a finalidade de sintetizar os dados da pesquisa sobre os fatores do

Nicho, é apresentada abaixo a figura 44.
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Fatores Caracterizagao Condicao a
adocao
Identificagao de Retorno dos Capaz de apresentar suas expectativas e a identificacéo Favoravel
oportunidades e clientes de oportunidades e ameacas.
ameacas Fornecedores Iniciava-se uma aproximac&o dos fornecedores que Favoravel
percebiam na regido um grande potencial formando
parcerias além de testes de produtos.
Aproveitamento Aproximacéo Através do contato entre produtor e empresa vitivinicola, Favoravel
das oportunidades | como assim como a propria presenca de empresas
posicionamento  vitivinicolas de certo vulto na regido, o que possibilitava
das empresas a dinadmica de aproveitamento das oportunidades.
mais inovadoras
Reconfiguracao Proximidade Eram proporcionadas viagens e visitas iécnicas aos Favoravel
com novas cargos de coordenacdo aproximando estes de novas
tecnologias tecnologias.
Proximidade Através das atividades desenvolvidas, como pesquisas Favoravel
com clientes e em conjuntos, aproximagéo com fornecedores, viagens
mercados e visitas, entre outras.
Conhecimento Conhecimento transferido das empresas, que adqguiriam Favoravel
transferido aos a uva, aos produtores.
o viticultores
E Proximidade Os fornecedores perceberam na regido um grande Favoravel
> com potencial de mercado e foram formadas parcerias além
o fornecedores de testes de produtos.
© Contratacdode  Eram contratados e assim havia a transferéncia de Favoravel
) especialistas e conhecimento e informacéo.
= consultores
z N&o havia a N&o havia a protecdo do know-how e isso & entendido Favoravel
protecdo do pelos atores da regido como algo positivo.
know-how.
Acédo conjunta Através de pesquisas realizadas na regido pela Favoravel
com instituicdo fundacdo FEPAGRO e EMBRAPA Uva e Vinho.
de pesquisa
Marketing e A partir da instalagc&o das vinicolas estrangeiras no pais Favoravel
propaganda houve um forte investimento em marketing e
propaganda por parte delas, que vislumbravam um
mercado em potencial.
Barreiras Acomodacéo e Permanecendo em culturas que estavam mais Desfavoravel
Individuais protecdo a familiarizados.
autoimagem
Barreiras Ausente Ausente Ausente
_Organizacionais
Barreiras Externas Ausente Ausente Ausente
Caracteristicas dos | Motivacdo Fomento a autonomia, pois os vitivinicultores se Favoravel
empreendedores e mantiveram motivados ao conhecimento até a fase
empreendimentos posterior. Em alguns casos os atores estdo na
vitivinicultura da regido a mais de 25 anos e passaram
de uma fase a outra.

Figura 44 — Quadro sintese com nivel do nicho, fatores, caracterizacdo e condicdo a adocdo da
vitivinicultura na Fase de Estabilizacdo (1970 — 1999).
Fonte: Elaborado pela autora.

4.3.3 Fatores multiniveis associados a Fase de Resisténcia (2000 — dias atuais)

4.3.3.1 Fatores da Paisagem
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Nessa fase de resisténcia, sobre tendéncias demogréficas ndo sao
identificadas influéncias a adogao da vitivinicultura na Campanha Gaucha.
Sobre padrbes culturais profundos, relacionados a adoc¢édo da vitivinicultura,

ha um indicativo de que a mudanca de habitos em relacdo ao consumo do vinho

pode ter contribuido nessa fase de resisténcia. Além da familiarizagdo do brasileiro
com os vinhos de melhor qualidade e a associacdo que este passou a fazer a
condicao de prestigio social, houve um reconhecimento por parte da ciéncia sobre a
contribuicdo do consumo moderado de vinho para a saude. Embora o consumo
ainda seja muito baixo no Brasil em relacdo a outros paises, de acordo com o
IBRAVIN (2008) um dos principais impulsionadores do consumo de vinho finos entre
os brasileiros é a difusdo dos beneficios dos vinhos a saude. Dessa forma um dos

atores diz:

O aumento de consumo de vinhos foi um dos fatores. A indicacdo pela
medicina. A populacdo comecou a ter informacbes de que o vinho é
benéfico. Entéo, isso influenciou muito (Entrevistado 2B).

Outro padrédo cultural profundo que pode ser associado € a aceitacdo a

producdo de novas culturas que resultam na diversificacdo por parte dos produtores

agricolas. E atribuido aos atores da Campanha Gaticha um apego muito intenso em
relacdo as culturas mais antigas como a pecuaria e a orizicultura, no entanto, no
decorrer da pesquisa foi sendo evidenciado um rumo para a diversificagcdo das
culturas, em especial com a adoc¢do da vitivinicultura. Isso pode estar relacionado
com uma mudanca de padrao cultural, em razado de haver sucessdes familiares que
direcionam as pessoas para a ado¢do de novas préaticas. Contudo considera-se que
a diversificacdo pode ter relacdo também com questdes econbmicas e a

necessidade de adaptacao as condi¢cbes de mercado.

[...] Entdo, pelas cabecas ja terem evoluido nessa questao cultural, ja terem
tido sucessdes familiares,... Ai se viu na fruticultura e na viticultura,
principalmente, uma possibilidade de diversificacdo dentro da propriedade
rural para conseguir melhorar a renda. Entdo, o link que eu faco com a
questédo cultural € porque ja tinha ocorrido entdo essa questédo de algumas
sucessodes, outras cabecas pensando e tal. Entdo, jA mais abertas para
inovacdo. Isso estd ligado na cultura da regido, das pessoas de se
permitirem inovar ainda mais num meio muito tradicional que é o meio rural
aqui da Campanha Gaulcha. Essa mudanca de habitos e costumes, na
realidade.



140

A cerca de ideologias politicas e valores sociais hdo héa indicios de que ocorra
associacado com a adocao e favorecimento da vitivinicultura nessa fase.
Sobre padrées macroecondmicos € destacado nessa fase o periodo de

estabilizacdo do dolar, o que favoreceu o vinho importado e desfavoreceu o vinho

nacional, consequentemente em detrimento a adogdo da vitivinicultura na
Campanha Gaucha que produz o vinho fino pela vitis vinifera. A valorizacdo do Real
diante do ddlar mais efetiva entre os anos de 2002 a 2011, contribuiram para a
reducdo dos precos dos importados, mesmo somando-se a estes os tributos de
importacdo (ALMEIDA et al., 2015). Além disso, o consumidor brasileiro possui uma
imagem superior sobre os importados e muitas vezes 0s precos desses sao

semelhantes ou inferiores aos dos vinhos nacionais (IBRAVIN, 2008).

Uma estabilizagdo do doélar, vamos dizer assim, isso influenciou muito a
importacéo de vinho. Ou seja, o vinho importado é que € o problema da
viticultura da regido da Campanha e grosso modo a interpretacdo grande da
coisa é isso ai. Porque se ndo fosse o vinho importado, todos os campos
gue vocé vé aqui na estrada estariam com uva hoje (Entrevistado 6B).

Sobre eventos repentinos, normalmente nesse sentido, os atores da
Campanha Gaucha se referem as dificuldades apresentadas para o plantio em anos
de muita chuva, ou quando ha ocorréncia de geadas ou granizo, bem como 0s anos
de El Nifio?, contudo isso ndo se sobrepdem a outra caracteristica que costumam
estimar. Registram que a cada dez anos, oito sdo anos de boa producao e dois de
producédo ruim, pois sdo anos que chovem mais e prejudicam a producdo. Na ultima
sequéncia de dez anos, foram trés de chuva. Esses eventos ndo parecem ser
também um impeditivo para a adocéo da vitivinicultura na Campanha, mas exigem
maior atencdo por interferirem na qualidade da uva, exigindo mais cuidados. Da
mesma forma, os anos de seca representam melhor producdo da uva na regiao, pois
pode ser controlada, quando necessario, com a irrigacéo. Esse fator relacionado ao
clima nao foi registrado em eventos repentinos, pois se relaciona melhor no novo

fator proposto para paisagem denominado de “recursos”.

12 o R - . : . -

O El Nifio € um fenbmeno atmosférico que se caracteriza pelo aquecimento das aguas superficiais
do Oceano Pacifico Tropical. O sul do Brasil apresenta sinais consistentes de El Nifio com a
ocorréncia de mais chuvas. Os impactos costumam ocorrer desde o inverno e primavera do ano
anterior ao pico do fendbmeno que acontece no verao.
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Seca eu nunca tive problema aqui. Os anos de seca sdo as melhores uvas
que sai. Para nos o problema é chuva. 3 anos com chuva, 3 anos
problematicos. Seco, é um espetaculo (Entrevistado 4B).

Acredito que no sentido regional pra que mais pessoas tivessem entrado no
negocio eu acredito que ndo. Mas que aqueles que ja estavam no negocio
medir seus passos sim. Ou seja, 0 grande evento, que nos mete medo é os
anos de “El Ninho”, ta. Ou seja, o ano que tem EI Nifio, eu ja sei que eu vou
ter muita dificuldade de produzir uva de qualidade eu vou ter de qualquer
forma uma perda na producao significativa (Entrevistado 6B).

Ainda nessa fase é evidenciada a qualidade do produto em razédo das

condicdes edafoclimaticas da Campanha. Importante destacar que nesse periodo

foram atraidos experientes investidores da vitivinicultura, por competitividade de

mercado. Estabelecidos em outra regido, a Serra Gaulcha, vieram em busca das

condicdes adequadas a vitis vinifera, como j& abordado, além dos novos

empreendedores e empreendedores independentes da prOpria regido que

vislumbravam uma cultura promissora e optaram pela diversificacdo. A esse

respeito:

Sim. Ai a gente tem um fator importante que esta diretamente ligado com a
guestao geografica que, como eu disse |4 na segunda fase, os vinhos
nacionais eram de qualidade mediana. Mas na segunda fase a gente tinha
barreiras comerciais a produtos importados entdo, era muito mais facil
vender o produto nacional. [...] Na década de 90, com a abertura das
barreiras comerciais comecou a entrar muito produto importado com precgo
acessivel, com uma qualidade muito superior ao nacional. E ai, as
empresas que estavam numa regido, por uma questdo cultural de
colonizagcdo, na realidade, que ndo estdo numa regido que seja de
qualidade para produgdo de vinhos... [..] Entdo, essas empresas
precisavam buscar uma regido geografica para produzir vinhos de alta
gualidade. E ai ja tinham o histérico da segunda fase, da questédo da propria
Almadén, e essas empresas vieram em peso para a regido da Campanha
ou para a Serra do Sudeste (Entrevistado 1B).

Sim, o paralelo da regido, o clima da regido. Isso tudo influenciou
(Entrevistado 3B).

Ja ndo se tem mais ddvida nenhuma de que a regido é favoravel a
producéo de uva e a serra gaicha comeca a ter dificuldade quando se tem
um... Em termos de qualidade (Entrevistado 6B).

Associado a essas condi¢fes edafocliméticas, é destacado também o relevo

mais plano da regido que proporciona a mecanizacdo. Isso contribui com a adogao

da vitivinicultura na Campanha, pois diminui custos em razdo de uma mao de obra

mais enxuta. Quanto a isso alguns entrevistados dizem:
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Eu volto a dizer que a questdo de areas extensas, areas de topografia
ondulada suave que permite a mecaniza¢do, permite plantio em o setor aqui
estda no espaldeira, mecanizacdo principalmente. Isso dai influencia
bastante [...] (Entrevistado 3B).

Sim, a infraestrutura que eu me refiro é a topografia e condicdo de
mecanizacdo. E o que o pessoal enxerga aqui na fronteira. A mecanizacéo
tem todas as condi¢des aqui, tem facil irrigacdo se for necessario. Temos
clima. N6s temos condi¢c6es de mecanizacdo, temos clima, temos agua e a
topografia. Tudo favoravel para a cultura aqui (Entrevistado 4B).

Portanto quanto o fator recursos, permanece a caracteristica dos aspectos

referentes as condi¢des edafoclimaticas, com destaque também ao relevo plano que

facilita a mecanizagcdo. Reforca-se que essas condi¢cdes contribuem para a adocéo

da vitivinicultura na Campanha Gaulcha, pois permanecem sendo propaladas,

atraindo investimentos de vitis vinifera em novas areas.

Na figura 38 séo reunidos em sintese os dados referentes aos fatores da

paisagem correspondentes a fase de Resisténcia.

Fase de Resisténcia (2000 — dias atuais)

Fatores Caracterizacao Condicao a
adogao
Tendéncia demografica Ausente Ausente Ausente
Padrdes culturais Mudanca de Em raz8o da familiarizacdo dos Favoravel
hébito do consumidores com vinhos de melhor
brasileiro no qualidade; Associacdo da bebida a
consumo do prestigio social, Reconhecimento por
vinho parte da ciéncia sobre a contribuicdo do
consumo moderado de vinho para a
saude.
Aceitacdo a Desapego as culturas mais antigas Favoravel

producéo de originais da Campanha, em razdo de
novas culturas sucesstes familiares e em busca da
diversificacéo.

Niveis da Paisagem

Ideologias politicas Ausente Ausente Ausente
Valores sociais Ausente Ausente Ausente
Padroes Estabilizacdo do Favoreceu o vinho importado e Desfavoravel
Macroecondomicos délar desfavoreceu o nacional, em especial a

vitis vinifera.
Eventos repentinos com Ausente Ausente Ausente
grandes impactos
Novo fator: Recursos Condicdes Condi¢do de solo e clima da regido Favoravel

edafoclimaticas

favoravel a adogé&o da vitivinicultura, com
destaque para o relevo que permite a
mecanizacéo. Essas caracteristicas sao
propaladas favorecendo a adocdo.

Figura 45 — Quadro sintese com fatores da paisagem, desdobramentos, caracterizacdo e condicdo a
adocdo da vitivinicultura na Fase de Resisténcia (2000 — dias atuais).

Fonte: Elaborado pela autora.



143

4.3.3.2 Fatores do Regime

Um fator que facilita a adocdo e que esta inserido na infraestrutura € a

disponibilidade de maiores extensdes de terras a um custo mais baixo distinguindo-

se do que ocorre na Serra Gaucha. Ou seja, conforme j& mencionado na secdo
4.2.3, o esgotamento fundiario e a exploracdo imobiliaria naquela regido contribui
para atrair investimentos para a Campanha Gaucha.

Contudo, ainda sobre infraestrutura, h4 um fator impeditivo a adocdo da
vitivinicultura da Campanha que se refere as distdncias e ao custo que isso
representa para a cultura da uva e vinho, tanto para adquirir artefatos como para a

distribuicdo da producédo. A distancia dos centros maiores e a inexisténcia de uma

cadeia produtiva completa dificulta a aquisicdo de implementos, sejam produtos ou

servigos voltados a producgédo vitivinicola. Nesse sentido um dos entrevistados

coloca:

[..] porque a gente precisa, na realidade, de infraestrutura. E um dos
impeditivos do crescimento. E a dificuldade de infraestrutura, a distancia dos
centros fornecedores de matéria-prima que acaba encarecendo o custo de
producdo nesse quesito porgue vem muita coisa de fora, se paga muito frete
porque se esta longe. Entdo, essa infraestrutura ndo, ainda nao
(Entrevistado 1B).

Na realidade, a gente longe de tudo, frete e tal, carga tributaria que tem que
pagar igual [...]. Terra farta, mole a terra que tu que plantar, ndo é como la
gue tu ndo acha, aqui tu acha. Quanta terra boa ali, que ta crua que,
ninguém plantou uma videira ainda [...]. Mas aqui tem essas principais, terra
em abundancia, mecaniza¢do, qualidade boa da uva e a méo de obra que
tu consegue também. Por que la na Serra se tu precisa de algum servigo e
vai procura um cara pra te ajuda, ndo tem, ou vao pra cidade, ou vao pras
fabrica, por que la tem algumas fabricas ainda pra emprego, tem
desemprego, mas emprego tem, vai pra cidade, vai pra la. E ninguém que
volta pro interior pra cuida de um vinho, aqui ndo, aqui tu pega e consegue
ainda a mao de obra (Entrevistado 5B).

Outro fator que recebe destaque, que é mencionado e nem sempre de forma
positiva, € o da méo de obra para o trabalho na cultura da uva na regido. Embora o
entrevistado 5B em sua resposta comente sobre a facilidade de méao de obra, isso
nao prevalece em todas as entrevistas e fases apresentadas. O mesmo
entrevistado, em referéncia a outra fase da vitivinicultura na regido, expde como foi

dificil iniciar o trabalho de formacg&o da mé&o de obra para trabalhar na cultura da uva
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em outra ocasiao. As pessoas que se disponibilizaram, na fase de estabilizac&do, nao
possuiam conhecimento prévio e necessario treinamento para o desempenho de
funcdes relacionadas a campo, como poda, tratamento e colheita. Havia mao de
obra, contudo era necessaria a capacitacado para a viticultura.

De forma complementar a questao constata-se que hoje h4 a méo de obra,
mas ndo com facilidade em todas as regi6es da Campanha e de um modo geral os
trabalhadores ndo querem trabalhar em locais muito longe de suas residéncias,
procuram por uma ocupacao que lhes permita ir e retornar para casa ho mesmo dia.
Isso foi observado por um dos entrevistados que acrescenta dizendo que né&o
recomenda a instalagdo de novos vinhedos em localidades muito distantes de
centros que podem oferecer essa méo de obra. Essa questdo pode ser observada
melhor durante a pesquisa, pois aqueles que referenciaram a dificuldade com a méo
de obra tém suas areas mais distantes para atrai-la. Esses se queixam da
rotatividade de trabalhadores, pois muitas vezes ap0s oferecerem treinamento em
uma safra se faz necessario treinar um novo grupo em periodos posteriores.
Conclui-se que a mao de obra nessa fase de resisténcia € deficitaria, com a
necessidade de capacitacdo, o que nao favorece a adocéo.

Quanto a artefatos é praticamente unanime que estes contribuem com a
vitivinicultura na Campanha. Inclusive é mencionado que o fato da regido ser
produtora de grdos e a vitivinicultura permite a mecanizacdo, em especial por se
utilizar na Campanha um sistema de conducdo em espaldeira, foi possivel o

aproveitamento de alguns maquinarios, ferramentas e equipamentos da agricultura

como mencionado anteriormente. O fato de nessa fase de resisténcia ja existir mais
artefatos atualizados disponiveis no mercado, representa um fator favoravel a

adocdao da vitivinicultura. Sobre isso é dito:

O uso de maquinas que aqui permitiu com maior facilidade (Entrevistado
2B).

A disponibilidade na regido, por ser, uma regido com agricultura de graos,
proporciona a disponibilidade de maquinas, equipamentos com certa
facilidade, sem necessidade de grandes investimentos que néo é o caso de
outras regifes como na Serra. Entdo isso € um fator positivo e importante
gue aconteceu (Entrevistado 3B).

Esta cada vez mais atualizado, a gente vé que tem maquinas que substitui o
homem bem mais, depois que a méo de obra diminui, por que hoje tem
maquinas que no exemplo das parreiras, tu ndo vai com a mao tirar as
folhas, o desfolhe é feito com as maquinas, que ao invés de tu corta o galho
gue sobra, a maquina tem o que faz a podadeira e tal, a maquina ta cada
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vez sendo mais utilizada, por isso que se € um lugar que é mecanizado a
magquina entra e absorve uma mé&o de obra, e cada vez mais. Mas é que
tem algumas coisas que tem que ser o homem, ndo tem jeito, tem que ser e
ndo tem, por se tornar caro também, pra quem recebe é pouco, mas pra
empresa que paga é muito, ndo pelo salario, mas tu paga honorario e coisa
e ai quase dobra o valor (Entrevistado 5B).

Ai ja tem tratores direcionados a viticultura, a fruticultura como um todo. A
parte de mecanizacBes de pulverizadores, de equipamentos, de uso geral
nos vinhedos (Entrevistado 6B).

Contudo cabe ressaltar que a distancia dos centros maiores para aquisicao de
artefatos representa alguma dificuldade. Nesse mesmo sentido um dos entrevistados
destaca o dispéndio por ter que trazer de fora da regido esses artefatos, bem como
mao de obra especializada para assisténcia técnica em equipamentos relacionados

a vitivinicultura. A esse respeito € mencionado:

A regido é muito deficitaria de estrutura, de producéo de equipamentos. Eu
posso dizer que 95% vém de fora, ou de fora da regido, ou de fora do
estado, ou de fora do pais. Entéo, isso ainda é, na realidade, um dificultador
e ndo um facilitador. [...] a gente ainda & muito dependente. Praticamente,
tudo que vem pra questdo de viticultura vem de fora. Desde os insumos
para o vinhedo, arames,... Depois na parte de vinicolas, equipamentos,
insumos enoldgicos,... Tudo de fora. Entdo, ndo influencia. Vai acabar com
0 crescimento da regido que provavelmente mude um pouco e outras
empresas se instalem para fornecer esses equipamentos e insumos. Mas
ainda ndo acontece. Isso dificulta bastante. Até m&o de obra técnica, até um
técnico para fazer uma solda inox, um técnico para mexer num equipamento
de refrigeracdo, muitas vezes a gente tem que trazer de fora pagando o
quildmetro rodado, pagando a hora-técnica que encarece muito
(Entrevistado 1B).

Sobre as especificidades da demanda, como mencionado anteriormente, 0

mercado exige vinhos de gualidade, o que demanda uvas também de caracteristica

superior. Com o0 passar dos anos a entrada dos importados, a melhoria na
qualidade de vida, um novo habito por associacdo a moda e ao status, fizeram o
brasileiro conhecer e querer um vinho melhor. Ao encontro disso um estudo
apresentado pelo Instituto da Vinha e do Vinho de Portugal (IVV) (2016), interessado
no mercado brasileiro do vinho, aponta que grande parte do consumidor brasileiro é
jovem, entre 18 e 34 anos, somam 57%, boa parte pertence a classes mais altas e
preferem os vinhos importados. Também diz que consideravel niumero de brasileiros
nao tem um amplo conhecimento sobre o vinho baseando suas escolhas, em

especial, no preco. Sendo que os paises exportadores de vinho ao Brasil que
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correspondem a esse critério sdo Chile, Argentina, Italia e Portugal. Por fim, esse
estudo do IVV (2016), apresenta que a decisao de compra do consumidor também é
baseada no reconhecimento da marca, na cor, no pais de origem e no sabor.

Como apresentado em secdes anteriores, a grande disponibilidade de vinhos
importados em variedade e a precos concorrentes aos nacionais, com o significado
de serem importados e com dificil acesso em outros momentos, representa um
atrativo importante ao consumidor (IBRAVIN, 2008). Conclui-se que existe a
demanda que favorece o vinho fino, proveniente da vitis vinifera da Campanha,
porém existe um grande enfrentamento em relacdo a concorréncia com o0s
importados e, principalmente, com o contrabando. Isso exige um grande esforgo por
parte dos produtores em encontrar medidas de protecdo ao vinho fino nacional e
empenho na manutencdo e melhoria da qualidade, bem como nos melhores meios
de apresentar informacdes e tornar o consumidor mais conhecedor do produto,

especialmente da Campanha Gaucha. Sobre a demanda foi dito pelos entrevistados:

Sim. Nessa fase, sim. Ai é aquela questdo da demanda de produto de
gualidade. Ndo que no inicio dessa fase ou se tivesse aumentado o
consumo de vinhos no Brasil, ndo é isso. Mas existia uma necessidade,
uma demanda por vinhos de melhor qualidade. Ai influenciou forte, pesado.
Foi o que mais influenciou, na minha opinido, essa fase (Entrevistado 1B).

E um fator importantissimo, a demanda. E em cima disso ai que estamos
sobrevivendo e vamos sobreviver. E na demanda de produtos, que esta
lentamente, mas esté acontecendo, esté crescendo (Entrevistado 2B).

De alguma forma a demanda existe. Poderia ser bem melhor, poderia ser o
dobro pela questdo da concorréncia com o vinho contrabandeado que
vende mais que a producdo nacional. Entdo, essa demanda, que ndo é a
ideal, mas esta ai, estd acontecendo e que estda movimentando o setor e as
vinicolas. Entdo poderia ser melhor. Mas existe essa demanda, tanto local
como regional. E que movimenta o negécio (Entrevistado 3B).

Também, também. Hoje, por enquanto, posso afirmar até hoje que ha uma
grande procura por uva [...] (Entrevistado 5B).

Ainda sobre a competicdo do vinho fino nacional com os importados registra-
se que se por um lado o brasileiro passou a consumir mais vinho fino em razéo da
crescente entrada de uma diversidade de vinhos no mercado nacional, que o fez
conhecer e valorizar produtos de melhor qualidade na fase anterior, por outro as
vinicolas passaram a ter que enfrentar uma competi¢cdo acirrada com esses produtos
vindos de fora. Os vinhos finos nacionais tém participagdo de menos de % do

consumo entre brasileiros, sendo o mercado dominado pelos importados. Ou seja, a
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participacdo do vinho importado de vitis vinifera em 2010 foi de 74,14% passando a
77,37% em 2015, frente a comercializagcado do vinho nacional que registrou em 2010
25,86% e 22, 63% em 2015. Ha ainda a constatacdo de que o aumento do délar,
ainda que importante para as exportacdes, ndo direcionou para aumento da
exportacao de vinho fino e tdo pouco diminuiu os importados (MELLO, 2016). Nesse

sentido, um dos atores comenta:

[...] ocorreu a globalizacdo, a abertura total dos mercados e uma invaséo de
vinhos estrangeiros que dominam o mercado nacional. S&do lideres de
venda os vinhos estrangeiros. Entdo isso ai ja serviu para frear os negocios
aqui de alguma forma (entrevistado 3B).

A viticultura no Brasil, no todo, ela perdeu, ndo € que ela perdeu terreno,
mas as vinicolas elas perderam supermercado, perderam gbéndola vamos
dizer assim. Gragas a Deus o consumidor brasileiro vem tomando mais
vinho, vem a cultura do consumidor descobriu e deslumbrou ai nesse
periodo o espumante e hoje ja ndo se toma mais espumante sé na virada
do ano como era la nos século passado né (Entrevistado 6B).

A respeito do Ultimo comentario, registra-se nos ultimos anos que o
espumante vem ganhando espaco. Reconhecido anteriormente como uma bebida
mais associada, apenas, as festas de final de ano. Hoje amplia espaco por se tornar
uma tendéncia de bebida da moda, passando a ser consumida em eventos do
cotidiano e entre amigos (IBRAVIN, 2008). Vislumbra-se que a curiosidade e a
receptividade, do consumidor em receber mais informacdes sobre o vinho, favorece
0 consumo de um modo geral.

Quanto ao potencial estruturante, ha um indicativo de que existem normas ou
regulamentacdes que favorecem a adocdo da vitivinicultura. Entre elas, ja

mencionadas na secdo 4.3.2.2, tém-se o Cadastro Viticola que teve inicio na fase

anterior, mas € mantido. Tem-se também, como ja comentada, a chaptalizacdo que
teve as correcOes reguladas pelo DECRETO N° 8.198, de 20 de fevereiro de 2014,

nessa fase. Nesse sentido, alguns atores apontam para regulamentacbes que

surgem a partir do Ministério da Agricultura quanto a comercializacdo e elaboracdo

que servem para a preservacao da qualidade do vinho nacional. Dessa forma é dito:

Cada vez mais estreito, isso sim, as regulamentacdes téo ai, tem que fazer
direito, ndo tem escape (Entrevistado 5B).

Do que eu visualizo ai seriam as normas do ministério da agricultura em
termos de comercializacdo e elaboracdo de vinhos. O ministério da
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agricultura, secretaria da agricultura que regulamentam muita coisa no
sentido da protecdo do vinho. Da protec¢éo do vinho... (Entrevistado 6B).

A respeito do que é dito pelo entrevistado 6B o presente trabalho ndo se
ocupou em descrever as regulamentacdes que podem servir de protecao ao vinho,
dada a extensdo que envolve a legislacao pertinente a bebida. A partir da Lei do
Vinho, n°® 7.678 de 1988, se somam o Decreto do Vinho (DECRETO 99.066/ 1990), a
Lei de Bebidas (LEI 8.918/ 1994), o Decreto das Bebidas (DECRETO 6.871/ 2009), o
Regulamento Vitivinicola MERCOSUL (RESOLUCAO N. GMC 45/ 96, modificada
pela N. GMC 12/ 2002), Atos Administrativos Complementares entre outros que se
renovam (BRUCH, 2012).

Em relacdo ao potencial estruturante que possivelmente representa um forte
fator que nao favorece a adocédo da vitivinicultura na Campanha Gaucha é a carga
tributaria frequentemente mencionada pelos atores da vitivinicultura. No Brasil, os
tributos correspondem a cerca de 40% do preco de venda de uma garrafa de vinho
(GIOVANINI; FREITAS, 2014). Sobre isso alguns dizem:

Negativo veio o advento da antecipa¢do do imposto do comércio sobre a
substituicdo tributaria, famigerada. Isso deu uma freada nos negdcios, nos
tira capital de giro. N6s antecipamos o imposto para o governo que seria la
do elo seguinte. Muitas vezes o elo seguinte ndo paga na data para nds, ou
pede prazo, ou até ndo paga e tal. E nds ja recolhemos o imposto para o
governo estadual. Entdo a situagdo tributaria é um dos fatores de restricao
de desenvolvimento da vitivinicultura na regido. Bom, e afora isso, cada vez
mais impostos. [...] (Entrevistado 3B).

N&o, eu acho que a norma s6 atrapalhou. Aumentou a carga tributaria, mas
esta matando o pessoal na tributagdo. Porque até para exportacdo é
complicado, pela alta carga tributéria de custo de produgdo, o nosso custo
de produgcdo € muito alto. Entdo pra mim a legislacdo sé atrapalha o
negécio (Entrevistado 4B).

Outro fator que pode representar um impeditivo a vitivinicultura na Campanha

esta relacionado com a auséncia de uma legislacdo eficiente e uma fiscalizacdo

efetiva para coibir o contrabando dos vinhos, que competem com os vinhos finos
nacionais. O vinho contrabandeado, proveniente em especial dos paises do
Mercosul, ndo paga imposto e promove uma concorréncia desleal com o produto do

Brasil. A esse respeito é dito:
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Hoje se vende mais vinho contrabandeado no Brasil do que vinho nacional
(19 milhdes de litros) e nés vendemos 18 milhdes, nés produtores nacionais.
Entédo o vinho estrangeiro, importado, legal, estava ai, comecou a chegar e
o consumidor a gostar e aprender a tomar vinho. E 0os comerciantes que nao
tem ética, que nado tem pudor, foram desenvolvendo mecanismos ai muito
fortes, dificeis de derrubar, de colocar vinho estrangeiro com imposto zero
em qualquer cidade, em qualquer capital (Entrevistado 3B).

Em 2010 foi anunciado pelo entdo Ministro Guido Mantega a implantacdo de
um selo do vinho. Segundo a Federacédo das Industrias do Estado do Rio Grande do
Sul (FIERGS, 2010) a ideia visava dar mais competitividade ao vinho nacional e
evitar o subfaturamento, o contrabando e a informalidade. Contudo, desde o inicio a
ideia gerou controvérsias, pois entre os profissionais do setor havia aqueles que
acreditavam que a medida ndo passava de mais burocracia e que néo incidiria no
problema maior que € a fiscaliza¢@o para conter a concorréncia desleal. O fato é que
a Instrucdo Normativa N° 1.583 encerrou a obrigatoriedade do selo de controle fiscal
para vinhos e espumantes, a medida entrou em vigor em 31 de agosto do ano de
2015 (IBRAVIN, 2015). Sobre isso, um dos entrevistados comenta:

Outro fator que caiu depois € o tal de Selo Fiscal. Tinham a ilusdo que o
Selo Fiscal ajudaria a regular o mercado de vinhos contrabandeados e tal e
ndo regulou nada e era um inferno aquilo. Tinha que tomar um chd de
cadeira na Receita Federal em Bagé, uma tarde inteira para fazer um bolo
de Selo Fiscal, mandar para Serra para colocarem cola no verso (porque
vinha sem cola). Volta pra c4, garrafinha por garrafinha, botar o Selo Fiscal
para nada. S6 custo (Entrevistado 3B).

7

O contrabando é um fator que gera muita insatisfacdo por parte dos
vitivinicultores, que arcam com uma carga tributaria alta e pode representar um
desestimulo a novos investimentos.

Quanto a tecnologia que possa ter contribuido com a Vvitivinicultura da
Campanha, em primeiro se tem a tecnologia da uva fina bem adaptada a regiao,
condicao ja identificada em fase anterior e que se mantém. Depois a utilizagdo do
plantio em espaldeira também ja destacada anteriormente e que permanece,
inclusive porque dentre outras caracteristicas favorece o emprego de mecanizacgao.
E a tecnologia de utilizacdo de determinadas variedades que se adaptam melhor a

Campanha. Alguns deles dizem:
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Vem a tecnologia de outros paises. Principalmente aquilo que eu falei antes,
o plantio em forma de espaldeira, as variedades. Fundamentalmente, nés
aqui temos variedades que sdo de producdo para vinhos finos...
(Entrevistado 2B).

Eu acho que a cultura de espaldeiras, fator fitossanitario, de doencas
comuns nas videiras, as variedades, o destino das variedades (chardonnay,
pinot noir...), espumantes que tem um mercado bem melhor os espumantes
do que o vinho nacional (Entrevistado 3B).

Cabe salientar que nesse indicativo de que a adocao da vitivinicultura é
favorecida pela tecnologia, alguns atores destacam que foram buscar em outras
regibes 0 necesséario ao aperfeicoamento da producdo. Nesse mesmo sentido a
globalizacéo e outras tecnologias que aproximam as distancias e tornam tudo mais
rapido, fazem com que a informacdo e o conhecimento esteja mais proximo de

todos.

[...] Sim, claro, porque a gente foi buscar la fora. Claro que contribuiu. Nos
paises mais tradicionais. A Africa do Sul é mais antiga que nés em
viticultura (Entrevistado 4B).

Tem, isso tem. [...] tu ja fica sabendo que em tal lugar aquilo deu certo, testa
aqui. Aguela méaquina tu vai I& no Canadéa pra ver como funciona. O pessoal
daqui... Montaram uma vinicola e foram ver aonde? Em outros paises. [...]
hoje a tecnologia € muito, muito avancada, muito rapida, o que ta bom hoje,
amanha ja é outra. E vai indo e vai indo... Isso vale pra fermentadores, vale
pra tanques, vale pra maquinas, vale pra tudo [...] (Entrevistado 5B).

Um dos atores entrevistados registra nesse sentido a existéncia de alguns
equivocos iniciais por parte dos produtores, por procurarem utilizar alguma
tecnologia que deu certo em outro ambiente e que nao foi adequado a Campanha
Gaucha. Contudo o mesmo salienta que isso foi contornado e hoje ha mais
conhecimento e meios de se evitar esses erros, como a busca pelo préprio produtor

ou pelos trabalhos de pesquisa realizados na regido. Um dos entrevistados diz:

N&o, na realidade como ela precisava vir teve muita interacdo, mas até
muita tecnologia adotada no inicio era de forma equivocada, que hoje ha
uma renovacao, ha uma reformulagao dos vinhedos com tecnologia que ja
estdo sendo geradas na regido, que sdo melhores. Hoje ja existe uma
geracao de tecnologia especifica para a regido seja por proprio trabalho do
produtor, analise do produtor, o que melhor se adapta para a sua, para essa
regido, como propria pesquisa de 6rgaos de pesquisa ja mais voltados para
essa regido (Entrevistado 1B).
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Ha indicativos da producdo do conhecimento, referente a disponibilidade de
conhecimento e informacéo, que favoreceu a adocao da vitivinicultura. Sobre isso se
observa que a instalacdo das empresas estrangeiras na fase anterior contribuiu para
essa fase de resisténcia, pois propalaram as caracteristicas da regidao. As vinicolas
pertencentes a grupos estrangeiros, embora tenham sofrido trocas de grupo
empresarial, nunca interromperam suas atividades vitivinicolas dando visibilidade
para a Campanha e atraindo os novos investimentos dos anos 2000. Além disso,

muita m&8o de obra originaria _dessas empresas passou a fazer parte de novos

investimentos. Isso dinamizou o conhecimento, pois se formaram técnicos,
consultores e outros, por vezes donos, do préprio vinhedo como produtores
independentes, ou atuantes na vitivinicultura corporativa ou ainda no grupo de novos

empreendedores.

Acredito que sim, ja ajudou. J& se tinha muito mais conhecimento até por
causa da fase dois. Entdo, isso facilitou muito. Ja tinha até uns viveiristas
para produzir mudas na regido, que ja serviam tanto de difusor de
tecnologia quanto de estimulador. Produzindo mudas, eles tinham que
vender para alguém. Entao, vamos plantar uva e tal (Entrevistado 1B).

E! Os conhecimentos pelas pessoas, pelos colaboradores que foram
passando pelas grandes empresas, nos grandes projetos, né. E essas
pessoas passaram a ser aproveitadas por esses empreendedores, tanto na
area técnica, como técnicos ou como operadores. Entdo essa difuséo ai foi
0 que sustentou e alavancou esses projetos oriundos de empreendedores
(Entrevistado 6B).

Destaca-se a mencéao por parte dos atores da Campanha sobre o trabalho de
viveiristas na regido, a esse exemplo se tem o viveiro Vallagarina mencionado na
secao 4.2.3. Entende-se que esse € outro fator favoravel a adocao por contribuir
com a disponibilidade de conhecimento e informagéo nessa fase de resisténcia.

Outra observacgéo sobre o dinamismo da producéo do conhecimento favoravel

a adocdo da vitivinicultura na Campanha estd associada a criacdo do Curso de

Bacharelado em Enologia em 2011 da Universidade Federal do Pampa campus de

Dom Pedrito. Além de contribuir com a formagéo profissional na area da viticultura e
enologia, o curso recebe melhorias no sentido do aperfeicoamento académico e da
prépria regido. A este exemplo tem-se o plantio de 12 mil mudas em um vinhedo
experimental que teve inicio em 2014 com previsdo de quatro anos para a primeira
vinificagdo (UNIPAMPA, 2014).
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Na figura 46 sdo reunidos em sintese os dados referentes aos fatores do

regime correspondentes a fase de Resisténcia.

Nivel do Regime

Fase de Resisténcia (2000 — dias atuais)

Fatores Caracterizagao Condigdo a
adocao

Infraestrutura Disponibilidade Maiores extensdes de terras e a custos mais baixos Favoravel
de terras contrapondo o que ocorre na Serra gatcha com o esgotamento

fundiario e a exploracdo imobiliaria.
Distancias Distancia dos centros principais para a distribuicdo da producdo  Desfavoravel
ou aquisicdo de artefatos, se refletindo no aumento dos custos.
Cadeia A inexisténcia de uma cadeia produtiva dificulta a aquisicdo de  Desfavoravel
produtiva implementos, sejam produtos ou servigos voltados & producgéo
vitivinicola.
Mé&o de obra Dificuldade de disponibilidade de m&o de obra voltada ao Desfavoravel
relacionada ao trabalho no campo como poda, tratamento e colheita em locais
campo mais distantes de certas localidades da Campanha. Em alguns
casos € registrada a alta rotatividade de colaboradores e
necessidade de treinamento constante diante disso.

Artefatos Maquinarios, A disponibilidade de artefatos atualizados e disponiveis no Favoravel
ferramentas e mercado, o aproveitamento de artefatos em alguns casos
equipamentos advindos da agricultura e fato da regido permitir a mecanizagéo

em razio do relevo e do sistema de condugdo em espaldeira,
favoreceram a regido.

Especificidades | Vinhos de O mercado exige vinhos de qualidade o que favorece a adoc¢éo Favoravel

da Demanda qualidade da vitivinicultura na regido em razdo da vitis vinifera, contudo

exige atencdo em razédo da preferéncia do consumidor pelos
vinhos importados e pelo comparativo de precos.
Espumante Ganhou espaco, se tornou bebida da moda e ndo mais Favoravel
associado apenas as festas de final de ano, mas sendo
consumido em eventos do cotidiano e entre amigos.
Potencial Cadastro Séo feitas os recadastramentos anualmente. E favoravel a Favoravel
estruturante viticola adocé@o, pois através do rigor de fiscalizacdo e priorizacdo da
qualidade dos produtos em todo o estado firma a vocagdo da
Campanha para a vitis vinifera e o vinho fino, mantendo a
qualidade.
DECRETO N° Com o intuito de regular as correcbes da chaptalizacéo Favoravel
8.198,de 20de  alterando o decreto de 1990, mencionado nha fase anterior.
fevereiro de Ainda mostra-se como uma vantagem a adocéo da vitivinicultura
2014 na Campanha, pois a regido praticamente ndo necessita
chaptalizar o vinho, representando menor custo e produto de
melhor gualidade.
Ministério da Regulamentacbes quanto a comercializacdo e elaboragéo que Favoravel
Agricultura servem para a preservacéo da qualidade do vinho nacional.
Carga tributaria No Brasil, os tributos correspondem a cerca de 40% do preco de  Desfavoravel
venda de uma garrafa de vinho.
Legislacédo A auséncia de uma legislacdo eficiente e uma fiscalizacdo Desfavoravel
eficiente e efetiva para coibir o contrabando de vinhos que competem com
fiscalizacéo o vinho fino nacional.
efetiva ao
contrabando
Dinamismo da Mé&o de obra A méao de obra originaria das empresas estrangeiras da fase Favoravel
produgao do das empresas anterior passou a fazer parte de novos investimentos, isso
conhecimento dinamizou o conhecimento, pois se formaram técnicos,
consultores e outros, por vezes donos, do préprio vinhedo como
produtores independentes, ou atuantes na Vvitivinicultura
corporativa ou ainda no grupo de novos empreendedores.
Viveiristas O trabalho de viveiristas na regido, a esse exemplo se tem o Favoravel
viveiro Vallagarina, favorecendo a adog&o através do dinamismo
da producéo do conhecimento.
Curso de Criagdo do Curso de Bacharelado em Enologia em 2011 da Favoravel
Bacharelado em UNIPAMPA. Além de contribuir com a formac&o profissional na
Enologia area da viticultura e enologia, o curso recebe melhorias no
sentido do aperfeicoamento académico e da préopria regido.
Tecnologias Tecnologia da uva fina bem adaptada a regido, condicéo ja Favoravel

identificada em fase anterior e que se mantém; utilizacdo do
plantio em espaldeira também ja destacado e que favorece o
emprego de mecanizacdo; utilizacdo de determinadas
variedades que se adaptam melhor & Campanha entre outras.

Figura 46 — Quadro sintese com fatores do regime, desdobramentos, caracterizacdo e condicédo a
adocdo da vitivinicultura na Fase de Resisténcia (2000 — dias atuais).
Fonte: Elaborado pela autora.
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4.3.3.3 Fatores do Nicho

Sobre a identificacdo de oportunidades e ameacas ha indicativos de que
esses favorecem a adocgdo da vitivinicultura na Campanha Gaucha. Isso ocorre
através do contato dos produtores com 0s centros de pesquisa, como a EMBRAPA

Uva e Vinho; com instituicbes de ensino como a UNIPAMPA; através de instituicées

representativas do setor, como IBRAVIN, Comité de Fruticultura da Metade Sul e

FUNDOVITIS; a participagcdo dos produtores em associagbes, como a Vinhos da
Campanha, AQUAVITIS; através de cursos realizados pelo Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR); pelo SEBRAE; eventos promovidos na regido, ao
exemplo o Seminario de Vitivinicultura da Metade Sul que chegou a décima edicao

em 2015; o trabalho de consultores e fornecedores dos empreendimentos da regido

gue buscam novos conhecimentos e transmitem aos empreendimentos; o ambiente

interno dinamico concebido pela contratacdo de mao de obra com formacao

especifica a exemplo do entrevistado 3B abaixo que menciona os endlogos
formados na regido trabalhando em sua empresa. Esses sao alguns dos meios
mencionados que aproximam os empreendimentos da informagéo e conhecimento e
favorecem a avaliacdo de oportunidades e ameacas. Dessa forma € dito por alguns

dos atores entrevistados:

Ai a formacdo do Comité de Fruticultura da Metade Sul que influenciou e
incentivou muito e teve muita troca de experiéncia através de Seminarios de
Vitivinicultura da Metade Sul que teve 10 edi¢bes, quase uma por ano. Uma
entrada bem mais forte por parte de pesquisa, por parte principalmente da
EMBRAPA Uva e Vinho na regido. Trocas de informac¢@es. Hoje em dia, a
propria formag¢é@o da Associagdo Vinhos da Campanha se debate muito a
questao (Entrevistado 1B).

Mais de centros de pesquisa, EMBRAPA Uva e Vinho, universidades. Agora
nés temos a UNIPAMPA aqui. Veja que eu ja tenho 4 formados na
UNIPAMPA, 4 endlogos aqui trabalhando e que aportam conhecimento e na
verdade estdo trabalhando no setor. Esse contato com a EMBRAPA Uva e
Vinho, com a Universidade Federal, com a Universidade de Santa Maria [...].
O nosso consultor Alejandro Cardoso, ele mora em Caxias, mas € uma
pessoa muito avida por conhecimento e sempre esta se atualizando. Ele
esta no Chile, na Argentina, na Europa ou na Africa do Sul ou na Australia,
faz 4, 5, 6 viagens por ano de observacédo, de estudo. E como ele trabalha
para nds, em consultoria, consultoria técnica, traz esse conhecimento
diretamente pra ca. Entao consultores também é importante nesse ponto ai.
[..] E, nos da condicdes para ter qualidade, errar menos, se apresentar ao
mercado bem. Nés mesmos, nos iniciamos com vinho, hoje vinhos,
espumantes e quase 100% da nossa venda € fruto da consultoria. E ele tem
uma ligacdo muito direta também com a EMBRAPA de Bento Gongalves,
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muito direta, participa de bancas, avaliagfes, viagens conjuntas, seminarios
(Entrevistado 3B).

Por exemplo, desde o vendedor de produtos quimicos, esse negdcio de
ameacas eles ja alertam. Um grande cara, para mim aqui foi o Rigo. Porque
ele estad no ramo de fornecedor de produto, entdo ele busca as informacdes
fora e ai diz: “A informagao é assim e assim”. Que passa para mim e eu
também procuro em outras fontes. E muito importante isso ai sim, ajuda
sim. [...] como também, um dia, o Rigo estava com um problema sério e ele
faz uma coisa nao da, faz outra ndo da, o técnico manda fazer e ndo da e
ele me chamou, num sabado de manhd, eu fui l&. Chegamos no vinhedo,
olhei o problema dele... “O que tu farias?” “Eu fago tal coisa. Eu aplico o
produto tal, com vazao tal e com rotacdo tal, molhar bem”. Resolveu o
problema dele. S&o experiéncias que a gente tem que se trocar que se
resolve o problema. Mas a gente tem que falar a mesma lingua, tem que
acreditar no que a gente fala (Entrevistado 4B).

[...] além da EMBRAPA ai nesse periodo ja se tinha o conhecimento dos
outros oOrgdos. E ja comecaram a sair 0s seminarios, 0s primeiros
congressos ao nivel de regido mesmo e ai isso tudo fez com que a regido, o
conhecimento nao ficasse s6 com os técnicos (Entrevistado 6B).

A criacdo de Associacfes, como a Vinhos da Campanha, AQUAVITIS e
ASPROUVA, também possibiltam a descoberta de novos conhecimentos e
informagdes que favorece a adogdo da vitivinicultura, bem como criam a
mecanismos de identificacdo de oportunidades e ameacas. Ambas foram
concebidas nessa fase de resisténcia e compdem uma estrutura formada por regras
que visam a manutencdo da producédo de uvas finas. Ao exemplo, a Associacdo
Vinhos da Campanha, através de seu estatuto, com alguns de seus objetivos ja
apresentados na sec¢éo 4.2.3. Essa prevé em primeiro plano a criagdo da Indicacao
Geografica dos Vinhos da Campanha que devera direcionar para um
reconhecimento da regido como produtora de vitis vinifera e vinhos de qualidade.
Deve-se considerar que o projeto da IG da Campanha ainda nao foi concluido, como
mencionado anteriormente.

O ambiente dindmico formado pela busca dos proprios produtores por outras

fontes, bem como através de fornecedores, centros de pesquisa, feiras, exposicoes,
vistas técnicas, eventos locais e outros meios que possibilitam a aproximacao com
as técnicas necessarias ao desenvolvimento da cultura da uva, a gestdo e

desenvolvimento dos interesses pertinentes. Sobre isso é dito:

Mais as informacdes, os conhecimentos que a gente buscava, a regido, o
polo. Por que a Almadén se estabeleceu aqui? Em cima dessas
informacdes mais pessoais do que informagfes técnicas ou vindas de
orgdos de pesquisa (Entrevistado 2B).
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Eu acho que havia sim. A EMBRAPA nos auxiliou muito no inicio da
implantagdo do vinhedo desde a escolha da éarea, tipo de solo, férum de
implantacdo. Isso tudo é conhecimento que existia. E abrevia. E ajuda
(Entrevistado 3B).

Claro que sim. [...] Entdo foi tudo informacédo que veio, veio da prépria
empresa que nos repassou e a gente correu atrds do que precisava. E até
hoje estamos correndo atras [...] (Entrevistado 4B).

Sim. Hoje em dia tu tem uma facilidade incrivel, a internet t4 ai. Troca com a
empresa..., que vai visitar... Tu vai, visita. Até a propria, aonde tem as
proprias maquinas, aonde tem aquelas exposi¢fes, o vendedor. N&o € tu
gue vai atras da maquina, a maquina que vem atras de ti [...] (Entrevistado
5B).

Quanto ao aproveitamento das oportunidades ha a identificacdo de alguns
fatores que favoreceram a adoc¢éo da vitivinicultura na Campanha Gaucha. Entre as

praticas identificadas estao as visitas técnicas a empreendimentos e projetos bem

sucedidos, inclusive no Uruguai pela curta distancia, bem como a outras regioes do
Brasil e outros paises, principalmente aqueles pela caracteristica de semelhanca
com areas situadas no paralelo 31° Sul. Vale mencionar que o paralelo 31° Sul,
tradicionalmente reconhecido pelas condi¢cbes apropriadas a vitivinicultura para uvas
de melhor qualidade, atravessa o Chile, a Argentina, o Uruguai, a Africa do Sul e a

Australia.

Sim. N6és mesmos antes de construirmos a vinicola fizemos varias viagens,
[...]- Na América do Sul; aqui; Uruguai; Argentina; Brasil, Serra Gaucha,
serra de Santa Catarina. Depois ***** foi para a Europa, Portugal, Franca,
Espanha. Tenho amigos que tem producdo de vinhos na Franca [...]. Na
Bavaria, nos EUA. [...] Entdo, o benchmarking é importante sim, uma
referéncia (Entrevistado 3B).

Ah!' Com certeza! Nesse periodo ali teve muito nitido a busca de
informacéo, de conhecimento, nos projetos antigos. Onde muitos desses
investidores se aproveitaram de técnicos e pessoas, como a gente estava
falando, e visitagdes ao Uruguai que ja havia e tem uma viticultura muito
forte e muito tecnificada (Entrevistado 6B).

Note-se que além das associa¢cdes que promovem reunifes dentre outras

acdes, surgiu um grupo informal que compartilham ag¢des, como a compra conjunta

de equipamentos e viagens aos paises situados no paralelo 31° Sul. E mencionado:

[...] acontecia por conta dos produtores, faziam viagens internacionais.
Como nés criamos um grupo, nds fomos fazer essas visitas internacionais
gue nos trouxe bastante bagagem, bastante conhecimento e vendo assim,
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tem variedades que nés plantamos e que a gente ja esta substituindo
porgue ndo séo as ideais (Entrevistado 2B).

Outro depoimento, reforca a ideia de troca de conhecimento, informacdes e

equipamentos, bem como a importancia da criacdo do Curso de Bacharelado em

Enologia e as acgbes da Associacdo Vinhos da Campanha. Considera-se que a
presenca do Bacharelado possibilita o aproveitamento das oportunidades pela
realizacdo de trabalhos sobre a vitivinicultura e a propria regido. E a Associagéo
mencionada promove além de reunides, outras a¢cdes como a compra conjunta de

insumos. Sobre isso é dito:

Hoje em dia, como sempre, o produtor segue pesquisando dentro da sua
propriedade. Fora isso, as instituicdes de pesquisa, a criacdo do campus da
Unipampa em Dom Pedrito traz uma grande importancia nessa fase [...].
Onde tem o0 meio académico tem muita pesquisa, gera muito estudo, muita
pesquisa por parte dos alunos e dos professores. Entdo isso, nessa fase, foi
muito importante, fundamental e vai auxiliar muito a regido. A Associacéo foi
criada com o intuito de organizar o setor; de promover a indicacdo de
procedéncia que esta na fase final para protocolo junto ao INPI; pelo acesso
ao mercado e até da parte de compras em conjunto para diluir custos. E,
paralelo a isso, tem a troca de informagfes. Alguns se visitam, por mais ou
menos afinidade. Mas a gente implantou, na Associa¢cdo, um sistema de
reunides itinerantes porque cada reunido, agora, € numa vinicola diferente.
Entdo, la naquela vinicola, tu conhece a empresa, tu vé 0 que a empresa
tem de diferente, troca ideia, conversa, troca informagdes. [...] Entdo, tem
muito isso, essa troca de informacdes que também ajuda essa afirmacéo
dessa terceira fase. O setor estd um setor bonito. E uma regi&o grande,
extensa, que estamos falando daqui de Candiota a Uruguaiana, 500 km de
distancia, mas até pela tecnologia que a gente tem hoje favorece a gente
estar combinando um evento la em Porto Alegre simultaneamente aqui pelo
grupo de Whatsapp, que a Associacéo tem. Entdo, com certeza, nessa fase,
essas praticas comportamentais influenciam muito (Entrevistado 1B).

Por exemplo, eu ja tenho uma maquina de desponte que comprei na Serra,
compramos junto, eu e **** Eu ja usei, levei para ele, daqui uns dias preciso
e vou |4 buscar (Entrevistado 4B).

Outra pratica que favorece a adocgdo, diz respeito a aproximacdo das

microrregifes. Ja& existe um otimismo sobre essa aproximacdo que favorece 0s

trabalhos da regido vitivinicola como um todo, inclusive no aproveitamento de

oportunidades.

Antes se trabalhava muito as microrregides, digamos assim. Se trabalhava
muito Bagé, por exemplo, Santana do Livramento, Uruguaiana. Hoje ndo. A
gente consegue trabalhar o todo, a macrorregido, a Campanha Galcha, que
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junta de Candiota até Uruguaiana. A gente faz agGes comerciais. A gente ja
teve assessoria de imprensa em Sao Paulo que é o maior do mercado, por
um ano, pelo grupo da Associacdo. Dividindo essa assessoria de imprensa
gue deu uma visibilidade muito grande dos vinhos da Campanha
(Entrevistado 1B).

Distinta questdo, favoravel a adocdo que representa 0 aproveitamento das

oportunidades, é a aproximacgdo da vitivinicultura da Campanha com outros setores,

a esse exemplo tem-se a liga¢do da vitivinicultura com a gastronomia e a hotelaria. E
uma integracado mais abrangente que favorece o enoturismo e assim a vitivinicultura.

Um dos atores coloca:

[...] a organizacdo do setor, principalmente, focando no enoturismo. Essa
interacdo da viticultura com os hotéis com os restaurantes, hoje as vinicolas
treinando garcons, treinando méo de obra, ja preparando para o turismo, o
enoturismo. A interacdo, entdo, a valorizagdo por todo segmento, por toda
uma cadeia de empresas tanto de setor de viticultura quanto do setor
hoteleiro quanto do setor de gastronomia, agregando valor nos produtos
regionais (Entrevistado 1B).

Sobre a reconfiguracdo ha indicativos de que favoreceu a adocdo da

vitivinicultura através da contratacdo de especialistas e consultores, estudos em

conjunto através da Associacdo Vinhos da Campanha e IBRAVIN, Universidades e
outros. Nesse sentido, questionados sobre a proximidade com novas tecnologias,

um dos atores diz:

Com certeza! E exatamente, isso ai ficou muito nitido, né. Essas parcerias
ai, tanto com como os clientes, os produtores produzindo pra uma
determinada empresa. Ai essa determinada empresa la da um suporte
técnico, da algumas orientaces, vai por esta linha, segue essa técnica,
produz essa qualidade ou essa. HA uma troca muito significativa nesse
sentido, aonde a industria, o cliente principal, direciona este investidor
(Entrevistado 6B).

Ha também incentivos a outras partes interessadas e isso fica claro nessa
tltima fala, quando o entrevistado 6B menciona que as vinicolas costumam dar
suporte técnico aos produtores. Mas ainda sobre a reconfiguragdo através de

estudos em conjunto. E mencionado:
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Praticas de trabalho em grupo, em conjunto, pesquisas de mercado tanto
pela Associagdo quanto pela IBRAVIN, que ai ja é um O6rgdo maior,
justamente para tentar prever e tentar se adaptar a essas mudancas de
mercado. [...] com a parceria muito grande com o IBRAVIN, com o projeto
do vinho e também com foco na questdo politica, nos representantes
publicos para nos auxiliar nessa questdo de contrapor as ameacas. Que
hoje a gente vé como as principais ameacas as comerciais € ndo as
climaticas, mas sim as comerciais (Entrevistado 6B).

Quanto a protecdo do know-how, nesse ambiente da Campanha Galcha

entre as empresas estabelecidas na regido, h4 um consenso de que nao ocorre ou

ocorre muito pouco e entendido como positivo.

Claro que sim. Tem varias questfes ai envolvidas na vinicola, questao de
abastecimento de agua, questao de residuos, questdo ambiental, questao
energia que é violenta a demanda de energia na vinicola, entdo a
informacdo, a referéncia, a observacdo de como é que o0 colega esta
fazendo, fez ou resolveu é importante sim (Entrevistado 3B).

Eu sei, ndo vou passar a diante. Alguma coisa pode ficar, mas € bem
restrito, por que hoje em dia t4 tudo bem aberto, bem claro, ndo tem o que...
Quando tu vai 14, o cara fez aquilo, a tu descobre, de uma forma diferente e
nao sei o que (Entrevistado 5B).

Acredito que ao nivel, na nossa regido ndo tem muito isso ai. N&ao consigo
vé muito nesse sentido ai. Principalmente eu que to no meio, eu me dou
com todo mundo, eu consigo aproveitar de todos os colegas ai... E também
consigo passar pra eles. E ha uma troca (Entrevistado 6B).

Embora n&o mencionado pelos atores da Campanha, dentro das
consideracdes sobre reconfiguracdo, compreende-se que o projeto de Indicacéo
Geografica de iniciativa da Associacdo Vinhos da Campanha para cadastro junto ao
INPI, favorece a adoc¢do da vitivinicultura na regido. Conforme jA mencionado na
secdo 4.2.3, desde sua criagcdo a Associacdo visa o reconhecimento da vitivinicultura
através da IP_Vinhos da Campanha como forma de protecdo da identidade dos

produtos desta area, propalacdo e melhor competitividade no setor.

Quanto as barreiras individuais, que se referem & acomodacdo ou ameaca a
autoimagem, ha um consenso que predomina de que néo ocorreram. Contudo ainda
ha um entendimento que o comportamento de decisdo sobre a adocdo a
vitivinicultura ou nao, por parte de agropecuaristas, estd entre outros fatores
associado a relacdo que estes possuem com as culturas tradicionais, arraigadas,

especialmente a pecuaria e o arroz. Estes, por vezes resistem em razdo do forte
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apego a essas atividades tradicionais, representando a acomodacgéo e protecédo a

autoimagem, conforme ja mencionado na fase anterior. Sobre isso um dos atores

comenta:

Acredito que ndo tanto, mas principalmente a mudanca de cultura. Ainda
temos essa cultura muito voltada a essas atividades (arroz e pecuaria)
(Entrevistado 2B).

A respeito de barreiras organizacionais compreende-se que nao ocorreram,
pois existe exposicdo ao conhecimento diverso e complementar. Nesse caso tem-se
0 Bacharelado em Enologia da UNIPAMPA, os cursos de educagdo continuada do
SENAR e a¢fes do SEBRAE. Também ha pesquisas realizadas na regido, por parte
da EMBRAPA Uva e Vinho, bem como por outras instituicbes de ensino, como
UFSM, UCS, UFRGS, entre outras. Observa-se da mesma forma os mecanismos
sociais de integracao através das associacdes de produtores de uva e vinho ja
mencionados. Sobre as barreiras organizacionais enfrentadas pelo conjunto de

trabalhadores é dito:

Mas tudo isso tu resolves. [...] Entdo isso ndo é o grande problema. As
pessoas estdo ai, tem inteligéncia para aprender. Claro, que tudo tem uma
relagdo, a cultura, o conhecimento dele vai até um limite ou até mais. Tem a
UNIPAMPA ai despejando endlogos. Entdo ndo acho problema isso. Eu
mesmo tenho varios trabalhadores no vinhedo e aqui na vinicola que eram
gente da lavoura, que eram gente da pecuaria. E estdo ai, aprenderam a
trabalhar, se adaptaram, gostam, tem mocas trabalhando |14 na industria que
eram domésticas, sdo simples assim, sdo alfabetizadas e tal, trabalhavam
de faxineiras, de cozinheiras e estdo l4 na inddstria, rotulando, encaixando
vinho, ajudando os endlogos. Entdo ndo € barreira, ndo é. Isso tudo se faz,
claro que tem tempo, tem um certo esforco em formar as pessoas
(Entrevistado 3B).

Com relacéo as barreiras externas, se havia ou nao interesse de transferéncia
do conhecimento, insumo ou outros, compreende-se que nao foi um impeditivo a
adocdo da vitivinicultura. Dessa forma, houve nessa fase de resisténcia uma
dindmica de troca de conhecimento, informacbes e insumos entre 0s
empreendimentos da regido. Assim dizem alguns entrevistados, por vezes com

muita énfase:
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Nessa fase acho que ndo. A parte de tecnologia mesmo, ja estava bem
mais difundida. Em Bagé, mesmo, se criou a Associacdo Bageense de
Fruticultura que era a unido daquele grupo, reunides, trocando informacfes
e tudo mais. Entéo isso dai, nessa fase facilitou bastante. [...] Ndo. Nessa
época mesmo, nessa fase teve muito a parte através de curso através do
Senar, muito treinamento para méo de obra. Entéo, a prépria Associacao de
Fruticultores tinha um agrénomo dando assisténcia a todos aqueles
produtores. Entdo a parte de tecnologia ndo foi nessa fase o dificultador. Foi
a questdo econdmica, para se manter (Entrevistado 1B).

N&o! Acho que n&o. Troca! Troca informagBes de uma empresa pra outra.
Hoje tem a concorréncia, mas tem concorréncia leal, aguela que tu chega la
no cara: “Bah! Tu é da fulano, mas assim ta certo.” O pessoal ndo é tao de
esconder tudo, hoje em dia t& mais aberto. Alguma coisa sim, alguma
coisa... Bom! Essa daqui é pra mim. Mas a maioria ndo, os problemas séo
os mesmo (Entrevistado 5B).

N&o! Ha troca. Sempre houve (Entrevistado 6B).

Quanto ao comportamento dos empreendedores e empreendimentos da
vitivinicultura na Campanha Gaucha, esta explicita a caracteristica empreendedora.

Seja naqueles empreendimentos ja tradicionais da vitivinicultura corporativa, seja
nos novos empreendedores ou nos produtores independentes. Alguns aparecem
motivados pela diversificacdo, por investimento e até pelo encantamento que a
cultura da uva e vinho proporcionam. Seguem algumas falas denotam o perfil

empreendedor e a busca por profissionalizacéo e qualidade:

[...] Hoje a gente tem, os empreendedores da regido s&o de Vvarios tipos,
grandes empresérios com capital externo que conseguem manter até que
esse empreendimento se torne economicamente viavel, empresas locais,
empreendedores locais, grupos familiares ligados a regido que tem outras
fontes de renda, que tem outras fontes de renda até o negdcio dar certo
mas em diferentes tamanhos desde pequenas producdes, producBes em
pequena quantidade, de pequeno volume, pensando muito no foco da
gualidade a grandes quantidades. Entdo, tu tem uma mescla. [...] Nessa
fase que eu gosto sempre de dizer, a profissionalizacdo também. As
empresas hoje estdo muito profissionalizadas na questdo da qualidade do
vinho, da regido, de buscar o mercado, da diminuigdo de custos. Entdo esta
muito profissional. Independente do tamanho, do pequeno, do médio e do
grande, séo profissionais, sdo empresas [...] (Entrevistado 1B).

O principal é, da maioria, ndo tem excecdes, sdo pessoas que tem esse
perfil de empreendedor. De diversificacdo, de buscar novas alternativas, ndo
ficar acomodado e todos eles tém algum ponto de ligacdo, de intimidade.
Nd6s mesmos, **** que tirou enologia e saiu mundo afora para estudar a
producdo de vinho e de uva. [...] Entdo, todos eles, além do perfil maior de
enxergar um pouco mais longe e querer ampliar o negécio e diversificar tem
alguma ligacédo interna que favorece isso. Ou a cultura da familia, ou o filho
gue estudou, ou um sécio que ja trabalhava no assunto. [...] Entdo alguma
ligacdo de conhecimento, de cultura tem. Mas também tem o perfil de
empreendedor (Entrevistado 3B).
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E uma caracteristica de produzir um algo mais, nesse sentido assim. Ah eu
tenho criagdo de gado, tenho uma construtora, sou administrador de
empresas, sou isso e sou aquilo e tenho um vinhedo, e vamos ter um
vinhedo, vamos produzir um vinhedo (Entrevistado 6B).

De um modo geral identifica-se uma caracteristica entre os empreendedores
da regido, de motivacdo para novos conhecimentos e estimulo para a interacdo com
ambiente externo. Parecem envolvidos pela diversificacdo, por investimento e até
pelo encantamento que a cultura da uva e vinho proporcionam. Nesse sentido se

observa nas palavras de um dos atores:

[...] Eu mesmo, o meu técnico agricola que trabalha 14, todas as viagens que
eu faco, ele esta junto, mas sou eu que pago. E um investimento que estou
fazendo. (E outros empreendedores?) Tem, todos tém. E fundamental
porque ndo adianta tu esperar de outros, vocé tem que ir em busca
(Entrevistado 2B).

Compreende-se que um importante fator impeditivo a adocdo compreendido

7

como uma barreira organizacional é a limitacdo financeira de alguns

empreendimentos menos capitalizados diante de uma cultura que exige alto
investimento para implantagdo. E ainda a dificuldade de financiamento para a

vitivinicultura na Campanha Gaucha, segundo alguns relatos. Seguem alguns deles:

Eu tenho uma visdo muito pragmética sobre isso ai. Acho que o homem de
média inteligéncia para cima ele se adapta, ele busca informacé&o, ele busca
assisténcia técnica, ele busca consultoria. A barreira maior € econémica,
essa é 0 muro de Berlim, porque precisa de um grande aporte de dinheiro
para investir num projeto vitivinicola completo, de produgdo de uva e
producdo de vinho. Muitas vezes esse recurso ndo esta disponivel para o
empreendedor. O negécio dele, a atividade dele ndo comporta ele ter esse
capital em condi¢bes de enfrentar um empreendimento forte. Bom, ai se
busca financiamento. E assim que acontece na agricultura, é assim que
acontece na pecuaria, € assim que acontece na industria. S6 que o0s
financiamentos disponiveis para o setor vitivinicola ndo estdo adequados a
atividade. [...] Entéo se eu ndo tenho outro negdcio, outra porta de recurso,
ndo consigo vencer, porque é deficitario. Entdo a barreira principal, eu ndo
tenho duvida, que é econdmico-financeira (Entrevistado 3B).

Com a implantacdo eu acho que nédo teve esse problema aqui. [...] Ndo. Se
tem uma coisa que vai funcionar, que é viavel, a gente vai fazer. Vai buscar
orientacdo, vai buscar o que precisa (Entrevistado 4B).

Eu acho que ndo. O empreendedor tem que mudar, tem que fazer algo. Que
a ideia é cada vez mais tu melhorar, tem que fazer. Se tu for ver nos
acontecimentos em geral. Acho que n&o. Ou tu faz ou vai parar no tempo.
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[...] Aqui o Banco do Brasil ndo tem financiamento para viticultura. N&o tem
linha de crédito. (Entrevistado 5B).

Nesse mesmo sentido, outro ator concorda que a grande dificuldade da
vitivinicultura € a econbmica, ou seja, a falta de capital por parte dos possiveis
empreendedores em iniciar a atividade e por vezes em se manter, dado o espaco de

tempo relativamente longo para o retorno esperado.

Nessa época, a barreira, um dos maiores dificultadores era a questédo
econdmica. Era uma época de crise e tudo mais e que a adocédo da
vitivinicultura por muitos foi como uma luz no fim do tanel para agregar valor
na propriedade. Mas ai tinha a dificuldade de capital para implantar essa
atividade relativamente cara e que entrou a parceria com outra empresas
gue precisavam de matéria-prima para adotar ela, para poder viabilizar. E
também, por parte daqueles que ndo entraram, um pouco de acomodacéo e
de achar que ndo ia dar certo, isso tem parte daqueles que ndo entraram.
Mas aqueles que entraram com intuito de renovar, uma nova atividade e
também entraram com uma... [...] A dificuldade econdmica de manter aquela
atividade que demora a dar retorno, que € a longo prazo, dificultou também
(Entrevistado 1B).

Esse Ultimo entrevistado até admite alguns casos de acomodacgdo ou
protecdo a autoimagem, mas ele e outros atores em geral acreditam em um perfil
empreendedor que ndo teme o enfrentamento aos desafios da vitivinicultura.
Durante o trabalho de campo, tanto na regido de Bagé como na de Santana de
Livramento, surgiram testemunhos da adog¢do da vitivinicultura por novos
empreendedores, inclusive, que ndo estdo associados a nenhuma atividade do
campo. Sao, em geral, profissionais de outras areas que vislumbraram na
vitivinicultura um bom investimento.

Diante da identificacdo de limitacdo financeira mencionada propdem-se a
insercéo de um novo fator de nicho identificado como recursos.

A seguir é apresentada uma sintese na figura 47 com os fatores de nicho

identificados nessa fase de resisténcia.



Nivel do Nicho

Fase de Resisténcia (2000 — dias atuais)
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Fatores Caracterizacao Condicao a
adocao
Identificacao de Centros de Através do contato dos produtores com os centros de Favoravel
oportunidades e pesquisa pesquisa, como a EMBRAPA Uva e Vinho.
ameacas Instituicbes de Aproximacdo com instituicbes de ensino como a Favoravel
ensino UNIPAMPA.
Instituicoes Através de instituicdes representativas do setor, como Favoravel
representativas IBRAVIN, Comité de Fruticultura da Metade Sul e
do setor FUNDOVITIS.
Cursos Através de cursos realizados pelo Servico Nacional de Favoravel
Aprendizagem Rural (SENAR) e SEBRAE.
Eventos Eventos promovidos na regido, ao exemplo o Seminario de Favoravel
Vitivinicultura da Metade Sul que chegou a décima edicédo
em 2015.
Consultoria O trabalho de consultores nos empreendimentos da regido. Favoravel
Fornecedores Através desses que transmitem seus conhecimentos, Favoravel
buscam informacées e repassam aos vitivinicultores.
Mao de obra Endlogos formados na regido e trabalhando em Favoravel
com formacgéao empreendimentos locais.
especifica
Associacdes As associagdes: Vinhos da Campanha, AQUAVITIS e Favoravel
ASPROUVA, também fazem parte do potencial
estruturante que favorece a adocdo da vitivinicultura.
Ambas foram concebidas nessa fase de resisténcia e
compdem uma estrutura formada por regras que visam a
manutencdo da producéo de uvas finas.
Estatuto da Previu em primeiro planc a criacdo da Indicacdo Favoravel
Associacao Geografica dos Vinhos da Campanha que ao ser concluido
Vinhos da devera direcionar para um reconhecimento da regido como
Campanha produtora de vitis vinifera e vinhos de qualidade.
Ambiente Formado pela busca dos proprios produtores por outras Favoravel
dinamico fontes, bem como através de fornecedores, centros de
pesquisa, feiras, exposicdes, vistas técnicas, eventos locais
e outros meios que possibilitam a aproximacdo com as
técnicas necessarias ao desenvolvimento da cultura da
uva, a gestdo e desenvolvimento dos interesses
pertinentes.
Aproveitamento Visitas técnicas  Visitas a empreendimentos e projetos bem sucedidos, Favoravel
das oportunidades inclusive ao Uruguai ,outras regies do Brasil e paises,
principalmente aqueles situados no paralelo 31° Sul.
Grupo informal Compartilham acgdes, compra conjunta de equipamentos e Favoravel
viagens com a finalidade de conhecer outras regides
vitivinicolas.
Compra Foi identificada a compra conjunta de insumos através da Favoravel
conjunta de Associa¢do Vinhos da Campanha. Assim como a compra
insumos de equipamentos entre produtores.
Bacharelado em Realizacdo de trabalhos sobre a vitivinicultura e a regido. Favoravel
Enologia
Aproximacao Favorece os trabalhos da regido como um todo, Favoravel
das considerando-se a extenséo de suas terras.
microrregioes
Aproximacéo Ao exemplo a aproximacgé&o da vitivinicultura da regido com Favoravel
com outros a gastronomia e a hotelaria, formando uma integracéo
setores da abrangente que favorece o enoturismo e assim a
regiao vitivinicultura.
Reconfiguragao Especialistas e Contratacdo de especialistas e consultores pelos Favoravel
consultores empreendimentos da regido.
Estudos em Estudos em conjunto através da Associacdo Vinhos da Favoravel
conjunto Campanha e IBRAVIN, Universidades e outros.
Protecao do N&o ha protecdo do saber fazer entre os empreendimentos Favoravel
know-how da regido e isso & percebido como positivo.
IP Vinhos da A conquista da IP Vinhos da Campanha visa a protec&o da Favoravel
Campanha identidade dos produtos desta érea, propalacdo e melhor

competitividade no setor.

(continua...)
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Barreiras Acomodacao e Ainda ha indicativo de que a decisdo sobre a adogcdo & Desfavoravel
Individuais protecdo a vitivinicultura ou néo, por parte de agropecuaristas, esta

autoimagem entre outros fatores associada a relacdo que estes

possuem com as culturas tradicionais, pecuaria e o arroz.

Barreiras Ausente Ausente Ausente
Organizacionais
Barreiras Externas Ausente Ausente Ausente
Caracteristicas dos | Caracteristica Seja naqueles empreendimentos ja tradicionais da Favoravel
empreendedores e | empreendedora  vitivinicultura corporativa, seja nos novos empreendedores
empreendimentos ou nos produtores independentes.

Motivacdo Mostram-se motivados aos novos conhecimentos e Favoravel

ambiente externo, envolvidos pela diversificacdo, por

investimento e até pelo encantamento que a cultura da uva

e vinho proporcionam.

Novo fator: Limitagéo Dificuldade de adog¢&o por alguns empreendimentos menos Desfavoravel
Recursos financeira capitalizados diante de uma culiura que exige alto

investimento para implantacdo. E ainda a dificuldade de

financiamento para a vitivinicultura na regiéo.

Figura 47 — Quadro sintese com nivel do nicho, fatores, caracterizacdo e condicdo a adocédo da
vitivinicultura na Fase de Resisténcia (2000 — dias atuais).

Fonte: Elaborado pela autora.

Apresentados os resultados de ambas as etapas A e B da pesquisa proposta,
€ apontada a seguir a analise sobre a evolucdo das fases de experimentacéao,
estabilizacdo e resisténcia, assim como a sistematizacdo dos fatores multiniveis

identificados.

4.4 Sistematizacdo dos fatores multiniveis e analise da evolugcdo das fases da

vitivinicultura na Campanha Gaulcha

No intuito de aproximar os fatores identificados em ambas as fases dos
distintos niveis, procurou-se concentra-los em quadros mais sintéticos que
fornecessem um panorama geral dos dados obtidos. Assim sendo, se elaborou trés
quadros onde foram inseridos todos os fatores. Cada quadro apresenta um dos
niveis, da paisagem, do regime e do nicho, com as respectivas fases, de
experimentacdo, estabilizacdo e resisténcia. Aos fatores ndo detectados em uma
das fases € atribuida a nomenclatura ausente (A). Para os fatores encontrados nas
fases € atribuida a nomenclatura favoravel (F) ou desfavoravel (D), referindo-se a
condicdo a adocao da vitivinicultura na Campanha Gaucha. Desta forma originaram-
se os quadros das figuras 48, 50 e 52 para observacéo. A partir destes foi possivel a
elaboracdo de outros trés quadros (Figuras 49, 51 e 53) com a finalidade de

concentrar e sistematizar os fatores multiniveis identificados na pesquisa de campo,
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bem como proceder com a analise da evolugdo das fases da adocdo da

vitivinicultura na Campanha Gaucha.

Segue a figura 48 do quadro do nivel da paisagem com a sintese das fases

da vitivinicultura na Campanha Gaducha.

Nivel da Paisagem

Fases

o

4]

>l o

3 g ©

Fatores c | ol =

o | ® g

E|lZ|¢

o | B 2

S| ol 3

W | w| e
Tendéncia demografica Imigrantes europeus FIA | A
Ideologias politicas Interac&o Politica

Padroes culturais Habito de beber vinho F|A|A
profundos Mudanc¢a no habito de
beber vinho Al A|F
Aceitacdo a producao de
novas culturas A|lAI|F
Valores sociais - |[AJA[A]
Padroes Estabilizac&o do délar A|A|D
macroeconomicos Barreira a importacao Al F|A
Contencéo do processo
inflacionario Al F | A
Crise do Petrdleo A|D]|A
Politica de controle
sobre margem maxima A| DA
para a comercializacao
de vinhos
Politica de abertura
comercial A| DA
Eventos repentinos com
grandes impactos Infeccédo de perondspora | D | A | A
Novo fator: Recurso Condicoes
natural edafoclimaticas FIlF|F

Figura 48 — Quadro do nivel da paisagem com a sintese das fases da vitivinicultura na Campanha

Gaducha.

Fonte: Adaptado de Almeida et al., 2016.
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No nivel da paisagem os fatores encontrados durante a coleta de dados,
correspondentes as categorias iniciais, foram analisados e agrupados tornando-os
mais geneéricos no intuito de sistematiza-los. Alguns fatores foram mantidos como

imigracao, interacao politica e infeccao de peronédspora. Ja o habito de beber o vinho

e a mudanca no habito de beber o vinho, em raz&o do contexto em que os dados

foram encontrados, foi associado no fator habito de consumo. Assim como a

aceitacdo a producdo de novas culturas foi associada a mudanca de

comportamento. Para padrdes macroeconémicos foram sugeridos dois fatores para

0s agrupamentos. Em padrdo macroecondmico financeiro foram associados a

estabilizacdo do dolar, a contencdo do processo inflacionério e a crise do petréleo;

em padrdo macroecondmico comercial foram atribuidos a barreira a importacéo, a

politica de margem maxima para a comercializacdo dos vinhos e a politica de

abertura comercial. Estes agrupamentos podem ser observados na figura 49,

adiante.
Fases
Fatores o
= =]
£ i g
2 8
g 5 7
> ['}] (]
L L (1
Tendéncia demog_;réfica Imigracéo F A A
Ideologias politicas Interac&o Politica A F A
d
g Padrées culturais profundos Habito de consumo F A F
2 Mudanca de comportamento A A F
7]
©
% Valores sociais - A A A
; Padrdes macroeconémicos Financeiros A FD D
% Comerciais A FD+ A
Eventos repentinos com grandes Infecgdo de perondspora D A A
impactos
Novo fator: Recursos Recursos naturais F F F

Figura 49 — Quadro da evolucao das fases e sistematizacéo dos fatores no nivel da paisagem.
Legenda: Ausente (A); Favoravel (F); Favordvel com mais frequéncia (F+); Desfavoravel (D);
Desfavoravel com mais frequéncia (D+).

Fonte: Adaptado de Almeida et al., 2016.
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O que é mais evidente no nivel da paisagem é a presenca do novo fator
recursos, especialmente os “recursos naturais”, pois se mostrou favoravel em todas
as fases de evolucdo da adocgdo da vitivinicultura na Campanha Gaucha. Nesse
nivel o outro fator que se destaca é o “habito de consumo”, relacionado aos padroes
culturais profundos, que embora ausente em estabilizacdo, se apresentou favoravel
na fase de experimentacdo e de resisténcia. Assim como a “mudanca de
comportamento”, ausente nas fases iniciais, mas favoravel na fase de resisténcia.
Quanto a tendéncia demogréfica de “imigracao” que se apresentou favoravel na fase
de experimentacdo, deixou de ocorrer nas duas fases seguintes. Bem como
interacao politica relacionada as ideologias politicas, foi favoravel apenas na fase de
estabilizacdo. Os valores sociais se mostraram ausentes em todas as fases,
enguanto um evento repentino desfavoravel surgiu apenas na primeira fase. O que
requer atencdo nessa fase, principalmente pelo aspecto desfavoravel, esta
relacionado aos padrées macroecondmicos “financeiros” que embora se apresentem
como favoravel/ desfavoravel (com mais frequéncia) na fase de estabilizacéo,
configura-se desfavoravel na udltima fase, a de resisténcia. Outro fator que se
configurou ausente na fase de experimentacdo e resisténcia foi o de padrao
macroecondmico “comercial’, mas favoravel/ desfavoravel com mais frequéncia na
fase de estabilizagéo.

No nivel da paisagem o fato de os “recursos naturais” representarem um fator
favoravel nas trés fases, deve ser levado em relevante consideracao para a adocéo
da vitivinicultura na Campanha Gaucha. Assim como os fatores “habitos de
consumo” e “mudanca de comportamento” que se apresentam como favoraveis
principalmente na fase de resisténcia, estes também merecem atencdo por sua
influéncia na adocdo. Nesse nivel muitos fatores configuraram como ausentes nas
trés fases e foram identificados fatores desfavoraveis em menor nUmero. Em uma
analise geral as mudancas da paisagem se apresentam lentas, ou menos dinamicas,
em relacdo aos outros niveis. Nesse sentido, como se identifica na literatura, as
mudancas da paisagem levam décadas e estdo fora do alcance dos atores
individuais e das influéncias do regime, embora néo signifique que os fatores nao
devam ser observados para a proposicao de alteragdes.

Na figura 50 a seguir pode ser observado o quadro do nivel do regime com a
sintese das fases da vitivinicultura na Campanha Gaulcha reunindo os dados

encontrados na pesquisa de campo.
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Figura 50 — Quadro do nivel do regime com a sintese das fases da vitivinicultura na Campanha

Gadlcha.

Fonte: Adaptado de Almeida et al., 2016.

No nivel do regime o agrupamento dos fatores seguiu a mesma logica com a

finalidade de torna-los mais genéricos a fim de sistematiza-los. Desta forma o
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agrupamento de infraestrutura concentrou-se em dois fatores. Sendo um deles
logistica onde foram atribuidos as linhas férreas, as longas distancias e o

asfaltamento; e outro denominado de cadeia produtiva, sendo atribuidos a ele a

disponibilidade de terras, a cadeia produtiva e a mao de obra relacionada a campo.

Em artefatos foi sugerido um dnico fator nomeado de maquinas e equipamentos,

englobando os fatores maquinas, ferramentas e equipamentos, aquisicdo de
artefatos de fora da regido e aproveitamento de artefatos da agricultura. Como
também em especificidades da demanda foi adotado apenas um fator,

consumidores, incluindo o vinho de melhor qualidade e espumante. J& em potencial

estruturante foram utilizados dois fatores, onde regulamentacfes incluiu a

distribuicdo de videiras, normas fiscalizadoras, MERCOSUL, Cadastro Viticola, Lei
do Vinho, o DECRETO n° 8.198 e o Ministério da Agricultura, a carga tributaria, e a
legislagéo eficiente e fiscalizagao efetiva ao contrabando. Em potencial estruturante,

ao fator dominancia tecnoldgica foi atribuido a tendéncia da inddstria agroalimentar

internacional. Por fim em dinamismo da producéo do conhecimento o agrupamento
também ocorreu a partir de dois fatores. Os conhecimentos trazidos pelos
imigrantes, a mao de obra das empresas, o conhecimento e informacao e viveiristas

foram sintetizados em experiéncias empiricas; ja os fatores como a primeira estacéo

experimental, publicacbes de interesse agricola, tecnologia da vitis vinifera,
pesquisas feitas pelas empresas, Bacharelado em Enologia e tecnologias foram
identificados como cientificos.

Os agrupamentos realizados no nivel do regime podem ser observados na
figura 51 adiante.
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Figura 51 — Quadro de evolugéo das fases e sistematizacdo dos fatores no nivel do regime.

Legenda: Ausente (A); Favoravel (F); Favoravel com mais frequéncia (F+); Desfavoravel (D);
Desfavoravel com mais frequéncia (D+).

Fonte: Adaptado de Almeida et al., 2016.

No nivel do regime ha bastante destaque para o fator do dinamismo da
producdo do conhecimento “cientifico”, pois se apresenta em todas as fases como
favoravel com mais frequéncia. Assim como “consumidor” e o dinamismo da
producao do conhecimento “experiéncias empiricas” que se configuram como
favoraveis em todas as fases que, em especial, na fase de resisténcia surgem como
favoravel com mais frequéncia. O elemento “maquinarios e equipamentos” também
sédo identificados como favoraveis em todas as fases, ocorrendo um elemento
desfavoravel na fase de estabilizacdo. O fator “regulamentacdes” também se
destaca, pois embora ocorra um elemento desfavoravel em estabilizacdo e um
desfavoravel com mais frequéncia na fase de resisténcia, ha fatores favoraveis com
mais frequéncia em todas as fases. A “dominancia tecnoldgica” configura como
favordvel apenas na fase de estabilizacdo e ausente nas demais. Ja em
infraestrutura a “cadeia produtiva” ausente nas duas primeiras fases, se encontra
favoravel/ desfavoravel com mais frequéncia na fase de resisténcia. E por fim a
‘logistica” que se apresenta favoravel na fase de estabilizagdo, favoravel/
desfavoravel em experimentacdo e novamente desfavoravel em resisténcia.

A presenca de determinados fatores que se mostraram favoraveis em todas

as fases do nivel do regime e a identificacdo de mais fatores a partir da mudanca de
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cada fase, demonstra 0 que na literatura se apresenta como um alinhamento das
atividades que contribuem com a adoc¢ao da vitivinicultura. Nesse nivel do regime foi
observado um numero pouco expressivo de fatores ausentes e desfavoraveis entre
as fases. Nesse caso 0 que possivelmente deve ser considerado e mereca maior
atencao, sao os fatores relacionados a infraestrutura. Sendo um a “logistica”, no que
tange a transporte, as estrada e as distancias, continuam como um incémodo a
vitivinicultura da regido. E o outro fator é a “cadeia produtiva”, que carece de uma
estruturacdo que supere dentre outros desafios os da pouca infraestrutura.

A figura 52 a seguir traz o quadro do nivel do nicho com a sintese das fases
da vitivinicultura na Campanha Gaucha reunindo os dados encontrados na pesquisa

de campo.
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Figura 52 — Quadro do nivel do nicho com a sintese das fases da vitivinicultura na Campanha
Gaducha.
Fonte: Adaptado de Almeida et al., 2016.
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No nivel do nicho seguindo o mesmo padrdo dos dois niveis anteriores
também foram adotados fatores genéricos para sistematizacdo. Em identificacdo de
oportunidades e ameacas o fator clientes incluiu a participacdo dos vinhos em
concursos e o retorno dos clientes; e o fator fornecedores se manteve igual; a rede
foram atribuidos as instituicbes representativas do setor, 0s cursos, 0s eventos, a
mao de obra com formacdo especifica, as associagcfes, o Estatuto da Associagédo
Vinhos da Campanha e o ambiente dinamico; e a pesquisa foram concentrados os
centros de pesquisa e contato com produtores, as instituicbes de ensino e

bY

consultoria. No aproveitamento de oportunidades, ao fomento a criatividade, foi

reunida a troca de informacdes e conhecimento entre produtores, as visitas técnicas

e o grupo informal; e a complementaridade de ativos foi atribuida a aproximacéao

com empresas mais inovadoras, as compras em conjunto de insumos, O
Bacharelado em Enologia, a aproximacdo das microrregides e aproximagao com
outros setores. Em reconfiguracdo os fatores iniciais também foram agrupados em

apenas dois fatores. No fator transferéncia de conhecimento estdo a nédo protecdo

do know-how, a proximidade com novas tecnologias, a proximidade com clientes e
mercados, 0 conhecimento transferido aos viticultores, a proximidade com
fornecedores, a contratacdo de especialistas e consultores, a acdo conjunta com
instituicbes de pesquisa e especialistas e consultores. Nas barreiras individuais

permaneceu a acomodacdo e protecdo a autoimagem, como também nas barreiras

organizacionais permaneceu a dificuldade de acesso ao conhecimento e informacao.

Em caracteristicas dos empreendedores e empreendimentos utilizou-se o fator

caracteristica _empreendedora que se incluiu os fatores iniciais caracteristica

empreendedora e motivagdo. Os agrupamentos realizados no nivel do nicho podem

ser observados na figura 53 adiante.
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Figura 53 — Quadro de evolucéo das fases e sistematiza¢do dos fatores no nivel do nicho.

Legenda: Ausente (A); Favoravel (F); Favoravel com mais frequéncia (F+); Desfavoravel (D);
Desfavoravel com mais frequéncia (D+).

Fonte: Adaptado de Almeida et al., 2016.

Ainda que no nivel do nicho se detectem mais fatores ausentes, é nesse nivel
que ocorre um numero representativo de fatores favoraveis com mais frequéncia,
principalmente na fase de resisténcia. A “caracteristica empreendedora” é favoravel
nas trés fases, sendo na ultima com mais frequéncia. Assim como a “transferéncia
de conhecimento” também ¢é favoravel nas trés fases com mais frequéncia em
estabilizacdo e resisténcias. Sobre “fornecedores” e “coespecializagdo” ambos se
apresentam como ausentes na fase de experimentacdo, contudo favoraveis em
estabilizacdo e resisténcia. Sendo a “coespecializacdo” favoravel com mais
frequéncia na ultima fase. A “complementaridade de ativos”, ausente na primeira
fase, é favoravel em estabilizacdo e favoravel com mais frequéncia em resisténcia. E
“fomento a criatividade” que surge como favoravel na primeira fase, ausente na
segunda, surge como favoravel com mais frequéncia na fase de resisténcia. Sobre
‘rede” e “pesquisa’, se observa que ambos os fatores foram ausentes em

experimentacdo e estabilizagdo e favoraveis com mais frequéncia na fase de
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resisténcia. O fator “cliente” favoravel nas duas primeiras fases ficou ausente na fase
de resisténcia. Dentre os fatores barreiras, se observa a acomodacéo e protecdo a
autoimagem ausente na primeira fase, surge como desfavoravel na estabilizacéo e
resisténcia. Assim como a dificuldade de acesso e informacdo, desfavoravel na
primeira fase esta ausente nas demais. O novo fator inserido, “limitagcao financeira”,
se caracterizou como ausente nas duas primeiras fases e desfavoravel na fase de
resisténcia.

Em uma andlise geral nesse nivel do nicho é relevante o numero de fatores
favoraveis, inclusive com mais frequéncia, principalmente na fase de resisténcia
demonstrando o fortalecimento do grupo de atores desse nivel. Confirma o que na
literatura € descrito como uma rede mais estavel que da inicio a um processo
gradual de aumento de elementos heterogéneos.

Tendo sido apresentada a sistematizagédo dos fatores multiniveis e a anélise
da evolucdo das fases da vitivinicultura na Campanha Galcha sdo apontadas a

seguir as consideracdes finais do presente trabalho.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho apresentado teve como objetivo analisar os fatores sociotécnicos
que contribuem para a trajetéria inovadora da producéo vitivinicola ha Campanha
Gaucha. Para tanto, utilizou-se como meio de analise o que nos estudo de inovacéo
€ nomeado de transicao sociotécnica. Dentro dessa andlise de transi¢ao utilizou-se a
abordagem tedrica PMN para se proceder com a compreensdo da adocdo da
vitivinicultura na Campanha, com atual relevancia na produgédo de vitis vinifera e
elaboracao de vinhos finos no Brasil.

Ao apresentar 0s marcos tedricos da tematica foram apontadas duas
proposicdes, ambas relacionadas ao framework PMN, no intuito de somar esforcos a
teoria ja existente em estudos de transi¢do, auxiliando na sistematizacéo de fatores
contribuintes a adocdo do regime sociotécnico e na compreensdo destes na
trajetoria da producéo vitivinicola da Campanha Gaucha. Para tanto foram incluidos
elementos ao nivel do regime e do nicho, propostos por Dias et al. (2014) em estudo
tedrico sobre a Dindmica da Inovagdo, observados nas proposi¢bes 1 e 2: 1 Os
fatores associados ao nivel do regime envolvem além de infraestrutura e artefatos,
elementos como, potencial estruturante, especificidades da demanda, dinamismo da
producdo do conhecimento; 2 Os fatores associados ao nivel do nicho envolvem
atividades de identificacdo de oportunidades e ameacas, de aproveitamento das
oportunidades, de reconfiguracéo, condicées promotoras e barreiras.

De acordo com o desenvolvimento da pesquisa ficou evidente que associados
ao nivel do regime, além de infraestrutura e artefatos, estéo fatores que fazem parte
do potencial estruturante, de especificidades da demanda e do dinamismo da
producdo do conhecimento (Proposicdo 1). Da mesma forma que a inclusdo de
fatores associados ao nivel do nicho como o de identificacdo de oportunidades e
ameacas, o0 de aproveitamento das oportunidades, o de reconfiguracdo, o de
condi¢gbes promotoras e o de barreiras (Proposi¢céo 2), contribuem com o framework
PMN e por conseguinte aos estudos de transi¢ao.

Somam-se a estes esfor¢os a identificagdo de um novo fator no nivel da

paisagem, denominado como recursos. Assim como foi acrescentado um novo fator
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no nivel do nicho, também designado como recursos. Na presente pesquisa, no nivel
da paisagem, foi encontrado o recurso “natural” e no nivel do nicho foi detectado o
recurso “limitagao financeira”.

Atendendo-se aos objetivos especificos, “a” e “b”, da pesquisa, procurou-se
descrever brevemente outros regimes sociotécnicos presentes na Campanha
Gaucha. Ao exemplo a pecuaria (bovino e ovino), a orizicultura, a cultura da soja e a
olivicultura. Com maior destaque foi descrita a evolucao do regime sociotécnico da
producao vitivinicola na regido. Através dessa descricdo foi possivel observar se
ambos os regimes s&o concorrentes ou coexistem no mesmo ambiente. Dentre os
outros objetivos especificos, “c” e “d”, procurou-se identificar os fatores sociotécnicos
gue contribuem para a adocdo da vitivinicultura na Campanha Galcha, suas
combinac¢des e como eles evoluem ao longo do tempo.

Para atender aos objetivos propds-se como método a realizacdo da pesquisa
em duas etapas, etapas A e B. A finalidade da coleta de dados da etapa A era de
uma familiarizacdo com o campo de pesquisa e a identificacdo das fases de
evolucdo da producdao vitivinicola na Campanha Gaucha. Assim sendo, conforme as
categorias (GEELS, 2005) apresentadas, as fases identificadas da vitivinicultura na
Campanha Gaucha dividiram-se em: Experimentacdo, de 1887 a 1969;
Estabilizacéo, de 1970 a 1999; e Resisténcia, de 2000 a dias atuais. Quanto a ultima
fase proposta por Geels (2005), foi possivel observar que ndo ocorreu na Campanha
Gaucha.

A Ultima fase, nomeada de Substituicdo, corresponde a mudancas
consideraveis na configuragdo sociotécnica, onde um novo sistema pode promover
mudancas na paisagem e substituir um regime por outro (GEELS, 2005). O que ficou
muito evidente através da pesquisa, ja na etapa A, € que ndo ha uma substituicdo de
regimes. Mesmo levando-se em consideracdo que ha regimes prevalecentes nas
distintas fases, com destaque a pecuaria e 0 arroz, e a soja nos ultimos anos. O que
fica bastante claro € que todos os regimes descritos coexistem. Inclusive a adocéo
da vitivinicultura, em especial da vitis vinifera, ocorreu como uma diversificagdo de
producao e por vezes como um enfrentamento as mudancas do mercado. Em alguns
casos fica notorio que as distintas culturas se complementam. A constatacédo da néo
substituicdo ndo anula o fato de que ainda assim a adoc&do da Vvitis vinifera,
observada no presente trabalho, possa vir a promover no futuro mudangas na

configuracdo sociotécnica e na paisagem. Portanto verifica-se que na identificacdo
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das fases, ha casos em que ocorre a substituicdo total da tecnologia pela inovagéo e
em outros casos uma inovagao nao exatamente substitui as demais tecnologias.

Conforme os outros objetivos do trabalho, “c” e “d”, a realizacédo da etapa B da
pesquisa serviu para a identificacdo dos fatores sociotécnicos, suas combinacdes e
como evoluem ao longo do tempo, contribuindo com a adogéo da vitivinicultura na
Campanha. Para tanto os dados foram coletados a partir de fatores pré-
determinados com base no referencial tedrico. Nos resultados, os fatores
encontrados foram distribuidos nos trés niveis: Paisagem, Regime e Nicho, para
cada uma das fases atendendo aos objetivos especificos. Esses deram origem a
nove quadros com desdobramentos dos fatores identificados. Os fatores foram
sintetizados e deram origem a outros trés quadros com identificacdo do fator ausente
na pesquisa e da presenca favoravel e desfavoravel a adogcédo da vitivinicultura na
Campanha Gaucha. A partir desses foram elaborados mais trés quadros (Figuras 51,
52 e 53) que possibilitaram a sistematizacdo dos fatores multiniveis e a analise da
evolucdo das fases da adocéo da vitivinicultura da Campanha Gaucha.

Em observacéo a adoc¢ao da vitivinicultura na Campanha Gaucha e de acordo
com o que é proposto por Geels e Schot (2007) sobre os distintos caminhos em que
ocorrem 0S processos de transicdo, compreende-se que essa transicdo da
vitivinicultura caracteriza-se por uma reconfiguracdo. Tal entendimento levou em
consideracdo que esse processo de reconfiguracdo ocorre nos nichos, distinguindo-
se apenas no sentido de que na literatura os autores consideram que as tecnologias
sdo adotadas pelo regime existente. Aqui se compreende que elas passam a fazer
parte da dimensdo do regime de maneira paralela as demais, pois mais de uma
tecnologia, a cultura da uva e as outras culturas antes prevalecentes no regime,
coexistem e ndo sdo concorrentes. Como foi apresentado anteriormente, ndo ha
substituicdo. E ainda assim, conforme o que se considera em reconfiguracdo, as
novidades podem levar a outras novidades técnicas, inclusive entre os regimes. A
dindmica que ocorre na vitivinicultura na Campanha Galcha, nessa fase de
resisténcia, em consonancia a reconfiguragdo, demonstra que o resultado pode
chegar a criacdo de espaco para mais adog¢oes oriundas do nicho. Concebe-se que
ao longo do tempo tais mudancas podem promover pressdes no nivel da paisagem.

Ainda em acordo ao que é apresentado por Geels e Schot (2007), no entanto
quanto as mudancas no ambiente em estudos de transi¢do, julga-se que ocorreu

uma mudanca disruptiva. Esse tipo de mudanga ocorre, conforme 0s autores, com
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baixa frequéncia e velocidade, mas se desenvolvem gradualmente, em alta
intensidade numa dimensao. Nesse caso apresentado, da vitivinicultura na
Campanha Gaucha, a dimensdo considerada com alta intensidade € o nicho de
onde eclode a tecnologia da vitis vinifera.

O presente trabalho buscou compreender os fatores da ado¢éao da producéo
vitivinicola na Campanha Gaucha vislumbrando a possibilidade de subsidiar a
formulacdo de estratégias que contribuam com os decisores politicos para o
desenvolvimento da atividade na regido. Nesse sentido o que ficou evidente e que
deve ser reforgado pelos atores da Vitivinicultura na Campanha séo os seus pontos
fortes. S&o eles: a caracteristica empreendedora e de motivacdo, a capacidade de
trabalharem em conjunto na identificacdo de oportunidades e ameacas, assim como
0 aproveitamento em conjunto de oportunidades e de reconfiguracdo. Essas
observacbes também levam ao entendimento da necessidade das associacfes
reforcarem seus lacos internos e externos, principalmente intensificando os lagos
entre elas.

No aproveitamento de oportunidades evidencia-se a necessidade importante
da aproximacdo das microrregifes, diante do vasto territério da Campanha, bem
como também a aproximacgdo com outros setores ao exemplo do que ocorre com 0
turismo e a gastronomia. Que isso possa se estender e se intensificar por toda a
regido.

Entre as maiores dificuldades encontram-se a carga tributaria alta sobre o
vinho, que desfavorece o vinho fino nacional diante do vinho fino importado; a longa
distancia da Campanha Gaucha dos centros maiores que resulta em mais custos de
producdo; a auséncia de uma cadeia produtiva mais completa para amenizar os
custos; e o contrabando de vinhos. Para ambos os elementos apresentados 0 meio
mais viavel de contrapb-los é através do fortalecimento da rede que ja apresenta
sinais de estabilidade dando inicio a um processo gradual de aumento de elementos
heterogéneos.

Diante do destaque dado as condi¢des edafocliméaticas, como um recurso
natural, salienta-se a necessidade de maior atencdo com a sustentabilidade
ambiental da regido como forma de preservacdo de um de seus mais fortes fatores
contribuintes a adog¢do da vitivinicultura na Campanha Gaucha. Que isso sirva como

manuten¢do ao espaco e as caracteristicas que tornam essa regido tao peculiar.
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Cabe salientar que muitos fatores se apresentaram ausentes nas fases de
cada nivel por serem mencionados em uma fase e ndo serem em outra. A partir
disso se questiona se isso representa uma limitacdo do trabalho, propondo-se uma
possibilidade de pesquisa futura que complemente o estudo através de outro
método, que utilize os fatores j4& apresentados, bem como a possibilidade de
inclusdo de novos fatores. E que a investigacdo seja promovida através de
representantes da vitivinicultura, contudo com atores que representem cada um dos
niveis: paisagem, regime e nicho.

Uma limitacdo importante do trabalho se refere a investigagdo de periodos de
passado longinquo, pois a necessidade de triangulacdo dos dados demanda muito
tempo. Os estudos de transicdo envolvem periodos longos, mas esses estudos
demonstram relevancia nas pesquisas cientificas sendo necessario encontrar o
método mais adequado para que a investigacdo ndo demande tanto tempo pela
dedicacgao que exige.
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Apéndice A — Questionario semiestruturado.

Relacao feita entre o referencial tedrico e as questdes
elaboradas e aplicadas as trés fases descritas pelos
atores da vitivinicultura da Campanha Gaucha:

Experimentagao (Periodo entre 1887 — 1969);
Estabilizacao (Periodo entre 1970 — 1999);
Resisténcia (Periodo entre 2000 — dias atuais).

Quadro 1 — PAISAGEM — questido de abertura: Um conjunto de fatores
externos podem ter influenciado a adog¢do da vitivinicultura no periodo

entre e , caracterizado como
Fatores Desdobrament | Referénc Questdes para entrevistas
0s ia
Tendéncias e Envelheciment | GEELS, . Alguma tendéncia
demogréficas o] da | 2011; demografica pode ter
populacéo, GEELS; influenciado esta fase? Mais
éxodo rural. SCHOT, alguma?
2007.
Padrdes culturais ¢ Produzidos na | GEELS; . Algum padrdo cultural da
profundos interacéo SCHOT, referida época? (Ex: habitos,
entre 2007. costumes de determinada
usuarios, coloniza¢&o)?
midia e
grupos da
sociedade.
Ideologias politicas |« Mudangas VAN Ideologias politicas
partidarias. DRIEL; influenciaram (Ex: mudancas
SCHOT, partidarias, sistema
2005; econdmico, formas de
GEELS, governo etc.)?
2011.
Valores sociais s Preocupacgdes | VAN Os valores sociais presentes
ambientais. DRIEL,; na época influenciaram?
SCHOT, Quais?
2005;
GEELS,
2011.
Padrdes e Flutuacdes no | VAN Os fatores macroecondmicos
macroecondmicos preco do | DRIEL, tiveram influéncia (ex:
petroleo, SCHOT, recessao econémica)?
recesséo 2005;
econdmica, GEELS,
privatizacdes, | 2011.
cortes em
investimentos.
Eventos e Intempéries VAN Un ou mais eventos
repentinos, com climaticas: DRIEL,; repentinos  (com  grandes
grandes impactos vendavais, SCHOT, impactos), presentes neste
furacdes, 2005; periodo, podem ter
secas etc. GEELS, influenciado na  producgéo
2011. vitivinicola da Campanha
*+ Guerras. Gaucha (Ex: secas, furacbes
etc.)?
Que outros fatores do
ambiente, de abrangéncia
nacional e/ ou internacional,
que podem ter sido decisivos
para a implantacdo desta
fase?
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Quadro 2 — REGIME - questdo de abertura: Um conjunto de fatores
mais regionalizados também podem ter influenciado a adogao da

vitivinicultura no  periodo entre e ,  caracterizado
como
Elementos Desdobramentos Referéncia | Questdes para entrevistas
Infraestrutura s Elementos que | GEELS, 1. Fatores

possibilitam a | 2002. relacionados a

produgdo de bens e infraestrutura

Servigos. contribuiram  para
implantacdo desta
fase? Quais?

Artefatos e Equipamentos, GEELS, 2. Quais os fatores

maquinas e 2002. relacionados a

ferramentas para a artefatos (Ex:

producdo de bens e maquinas,

Servicos. equipamentos e
ferramentas) que
contribuiram esta
fase?

e Produtos e servicos | MILLER; 3. A demanda dos
Especificidades com aplicacdes | FLORICEL, produtos contribuiu?
da demanda complexas  (firmas | 2007; DIAS Explique?
do mercado grandes ou governos | et al., 2014

utilizam os produtos

em aplicacdes

complexas);

¢ Produtos e servicos

nao  criticos aos

clientes

(consumidores

comuns e 0s

produtos n&o sao

criticos);

Potencial ¢ Regulamentacdes e | MILLER,; 4. Ha alguma
estruturante normas (legislacdo, | FLORICEL, regulamentacao,
politicas publicas); 2007; DIAS norma ou tecnologia
s Stakeholders et al., bem conhecida em
(interessados, 2014; outro ambiente que
envolvidos, atores); | GEELS, contribuiu?
¢ Dominancia 2002.
tecnoldgica;
Dinamismo da | ¢ Fluxos de | MILLER; 5. A disponibilidade de
producéo do informacbes novas e | FLORICEL, conhecimento e
conhecimento amplas; 2007; DIAS informacées
e Fluxos de | et al., direcionado a
informacdes novas, | 2014. vitivinicultura
porém ao redor de influenciou? Como?
limitadas aplicacdes;
e Fluxos de
informacdes
produzidas a partir da
experiéncia com o0s
produtos existentes.
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Quadro 3 — NICHO — questdo de abertura: Mais especificamente sobre
o comportamento dos empreendimentos que adotaram a vitivinicultura
no periodo entre e , caracterizado como

tecnologias, clientes e mercados).
Governanca (monitoramento e incentivo de
todas as partes interessadas) das acdes de
incentivos no alinhamento dos interesses
da empresa, menor efeito agéncia e
restricéo a acdes de dispersédo de renda;
Praticas de transferéncia de conhecimento
(como a contratacdo de especialistas,
consultorias e outros);

Protecdo do know-how (saber fazer;

conhecimento tacito) - (protecdo de
propriedade intelectual);
Coespecializacdo (Gerenciamento

estrategico de ativos adicionando-os valor;
estudos em conjunto com universidades,
centros de pesquisa e outros).

Atividade Desdobramentos da atividade principal Referéncia | Questbes para entrevistas
principal
Identificacao de » Descobrir, interagir e avaliar informacdes | MILLER; 1. Como estes
oportunidades e sobre: FLORICEL, empreendimentos
ameacas - As expectativas dos clientes; 2007; descobriam novos
- Centros de producdo de ciéncia e | TEECE, conhecimentos e
tecnologia; 2007; DIAS informacgdes e
- Fornecedores; et al., 2014. assim avaliavam
- Ambiente interno das empresas e setores oportunidades ou
de P&D:; ameacgas sobre esta
- Participacédo em redes. nova atividade? (Ex:
as informacgdes
vinham de clientes,
centros de pesquisa,
fornecedores etc.)
Aproveitamento e Entendimento sobre a apropriabilidade do | MILLER; 2. Quais praticas ou
das conhecimento desejado; FLORICEL, comportamentos 0s
oportunidades e Conhecimento do posicionamento das | 2007; empreendimentos
organizacdes mais inovadoras; TEECE, desta época
« Fomento a criatividade, o desenvolvimento | 2007; DIAS utilizavam para
de novos produtos e SEI’ViQOS; et aI., 2014. testar ou implantar
e (Gerenciamento da arquitetura dos produtos as os novos
existentes: conhecimentos ou
« Conhecimento e gestao da oportunidades
complementaridade de ativos; identificadas? (Ex:
e Avaliacdo das  atividades  atuais Visitavam outras
desenvolvidas. propriedades  bem
sucedidas, faziam
reunides, trocavam
equipamentos etc.)
Reconfiguracéo + Descentralizacdo das decisdes (Através de | MILLER; 3. Quais praticas ou
hierarquias mais  flexiveis, ocorre | FLORICEL, comportamentos os
reciprocidade  entre  informagcdes e | 2007; empreendimentos
habilidades internas e externas. A | TEECE, desta época utilizam-
organizagdo possibilita aos niveis mais | 2007; DIAS se para se ajustar
altos da empresa a proximidade com novas | et al., 2014. as mudangas ou

ameacas existentes
no ambiente? (Ex:

as empresas
possibilitavam
proximidade com

novas  tecnologias,
clientes e mercados;
incentivo a outras
partes interessada;
contratacéo de
especialistas,
consultores; protecéo
do saber  fazer;
estudos em conjunto
com universidades,
centros de pesquisa
etc.)




Continuagédo: Apéndice A

Quadro 4 -

NICHO - questdo de abertura:

201

Ainda sobre o

comportamento dos empreendimentos que adotaram a vitivinicultura no

periodo entre e , caracterizado como
Barreira principal Desdobramentos Referéncia Questdes para
entrevistas
: = DIAS et al., : .
e Barreiras Acomodacéo (quanto 5014: Quais as barreiras
individuais mais dificl parece o NONAKA: enfrentadas  pelos
conhecimento, mais facil TAKEUCf—H emprjeendedores
se perde o interesse por 2008 ' da época para a
novas situacBes e se ' adocéo da
segue em situacéo que vitivinicultura?  (Ex:
parece mais facil); Acomodacéo,
Ameaca a autoimagem ameaca a
(resisténcia & mudanca, autoimagem)
pois parece arriscado se
afastar de hébitos
conhecidos).
e Barreiras Falta de exposicdo ao .Ir\.lggg‘UKg‘Hl 2. E em relacdo as
organizacionais conhecimento diverso e 2008 ’ barreiras
complementar (de fontes ZAH R A enfrentadas pelo
externas que pode GEORGE conjunto de
possibilitar uma maior 5002° DIAS trabalhadores ou
oportunidade para a et al ’2014 mesmo na familia
organizacao em ” ' para a adocdo da
desenvolver sua vitivinicultura?  (Ex:
capacidade absortiva); Falta de exposicédo
Experiéncia passada ao conhecimento
(buscar informacéo onde diverso e
ja obteve sucesso e complementar,
torna a aquisicdo e Experiéncia
assimilacéo do passada, Falta de
conhecimento externo, mecanismos sociais
dependente da de integracéo)
experiéncia passada);
Falta de mecanismos
sociais _de _integracéo
(aqueles que reduzem
barreiras para
informacdo e aumentam
capacidades de
assimilacéo e
transformacao).
» Barreiras Regime de apropriacdo | DIAS etal,, | 3. Haviam barreiras
externas (dindmicas industriais e | 2014; para aa adocéo da
institucionais que afetam | ZAHRA; tecnologia da
a habilidade da empresa | GEORGE, vitivinicultura? (Ex:
para proteger as | 2002. Nao havia interesse

inovacdes) (ou
dindmicas de protecéo
da inovacdo adotadas
que afetam as
habilidades dos
vitivinicultores).

de transferencia ou
mesmo protecéo do
conhecimento ou de
alguma insumo,
variedade etc. por
parte de algum
empreendimento)
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Ainda sobre o

comportamento dos empreendedores e empreendimentos que adotaram

a vitivinicultura no periodo entre e caracterizado

como

Condicdes promotoras Referéncias Questdes para entrevistas
Fomento a autonomia | DIAS et al., | 1. Quais as
(possibilidade de agirem | 2014; caracteristicas dos
autonomamente dentro do NONAKA: empreendedores ou
praticavel aumentando a chance de TAKEUCHI dos empreendimentos
introducéao de oportunidades | 54ng ' que favoreciam a

inesperadas, bem como
aumentando a motivacdo para
criacado de novos conhecimentos);
Flutuacao e caos criativo (estimulo
para interacdo com o ambiente
externo; atencéo ao dialogo como
interacdo social para a criacéo de
novos conceitos);

Redundéncia (existéncia de
informacdo alem das exigéncias
operacionais imediatas;
sobreposicao de informacdes sobre
atividades de negocios,
responsabilidades administrativas,
e sobre do todo);

Variedade (acesso mais rapido e

amplo a informacdes, para
interacdo nos mesmos termos,
obtendo distintas interpretacdes

para novas informacdes).

adocao da
vitivinicultura? (Ex:
possibilidade de acao

autbnoma dentro do
praticavel que
oportunizam motivacao
para novos

conhecimentos; estimulo
para a interacdo com
ambiente externo etc.)




Apéndice B — Quadro para validacéo das entrevistas da Etapa A

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
Faculdade de Administracado e de Turismo
Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel
Programa de Pdés-Graduacao em Desenvolvimento Territorial e Sistemas
Agroindustriais

Quadro para validacao das entrevistas - Etapa A

O quadro responde a questao numero dois realizada na Etapa A das

entrevistas.

Questao: Como poderiam ser divididas as fases de evolugcao da produgao
vitivinicola na Campanha Gaucha? Em quais periodos ocorreram?

Fases de Transicao
(GEELS, 2005)

Fases identificadas pelos atores
da Vitivinicultura na Campanha
Gaucha

Experimentacao >

Ocorréncia de nichos isolados sem
ligacées sdlidas consistentes. Momento
instavel, de rede sem regras claras e
dominantes. Os nichos estdao a margem
do regime prevalecente, caracterizados
por inovacbes radicais que nao
apresentam ameaca a esse regime em
destaque. Tais redes ou nichos, precarios,
enfrentam situacoes adversas
isoladamente.

1# Fase (1887-1969)

Foi identificado o registro de
producdo de vitis vinifera e vinho
da Familia Marimon em Bagé e
outros nove produtores em
Uruguaiana.

O regime prevalecente na época
era a Pecuaria.

Houve declinio de producao de uva
em duas ou trés décadas.

Dificuldade de competicdo com
outras localidades pela distancia
em relacdo ao mercado
consumidor.

Queda de producdo em razédo de
atagues de anfracnose e Mildio.

Estabilizagao >

Assim como na experimentacdo o nicho
nao representa ameaca para o regime
dominante. Diferentemente dos nichos, tal
regime conta com atividades alinhadas e
coordenadas mantidas por distintos
grupos de atores.

Embora permaneca em nichos
independentes € uma fase de construgéo,
que abre o caminho para a estabilizacao e

2% Fase (1970 - 1999)

Estabelecimento de empresas
vitivinicolas vindas de fora e que
permanecem na regiao até os dias
atuais. Tal circunstancia reforca a
ideia de estabilizacdo, mesmo sem
apresentar regras dominantes e
com uma formacao de nichos
ainda independentes.

Nessa segunda fase destaca-se o
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a definicdo de algumas regras. O
desenvolvimento de uma trajetéria propria
pode conduzir a estabilizacdo de regras
dominantes.

regime de producdo de arroz e
pecuaria.

Resisténcia >

Os nichos passam a apresentar ligacoes
mais consistentes e estaveis.

Ocorre a inser¢do dos atores mais
poderosos do nicho em promoverem
melhores condi¢des atraves de impulsos
de capital financeiro, politico,
organizacional e promocao das condicoes
preco/ desempenho.

As condicdes dos regimes existentes e
das paisagens podem promover
influéncia, quando criam janelas de
oportunidades.

A rede passa a se tornar mais estavel e
da inicio a um processo de aumento de
elementos mais heterogéneos (como
infraestrutura, regulamentos, entusiasmo
cultural e praticas de usuarios). Esse
processo ocorre de forma gradual.

E uma fase de concorréncia com o regime
dominante.

32 Fase (2000 - dias atuais)
Surgimento de um projeto para a
producao de vitis vinifera entre
produtores da regido de Bagé e
Vinicola Salton. O projeto por
razdes diversas nao perdurou com
a grande maioria dos produtores.
Contudo a crise pode ter servido
como gatilho de ativacao que
influenciou esse sistema.

Nessa fase foi criada a Associacao
Vinhos da Campanha. Também
teve inicio o projeto de Indicacao
de Procedéncia dos Vinhos da
Campanha e a realizacao de acoes
para consolidar a marca coletiva
dos Vinhos da Campanha.

Influéncias da paisagem
ocorreram, como a hecessidade de
matéria prima de qualidade para
produzir bons vinhos.

Embora nao haja entusiasmo por
parte dos produtores de uva, fica
evidente a expectativa por parte
dos vitivinicultores. Estes ultimos
destacam que essa fase
representa recomeco, que veio pra
ficar e ainda esta em uma etapa
inicial.

Os atores evidenciam que nao ha
concorréncia com 0O regime
dominante (pecuaria, arroz e soja),
pois a vitivinicultura entra como
complemento e diversificacao da
producao. O que ndo deixa de ser
influéncia desses demais regimes.

v

Substituicao

Inclui  mudangas consideraveis na
configuragcao sociotécnica. Um novo
sistema pode promover desenvolvimentos
na paisagem.

Nao identificada.




