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Resumo

Aborda uma descricdo do processo de inovacao tecnoldgica conhecido como
producao integrada e tem a cultura do péssego e a regido de pelotas como campo
de estudo. Apds revisao da literatura sé@o realizadas entrevistas semiestruturadas
com técnicos, especialistas, produtores e empresarios da regido que possuam
envolvimento com a cultura do péssego. Depois de realizada as entrevistas com
roteiro previamente definido, o primeiro objetivo € descrever o grau de difusdo
tecnologica da Producéo Integrada de péssegos e o segundo objetivo € identificar
quais as principais barreiras a adocao desse sistema de producdo com base nos
dados coletados.

Palavras Chave: Inovacdo, Agronegécio, Barreiras a Inovacdo, Producao
Integrada de Péssegos.

Abstract

Addresses a description of the technological innovation process known as
integrated production and has the peach-growing region and the pellets as field of
study. After review of the literature are conducted semi-structured interviews with
technicians, experts, producers and businessmen in the region that have
involvement with peach culture. After conducted interviews with previously defined
script, the first objective is to describe the degree of technological diffusion of
Integrated Production of peaches and the second goal is to identify the main
barriers to adoption of this production system based on the collected data.

Keywords: Innovation, Agribusiness, Barriers to Innovation, Peaches Integrated
Production.
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1. INTRODUCAO

O Agronegécio brasileiro tem evoluido nas ultimas décadas e se tornando
um dos principais segmentos da economia nacional, responsavel pelo superavit
da balanca comercial e da alta produtividade das ultimas décadas. De acordo com
a revista Exame (2015) o agronegocio representou em 2014, cerca de 1 trilhdo de
reais, ou seja, cerca de 20% do PIB da economia brasileira. Sem ele, a balanca
comercial brasileira sofreria uma forte queda, pois cerca de 41% das exportacdes

brasileiras sdo oriundas do setor primario.

Em primeiro lugar, é importante deixar claro a diferenca entre agronegoécio
e agropecudria. Considera-se agronegdécio como as atividades internas e externas
de um estabelecimento agropecuario, enquanto a agropecuaria envolve apenas
as atividades praticadas dentro de um empreendimento rural. O conceito de
agronegocio, segundo Davis & Goldberg (1957), remete a soma total de todas as
operacdes envolvendo a producdo e distribuicdo de suprimentos agricolas, as
operacbes de producdo dentro do estabelecimento agropecuéario, o
armazenamento, processamento e distribuicdo de produtos agricolas e dos itens

produzidos a partir deles.

Alem da sua importancia para a balanca comercial, o Brasil possui
condicBes favoraveis ao crescimento do agronegocio devido ao seu clima e solo,
abundancia de agua, quantidade de terras agriculturaveis disponiveis, tecnologia
de ponta e a abundéancia de luminosidade, alem do conhecimento e da tecnologia

gue sao instrumentos imprescindiveis ao crescimento do agronegdcio do pais.

Segundo Brasil (2009) o pais vive um momento favoravel quanto a
producdo e a oferta de alimentos; ao mesmo tempo, percebemos um rearranjo
das cadeias produtivas agropecuarias na busca de qualificar os seus produtos.
Esse movimento pode representar um diferencial competitivo do Brasil frente as
constantes barreiras impostas pelos principais clientes e a garantia da oferta de

alimentos com qualidade, saudaveis e seguros.



O péssego é uma importante frutifera da regido Sul. Em 2012 a éarea
plantada foi de 6.799ha (Quadro 01). A regido Sul do estado, que compreende o
chamado Corede Sul possui 50,31% da area plantada gaucha e 35,49% da area
plantada nacional (dados obtidos a partir do Quadro 01). Entretanto, quando se
analisa o Grafico 01, observa-se uma tendéncia de reducdo da &rea plantada
dessa frutifera na regido. Em 2004, eram mais de 8.000 ha contra 6.799 ha em
2012. As maiores reducdes de area estdo no municipio de Cangucu e Piratini
(Grafico 02).

A tabela abaixo faz um comparativo da area plantada, preco e
produtividade do péssego plantado na regido sul do estado com o Rio Grande do

Sul e Brasil.

Quadro 01: Comparativo entre area plantada

Péssego

Area plantada no | 19.155 | Preco médio no R$ 1,26 | Produtividade média | 12,16
Brasil 2012 ha Brasil 2012 Kg Brasil 2012 3 t/ha
Area plantada no | 13.514 | Preco médio no R$ 0,89 | Produtividade 9,822
RS 2012 ha RS 2012 Kg média RS 2012 t/ha
Area plantada no | 6.799 | Preco médio R$ 0,64 | Produtividade média | 8,910
Corede Sul 2012 | ha Corede Sul 2012 | Kg Corede Sul 2012 t/ha

Fonte: Elaborado a partir de dados do IBGE. (IBGE, 2015).

Apesar da tendéncia de reducéo da area plantada, o Brasil tem importado
cada vez mais péssego (Grafico 01). Em 2004 foram importados mais de 5.000t,
em 2012 foram 27.000t, enquanto a producéo no Corede Sul foi de 60.579 t em
2012 (Dados obtidos a partir da Tabela 8). Isto significa que o Brasil importou o
equivalente a 44,57% da producédo local do Corede Sul, o que indica baixa

competitividade da cadeia.




Gréfico 01 - Importacdo, exportagdo de péssego do Rio Grande do Sul e do Brasil.
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Fonte: Elaborado a partir dos dados do Agrostat — (MAPA, 2014)

A reducdo da area plantada pode estar associada a uma tendéncia de
reducdo dos precos. Segundo o Quadro 01, em 2004 o0s precos eram
aproximadamente R$ 0,80/kg contra R$0,60/kg em 2012. Além da reducdo na
area de producdo, os precos médios praticados na regido (R$ 0,64/kg) foram
menores que 0s precos meédios praticados no Estado (R$0,89/kg) e mesmo no
Brasil (R$ 1,26/kg).

Na Regido Sul do estado, no entanto, houve uma reducéo da area plantada
de péssego nos Uultimos anos. O grafico abaixo mostra esta reducdo por

municipio.

Gréfico 02: Area plantada de péssego nos principais municipios do Corede-Sul, entre 2004 e 2012
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Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE (2015).



1.1. Problema

O mercado mundial passou a exigir controle e registro sobre todo o sistema
de producdo, incluindo analises de residuos de agrotdoxicos em frutas e estudos
sobre impacto ambiental desta atividade. Portanto, para isso € necessario que se
tenha rastreabilidade de toda a cadeia produtiva (DECKERS, 2000), assegurando

ao consumidor transparéncia do sistema e do processo de producéo.

A cobranca mundial por uma producdo agropecuaria segura, com o minimo
de impactos negativos ao meio ambiente, aos trabalhadores rurais e aos
consumidores, faz com que todos os alimentos, sejam eles vegetais ou animais,

necessitem de regras de produgao.

Considerando a busca por alimentos mais saudaveis e que impactem
menos 0 meio ambiente, surge a proposta de Producdo Integrada. Este € um
Sistema que emprega tecnologias que permitem a aplicacdo de boas praticas
agricolas e o controle efetivo de todo o processo produtivo através de
instrumentos adequados de monitoramento dos procedimentos e rastreabilidade
em todas as etapas, desde aquisicdo de insumos até a oferta do produto ao
consumidor final (BRASIL, 2009). A Producéo Integrada constitui-se da evolugéo
dos processos produtivos tradicionais em direcdo a normalizacéo e certificacao de

processos produtivos, obtendo produtos mais seguros e sustentaveis.

As praticas agricolas utilizadas pela producéo integrada tém como objetivo
obter um alimento seguro; ou seja, isento de residuos fisicos, quimicos e
biolégicos e com melhor qualidade, produzidos dentro dos principios de
responsabilidade social e de menor agressdo ao meio ambiente. Para Vicensi
(2003), a Producao Integrada implica na utilizacdo de técnicas e praticas, com
énfase na reducdo de agroquimicos, priorizando métodos bioldgicos, culturais e
fisicos no controle de pragas e doencas, minimizando assim, 0s riscos de

contaminacdo ambiental e preservando a saude humana.
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Essas novas praticas de producdo agropecuaria, além de atender as
exigéncias dos mercados, propiciam maior agregacéo de valor ao produto final. O
mercado tem exigido o controle e registro sobre todo o Sistema de Producéao,
incluindo analise de residuos de agrotéxicos e estudos sobre impacto ambiental
da atividade, ou seja, € necessario que se tenha rastreabilidade de toda a cadeia
produtiva assegurando ao consumidor transparéncia do processo produtivo.

Por conta destas pressfes criou-se no Brasil o Sistema Agropecuario de
Producéo Integrada - SAPI, coordenado pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento — MAPA (BRASIL, 2009).

Especificamente sobre a producéo de frutas, no inicio dos anos 2000, apds
0 inicio do trabalho da equipe do Rio Grande do Sul, foi elaborada a primeira
versdao das Normas para Producdo Integrada de Frutas de Caroco (NPIFC),
contendo as linhas gerais para orientar a conversao e/ou implementacdo de
pomares de pessegueiro no sistema de Producado Integrada de Péssego (PIP),
(BRASIL, 2009). A implementagéo do projeto PIP foi conduzida diretamente em
pomares comerciais, possibilitando a rapida adocdo das praticas culturais pelos

produtores.

Por volta do ano de 2002, foram atualizadas as Normas para Producéo
Integrada de Frutas de Caroco (NPIFC), sendo elaborada a versao Il. Essa nova
versdo passou a enfatizar a adog¢ao de cultivo minimo do solo, a realizacdo de
poda verde, o monitoramento de pragas e de doencas, bem como o

monitoramento ambiental.

Com relacdo ao processo de certificacdo de pessegueiros, este se iniciou
em 2007, junto a cooperativa Pradense de Antdnio Prado (RS) e com produtores
do Estado do Parana (BRASIL, 2009). A estratégia adotada pelo grupo que faz
Producao Integrada em suas propriedades é de se adequar as normas da PIP. Os
principais avancos observados nesse processo de inovagao tecnologica séo:

melhoria organizacional da base produtiva, capacitagao, incremento da qualidade,
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minimizagdo do impacto ambiental, além da maior competitividade e

acessibilidade ao mercado pelos produtores.

A presenca de pessegueiros no Rio Grande do Sul da-se tanto na Regido
da Serra Gaucha quanto na regido Sul do Estado. Essa cultivar, no entanto, é
explorado predominantemente por pequenos agricultores de base familiar
(MEDEIROS, 1998).

1.2. Objetivos

Levando em consideracdo o exposto, o objetivo geral deste trabalho é
descrever o grau e as barreiras a adocdo do sistema de producdo integrada na

cultura do péssego na regido de Pelotas

Os obijetivos especificos séo:

e Descrever o sistema de producéo integrada;
e Identificar o estagio de adocao desta tecnologia em Pelotas e;
e Descrever quais sao as barreiras a adocdo desta tecnologia para

producédo de péssego na regido de Pelotas.

1.3. Justificativa

A cultura do péssego ocupa uma area de 6,3 mil hectares na regido, nos
municipios de Pelotas, Cangucu, Morro Redondo, Piratini, Arroio do Padre, Capao
do Ledo e Turugu (IBGE, 2015). Segundo o Senso Agropecudrio de 2013 do
IBGE, somente nesses municipios a producédo foi de 54.500 toneladas. Além
disso, € uma importante fonte de renda para muitas familias da Zona Sul do

estado.
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Na Regido Sul do Rio Grande do Sul, h4 mais de 50 anos, se instalaram as
primeiras industrias processadoras da fruta, sendo a compota uma forma de
processamento em calda, que predomina até o presente, com destaque para 0s
municipios de Pelotas, Cangucu e Morro Redondo. Nesta regido ha familias que
exploram a atividade em pequenas areas, com média de dois hectares (MADAIL,
2008).

Com a concessdo de incentivos fiscais a implantacdo de pomares
empresariais, a expansdo do péssego para a industria teve a sua posicédo
consolidada, principalmente com a criagdo do Distrito Industrial de Pelotas e a
instalacdo de grandes industrias, que tinham e ainda tem, no péssego, a principal

matéria-prima.
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2. REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo traz uma revisao da literatura a respeito dos aspectos ligados
a inovagdo, como acontece a difusdo de uma nova tecnologia bem como as
barreiras encontradas para a inovacao. Na sequéncia se faz uma descricdo sobre
a producdo integrada, suas praticas e técnicas aplicadas na producdo de

péssegos.

2.1 Referencial Teodrico

Este item contém trés subtitulos baseados em um ponto central, a
inovacado: conceitos e classificacdo da inovacao, difusdo de inovagao e barreiras

da difusdo.

2.1.1 Inovacéo: Conceitos e classificacao.

A idéia de inovacdo estd sempre ligada a mudancas. Para Schumpeter
(apud MACHADO, 2004) inovar significa a introducdo de um bem que € novidade
para os consumidores. Assim, tudo que nao é familiar ao consumidor do bem

pode ser considerado uma inovacao.

Tidd, Besant e Pavitt (2008) assumem que inovacgdo, basicamente, é um
processo de transformar oportunidades em novas idéias, colocando-as
amplamente em pratica. Em suma, uma inovacao é a aplicacdo de uma invencao

gue seja viavel economicamente.

A palavra Inovagéo, em seu sentido mais genérico, pode ser definida como
algo novo para a organizagdo. Segundo Medeiros (1998), a palavra inovar vem do
latim e significa tornar novo, renovar, enquanto inovacao traduz-se pelo ato de
inovar. No entanto, para se inovar € preciso ter idéias, que resultem em acgdes e

que, juntas, gerem produtividade.
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A Inovacédo é um dos elementos que sustentam a competitividade de uma
empresa em conjunto com os custos, a qualidade e a velocidade no atendimento
a demanda. Para Schumpeter (1988), de todos esses elementos, a inovagdo € o

anico que garante a vantagem competitiva de forma sustentavel.

A inovacdo tem a capacidade de agregar valor aos produtos de uma
empresa, diferenciando-a, ainda que momentaneamente, no ambiente
competitivo. Ela € bem mais importante no mercado de commaodities, ou seja, com
alto nivel de competicdo e cujos produtos sdo praticamente equivalentes entre 0s
ofertantes. Aqueles que inovam neste contexto, seja de forma incremental ou
radical, de produto, processo ou modelo de negdcio, ficam em posicdo de

vantagem em relacdo aos demais.

As inovacgbes permitem que as empresas acessem novos mercados,
aumentar suas receitas, realizar novas parcerias, adquirir novos conhecimentos e
aumentem o valor de suas marcas. A inovacao € a maneira pela qual toda
empresa busca um diferencial competitivo frente ao mercado e o processo
inovacdo é o modo de atingir um lucro diferenciado e, conseqiientemente o

monopolio de mercado.

As inovacdes podem ser classificadas, segundo Tigre (2014) em quatro

tipos, chamadas como:

e Inovacédo por produto: sdo as mudancas nos produtos ou nos servigcos que
as empresas oferecem;

e Inovacéao por processo: sdo as mudangas na forma em que os produtos ou
servigos sao criados;

e |Inovacéo por posicdo: sao as mudangas no contexto em que os produtos
Ou servigos sao induzidos;

e Inovagdo por paradigma: sdao as mudangas nos modelos mentais que

orientam o que a empresa faz.
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Outras classificacdes podem ser encontradas. No Quadro abaixo as
inovacoes sao classificadas pelo seu grau de novidade envolvido e pela extensao
em relacdo a inovacéao (TIGRE, 2014):

Quadro 02: Inovacao pelo Grau de novidade.

Tipo de inovacgéo Caracteristicas

Incremental Melhoramentos e modificacdes
cotidianas.

Radical Saltos descontinuos na tecnologia de

produtos e processos.

Novo Sistema Tecnoldgico Mudancas abrangentes originando
novas atividades economicas

Novo Paradigma Técnico econémico Mudancas técnicas e organizacionais,
alterando produtos e processos.

Fonte Tigre (2014).

Na inovacdo incremental ocorrem pequenas melhorias continuas em
produtos ou em linhas de produtos. Geralmente, representam pequenos avangos
nos beneficios percebidos pelo consumidor e ndo modificam de forma expressiva
a forma como o produto é consumido ou 0 modelo de negdcio. J& a inovacao
radical representa uma mudanca drastica na maneira que o produto ou servico é
consumido. Geralmente, traz um novo paradigma ao segmento de mercado, que

modifica 0 modelo de negdcios ou o produto atual.

A inovacao relacionada ao novo sistema tecnologico relaciona-se com as
transformacdes dadas pela emergéncia de um novo campo techoldgico e a
inovagdo pelo novo paradigma tecnologico envolvem ndo apenas a tecnologia,

mas toda uma sociedade e também o econémico.

O processo de inovagdo consiste, em trés fases distintas: invencao,
inovacdo propriamente dita e difusdo. As invenc¢des constituem conhecimento

novo, sua aplicacdo pode ou ndo ser economicamente viavel. J& a inovacao é
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uma decorréncia da anterior, distinguindo-se por ser esta um fenGmeno

essencialmente econémico (ZUIN, 2006).

Uma invencgdo ndo se torna inovagdo até ao momento em que esta entra
no processo de producao e de operagdes, sendo depois difundida pelo mercado.
O processo de difusdo da inovacéo requer, desta forma, a gestao integrada de
fatores de mercado e fatores temporais. Os primeiros assentam na identificacao,
ao longo de toda a fase de difusdo, de eventuais barreiras a aceitacdo da
inovacdo no mercado. Os segundos respeitam a velocidade relativa em que uma

inovacao é adotada por potenciais clientes.

O processo de inovacdo comeca a partir de um problema ou,
eventualmente, um objetivo. No entanto, o fato de que o negdcio ainda ndo tenha
atingido a meta pode ser considerado um problema. Logo, podemos dizer que o
processo comeca com um problema. Todas as empresas tém problemas, tais
como: as vendas poderiam ser melhores, os produtos poderiam ser melhores, 0s
processos poderiam ser mais eficientes, os custos poderiam ser reduzidos e

assim por diante.

Quando um problema é identificado, ele precisa ser convertido em um
desafio, o desafio deve ser convertido em solugBes criativas. A partir dai surgem
as idéias, como: criacao de novos produtos, criacdo de protétipos, idéias relativas
a melhoria da eficiéncia de processos, etc. Essas idéias devem ser avaliadas
para que possam entrar em processo de implementacao e gerar valor para a

organizacao.

2.1.2 Difusao de inovagoes

Segundo Perez (2009), a inovacao tecnolégica é capaz de gerar uma
mudanca social causada por transformacdes tecnoldgicas, isso pode acarretar o
surgimento de novas areas de conhecimento formal decorrentes das
necessidades e descobertas inovadoras, como a criagdo da Engenharia Quimica,

s

apos adocao do petréleo como um novo material. E € certo que a mudanca
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trazida por inovagdes tecnoldgicas, sobretudo, influenciam o comportamento das

pessoas, estilo de vida e habitos de consumo.

A mudanca tecnoldgica refere-se a processos de producdo novos ou
aperfeicoados e a criagdo ou melhoria de produtos ja existentes, enquanto a
Difusdo é o estagio pelo qual processos e produtos se disseminam pela

economia.

A inovacado para Fransman (apud Tigre, 2014) tende a ser induzida pela
oferta de novos conhecimentos enquanto a sua difusdo € determinada
basicamente pela demanda. Logo, a difusdo tecnoldgica é entendida como uma
forma em que a inovacdo € comunicada por meio de canais, apesar de que sem

difusdo, uma inovacao ndo tem impacto econémico na empresa inovadora.

Para Tigre (2014), o processo de difusdo tecnolégica pode ser analisado
com base em quatro dimensdes: (1) direcdo ou trajetoria da tecnologia; (2) ritmo
ou velocidade de difusédo; (3) fatores condicionantes positivos ou negativos; (4)
impactos de difusdo tecnoldgica (econémicos sociais e ambientais). Este modelo
€ bastante utilizado para andlise da difusdo de uma nova tecnologia e para

prospeccao tecnoldgica.

A direcao da trajetdria tecnologica refere-se as opcdes técnicas adotadas
ao longo de uma trajetdria evolutiva, a decisdo sobre determinada rota quando
surge inovacéo radical, tem forte impacto na trajetoria futura de uma organizacao.

Apos esta etapa ser vencida, surge, entdo, as inovagdes incrementais.

O ritmo da difusdo mede a velocidade de adocdo de uma tecnologia em
uma determinada sociedade. Ou, em outras palavras, mede a evolucdo do
numero de adotantes ao longo do tempo. A sua curva é bastante semelhante ao

ciclo de vida de um produto.

A figura abaixo mostra as quatro fases distintas do processo de difusao

tecnoldgica segundo o modelo de S.
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Figura 01: Modelo de Difusdo Tecnologica.
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Fonte: Tigre (2014, p.83).

Na fase de introducdo é onde acontece o surgimento de um processo de
inovacdo, nesta fase ocorrem as resisténcias. Na introdu¢cdo had uma grande
incerteza quanto aos resultados da inovacdo. A medida que o inovador pioneiro
tem sucesso e ocorre uma melhoria progressiva do desempenho da tecnologia,

ela entra na fase de crescimento.

Na fase de crescimento ocorre o processo de difusdo e ele se acelera a
medida que o conhecimento acumulado aumenta e o desempenho tecnoldgico
melhora. Sucessivas inovagdes incrementais séo realizadas visando a melhorar o
desempenho e o design do produto ou processo, assim como 0s investimentos

para aumentar a escala do processo de inovagéao.

Na fase de maturacdo, as inovagbes comecam a se estabilizar, as
inovacdes incrementais tornam-se menos freqlentes e 0s processos produtivos

se tornam mais padronizados.

Na fase declinio a tecnologia se estabiliza até o surgimento de uma

inovagao radical que quebre a sua continuidade. Geralmente o declinio de uma
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tecnologia esta ligado a ascensdo de uma nova tecnologia, uma descontinuidade

ou uma nova tecnologia que nasce de uma inovagéo radical.

Quanto aos fatores condicionantes, eles apresentam natureza positiva e
negativa, conforme o estimulo ou o retardo da trajetéria da inovacao tecnoldgica,

determinados por condicionantes de ordem técnica, econdmica ou institucional.

Quanto aos impactos de difusédo tecnoldgica, sdo apresentados por pontos
positivos e negativos quanto 0s aspectos: econdmicos, sociais e ambientais. Eles
demonstram quais sdo os impactos de difusdo tecnoldgica importantes na

avaliacdo das inovacdes tecnologica.

Os impactos da difusdo podem ser analisados sob diferentes enfoques,

incluindo os de natureza econdmica, social e ambiental.

Figura 02: Impactos da difusdo de inovagoes.

ECONOMICO

SOCIAL AMBIENTAL

Fonte: Autoria proépria.

Os impactos Econémicos da difusdo de novas tecnologias podem afetar a
estrutura organizacional, destruir e criar empresas e setores, afetar o ritmo de
crescimento econbmico e a competitividade de empresas e paises. A difusdo de
novas tecnologias pode levar tanto a concentracdo quanto a desconcentracdo da

industria.
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Quando envolve aumento de escala de producdo ou grandes saltos de
produtividade, a inovagcdo tende a ter um carater concentrador, pois poucos
grandes produtores podem atender as necessidades da demanda. Ja
determinadas inova¢des em componentes ou fases criticas do processo produtivo
podem desconcentrar uma industria ao facilitar a entrada de novas empresas no

mercado.

Quanto ao aspecto Social € o impacto das novas tecnologias sobre o
emprego e as qualificacdes. Os impactos da automagédo tratam tanto sobre
volume de empregos perdidos ou ganhos com a difusdo de inovagfes, quanto

sobre mudancas nas qualificacdes requeridas dos trabalhadores.

Novas tecnologias exigem qualificacdes profissionais diferentes. O volume
de emprego gerado ou eliminado depende tanto da natureza do processo quanto

das mudancas organizacionais necessarias para sua implantacao.

No impacto Ambiental vimos que o problema tem carater acumulativo, uma
inovacdo aparentemente inofensiva ao meio ambiente, como foi a dos veiculos
automotivos a base de combustiveis fésseis, pode resultar em graves problemas

devido ao acumulo crescente de emissfes em todo o mundo.

Assim uma nova demanda por questdes ambientais influencia a difuséo de
novas tecnologias diante das preocupac¢des da sociedade com a preservacado do
ar, da agua e dos recursos naturais. H4 uma emergéncia de inova¢des destinadas
a reduzir os impactos ambientais, desenvolver fontes alternativas de energia,

reduzir emissdes e produzir de forma mais limpa.

No entanto, sem um processo estruturado, a inovagdo pode ndo ser
apenas custosa, mas também imprevisivel. Para Braganza, Awazu e Desouza
(2009), a inovagdo estad associada com o crescimento das empresas, mas
existem muitas barreiras que impedem o desenvolvimento da capacidade de

inovar.
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Shumpeter (1988) defende que o desenvolvimento econémico é motivado
pela inovagdo através de um processo dindmico, no qual as novas tecnologias

substituem as antigas.

Entretanto, o surgimento de uma nova tecnologia nem sempre significa o
fim da antiga, muitas vezes as duas coexistem ate que a nova seja aprimorada
para se adequar as necessidades dos usuarios e a antiga seja gradativamente

substituida, como mostra a figura abaixo.

Figura 03: Processo de Substituicdo Tecnoldgica.
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Fonte: Tigre (2014).

2.1.3 Barreiras a inovacao

A capacidade inovadora varia de acordo com a atividade econOomica e a
caracteristica da empresa, sendo determinada por um nuamero complexo de
fatores, internos e externos, tanto estimulantes como restritivos, que promovem
um impacto significativo no processo de concepcéo, implementacao e de difuséo
da inovacéao (TIGRE, 2014).

No entanto, as barreiras a inovagao sao fatores que dificultam as atividades
de inovagdo ou que influenciam a tomada de decisdo de nao inovar. Segundo

Nunes (2008), as barreiras sdo fatores que condicionam a atividade e o
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desempenho inovador das empresas. Logo, podemos concluir que as barreiras

atuam como obstéculos a inovacao.

A atitude inovadora, segundo Cordeiro (2011), € relevante enquanto fator
decisivo para a sustentabilidade e sobrevivéncia das empresas. Segundo o autor
ela torna-se mais proeminente ao perceber quais os fatos que impedem as

empresas, mesmo apos reconhecerem esta necessidade, de serem inovadoras.

As barreiras da inovagao proposta por Sheth e Ram (1987) abrangem as
restricdes dos individuos, as restricbes da relacdo usuario-produtor, as restricbes
de fonte de recursos, necessarios para um possivel direcionamento de esforgcos
da organizacdo, além de incluir os aspectos formal-legais e os de mercado.

Portanto, as barreiras, a inovagdo mencionadas por Sheth e Ram séo:

a) Expertise: caracteriza-se pelo risco inerente a muita especializagdo. Os
autores afirmam que pode existir uma relacdo inversamente proporcional
entre especializacdo e a versatilidade necessaria para geracao de
inovacoes;

b) Processos: a supervalorizagdo das formas de producéo/prestacdo do
servico, principalmente por parte dos técnicos mais qualificados, pode
compor uma barreira se estes vierem a visualiza-la como muito bem
estruturada;

C) Recursos: inovagao necessita de investimentos para seu desenvolvimento,
tanto financeiros quanto humanos, pois sédo os individuos que irdo conduzir
esse desenvolvimento;

d) Leis e normas: todas as regulamentacdes, normas, padrdes, leis do
governo, podem representar uma barreira para a inovacao;

e) Acesso ao mercado: as dificuldades de entrada em mercados também
podem dificultar a inovacdo. Setores muito tradicionais dificultam a entrada

e difuséo ou adogéo de uma inovacgao.
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As duas primeiras barreiras relacionam-se com uma suposta armadilha que
a especializacdo pode gerar e as outras trés dizem respeito a aspectos
ambientais que podem influenciar no processo de inovacdo ao longo de seu

decorrer.

J4& o Manual Oslo (MANUAL, 2004) separa as principais barreiras a

inovacdo em diferentes fatores, da seguinte maneira:

a) Fatores relativos a custo: riscos percebidos como excessivos, custo muito
elevado, caréncia de financiamento interno e caréncia de financiamento de
outras fontes fora da empresa (capital de risco e fontes publicas de
financiamento);

b) Fatores relativos aos conhecimentos: potencial inovador insuficiente,
caréncia de pessoal qualificado (no interior da empresa e no mercado de
trabalho), caréncia de informacBes sobre tecnologia, caréncia de
informacBes sobre os mercados, deficiéncias na disponibilizacdo de
servigos externos, dificuldade de encontrar parceiros para cooperacao (em
desenvolvimento de produto ou processo e em parcerias de marketing),
inflexibilidades organizacionais no interior da empresa (atitude do pessoal e
da gerencia com relacdo a mudancas) e incapacidade de direcionar os
funcionéarios para as atividades de inovacdo em virtude dos requisitos da
producao;

c) Fatores de mercado: demanda incerta para bens ou servigos inovadores e
mercado potencial dominado pelas empresas estabelecidas;

d) Fatores institucionais: caréncia de infraestrutura, fragilidade dos direitos de
propriedade e legislacéo, regulacéo, padrdes, tributacao;

e) Outras razbes para ndo inovar: ndo necessidade de inovar decorrente de
inovacdes antigas e nao necessidade decorrente da falta de demanda por

inovacoes.

Para Tigre (2014) as dificuldades no momento de inovar podem estar
relacionadas por um tipo especifico de inovagdo, ou a mais de um, visto que 0s

fatores relativos a custos sao importantes em todos os tipos de inovagéo,
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enquanto os fatores de mercado afetam o desenvolvimento de inovagdo de
produto. Para Bessant e Tidd (2009), algumas fontes podem causar obstru¢des

as praticas de inovar, sao elas:

a) Riscos percebidos como excessivos;

b) Custo elevado;

c) Caréncia de financiamento interno;

d) Capital de risco;

e) Fatores relativos a falta de conhecimento;
f) Demanda incerta de produtos e servigos;
g) Mercado ja dominado;

h) Caréncia de infraestrutura;

i) Legislacao;

J) Cultura da empresa;

k) Historia da empresa;

[) Poder decisorio da empresa.

Verifica-se, portanto, que a identificacdo destes fatores que proporcionam
interferéncias no momento de inovar € muito importante no momento em que a
empresa possa realizar suas atividades sem possuir o risco de algum fator

impedir sua realizagcdo ou venha a provocar efeitos contrarios ao esperado.

As maiores barreiras a inovacao residem, no entanto, dentro das proprias
empresas, estando profundamente enraizadas na sua cultura organizacional e
rotinas de trabalho, sédo fruto da prépria atividade que a executa e dos

mecanismos e relagdes criadas ao longo dessa atividade.

Alguns autores dividem as barreiras em internas e externas (Hadjimanolis,
1999). Consideram-se internas as barreiras que nascem na empresa e externas
as barreiras que surgem a partir da envolvente da mesma. O quadro seguinte
apresenta a tipologia das barreiras a inovagcédo, de acordo com Hadjimanolis
(1999)
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Quadro 03: Tipologia das Barreiras & inovacao baseada em Hadjimanolis (1999).

Barreiras Recursos Fisicos e | Inexisténcia de meios de financiamento

Internas Financeiros Inexisténcia de meios técnicos internos

Natureza Humana e | Atitudes ao risco da gestao de topo

Organizacional Resisténcia dos trabalhadores a mudanca

Inexisténcia de pessoal qualificado

Cultura e sistema de valores rigidos

Falta de integracdo entre as diferentes areas

Barreiras Oferta Dificuldade em obter informacéo e suporte

Externas Dificuldade na obtencdo de matéria prima

Dificuldade na obteng&o de financiamento

Procura Necessidades dos clientes

Percepgéo dos riscos de inovacao

Limitagdes do mercado interno e externo

Meio Ambiente Corpo legislativo e normativo

Burocracia no relacionamento institucional

Fonte: Hadjimanolis (1999).

A partir da andlise feita do quadro 03, é possivel constatar que se trata de
uma tipologia bastante completa, envolvendo de forma abrangente, todos os tipos

de barreiras internas e externas as empresas, que poderao surgir.

Esta forma de abordagem é destacada por varios autores e em diferentes
abordagens. Ela é reconhecida pelo fato que os recursos e capacidades
existentes no interior da empresa sdo imprescindiveis para a obtencdo de

vantagens competitivas sustentaveis.

Levando em consideracao as diferentes abordagens sobre as barreiras da
inovacdo citadas neste topico de revisdo da literatura, verifica-se que sao
inimeras as barreiras a atividade inovadora apercebidas pelas empresas. Para
melhor compreensdo dessas, resolvemos agrupar essas abordagens em uma

Unica tabela com a visdo dos diferentes autores estudados.



Quadro 04: Agrupando as barreiras da inovacao por autores.
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BARREIRAS

DESCRICAO

AUTORES

Caréncia de financiamento

Falta ou inexisténcia de capital interno
e/ou capital externo tanto publico
como privado para financiar as
inovacoes.

Manual (2004),
Bessant e Tidd (2009),
Hadjimanolis (1999).
Sheth e Ram (1987).

Caréncia de qualificacédo

Falta ou inexisténcia de pessoal
gualificado, tanto interno quanto
externo, para atender a necessidade
de inovacdes.

Manual (2004),
Hadjimanolis (1999).

Caréncia de suporte técnico

Dificuldade em obter informacéo e
suporte técnico as inovacoes.

Hadjimanolis (1999).
Sheth e Ram (1987).

Competitividade externa

Dificuldade de inovar pelo fato do
mercado ja estar dominado por
empresas estabelecidas.

Bessant e Tidd (2009),
Hadjimanolis (1999).

Correr riscos

Elevado grau de risco corrente, tanto
econdmico quanto financeiro, no
processo de inovacédo tecnolégica.

Manual (2004),
Bessant e Tidd (2009).
Hadjimanolis (1999).

Cultural

Sistema de valores rigidos pode
tornar-se um empecilho no ato de
inovar.

Bessant e Tidd (2009),
Hadjimanolis (1999),
Sheth e Ram (1987).

Custos elevados

Alto custo de investimento para a
incerteza de retorno na realizacdo de
um processo de inovacao.

Manual (2004),
Bessant e Tidd (2009).

Decisdo administrativa

Atitudes de resisténcia a mudanca por
decisOes superiores do pessoal da
area administrativa ou gerencial.

Manual (2004),
Bessant e Tidd (2009).

Burocracia

Excesso de formalismo e
padronizacéo de processos e relagdes
dificulta a criag&o e a inovacgao.

Manual (2004),
Hadjimanolis (1999).
Sheth e Ram (1987).

Falta conhecimento

Caréncia de informacfes sobre a
tecnologia, tornando o potencial
inovador insuficiente por
desconhecimento.

Manual (2004),
Bessant e Tidd (2009),
Hadjimanolis (1999).

Falta infraestrutura

Falta de tecnologia, meios adequados
e adaptacdes que propiciem a
inovacao tecnoldgica.

Manual (2004),
Bessant e Tidd (2009),
Hadjimanolis (1999).

Histérico

Dificuldade de mudancgas em
processos histéricos altamente
resistentes as inovacoes.

Manual (2004),
Bessant e Tidd (2009),

Incerteza de demanda

Demanda incerta para a
comercializacdo de bens ou servigos
inovadores.

Manual (2004),
Bessant e Tidd (2009).
Hadjimanolis (1999).

Legislacéo e normatizacéo

Barreiras impostas por normas,
regulamentos, padrdes e leis impostas
pelos 6rgdos governamentais.

Manual (2004),
Bessant e Tidd (2009),
Hadjimanolis (1999).
Sheth e Ram (1987).

Resisténcia a mudanca

Resisténcia dos trabalhadores quanto
as mudancas geradas pelo processo
de inovacéo.

Manual (2004),
Hadjimanolis (1999).
Sheth e Ram (1987).

Fonte: Elaborado pelo autor.

Constatamos pela analise acima que algumas barreiras se apresentam

para um autor, mas ndo é abordada por outro ou entdo possui homenclatura
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diferente. Para melhor compreenséo e estudo, depois de agrupadas as barreiras
por autores que as definiu, estas sdao numeradas em ordem de importancia dada

pelos principais autores estudados.

Caréncia de Financiamento;
Legislagao e normatizacéo;
Correr riscos;

Cultura;

Excesso de burocracia;
Falta conhecimento;

Falta infraestrutura;
Incerteza de demanda,

. Resisténcia a mudanca,
10.Caréncia de qualificacéo;
11.Caréncia de suporte técnico.
12.Competitividade externa,
13.Custos elevados;
14.Decisao administrativa;
15.Historico;

©CoNoh,rwNE

Logo, todos esses itens serdo levados em consideracdo na segunda etapa
da analise deste estudo para compreensdo das barreiras que motivam a nao
adocao ou difusdo da tecnologia da Producédo Integrada de Péssegos na regido
estudada.

2.2 Producéo Integrada

Ao longo dos anos o processo de desenvolvimento da agricultura brasileira
seguiu o padrédo de modernizagdo convencional, espalhando os principais
impactos indesejaveis da agricultura moderna, como a destruigéo das florestas, a
erosdo dos solos e a contaminacdo dos recursos naturais, o éxodo rural e o
aumento de favelas nos centros urbanos. Isso levou além dos fortes impactos

ambientais, a um agravamento da concentracdo da posse de terras e de riquezas.

As préticas produtivas convencionais, induzida pela revolu¢do agricola,

cujo apice foi a chamada revolugcdo verde, intensificou a erosdo e o
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empobrecimento dos solos, comprometeu a qualidade e a quantidade dos
recursos hidricos, diminuiu a diversidade genética, aumentou a contaminacéo dos
alimentos e induziu a devastacao de formacgfes vegetais, tudo isso repercutiu por

longos anos sem a devida preocupacédo com 0 meio ambiente.

Segundo Vicensi (2003), devido a esse esgotamento, o paradigma agricola
da producédo convencional vem sendo contestado pela sociedade, que cobra dos
empreendimentos agricolas intensivos, ou convencionais, 0s custos ambientais e

sociais de suas atividades.

Todos esses aspectos levaram a insercdo de pequenos e médios
produtores em um sistema produtivo moderno e adaptado a realidade dos
mercados atuais, que propicie 0 acesso a tecnologias, valorizando aspectos
regionais e culturais e estimulando o associativismo, a geracdo de emprego e
renda, o desenvolvimento social regional de acordo com a Politica de Alimentos

Seguros e desenvolvimento sustentavel.

Com relacdo a producao integrada de péssego, o0s principais objetivos que
se tenta alcancar sdo: reduzir o uso de agroguimicos; minimizar as perdas pré e
pos-colheita; utilizar praticas de manejo do solo que reduzam o impacto ambiental

e 0 gasto de energia; oferecer a sociedade frutas de qualidade e manter a

competitividade do produtor com oferta de frutas certificadas e rastreadas.

Consciente do potencial do pais na area de fruticultura, com enormes
condicBes de ampliar sua participacdo do mercado internacional, o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e os produtores do setor passaram a
discutir formas de cultivo de frutas que obtivesse alto padrdo de qualidade e
sanidade. Um deles é o programa de Producédo Integrada de Frutas (PIF), que
prevé o emprego de normas de sustentabilidade ambiental, seguranca alimentar,
viabilidade econdmica e socialmente justa, mediante o uso de tecnologias nao

agressivas ao meio ambiente e ao homem.
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A tendéncia é que os consumidores se tornem mais exigentes a cada ano e
que induzam o setor produtivo as adequacgfes necessarias para se tornar mais
competitivo. Para Atender esse novo grupo de consumidores, surge o Sistema
Agropecuario de Producéo Integrada (SAPI), visando apoiar a transformacao da

producdo convencional em tecnoldgica, sustentavel, rastreavel e certificada.

Para Fachinello (2005), sdo inuameros o0s beneficios ambientais da

Producao Integrada, entre suas praticas, temos:

e Sistematizacao e diminuicdo do uso de adubos e agrotoxicos.

e Cultivo minimo do solo.

e Implementacgéo de cultivo de cobertura.

e Utilizacdo da poda verde como pratica para melhoria da qualidade das
frutas e substituicdo da poda de inverno.

e Uso de armadilhas para o monitoramento da mosca das frutas com
atrativos alimentares e da Grafolita molesta com feromaonio.

e Orientacdo para coleta de embalagens e uso seguro de agroquimicos.

e Orientacdo na colheita e no transporte das frutas para o mercado.

e Registro de todas as operacdes em caderneta de campo, permitindo a
rastreabilidade de todas as praticas realizadas.

e Trabalho integrado com a cadeia produtiva.

e Desenvolvimento do processo de rastreabilidade para frutas in natura e
processadas.

e Discusséao e publicacdo do Guia para indicacdo de procedéncia para frutas:

péssego em calda da regido de Pelotas.

2.2.1 Praticas da Producéo Integrada

A Producéo Integrada da Agropecuaria no Brasil, segundo MAPA (2015),
tem seu foco na adequacao de sistemas produtivos para geracéo de alimentos e

outros produtos agropecuarios de alta qualidade e seguros por meio da aplicacao
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de recursos naturais e da regulacdo de mecanismos para substituir insumos
poluentes, garantindo, assim, a sustentabilidade e viabilizando a rastreabilidade

da producéo agropecuaria.

Os produtores rurais ao certificarem sua producao, tém a chancela oficial
do MAPA e do Inmetro de que seus produtos estdo de acordo com préticas
sustentaveis de producdo e consequentemente mais saudaveis para 0 consumo,
0 que garante um menor impacto ambiental do que produtos convencionais e

além da valorizagcdo da mao de obra rural (MAPA, 2015).

Segundo Fachinello (2000) e Morandell (1997), os objetivos basicos a

serem alcancados com a Producéo Integrada sao:

e Necessidade da integracdo dos recursos haturais disponiveis, e
mecanismos de controle que minimizem 0 uso de insumos externos aos
sistemas produtivos.

e Assegurar a producéo de alta qualidade.

e Minimizar o aporte de insumos.

e Utilizar técnicas que respeitem o0 ambiente, como por exemplo,
monitoramento de pragas e doencas, utilizacdo de feromdnios no controle
de pragas e moléstias, uso de cobertura vegetal do solo, menor aplicacao
de fertilizantes minerais, entre outros.

e Garantir a competitividade da atividade agricola.

e Eliminar ou reduzir a contaminacdo ambiental.

e Possibilitar a sustentabilidade do setor.

e Proporcionar seguranga alimentar.

De acordo com Brasil (2009), salienta-se que a Producdo Integrada
Agropecuaria é passivel de ser adotada por qualquer produtor, independente do
seu porte. Quanto a certificacdo de pequenos e médios produtores na PI Brasil,
estes podem ser custeados por entidades parceiras do MAPA.
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A adesao de produtores a Producao Integrada no Brasil € voluntéria, porém
0 produtor que optar pelo sistema tera que cumprir rigorosamente as orientacdes
estabelecidas. O produtor pode contatar o MAPA ou o Inmetro para saber como
proceder para adotar esse sistema de producéo, inclusive verificar se o produto

que deseja produzir ja tem norma técnica publicada.

Na sequéncia veremos as praticas utilizadas pela producéo integrada de
péssego (BRASIL, 2009).

e Uso da poda verde em substituicdo a poda de inverno.

e Cultivo minimo do solo em substituicdo a gradagem e a lavracéo no inicio
da brotacéao.

e Preparo de agrotdxicos em local com piso impermeavel.

¢ Uso de armadilhas para monitoramento da grafolita e mosca das frutas.

e Observacao de fatores climaticos relacionados com a tomada de decisao,
para controle de pragas e doencas.

¢ Reconhecimento da importancia do trabalho integrado entre as areas de
nutricdo, doencas, pragas e tratos culturais.

e Manutencao de residuos dentro do nivel de seguranca.

e Rastreabilidade para frutas processadas.

¢ Recolhimento de embalagens de agrotoxicos.

e Uso de equipamento de seguranca.

e Importancia dos cuidados com a fruta na hora da colheita e da
classificacao.

e Venda de péssegos certificados.

e Uso de classificacdo e padronizacdo da fruta para comercializacao.

Os objetivos da Producéo integrada estdo relacionados a capacitacdo de
trabalhadores rurais, manejo, responsabilidade ambiental, seguranca alimentar e

do trabalho e rastreabilidade.
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Este artigo buscou analisar a insercéao de tecnologia da Producéo Integrada
na producdo de péssego no municipio de Pelotas e regido, analisando os
impactos gerados pela adogéo da tecnologia neste seguimento do agronegacio.

3.1 Método, coleta de dados e analise de dados

A pesquisa sobre Producéo Integrada de Péssego a ser realizada quanto a

forma de abordagem sera de caracteristica qualitativa.

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela
se preocupa nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que
nao pode ser guantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo
de significados, motivos, crencas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relagcbes, dos
processos e dos fenbmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizagéo de variaveis. (MINAYO, 2003, p. 21 - 22)

Quanto aos objetivos a pesquisa sera exploratdria. A pesquisa exploratoria
segundo Gil (2002, p. 41) “tém como objetivo proporcionar maior familiaridade

com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipéteses”.

Uma pesquisa exploratéria tem como objetivo principal o aprimoramento de
idéias ou a descoberta de intuicdes. O seu planejamento € bastante flexivel, pois
possibilita a consideracdo dos mais variados aspectos relativos ao fato em
estudo. Em sua maioria, essas pesquisas envolvem: (a) levantamento
bibliografico; (b) entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o
problema pesquisado; e (c) analise de exemplos que "estimulem a compreensao"
(SELLTIZ, 1987).

O instrumento de coleta sera a entrevista semiestruturada, combinando

perguntas abertas e fechadas, onde o entrevistado podera discorrer sobre o tema
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proposto. No entanto, sera seguido um conjunto de questbes previamente
definidas em um contexto muito semelhante ao de uma conversa informal. O
conjunto de questdes esta contemplado em um roteiro apresentado no Apéndice
ao final desta monografia. Toda a entrevista serd gravada para transcricdo
posterior.

Esse tipo de entrevista € muito utilizado quando se deseja delimitar o
volume das informacdes, obtendo assim um direcionamento maior para o tema,
intervindo a fim de que os objetivos sejam alcancados. A principal vantagem da
entrevista semiestruturada é que essa técnica quase sempre produz uma melhor
amostra da populacao de interesse. Ao contrario dos questionarios que tém indice
de devolucdo muito baixo, a entrevista tem um indice de respostas bem mais
abrangente, uma vez que é mais comum as pessoas aceitarem falar sobre
determinados assuntos (SELLTIZ, 1987).

Os dados coletados objetivam identificar o estagio e os fatores que
prejudicam as atividades de inovacdo a partir da identificacdo das barreiras a
adocao do sistema de Pl na producdo de péssego. Em suma, os objetivos sao:
identificar o estagio de adocao desta tecnologia na cadeia produtiva do péssego
de Pelotas e descrever quais as barreiras a adocao desta tecnologia para

producdo de péssego na regido de Pelotas.

O universo da pesquisa compreende toda a cadeia de producédo de
péssego localizados na regido de Pelotas, que abrange os municipios de Pelotas,
Cangucu e Morro redondo e etc., sdo eles: produtores, técnicos da éarea,

agroindustrias e todos os envolvidos na cadeia de producéo do péssego.

Em um primeiro momento é obter informagfes com técnico-especialistas,
produtores, e empresarios da area de fruticultura da regido, que trabalhem
diretamente com a producdo de péssego, sobre o andamento e a aplicacédo da
Producao Integrada em pomares de péssego na regiao delimitada pela pesquisa.

Em um segundo momento a pesquisa visa identificar as barreiras desta adogéo.
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O pessoal escolhido para responder aos questionarios levou-se em
consideracdo o conhecimento e envolvimento com a cadeia de producao de
péssego bem como o seu envolvimento com a Producdo Integrada da fruta.
Todos os entrevistados possuiram um contato significativo com a Producao
Integrada do Péssego e tem condi¢des de trazer respostas bastante significativas

para o contexto deste trabalho.

A investigacdo foi conduzida com base nos discursos obtidos mediante
entrevistas pessoais que proporcionam respostas mais seguras, uma vez que
eventuais duvidas por parte do entrevistado podem ser prontamente esclarecidas.
Utilizou-se, de acordo com a metodologia, um roteiro semiestruturado de
guestBes qualitativas, e, no total, foram realizadas cinco entrevistas distribuidas

da seguinte forma:

Quadro 05: Distribuicéo de entrevistas.

Entrevistado Quantidade
Técnico 02
Produtor 01
Empresario 02

Fonte: Préprio autor.

Abaixo segue um breve resumo sobre 0s entrevistados, o seu envolvimento

com a cultura do péssego e a Producéao Integrada:

e PRODUTOR 01: Produtor de péssego em Morro Redondo a mais de 30
anos, possui um pequeno pomar com 03 variedades diferentes de péssego
todos destinados a Industria. Formou-se também Engenheiro Agrénomo e
trabalha a 28 anos na Emater e 11 anos na Emater do Morro Redondo

onde mantém um trabalho com mais de 100 produtores de péssego.

e TECNICO 01: Engenheiro agrénomo formado desde 1983 na Universidade

Federal de Pelotas e trabalha na Emater-RS a 25 anos, hoje é coordenador
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regional da Instituicdo. O primeiro vinculo de trabalho foi justamente no
projeto que seria o precursor da producéo integrada de péssego que era o
manejo integrado de pragas iniciado pela Embrapa local. Fez parte do
grupo de trabalho coordenado pelo professor José Carlos Fachinello da
Faculdade de Agronomia da UFPEL, onde na época se criou uma proposta
que depois se transformou em portaria onde se definiu os critérios para a

Producéo Integrada de Péssego.

TECNICO 02: Engenheira Agrénoma, formada em 1968 pela Universidade
Federal de Pelotas, Trabalha nha Embrapa como pesquisadora desde 1974.
Trabalha com desenvolvimento de variedades, procurando materiais e
variedades de cultivares que sejam mais resistentes as doencas da regiao,
O contato direto com a Produgdo Integrada foi a sua participagdo em
encontros e seminarios da producéo integrada de péssego. Escreveu livros
sobre a cultura do péssego onde a sua obra mais atual conhecida como
(Pessegueiros) tem um capitula abordando o tema, relacionado ao trabalho
do Professor José Carlos Fachinello. O seu trabalho principal na verdade é

com adaptacédo e resisténcia de cultivares.

EMPRESARIO 01: Trabalha no ramo ha 50 anos como empresario e é um
dos dois donos da industria de conservas ICALDA em Pelotas-RS. Quanto
a escolaridade, tem ensino médio incompleto e curso de especializacdo em
administracdo de empresas. Possuiu, também, pomar de pessegueiros
proprio na cidade de Piratini-RS, local onde separou uma é&rea desse

pomar para trabalhar com producéo integrada.

EMPRESARIO 02: Empresario e dono da indistria de doces Crochemore
localizada na Col6nia Vila Nova, interior de Pelotas-RS. Trabalhou em um
projeto junto com o professor José Carlos Fachinello da Universidade
Federal de Pelotas, apoiado do Sebrae e do Senai que teve como objetivo
0 apoio a producgdo integrada junto aos produtores de péssego. Essa
tentativa teve inicio por volta do ano de 2004 permanecendo até 2006,

enfraguecendo o trabalho por volta do ano de 2007. Foi uma das industrias
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responsaveis por realizar o trabalho de aproximacao dos produtores com a
pesquisa e 0 conhecimento técnico. Trabalhou-se com 12 produtores da
regido que eram fornecedores do péssego para a industria Crochemore,
mas apenas 04 produtores chegaram bem perto de uma certificacdo da

fruta.

Depois de realizadas as entrevistas e colhidos os dados gravados em
formato de audio, estes serao transcritos e os textos serdo analisados utilizando
um software especifico, conhecido como NVivo na versdo .8 que fard a contagem
de codificacbes de cada um dos entrevistados sobre as barreiras da Producéao

Integrada.

O Software NVivo oferece suporte para pesquisa de métodos qualitativos e
mistos, ele auxilia na organizacdo e analise das informac¢des néo estruturadas,
para tomar sempre as melhores decisdes. O NVivo, na realidade, € mais do que
um programa de analise e dados qualitativos, € um recurso que auxilia para
planejamento, coordenacédo de equipes, analises literarias, projetos de pesquisa e
andlise de dados e relatorios.

Com base no relatério construido a partir das codificacbes das frases de
cada entrevistado quando citada as dificuldades da producdo integrada do
péssego, o0 software utilizado foi realizando a construcdo dos resultados das

entrevistas.
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4 RESULTADOS

Seguindo o roteiro pré-estabelecido para aplicagdo nas entrevistas, foram
coletados os dados que serviram para a obtencdo das informacdes necessérias a

construcdo dos objetivos da pesquisa.

Realizadas as entrevistas, estas foram analisadas, gravadas em formato de
audio e, logo apos, transcritas obedecendo a critérios de semelhanca de palavras
e outros a fim de facilitar a compreenséo desta. Houve facilidade de comunicacao
e receptividade por parte de todos os entrevistados que demonstraram aceitacao
em responder as perguntas que lhes foram direcionadas a fim de conduzir aos

objetivos da proposta deste trabalho.

Além das questbes contidas no roteiro (Apéndice), no decorrer das
entrevistas surgiram outras perguntas que foram consideradas pertinentes ao

contexto e serviram para dar andamento a entrevista.

4.1 Difusdes da Tecnologia de Producéo Integrada de Péssego

Os primeiros trabalhos com as praticas da Producéo Integrada tiveram
inicio em meados dos anos 80, mas ja havia estudos anteriores. Tudo comecou
com o manejo integrado de pragas. Nesta época ndo se falava na producao
integrada em si, havendo apenas o controle de pragas nos pomares, nao
existindo outras praticas (TECNICO 01). Com o tempo este trabalho evoluiu,
passando a ser chamado de Producao Integrada.

Esse trabalho comecou no Brasil primeiramente com a mag¢a depois o
péssego passou a ser trabalhado onde se criou um grupo de trabalho coordenado
pelo professor José Carlos Fachinello da Faculdade de Agronomia da UFPEL,

responsavel por criar uma proposta que depois se transformou em portaria onde
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se definiu os critérios e normas da Produgdo Integrada que com o tempo foi
evoluindo, acarretando mudangas na proposta inicial por meio de discussdes
(TECNICO 01). As normas inicialmente foram trazidas da Italia pelo professor
Fachinello, adaptando para a realidade local, iniciando um trabalho de
conscientizagdo (TECNICO 02).

A criacdo das primeiras normas da Producdo Integrada de Péssego €
considerado o marco inicial dos trabalhos. Isso ocorreu entre os anos 1995 a
1997. Essa forma de producao, além de fazer o controle das pragas com limite de
agrotoxicos, se incluiu outras praticas, tais como: outros produtos quimicos,
infraestrutura na propriedade e praticas de manejo do solo. A partir da primeira
proposta que culminou em portaria passou a haver seminarios anualmente para

tratarem dos assuntos relacionados ao tema (TECNICO 01).

Apesar da tentativa inicial, ndo se conseguiu implantar o sistema de
producdo integrado de péssego na sua plenitude. Isso porgue alguns quesitos
nao puderam ser contemplados, é o caso da producédo de mudas. Tentou-se fazer
na época um trabalho integrado com a industria, ja que a producdo local é
destinada basicamente para a industrializacdo. Na época apenas trés industrias
locais se inseriram no programa e fomentaram os agricultores a fazerem esse
trabalho, a saber: ICALDA, ODERICH E MINUANO. Essas trés industrias se
propuseram a valorizar a producédo integrada, mas nao houve um diferencial no
preco (TECNICO 01). A falta de incentivo econémico para os produtores talvez

seja o grande problema que culminou na desmotivacdo do trabalho.

Apés analisadas as transcricbes das respostas dos entrevistados, todos
foram unanimes em suas respostas sobre a ado¢cdo da Producado Integrada do
péssego respondendo que, apesar de todos os trabalhos e esforgos realizados,
0s avancos foram muito pequenos. Logo, se considerarmos o grafico de difusédo
tecnolégica proposto por Tigre (2014), a Producéo Integrada de Péssego na
regido de Pelotas encontra-se ainda na fase de Introdugéo.
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4.2 Barreiras a Inovacao na Producéao Integrada de Péssego

Baseado na literatura estudada, as barreiras a inovacdo encontradas na
Producao Integrada de Péssegos depois de codificadas através do NVivo8 foram
agrupadas em na@s, das barreiras citadas anteriormente que ndo apareceram em
nenhuma das entrevistas foram descartadas para facilitar a analise. No final da
analise surgiram outras barreiras que nao foram citadas pelos principais autores,

sdo elas:

¢ Clima desfavoravel: diz respeito ao clima e a umidade do ar na regiao
estudada;

e Coordenacdo na cadeia: diz respeito a falta de integracdo entre os
diferentes autores da cadeia de producédo do péssego;

e Disponibilidade de méo de Obra: diz respeito a falta de pessoal disposto a
trabalhar nas atividades de manejo do pomar;

e Insumos inadequados: diz respeito a falta de alguns produtos que atendam
as especificacfes da producao integrada disponiveis no mercado.

Logo, as barreiras que surgiram para a producao integrada do péssego
foram definidas utilizando as citadas pela literatura e as apresentadas acima,
organizadas em grupos e em alguns casos em subgrupo deste. Em ordem

alfabética podemos cita-las:

e Burocracia;
e Caréncia de suporte técnico;
* Grande quantidade de pequenos produtores.
e Clima desfavoravel;
e Coordenacgao na cadeia;
+ Aproximacao do produtor com a pesquisa.
» Consumidor ndo percebe beneficios.
* Preco diferenciado na industria.

* Varejo coordenador.
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e Cultura;
e Custos elevados;
¢ Disponibilidade de méo de obra;
e Falta de conhecimento;
e Infraestrutura;
¢ Insumos inadequados;
» Agrotoxicos registrados.
* Mudas.
e Legislacdo e normatizacao;
+ Falta fiscalizacdo nos supermercados.

e Riscos.

Considerando a Barreira da Burocracia, o (TECNICO 01) comentou que
uma dificuldade da Producado Integrada € justamente o controle muito rigido de
registros demandando muito trabalho. Segundo o mesmo TECNICO o controle
muito rigido de agrotoxicos numa caderneta de campo e um intenso

monitoramento do pomar demandam disponibilidade de tempo e conhecimento.

Com relagdo a Caréncia de Suporte Técnico, o (PRODUTOR 01)
argumenta que existe uma falta de técnicos especializados ja que a Producéo
Integrada demandaria trabalho de um técnico especializado e a Emater ndo tem
condicdes de atender pelo fato de atenderem diferentes areas e ndo possui um
profissional com dedicagao exclusiva a essa atividade. No entanto, essa atividade
requer acompanhamento técnico, pois o controle ndo pode ser simplesmente
delegado ao produtor, precisa de acompanhamento técnico que a Emater hoje

nao tem como atender.

No entanto, ha uma necessidade do acompanhamento de um profissional
técnico habilitado devido principalmente pela caracteristica da produgcdo de
péssego ser de pequenos produtores (EMPRESARIO 01). A Emater que deveria
oferecer esse trabalho possui um numero reduzido de especialistas, alem de

trabalhar com outras atividades e crédito rural (TECNICO 02).
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A pesquisa, por conta dessa dificuldade de acompanhamento, consegue
implantar um trabalho de acompanhamento especializado de forma efetiva em
propriedades consideradas “propriedades piloto”, enquanto as demais ficam
descobertas. A Emater que € responsavel por esta redistribuicdo da pesquisa ndo
possui recursos suficientes para fazer um trabalho mais amplo ainda mais no
atual cenario de cortes de investimentos governamentais no setor (EMPRESARIO
02).

Relacionado a grande quantidade de pequenos produtores, h4d uma
heterogeneidade de produtores e de cultivares. Os pomares mais antigos sao
propicios a transmitirem mais doencas e se um produtor adotar as praticas
corretas e o pomar do produtor ao lado ndo adotar, toda a producdo daquele
ficarda comprometida (TECNICO 02). Outra dificuldade nessa questdo é a
caracteristica da regido de multicultivares além de muitos pomares abandonados
favorecendo o0 aparecimento de pragas e mosca da fruta. Como sé&o
aproximadamente 1200 familias de produtores em nossa regido, € dificil haver
uma homogeneidade (EMPRESARIO 02).

Considerando a barreira do Clima Desfavoravel diz respeito a umidade do
ar em nossa regiao que favorece o aparecimento de fungos, sendo uma condi¢ao
Otima para o surgimento de doencas nos pomares. O que falta também sé&o
pesquisas e desenvolvimento de cultivares mais resistentes a doencas (TECNICO
02).

Com relacédo a Coordenacado da Cadeia, ha uma dificuldade em conseguir
um diferencial de preco, havendo uma total desmotivacdo dos produtores, iSsoO
porque a fabrica ndo remunera mais pelo fato do péssego ser dessa origem. No
entanto, implantar esse processo exige custo e trabalho ndo ocorrendo
valorizagdo na hora da venda do produto (PRODUTOR 01). De acordo com o
mesmo TECNICO, tentou-se implantar um programa piloto, mas ndo obteve éxito
devido a falta de integracdo com a industria. N&do se conseguiu um atrativo
econdmico para que o consumidor valorize os produtos da Producdo Integrada
(TECNICO 01).
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Infelizmente a idéia ndo conseguiu ser difundida devido a falta de valor
agregado ao produto (TECNICO 01). Para o processo evoluir necessita de uma
forte integracdo com a industria, pois € quem recebe o produto, mas o fato é que
a mesma industria ndo trata esse produto de forma diferenciada. A
conscientizacdo passa, portanto pela questdo econdmica, se existir uma
remuneracdo maior ficara mais facil fazer as praticas evoluirem (EMPRESARIO
02). De acordo com 0 mesmo empresario, ndo é vantajoso para o produtor adotar
todas as préaticas com custo mais alto e na hora de vender esse produto n&do

haver um tratamento diferenciado.

Para que se tenha uma producao integrada de forma efetiva, toda a cadeia
de producdo precisa estar envolvida, principalmente industria e consumidor final.
A prépria indUstria ndo esta sendo cobrada pelo consumidor (PRODUTOR 01).
N&o existe o retorno do investimento em custo e trabalho no momento da venda.
No entanto, ndo ha uma diferenciacdo dentro da inddstria, todo o péssego que
chega € misturado para o processamento (EMPRESARIO 01). De acordo com o
mesmo empresario, um produtor que produz seu pomar pelas normas da
Producédo integrada terd uma menor producdo que outro que produz de forma
convencional por conta do menor quantidade de agrotéxicos utilizados, ai seu
pomar sera mais afetado por pragas da fruta e na hora de vender seu produto tera

a mesma remuneracao.

A industria ndo conseguiu vender uma lata de péssego da Producédo
Integrada por preco mais elevado ate porque faltou conscientizacdo do
consumidor que na época do inicio dos trabalhos ao estava preocupado com a
salde e bem estar dos alimentos (EMPRESARO 01). Outra dificuldade reside na
distancia entre pesquisa e produtor. Existe muita pesquisa na area, mas 0
produtor ndo tem acesso a elas. Isso também ¢é dificultado pela baixa
escolaridade de um numero significativo de produtores acreditando ser um
limitador na difusdo da pesquisa junto ao produtor (EMPRESARIO 02). Para o

mesmo empresario, ndo € atraente para a industria devido que a diferenciagédo
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esta voltada a qualidade do produto e o consumidor em sua maioria ndo estdo

preocupados com esse quesito.

Considerando a barreira da Aproximacdo do produtor com a pesquisa, a
distancia entre o produtor e a pesquisa em si € muito grande, pois podemos ver
muito trabalho de pesquisa na &rea, mas grande parte dos produtores ndo tem
acesso a elas. Acredita-se que a falta de conhecimento seja um fator limitante e
consolidador dessa barreira (EMPRESARIO 02).

Considerando a barreira da N&o Percepcdo dos Beneficios pelo
Consumidor, devido que este procura pela beleza da fruta na hora de adquirir um
produto (PRODUTOR 01). O consumidor na verdade desconhece os beneficios
da Producéo Integrada jA que no sabor do produto ndo h4 mudancas, a Unica
diferenca para o consumidor final reside na qualidade, se os consumidores
passassem a consumir o produto, haveria uma maior adesdo da cadeia como um
todo (EMPRESARIO 01).

N&do ha interesse econdmico em valorizar os produtos da producdo
Integrada (TECNICO 01). O consumidor procura beleza da fruta na hora de
adquirir um produto (PRODUTOR 01). O consumidor precisa saber que a
producdo integrada é mais vantajosa em qualidade, falta conscientiza¢do na hora

de adquirir um produto para o consumo (EMPRESARIO 01).

Considerando a barreira da Falta de Preco Diferenciado na Industria,
acarretou desmotivacado nos produtores, isso significa que a fabrica que compra o
péssego ndo paga mais pelo fato de ser de origem da Producéo Integrada. Muitos
dos processos exigidos pelas normas dessa forma de produgdo exigem

investimentos n&o tendo valorizag&o na industria (TECNICO 01).

N&o existe uma diferenciacdo no tratamento do péssego e tudo que chega
é misturado e enlatado sem essa preocupacio (EMPRESARIO 01). Comecou a

haver uma preocupacéo nos produtores quanto ao motivo dos trabalhos com a
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Producdo integrada ja que aqueles que permaneciam com a produgado
convencional recebiam o mesmo pelo produto vendido (EMPRESARIO 02).

Considerando a barreira da Falta de um Varejo Coordenador, falta ainda
conscientizacdo e trabalhos com grandes redes de supermercados e atacadistas
buscando controlar toda a cadeia de producao tendo em vistas evitar riscos com a
saude do consumidor haja vista que esse trabalho vem sendo feito com outras
culturas agricolas onde a rede de varejo faz o controle de procedéncia do produto
(TECNICO 01).

Com relacéo a Barreira Cultural, a Producao Integrada exige muito trabalho
pelo excesso de registros. Isso ndo ta na cultura principalmente pelo fato de ser
pequenos produtores ou produtores familiares, dificultando essa mudanca de
habitos (TECNICO 01).

Relacionado a barreira dos Custos Elevados diz respeito ao custo da
implantacéo e controle da Producgéo Integrada. O processo de certificacdo custa
caro ao produtor e exigem adequacBes na propriedade, também as visitas
técnicas exigidas para inspecionar as normas tém um custo ao produtor
(TECNICO 01). Apesar de obter um custo mais elevado, ndo se conseguiu um

valor agregado que o diferenciasse (EMPRESARIO 01).

Existe outra barreira da Producdo Integrada considerada como a
Disponibilidade de Mao de Obra, pois 0s pomares demandam muita mao de obra
e existe uma caréncia de méao de obra devido a populacao rural muito envelhecida
e ao éxodo rural principalmente de jovens buscando novas alternativas de renda.
Também se observa que 0s jovens que permanecem na zona rural tém buscado
alternativas de culturas, tais como a producdo de graos devido a mecanizagao
maior que diminui a penosidade do trabalho existente nos pomares de péssego

onde a colheita e o raleio é feito manualmente (PRODUTOR 01).

Quanto a Falta de Conhecimento € facilitada pela baixa escolaridade do

produtor que dificulta a difusdo (EMPRESARIO 02), também pela caracteristica
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de pequenos produtores, cerca de 1200 produtores locais destinados a industria,
dificultando a adesdo e uma abrangéncia maior. No entanto hoje isso esta
reduzindo devido a um maior acesso a informacédo pela difusdo da internet
(TECNICO 02). Para o consumidor importa, portanto apenas 0 menor preco
(TECNICO 01).

A barreira da falta de Infraestrutura diz respeito a questao de adequacdes
que sdo exigidas pela Producdo Integrada na propriedade que exigem
investimento e alto custo. Por volta do ano de 2007 se tentou conseguir
financiamento junto a entidades financeiras para conseguir fazer as adequacgdes
na propriedade, mas nao obteve éxito, alguns produtores o fizeram com recursos
proprios (EMPRESARIO 02). Segundo o mesmo Empresario, falta trabalhar as
benfeitorias exigidas na Producéo Integrada, tais como: local de armazenamento
de agrotéxicos, local de manipulacdo, tanque para lavar o trator, etc. Outra
dificuldade é que os equipamentos utilizados ndo sao de uso exclusivo na cultura
do péssego (TECNICO 01).

Quanto aos Insumos Inadequados, a dificuldade é conseguir produtos
registrados. Neste item temos duas subdivisBes: Agrotoxicos registrados e origem
das mudas. Faltam hoje produtos registrados para o controle de pragas na
producdo de péssego devido a area de producdo ndo ser muito grande e as
empresas de insumos e defensivos agricolas ndo tém interesse em registrar, pois

custa caro e o0 processo burocratico ser muito grande (TECNICO 02).

Por volta de 2006 e 2007 enquanto se tentava implantar a Producéo
Integrada houve um surto de mosca da fruta e os produtores ndo conseguiram
fazer o controle com os produtos que eram permitidos, passando a usar produtos
guimicos proibidos para nao ter um prejuizo financeiro muito grande,

descaracterizando toda a producdo como integrada (TECNICO 01).

Outra dificuldade hoje € que ndo existe praticamente nenhum inseticida
registrado para ser utilizado na cultura do péssego e a legalizacdo dos produtos

custa muito caro logo, mesmo que o produtor queira implantar a Producao
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integrada vé-se em dificuldade pela falta de produtos quimicos registrados
(EMPRESARIO 02).

Um requisito da producdo integrada que nunca se conseguiu implantar foi a
questdo da origem das mudas que ndo se conseguiu fazer um controle pelas
normas da producéo integrada. Nesse caso era necessario que tivesse um porta
enxerto com as caracteristicas exigidas, ndo acontecendo porque 0S carogos
utilizados eram de origem industrial. Logo, a falta de garantia de qualidade e
origem das mudas nio se atingiu os objetivos da Producéo Integrada (TECNICO
01).

Com relacdo a Legislacdo e Normatizacdo a dificuldade foi a falta de
fiscalizagdo do produto vendido na prateleira do supermercado ou na gondola da
fruteira, pois, se houvesse uma fiscalizacao efetiva e uma penalizagcdo dos que

estivessem fora de registros obrigaria a respeitarem as regras (TECNICO 01).

No entanto, o risco da Producdo Integrada é mais alto que o de uma
producdo convencional (EMPRESARIO 01). Para a pesquisa este é apenas um
trabalho investigativo, mas para o produtor que depende da producéo
financeiramente € muito mais que isso. O produtor precisa que dé lucro a sua
producdo, logo, se a forma de producdo ndo esta sendo vantajosa, ele ir4
abandonar as técnicas (EMPRESARIO 02).

Considerando o0 exposto acima e utilizando o software conhecido como
NVivo8 foi realizada a contagem de codificacbes de cada um dos entrevistados
sobre as barreiras da Producao Integrada apds a transcricdo das entrevistas do
formato de audio, obtendo o resultado no (Quadro 06):

As codificagOes das barreiras dizem respeito ao numero de vezes que cada

barreira é citada pelo entrevistado durante o andamento da entrevista.
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Quadro 06: Distribuicdo do numero de codificacdes das barreiras por categoria de

entrevistado.
Empresario | Técnico | Produtor Soma

1 : Burocracia 0 3 0 3
2 : Caréncia de suporte técnico 4 1 2 7
3 : Clima desfavoravel 0 3 0 3
4 : Coordenacdo na cadeia 13 8 4 25
5 : Cultura 0 2 0 2
6 : Custos elevados 3 3 1 6
7 : Disponibilidade de méo de obra 0 0 1 1
8 : Falta de conhecimento 1 2 0 3
9 : Infraestrutura 3 1 0 4
10 : Insumos inadequados 2 7 4 13
11 : Legislacdo e normatizacao 0 1 0 1
12 : Riscos 2 0 0 2

TOTAL 70

Fonte: Proprio autor.

O gquadro acima mostra a distribuicdo de codificagbes no decorrer do

andamento da entrevista onde aparecem as barreiras para a Producédo Integrada

de péssego, sendo divididas por Técnico, Empresario e Produtor. No total, foram

encontradas 70 codificacfes distribuidas entre 12 Barreiras diferentes.

O Item 4 “Coordenacao da Cadeia” que aparece no (Quadro 06) apresenta

quatro subdivisdes, o (Quadro 07) apresenta essas codificacbes das subdivisdes

deste item, que sao:

e Aproximacgdo do produtor com a pesquisa: diz respeito a dificuldade do

produtor no acesso as pesquisas;

e Consumidor néo percebe beneficios: ndo ha interesse e conscientizacdo do

consumidor na valorizacdo desses produtos;

e Preco diferenciado na indastria: a industria ndo remunera de forma

diferenciada os produtores que adotaram praticas da Producéo integrada;

e Varejo Coordenador: falta preocupacgéo das grandes redes varejistas para

adocéo de praticas mais sustentaveis na produgéo de péssego.
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Coordenacao da Cadeia
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subdivisbes do no:

Empresério Produtor Técnico TOTAL
Aproximacéo do produtor com a pesquisa 3 0 0 3
Consumidor néo percebe beneficios 6 2 2 10
Preco diferenciado na Industria 3 1 4 8
Varejo Coordenador 0 0 1 1

Fonte: Proprio autor.

Considerando as barreiras do quadro acima, a respeito da falta de

Coordenacéo na Cadeia, a barreira que mais aparece € a Falta de Percepc¢éo dos

Beneficios por parte do consumidor, seguido da falta de Preco Diferenciado na

IndUstria.

O Item 10 “Insumos Inadequados” que aparece no (Quadro 06) apresenta

duas subdivisGes, o (Quadro 08) mostra as codificacdes das subdivisdes deste

item, que sao:

e Agrotoxicos registrados:

registrados para a cultura do péssego no mercado;

dificuldade ou falta em adquirir

produtos

e Mudas: dificuldade em adequar a producdo de muda de pessegueiros para

as normas da Producéo integrada.

Quadro 08: Distribuicdo do numero de codificacdes das subdivisbes do no:

Insumos Adequados

Agrotoxicos registrados Mudas
1 : Empresario 2 0
2 : Produtor rural 2 2
3 : Técnico 4 1

Fonte: Proprio autor.

De acordo com a tabela acima, para o Técnico e o Empresario a barreira

mais significativa quanto aos Insumos Inadequados € a falta de Agrotoxicos

Registrados, enquanto que para o Produtor a falta de Mudas adequadas as

normas da producao integrada é um fator também relevante.
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A partir das informacdes contidas no (Quadro 06), para melhor visualiza-
las, mostramos no (Grafico 03) a distribuicdo do numero de codificacbes das

barreiras por categoria de entrevistado.

Grafico 03: Distribuicdo do numero de codificacdes das barreiras por categoria de

entrevistado.
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Fonte: Proprio autor.

No grafico acima, (Grafico 06), constatamos que para o Técnico a barreira
mais citada foi a Falta de Insumos Adequados, seguido da Falta de Coordenacéao
na Cadeia. Para o Empresario, a barreira mais significativa foi a Falta de
Coordenacédo da Cadeia seguido da Caréncia de Suporte Técnico. Ja para o
Produtor sdo os Insumos Inadequados e a Falta de Coordenacédo na Cadeia
seguida da Caréncia de Suporte técnico.

De modo geral, as Barreiras da ado¢ao da Producéo Integrada de Péssego
no total de codificacdes entre todos os entrevistados podem ser visualizadas no
(Grafico 04) oferecendo uma visdo global das Barreiras sem considerar a

categoria do entrevistado.
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Gréfico 04: Total de codificagcdes das barreiras da Producao Integrada de Péssego.

Barreiras a adogao Produ¢ao =1:surocracia
Integrada de Péssego M 2 : Caréncia de suporte técnico

M 3 : Clima desfavoravel

B 4 : Coordenacgdo na cadeia

B 5: Cultura

M 6 : Custos elevados

7 : Disponibilidade de mao de obra
M 8 : Falta de conhecimento

9 : Infraestrutura

M 10 : Insumos adequados
m 11: Legislacdo e normatizacdo

12 : Riscos

Fonte: Proprio autor.

Analisando o gréafico acima concluimos que a Barreira mais significativa
para a producdo Integrada de Péssego é a falta de Coordenacdo na Cadeia
devido a dificuldade de integracdo entre todos os envolvidos desde o
fornecimento de insumos, passando pelo produtor, industria, varejo e consumidor

final além de atores auxiliares como 6rgaos do governo e de pesquisa.

Em segundo lugar a Barreira que aparece sdo os Insumos inadequados,
isso se deve principalmente pela falta de Agrotéxicos Registrados e pela questéo
das Mudas nao estarem de acordo com os padrdes estabelecidos pela Producéo

Integrada do péssego.

Em terceiro lugar aparece a Caréncia de Suporte Teécnico para
acompanhar os produtores no comprimento das exigéncias impostas pela
Produgdo Integrada. Na sequéncia temos os Custos Elevados devido as
exigéncias dessa forma de producdo e a falta de Infraestrutura necessarias na

propriedade devido as normas da Producéo Integrada.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O agronegoécio caminha para uma base tecnoldgica cada vez mais
sustentavel, mas que permita a geracdo de produtos com precos acessiveis para
a conquista cada vez maior de consumidores, aliados a seguranga alimentar o

respeito ao meio ambiente e aos padrdes sociais e ambientais seguros.

No entanto, devido aos investimentos em pesquisas no campo, O
agronegocio brasileiro caminha para novos rumos com foco na competitividade e
na modernidade, fazendo uso permanente da tecnologia, mas aliado a

sustentabilidade de seus produtos.

E importante o agronegocio buscar qualificar os seus produtos, o que pode
representar o diferencial competitivo do Brasil as constantes barreiras impostas
pelos seus clientes e garantir a oferta de alimentos com qualidade, saudaveis e
seguros para a sociedade. O agronegdcio deve, portanto, envolver o manejo bem-
sucedido de recursos para agricultura, além de satisfazer as necessidades da
humanidade, mantendo ou melhorando a qualidade dos alimentos do meio

ambiente e conservando 0s recursos naturais.

Com vista a buscar alternativas de producdo mais preocupada com a
qualidade alimentar e com a conservagdo do meio ambiente, surgiu a Producdo
Integrada de Frutas, da qual foi estudada a cultura do péssego para essa forma
de producdo. O péssego foi escolhido para ser analisado devido a sua

importancia para a economia da regiao.

Primeiramente este trabalho buscou descrever processos de inovacgao
tecnologica, na sequéncia realizou uma pesquisa com a producdo integrada na
cultura do péssego. Feita toda a parte da revisdo da literatura, foram realizadas
entrevistas semiestruturadas com técnicos, produtores e empresarios da regiao
buscando respostas sobre a adocdo de inovagbes no campo do agronegocio,

seguindo o tema proposto sobre a Producgéo Integrada de péssego.



52

A busca de dados para obtencdo de informacdes necesséarias ao estudo
seguiu os objetivos propostos, os quais foram: descrever o grau de difusédo
tecnolégica da Producdo Integrada de péssegos e; identificar as principais
barreiras a adogéo desse sistema de producdo. Com base nos dados coletados
se construiu os resultados deste trabalho.

Considerando as Barreiras citadas na pesquisa, a mais significativa foi a
falta de Coordenacgéo na Cadeia entre todos os 6rgaos e atores envolvidos com a
producdo de péssego. Na sequéncia apareceu a falta de Insumos Adequados
seguido da Caréncia de Suporte Técnico e dos Custos Elevados na producédo

integrada de péssego da regido.

Curiosamente as Barreiras mais significativas neste estudo ndo estavam
contempladas pelos principais autores estudados na revisdo da literatura,

aparecendo a partir do terceiro lugar seguindo uma ordem de prioridade.

A partir desta pesquisa constatou-se que ainda falta um longo caminho
para que haja uma producdo efetivamente integrada na cultura do péssego em
nossa regido devido a diversas barreiras encontradas. No entanto, com o
crescimento da difusdo de informacBes e uma conscientizacdo cada vez maior
dos problemas alimentares e ambientais, tudo indica que haverd uma adocédo
gradual e espontanea da Producdo Integrada do Péssego. Talvez por
necessidade ou exigéncia do mercado consumidor ou por forca de 6rgaos

governamentais.
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APENDICE

Roteiro para entrevista semiestruturada

A. Qualificar o entrevistado
1. () Técnico/Especialista ( ) Produtor ( ) Empresario
2. Qual o grau e area de formacao?
3. H& quanto tempo trabalha com essa atividade?
4. Jateve alguma experiéncia com Producéo Integrada de Péssego? Quais?

B. Com relacéo ao crescimento da Producéo Integrada de Péssego na
regiao:

1. Segundo sua experiéncia e conhecimento, o que existe hoje de prética de
producédo Integrada de péssego? Os produtores tém adotado essa pratica?

2. Houve avanco dessa forma de produc¢ao nos ultimos anos?

C. Com relacéo as dificuldades para adocdo dessa pratica nas lavouras de
péssego:

1. Vocé considera importante essa forma de producéo? Por qué?

2. Quais as dificuldades que vocé considera relevantes na adocao da pratica
da producéo Integrada de péssego?



