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Nas Gltimas décadas o mundo transformou-se de forma profunda e estru-
turalmente. A automacdo e o uso das novas tecnologias possibilitaram o
aumento da producdo acarretando, entretanto, uma grande diminuicéo da
utilizacdo da méo-de-obra. A concentracédo das riquezas exacerbou-se com-
provando o que Fiori' chama de uma “pauperizacéo crescente de grandes
massas populacionais, sobretudo nos paises periféricos do sistema”. Nestes
mesmos paises, completou-se um processo de intensa urbanizagéo, e conse-
guentemente esvaziamento do campo. Pela primeira vez em toda a historia
da humanidade, a maior parte da populacdo mundial vive nas cidades e a
populagéo rural € minoria?. Outra alteracdo profunda no modo de vida de
milhdes é a realizada pelas mulheres que saem de casa e dirigem-se para 0s
escritorios e fabricas, constituindo-se este no maior movimento da segunda
metade do século XX em dezenas de paises®. A questdo ambiental entrou
definitivamente na agenda politica, ja que recursos naturais rapidamente se
escasseiam e 0 modelo de desenvolvimento hegemdnico nao é sustentavel.

Crises sdo recorrentes na histdria e a economia classica ja tinha nocédo de que
o crescimento infinito € impossivel. Segundo Alves, “o grande crescimento
econdmico ocorrido no século XX sé foi possivel por uma incrivel conjugacao
de diversos fatores favoraveis”, entre eles, disponibilidade de energia fossil
a precos baixos; disponibilidade e condi¢des favoraveis do meio ambiente
(recursos naturais: terra, agua, florestas, biodiversidade etc.); crescimento
da populacéo, com aumento da perspectiva de vida e de tempo dedicados as
atividades produtivas; dos niveis educacionais e do capital humano; do esto-
que de capital fixo; do progresso técnico e da produtividade dos fatores de
producédo e estabilidade climética.

1 FIORI, José e Medeiros, Carlos (Orgs.). Sistema Mundial: império e pauperizacao
para retomar o pensamento critico latino-americano, In: Polarizacdo Mundial e
Crescimento. Rio de Janeiro: Editora Vozes, 2001, p. 39.

2 Hobsbawm, Eric. Era dos Extremos: O breve Século XX: 1914-1991. Sao Paulo:
Cia. das Letras, 1995, p. 289

3 Conforme KURTH, James, apud Arrighi, Gionanni e Silver, Beverly, Caos e
Governabilidade no Moderno Sistema Mundial, Rio de Janeiro: Editora UFRJ,
1999, p. 295.
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Entretanto, a mudanca na conjugacéo desses fatores foi geradora de uma
crise multidimensional de escala global, e o processo econbmico, social e
cultural, que se convencionou chamar de globalizacéo, realgou sobremanei-
ra o tema das desigualdades regionais.

E visivel a existéncia, por um lado, de grandes bolsdes de miséria e, por
outro, de verdadeiras ilhas de prosperidade e produtividade®*. Os novos e
pesados investimentos seguem, na maioria das vezes, a logica do retorno
rapido e seguro, concentrando-se nas regiées de maior desenvolvimento.
A expansao financeira, verificada no Gltimo periodo, veio acompanhada da
perda generalizada, mas nao universal, do poder dos Estados.

Frente a tal panorama, paises e regides tém adotado estratégias de desen-
volvimento que procuram, ao menos, minimizar os efeitos do modelo hege-
monico de desenvolvimento econémico e social.

Nesse contexto, a dimensdo institucional do desenvolvimento ganha rele-
vancia. Trata-se do incremento das organizacdes de governo, da sociedade
civil e dos agentes produtivos, buscando a construgcédo de novas formas de
articulacéo entre essas esferas.

Existe um relativo consenso de que essas mudancas, em torno da dimensao
institucional, devam reconhecer pelo menos trés aspectos: a importancia
do territorio e, consequentemente, dos governos locais como articuladores
e aglutinadores das politicas regionais; da participacdo da sociedade como
protagonista do planejamento, da implementacdo e avaliagdo das acdes
de desenvolvimento; das parcerias publico-privadas para a concretizacao
dessas iniciativas.

A articulacao institucional, portanto, constitui-se hum momento que bus-
ca construir consensos, administrar conflitos e integrar acoées de apoio ao
desenvolvimento do territério. Outro papel da articulagcdo institucional é
coordenar a oferta de servicos de apoio ao desenvolvimento produtivo,
respondendo aos requerimentos de inovacdo das organizacdes sociais e de
produtores urbanos e rurais, das agroindustrias e das micro e pequenas em-
presas do territorio. Normalmente séo eles: assisténcia técnica, informagao

4 Usamos a imagem das “ilhas” para ressaltar as imensas disténcias, tanto do
ponto de vista do desenvolvimento econémico que ha entre regides quanto de
sua prépria localizagéo espacial. Importante salientar que estas “ilhas” ndo séo
independentes e autbnomas, mas dizem respeito a economias regionais ou sub-
regionais intensamente articuladas no comércio e integradas através de grupos e
conglomerados econdbmicos presentes em varias regides, fazendo a soldagem de
um sistema produtivo espacialmente disperso, mas articulado.



de mercado, acesso a novas tecnologias, capacitacao, financiamento, entre
outros. A necessidade de construir territorialmente fatores e servigos es-
tratégicos revela-se uma questao vital para sua eficiéncia produtiva e com-
petitividade, especialmente para os micro e pequenos empreendedores.
A isso pode-se chamar de construcdo social dos mercados, trabalhando-se
demanda e oferta de forma articulada.

Sdo muitas as iniciativas, em varios lugares do mundo, que tentam se con-
trapor ao modelo de desenvolvimento baseado apenas no crescimento.
Processos de denominacgéao de origem, de valorizacdo do conhecimento e do
saber fazer, do protagonismo dos atores locais, de mercados solidarios, en-
tre outros, vicejam mundo afora e colocam em cena o “pensar globalmente
e agir localmente”.

Os Arranjos Produtivos Locais por sua constituicdo e objetivos atendem aos
propositos da articulagédo institucional acima descrita e dialoga com os as-
pectos de territorializacdo, planejamento e formalizacdo de parcerias.

O APL de Alimentos da Regido Sul do RS iniciou suas atividades em dezembro
de 2013. Possui interfaces internas e externas a sua regido de atuagdo. O
APL é composto, atualmente, por 64 agroindustrias da regido vinculadas ao
processamento de frutas, hortalicas, mel e condimentos. Esses temas, bem
como a concepcao geral do projeto, foram concebidos no ambito do Forum
da Agricultura Familiar da Regido Sul. O Férum, existente ha mais de 20
anos, composto por cerca de cem instituicdes, delineou as estratégias de
acao do APL, definiu os setores atendidos e implantou o Comité Gestor do
Arranjo, conferindo-lhe, entédo, maior legitimidade frente a comunidade.

Em seu primeiro ano de implantacéo, o APL compreendeu um Comité Gestor
com a participacdo de treze instituicdes. Apoiou eventos de comercializa-
¢ao e capacitacdo dos agricultores familiares e agroindustriais e aproximou
cooperativas e associagdes com mercado institucional. Em 2014, os restau-
rantes da Universidade Federal de Pelotas comecaram a adquirir produtos
da Agricultura Familiar, intermediados pelo APL; assim, aumentou 0 niUmero
de refeigbes servidas por conta da melhor qualidade. Durante a 32 Mostra
de Maquinas e Inventos para a Agricultura Familiar, foi realizada uma rodada
de negdcios na qual foram iniciadas 15 negociacdes e colhidas 28 demandas
de produtos e tecnologias. O APL organizou, em Pedro Osério, 0 Seminario
de Desenvolvimento da Cadeia Apicula da Regido Sul com a participagao de
300 produtores. Durante a Expofeira de Pelotas, o APL organizou o Pavilhdo
da Agricultura Familiar com 30 expositores e, em parceria com o Sebrae,
proporcionou uma rodada de neg6cios com restaurantes e hotéis da regiao.
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Agora, divulga o seu Plano de Desenvolvimento para a sociedade, o qual
foi construido a muitas maos, principalmente as dos agricultores e agroin-
dustriais. Estes, por meio de um processo participativo, estabeleceram as
acdes a serem executadas no proximo periodo, priorizando-as.

Pretende-se que o Plano seja uma ferramenta que, na posse de agentes
publicos e privados, ndo apenas subsidie suas decisdes, mas também orien-
te suas atividades por meio de dados e, por fim, contribua para que seja
crescente a qualidade de vida das pessoas na construcdo de uma sociedade
menos assimeétrica, mais justa e generosa.

Daniel Aquini
Analista da Embrapa Clima Temperado

Coordenador da Governanca do APL Alimentos da Regido Sul do RS

Joao Carlos Costa Gomes
Pesquisador e Chefe Adjunto de Transferéncia de Tecnologia da Embrapa
Clima Temperado

Mauro Augusto Burkert Del Pino
Reitor da Universidade Federal de Pelotas















2.1. Origens, organizacgoes integrantes e
delimitacéao territorial do APL Alimentos Sul
da Regido Sul do RS

2.1.1. ORIGENS E CONSTITUICAO DO APL ALIMENTOS SUL

A origem do APL Alimentos Sul remete ao Forum da Agricultura Familiar. O
Férum de Agricultura Familiar da Regido Sul do Rio Grande do Sul foi criado
em 1994, a partir do interesse das entidades da regido que atuavam junto
ao segmento da agricultura familiar. Este Férum é um espaco de discussao
e de implementacéo de agbes e politicas publicas voltadas ao desenvolvim-
ento rural sustentavel do sul do RS (SURITA, 2013).

Em junho de 2004, essa entidade sofreu um processo de formalizacédo
para assumir a coordenacdo de politicas propostas pela Secretaria de
Desenvolvimento Territorial do Ministério do Desenvolvimento Agréario (SDT/
MDA). Mediante um acordo entre ambos, converte-se em 6rgdo Colegiado
de Desenvolvimento Territorial (CODETER) no Territério Sul do RS. Desde
entdo passa a constituir-se em espaco de discussédo, construcdo e delibe-
racdo de projetos de Infraestrutura e Servigos Territoriais, fortalecendo a
proposta de Desenvolvimento Sustentavel dos Territérios Rurais.

O Forum reline-se mensalmente e € composto por representantes das 25 pre-
feituras da regido, universidades, instituicdes de pesquisa e extensdo, coo-
perativas, movimentos sociais, pescadores, quilombolas, ONGs e associa¢fes.
Possui um nucleo dirigente formado por representante: um membro das
organizagOes governamentais; um representante das entidades néo-gover-
namentais e um membro que representa o conjunto de organizacbes da
agricultura familiar, assentados de reforma agréaria, pesca artesanal e qui-
lombolas. Além deste nucleo diretivo, o Forum conta com um nucleo exe-
cutivo coordenado pelo CAPA (Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor), que
executa diretamente as acdes territoriais.

Como objetivos gerais do Férum da Agricultura Familiar, estdo a bus-
ca de solucdes conjuntas a partir da realidade local, para implementar o
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desenvolvimento sustentavel do territério; o apoio a implementacédo de
politicas publicas estruturantes e o encaminhamento de propostas discu-
tidas e aprovadas nas reunifes as instancias competentes. Constitui-se,
portanto, numa representacédo politica regional, reconhecida pelo trabalho
desenvolvido..

Entre as solucdes conjuntas discutidas e aprovadas, o Forum da Agricultura
Familiar da Regido Sul, em reunido no dia 11/04/2012 com cerca de cem
representantes, validou a criacdo do APL Alimentos Sul.

Na constituicdo do APL, os segmentos de alimentos elegidos para fazer par-
te do APL foram: processamento de frutas, hortalicas, condimentos e mel.
O principal objetivo para a constituicdo do APL Alimentos Sul é promover o
desenvolvimento de ag¢fes coletivas de aprendizados, cooperacéo e desen-
volvimento dos agentes econdmicos, sociais e institucionais que constituem
este arranjo, que se entende como uma rede local/regional de vinculos que
vao além de troca de bens e servicos (APLALIMENTOSUL, 2013).

Para operacionalizacdo do APL Alimentos, foi constituido uma estrutu-
ra de governanga composta por representantes da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria - Embrapa; Instituto Federal Sul Rio-Grandense -
IFSul; Universidade Federal de Rio Grande - FURG; Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural - Emater/Ascar; Fundacdo Estadual de Pesquisa
Agropecuaria - Fepagro; Sindicato da Industria de Doces e Conservas
Alimenticias de Pelotas - Sindocopel; Cooperativa Sul Ecoldgica de
Agricultores Familiares Ltda; Cooperativa dos Apicultores e Fruticultores da
Zona Sul - Cafsul; Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor - CAPA.

De acordo com 70 organizagfes produtivas (cooperativas e agroindustrias)
gue participam do APL Alimentos da Regido Sul do RS. Nas tabelas abaixo,
sao apresentados os dados de identificacao das empresas que participam do
APL alimentos Sul e que responderam a consulta.

e na Tabela 1, estdo relacionadas: as organizagfes que possuem cadas-
tro por CNPJ (29 organizacg@es);

e naTabela 2, as organizacfes que estdo registradas através do CPF do
responsavel (11 organizacdes);

e na Tabela 3, as organizacbGes que ndo possuem registro por CPF ou
CNPJ ou que n&o informaram este dado (02 organizacdes);

¢ na Tabela 4, as organiza¢@es que ndo existem, ou que ndo foi possi-
vel encontrar o contato;



Tabela 1 - EMPRESAS CADASTRADAS POR CNPJ

Razao Social

Agro Pimenta

011.201.137/0001-20

Enderego

Colénia Sao Domingos

Municipio

Turugu

2 | Mirian Rozane Britto da Costa 007.485.034/0001-62 | Estrada Prado Novo 5° distrito Séo Lourengo do Sul
3 | Akatu Prod. De Sementes LTDA 008.779.205/0001-29 | Entrada Cerro da Boneca km 121 | Cangugu
Cooperativa dos Apicultores e - )
4 Fruticultores da Zona Sul - CAFSUL 090.430.414/0001-43 | Coldnia Maciel s/in Pelotas
Adelino B Huttner - EPP (NOME Rs 256 - km 15 Boqueirao - 1° x
5 FANTASIA - CASA DA SCHIMIER) 092.388.446/0001-13 distrito Sao Lourengo do Sul
6 | Celoé Vasti Lauz Cruz 087.239.50510001-91 | S00n SantoAmOrBaITo | yyorrg Regondo
Cooperativa dos Produtores de Mel de -
7 Pedro Osorio Lida (COOMELPO) 012.435.398/0001-78 | Matarazzo Pedro Oso6rio
Cooperativa de Apicultores do Sul i} o . )
8 (COOAPIS) 006.037.347/0001-95 | Rua D. N° 72 Vila Trevo Rio Grande
Cooperativa Dos Agricultores Familiares R. Edegardo Pereira Velho, s/n, x .
9 Nortense (COOAFAN) 004.627.891/0001-61 Bairo Centro Séo José do Norte
Cooperativa Mel de Cangugu i}
10 (COOMELCA) 005.554.526/0001-37 | Lacerda Cangugu
Coop Prod Agr Monte Bonito o
1 (COOPAMB) 012.877.184/0001-51 Estr. Reservatorio Sinnot, S/N Pelotas
12 | COOPAP Wilson Rutz 015.159.381/0001-23 | AV. 17 de Abril s/ n° Arroio Padre
13 | Ind. De Doces Caseiros Crochemore | 091.528.505/0001-89. | S1'veda Colonia Sto Antonio " | pelotas
14 | Frutplan Mudas Ltda 003.109.660/0001-01 | Estrada Colénia Ramos s/n® Pelotas
Icalda Industria de Conservas .
15 Alimenticias Leon LTDA 088.389.176/0001-28 | Rua Giuseppe Mattea, 307 Pelotas
1 | Industria de conservas alimenticias | 447 509 789/0001.56 | Av. Jacaranda, n° 197 Morro Redondo
D’morro Ltda
17 | Gerson Kellermann Pollnow 013.030.030/0001-92 | Rod- BR 116 Km484,5-Estrada |,
S&o Domingos
18 | IndUstria de conservas Patzlaff LTDA 092.224.641/0001-48 Morro Redondo
lolanda Geri Ritter - ME (NOME P «
19 FANTASIA - DA POMERANA) 009.329.438/0001-92 | Santa Isabel 1° distrito Sao Lourengo do Sul
20 | Vera Tuchtenhagen 008.709.132/0001-07 | Coldnia Sao Jodo s/in® Turugu
21 | Schram Cardoso 092.235.316/0001-80 | Passo Micaela 5° distrito pelotas | Pelotas
22 | Silvia Maria Schneid Tejada 003.702.767/0001-50 | Santa Cruz n° 306 Séo Lourengo do Sul
23 | Heloisa Marli Roll Munsberg 019.616.802/0001-59 | Passo do Santana s/n Cerrito
24 | Luci Rejane Ollermann 013.846.645/0001-91 | Coldnia Santana Turugu
25 | Cooperativa Sul Ecologica de 004.983.476/0001-40 | Bardo de Sta. Tecla 510 Pelotas
Agricultores
26 | Temperme 002.809.906/0001-87 | Rua Maria de Barros n° 2850 Séo Lourengo do Sul
27 Co_onapzs Cooperativa do Nucleo de 010.874.702/0001-58 Rua Jornalista Salvador Hitta Pelotas
Apicultores e Zona Sul Porres, 122
1 i 0
28 | Ubirajara Pacheco Martins - ME 008.295.846/0001-08 | EStrada 3 figueiras, 4590 5 Pelotas
Distrito, Cascata
29 | Shelby — Industria de Conservas LTDA | 092.193.119/0001-46 | Rua Pinto Martins 232 Pelotas




Tabela 2 - EMPRESAS CADASTRADAS POR CPF DO DIRIGENTE

Ord Razdo Social CPF Enderecgo Municipio
Bionatur o )
1 COONATERRA 970.937.180-00 | Assentamento Aldair Gaiardo Candiota
2 Cooperturugu 822.017.810-87 | BR 116, Km 482, S/n° Turugu
3 Agroindustria Flaps 522.771.430-49 | Estrada da Divisa Séo Lourengo do Sul
4 | David Armendaris 400569.960-04 | RS 302 km 5.5 Col S0 Domingos | Morro Redondo
Rodriguez
5 Agr0|ndu§tna familiar 708.056.950-87 | Assentamento 18 de maio Basilio Herval
sabor nativo
6 Vida na terra 446.145.600-59 | Cox. Dos Silveiras 1° distrito Cangugu
7 Zilda Kurz Pausen 242.364.030-72 Br 392km Morro Redondo
8 Francieli Turri 010.164.970-32 | Assentamento Novo Arroio Grande Arroio Grande
9 Soli Da Silva 234.989.350-20 | Estrada Fortaleza s/in Boqueirdo Séo Lourengo do Sul
10 Solange Teixeira 141.119.500-00 E§trgda Passo da Micaela SIN - 5° Pelotas
Franco Distrito- cascata
1| oo NioLudvig 374.885.380-72 | Colénia Séo Manoel 8 distrito Pelotas
chiavon

Tabela 3 - ORGANIZACOES QUE NAO TEM OU NAO FORNECERAM CNPJ OU

CPF DO DIRIGENTE.

Ord Razao Social CPF Endereco Municipio
AAPASUL NAO POSSUI/NAO FORNECIDO Coldnia Sao Domingos Turugu
2 Delicias da Flor NAO POSSUI/NAO FORNECIDO Picada Flor Turugu
Tabela 4 - EMPRESAS QUE NAO EXISTEM MAIS/NAO RECEBERAM
PESQUISADORES/NAO FOI ENCONTRADO O CONTATO
Ord Razéo Social Municipio Status

1 COFRUSA-Coop.de Fruticultores de Santana da Boa Vista Santana da Boa Vista Inativa

2 | JORDAO SILVEIRA COSTA - Agroindustria Familiar Morro Redondo Nao existe mais
3 SILVIO VIEIRA - AgroindUstria Familiar Cerrito N&o existe mais
4 SITIO TALISMA - Agroindstria Familiar Rio Grande N&o existe mais
5 | VALMATRA Ind.Com. Produtos Vegetais Pelotas Nao existe mais
6 | ANGELO AURICCHIO e Cia Ltda. Pelotas Nao receberam
7 COOPAR- Coop. Mista dos Pequenos .Agricultores da Regido Sul Ltda | S&o Lourengo do Sul Nao receberam
8 COSULATI-Coop.Sul-RioGrandense de Lacticinios Ltda Pelotas N&o receberam
9 | FRAGOLE PRODUTOS ALIMENTICIOS Pelotas Nao receberam
10 | GERALDO BERTOLDI IndUstrias de Conservas Ltda Pelotas Nao receberam

N
N

Industrias de Conservas MINUANO S.A

Morro Redondo

Né&o receberam

12 | AGROINDUSTRIAADRIANO BOSEMBECKER

Sao Lourengo do Sul

Sem contato

13 | AGROINDUSTRIA DE EMBUTIDOS KI-SABORE

Cangugu

Sem contato

14 | AGROINDUSTRIA DOCE SABOR

Séo Lourengo do Sul

Sem contato

15 | AGROINDUSTRIA MARINA DA LUZ DE ABREU

Amaral Ferrador

Sem contato

16 | ANTONIO KLASEN

Séo Lourengo do Sul

Sem contato

17 | BRENO BARTZ KOHLZ - Agroindustria Familiar

Morro Redondo

Sem contato

18 | COAFAC - Cooperativa. Hortigranjeiros. Cerrito

Cerrito

Sem contato
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COOPERSUL-Coop. de Comercializagao e Prestacdo de Servigos dos
Assentados da Regido .Sul Ltda

Piratini

Sem contato




20 | COOPTIL - Cooperativa Trabalho e Integragéo Ltda Hulha Negra Sem contato
21 | COOTAV-Coop. Agropecuéria Tavarense Ltda Tavares Sem contato
22 | Enio Drawanz Sao Lourengo do Sul Sem contato
23 | FLAVIO HAERTER - Agroindustria Familiar Pelotas Sem contato
24 | HILMAR BUBOLZ Séao Lourengo do Sul Sem contato
25 | ROMILDA ELVIRA GRIMM Sao Lourengo do Sul Sem contato
26 | SEEFELDT Cangugu Sem contato
27 | UNAIC- Uniao das Associagdes Comunitarias do Interior de Cangugu Cangugu Sem contato
28 | VANI CARDOSO- Agroindustria Empresa Morro Redondo Sem contato

2.1.2. DELIMITACAO GEOGRAFICA, POPULACAO E INDICADORES DE
DESENVOLVIMENTO DA AREA DE ABRANGENCIA DO APL ALIMENTOS DA
REGIAO SUL DO RS

O APL de Alimentos Sul esta situado na regiao de influéncia de Pelotas, Zona

Sul do Estado do Rio Grande do Sul, mais especificamente na area de abran-
géncia do COREDE-SUL (Figura 1, Tabela 5).

Figura 1 - Municipios que sao abrangidos pelo COREDES SUL

Fonte: (COREDESUL, 2014).
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A Tabela 5 descreve a populacgéo residente, por situacdo do domicilio, se-
gundo os municipios que compdem o Corede Sul. Observa-se que dos vinte e
dois municipios que compreendem o territério em questdo, 15 sdo urbanos,
e 0s 7 restantes tém maior parte da populagéo residindo na zona rural. Esta
informacdo é um indicativo da importancia potencial do APL Alimentos da
Regido Sul do RS para os municipios envolvidos.

Tabela 5 - POPULAGCAO RESIDENTE, POR SITUACAO DO DOMICILIO E SEXO,
SEGUNDO OS MUNICIPIOS QUE COMPOEM O COREDE SUL - 2010

Populagao residente
Situacao do domicilio e sexo

Municipios . i
= Total Urbana Rural Participagao (%) Area (Km?) ?::;;ﬂ:’:;
Total Total Urbana

Amaral Ferrador 6.353 1.866 4.487 29% 71% 506,5 12,54
Arroio Do Padre 2.730 454 2.276 17% 83% 124,3 21,96
Arroio Grande 18.470 16.085 2.385 87% 13% 2.159,5 8,55
Cangucu 53.259 19.694 33.565 37% 63% 3.225,1 16,51
Capéo do Ledo 24.298 22.382 1.916 92% 8% 7854 30,94
Cerrito 6.402 3.747 2.655 59% 41% 451,9 14,17
Chui 5917 5.697 220 96% 4% 203,2 29,12
Herval 6.753 4519 2.234 67% 33% 1.758,4 3,84
Jaguardo 27.931 26.105 1.826 93% 7% 2.054,4 13,60
Morro Redondo 6.227 2.648 3.579 43% 57% 2446 25,46
Pedras Altas 2.212 768 1.444 35% 65% 1.376,7 1,61
Pedro Osério 7.811 7.301 510 93% 7% 603,9 12,93
Pelotas 328.275 306.193 22.082 93% 7% 1.608,8 204,05
Pinheiro Machado 12.780 9.784 2.996 7% 23% 22279 5,74
Piratini 19.841 11.570 8.271 58% 42% 3.561,5 5,57
Rio Grande 197.228 189.429 7.799 96% 4% 2.3139 85,24
Santa Vitéria do Palmar 30.990 26.890 4.100 87% 13% 5.2442 5,91
Santana da Boa Vista 8.292 3.723 4.569 45% 55% 1.420,6 5,84
S&o José do Norte 25.503 17.383 8.120 68% 32% 1.117,9 22,81
Sao Lourengo do sul 43111 24.237 18.874 56% 44% 2.036,1 21,17
Turugu 3.622 1.487 2.135 41% 59% 5249 6,90
Tavares 5.351 3.299 2.052 61% 39% 604,251 8,86
Total 843.356 705.261 138.095 83% 17% 34.153,9 25,60

Fonte: (FEE, 2014).

Numa perspectiva essencialmente econdémica, quando se analisa o Produto
Interno Bruto - PIB da regido de abrangéncia do APL Alimentos Sul com
outras regides (Tabela 6) pode-se observar que: é maior do que do o PIB per
capita do Brasil e da América do Sul, porém menor do que o PIB per capita
do estado, de Portugal e da Europa. Estes dados contribuem na justificativa
de APL Alimentos da Regido Sul do RS, com uma estratégia potencial de ele-
var o desempenho do Corede Sul para niveis similares ou maiores do que a
média do estado do Rio Grande do Sul, e também para almejar desempenho
similar aos paises do continente europeu.



Tabela 6 - PIB PER CAPITA EM MIL DOLARES (1000 US$) - 2010

Localidade - PIB indice Fonte

Pib per capita Europa 25,777 (UNITEDNATIONSSTATISTICSDIVISION, 2014) .
Pib per capita Portugal 21,619 (UNITEDNATIONSSTATISTICSDIVISION, 2014) .
Pib América do Sul 9,457 (UNITEDNATIONSSTATISTICSDIVISION, 2014) .
PIB per capita Brasil 10,978 (UNITEDNATIONSSTATISTICSDIVISION, 2014) .
PIB per capita Rio Grande do Sul 13,420 (IPEA, 2014).

PIB per capita Corede Sul 11,206 (FEE, 2014).

No intuito de considerar outras dimensdes além da econémica, (expectativa
de vida e acesso ao conhecimento) analisaram-se os indices de desenvolvi-
mento humano da regido. Contextualizando os valores com o estado, pais e
outras regifes do mundo (Tabela 7), percebe-se que o desempenho obtido é
menor com qualquer comparacéo. O Corede Sul apresentou desempenho me-
nor do que o restante do Rio Grande do Sul, Brasil, América Latina e Caribe;
Europa e Asia Central. Dentro do Corede Sul, os municipios de Pelotas e Rio
Grande obtiveram desempenho similar ao desempenho do Estado.

Tabela 7 - INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO (IDH) - 2010

Localidade - IDH indice Fonte

IDH Europa e Asia Central 0,750 (UNITEDNATIONSDEVELOPMENTPROGRAMME, 2014).
IDH Portugal 0,817 (UNITEDNATIONSDEVELOPMENTPROGRAMME, 2014).
IDH América Latina e Caribe 0,770 (UNITEDNATIONSDEVELOPMENTPROGRAMME, 2014).
IDH Brasil 0,726 (UNITEDNATIONSDEVELOPMENTPROGRAMME, 2014).
IDH Rio Grande do Sul 0,746 (FEE, 2014; IPEA, 2014).

IDH Corede Suf 0670 | {0 Goveel el soma X

IDH Rio Grande 0,744 (FEE, 2014; IPEA, 2014).

IDH Pelotas 0,739 (FEE, 2014; IPEA, 2014).

2.1.3. FORMACAO CULTURAL

Um breve relato sobre a formacao cultural da regido de abrangéncia do APL
Alimentos Sul pode ser encontrado em Surita (2013), o qual sera reproduzi-
do nesta secdo. Segundo a autora, a regido compreendida pelo Corede Sul
foi uma das primeiras regifes colonizadas do Rio Grande do Sul. No século
XVII, a regido era dominada pela Coroa Portuguesa. Nesta época os militares
passam a receber a concessdo de sesmarias - glebas de terra com aproxi-
madamente 13 mil hectares. Como consequéncia, efetivou-se o dominio
com a implantacgao das estancias, expandindo-se a pecudaria com a captura
de gado selvagem, oriundo da dispersao dos rebanhos das missdes jesuitas.
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Em 1780, instalou-se na regido, a primeira charqueada com trabalhadores es-
cravos num ritmo industrial contrastante aos das estancias. A riqueza e opulén-
cia de Pelotas, alcangadas durante o ciclo do charque, foram geradas por meio
do trabalho escravo. Cada charqueada tinha, em média, 80 pessoas escravas.

Em 1835 funcionavam em Pelotas 35 charqueadas. Um levantamento po-
pulacional em 1833 apontou a existéncia de 5.169 escravos, 3.555 homens
livres e 1.136 libertos. Durante grande parte do século XIX, a maioria da
populacéo de Pelotas era negra (SURITA, 2013).

Na época da safra do charque, de novembro a abril, a jornada de trabalho
era de 16 horas. Os escravos, submetidos a um ritmo exaustivo de trabalho,
eram tratados com rigor e violéncia, 0 que aumentava as fugas. O arroio
Pelotas foi a principal rota de fuga dos escravos, rumo a Serra do Tapes, re-
gido pouco povoada e com matas abundantes. Os fugitivos foram se reagru-
pando, formando pequenos quilombos onde hoje é a area rural de Pelotas e
Cangucu. O 7° Distrito de Pelotas denomina-se Quilombo, em referéncia a
presenca de negros aquilombados em sua area.

Com a promulgacéo da Lei de Terra em 1830, cessaram as doacoes de terras
no Brasil, O Governo Imperial passou a vendé-las para iniciativas de colo-
nizagdo. Instalou-se, na regido, uma bem sucedida iniciativa de coloniza-
cdo privada: Jacob Rheingantz fundou a Colbnia de Sdo Lourenco em 1858,
trazendo imigrantes aleméaes que, em glebas de 24 hectares por familia,
dedicaram-se a producao diversificada de alimentos, com milho, feijao, ba-
tata, suinos e galinhas.

A disponibilidade de terras desocupada na area de serra e mata e a pro-
ximidade com dois mercados urbanos (Pelotas e Rio Grande) favoreceram
a expansdo da Col6nia de S&do Lourenco, que em 1879 j& contava com 860
familias, cerca de 6 mil pessoas. Diversos municipios, entre os quais Sao
Lourengo do Sul, Morro Redondo, Turugu e Arroio do Padre e localidades
(Santa Silvana, Cerrito Alegre, Recanto dos Coswing e Triunfo, em Pelotas e
Herval, Iguatemi e Nova Gongalves em Cangucu) ainda conservam a cultura
germanica e tém a agricultura familiar em destaque.

Outros grupos étnicos, com italianos e franceses, também tiveram influén-
cia na formacao cultural da regido. Nas terras altas de Pelotas, na Serra de
Tapes, por iniciativa da Camara Municipal, foi fundada em 1882 a Col6nia
Municipal para abastecer a populacdo da cidade, contrapondo-se & escra-
vatura, buscando ocupar regides infiltradas por negros aquilombados. Os
franceses se dedicaram a diversas culturas, mas se destacaram no cultivo
da uva e do péssego - esse ultimo resultou em dezenas de pequenas fabricas



de compotas, precursoras das industrias de conservas. Pelotas deve muito
de sua tradicdo doceira aos colonizadores franceses e seus descendentes.

O processo de ocupacao das terras, que trouxe uma diversidade étnica com
diferentes culturas, tradi¢gdes, conhecimentos e habilidades, junto com a di-
versidade de paisagens, também determinou a atual estrutura fundiaria de
territério, que ndo foge aos padrdes brasileiros. Fruto do processo histoérico
de concentracdo de renda, exploracdo da méao de obra e invisibilizacédo das
categorias sociais do campo, o territério acabou acumulando um dos piores
indices de Desenvolvimento Socioecondmico do Estado do Rio Grande do Sul.

Neste cenario, iniciou, na década de 80, um trabalho, em busca, junto aos
agricultores familiares, da construcdo de uma identidade territorial, com
intuito de reconhecer e valorizar o rural como espago de vida digna, inclu-
sdo produtiva, realizacdo econémica e social. Por meio da sustentabilidade
ambiental, agroecologia, diversificacao produtiva, valorizacao da cultura
e do saber formou-se um tecido associativo capaz de dar visibilidade aos
processos de exclusdo social e a construgédo de uma nova percepgao sobre a
realidade do territorio.

Em contraposicdo ao processo histérico excludente e de invisibilidade,
constituiu-se, no Territério zona Sul do Estado do Rio Grande do Sul, uma
agricultura familiar complexa e diversificada que durante muito tempo, es-
teve subordinada aos atravessadores e a margem das decisdes politicas, em
decorréncia da falta de autopercepcédo da sua importancia econémica, po-
litica, social e cultural. Atualmente, em torno de 38 mil familias dedicam-
-se a uma producao diversificada, com destaque para a producao de leite,
fumo, feijdo, péssego, hortigranjeiros, milho batatinha, cebola.







2.2. Fatores estruturais associados as
organizacoes do APL Alimentos Sul

2.2.1. MERCADO: PRODUTOS SELECIONADOS ASSOCIADOS AO APL
ALIMENTOS DA REGIAO SUL DO RS NO COREDE SUL.

Na sequéncia, serdo descritas as variaveis: renda, produtividade e prego, no
periodo 2004 -2012 de produtos selecionados, que ora sdo 0s préprios pro-
dutos comercializados ou sdo matérias primas das organiza¢des que com-
pdem o APL Alimentos Sul. Os produtos foram agrupados em quatro grupos:
1) frutas (péssego, uva e figo); 2) Mel; 3) Condimentos (cebola e alho); 4)
Hortaligas (batata doce, batata inglesa).

2.2.1.1.Frutas (Péssego, Uva e Figo)

O péssego revela-se uma importante frutifera da regido Sul. Em 2012, a
area plantada foi de 6.799ha no RS (Tabela 8). O Corede Sul possui 50,31%
da area plantada gaucha e 35,49% da area plantada nacional (dados obtidos
a partir da Tabela 8). Entretanto, quando se analisa o Grafico 3, observa-se
uma tendéncia de reducdo da area plantada dessa frutifera na regido. Em
2004, eram mais de 8.000 ha contra 6.799 ha em 2012. As maiores reducdes
de area estao no municipio de Cangucu e Piratini (Grafico 6).

Apesar da tendéncia de reducdo da area plantada, pode se inferir uma
tendéncia crescente no consumo, pois o Brasil tem importado cada vez
mais péssego (Grafico 1). Em 2004 foram importados mais de 5.000t; em
2012 foram 27.000t, enquanto a producédo no Corede Sul foi de 60.579 t
em 2012 (Dados obtidos a partir da Tabela 8). Isto significa que o Brasil
importou o equivalente a 44,57% da producdo local do Corede Sul, corres-
pondendo a uma area plantada de 6.799ha., o que indica baixa competi-
tividade da cadeia.
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Grafico 1 - Importacdo, exportacdo de péssego do Rio Grande do Sul e do Brasil
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Fonte: Elaborado a partir dos dados do Agrostat - (MAPA, 2014)

A reducdo da area pode estar associada a uma tendéncia de reducéo dos
precos (Grafico 4). Em 2004, os precos eram aproximadamente RS 0,80/kg
contra R$0,60/kg em 2012. Apesar da representatividade na area de pro-
ducéo, os precos médios praticados na regido (R$ 0,64/kg) foram menores
que os precos médios praticados no Estado (R$0,89/kg) e mesmo no Brasil

(R$ 1,26/kg) (Tabela 8).

Tabela 8 - COMPARATIVO DA AREA PLANTADA, PRECO E PRODUTIVIDADE DO
PESSEGO PLANTADO NO COREDE SUL COM O RIO GRANDE DO SUL E BRASIL.

Area plantada no Brasil

Preco médio no Brasil

Produtividade média Brasil

2012 19.155 ha 2012 R$ 1,26 Kg 2012 12,163 tha
Area plantada no RS Prego médio no RS Produtividade média RS

2012 13.514 ha 2012 R$ 0,89 Kg 2012 9,822 tha
Area plantada no Corede 6.799 ha Prego médio Corede RS 0,64 Kg Produtividade média Corede 8.910 tha

Sul 2012

Sul 2012

Sul 2012

Fonte: Elaborado a partir do dados do IBGE. (IBGE, 2014).

Como provavel mecanismo de defesa da renda do produtor, infere-se que
este buscou aumentar a produtividade da cultura. Quando se compara a
produtividade obtida entre 2004 (6.000kg/ha) e 2012 (8.910 kg/ha), verifi-
ca-se uma tendéncia de crescimento (Grafico 5 e Tabela 8) Entretanto, esta
produtividade ainda é menor do que produtividade observada no Rio Grande
do Sul (9.822 kg/ha) e no Brasil (12.163 kg/ha) (Tabela 8).



A combinacdo dos comportamentos observados nas variaveis preco, area
e produtividade resultou em instabilidade no valor de producdo entre o
periodo de 2004 e 2012 (Grafico 2). Observa-se, no Grafico 2, o valor de
producdo de R$ 40 milhdes em 2004 e, aproximadamente, o mesmo valor

em 2012.
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Grafico 2 - Valor da producao de péssego
em municipios do Corede-Sul, entre 2004
e 2012.

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE,
2014

Gréfico 3 - Area plantada de péssego em
municipios do Corede-Sul, entre 2004 e
2012.

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE,
2014
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Grafico 4 - Preco médio de péssego em
municipios do Corede-Sul, entre 2004 e
2012.

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE,
2014.

Grafico 5 - Produtividade média de pés-
sego em municipios do Corede-Sul, entre
2004 e 2012.

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE,
2014.
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Grafico 6 - Area plantada de péssego nos principais municipios do Corede-Sul,
entre 2004 e 2012.

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE, 2014.

estadual e nacional. Em 2012, o Corede Sul registrava area de 837 ha, con-
tra 49.900ha no RS e 82.063 ha no Brasil (Tabela 9). Logo, o Corede Sul
possui 1,67% da area plantada gatcha (Dados obtidos a partir da Tabela 9).

Tabela 9 - COMPARATIVO DA AREA PLANTADA, PRECO E PRODUTIVIDADE DA
UVA PLANTADO NO COREDE SUL COM O RIO GRANDE DO SUL E BRASIL.

Area plantada no Brasil Preco médio no Brasil Produtividade média Brasil

2012 82.063 ha 2012 R$ 1,35 Kg 2012 18,459 tha
Area plantada no RS Preco médio no RS Produtividade média RS

2012 49.900 ha 2012 R$ 0,74 Kg 2012 16,838 t/ha
Area plantada no Corede Preco médio Corede Produtividade média Corede

Sul 2012 110 ha Sul 2012 R$ 1,14 Kg Sul 2012 7,609 tha

Fonte: Elaborado a partir do dados do IBGE. (IBGE, 2014).

Quando se analisa o Grafico 8, percebe-se uma tendéncia de estabilidade na
area colhida. Em 2006, eram mais de 200 ha, que se manteve até 2011 e re-
duziu para aproximadamente 100 ha em 2012. A maior reducao foi ocorreu
no municipio de Piratini (Grafico 11).

Os precos indicaram tendéncia de crescimento (Grafico 9). Em 2004, os pre-
cos eram aproximadamente R$ 0,50/kg contra R$1,14/kg em 2012. Os pregos
médios praticados na regido foram maiores que 0s precos médios praticados
no Estado (R$ 0,74/kg) e menores que no Brasil (R$1,35/kg) (Tabela 9).
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Grafico 7 - Valor da producao de uva em
municipios do Corede-Sul, entre 2004 e
2012.

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE,
2014

Grafico 8 - Area colhida de uva em muni-
cipios do Corede-Sul, entre 2004 e 2012.

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE,
2014
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Grafico 9 - Preco médio Uva de uva em
municipios do Corede-Sul, entre 2004 e
2012.

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE,
2014.

Grafico 10 - Produtividade média de uva
em municipios do Corede-Sul, entre 2004
e 2012.

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE,
2014.
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Gréafico 11 - Area plantada de uva nos municipios do Corede-Sul, entre 2004 e
2012.

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE, 2014.

Constata-se que o produtor buscou aumentar a produtividade da cultura.
Quando se compara a produtividade obtida entre 2004 (7.000kg/ha) e 2012
(7.6100 kg/ha), verifica-se uma tendéncia de crescimento (Grafico 10 e Tabela
5) Entretanto, esta produtividade ainda é menor do que aquela observada no
Rio Grande do Sul (16,838t/ha) e no Brasil (18,459t/ha) (Tabela 9).

A combinacdo dos comportamentos observados nas variaveis preco, area e
produtividade resultou em crescente valor da producdo até 2011 e queda
em 2012. Observa-se, no Grafico 7, valor bruto de producao de RS 500 mil
em 2004 e, aproximadamente, R$ 2 milhGes em 2011 e queda para R$ 1
milhdo em 2012.

Finalizando a descricao das frutas, o figo € a fruta de menor expressao entre
as trés selecionadas. Em 2012, o Corede Sul registrava area de 222 ha, con-
tra 1.588 ha no RS e 2.925 ha no Brasil (Tabela 10). Logo, o Corede Sul possui
13,98% da &rea plantada gaucha (Dados obtidos a partir da Tabela 10).

Tabela 10 - COMPARATIVO DA AREA PLANTADA, PRECO E PRODUTIVIDADE DO
FIGO PLANTADO NO COREDE SUL COM O RIO GRANDE DO SUL E BRASIL.

Area plantada no Brasil Preco médio no Brasil Produtividade média Brasil

2012 2.925 ha 2012 R$ 2,11 Kg 2012 9,576 t/ha
Area plantada no RS Prego médio no RS Produtividade média RS

2012 1.588 ha 2012 R$ 1,44 Kg 2012 6,317 t/ha
Area plantada no Corede Preco médio Corede Produtividade média Corede

Sul 2012 222ha | 9012 R$O0.98K9 | 52012 4380 tha

Fonte: Elaborado a partir do dados do IBGE. (IBGE, 2014).



Quando se analisa o Grafico 14 e a Tabela 10, percebe-se uma tendéncia de
reducdo na é&rea colhida. Em 2004, eram mais de 300 ha e que se reduziu
para 222 ha em 2012. As maiores redu¢des foram observadas nos municipios
de Cangucu, Pinheiro Machado e Capao do Ledo (Grafico 17).

Apesar da tendéncia de reducdo da area plantada, pode se inferir uma ten-
déncia crescente na demanda, pois o Brasil tem exportado cada vez mais
figo (Grafico 12), enquanto no Rio Grande do Sul nao houve exportacao. Em
2004 foram exportados mais de 1.200t, em 2012 foram 1.600t, enquanto a
producao no Corede Sul foi de 972,3t em 2012 (Dados obtidos a partir da
Tabela 10). Isto significa que o Brasil exportou o equivalente a 123,45% da
producéo local do Corede Sul, o que pode indicar baixa competitividade da
producédo do Corede Sul em relacdo a producéo de outros estados.

Grafico 12 - Importacdo, exportacdao de figo do Rio Grande do Sul e do Brasil.

Comeércio Intern. Figo

Importagdo RS (KG)
Exportacdo RS (KG)

Importagdo Brasil (KG)

Expoﬂacso - {KGJ _

0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.0001.200.0001.400.0001.600.0001.800.000

m2012 m2008 m2004

Fonte: Elaborado a partir dos dados do Agrostat - (MAPA, 2014)

Os precos indicaram tendéncia de crescimento (Grafico 15). Em 2004, os
precos eram aproximadamente R$ 0,60/kg, contra R$0,98/kg em 2012. Os
precos médios praticados na regido foram menores que 0s pregos médios
praticados no Estado (R$ 1,44/kg) e menores que no Brasil (R$ 2,11/kg)
(Tabela 10).
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Grafico 13 - Valor da producao de figo Grafico 14 - Area colhida de figo nos

nos municipios do Corede-Sul, entre municipios do Corede-Sul, entre 2004 e
2004 e 2012. 2012.
Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE, Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE,
2014. 2014.
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Grafico 15 - Preco médio figo (Kg) nos Grafico 16 - Produtividade média de figo
municipios do Corede-Sul, entre 2004 e nos municipios do Corede-Sul, entre

2012. 2004 e 2012.
Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE, Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE,
2014 2014
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Gréafico 17 - Area plantada de figo nos principais municipios produtores figo nos
municipios do Corede-Sul, entre 2004 e 2012.

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE, 2014.

Constata-se que a produtividade oscilou ao longo do tempo; mostrou tendén-
cia de crescimento até 2008 e de reducdo deste ano em diante. A produtivi-
dade obtida em 2012 foi de 4.380 kg/ha, menor do que produtividade obser-
vada no Rio Grande do Sul (6.317 kg/ha) e no Brasil (9.576 kg/ha) (Tabela 10).

A combinacdo dos comportamentos observados nas variaveis preco, area
e produtividade resultou em oscilacdo no valor da produgéo no periodo.
Observa-se, no Grafico Grafico 13, que o valor bruto de producao oscilou
entre R$ 800 mil em 2004 e R$ 1 milhdo em 2012.

2.2.1.2.Mel

A producéo de mel no Corede Sul em 2012 foi de 479.181 kg (Tabela 11).
Esta producéo representou 7,07% da producdo gaucha e 1,42% da producao
nacional (Calculado a partir da Tabela 11).

Tabela 11 - COMPARATIVO DA AREA, PRECO E PRODUTIVIDADE DO FIGO PLAN-
TADO NO COREDE SUL COM O RIO GRANDE DO SUL E BRASIL

Produg&o de Mel no Brasil 2012 33.573.853 kg Preco médio Brasil 2012 R$ 7,12 Kg
Produgéo de Mel no RS 2012 6.774.295 kg Preco médio RS 2012 R$ 6,97 Kg
Produgao de Mel no Corede Sul 2012 479.181 kg Prego médio Corede Sul 2012 R$ 6,93 Kg

Fonte: Elaborado a partir dos dados do IBGE. (IBGE, 2014).
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Ao analisar a tendéncia da producédo de mel no Corede Sul, observa-se que é
de crescimento (Grafico 18). O municipio onde mais cresceu a producao foi
Cangucu (Grafico 20). Tinha uma producao de menos de 80.000 kg em 2004
e passou para mais de 120.000 kg em 2012.
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Grafico 18 - Producao de mel em municipios do Corede-Sul, entre 2004 e 2012.
Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE, 2014.
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Grafico 19 - Preco médio para aos produtores de mel entre 2004 e 2012.

Fonte: Precos calculados a partir dos dados disponibilizados pela FEE, 2014.
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Grafico 20 - Municipios maiores produtores de mel do Corede-Sul, entre 2004 e
2012.

Fonte: Adaptacao FEE, 2014.



Cangucu e Pelotas estdo entre os 20 maiores municipios produtores do Rio
Grande do Sul. Cangucu é o quarto maior produtor e Pelotas o vigésimo

(Tabela 12).

Tabela 12 -0S 21 MAIORES MUNICIPIOS PRODUTORES DE MEL NO RIO

GRANDE DO SUL 2012.

Cidade Producao/2012

Cambara do Sul 285.775
Santana do Livramento 230.000
Cacapava do Sul 138.739
Cangugu 118.540
Santiago 115.000
Bagé 76.347
Cachoeira do Sul 74.500
Santa Cruz do Sul 74.000
Alegrete 72.390
Candeléaria 67.600
Jaguari 62.789
Taquari 59.500
Passo Fundo 59.280
Caxias do Sul 58.500
Santa Maria do Herval 58.000
Santa Rosa 55.223
Santa Maria 54.625
S&o José dos Ausentes 48.860
Uruguaiana 45.539
Sao Gabriel 45.000
Pelotas 43.700
Soma 1.843.907

Fonte: Elaborado a partir do dados do IBGE. (IBGE, 2014).

O pregco médio do mel em 2012 estava em R$ 6,93/Kg (Tabela 11). Este
preco foi semelhante ao preco médio no Rio Grande do Sul (R$ 6,97/Kg) e
no Brasil (R$ 7,12/Kg) (Tabela 11). O preco tem variado pouco ao longo dos
anos. Em 2004 era de RS 6,20/Kg e em 2012 RS 6,93/Kg (Grafico 19).

Quando se analisa o consumo estimado total do Corede Sul (283,94t) (Tabela
13) versus a producédo atual de 479 t (Tabela 11), constata-se que a produ-
¢do é maior que o consumo, o que da um indicativo que a estratégias das
organizacBes do APL Alimentos Sul ndo devem se concentrar somente na
comercializac@o dentro da regiéo.

Tabela 13 - CONSUMO ESTIMADO DE MEL NO COREDE SUL.

Produtos (mel)

Consumo total no Corede Sul

Consumo per capita /ano estimado

Mel/rapadura/agUcar de mesa e outros adogantes | 0,3285kg/ano ‘ 283,94t

Fonte: Elaborado a partir dos dados do IBGE. (IBGE, 2014).
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Além da necessidade de vender a producdo de mel fora da area do Corede
Sul, pode-se inferir uma tendéncia crescente na demanda, pois o Brasil tem
exportacao significativa de mel, entre 15.000 t e 20.000t, apesar de decres-
cente (Grafico 21).

Grafico 21 - Importacao, exportacdo do Rio Grande do Sul e do Brasil de Mel

Comércio Intern. Mel

Exportacdo RS (KG) F

Importagdo Brasil (KG)

0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000

m2012 w2008 m 2004

Fonte: Elaborado a partir dos dados do Agrostat - (MAPA, 2014)

2.2.1.3.Condimentos (cebola e alho)

A cebola é um importante condimento da regido Sul. Em 2012, a area planta-
da foi de 5.657 ha (Tabela 14). O Corede Sul possui 53,25% da area plantada
galcha e 9,28% da area plantada nacional (Dados obtidos a partir da Tabela
14).

Quando se analisa o Grafico 24, constata-se certa estabilidade na area plan-
tada ao longo entre o periodo de 2004 e 2012, variando entre 5.500 ha e
6.000 ha. A maior area plantada esta no municipio de Sdo José do Norte, se-
guida pelo municipio de Tavares, este ultimo com tendéncia de crescimento
na area plantada (Grafico 27).

Os precos foram crescentes entre 2004 (aproximadamente R$ 0,20 Kg) e
2010 (aproximadamente R$ 0,80 kg) e decrescentes ap0ds este periodo (R$
0,44/kg em 2012 (Grafico 25). O preco no Corede Sul se mostrou similar com
0 preco no Rio Grande do Sul (R$ 0,44 kg), porém inferior ao preco no Brasil
(R$ 0,78 kg) (Tabela 14).



Tabela 14 - COMPARATIVO DA AREA PLANTADA, PRECO E PRODUTIVIDADE DA
CEBOLA NO COREDE SUL, COM O RIO GRANDE DO SUL E BRASIL

Area plantada no Brasil Preco médio no Brasil Produtividade média Brasil

2012 60.931 ha 2012 R$ 0,78 Kg 2012 24,930 t/ha
Area plantada no RS Preco médio no RS Produtividade média RS

2012 10.622 ha 2012 R$ 0,49 Kg 2012 19,496 tha
Area plantada no Corede Prego médio Corede Produtividade média Corede

Sul 2012 5657ha | 52012 R$O044K9 | sui2012 24,403 tha

Fonte: Elaborado a partir dos dados do IBGE. (IBGE, 2014).

Apesar da tendéncia de estabilidade da area plantada, ocorreu uma tendén-
cia crescente no consumo, pois o Brasil e o Rio Grande do Sul tém importado
volumes importantes de cebola (Grafico 22). Em 2012, o Brasil importou mais
de 170.000t e o Rio Grande do Sul, mais de 100.000t, enquanto a producao
no Corede Sul foi de 138.047t em 2012 (Dados obtidos a partir da Tabela 14).
Isto significa que s6 o Rio Grande do Sul importou o equivalente a 72,43% da
producéo local do Corede Sul, o que pode indicar baixa competitividade da
producéo do Corede Sul em relacé@o a produgdo em outros paises.

Grafico 22 - Importacdo, exportacao do Rio Grande do Sul e do Brasil de cebola

Comércio Intern. Cebola

Importacdo RS (KG)
Exportacdo RS (KG)

Exportagdo Brasil (KG) r

0 50.000.000 100.000.000 150.000.000 200.000.000 250.000.000

m2012 m2008 w2004

Fonte: Elaborado a partir dos dados do Agrostat - (MAPA, 2014)

O produtor buscou aumentar a produtividade da cultura da cebola.

Quando se compara a produtividade obtida entre 2004 (15 t/ha) e 2012
(24,4 t/ha) verifica-se uma tendéncia de crescimento (Grafico 26 e Tabela
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14). Esta produtividade é maior do que produtividade observada no Rio
Grande do Sul (19,46 t/ha) e similar a produtividade no Brasil (24,93 t/ha)
(Tabela 14).

A combinacdo dos comportamentos observados nas varidveis preco, area
e produtividade resultou em crescimento do valor da producdo bruta até
2010 e reducao apos este periodo (Grafico 23). Observa-se, no Grafico 23, o
valor bruto de producéo de aproximadamente R$ 20 milhdes em 2004, R$ 90
milhdes em 2010 e R$ 60 milhdes em 2012.
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Grafico 23 - Valor bruto da producao de Grafico 24 - Area plantada de cebola em
cebola em municipios do Corede-Sul, municipios do Corede-Sul, entre 2004 e
entre 2004 e 2012. 2012.

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE
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Grafico 25 - Preco médio cebola em Grafico 26 - Produtividade da cebola em
municipios do Corede-Sul, entre 2004 e municipios do Corede-Sul, entre 2004 e
2012. 2012.
Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE, Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE,
2014. 2014.
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Grafico 27 - Area plantada de cebola dos principais municipios produtores do
Corede-Sul, entre 2004 e 2012.

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE, 2014.

A producao de alho néo reflete a mesma participacao da cebola no cenario
estadual e nacional. Em 2012, o Corede Sul registrava area de 217 ha, con-
tra 2.542 ha no RS e 10.064 ha no Brasil (Tabela 15). Portanto, o Corede Sul
possui 8,53% da area plantada galcha e 2,15% da area plantada brasileira
(Dados obtidos a partir da Tabela 15).

Tabela 15- COMPARATIVO DA AREA PLANTADA, PRECO E PRODUTIVIDADE DO
ALHO NO COREDE SUL COM O RIO GRANDE DO SUL E BRASIL

Area plantada no Brasil | 10.064 ha | Prego médio no Brasil Produtividade média Brasil
2012 2012 R3 585K 2012 10,633 tha

Area plantada no RS 2.542 Ha | Preco médio no RS Produtividade média RS
2012 2012 R$ 5,50 Kg 2012 6,880 t/ha

Area plantada no Corede |217 Ha Prego médio Corede R$ 3,95 Kg Produtividade média Corede
Sul 2012 Sul 2012 ’ Sul 2012

Fonte: Elaborado a partir dos dados do IBGE. (IBGE, 2014).

3,15 tha

Quando se analisa o Grafico 29, observa-se uma tendéncia de estabilidade
na area plantada de alho. Em 2004, eram mais de 230 ha e 217 ha em 2012.
O maior produtor é o municipio de Cangugu, com aproximadamente 150 ha
(Grafico 32).
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Os precos indicaram tendéncia de reducéo entre 2004 e 2011 e aumento em
2012 (Grafico 30). Em 2004, os precos eram aproximadamente RS 3,00/kg
contra R$ 1,00/kg em 2011 e R$ 3,95/kg em 2012. Os precos médios pratica-
dos na regido foram menores do que 0s precos médios praticados no Estado
(R$ 5,50/kg) e também menores que no Brasil (R$ 5,95/kg) (Tabela 15).
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Grafico 28 - Valor bruto da producao do
alho em municipios do Corede-Sul, entre
2004 e 2012.

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE,

Grafico 29 - Area plantada de alho em
municipios do Corede-Sul, entre 2004 e
2012.

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE,

2014. 2014.
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Grafico 30 - Preco médio do alho em
municipios do Corede-Sul, entre 2004 e

2012.

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE,

2014.

Grafico 31- Produtividade média alho em
municipios do Corede-Sul, entre 2004 e
2012.

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE,
2014.




60 —m ™ @ X X — _—

140
120 = Cangucu
100 ——Capdo do Ledo
80 ~— Pelotas
60 - e Piratini
40 ~—Rio Grande
20 e — e 30 LOUrengo do Sul
0 T————————

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Gréafico 32- Area plantada de alho nos principais municipios produtores do
Corede-Sul, entre 2004 e 2012

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE, 2014.

Apesar da tendéncia de estabilidade da area colhida de alho, pode se infe-
rir uma tendéncia crescente no consumo, pois o Brasil tem importado cada
vez mais alho (Grafico 33). Em 2012, foram importados mais de 150.000t,
enquanto a produgéo no Corede Sul foi de 683,55t em 2012 (Dados obtidos
a partir da Tabela 15).

Grafico 33 - Importacdo, exportacao do Rio Grande do Sul e do Brasil de alho

Comeércio Intern. Alho
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Exportagdo RS (KG)
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Fonte: Elaborado a partir dos dados do Agrostat - (MAPA, 2014)
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Percebe-se que o produtor ndo buscou aumentar a produtividade da cul-
tura, que se manteve praticamente estavel entre 3 t/ha e 3,2 t ha. Esta
produtividade é menor do que produtividade observada no Rio Grande do
Sul (6,88 t/ha) e no Brasil (10,63 t/ha) (Tabela 15).

A combinacdo dos comportamentos observados nas variaveis preco, area e
produtividade resultou em instabilidade do valor da producdo. Em 2004 e
2005, o valor bruto de producéo era de R$ 2 milhdes; de R$ 1 milhdo em
2011 e novamente RS 2 milhdes em 2012 (Grafico 28).

2.2.1.4.Hortalicas (batata doce, batata inglesa)

A producdo de batata doce registrava area de 1.553 no Corede Sul em 2012
ha, contra 12.311 ha no RS e 39.319 ha no Brasil (Tabela 16). Assim, o
Corede Sul possui 12,61% da area plantada gaucha e 3,94% da area plantada
brasileira (Dados obtidos a partir da Tabela 16).

Tabela 16 - COMPARATIVO DA AREA PLANTADA, PRECO E PRODUTIVIDADE DA
BATATA DOCE NO COREDE SUL COM O RIO GRANDE DO SUL E BRASIL

Batata Doce

Area plantada no Brasil Prego médio no Brasil Produtividade média Brasil

2012 39.319 ha 2012 R$ 0,76 Kg 2012 12,193 t/ha
Area plantada no RS Prego médio no RS Produtividade média RS

2012 12.311 ha 2012 R$ 0,84 Kg 2012 12,490 t/ha
Area plantada no Corede Prego médio Corede Produtividade média Corede

Sul 2012 1.553ha | 519012 R§O053K9 | 5901 el

Fonte: Elaborado a partir dos dados do IBGE. (IBGE, 2014).

Quando se analisa o Grafico 35 observa-se uma tendéncia de reducao na area
plantada de batata doce. Em 2004, eram mais de 2.000 ha contra 1.500 ha
em2012. O maior produtor € o municipio de Pelotas, e as maiores reducdes
ocorreram nos municipios de Cangucu e Sao Lourenco do Sul (Grafico 38).

A producdo em 2012 foi de 13.338,71 t de batata doce (Dados obtidos a partir
da Tabela 16). Quando comparado ao consumo estimado de 791,8 t (Tabela
17), observa-se também que a necessidade de os produtores comercializarem
néo s6 dentro da regido, mas fora dela.

Tabela 17 - CONSUMO ESTIMADO DE HORTALICAS SELECIONADAS NO
COREDE SUL.

Produtos Consumo per capita (kg/ano)  Consumo total (KG) no Corede Sul (estimado)

Batata-doce 0,9125 791.800,89
Fonte: Elaborado a partir dos dados do IBGE. (IBGE, 2014).




Os precos indicaram instabilidade entre 2004 e 2012, variando entre R$
0,30/kg e RS 0,70 /Kg (Grafico 36). Os precos médios praticados na regiao
foram menores do que os precos médios praticados no Estado (R$ 0,84/kg)
e também menores que no Brasil (R$ 0,76/kg) (Tabela 16).

Renda Total
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Grafico 34 - Valor bruto de producao da
batata no Corede-Sul, entre 2004 e 2012

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE,
2014.

Grafico 35 - Area batata doce da batata
doce no Corede-Sul, entre 2004 e 2012

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE,
2014.

H o & H O N N
TS LSS

ton/ha

Grafico 36 - Preco da batata doce nos
principais municipios produtores do
Corede-Sul, entre 2004 e 2012

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE,
2014.

Grafico 37 - Produtividade da batata
doce nos principais municipios produto-
res do Corede-Sul, entre 2004 e 2012

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE,
2014.
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Grafico 38 - Area plantada de batata doce nos principais municipios produtores
do Corede-Sul, entre 2004 e 2012

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE, 2014.

Observa-se que a produtividade da cultura também ficou estavel, variando
entre 8 t/ha e 9 t/ha (Grafico 37). Esta produtividade € menor do que pro-
dutividade observada no Rio Grande do Sul (12,49 t/ha) e no Brasil (12,19
t/ha) (Tabela 16).

A combinacdo dos comportamentos observados nas variaveis preco, area e
produtividade resultou em instabilidade do valor da produgcédo. Em 2004 e
2005, o valor bruto de producéo era de R$ 6 milhdes; de R$ 10 milhdes em
2010 e RS 7 milhoes em 2012 (Grafico 34).

A respeito da producdo de batata inglesa, registrava-se no Corede Sul, em
2012, area de 2.193 ha, contra 19.695 ha no RS e 135.970 ha no Brasil
(Tabela 18). Logo, o Corede Sul possuia 11,13% da area plantada galcha e
1,61% da area plantada brasileira (Dados obtidos a partir da Tabela 18).

Tabela 18 - COMPARATIVO DA AREA PLANTADA, PRECO E PRODUTIVIDADE DA
BATATA INGLESA NO COREDE SUL, COM O RIO GRANDE DO SUL E BRASIL

Batata Inglesa

Area plantada no Brasil .| Preco médio no Brasil Produtividade média Brasil

2012 135.970 ha 2012 R$ 0,63 Kg 2012 27,445 t/ha
Area plantada no RS .| Preco médio no RS Produtividade média RS

2012 19.695 ha 2012 R$ 0,55 Kg 2012 18,229 t/ha
Area plantada no Corede 5 Preco médio Corede Produtividade média Corede

Sul 2012 21938 1 g 9012 R$O.50K9 | 512012 8,045 tha

Fonte: Elaborado a partir dos dados do IBGE. (IBGE, 2014).



Quando se analisa o Grafico 40 observa-se uma tendéncia de reducao na
area colhida. Em 2004, eram quase 5.000 ha contra 2.193 ha em 2012. O
maior produtor € o municipio de Cangucu; ocorreram reducdes nos muni-
cipios mais importantes, além de Cangucu, como Sao Lourenco, Pelotas e
Capao do Leao (Grafico 43).

Os pregos indicaram crescimento entre 2004 e 2010, variando entre R$ 0,50
/kg e RS 0,60 /Kg (Grafico 41) e, em 2012, voltaram ao patamar dos 0,50/
Kg. Os pregos médios praticados na regido em 2012 foram menores do que
0s precos médios praticados no Estado (0,55/Kg) e também menores do que
no Brasil (0,63/Kg) (Tabela 18).
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Grafico 39 - Valor bruto producao da ba-

i Grafico 40 - Area de batata inglesa no
;%tlaz inglesa no Corede-Sul, entre 2004 e Corede-Sul, entre 2004 e 2012
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Grafico 41 - Preco médio batata inglesa
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Grafico 43 - Area plantada de batata inglesa nos principais municipios produto-
res do Corede-Sul, entre 2004 e 2012

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE, 2014.

Observa-se que a produtividade da cultura também ficou estavel, crescendo
entre 2.004 e 2007 e depois disso apresentou tendéncia de reducéo (8 t/ha
em 2012) (Grafico 42). Esta produtividade é menor do que a produtividade
observada no Rio Grande do Sul (27,44 t/ha) e no Brasil (18,22 t/ha) (Tabela
18).

A combinacdo dos comportamentos observados nas variaveis preco, area e
produtividade resultou em crescimento do valor da producdo entre 2004 e
2010 e reducéo a partir de entdo. Em 2004, o valor bruto de producéo era
superior a R$ 15 milhdes; de R$ 20 milhdes em 2010 e menos de R$ 10 mi-
lhoes em 2012 (Grafico 39).

A producao de batata inglesal, em 2012, foi de 17.631,72 t (Dados obtidos
a partir da Tabela 18). Quando comparado ao consumo estimado de 4.814
t (Tabela 19), observa-se a necessidade de os produtores comercializarem
ndo apenas dentro da regido, mas ainda fora dela.

Tabela 19 - CONSUMO ESTIMADO DE HORTALICAS SELECIONADAS NO
COREDE SUL.

Produtos Consumo per capita (kg/ano) Consumo total (KG) no Corede Sul (estimado)

Batata-inglesa 5,3655 4.655.789,22
Batata-inglesa frita 0,1825 158.360,18

Fonte: Elaborado a partir dos dados do IBGE. (IBGE, 2014).



2.2.2. REGIME DE INCENTIVOS: POLITICAS PUBLICAS SELECIONADAS QUE
IMPACTAM NO APL ALIMENTOS

2.2.2.1.Programa Nacional de Alimentacé&o Escolar - PNAE

Dentre as politicas de incentivo citadas pelos participantes do APL Alimentos,
destacou-se o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar - PNAE. Uma breve
descricdo desta politica sera realizada a seguir, a partir das informacdes dis-
poniveis pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo (FNDE, 2014).

O PNAE é popularmente conhecido como merenda escolar, e é gerencia-
do pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE). Visa a
transferéncia, em carater suplementar, de recursos financeiros aos estados,
ao Distrito Federal e aos municipios destinados a suprir, parcialmente, as
necessidades nutricionais dos alunos. E considerado um dos maiores progra-
mas na area de alimentacgéo escolar no mundo e é o Unico com atendimento
universalizado (FNDE, 2014).

Com a promulgacéo da Constituicdo Federal, em 1988, ficou assegurado o
direito a alimentacéo escolar a todos os alunos do ensino fundamental, por
meio de programa suplementar de alimentacéo escolar a ser oferecido pe-
los governos federal, estaduais e municipais (FNDE, 2014).

Tornou-se uma politica de incentivo ao APL Alimentos Sul, quando em 2009,
ocorreu a san¢do da Lei n°® 11.947, de 16 de junho, que estendeu o Programa
para toda a rede publica de educacéo basica, inclusive aos alunos partici-
pantes do Programa Mais Educacdo, e de jovens e adultos, e a garantia de
que, no minimo, 30% dos repasses do FNDE sejam investidos na aquisicao de
produtos da agricultura familiar (FNDE, 2014).

Em relacao aos recursos financeiros, o PNAE transfere per capitas diferen-
ciados para atender as diversidades étnicas e as necessidades nutricionais
por faixa etéaria e condi¢cdo de vulnerabilidade social. Dessa forma, mere-
ce destaque o fato de o Programa priorizar os assentamentos da reforma
agraria, as comunidades tradicionais indigenas e comunidades quilombolas
guanto a aquisicdo de géneros da Agricultura Familiar, bem como diferen-
ciar o valor do per capita repassado aos alunos matriculados em escolas lo-
calizadas em areas indigenas e remanescentes de quilombos (FNDE, 2014) .

Em 2013, foram atendidos aproximadamente 43 milhdes de alunos com um
investimento de cerca de R$ 3,5 bilhdes. (FNDE, 2014)
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2.2.2.2.Programa Estadual da Agroindustria Familiar - PEAF

Outra politica de incentivo citada pelos participantes do APL Alimentos foi
o PEAF. Uma breve descricdo desta politica serd abordada a seguir, a par-
tir das informacdes disponiveis pela Secretaria de Desenvolvimento Rural,
Pesca e Cooperativismo (SDR, 2012).

A criacdo do Programa de Agroindustria Familiar do Estado do Rio Grande do
Sul, “Sabor Gaucho”, na gestdo 1999-2003, hoje transformado em Politica
Estadual de Agroindustria Familiar, criada pela Lei n° 13.921 de 17 de janei-
ro de 2012, mantém-se vitalicia, independente da gestdo partidaria (SDR,
2012). O PEAF oferece a seus beneficiarios (SDR, 2012):

1. Assisténcia técnica na elaboracédo e encaminhamento de pro-
jetos financeiros, sanitarios e ambientais para implantacao e
legalizacdo de agroindustrias familiares de origem animal, ve-
getal e bebidas;

2. Financiamento para investimento para agroindustrias fami-
liares (FEAPER e PRONAF);

3. Material técnico para agricultores familiares e entidades
parceiras;

4. Qualificacao profissional de agricultores familiares;

5. Autorizagdo para o uso do selo “Sabor Gaucho”, nos produ-
tos agroindustrializados pelos agricultores familiares, assistidos
pelo Programa;

6. Comercializac@o, para microprodutor rural dos produtos pro-
cessados artesanalmente, descritos na Instrucdo Normativa DRP
n® 45/98 da Receita Publica Estadual, com taldo de produtor
rural;

7. Apoio a comercializagdo dos produtos das agroindustrias fa-
miliares em feiras, pontos de venda da agricultura familiar, mer-
cados institucionais; mercados atacadistas e varejistas;

8. Confeccéo de layout de rotulos para agroindustrias cadastra-
das e inclusas no programa;

9. Indicagdo, através de placas de transito das agroindustrias
inclusas no programa que estejam localizadas préximas as BRs e
as RSs (rodovias).

Para utilizacdo do Selo Sabor Gaucho nos produtos da agroindustria familiar,
€ necessario obedecer a alguns critérios, tais como: 1) Estar inclusa no



PEAF; 2) Acessar o Servico através de documentos especificos, disponivel na
Intranet do site da EMATER; 3) Seguir orientacdes para reproducéo do selo
contidas no MIV - Manual de identidade visual; 4) Assinar com o Estado do
Rio Grande do Sul, através da SDR/RS a Autorizagdo de Uso da Marca, obje-
tivando o uso do Selo Sabor Gaucho(SDR, 2012).

2.2.2.3.Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA

Por fim, a terceira politica de incentivo citada pelos participantes do
APL Alimentos foi o PAA. Uma breve descri¢do desta politica ser4 comen-
tada a seguir, a partir das informacbes disponiveis pela Ministério do
Desenvolvimento Social (MDS, 2014).

O Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA, criado pelo art. 19 da Lei n°
10.696, de 02 de julho de 2003, possui duas finalidades basicas: promover o
acesso a alimentacdo e incentivar a agricultura familiar (MDS, 2014).

Para o alcance desses dois objetivos, o Programa compra alimentos pro-
duzidos pela agricultura familiar, com dispensa de licitacdo, e os destina
as pessoas em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional e aquelas
atendidas pela rede socio assistencial, pelos equipamentos publicos de se-
guranca alimentar e nutricional e pela rede publica e filantrépica de ensino
(MDS, 2014).

O PAA também contribui para a constituicdo de estoques publicos de ali-
mentos produzidos por agricultores familiares e para a formacéo de esto-
ques pelas organizacdes da agricultura familiar. Além disso, o Programa pro-
move o abastecimento alimentar por meio de compras governamentais de
alimentos; fortalece circuitos locais e regionais e redes de comercializacéo;
valoriza a biodiversidade e a producdo organica e agroecoldgica de alimen-
tos; incentiva habitos alimentares saudaveis e estimula o cooperativismo e
0 associativismo (MDS, 2014).

Para participar do Programa, o agricultor deve ser identificado como agri-
cultor familiar, enquadrando-se no Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (Pronaf). A identificacdo é feita por meio de
uma Declaracéo de Aptidéo ao Pronaf (Dap) (MDS, 2014).

Finalizando, o ultimo evento realizado pelo PAA € a aquisi¢cdo de alimentos
por parte da Universidade Federal de Pelotas. Esta entidade lancou o edital
de compra em julho de 2014, o qual prevé a compra de 75% dos alimen-
tos oriundos da Agricultura. A instituicdo serve entre 75 a 91 mil refei¢cbes
més. Somado a isto, 0s recursos previstos para um periodo de seis meses
foram entre RS 700 a R$920 mil, beneficiando por volta de 115 familias da
Agricultura Familiar.
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2.2.3. CONFIGURAGCAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS DO APL ALIMENTOS SUL

Em um ambiente de competicdo, ha a pertinéncia de desenvolver solucdes
cada vez mais eficazes para se obter em processos altamente flexiveis e
atender as exigéncias do mercado e dos clientes. E nesse ambiente comple-
X0 que as organizacdes atualmente estdo inseridas, e precisam formar uma
rede de abastecimento confiavel, continua e ininterrupta para atender as
demandas de seus clientes interno-externos e, consequentemente, compe-
tir no mercado globalizado. O foco é obter qualidade assegurada em toda
a cadeia de suprimento fornecedor-cliente no estilo de negociagéo “ganha-
-ganha” (DIAS, 2011).

O gerenciamento da cadeia de suprimentos - SCM é definido como a coorde-
nacao dos recursos e a otimizacédo das atividades para a obtencéo de valor,
de forma a atrair vantagens ao competidor; promover o desenvolvimento
de uma rede de informacéo interconectada que envolve um grupo selecio-
nado de fornecedores capacitados; criar um balanceamento bem sucedido
entre um nivel baixo do estoque com o servigo de entrega de alta qualida-
de; implantar um projeto de produtos inovativos com a colaboracéo ativa
dos fornecedores; e manter entrega de produtos com custos efetivos que
tragam valor ao cliente . Isso é fundamental para as organiza¢cbes de hoje
alcancarem o sucesso (GUNASEKARAN; LAI; EDWIN CHENG, 2008).

A fim de realizar uma descricao dos atores envolvidos (Figura 2) na ca-
deia de suprimentos do APL Alimentos, essa secao ir4 explorar os seguintes
elementos: infraestrutura para producéo; capacidade produtiva; principais
fornecedores e localizacdo; produtos ofertados; principais compradores e
localizacéo; empresas/instituicdes parceiras do APL.




Figura 2 - Cadeia de suprimentos - APL Alimentos
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Fonte: elaborado pelos autores a patir das entrevistas e oquestionario estruturado apli-
cado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul

Em relacao a infraestrutura (Grafico 44) sao apresentadas as principais
dificuldades para realizar a producao agroindustrial. Dentre os itens des
-tacados, 19% das AgroindUstrias citaram a falta de infraestrutura para ar-
mazenamento da producdo; 17%, a baixa qualidade do fornecimento de
energia elétrica com oscilacdes e consequentes paralisacdes e perdas de
equipamentos; 16% para o estado precario de acesso as propriedades rurais;
14% para a falta de acesso a internet ou de conexdo; 12% para a falta de
energia; 9% para a falta de 4gua ou de reservatdério; e outros 4%.

Capacidade produtiva é definida como: “o nivel excelente de saidas que
a planta pode alcancar no ambito de um padréo de trabalho realista”. O
Grafico 45 explicita a situacdo das organizacdes em relacao a capacidade de
atender as demandas de produtos dentro do arranjo (FEIJO, 2006).
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Grafico 44- Dificuldades de infraestrutura das organizacées produtivas do APL
Alimentos Sul

Quais as principais dificuldades de infraestrutura para
realizar a produgao agroindustrial?

Falta de infraestrutura para armazenamento da.. I 19%
Baixa qualidade do fornecimento de energia elétrica [N 170
Estradas precarias de acesso as propriedades rurais [N 169
Internet precaria ou ndo disponivel [INNININIGIGGGNGNGNGNGNGNGNGN 140
Falta de energia elétrica IG5

Nao disponibilidade de reservatério na propriedade... NI 0

Falta de agua em alguns meses do ano NN o

Outros(citar abaixo) NN 1%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Fonte: questionario estruturado aplicado as organizagdes produtivas do APL Alimentos Sul

Grafico 45 - Capacidade produtiva das organizacoes produtivas do APL Alimentos Sul

Qual a situagdo da sua organizagdo em relagdo a
capacidade de atender a demanda de produtos?

A capacidade de produgdo é praticamente igual a
36%
demanda
A capacidade de produgdo é muito menor que a _ 31%
demanda
A capacidade de produgdo é muito maior que a
demanda

Nao tem unidade de producdo agroindustrial - 6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fonte: questionario estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul

Ao se analisar o Grafico 45, constata-se que 36% das organizaces pesquisa-
das consideram a capacidade de producéo igual a demanda. Essas empresas
ndo buscam novos mercados porque acreditam ndo ter como expandir sua
producdo. Os dois relatos corroboram esta percepcdo. 1) Relato feito no
dia 13/11/2013: “Temos dificuldades de todas ordens possiveis, nosso mer-
cado é local e ndo temos capacidade de producdo para expandir, tem dias



que ja trabalhamos muito pra manter as vendas locais”. 2) Relato do dia
08/04/2014: “falam que devemos fazer marketing para as pessoas consumir
mais conserva de péssego, mas ndo adianta aumentar os pedidos se nao
vamos estar preparados para produzir, temos problemas de producao, pes-
soas, de gestdo e de falta de capital. Somado a tudo isso a exigéncia para
nossas empresas de pequeno ou médio porte sdo as mesmas das grandes e
ai como manter nossos custos?”

O Grafico 45 indica que para 31% das organizacdes a capacidade de producao
€ muito menor do que a demanda. Para corroborar este dado, cita-se, como
exemplo pratico, a empresa de Chocolates de Sdo Lourenco do Sul, no
qual possui potencial de expansdo do mix de produtos e nicho de mercado,
porém limita-se ao restrito conhecimento de gestdo e estruturacéo de um
plano de negdcio para expansdo. Ademais, carece de assisténcia técnica
direcionada na area de gestéao.

Considerando as duas primeiras analises, pode-se afirmar que 67% das or-
ganizagbes do arranjo produtivo ndo conseguem ampliar suas vendas por
problemas de capacidade produtiva.

0 Grafico 45 também indica que 28% das organizacdes produtivas consideram
gue a capacidade de producdo € muito maior que a demanda. Essa situagao
exige um estudo mais aprofundado para saber se o problema destas

organizacfes esta relacionado ao produto ou a falta de investimentos em
divulgacao.

Quanto a localizacdo dos fornecedores, 58% deles estdo localizados na
regido do Corede Sul, sendo 38%, dentro do municipio onde se localiza a
agroindustria e 20% no Corede Sul. 33% estéo localizados no Rio Grande do
Sul, 9% no Brasil e inexisténcia de fornecedores no exterior (Grafico 46).
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Grafico 46 - Localizacao dos principais fornecedores das organizacoes produtivas
do APL Alimentos Sul

Onde estao localizados os principais fornecedores?

Mo municipio

No COREDE SUL

No Brasil

No exterior 0%

0

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fonte: questionario estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul

Grafico 47 - Principais transacoes realizadas pelas organizacdes produtivas do APL
Alimentos Sul

Quais as principais transacdes de compras que a sua
organizagdo realiza (no municipio ou regido)?

Aquisicao de rotulos [N 5
Aquisicdo de matéria prima [N o
aquisicao de vidros [ NN 17
Aquisicio de méquinas e equipamentos [ NN 13%
Aquisicio de servigos (manutengio etc.) [ NENGTGRNGEGEGEG o
Aquisi¢do de pecas dereposicio  [[NGNGE 7

Outros(citar abaixo) [N 5%
Aquisicio delatas [N 55
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Fonte: questionario estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul



Quanto aos tipos de produtos adquiridos, o Grafico 47 indica as principais
transacOes de compras realizadas pelo APL Alimentos.

Os principais insumos da cadeia estdo relacionados as embalagens, sendo
que 25% sdo para compras de rotulos, 20% para aquisicdo de matéria-pri-
ma, 17% para a aquisicdo de vidros e 13% para aquisicdo de méaquinas e
equipamentos.

Em relacao ao fornecimento de rétulos, latas e vidros verificou-se que os
fornecedores sao de Pelotas, normalmente, trabalham com baixa escala de
fornecimento. Compras em maior volume séo realizadas no Rio Grande do Sul

A aquisicdo de rétulos e embalagens sdo aspectos que merecem atencéo,
uma vez que, algumas empresas do arranjo atuam de forma bem “caseira”
principalmente na hora de desenvolver sua marca. Um dos empresarios de
agroindustria relatou em uma visita de campo no dia 29/04/2014 sobre a
aquisicdo e o processo de design das embalagens: “Nossos rétulos sdo feitos
por mim e por um rapaz que tem uma maquina de impressdo em sua casa,
nds pensamos em tudo, nas cores, fotos e todo processo. H4 um tempo
atras ja fomos autuados por ndo seguir a legislagao”.

Destaca-se, que a aquisicao de maquinas e de equipamentos desempenha um
papel importante dentro das organizacdes para que essas possam atender as
estratégias de expansdo da producdo dentro dos negdcios, levando em conta
0s resultados e depoimentos apresentados sobre a capacidade produtiva.
Os principais fornecedores de insumo nivel Municipio/Corede Sul:

e Macro Atacado Krolow,

e Macro Atacado Treichel;

e Grafica Graphos;

e Grafica Sem Rival;

e Plastico DPlastic;

e Latas Rimet;

e “Vendedores Ambulantes”.

Quanto aos fornecedores nivel estadual destacaram-se os seguintes:
e Comércio de Embalagens Stillner;
o Embalagens Embasale;
e Trés Embalagens de Papelao;

e Doormann - Embalagens Plasticas.
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Os principais produtos das organizacfes produtivas sdo: frutas e verduras
frescas e minimamente processadas, doces e conservas, mel, sucos. Para
melhor ilustrar os produtos das organizacdes participantes do APL, estes sdo
representados pela Figura 3 até a Figura 21.

Figura 3- Produtos produzidos pela INDUSTRIA DE DOCES CELOC LTDA (CELOC)

Fonte: obtido pelos autores.

Figura 4 - Produtos produzidos por Figura 5 - COOPERATIVA DOS
SABOR NATIVO APICULTORES E FRUTICULTORES DA
ZONA SUL (CAFSUL)

Fonte: obtido pelos autores.



Figura 6- Produtos produzidos pelo Figura 7- Produtos produzidos por
SITIO VOSS WOLTER HELOISA MARLI ROLL MUNSBERG
(SITIO DA DINDA)

Fonte: obtido pelos autores.

Figura 8 - Produtos produzidos
pela COOP. DAS ATIVIDADES
AGROINDUSTRIAIS E ARTESANAIS
DOS AGRICULTORES FAMILIARES DE

TURUCU LTDA (COOPERTURUCU)

Fonte: obtido pelos autores.
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Figura 9 - Produtos produzidos por GERSON KELLERMANN POLLNOW - ME
(MORANGOSUL)

Fonte: obtido pelos autores.

Figura 10 - Produtos produzidos por Figura 11 - Produtos produzidos
SHELBY INDUSTRIA DE CONSERVAS LTDA pela COOPERATIVA SUL
ECOLOGICA DE AGRICULTORES

Fonte: obtido pelos autores.

Figura 12 - Produtos produzidos por DA POMERANA (POMERSCH)

Fonte: obtido pelos autores.



Figura 13 - Produtos produzidos pela INDUSTRIA DE CONSERVAS ALIMENTICIAS LEON
LTDA (ICALDA)

Fonte: obtido pelos autores.

Figura 14- Produtos produzidos pela COOPERATIVA DOS PEQUENOS AGRICULTORES
DE MONTE BONITO (COOPAMB)

Fonte: obtido pelos autores.

Figura 15 -Produtos produzidos pela AGROINDUSTRIA TEMPEROS E ERVAS
- TEMPERME

Fonte: obtido pelos autores.
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Figura 16 - Produtos produzidos pela COOP. AGROPECUARIA DE ARROIO DO
PADRE (COOPAP)

Fonte: obtido pelos autores.

Figura 17- Produtos produzidos pela QUINTA MARTINS

Fonte: obtido pelos autores.

Figura 18 - Produtos produzidos pela AGROINDUSTRIA VIDA NA TERRA

Fonte: obtido pelos autores.



Figura 19 - Produtos produzidos pela AGROINDUSTRIA FIGUEIRA DO PRADO

Fonte: obtido pelos autores.

Figura 20 - Produtos produzidos pela Bionatur

Fonte: obtido pelos autores.

Figura 21- Produtos produzidos pela SILVIA CHOCOLATES ARTESANAIS

Fonte: obtido pelos autores.
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De acordo com o Grafico 48, em relacao a abrangéncia das vendas das or-
ganizacGes em estudo, 34% das entrevistadas vende no préprio municipio
onde estao estabelecidas. Verifica-se também que 30% das referidas empre-
sas vendem no Estado do Rio Grande do Sul. Em terceiro lugar, com 23%
das empresas em analise, vendem para outros estados do Brasil. Em quarto
lugar, com 13%, as empresas vendem para os municipios do Corede Sul.

Grafico 48 - Abrangéncia de comercializacao

Qual a abrangéncia das vendas de sua organizagao?

e
w
&

Vende em outros estados do Brasil

Vende no COREDE SUL

13%

Exporta 0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fonte: questionario estruturado aplicado as organiza¢des produtivas do APL Alimentos Sul

Diante dos dados apresentados, constata-se a comercializacdo das empre-
sas em estudo estdo focadas no municipio em que estdo estabelecidas na
regido Sul do Estado do Rio Grande do Sul, embora ocorram vendas para
outros estados do Brasil, mas ndo se tem informacéo clara a respeito da
intensidade e a periodicidade destas vendas. Assim, a potencialidade de
ampliar as vendas para outras regides do Pais, tendo em vista que ja ocor-
rem vendas para outros estados e regides, mostra-se relevante.

Referente as vendas, estas ocorrem principalmente em feiras locais (20%),
e supermercados (15%) (Grafico 49). Como op¢des intermediarias de com-
ercializacdo, entre 5% e 10% dos pesquisados, citaram que realizam vendas
para o PAA/PNAE (10%); ponto de venda proprio (8%), lojas de Produtos
Naturais/Especialidades/Conveniencias (7%), atacadistas, outros pontos de
comercializacéo e padarias, com 6% cada;



Até 5% das organizacdes produtivas utilizam como canais de comercializa-
¢céo: venda itinerante (porta a porta, festas, exposi¢coes etc) (5%); mercado
institucional (UFPEL etc.) (5%), atravessadores (4%), representantes com-
erciais (2%), industrias e a internet (2% cada) Os agentes de exportacao nao
foram citados.

Grafico 49 - Canais de comercializacao

Para quem sdo efetuadas as vendas?

Feiras I, 2 (%5
Supermercados IEEEGEG_G_G_—_——— 150
Alimentacdo escolar PAE/PNAE  IE———— 10°%
Ponto de venda proprio I 52
I 7%
Outros(citar abaixo} I (%
Atacadistas I (%
Padarias I (%
Vendaitinerante — porta a porta, festas, exposi¢tes.. IS 5%
Mercado institucional = UFPel etc. IS 5%
Atravessadores I 4%
Representantes comerciais 2%
Indlistrias  WEEE 2%
.

Pela internet

Agentes de exportacio 0%

Fonte: questiondrio estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul

Uma primeira constatacdo destes dados é de que os canais de comercial-
izacao sao bem diversificados e com potencial de ampliacao em todos eles.
Também nota-se que a comercializacdo dos produtos do APL esta sendo trab-
alhada de maneira tradicional e pouca arrojada, isto é, as vendas estao sendo
realizadas pelos proprios empresarios e de forma individualizada, como no
caso das vendas em feiras, a venda itinerante e pontos de venda proprios.

Esse cenario de comercializacdo tradicional se contrapde as vendas pela in-
ternet, ou melhor pelas TIC (Tecnologias da Informacéo e da Comunicacéo).
Esta é uma situacéo a ser aprimorada, considerando o atual momento para
o mercado digital, ou seja, o comércio eletrdnico, estd sendo utilizado
para a comercializacado de diversos produtos como forma de ampliacdo do
mercado.



CARACTERIZACAO DO APL ALIMENTOS DA REGIAO SUL DO RS

,

~
o

Com relagéo aos principais pontos de venda no nivel municipal e no Corede
Sul destacam-se 0s seguintes:

e Macro Atacado Krolow,

e Macro Atacado Treichel;

e Sul Ecoldgica;

e Casa da Pimenta;

e PAA e PNAE;

e Supermercado Paraiso;

e Supermercado Guanabara.
Com relacd@o aos principais pontos de venda no nivel estadual e no Brasil
destacam-se 0s seguintes pontos de venda:

e Wallmart;

o Rede Rissul;

e Serramel;

e Mina mel;

e Apimel.

Grafico 50 - Instituicbes parceiras das organizacdes produtivas do APL Alimentos Sul

Que orgdos/instituigdes sdo parceiras de sua organizacao?

evarer I 229
everees [ 15
erefensa [ 129
con I 12%
veeet | 12%
coorraivas [ 10%
swocaro. I 10%
conce [
outros (citarabaio) [N 2%
rurc [ 1%

0% 5% 10%6 15% 2086 25%

Fonte: questiondrio estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul



Por ultimo, quanto as empresas/instituicbes parceiras, constata-se que
(Grafico 50) 22% das agroindUstrias pesquisadas participam ou sao parceiras
da Emater; 16% Embrapa; 12% UFPel; 12% CAPA; 12% prefeitura; 10% sindi-
catos; 10% cooperativas; 4% Conab; 2% Furg e 2% outros.

Essas organizacoes foram classificadas da seguinte forma:

e Nivel pesquisa: Embrapa Clima Temperado; Universidade
Federal de Pelotas - UFPel; Fundacédo Universidade Federal de
Rio Grande - FURG; Instituto Federal do Rio Grande do Sul; e,
Fundacdo Estadual de Pesquisa Agropecuaria - Fepagro.

e Nivel técnico: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural - EMATER;

e Apoio: SindicatodaIndustriade Doces e ConservasAlimenticias
de Pelotas - SINDOCOPEL; Cooperativa dos Apicultores e
Fruticultores da Zona Sul;






2.3. Fatores empresarias associados as
organizacoes produtivas participantes do APL
Alimentos Sul

Os dados apresentados a seguir representam os fatores empresariais rela-
cionados a comercializacdo; aspectos legais; operacdes; sustentabilidade;
recursos humanos; inovacdo e cooperacdo, cadeia das empresas do APL;
Alimentos pesquisadas.

2.3.1. COMERCIALIZACAO

Nesta secdo, apresentam-se os dados relativos a comercializacdo dos pro-
dutos do APL Alimentos, abrangendo os seguintes topicos: para quem sao
efetuadas as vendas; abrangéncia das vendas das empresas; como as em-
presas realizam predominantemente as vendas; qual a intencdo das em-
presas em ampliar a area de vendas de seus produtos; quais as principais
dificuldades encontradas pela sua organizacao para comercializacao de
seus produtos; se os produtos sdo comercializados com alguma marca; se
0s produtos sdo comercializados com algum selo e onde estdo localizados
0s principais concorrentes.

Diante do Grafico 51, observa-se que 61% das organizacoes do APL em es-
tudo realizam as vendas predominantemente de forma individual, ou seja,
pelo prorpio produtor, industria e feiras.Verifica-se que 40% das empresas
realizam as vendas de forma coletiva, por meio de associacdes de vendas,
cooperativas etc.
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Grafico 51 - Tipos de comercializacao

Como sua organizagao realiza predominantemente as
vendas?

Individualmente —pelo proprio produtor, indistria, 61%
feirasetc. X
Coletivamente - associacoes de vendas, cooperativas _ G
o
etc.

Fonte: questionério estruturado aplicado as

organizagdes produtivas do APL Alimentos Sul

Os dados apresentados neste Grafico 51 retratam que o Arranjo comercial-
iza de modo individualizado, o que pode ser entendido como uma deficién-
cia, dado o pequeno porte das maioria das organizacdes produtivas perten-
centes ao APL Alimentos Sul. Este ponto merece destaque para o plano de
desenvolvimento do APL Alimentos, porque aliado ao potencial de mercado
apresentado no Grafico anterior, verifica-se que, por meio de uma reorga-
nizacdo do arranjo, a comercializacdo podera ser ampliada, desde que a
producdo acompanhe esta potencialidade de mercado

O Grafico 52 demonstra a intencao de ampliacao da area de vendas dos
produtos comercializados pelas organizacdes produtivas do APL Alimentos
Sul. Observa-se que 31% das empresas intencionam ampliar as vendas para o
Estado Rio Grande do Sul, seguido da intencéo de vendas para o Brasil (25%).
Em terceiro lugar, verifica-se que as empresas tém interesse de ampliar
as vendas para o Corede Sul (25%), seguido em quarto lugar das empresas
gue ndo possuem interesse de ampliar o mercado (14%). Em quinto lugar,
percebe-se o interesse das empresas em exportar (11%) e em sexto lugar, o
interesse de ampliar as vendas para o préprio municipio (6%).



Grafico 53- Intencbes de ampliacdo de comercializacao

A sua organizagao possui inten¢ao de ampliar a area de
vendas de seus produtos?

Ampliar para o Brasil _ 25%.
Ampliar para o COREDE SUL _ 14%
Exportar _ 11%

Ampliar para o municipio _ 6%

Fonte: questionario estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul

Nesse sentido,constata-se pode-se observar que as organizagdes objetivam
ampliar as vendas para outros estados e que as vendas no municipios estao
satisfatorias. Outro aspecto nesta analise, seria aliar a intencédo de amplia-
¢ao do mercado para fora do municipio sede da empresa com a lacuna de
vendas coletivas do APL.

Em relacao as principais dificuldades encontradas pelas organizacdes para
comercializacao de seus produtos, apresentadas no Grafico 54, muitas cate-
gorias citadas, o que indica que as solucdes dever levar em conta esta diver-
sidade de problemas, pois praticamente nenhuma dificuldade foi destacada
pela maioria das organizagdes.

Em primeiro lugar, foi identificado a falta de capital de giro para comer-
cializagdo (11%), seguido, em segundo lugar, da baixa escala de produgéo
(9%) e, em terceiro lugar, a alta carga tributéria e a logistica para vendas
diretas ao consumidor (6%) cada. A falta de cédigo de barras e o baixo prego
recebido pelos produtos estdo em quarto lugar (5%) cada.
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Grafico 54 - Dificuldades de comercializacao

Quais sao as principais dificuldades encontradas pela sua
organizagao para a comercializa¢ao de seus produtos?

Falta de capital de giro para comercializagdo 11%
Baixa escala de producao 9%
Logistica para vendas diretas ao consumidor 6%
Alta carga tributaria 6%
Cadigo de Barras 5%
Baixo prego recebido pelos produtos 5%
Outros (citar abaixo) S ——— 40
Necessidade de transporte exclusivo para alimentos S — ———— %

Sistema de gestio de vendas precario para atender aos... 4%
Produtos informais tem menos custos do que os formais S ———————— %
Falta de uma demanda segura para organizar a... EEE———— 0
Falta de assisténcia técnica em gestio da vendas e marketing S———— ],
Falta de pessoal técnico em gestio de vendas e marketing S %
Pouca diferenciagdo dos produtos em relagdo a grande.. m—— 3%
Néo participa de grupos de comercializagdo T ——————— 3%
Marketing inadequado nas embalagens ————— 50
ldentificacdo de nichos de mercado T ———— 39
Falta de regularizacdo fiscal, ambiental e sanitiaria  E———— 3%
Falta de conhecimento sobre custos e margens dos produtos e ——————— 3%
Concentragio daprodugio e ——— 30
Falta de normatizacao na classificagdo dos produtos: relacio... n—
Perda dos beneficios sociais no processo de regularizacio,. m—— 2%,
Falta de garantia no recebimento  m——
Auséncia de especificagbes téenicas nas embalagens  e—

Fonte: questionario estruturado aplicado as organizagdes produtivas do APL Alimentos Sul

Posteriormente, percebeu-se que 4% das empresas entrevistadas nota-se
que as dificuldades estao concentradas em outraos itens: necessidade de
transporte exclusivo para alimentos; sistema de gestao de vendas precario
para atender aos clientes; produtos informais tem menos custos do que 0s
formais; falta de uma demanda segura para organizar a comercializagéo;
falta de uma assisténcia técnica e gestédo de vendas e marketing e falta de
pessoal técnico em gestdo de vendas e marketing.

Abaixo de 4% encontram-se as seguintes dificuldades encontradas pelas or-
ganizacoes em estudo: falta de normatizacao na classificacao dos produtos
relacdo vendedor-comprador; pouca diferenciacdo dos produtos em relacdo
a grande producéo; perda dos beneficios sociais no processo de regulariza-
cao fiscal; nao participacao de grupos de comercializacao; marketing inad-
equado nas embalagens; identificacao de nichos de mercado; falta de regu-
larizacao fiscal, ambiental e sanitaria; falta de garantia no recebimento;
auséncia de especificacao técnica nas embalagens.



O Grafico 55 mostra que 60% das organizacoes em estudo comercializam seus
produtos com alguma marca, seguido, em segundo lugar, da marca da asso-
ciacdo ou da cooperativa (23%) e menos de 18% das empresas entrevistadas
nao possuem marca. Neste caso, observa-se a uma opcao de agado coletiva, ja
que 23% das empresas comercializam por meio da marca da associacao.

Grafico 55 - Marcas para comercializacao

Os seus produtos sao comercializados com
alguma marca?

Sim, marca da associacdo ou cooperativa _ 23%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fonte: questiondrio estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul

Em relacdo as empresas que ndo possuem marca, embora sejam 18%, tem-
se um potencial a ser trabalhado de forma conjunta, ou seja, se forem
trabalhadas de forma associativa, pode-se ter, aproximadamente, 40% de
comercializagdo de forma coletiva, por meio do APL.

De acordo com o Grafico 56, 56% das organizacds em estudo ndo comercial-
izam com selos. Em segundo lugar, encontra-se o selo do programa governa-
mental Sabor Galucho e também Autodeclarado - agricultura familiar (12%
cada) Em terceiro lugar, Autodeclarado - produto agroecolégico (7%). Em
quarto lugar, a certificacao ISO 9000 (2%). Nenhuma empresa entrevistada
possui selos da APPCC (Analise de Perigos Criticos de Controle); certificado
produto organico; Autodeclarado diet/light. As organizagbes também ado-
tam outros selos (10%).
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Grafico 56 - Selos para Comercializacao

Os seus produtos sdo comercializados com algum selo?
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Fonte: questionario estruturado aplicado as organizagdes produtivas do APL Alimentos Sul

Os dados apresentados demonstram o potencial que as empresas possuem no
que tange a certificacao, e isto poderia ser um fator positivo na comercializa-
cao e ampliacao de mercado. Diante do Grafico 57, em primeiro lugar, tem-se
gue 31% das organizagfes produtivas do APL dizem ndo possuir concorren-
tes. Em segundo lugar, com 22% das empresas, verifica-se que a concorréncia
encontra-se no municipio. Os municipios do COREDE SUL estdo em terceiro
lugar (17%). Em quarto lugar, os municipios do Rio Grande do Sul (14%). Em
quinto lugar, estao as outras regioes do Brasil (11%). Por fim, o Exterior esta
em sexto e ultimo lugar no que tange a concorréncia (6%).

Estes dados indicam que os empresarios somente percebem a concorréncia
local, e ndo reconhecem que, na atualidade, sempre existird concorréncia,
guer seja direta ou indireta. Portanto, acredita-se que a visdo dos empresa-
rios em relacdo ao mercado pode ser melhorada.

Um dos entrevistados corrobora a visdo de concorréncia local ao dizer que:
“0s nossos maiores concorrentes sdo as grandes industrias [locais] que con-
seguem alcancar maiores mercados porque tém logistica de distribuicéo e
concorrem com precos menores, porem com qualidade desejavel, porque
utilizam muito pouco das polpas das frutas. A gente come as goiabadas e
ndo sente o gosto da fruta. Todos os doces tém o mesmo sabor. Por isso que
guando algum cliente de outro Estado come 0s nossos doces acaba enco-
mendando aqui do Sul.”



Grafico 57 - Localizacao dos concorrentes

Onde estao localizados os principais concorrentes do APL?

31%

Ndo temos, pois somos fornecedores de matéria-prima
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Fonte: questionario estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul

2.3.2. ASPECTOS LEGAIS

Nesta secdo, apresentam-se os dados relativos aos aspectos legais no tocan-
te ao atendimento a legislacdo sanitaria; ambiental; tributaria e trabalhis-
ta. Em relagéo a producgdo do mel, qual o tipo de inspe¢éo é empregada.

No Grafico 58, verifica-se que 81% das empresas entrevistadas atendem a
legislacbes sanitarias e menos 19% nao atendem. Estes dados refletem o
fato de que as organizacdes em estudo sdo regularizadas e, assim, atendem
as legislacBes para que possam comercializar.
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Grafico 58 - Atendimento da legislacao sanitaria

Ocorre o0 atendimento a legislagdes sanitarias?

" _ e

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20%

Fonte: questionario estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul

Outra informacéo relevante refere-se as empresas que deixaram de parti-
cipar do APL e que néo responderam a esta pesquisa por desistirem de pro-
duzir, em razdo da necessidade de se adequarem as legislacdes sanitarias
e ndo terem condi¢des para tal, conforme relato de um produtor de passas
de péssego que nao quis responder a pesquisa por ter desistido da atividade
de agroindustria: “Eu, minha esposa, meu filho e minha nora vamos termi-
nar a safra deste ano e vamos parar de produzir depois de muitos anos na
atividade. Ndo temos condi¢cbes de fazer dois banheiros - um feminino e
outro masculino - para a nossa familia usar. Assim ndo poderemos atender
a legislacéo sanitéria. E mais facil e menos custoso parar de produzir. Outro
problema e a forma de producdGo que nd@o pode ser mais como fizemos had
muitos anos. Ndo podemos mais utilizar os tachos de bronze, nem as te-
las para deixar os figos secarem. Mudou tudo. Vamos trabalhar em outras
coisas.”

Da mesma forma, segundo o Grafico 59 apresenta que as empresas em estu-
do na mesma proporcao que o Grafico 58, também atendem as legislacoes
ambientais em 81% e que 19% ndo atendem a este requisito. Em relacéo a
este fator, destaca-se que a maioria das empresas em estudo desenvolvem
suas atividades produtivas na zona colonial ou rural de seus municipios..



Grafico 59 - Atendimento a legislacdo ambiental

Atende as legislagoes ambientais?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Fonte: questionario estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul

As organizagdes no arranjo que estdo informais ou que buscam a formali-
zacao, enxergam a questao da legislacao ambiental como um desafio. Em
reunido na cidade do Morro Redondo, no dia 12/09/2013, com agricultores e
donos de agroindustrias, um deles relatou: “temos dificuldades das agroin-
dustrias se formalizar, eu, minha esposa e meus pais produzimos produtos
em nossa propriedade rural, quando fui legalizar foi pedido para construir
vestiarios fem/masc mais somos sé nds da familia isso tem que ser revisto
como fazer com que o pequeno tenha que ser igual ao grande”.

No Grafico 60, verifica-se que 81% das empresas entrevistadas atenderam
as legislagcbes tributérias e 19% ndo atendem. A questdo da regularizagdo
representa um dos fatores indicados para ndo se criar uma empresa (com
CNPJ). Isto foi associado a perda dos beneficios sociais , alem de que, sem
o CNPJ, a organizacao encontra dificuldade para comercializacao dos seus
produtos.
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Grafico 60- Atendimento a legislacéo tributaria

Atende as legisla¢des tributarias?
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Fonte: questionario estruturado aplicado as organizagdes produtivas do APL Alimentos Sul

Conforme o Grafico 61, verifica-se que 81% das empresas entrevistadas atendem
as legislacGes trabalhistas e 19% ndo atendem a elas. Na verdade, na etapa qual-
itativa deste levantamento de dados, observou-se que a maioria das empresas
envolvidas no APL possuem como principal m&o-de-obra os proprios familiares e
gue a contratacdo de trabalhadores formais esta focada nos safristas.

Grafico 61 - Atendimento a legislacao trabalhista

Atende as legislagdes trabalhistas?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Fonte: questionario estruturado aplicado as organizagdes produtivas do APL Alimentos Sul



Segundo o Grafico 62, 63% das organizacoes que comercializam mel nao
possuem nenhum tipo de inspecdo. Nenhuma delas possui o CIF, relativo
a inspecéo federal; logo ndo podem comercializar nem fora do municipio,
ou Rio Grande do Sul ou nos demais estados. Observa-se também que 30%
das empresas entrevistadas possuem o SIM (Sistema de Inspecdo Municipal);
portanto, podem comercializar somente dentro do municipio; 6% ou ape-
nas 1 organizacdo tem CISPOA; por isso tem autorizagcdo para comercializar
dentro do estado do Rio Grande do Sul. Estes dados comprovam existir mais
uma barreira para ampliacao e a comercializacao, neste caso, especifica-
mente do mel.

Grafico 62 - Tipos de sistemas de inspecao animal

Se sua organizagado atua na producgdo de mel, qual o sistema
de inspe¢do que possui?

Sistema de inspecao municipal —SIM _ 31%

Sistema de inspecdo estadual — CISPOA/SUSAFE . 6%

Sistema de inspecdo fedeal = CIF 0%

Fonte: questionario estruturado aplicado as organizagdes produtivas do APL Alimentos Sul

2.3.3. OPERAGOES

2.3.3.1.Compras

A aquisicdo de matérias-primas realizada de forma estratégica promove a
competicdo e agrega valor as organizagbes. Atualmente, as organizagdes
buscam, no mercado, parceiros que se comprometam com as estratégias de
fornecimento e com a melhoria continua, de forma a satisfazer e exceder
as expectativas de requisitos como: pontualidade, atendimento, agilidade,
precos e qualidade assegurada.
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Na atualidade, ha necessidade de as organiza¢6es buscarem oportunidades de
parcerias na aquisicdo de materiais. Nas industrias de manufatura, as maté-
rias-primas e os componentes comprados podem chegar a até 70% do custo do
produto; por isso, as aliangas com fornecedores sdo fundamentais, visto que
tém um papel-chave na reducdo de custo, destacando que o comeco da ca-
deia de suprimentos esta na selecéo adequada do fornecedor (USTUN, 2008).

Sem duvida, as empresas do APL Alimentos Sul precisam avancar no entendi-
mento das possibilidades de ter ganhos com as parcerias, com os fornecedores
e com as compras em conjunto, de forma a estabelecer um ambiente estavel no
fornecimento de insumos para satisfazer os clientes e consumidores do arranjo.

A seguir séo apresentados e discutidos os resultados sobre a funcéo de com-
pras. O Grafico 63 relaciona as principais dificuldades para realizar as com-
pras dentro do arranjo

Dentre os principais aspectos levantados, destaca-se que 28% das empre-
sas ligadas ao arranjo ndo participam de grupos de compras. Esse aspecto
merece destaque para futuras ages que podem fazer parte do plano partic-
ipativo que esté sendo elaborado.Tem-se a informacéo em dos um relatos do
técnico da EMATER, em reunido no Forum da EMBRAPA do dia 13/11/2013,
sobre a importancia e a experiéncia das compras em conjunto: “sobre o
programa rede de empresas na época que acontecia havia muita desconfi-
anca e falta de cooperacéo entre os participantes do programa, mas mesmo
assim as compras eram feitas em conjunto, no caso das embalagens e trazia
ganhos para as empresas”. Na sequéncia, a representante da cooperativa
diz: “Um dos pontos destacados como possivel meio de cooperagdo € na
compra conjunta de insumos de producdo, como agucar, embalagens de
vidro para compotas entre outros”.

Além disso, 14% das empresas relatam que ndo tem internet ou que tem
problemas de conexdo. Para corrobar este dado, constatou-se oscilacdo da
rede de internet na empresa em uma visita de campo, localizada na colénia
Vila Nova em Pelotas, no dia 24/04/2014




Grafico 63 - Principais dificuldades para comprar das organizacées produtivas do
APL Alimentos Sul para comprar.

Quais as principais dificuldades para realizar as compras?

Nao participa de gruposde compras | NN 25
Outros (citar abaixo) [ NG 159
o tem internet |G 149
Falta de pessoal técnico em gestio de compras [ NNRBRR 14
sistema de gestdo de compras precario || NN 1::
Falta de contratos: industria-produtor para preco, _ 12%
quantidade e qualidade i

Caminhdes inadequados para transporte da produgdo - %
' M » 2]
(produtor-indistria)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fonte: questionario estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul

Outros 14% relataram de ndo ter pessoas capacitadas na area de gestao de
compras e 12% dizem que o sistema de gestéo é precério. Corrobora este
fato o relato feito no dia 13/11/2013: “As compras de matéria-prima sao
feitas pela familia toda, esposo, esposa e filhos. Nos fizemos tudo, planta-
mos, cuidamos da familia e dos produtos finais”. Na sequencia o técnico da
EMBRAPA comenta: “por causa de tantas funcdes acumuladas por um mes-
mo individuo é dificil administrar adequadamente a gestdo do negécio”.

Além do mais, a falta de contratos com os fornecedores 12% da organizagéo
¢é citada como outra dificuldade. Este € um elemento que pode dificultar o
planejamento de producéo e entrega e o estabelecimento de uma politica
mais estavel de preco.

2.3.3.2.Producéao

funcéo producéo, consiste num um conjunto de atividades que leva a trans-
formacéo de um bem tangivel em um outro com maior utilidade. Essa acom-
panha o homem desde sua origem (SLACK, 2002). O mesmo autor descreve
que o mercado tem-se modelado ao longo do tempo, sofrendo profundas
transformacdes conjunturais e definindo novos paradigmas produtivos.
Onde antes havia o confronto entre capital e trabalho, hoje desponta a ad-
ministracdo participativa, a necessidade de envolvimento da méo de obra
na implantacdo de novas técnicas produtiva
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Esclarece-se classificacao dos sistemas produtivos tem por finalidade facili-
tar o entendimento das caracteristicas inerentes a cada sistema de produgéao
e sua relacdo com a complexidade do planejamento e execucdo das ativi-
dades produtivas.Como existem muitos tipos de sistemas produtivos, den-
tro do APL Alimentos, precisa-se ter um entendimento das caracteristicas
inerentes a cada sistema de producéo e sua relagdo com a complexidade do
planejamento e execucdo das atividades produtivas.

Ha negocios que produzem em grande escala (industrias fabricam compo-
tas), sistemas artesanais (para produtos em pequenos volumes, como doces
artesanais) e sistemas jobbing com caracteristicas de baixo volume e mul-
tiplas variedades (produtos como as hortalicas). Estes diferentes sistemas
de producédo, associados as organizagcbes produtivas do APL Alimentos Sul
podem ser visualizadas desde a Figura 32.

Figura 22 - Imagens da producéo
de ADELINO B HUTTNER (CASA
DA SCHIMIER)

Fonte: obtido pelos autores.




Figura 23- Imagens da producéo de INDUTRIA DE DOCES CELOC LTDA (CELOC)

Fonte: obtido pelos autores.

Figura 24 - Imagens da producao
da COOPERATIVA DOS PRODUTORES
AGRICOLAS DO MONTE BONITO
(COOPAMB)

Fonte: obtido pelos autores.
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Figura 25 - Imagens da producao
de MIRIAN ROZANE BRITTO DA
COSTA (AGRO-INDUSTRIA FIGUEIRA
DO PRADO)

Fonte: obtido pelos autores.

Figura 26- Imagens da producéo
de GERSON KELLERMANN
POLLNOW (MORANGOSUL)

Fonte: obtido pelos autores.




Figura 27 - Imagens da produgéo
de AKATU PRODUCAO DE
SEMENTES LTDA (AKATU
PRODUCAO DE SEMENTES)

Fonte: obtido pelos autores.

Figura 28 - Imagens da produgéo de IOLANDA GERI RITTER (DA POMERANA)

Fonte: obtido pelos autores.
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Figura 29 - Imagens da producéo de SILVIA MARIA SCHNEID TEJADA (SILVIA
CHOCOLATES ARTESANAIS)

Fonte: obtido pelos autores.

Figura 30- Imagens da producédo de HELOISA MARLI ROLL MUNSBERG (SITIO DA DINDA)

Fonte: obtido pelos autores.

Figura 31 - Imagens da producdo de SOLI DA SILVA

Fonte: obtido pelos autores.



Figura 32- Imagens da producao de CLEU DE AQUINO FERREIRA (VIDA NA TERRA)

Fonte: obtido pelos autores.

Esses negocios devem ser tratados de forma diferenciada, pois apresentam
problemas especificas quando se trata de gestdao da producao. Por outro
lado, todas as organizacBes do arranjo precisam corresponder as expec-
tativas do mercado no que se refere a qualidade, confiabilidade, custo,
flexibilidade e rapidez.

No Grafico 64, sao apresentadas as principais dificuldades para realizar
a producéo agroindustrial. Muitas categorias foram citadas, o que indica
gue as solucdes devem levar em conta esta diversidade de problemas, pois
praticamente nenhuma dificuldade se sobrepds as demais, na maioria das
organizacoes.

Vale ressaltar ter sido destacada a questdo da falta de maquinas e equipa-
mentos para producao em pequena escala com 14% e a falta de financia-
mentos para aquisicao de maquinas e equipamentos com 13%. Essas dificul-
dades relacionadas as maquinas e equipamentos podem ser associadas ao
fato de que as organizacdes produtivas (67% delas) (Grafico 45) entendem
gue sua capacidade de producéo € igual ou menor do que a demanda.

Na verdade, o ser humano é o Unico recurso capaz de transformar as orga-
nizacdes. A falta de pessoas capacitadas aparece com 11%, representando
outra dificuldade para producao. Essa questao da falta da mao-de-obra (ge-
ralmente temporaria) torna o arranjo dependente. Muitos agricultores aca-
bam desistindo de plantar certas culturas, como no caso o figo e também o
péssego, por serem intensivas em mao-de-obra.

Sobre a dificuldade de ter acesso ao desenvolvimento de novos produtos,
10% apontam esse fator. Os relatos apresentados a seguir, a partir de con-
versas com um empresario e com uma cooperada nos dias 05/09/2013 e
13/11/2013 mostram essa realidade sob duas éticas:
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Grafico 64 - Dificuldades na producao das organizagdes produtivas do APL
Alimentos Sul

Quais as principais dificuldades para realizar a produgao

agroindustrial?
Falta de maquinas e equipamentos para produgdo... 14%
Falta de financiamento para aquisicdo de maguinas.. I ] 3%
Falta dle pessoal, mesmo nio qualificados, para as.. 11%
Baixa escala de producao 11%

Precisa desenvolver novos produtos I _——————— ] ()05
Falta de pessoal capacitado em tecnologias.. EEEE———— (%
Falta de assisténcia técnica em tecnologias,. I %
Falta de regularizagdo tributdria, ambiental ou sanitaria ST ————— (%
Falta de pessoal capacitado em fungoes.. m—— 5%
Nao ha sobras financeiras para pagar o financiamento S 4%
Falta de assisténcia técnica em gestio da producio mE——— 4%
Falta de assisténcia no controle de qualidade,. m—————— 4%
Outros(citar abaixo) ———— 3%
Lentiddo nos processos de formalizagdo e legalizacio  m— 3%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Fonte: questionario estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul

Um empresario que busca um investimento para desenvolver um novo
produto. Primeiro relato: “quero desenvolver um produto novo, mas nao
tenho orgamento para isso, procurei institui¢cdes da regido mas eles cobram
a pesquisa. Nado tenho o que fazer.”

Uma cooperativa que teve acesso a pesquisa de novos produtos, através do
acompanhamento de professores do IFSul, obtendo produtos diferenciados
e com valor agregado. Segundo relato:“Temos produtos diferenciados, fa-
bricamos geleias produzidas a partir de frutas, como amora com pimenta,
abacaxi com pimenta e morango com pimenta. Fazemos também doces de
morango, melancia, melancia com abdbora e péssego. A mistura dos pro-
dutos com pimenta veio de uma influéncia de um professor que nos ajudou
hé cerca de 9 anos™.

Outros fatores indicados no Grafico 64, estao relacionados a falta de pessoal
capacitado, falta de assisténcia técnica, falta de regularizacéo tributérias.
Além do mais, faltam recursos para pagamento de financiamentos, também
hé& caréncia de assisténcia técnica em administracao e lentidao para legali-
zar e regulamentar as agroindustrias.



2.3.4. SUSTENTABILIDADE

O termo sustentabilidade abriga um conjunto de paradigmas para o uso de
recursos que visam atender as necessidades das pessoas. Este conceito sur-
giu em 1987, a partir de uma manifestagdo critica da ONU sobre o rumo
predatério do modelo de desenvolvimento econémico, principalmente nos
paises desenvolvidos. Assim, estabeleceu-se que este é o desenvolvimento
que “satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a capacidade
das geracdes futuras satisfazerem suas necessidades”(ALMEIDA, 2002).

A sustentabilidade representa a exploracéo de areas ou 0 uso de recursos
de forma a prejudicar o menos possivel o equilibrio entre o0 meio ambiente
e as comunidades humanas. O autor ainda destaca que pode parecer um
conceito dificil de ser implementado e, em muitos casos, economicamente
inviavel (ALMEIDA, 2002). No entanto, ndo é bem assim, ja que mesmo nas
atividades humanas altamente impactantes ao meio ambiente, como a min-
eracado, a extracdo vegetal, a agricultura em larga escala, a fabricacdo de
papel e plastico entre outros, a aplicagdo de préticas sustentaveis nesses
empreendimentos revelou-se economicamente viavel (EHLERS, 1996).

O desenvolvimento sustentavel apresenta trés dimensdes: a econdmica, a
social e a ambiental. Para a primeira dimenséo, a sustentabilidade prevé
que as empresas tém que ser economicamente viaveis; a segunda deve sa-
tisfazer os requisitos de proporcionar melhores condi¢des de trabalho a seus
funcionérios; a terceira, esté relacionada ao compromisso de tais organi-
zacoes se pautarem pela ecoeficiéncia de seus processos produtivos, como
também adotarem producdes mais limpas. Oferecerao, assim, condicdes para
o desenvolvimento de uma cultura organizacional. Nesse sentido, devem bus-
car a ndo contaminacéo de qualquer tipo no meio ambiente (DIAS, 2011).

Neste bloco de perguntas em relacao a sustentabilidade, o Grafico 65 apon-
ta os principais problemas ambientais gerados pelas organizacdes:

48% das empresas acreditam que ndo geram problemas ambientais impor-
tantes. Isso reflete uma realidade do arranjo, ja que boa parte dos residuos
do APL Alimentos sdo oriundos de origem vegetal: cascas de frutas e hor-
talicas (esse residuo depois é apresentado com 18%).

Hé& organizacdes que se consideram totalmente sustentaveis. Cita-se a fala
de um produtor de sucos que considera sua atuacao totalmente sustentavel:
“Na nossa propriedade tudo que é consumido é totalmente produzido na
propriedade sem agrotoxicos. O que as vezes ocorre, € um vizinho utilizar
agrotoéxicos e afetar nossa produgéo.”
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Entretanto, os dados indicam certo desconhecimento sobre as fontes que
podem ser geradoras desse problemas, conhecidos na literatura como as-
pectos ambientais, e dos impactos que esses geram no ambiente, como a
contaminacédo do solo, do ar e das aguas.

Grafico 65 - Impactos ambientais gerados pelas organizacdes produtivas do APL
Alimentos Sul

Quais os principais problemas ambientais gerados pela
producdo da organizacdo?

Nio gera nenhum problemaimportante [ NN ::
vidrosquebrados [ NEGEGEGE 205
Residuos de cascade frutas || NN 18%
Outros(citar abaixo) _ 9%
Residuos de sementes (péssego) - 5%
Poluigdo do solo 0%

Poluicdo dgua 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fonte: questionario estruturado aplicado as organizagdes produtivas do APL Alimentos Sul

Um aspecto ambiental apontado por 20% das empresas relacionam-se a
questdo dos residuos oriundos das embalagens de vidros quebrados. Sendo o
vidro um residuo que pode ser 100% reciclado é um aspecto ambiental que
merece destaque de estudos futuros dentro do arranjo.

Por sua vez, ndo ha respostas para a poluigcéo do solo e da agua, mas é sabido
o de defensivos e agrotdxicos em algumas lavouras. E importante haver um
aprofundamento técnico e cientifico para as empresas do arranjo , além de
esclarecer sobre os tipos de aspectos e impactos que podem ser gerados a
partir dos processos produtivos, ja que no bloco de questdes sobre producédo
foi relatado que temos varios tipos de sistemas produtivos e de empresas
ligadas ao arranjo. Por outro lado, foram relatadas por algumas empresas,
as dificuldades de adequacao as legislacoes ambientais e que a Fepam faz as
autuacdes quando as empresas apresentam esses problemas. Em reunido na
cidade do Morro Redondo, no dia 12/09/2013, uma empreséria do ramo de
doces artesanais comentou: “Chegaram na minha casa (fiscalizacdo da FEPAM)
armados, assustando as criancas que brincavam ao redor porgue tivemos uma
denuncia de que a minha producéo de doces estava poluindo o ar”.



O Grafico 66 indica por quais problemas ambientais as organizacdes sao
afetadas. As organizacfes ndo se sentem afetadas por nenhum problema
ambiental em 51% dos casos. J& 28% enxergam que o problema de aplicagao
de agrotoxicos nas lavouras vizinhas afeta a sua producdo. O plantio de
transgénicos totalizando 16% nas lavouras vizinhas, também aparece como
um ameaca a producdo; 5% referem-se ao desmatamento como um impacto
que sua atividade sofre.

Gréfico 66 - Impactos ambientais sofridos pelas organizacées produtivas do APL
Alimentos Sul

Por quais problemas ambientais a produgao de sua
organizagao é afetada?

Nao é afetada por nenhum problema ambiental _ 51%
Aplicacao de agrotéxicos nas lavouras vizinhas _ 28%
Plantas transgénicas nas lavouras vizinhas _ 16%
Desmatamento - 5%

Outros{citar abaixo) 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fonte: questionario estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul

O Grafico 67 apresenta a destinacao dos residuos oriundos da producao den-
tro do arranjo: 21% fazem o uso dos residuos organicos para adubacéo do solo
e em 18% na alimentacao de animais. O poder publico, no caso prefeitura, re-
tira do meio ambiente 18% dos residuos. Ainda 12% doam ou pagam empresas
para retirar os residuos e 11% realizam a compostagem na unidade.

Diante disso, seria importante realizar um estudo em relagéo aos residuos que
sdo retirados pelo poder publico, os doados ou vendidos, com o objetivo de
compreender quais tipos de residuos poderiam ser transformados em futuros
produtos. Alguns processamentos, como o de frutas, geram subprodutos que
podem ser processados e transformados em outros produtos. Por exemplo, as
sobras que saem do processamento das conservas de péssego sao vendidas em
formato de pessegadas ou de geléias e chimiers. Da mesma forma, goiabadas,
figadas, sucos e outros produtos que devem ser valorizados para agregar valor
aos processos e produtos das empresas do arranjo.
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Grafico 67 - Gestao dos residuos das organizacdes produtivas do APL Alimentos Sul

Como o arranjo gerencia os residuos provenientes da sua
produg¢do?

Produtos organicos sio destinados a adubacio do solo GGG 1%
Saoretirados pela prefeitura [N 159
Produtos organicos sao destinados aos animais NG 152
Doam ou pagapararetiar NI 120
Composteiras na propriaunidade  IIEENEGGGGGGGEG_ 119
Acumulam ao ar livre I 4%
Enterram [ 4%
Cueimam I 4%
Levam ao aterro sanitario [N 4%
Sdoretirados pela FEPAM N 3%

Outros{citar abaixo) W 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Fonte: questiondrio estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul

O Grafico 68 indica as acoes que se focam na educacao ambiental. Essa se
constitui uma tematica que precisa fazer parte da agenda de acGes para o
arranjo, ja que 35% das empresas entrevistas ndo utilizam acfes praticas
nesse sentido.Algumas empresas participam de treinamentos da Emater,
27%, ou das reunides do Forum da Agricultura Familiar, 25%, onde os temas
aparecem em sessoes e discussdes.

No entanto importa destacar que, para ter uma mudanca comportamental
e cultural da sociedade como um todo, é preciso incluir essas discussdes
desde os primeiros anos de vida do homem. Por outro lado, a sustentabili-
dade também depende de acBes atuais, e ndo somente de acdes futuras.
Mostra-se inadiavel atuar fortemente na producdo limpa e nas pesquisas,
para gerar tecnologias sustentaveis.

O Grafico 69 aponta as preocupacdes das organizacdes em ampliar os pro-
cessos de producédo baseados na agroecologia. H& um interesse em 81% das
empresas pesquisadas. Isso demostra a importancia em apostar numa quali-
dade de vida e no tema sustentabilidade para o arranjo.



Grafico 68 - Acoes de educacao ambiental realizadas pelas organizacées produti-
vas do APL Alimentos Sul

Ha agbes na sua organizagdo que foquem a educagao
ambiental?

Participacio em treinamentos da Emater 27%

Participacdo nas reunides do Forum da Agricultura — 255
Familiar =

Outros {citar abaixo)

0% 5%  10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fonte: questionario estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul

Grafico 69 - Intencbes sobre ampliacao de praticas de agroecologia das organi-
zacdes produtivas do APL Alimentos Sul

Existe uma preocupagao da sua organizacdo de ampliar
os processos de produgao baseados na agroecologia?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 0%

Fonte: questionario estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul
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Os produtos organicos dispdem de um potencial significativo para se esta-
belecer como produto diferenciado dentro das empresas do arranjo.O re-
lato de técnico da EMATER no dia 13/11/2013 reflete a realidade: “Sabemos
gue nao é por ser organico que tem que ser caro, como é cultuado nos dias
atuais. O valor deve ser concorrencial. O diferencial deve estar no método
de producdo, no cuidado e no preparo artesanal. Quanto as instituicbes
de ensino e de pesquisa, é incentivador utilizar destes instrumentos locais
para o desenvolvimento de novas técnicas para estas agroindulstrias”.

No Grafico 70, a questao € se a organizacao participa de processos baseados
na agroecologia. O percentual apresentado de 55% nos indica que ha o inter-
esse, mas nao acdes para ocorrer a migracdo para a producado organica. Por
outro lado, 24% dos entrevistados relatam que ja tém a producgdo organica
certificada e implementada por eles. E outros 16% trabalham comerciali-
zando produtos organicos em feiras.

Grafico 70 - Praticas de agroecologia nas organizacoes produtivas do APL
Alimentos Sul

Sua organizagdo participa de processos de produgao
baseadas na agroecologia?

nao I <0
Sim, temos produgdo organica certificada I
. /0
implementada por nés mesmos

Sim, temos produgdo agroecologica comercializada em .
feiras £

Sim, temos produgdo organica certificada . s
a . 2 » 200
implementada pela agroindistria compradora

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fonte: questionario estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul

No Grafico 71, sao apresentas as principais dificuldades para a implementa-
cao de um sistema agroecoldgico. Constata-se que 18% precisariam de téc-
nicos para orientar as praticas organicos e ndo ha disponibilidade. A questédo
de insumos locais para desenvolver a atividade é apontada em 14%. A buro-
cracia aparece como uma dificuldade em 11%, e o processo de certificacao
caro também em 11%. Em relacdo a agregar valor ao produto, aumentando
seu custo, por exemplo, 10% relataram que ndo ha diferenciacéo de preco
em relacdo ao sistema convencional; 10% acreditam serem muito mais di-
ficeis as tecnologias preconizadas. Em percentuais menores, aparece: nao
existe pesquisa na regido, ndo existem maquinas e equipamentos proprios.



Grafico 71 - Dificuldades associadas as praticas de agroecologia

Quais as principais dificuldades para a implementagdo de
um sistema agroecologico?

Nao ha disponibilidade de técnicos para orientar.. I 159
N&o ha insumos locais para este tipo de atividade IEEEEGNGGEEEEE 14%
Processo muito burocratico I 11%
Processo de certificagdo é muito caro  IEEEEEEEEEEEEGEGGGGG___—— 11°%
Nao ha diferenciagao de prego em relagdo ao sistema.. NN 10°%
E muito mais dificil as tecnologias preconizadas  IEEEEEEEGEGG_G_GN_  10°%:
Outros(citar abaixo) NG 5
Ndo ha pesquisa local sobre o assunto  IEEEEGEGEGEGGGG_G—_—_—_—— 50
Falta de pessoal capacitado para a gestao de fungies.. IIEEEGGG—G—__ 7

N&o ha maquinas e equipamentos proprios I 3%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Fonte: questiondrio estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul

2.3.5. RECURSOS HUMANOS

Os mercados de trabalho rural e agricola mudaram substancialmente nos ulti-
mos 15 anos; logo, os perfis de seus trabalhadores agricolas também o fizeram.
Os processos de separacdo entre esses dois espacos, no que diz respeito ao
trabalho, aprofundaram-se, isto €, cada vez mais moradores do campo desen-
volvem outras atividades que ndo estédo ligadas ao meio rural, e uma parcela
importante do trabalho no campo é desenvolvida por moradores de nucleos ur-
banos. Todavia, esse distanciamento ainda nao representa o fim do predominio
de trabalhadores residentes no meio rural nas atividades agricolas.

A modernizagdo produtiva esta ligada integralmente a novas exigéncias de
qualificacao, as quais preconizam, conforme as novas necessidades, uma
mao-de-obra satisfatoria, principalmente no setor primario do agronegdcio.
Isto podera contribuir positivamente no resultado financeiro do negoécio.

Assim sendo , nao apenas a qualificacao, mas ainda a atualizacado bem como
o aprendizado continuado do profissional de qualquer funcao, envolvido no
setor primario do agronegécio, promoverdao aumento substancial dos lucros da
atividade, haja vista que o gestor especialista toma decisées com base na ra-
cionalidade econémica, aproveitando as oportunidades e, assim, minimizando
0s riscos da atividade.

Indiscutivelmente a qualificacao do empreendedor e dos colaboradores pro-
move mudancgas comportamentais, fator essencial para o sucesso do negd-
cio; a atualizag&o e o aprendizado continuado fazem com que se deserj
vam instrumentos sofisticados para a producao e sua comercializacao.
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Em relacdo as organizacfes produtivas do APL Alimentos Sul, constata-se
gue a grande maioria dos trabalhadores das organizagfes pesquisadas, 21%
sdo informais e safristas; 21% sdo trabalhadores com contratos formais e
safristas, 21 % trabalhadores com contratos formais por tempo indetermi-
nado e 9% contratados informais para outras atividades que ndo safristas.
Apareceu também um percentual, 28% referente a outros tipos de relagéo
de trabalho (Grafico 72).

Grafico 72 - Tipos de relacdes de trabalho

Qual a relagdo de trabalho com as pessoas
envolvidas nos processos produtivos e
administrativos (formal, informal)?

Outros(citar abaixo) [NNNEGEGEGEEEE— 23%
Contratosinformais safristas [N 1%
Contratos formais Safristas  [INNNNNEGEGEGEGEEGEEEEEEN 1%

Contratos formais por tempo
indeterminado

Contratosinformais — demais . o
%

funcionarios da agroindustria

I, 2195

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fonte: questionario estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul

Considerando esses percentuais infere-se a necessidade de uma pesquisa
mais detalhada sobre este tema, ja que ha indicativos de inconformidade
em relagdo aos direitos trabalhistas dos empregados.

Em relacédo a qualificacao dos trabalhadores (Grafico 73), nota-se que, das
organizacgdes pesquisadas, 31% participam de palestras e seminérios; 31%
participam de cursos externos; 16% participam de cursos internos; 8% nao
realizam, pois acreditam ndo necessitar; 3% ndo fazem curso por ndo terem
oferta e, finalizando, 3% ja trabalham com profissionais mais experientes.



Grafico 73 - Capacitacoes de recursos humanos realizadas pelas organizacoes pro-
dutivas do APL Alimentos Sul

As empresas do arranjo realizam atividades de
capacitagao de recursos humanos? Descreva os
ganhos com esses investimentos.

Participam de palestras e seminarios  [INNEEIEIEGGGGNGGEG—— 10
Participam de cursos externos [N 31
Participam de cursos internos  [INNNNENEGE 16

Néo realizam, pois ndo necessitam [N 3%

Outros (citar abaixo) [N 7%

Trabalham com profissionais mais
experientes paraganhar conhecimentos

I 3%

Nio realizam, pois ndo ha ofertas [l 3%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Fonte: questionario estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul

Quando se questionou quais capacitacdes sao necessarias, (Grafico 74), 14% das
organizagbes pesquisadas responderam que existe a necessidade de uma capa-
citacdo na area mercadolégica/marketing para agregar valor a seus produtos;
10% necessitam uma capacitagdo na area de custos; 10% na area de producéo e
logistica; 10% na area de informatica; 7% empreendedorismo; 7% certificacoes
de qualidade; 7% recursos humanos; 5% tecnologias ambientais; 3%técnicas
agricolas; compras e relacionamento com o produtor 3%; e 2% ndo necessitam.

Grafico 74 - Capacitacdes necessarias citadas pelas organizacdes produtivas do
APL Alimentos Sul

Que capacitagdes sao necessarios para melhorar os
resultados de sua organizagao?

Marketing e vendas To% 14%
Gestao da produgao e logistica ig:/(g
Produgdo Agroecolégicae Organica x 8%
Certificagdes ambientais %2%
Recursos humanos %
6%

Tecnologias Agroindustriais ————— %
TECNICAs AZrICOlas se— 304
Outros({citar abaixo)

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Fonte: questionario estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul
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Tais resultados podem indicar a relevancia de uma mudanc¢a no tipo de
conhecimento gerado e transferido pelas organizagbes de apoio ao APL
Alimentos Sul, no sentido de dar maior énfase aos problemas e conhecimen-
tos da area de sociais aplicadas, mais especificamente de administracao.
Sabe-se que o conhecimento das areas tecnolégicas predominaram na pauta
dos cursos e palestras e dias de campo das organizag¢es de apoio. Porém as
organizacdes produtivas indicam que este tipo de conhecimento tornou-se
insuficiente para dar conta da nova realidade com que elas convivem.

2.3.6. INOVACAO E COOPERACAO

Segundo Schumpeter, as possibilidades de inovagBes poder estar relacio-
nadas a varios fatores. Primeiramente, a inovacdo pode assumir a funcao
produto, por estar relacionada a introducdo de um novo bem. Este produto
pode ser totalmente novo no mercado de atuacdo ou somente apresentar
gualidades diferenciadas de um outro ja existente. Outra inovacao estaria
baseada num novo método de producéo, ou seja, um método que ainda ndo
tenha sido testado pela experiéncia no ramo préprio da industria de trans-
formacdo. Como tambem, pode constituir uma inovagdo, uma nova forma
de manejar comercialmente uma mercadoria.

Abertura de um novo mercado pode ser considerada uma inovacédo, ou outra
mudanca pode ser considerada pela conquista de uma nova fonte de maté-
ria-prima ou bens semimanufaturados, mais uma vez independentemente
do fato de esta fonte j& existir ou ter que ser criada. Por ultimo, a inovacao
pode ocorrer por meio do estabelecimento de uma nova organizacdo de
gualquer industria como, por exemplo, a criagdo de um monopdlio.

Em relacdo a inovacdo nas organizacdes produtivas do APl Alimentos Sul,
constata-se que 83% das agroindustrias pesquisadas possuem interesse em
investir na empresa, e 17% nao pretendem investir (Grafico 75).




Grafico 75 - Intencao de ampliacdo de investimentos das organizacdes produtivas
do APL Alimentos Sul

A sua organizagao possui intengao de
ampliar investimentos?

0% 10%  20% 30%  40% 50% 60%  70% 80%  90%

Fonte: questionario estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul

0 interesse em investimento (Grafico 76) é de 23% em maquinas e equipa-
mentos; 17% em prédios e galpbes; 13% em propaganda e marketing; 12%
em logistica/veiculos; 11% capital de giro e 9 custeio agricola.

Grafico 76 - Tipos de investimentos pretendidos pelas organizacdes produtivas do
APL Alimentos Sul

Se a resposta anterior foi sim, para quais tipos de
investimento sua organizagdo necessita de recursos
financeiros?

Maquinas e equipamentos para agroindistrias [ NN R -
Prédios e galpdes _ 17%
Propaganda e marketing _ 13%
veiculos e caminhges [ NNRNRNRNRNGEGEGEGEEEEE 12
Capital de giro para a agroindustria _ 11%
Custeio da produgdo agricola _ 9%

Qutros (citar abaixo) 0%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Fonte: questionario estruturado aplicado as organizagdes produtivas do APL Alimentos Sul
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Grafico 77 - Obstaculos as fontes de financiamento das organizacdes produtivas do
APL Alimentos Sul

Quais sdo os principais obstaculos que limitam o acesso as
fontes externas de financiamento?

Governo ndo cumpre com aliberagio de recursos de projetos _ 26%
aprovados 4
Falta de projeto [N 1G::
Endividamento atual [N 16°5
Falta de informagio sobre fontes | NNRNEGEDE 13
Nio atende aos documentos necessarios || NN 1:1::
Necessidade de aval ou garantias _ 8%
Outros {citar abaixo) [ 5%

Falta de capacidade de pagamento [N 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fonte: questionario estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul

Quando as organizacdes produtivas, ao serem perguntadas sobre as dificul-
dades de obter financiamentos, 26% disseram que o governo nao cumpre as
promessas, pois ndo liberam os recursos apos aprovacdo dos projetos; 16%
faltam projetos; 16% ocorrem endividamento atual; 13% faltam informacdes
sobre as fontes de recursos; 11% ndo atendem aos documentos necessarios;
8% associam a necessidades de garantias, das quais ndo dispbem; 5% apon-
tam outros fatores e falta de capacidade de pagamento (Grafico 77).

Em relacao a inovacao de produto, o grafico 78 aponta: 35% possuem inten-
cao de diversificar o seu mix de produtos, buscando novos nichos de clien-
tes, como a venda de produtos organicos. 26% em produtos tipo light e diet;
26% em produtos j& existentes no proprio APL Alimentos Sul.

Em relacdo a acBes para inovar, 16% das agroindustrias pesquisadas partici-
pam em conjunto de feiras, cursos e seminarios; 14% trocam experiéncias;
12% possuem assisténcia técnica; 12% participam de visitas; 9% envolvem-
-se na abertura de mercado; 9% realizam projetos em conjunto; 6% ven-
dem em conjunto; 6% buscam reducgéo de custos; 6% ocupam-se quanto a
assisténcia em gestao (Grafico 79).



Grafico 79 - Tipos de acles cooperativas das organizacoes produtivas do APL
Alimentos Sul

A sua organizagao possui intengdo de diversificar a sua gama
de produtos, buscando alcangar novos nichos de clientes,
como a venda de produtos organicos, fibras e enriquecidos?

Sim, produzir produtos tipo orgénicos _ 35%
vio I
Sim, produzir produtos tipo light/diet _ 20%
Sim, Outros (citar abaixo) _ 11%
Sim, produtos j& existentes no APL Alimentos _ 9%
0% 5% 10% 15% 205 25% 30% 35% 408

Fonte: questionario estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul

Grafico 78 - Intencao de diversificacao de producao das organizacdes produtivas
do APL Alimentos Sul

De quais os tipos de acdes de cooperagdo sua organizagao
participa?

Participacdo em conjunto de feiras, cursos e seminarios
Trocade experiéncia

Visitas

Assisténcia técnica

Realizacdo de projetos conjuntos
Abertura de mercado (interno e externo)
Vendas Conjuntas

Agdes pararedugdo de custos
Assisténcia em gestdo

Novas sementes

Compras conjuntas

Cutros(citar abaixo)

Fonte: questiondrio estruturado aplicado as organizag6es produtivas do APL Alimentos Sul
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Finalizado a etapa da caracterizacdo foi possivel detectar os pontos que
podem ser explorados no plano de desenvolvimento do APL Alimentos. Os
pontos de cada item da Matriz FOFA foram construidos por meio de reunides
com a equipe diretiva do projeto, a qual analisou os dados oriundos da ativi-
dade de caracterizacdo. O objetivo da Matriz FOFA é detalhar os elementos

gue compreendem os pontos internos fortes e fracos das empresas, além
das oportunidades e ameacas que sdo externas as organizacdes. O ambiente
interno, anteriormente descrito, pode ser controlado pelos dirigentes das
empresas, uma vez que ele é resultado das estratégias de atuacao defini-
das pelos proprios integrantes das organizagfes. Por sua vez, o ambiente
externo esta totalmente fora de controle da organizacdo. Mas, apesar de
nao poder controla-lo e monitora-lo com frequéncia, € preciso buscar uma
forma de aproveitar as oportunidades e de evitar as ameagas.

A priorizagdo dos pontos de cada item da Matriz FOFA foi viabilizada por meio
de reunides: uma realizada no Forum da Agricultura Familiar - Entidade que
congrega agroindustrias e comunidades rurais que representam a Regido Sul
do Rio Grande do Sul - e outra, reuniédo junto a Governanca do APL Alimentos.

Na ocasido da realizagdo das reunides, cada participante teve a oportu-
nidade de elencar cinco pontos que considera prioritarios para serem ex-
plorados no plano de desenvolvimento. O resultado dos pontos priorizados
nos dois encontros pode ser observado na secéo seguinte. Observa-se certa
convergéncia tanto da visdo do Férum da Agricultura Familiar quanto da
Governanca do APL Alimentos.






3.1. Resultado da Matriz FOFA

O resultado da Matriz FOFA verifica e posiciona estrategicamente as em-
presas que fazem parte do APL Alimentos. A secdo agrega o resultado dos
pontos priorizados na ocasiao das reunides, os quais foram, posteriormente,
explorados no plano de desenvolvimento.

3.1.1. PONTOS FORTES

PRIORIDADE  PRIORIDADE

0 A = 7

N° QUESTAO REFERENCIA FORUM GOVERNANCA TOTAL

01 DlverS|QaQe e qualidade dos produtos Figura 3 — 21 13 10 2
comercializados.

02 Intenggo em participagéo de cursos e Gréfico 73 ” 5 16
capacitagdes.

03 Desejo da ampliagdo da abrangéncia das vendas Grafico 53 10 9 12
no corede/sul e RS.

04 Inten~gao em _ampllar lmveshmento em maquinas, Grafico 75 & 76 10 2 12
galpdes/prédios e veiculos.

05 As'agromdustnas come_:rmahz:;xm com marca Grafico 55 8 3 1
prépria ou da cooperativa (83% das organizagdes).

06 Gestorfes abertos a par~1|0|parem dg agoes Gréfico 74 7 3 10
gerencias e de produgao agroecoldgica.

07 | Intengéo de ampliar a produgéo agroecologica. Gréfico 69 6 3 9

08 Intengéo em aumentar (74}%) 0 mix_ de proqutos, Grafico 78 8 8
em especial produtos organicos e light e diet.

09 Destinagao correta dos residuos, pela maioria das Grafico 67 6 6
empresas.

10 Percen_tual significativo (45%) qg organizagdes Grafico 70 1 1
produzirem produtos agroecol6gicos.

1 Palr‘umpagao em grupo de acbes de Grafico 79
treinamento/aprendizado

12 | Boa apresentagéo dos produtos. Figura 3 — 21

13 Particilpag:ao dos integ[antes em cursos de Grafico 68
capacitagdo em questdes ambientais.




3.1.2. PONTOS FRACOS

PRIORIDADE PRIORIDADE

: %

N° QUESTAO REFERENCIA FORUM  GOVERNANGA TOTAL
Baixa utilizagdo dos canais de comercializagéo no arranjo,

o em especial internet. GrcoAd 1 8 3
Falta de acesso ao financiamento que gera falta de magquinas

0 e equipamentos de produgéo. Grcin 54 o 5 #
Falta de gestao de compras. Destaque especial para a

03 | elaboragdo de contratos de indUstria-produtor para prego- Gréfico 63 1 4 15
qualidade
Capacidade de produgéo igual ou menor que a demanda

" (67% das organizacbes). Qrsfiondn " ) "
Falta de cooperagéo para atuar em negocios de venda

05 conjunta. Gréfico 79 13 1 14
81% das organizagdes dizem atender &s legislagoes Gréfico 58

06 | sanitarias, trabalhistas, tributarias e ambientais. Entretanto, 50 60 e 5{ 1 5 6
espera-se que as empresas atendam 100% questoes legais. '
Muitas dificuldades encontradas na comercializagao,

07 | principalmente a falta de capital de giro e baixa escala de Grafico 54 9 5 5
produgéo.
56% dos produtos comercializados pelas organizagdes do ; )

e APL nao comercializam com selo. i # 5
Grande parte das organizacoes do APL atuam .

o individualmente na comercializagao. Geliica 1 D g 3

10 | O desconhecimento da localizagdo do mercado concorrente | Gréfico 57 0 1 1
Pouca interagaofarticulagéo entre os integrantes das cadeias

11 | existentes ou potenciais, incluindo entidades participantes da Forum 1 - 1
governanca e fora dela

3.1.3. OPORTUNIDADES

PRIORIDADE  PRIORIDADE

o A E I

N° QUESTAO REFERENCIA FORUM GOVERNANCA

01 | Politicas de Incentivo PNAE, PEAF e PAA Segédo 1.2.2 16 6 22

02 | Prego do mel compativel com o mercado nacional. Tabela 11 12 1 13

03 Produgao de mel crescente, em especial cidade de Grafico 18/20 9 3 12
Cangugu.

04 Produtividade de cebola € maior que a média do Tabela 14 0 6 6
estado.

05 | Oferta de financiamentos para investimento Governanca 6 6

06 | Exportacéo de Figo crescente Grafico 12 5 5

07 Apoio a gestdo oferecida pelo estado (extenséo Governanca 5 5
produtiva, Emater)

08 Prodythldade do Corede/Sul crescente referente Grafico 5 1 3 4
ao péssego

09 | Prego crescente do Figo Grafico 15 3 3

10 | Prego médio da uva no Corede Sul maior que o RS Tabela 9 1 1
Nivel de exportagéo do figo expressivo nivel Rio .

" Grande do Sul/Brasil Grafico 21 ! !
Mercado mundial de produtos agroecoldgicos ou

12 | nessa vertente, processados ou semi-processados Férum 1 1
(congelados)

13 Cangugu 4° maior produtor do estado do Rio Tabela 12
Grande do Sul.




3.1.4. AMEACAS

PRIORIDADE  PRIORIDADE

5 - .

N° QUESTAO REFERENCIA FORUM GOVERNANGA TOTAL
Falta de pessoal técnico/operacional qualificado

01 | para trabalhar nas agroindustrias e, também, em Gréfico 64 13 6 19
tecnologia e gestéo.

02 Infraestrut_ura —Armgzenamento, energia elétrica, Gréfico 44 15 3 18
estradas, internet e dgua
Aplicagao de agrotoxicos, plantio de transgénicos,

03 | desmatamentos estdo afetando a producéo Grafico 66 15 1 16
agroecoldgica.

04 Falta de estfutuja (tecn!ca, insumos, proge§sos) Gréfico 71 14 14
para a ampliagéo dos sistemas agroecoldgicos.

05 Consumo totaJ no Corede/Sul (estimado) menor Gréfico 18 3 8 1
que a produgdo total de mel.
Alto volume de importagéo de cebola, alho e Tabela 22,

06| Py 10 10
péssego Grafico 1,

07 | Alto volume de importagao de cebola. Tabela 22 9 9

08 | Preco médio decrescente no Corede/Sul da cebola. Gréfico 23 4 4

09 Pre(,:o _medlo da cebola no Corede/Sul € menor que Tabela 14 3 3
a média do estado.

10 Produtividade .do péssego no Corede/Sul € menor Tabela 8 y 1
que a do Brasil.

11 | Entraves burocréaticos para financiamentos Forum 1 1

12 | Nivel de importagéo de péssego. Graficot
Prego médio do péssego no Corede/Sul menor que

13 a média no Estado do RS. Tabela 8
Redug&o da area plantada de uva, em especial na -

14 cidade de Pinheiro Machado. Grafico 8/11

15 | Diminuigdo da érea plantada de péssego. Gréfico3

16 Are_a plantada, prego médio e produtividade baixa Tabela 10
do figo.

17 Consurpo médio no corede sul menor que a Tabela 19
produgdo total

18 R?dugao da &rea plantada de cebola, alho, Gréfico 23
péssego

19 Bgtata Inglesa — Reducéo da area plantada em Gréfico 43
Sao Lourengo do Sul

2 D|m|nu!9ao da area plantada a partir de 2007 de Gréfico 41
batata inglesa

2 Batata doce — preco e produtividade menor Tabela 16

comparado com o estado RS







3.2. Registros dos Eventos

Figura 33 - Apresentacéo dos Resultados Parciais e Apresentacdo da Matriz FOFA/
EMBRAPA




Figura 34 - Apresentacédo dos Resultados Parciais e Apresentacdo da Matriz FOFA/
EMBRAPA

Figura 35 - Analise e discussédo da Matriz FOFA/Cangugu - RS




Figura 36 - Andlise e discussdo da Matriz FOFA/Morro Redondo - RS













O plano de acao visa a detalhar e organizar todas as a¢des necesséarias para
o desenvolvimento e atingimento dos objetivos do APL Alimentos. Num pri-
meiro momento, esse projeto descreve e apresenta acdes a serem desen-
volvidos ap6s serem detalhados os pontos derivados de cada item da Matriz
FOFA. Num segundo momento, essas acdes sao pormenorizadas a fim de
detalhar o plano estratégico de desenvolvimento do APL Alimentos, es-
pecificando “ACAO a ser explorada”, “RESPONSAVEL pela atividade”,
“COLABORADOR da atividade”, “QUANDO serd realizado”, “POR QUE a
atividade sera realizado”, COMO a atividade ser& operacionalizada.

A atividade foi viabilizada por meio de reuniées com a Governanga do APL
Alimentos. Nessas ocasides, foram identificadas as possibilidades e poten-
cialidades de cada integrante da Governanca do APL. Destaca-se que cada
item do Plano de Agédo e/ou Desenvolvimento corresponde a um elemento
da Matriz FOFA, uma vez que este foi construido com base na Matriz FOFA.
Ainda, para a construcao do Plano de Acado, foram priorizados o0s cincos pon-
tos mais votados na Matriz FOFA.
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3.3. Plano de acbes

3.3.1. PONTOS FORTES

ltem Agdo Responsavel  Colaborador Quando
Governangado | EMATER, UFPel e c
' rto P

APL Embrapa bt S
Desenvolver agoes de divulgagao/Marketing dos produtos ggtemanqa 4 SEBRAE Curto Prazo
produzidos/comercializados no APL e

apL TeMAGe UFPEISEBRAE | Medio Prazo

Governanca do

APL UFPel Curto Prazo
Fomentar a comercializagdo dos produtos das Governangado |
agroindustrias nos eventos regionais; APL Cudo Frazo
Proporcionar visitas técnicas Emater UFPel Curto Prazo
Capacitar &s agroindlstrias no desenvolvimento de
produtos e agregacao de valor; Embrapa/Emater | UFPel/IFSullFURG | Curto Prazo
Adequar o municipio quanto as normas legais, como Governanga do
SUSAF: APL Azonasul/Emater | Médio Prazo
Estruturar um termo de cooperag&o entre os municipios do
Corede Sul para realizar a comercializagéo de produtos ggtemang:a do Azonasul Médio Prazo
nessas cidades;

BRDE / Banco do

Governangado | Brasil / Caixa it Piiiio
Criar uma estrutura que permita a divulgagao e acesso as | APL Franditical
diferentes formas de financiamento; Sicredi

Governanca do

APL - Curto Prazo
Criar um ambiente para assessorar a criagao de rotulos Embrapa/ FURG/ | . ..
(informagdes nutricionais), logos e marcas; Erel SEBRAE Mhicho Rrary




or que

Auxiliar a divulgagao dos produtos e agroindUstrias da regido;

Como.

Promover o balcio de negdcios;

Apoiar a estruturacdo de canais de comercializagao;

Promover rodadas de negécio local (municipais);

Auxiliar na promogéo do arranjo;

Promover visitas dirigidas dos consumidores efou varejo as
agroindustrias;

Promover o APL em eventos regionais;

Criar material para divulgagao do APL nos eventos regionais;

Apoiar na divulgagéo dos produtos das empresas do arranjo;

Conseguir espagos gratuitos para agroindustrias participarem dos
eventos locais;

Proporcionar um intercambio de conhecimento sobre as melhores
praticas;

Criar uma agenda periodica de visitagao as agroindustrias da regido;

Auxiliar as empresas no processo de desenvolvimento de novos
produtos;

Criar uma agenda de cursos, palestras e intercambio;

Estimular o consorcio de municipios da regido a estabelecer uma
legislagdo para o comércio na regido do Corede Sul;

Realizar reunides com AzonaSul

Facilitar a comercializagao de produtos na regido do Corede Sul;

Realizar reunides com AzonaSul

Esclarecer as empresas quanto as melhores formas de
financiamento;

Realizar eventos locais para divulgar as formas de financiamento;

Permitir que as empresas disponham de um ambiente com todas
as formas de financiamento;

Disponibilizar as opcoes de financiamento no site do APL - Links das
instituiges financeiras;

Auxiliar as micros e pequenas empresas a possuirem um rétulo
de identificagdo, assim apoiando na promogao das empresas;

Promover parcerias com instituigdes de pesquisa e desenvolvimento;




3.3.2.

PONTOS FRACOS

item Acdo Responsavel  Colaborador Quando
Organizar um banco de dados para promog&o dos Governanga UFPel / Embrapa / Curto Prazo
1 produtos; do APL Agroindustrias
it oot ey ... | Governanca Emater /
Discutir a criagdo de centros de distribuicao municipais; do APL Prefeituras Curto Prazo
Criar uma esfrutura que permita a divulgagéo e acesso G
2 aos diferentes formas de financiamento (investimento e do APL G Curto Prazo
capital de giro);
Articular eventos com representantes do setor de Governanga SEBRAE /
2 supermercados; do APL Prefeituras Dt fran
BRDE / Banco do
4 Criar uma estrutura que permita a divulgagéo e acesso | Govemanga Brasil / Caixa CiNio PiEs
aos diferentes formas de financiamento; do APL Econémica / U
Sicredi
Articular reunioes com cooperativas e agroindustrias da Governanga do
5 regido; Emater APL Curto Prazo
3.3.3. OPORTUNIDADES
ltem Acao Responsavel  Colaborador Quando
Apoiar a inclusdo de novas familias nos programas CAPA/ Sul >
L disponibilizados pelo governo; Eab Ecolégica / Embrapa Meds Prazg
UFPel | Embrapa /
. . Prefeituras /
2 Meligzrara infraestrutura de beneficiamento de mel na AG;\Lremanga do COONAPZ | Longo Prazo
i COOMELPO /
COOMELCA
UFPel / Embrapa /
; ; Prefeituras /
3 Promover a inclusdo do mel nus. programas alimentares | Governanga do COONAPZ / Médio Prazo
do governo, como PNAE e PAA; APL COOMELPO/
COOMELCA
Desenvolver acdes para agregar valor a cebola; FEPAGRO Emzt;LLUFPe” Médio Prazo
4 . o Prefeituras /
Crr::zru cr;eér::tr;: g;s binl':azenamnto e distribuicdo da %{emanga do Cooperativas e Longo Prazo
P ; Associagdes Locais
5 Criar uma estrutura que permita a divulgagdo e acesso | Governanga do gg[;f !’g;:aw 0 Curto Prazo
as diferentes formas de financiamento; APL

Econdmica / Sicredi




Disponibilizar um espago do site APL Alimentos para divulgagao do

Proporcionar visibilidade para as empresas; produtos;

Reduzir custos e facilitar a distribuigao de produtos; Realizagédo de reunites com cooperativas e associagdes locais;

Esclarecer as empresas quanto as melhores formas de

financiamento Realizar eventos locais para divulgar as opgdes de financiamento;

Auxiliar as empresas a identificarem oportunidades de venda,

ci o Realizar eventos com representantes do setor de supermercados;
bem como conhecer as exigéncias para comercializagdo; P P

ESEIaRCEnAs cmprsas quETIAaB Iellonss T de Realizar eventos locais para divulgar as formas de financiamento;

financiamento;
Estimular a cooperagdo entre as empresas do arranjo nas Realizar reunides periodicas com as agroindistrias e cooperativas da
operagdes de compra e venda de mercadorias; regido;

or que Como

Aumentar a renda familiar e qualidade de vida; Promover agdes de divulgagdo dos programas PAA, PNAE e PEAF;

Agregar valor ao mel produzido na regido e aumentar a receita do | Fortalecer a infraestrutura existente e fomentar os elos frageis da
setor; cadeia do mel;

Articular agGes com prefeituras, secretarias e nutricionistas da rede

Gerar renda para o setor produtivo do mel; municipal & estadual:

Reduzir a oscilagdo de pregos praticados pelo mercado, assim Promover cursos e palestras que auxiliem no desenvolvimento de
mantendo uma produgao constante na regido; novos produtos e a_inclusdo de novas variedades;

Articular a criagdo de centros de armazenamento e distribuigao

; o Realizar reunides com cooperativas e associagdes locais;
local. Inclusive para atender as chamadas publicas; pe voe

Facilitar a obtengao de crédito por parte das agroindistrias e

produtores. Oportunizando os processos de expansao; Realizar eventos locais para divulgar as formas de financiamento;




4.1.4. FRAQUESAS

Embrapa / Emater /

Criar cursos a distancia de curta duragao para qualificar UFP -
g S S el IFSul/ FURG / Médio Prazo
; os gestores e funcionarios na parte técnica e de gestao; FEPAGRO
Adequar os horarios e periodo dos cursos do
PRONATEC considerando a disponibilidade dos IFSul - Médio Prazo
trabalhadores; |
Melhorar & aumentar disponibilidade de energia elétrica | Governanga do | Prefeituras /
£ na regio; APL Azonasul Longo Prazo
Desenvolver campanhas permanentes de Biarrancaio Prefeituras / CAPA/
conscientizagdo para a produgdo e consumo de produtos APL @ Sul Ecoldgica / Curto Prazo
agroecologicos; UFPel
3 | Articular agdes de ordenamento territorial; Embrapa UFPel Longo Prazo
Estimular o corpo téenico e contratar novos prefissionais
capacitados na produgdo agroecologica para atender as | Prefeituras CAPA [ Emater Médio Prazo
comunidades locais;
Ampliar e dnfur}dw 0s estudp; rg[alwos a novos insumos Embrapa UFPel | Emater / Longo Prazo
4 | paraa produgdo agroecologica; CAPA
Contratar técnicos capacitados na produgéo Emater / -
agroecologica para atender as comunidades locais; Prefeituras KAPA Ml Ko
| | UFPel / Embrapa /
Governanca do Prefeituras /
Promover campanhas de consumo do mel; APL i COONAPZ | Curto Prazo
COOMELPO/
5 COOMELCA
UFPel / Embrapa /
Promover a inclusao do mel nos programas alimentares | Governanga do ngoe;gg; LoHtio Piiso
do governo, como PNAE e PAA; APL COOMELPO / g

COOMELCA




Facilitar e flexibilizar a qualificacao profissional dos trabalhadores
do arranjo;

Criar parcerias com instituicdes de ensino técnico e superior da
regido;

Aumentar o nimero de pessoas qualificadas no arranjo;

Articiulagao com 6rgéos responsaveis para a disposicao dos cursos
nas entre safra.

Subsidiar negociagGes com os 6rgdos responsaveis da regido e
estado;

Identificar a real demanda de energia elétrica das agroindustrias da
regiao;

Promover a seguranga alimentar, qualidade de vida dos
produtores e preservagao ambiental;

Realizar feiras locais para divulgar os beneficios da produgéo e
consumo de agroecologico, produgdo de material de divulgagdo e
fortalecimentos das OCS da regiéo;

Contribuir na resolugao de conflitos do uso da terra na regiao,
apoiando a produgao de alimentos da agricultura familiar;

Realizar palestras e organizagao de discussdes no forum da
agricultura familiar;

Aumentar a produgéo de produtos agroecologicos e organicos no
arranjo;

Capacitar e priorizar a producao agroecoldgica;

Aumentar a disponibilidade de insumos sustentaveis na regiao;

Realizar palestras e workshop. Articular com os centros de pesquisa
e ensino ampliagao de pesquisas;

Aumentar a produgao de produtos agroecologicos e organicos no
arranjo;

Capacitar e priorizar a produgao agroecolégica;

Aumentar a renda do setor do mel;

Realizar feiras e eventos locais com consumidores e varejistas para
divulgar o mel;

Aumentar o consumo de mel produzido na regido;

Articular agoes com prefeituras, secretarias e nutricionistas da rede
municipal e estadual;







Figura 37 - Validagéo do Relatério Final

Figura 38 - Validacdo do Relatdrio Final
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Em termos de estratégia metodoldgica, esta proposicdo pode ser entendida
como um estudo de caso, definido como uma pesquisa empirica que investiga
um fendbmeno contemporaneo dentro do seu contexto da vida real, especial-
mente quando os limites entre o fendbmeno e o contexto ndo sdo claramente
definidos (YIN, 2009). Como caracteristicas dessa metodologia destacam-se:
1) enfrentar situagéo tecnicamente Unica em que havera muito mais variaveis
de interesse do que pontos de dados; 2) como o resultado se baseia em varias
fontes de evidéncias, os dados precisam convergir na forma de triangulo; 3)
beneficiam-se do desenvolvimento prévio de proposicoes tedricas para con-
duzir a coleta e andlise de dados (YIN, 2009).

A escolha dessa metodologia se deu, a priori, por entender-se que a propo-
sicdo de um plano de desenvolvimento para o APL Alimentos Sul exige uma
pesquisa empirica onde o contexto no qual esta inserido o APL Alimentos exi-
gird conhecer e descrever muitas variaveis e que provavelmente estdo pouco
desenvolvidas. Neste sentido, exigira a triangulacdo dessas vérias fontes.

O objetivo geral da pesquisa consiste em propor um plano de desenvolvi-
mento para o APL Alimentos Sul de modo participativo e contemplara quatro
etapas fundamentais: preparacado; caracterizacdo do APL; analise da com-
petitividade e estratégica; definicao de objetivos, acoes e indicadores.



1. ETAPA DE PREPARACAO

Para a etapa de preparacdo, trés atividades foram propostas: 1) composicao,
preparacdo da equipe e da metodologia prévia de trabalho; 2) aproximacao
com os participantes; 3) organizagdo dos grupos de trabalho. Ainda, a etapa
de composicdo, preparacdo da equipe e da metodologia previa compor uma
equipe de trabalho, propondo seminarios de nivelamento sobre o tema APL
e metodologias para elaboracéo de planos de desenvolvimento; discussdo do
termo de referéncia e proposicéo e detalhamento da metodologia.

Para a primeira aproximacéo da equipe com os participantes, foram realiza-
das a governanca do Arranjo Produtivo Local dos Alimentos Sul (APL) e o grupo
de apoio da UFPel. Realizaram-se diversas visitas técnicas as agroindustrias
com o objetivo de ndo apenas divulgar do projeto do APL Alimentos Sul, mas
também de motivar para a elaboracdo do plano de desenvolvimento, bem
como de incentivar as agroindustrias a participarem do primeiro seminario
APL Alimentos Sul.

Identificada a existéncia, a priori, de heterogeneidade da atividade produ-
tiva entre os 78 participantes e potenciais participantes do APL Alimentos
Sul, estes foram divididos em cinco grupos focais cujo propoésito foi de maior
aprofundamento das caracteristicas de cada um deles. Os grupos focais fo-
ram assim definidos: mel; sucos; hortalicas e frutas in natura e minimamente
processados; doces e conservas; industrias maiores de conservas (Anexo 4).

Também participaram da composi¢cdo dos grupos de trabalho representan-
tes da governanca: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - Embrapa;
Instituto Federal Sul Rio-Grandense - IFSul; Universidade Federal de Rio
Grande - FURG; Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural - Emater/
Ascar; Fundacdo Estadual de Pesquisa Agropecudria - Fepagro; Sindicato
da Industria de Doces e Conservas Alimenticias de Pelotas - Sindocopel;
Cooperativa Sul Ecoldgica de Agricultores Familiares Ltda; Cooperativa dos
Apicultores e Fruticultores da Zona Sul - Cafsul; Centro de Apoio ao Pequeno
Agricultor - CAPA.

A organizagdo dos grupos de trabalho ocorreu no ““I seminario do Arranjo
Produtivo Local”, realizado no auditério Ailton Raseira da Embrapa Clima



Temperado, em Pelotas/RS. A organizacdo dos grupos se deu no periodo da
tarde. Neste momento foram realizadas reunides para a formacgao dos grupos
de trabalho que iriam discutir a producédo de mel, sucos, conservas, condi-
mentos, alimentos minimamente processados e cadeias emergentes. Nessa
reunido com os grupos de trabalho, foi apresentada a metodologia que seria
utilizada de modo genérico para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
do Arranjo Produtivo Local dos Alimentos Sul. Dentro dessa metodologia,
foram definidas as seguintes acdes a serem realizadas: selecionar um coorde-
nador para cada GT; realizar reunides dos GTs de forma periddica; levantar
dados e contribuir para a caracterizacdo do GTs; analisar os pontos fracos,
fortes, ameacas e oportunidades; propor uma agenda de objetivos, agbes e
indicadores; discutir e validar cada etapa com os demais grupos (InterGTs)
com o proposito de criar uma proposta comum para o APL Alimentos; vali-
dacdo geral das etapas no Forum da Agricultura Familiar; apoio aos grupos
de, pelo menos, um professor e um aluno da UFPel.

O cronograma de atividades da etapa de preparacdo pode ser visto no Quadro
1, apresentado a seguir.

Quadro 1 - Cronograma das atividades de preparacao

(SENE]

Composicao, preparagao da equipe
e da metodologia prévia de trabalho

Atividades Periodo
Compor a equipe de trabalho, propor seminarios de nivelamento
sobre o tema APL e metodologias para elaboragdo de planos de | Agosto 2013 &
desenvolvimento; discussao do termo de referéncia e setembro de 2013
proposicao.

: Agosto de 2013 &
Detalhamento da metodologia. junho de 2014

Primeira aproximagao da equipe
com os participantes

Visita técnica e reunido com as agroindustrias dos municipios
de Turugu e Sao Lourengo do Sul

04 de setembro de
2013

Visita técnica e reunido com as agroinddstrias do municipio de
Morro Redondo

05 de setembro de
2013

Visita técnica e reunido com as agroindustrias do municipio de
Piratini

06 de setembro de
2013

Visita técnicas as agroindustrias dos municipios de Cangugu,
Santana da Boa Vista e Arroio do Padre

18 de setembro de
2013

Visita técnica e reunido com as agroindustrias dos municipios
de Rio Grande, Sao José do Norte, Santa Vitoria e Tavares

19 de setembro de
2013

Reunido e visita técnica as agroindustrias de Herval, Pedras
Altas e Arroio Grande, Pedro Osorio, Cerrifo.

01 de outubro de
2013

Organizagdo dos grupos de trabalho.

Esclarecimento das macro agdes a serem desenvolvidas pelos
grupos de trabalhos. Organizagao de um cronograma de
trabalho.

08 de outubro de
2013




2.  ETAPA DE CARACTERIZACAO

A etapa de caracterizacdo se inicia com a coleta de dados e analise propria-
mente dita destes dados. Foram propostas na coleta a partir de dados de
varias fontes, duas abordagens sequenciais: qualitativa e quantitativa.

Para a etapa qualitativa, foi proposta coleta de dados através de grupos
focais (Grupos de Trabalho), observacdo e dados secundarios. Ainda para a
coleta de dados qualitativos foram organizados trés roteiros (Anexos 1,2 e
3). Cada um desses roteiros contempla uma parte dos temas associados ao
termo de referéncia.

Grupo focal constitui-se numa técnica de coleta de dados na qual um
conjunto de entrevistados discute claramente sobre um tema particular
que tem por caracteristica a necessidade de interagdo entre os membros
(SAUNDERS; LEWIS; THORNHILL, 2011). Todas as sec¢Bes foram gravadas e
transcritas para melhor anélise dos dados. O propoésito de utilizar tal téc-
nica foi de promover a discussdo sobre os temas associados ao termo de
referéncia que, por ordem, sdo: contextualizacédo do arranjo produtivo, go-
vernancga e cooperacdo, desenvolvimento de tecnologias e inovacgdes, de-
senvolvimento sustentavel, formacao profissional e possibilidades locais de
capacitacao, projetos atuais de investimento e fontes de financiamento,
infraestrutura e logistica, niveis atuais de qualidade, controle do processo
produtivo e mapeamento da cadeia produtiva.

A técnica de observacéo envolve a participacdo do pesquisador diretamente
sobre o objeto de andlise e a descri¢do e interpretacao da realidade obser-
vada (SAUNDERS et al., 2011). O objetivo foi que os pesquisadores pudessem
fazer sua propria descricéo e interpretacao da realidade, para além dos rela-
tos realizados nos grupos focais.

Na coleta de dados secundarios, considera-se a possibilidade de responder as
questdes de pesquisa, reanalisando dados que ja foram coletados para algu-
ma outra proposta (SAUNDERS et al., 2011). O objetivo desta etapa de coleta
foi fundamentar as descri¢cdes e argumentacdes encontradas nas etapas de
coleta com grupo focal e observacgéo participante, gerar novos questionamen-
tos e resgatar o conhecimento construido anteriormente a atual pesquisa.



Uma lista de fontes secundarias e informacdes selecionadas com potencial
uso para caracterizacdo do APL Alimentos Sul séo indicadas no Anexo 5.

A andlise desses trés tipos de coleta de dados foi de conteldo. Essa eta-
pa pode ser definida como um conjunto de procedimentos que englobam as
fases de classificar os conceitos, codifica-los e categoriza-los; é conduzida,
principalmente, em trés partes: a pré-analise; a exploracéo do material e o
tratamento dos resultados; a inferéncia e a interpretacédo (BARDIN, 1977).
O objetivo desta etapa foi principalmente identificar as opcées de respostas
para o questionario estruturado, aplicado ao conjunto das organizacdes per-
tencentes ao APL Alimentos Sul.

Concluida a etapa de anélise de conteudo, obtiveram-se os elementos para
elaboracao do questionario estruturado, onde cada uma das organizagdes per-
tencentes ao APL Alimentos Sul respondeu as mesmas questfes, numa ordem
pré-determinada (SAUNDERS et al., 2011). A anélise das respostas obtidas foi
através de estatistica descritiva, com medidas de media, moda e graficos de
distribuicdo de frequéncia.

O cronograma de atividades da etapa de caracterizacdo pode ser visto no
Quadro 2, apresentado a seguir.



Quadro 2 - Cronograma das atividades de caracterizacéo

Etapa Etapa Atividades Periodo

Secao 1 - Infraestrutura e Logistica, Niveis atuais de Qualidade e
Controle do Processo Produtivo; Mapeamento da Cadeia Produtiva e

da Cadeia de Valor do APL; Canais de Distribuicdo atuais para os Bl
Mercados Interno e Externo
Transcricdo e analise dos dados g‘;{}gg:ﬁ;

Secdo 2 - Desenvolvimento sustentavel; Formagao Profissional e
Grupo Focal possibilidade local de Capacitagao; Projetos atuais de Investimento e 10/12/2013
Fontes de Financiamento

.. = 11122013 &
Ell:ﬂ?a - Transcrigao e andlise dos dados il
Secdo 3 - Governanga e Cooperacao; Desenvolvimento de Tecnologia
e Inovagdes 04/02/12014
Transcricao e analise dos dados 17/02/2014

Analise FEE Dados; Relatério: Um novo olhar sobre o Territério da
Dados Zona Sul; Revista Plano Territorial: territdrio da cidadania; Estatistica 10/01/2014 &
secundarios do Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio e do Ministério 01/03/2014

do Emprego e Trabalho; relatério da cadeia do péssego.

" N — 01/03/2014 &
Redacéo Elaboracao do questionario estruturado 10/03/2014
Aplicagdo do questionario estruturado. (1° Reunido do Forum da Agricultura Familiar -
2014) 11/03/2014
Etapa Aplicacao do questionario estruturado as organizagoes que nao participaram do 1° 1200312014
quantitativa | Reuniao do férum da Agricultura Familiar-2014.
e S 12103/2014 a
Andlise do questionario estruturado 25032014
r ; 25/03/2014 a
Redacéo da caracterizagdo 10/05/2014
Apresentacao aos GTs da primeira versao (3° Reunido do forum da Agricultura Familiar -2014). 12/05/2014
Apresentacdo a governanga da segunda versao 01/06/2014
Versao final 14/06/2014

3.  ETAPA DE ANALISE DA COMPETITIVIDADE/ESTRATEGICA

A analise da competitividade foi realizada através do modelo dos fatores
determinantes da competitividade da industria (COUTINHO; FERRAZ, 1994;
FERRAZ; KUPFER; HAGUENAUER, 1995). A identificacao de cada uma das
dimensdes do modelo foi elaborada, a priori, pela equipe de elaboracao do
plano considerando os resultados encontrados na etapa de caracterizacao.

A andlise estratégica foi proposta através do modelo SWOT/FOFA e seguira
as etapas propostas no Quadro 3. A identificacao de cada uma das dimen-
s@es do modelo foi elaborada, a priori, assim como a analise de competitivi-
dade. Realizada a proposta esta foi discutida, aprimorada e validada numa
reunido intergrupos de trabalho e, posteriormente, numa reunido de ampla
divulgacdo (Forum da Agricultura Familiar).



Quadro 3 - Cronograma das atividades de analise estratégica

Etapa Atividades Periodo
Proposicdo FOFA, a priori, pela equipe de elaboragdo do plano. 30/06/2014
. - Discusséo, aprimoramento e validagdo FOFA numa reunido intergrupos de trabalho. | 07/07/2014
Andlise estratégica - - , — _ i —
Discusséo, aprimoramento e validagdo FOFA no Férum da Agr icultura Familiar. 15/07/2014
Versao Final da FOFA 20/07/2014

4. DEFINICAO DE ESTRATEGIAS, OBJETIVOS E AGENDA DE ACOES

Para a definicao das estratégias e objetivos foi adaptada a metodologia utili-

zada no 2° Conferéncia Estadual de APLs do Rio Grande do Sul. (http://www.
agdi.rs.gov.br/upload/1385985783 Apresentacao%20conferencia%20-%20mesa%20

de%20indu%C3%A7%C3%A30.pdf). O objetivo desta etapa foi preencher o modelo
de acoes para os temas definidos como relevantes na analise FOFA (Anexo 6).

As etapas da metodologia foram compostas por duas partes: sessées tema-
ticas e plenaria geral. Antes de qualquer atividade foram necessarias: 1)
Abertura: explicacao da dinamica; 2) definicao dos problemas/demandas
segundo 0s eixos tematicos.

a. Sessfes tematicas (FOFA por eixos tematicos) - parte da manha

ATIVIDADES:
¢ Definicao do nimero de temas segundo o nimero de participantes totais;
e Numero de mesas por tema: 3;

e Organizacao das mesas: 1 anfitriao + 5 participantes ( 3 folhas de flip
chart + 6 canetinhas);

oRodada 1: 20 minutos; Rodada 2; 15 minutos; rodada 3: 10 minutos.
oConteudos: a¢do; meta; impacto.

e Retornando a terceira rodada: cada mesa escolhe trés acdes e escreve
no mural;

e Apresentacgao rapida de cada mesa no mural de consolidacéo;
e Cada participante recebeu trés bolinhas;
e Votacdo nas propostas mais relevantes: 1 voto por proposta;

e Foram incluidas, na plenéria geral, aquelas propostas com mais de
trés votos.



b. Plenéria geral (FOFA por eixos tematicos) - parte da tarde

Envolveu as seguintes atividades:
e Defesa das propostas;

e Cada participante recebeu 06 bolinhas e com trés cores: curto, médio
e longo prazo;

e Votagao nas propostas;
e A cor que predominou na acéo foi a acdo priorizada segundo o tempo
de acao (curto, médio, longo prazo).

As variaveis: executor, contato, recurso (R$) e fonte serdo consensuados
numa reunido de governanca. O cronograma de atividades desta etapa pode
ser visto no Quadro 4 apresentado a sequir.

Quadro 4 - Cronograma das atividades de definicao de estratégias e objetivos e
agenda de acgOes

Etapa Atividades Periodo
_— . I x . 20/07/2014 a

Definigao de Definigdo dos problemas/demandas segundo os eixos tematicos e preparagéo da reunigo. 10/08/2014

estrqteglas Definigdo de agdes; metas; impactos. Forum da agricultura familiar 11/08/2014

e objetivos

e agenda de = - < 12/08/2014 &

acoes Elaborag&o do relatorio de acdes. 30/08/2014
Definigéo de executor, contato, recurso (R$) e fonte. Reunido com a governanga. 01/09/2014
Elaboragao do relatorio de agdes 14/09/2014

5.  RELATORIO FINAL

A previsao de entrega do relatorio final é de 30 dias (14/10/2014) apds a
concluséo do relatério de acBes (etapa 4). As se¢bes que irdo compor o re-
latorio final sao:

e METODOLOGIA

e CARACTERIZACAO
o] Contextualizacao do arranjo produtivo;
o Governanga e cooperagao;

o] Desenvolvimento de tecnologias e inovacoes,



(0]

(0]

Desenvolvimento sustentéavel;

Formacao profissional e possibilidades locais de capacitacao;
Projetos atuais de investimento e fontes de financiamento;
Infraestrutura e logistica;

Niveis atuais de qualidade;

Controle do processo produtivo e mapeamento da cadeia produtiva.

o ANALISE DA COMPETITIVIDADE E ESTRATEGICA

(0]

(0]

Modelo dos fatores determinantes

Modelo FOFA

e ESTRATEGIAS, OBJETIVOS E AGENDA DE ACOES

e BIBLIOGRAFIA






ANEXO 1

Roteiro 1: Infraestrutura e Logistica, Niveis atuais de Qualidade e
Controle do Processo Produtivo; Mapeamento da Cadeia Produtiva e da
Cadeia de Valor do APL; Canais de Distribuicdo atuais para os Mercados
Interno e Externo

l. Canais de Distribuicao - Mercados Interno e Externo
1) Quais os principais produtos comercializados pelo arranjo?

2) Como séo efetuadas essas vendas (venda direta, distribuidores,
pontos de venda)?

3) O arranjo possui intencao de diversificar a sua gama de pro-
dutos, buscando alcancgar novos nichos de clientes, como a venda de
produtos organicos, fibras e enriquecidos?

4) Quais sdo os principais compradores dos produtos produzidos
pelo arranjo?

5) Quais sao as principais dificuldades encontradas pelos membros
do arranjo para a comercializac@o de seus produtos?

6) As empresas integrantes do APL possuem uma marca a qual ca-
racteriza os produtos fabricados? Caso positivo, qual seria a sua funcdo?

7) Caso 0 APL exporte, quais sao 0s principais paises onde os pro-
dutos sédo comercializados?

8) Quem sdo os principais concorrentes do APL? Onde eles estédo
localizados geograficamente?



Niveis atuais de Qualidade e Controle do Processo Produtivo
1)  Osprodutose processos do arranjo possuem selos e/ou certificacoes?

2) Quais os principais programas e certificacoes existentes ligadas
a qualidade?

3) Como ocorre o atendimento as legislacoes especificas (sanita-
rias, fiscais, tributarias e ambientais) do arranjo?

Mapeamento da Cadeia Produtiva e da Cadeia de Valor do APL

1) Quais as principais transagcdes comerciais que a empresa realiza
(no municipio ou regiao)?

2) Existe o setor de compras (setor responsavel por desenvolver
fornecedores, controlar o seu desempenho, acompanhar os precos de
mercado, emitir pedidos de compras)? Quais séo as pessoas envolvidas?
Essas compras estdo alinhadas com uma programacao de producao?

3) Como é realizado o planejamento da producédo? Quais sdo o0s
indicadores para a necessidade de produc¢ao?

Infraestrutura e Logistica

1) Quais sdo os principais meios de transporte utilizados para es-
coar a produgao?

2) Como é a logistica no arranjo no que se relaciona ao controle da
entrada de insumos, de saidas dos produtos, estrutura de armazena-
gem, roteirizacdo, terceirizacdo?

3) Hainiciativas de logistica reversa no arranjo (preocupagao com
retorno dos produtos pés-venda e pos-consumo)?










ANEXO 2

Roteiro 2: Desenvolvimento sustentavel; Formacdo Profissional e
Possibilidade Local de Capacitacdo; Projetos Atuais de Investimento e
Fontes de Financiamento

Desenvolvimento Sustentavel

1)  Quaisos principais problemas ambientais enfrentados no arranjo?
2)  Como o arranjo gerencia os residuos provenientes da sua produ¢ao?
3) Haacgdes no arranjo que foquem na educacao ambiental?

4)  Existe uma preocupacgédo no arranjo para ampliar os processos
de producéo baseadas na agroecologia? Ha incentivos para as organi-
zacOes do arranjo que buscam a reducdo uso dos recursos naturais?

Formacao Profissional e Possibilidade Local de Capacitacao

1) Qual a relagéo de trabalho com as pessoas envolvidas nos pro-
cessos produtivos e administrativos (formal, informal)?

2)  Qual perfil dos trabalhadores do arranjo (escolaridade, regiao,
idade, sexo).

3) Quais sdo os aspectos mais relevantes para a contratacdo da
mao de obra para 0 grupo?

4) Como é a rotatividade (admissdes e demissdes) dos trabalha-
dores do arranjo, tomando como base a regiao geografica de origem?

5) As empresas do arranjo realizam atividades de capacitacdo de
recursos humanos? Descreva 0s ganhos com esses investimentos.



6) Que capacitacdes sdo necessarias para melhorar os resultados
do arranjo?

7)  Existem programas de atencédo a salde do trabalhador?

Projetos Atuais de Investimento e Fontes de Financiamento

1) As empresas do arranjo participam ou tém conhecimento so-
bre algum tipo de programa ou acdes especificas para o segmento
onde atua, promovidos pelos diferentes &mbitos de governo (Federal,
Estadual e Municipal) e/ou instituicdes?

2)  Qualasuaavaliacao dos programas ou acoes especificas existentes?

3) Como as politicas publicas poderiam contribuir para o aumento
da eficiéncia competitiva das empresas do arranjo?

4)  Quais sdo os principais obstaculos que limitam o acesso as fontes
externas de financiamento?

5)  Quais sdo as principais areas, dentro do arranjo, que necessitam
de investimentos?









ANEXO 3

Roteiro 3: Governanca e Cooperacao; Desenvolvimento de Tecnologia e
Inovacoes

Cooperacao

1) Como € a relacdo de cooperacdo dentro do arranjo (troca de
informacBes técnicas e de gestdo, troca experiéncia, parceria,
confianca)?

2)  Que orgaos/instituicdes sdo parceiros do arranjo?

3) Tipo de acdes de cooperacdo que sdo promovidas através do
arranjo?

Desenvolvimento de Tecnologia e Inovagdes

1) Como a tecnologia apoia 0s processos produtivos do arranjo?

2)  Qual tipo de ferramenta/métodos de trabalho usados nas em-
presas do arranjo?

3) Como aarranjo enxerga a competitividade no mercado de atuacéo?
4)  Como ocorre a criacao de produtos e processos no arranjo?
5)  Haregistro de patentes e marcas de forma constante no arranjo?

6) Ha& politicas publicas para inovagéo no arranjo? Quais obstaculos
encontrados para o arranjo inovar?






ANEXO 4

Participantes e potenciais participantes do APL Alimentos Sul
(classificados pela atividade predominante).

Nome/Razao Social

ADCPR-Ass. de Desenvolvimento Comunitério dos Produtores Rurais
de Morro Redondo

Municipio

Morro Redondo

GT Predominante

FVMP

VVANESA DA COSTA PERES -Apicultura - Agr. Familiar

Santa Vitéria do Palmar

Mel

AGROINDUSTRIAADRIANO BOSEMBECKER

Séo Lourenco do Sul

Doces e conservas

AGROINDUSTRIA DE EMBUTIDOS KI-SABORE

Cangugu

AGROINDUSTRIA DOCE SABOR Sao Lourengo do Sul Doces e conservas
AGROINDUSTRIA FIGUEIRA DO PRADO Séo Lourenco do Sul Doces e conservas
AGROINDUSTRIA FLAPZ Séo Lourengo do Sul Doces e conservas
AGROINDUSTRIA MARINA DA LUZ DE ABREU Amaral Ferrador Condimentos
AGROINDUSTRIA POMERANA Séo Lourenco do Sul Doces e conservas
AGROINDUSTRIA VIDANA TERRA Cangugu Sucos
ALBINO NEUMANN e Cia Ltda Morro Redondo Conservas
ANGELO AURICCHIO e Cia Ltda. Pelotas Conservas
ARPA-SUL Associagdo Regional de Produtores Agroecologistas da P

elotas Doces e conservas

Regido Sul

BRENO BARTZ KOHLZ - Agroindustria Familiar

Morro Redondo

Doces e conservas

CAFSUL- Coop.dos Apicultores e Fruticultores da Zona Sul Pelotas/Cangugu e Morro R.| FVMP
CASA DAS CHIMIERS Séo Lourengo do Sul Doces e conservas
CASA DO MEL Herval Mel
COFRUSA-Coop.de Fruticultores de Santana da Boa Vista Santana da Boa Vista FVMP
COOAFAN- Coop.dos Agricul.Familiares de SN Ltda. Séo José do Norte FVMP
COOAPIS- Coop.dos Apicultores do Sul Ltda Rio Grande Mel
COOMELCA- Coop.de Apicultores de Cangugu Cangugu Mel
COOMELPO - Cooperativa de Ovinos e Mel de Pedro Osério Pedro Oso6rio Mel
COONAPZS- Coop.de Apicultores da Zona Sul Pelotas Mel
COONATERRA/BIONATUR - Coop.Agroecolégica Nacional Terra e Vida | Candiota FVMP
COOPAF-Coop.de Agricultores Familiares de Sta Vitéria do Palmar Santa Vitéria do Palmar | FVMP
COOPAMB- Cooperativa peq. Agric. Monte Bonito Pelotas/Monte Bonito FVMP

COOPAP- Coop. Agropecuaria de Arroio do Padre

Arroio do Padre

Doces e conservas

COOPAR- Coop. Mista dos Peq.Agricultores da Regido Sul Ltda

Sao Lourengo do Sul

Doces e conservas

COOPAVA - Coop.de Producdo Agrop.Vista Alegre Piratini Ltda Piratini FVMP
COOPERATIVA TERRA NOVA DE CANGUGCU LTDA Cangugu Mel
COOPERSUL-Coop.de Comercializagéo e Prestagéo de Servigos dos A
Assentados da Regp.SuI Ltda ¢ ¢ ? Piratini FVMP
COOPERTURUGU-Coop. Das Atividades Agroindustriais e Artesanais T

- o urugu Doces e conservas
dos Agricultores Familiares de Turugu Ltda
COOPTIL Hulha Negra FVMP
COOTAV -Coop. Agropecudria Tavarense L tda Tavares Doces e conservas
DELICIAS DAFLOR Turugu Doces e conservas
DOCES CELOC PURA FRUTA CRISTALIZADA Morro Redondo Doces e conservas
DOCES CRISTALIZADOS D.ZILDA Pelotas Doces e conservas

Enio Drawanz

Sao Lourengo do Sul

Doces e conservas

FLAVIO HAERTER - Agroindutria Familiar

Pelotas

Doces e conservas




FRAGOLE PRODUTOS ALIMENTICIOS

Pelotas

Doces e conservas

FRUTIPLAN MUDAS LTDA Pelotas FVMP

FRUTOS DA TERRA INDUSTRIAALIMENTICIA LTDA - VEJA Pelotas Doces e conservas
GERALDO BERTOLDI Industrias de Conservas Ltda Morro Redondo Doces e conservas
GOLDEN PEACH IND. COM. PROD.ALIMENTICIOS LTDA Pelotas Conservas
HILMAR BUBOLZ Sao Lourengo do Sul Doces e conservas
HOENCK Ind. Alimentos S/A Morro Redondo Conservas
ICALDA- INDUSTRIA DE CONSERVAS AL IMENTICIAS LEON LTDA Pelotas Conservas
Industria de Conservas Alimenticias D'Morro Morro Redondo Conservas
Industria de Conservas PATZLAFF Morro Redondo Conservas
INDUSTRIA DE CONSERVAS SCHRAMM LTDA Pelotas Conservas
INDUSTRIA DE DOCES CASEIROS CROCHEMORE LTDA Pelotas Conservas
Industrias de Conservas MINUANO S.A Morro Redondo Conservas
JORDAO SILVEIRA COSTA - Agroindustria Familiar Turugu Doces e conservas
LAUDELINO NARDELLO -Agroindustria Familiar Morro Redondo Sucos
MORANGOSUL ALIMENTOS Turugu FVMP

NILO SCHIAVON - Agroindustria Familiar Pelotas Sucos

ODERICH IRMAOS INDUSTRIA DE ALIMENTOS S.A Pelotas Conservas
QUINTA MARTINS Pelotas Doces e conservas
ROMILDA ELVIRA GRIMM Séo Lourengo do Sul Doces e conservas
SABOR DA COLONIA Turugu Doces e conservas
SABOR NATIVO- AgroindUstria Familiar Herval Sucos

SEEFELDT Cangugu Mel

SHELBY INDUSTRIA DE CONSERVAS LTDA Pelotas Doces e conservas
SILVIA CHOCOLATES Sao Lourengo do Sul Doces e conservas

Legenda: FVFMP - Frutas Verduras e Minimamente Processados;









ANEXO 5

Fontes secundarias e informacdes selecionadas com potencial uso para

caracterizacao do APL Alimentos Sul

Fonte Informagoes selecionadas

FEE Dados
http://www.fee.rs.gov.br/feedados/consulta/sel_modulo_pesq

uisa.asp

Produgcéo, valor, preco
Agricultura — culturas permanentes

o Azeitona ; figo; péssego; uva .
Agricultura — culturas temporarias

o Alho; cebola ;batata doce; batata inglesa
Mel

Contabilidade Geral
 PIB per capita

Energia elétrica — consumo e niimero de consumidores
o Rural - Total

Ministério do Desenvolvimento, Industria € Comércio
http://www.desenvolvimento.gov.br//sitio/sistema/balanca/

Informacdes da balanca comercial por municipio:
e Informagdes balanga comercial (BC);
e Principais produtos exportados (PPEXP);
e Principais produtos importados (PPIMP);
o Exportacdo (SCNEXP);
o Importagdo (SCNIMP).

Banco de dados da Zona Sul
http://lwww.bancodedadoszonasul.com.br/content/?secao=apr
esentacao

Produgao, infraestrutura, meio ambiente

Relatorio: Um novo olhar sobre o territorio Zona Sul. Rita
Surita. Centro de apoio ao pequeno agricultor. 42p, 2013.
http://www.bdpa.cnptia.embrapa.br/busca?b=ad&id=953329&
biblioteca=vazio&busca=assunto:Agricultura&qFacets=assunt

o:Agricultura&sort=ano-
publicacao&paginacao=t&paginaAtual=9

Municipios e populacéo
 Populagéo total

o Populacéo urbana
 Populagéo rural
o Area total

o Formacéo cultural
o Agdes socioambientais
o Politicas publicas

Revista Plano Territorial de Desenvolvimento Rural
Sustentavel: Territorio da cidadania, Capa, 2009. 68p.
http://issuu.com/aplalimentos/docs/revista_plano_territorial

o Formagéo cultural

o Infraestrutura: salde, educagéo, extenséo rural e
assisténcia técnica.

o Associativismo e cooperativismo

o Agroindustriais

o Politicas publicas.

Relatorio Territorio da cidadania: matriz de agbes 2013.
http://www.territoriosdacidadania.gov.br/dotlrn/clubs/territriosr
urais/zonasuldoestadors/one-community?page_num=0

o Politicas publicas

Analise critica da cadeia produtiva do péssego na regiao de
pelotas/RS Plano de melhorias - 2013

Consumo de alimentos
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/condicaod
evida/pof/2008_2009_analise_consumo/

o Andlise da cadeia, FOFA, Agdes.















