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A APROPRIACAO DAS RENDAS AGRICOLAS POR PARTE DOS GRUPOS
OCUPACIONAIS FAMILIARES RURAIS NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
NOS ANOS 2000

THE APPROPRIATION OF AGRICULTURAL INCOME BY OCCUPATIONAL
GROUPSOF RURAL FAMILIES IN THE STATE OF RIO GRANDE DO SUL IN
THE YEARS 2000

Resumo

Estudos apontam para a ocorréncia de um boom agricola no Brasil com reflexos também no
Estado do Rio Grande do Sul. O objetivo deste artigo é analisar o perfil da apropriacdo da
renda agricola total, nos tipos de familias rurais, onde pelo menos um membro da familia
estava ocupado em atividades agricolas, no Estado do Rio Grande do Sul, nos anos de 2002 e
2009. Para tal, utilizamos os microdados das Pesquisas Nacionais por Amostra de Domicilios
(PNADs) com a decomposicéo dos efeitos da apropriacdo da renda agragmiapriacédo da

renda agricola ocorreu na agricultura familiar, porém com uma diferenciacdo social
importante. Conclui-se que as politicas publicas, especialmente de crédito promoveram a
continuidade do processo de especializacdo das atividades agricolas e de integracao
intersetorial.

Palavras-chavesRenda agricola. Familias agricolas. Agricultura familiar.

Abstract

Studies indicate the occurrence of an agricultural bmoBrazil with effects also in the state

of Rio Grande do Sul. The aim of this paper is to analyzerbie the appropriation of total
agricultural income, in the types of rural households where at least one family member was
engaged in agricultural activities in the state of Rio Grande do Sul in 2002 and 2009. To do
so, we use microdata from the National Research by Household Sample (PNADs) with the
decomposition of the effects of appropriation of agricultural income. The appropriation of
farm income occurred in family farmindput with an important social differentiatioVe
conclude that public policies, especially credit promoted the continued specialization of
agricultural activities and intersectoral integration process.

Key Words: Agricultural income. Agricultural household. Family farming.

1 Introducéo
A agricultura brasileira na ultima década experimentou um desempenho diferenciado

do ponto de vista da produtividade e da producédo, comparativamente as décadas aBteriores.

* Os resultados deste artigo sdo originarios de projeto de pesquisa aprovaditahUniversal do CNPqg N°
14/2011.



intenso crescimento dos volumes de produgdo no agronegdcio brasileiro € confirmado pelo
PIB agricola, que aumentou consideravelmente a partir dos anos 2000. Este crescimento pode
estar diretamente relacionado com a insercdo da tecnologia no campo. Os resultados dos
estudos da FAO e CEPAL (Comissdo Econbmica para Ameérica Latina e Caribe) refletem o
boom agricola nos ultimos anos. Este artigo objetiva apresentar os resultados de uma pesquisa
sobre o perfil da apropriacdo da renda agricola total por distintos tipos de familias que tém
pelo menos um membro ocupado em atividades agricolas, no Rio Grande do Sul, entre os
anos 2002 e 2009. O problema da presente pesquisa foi averiguar quais foram os tipos
familiares com membros ocupados na agricultura que mais se destacaram na apropriacdo da
renda total agricola, nessa ultima década de notavel desempenho dos ganhos de produtividade
e de avanco da modernizacao agricola do pais.

A hipétese central que norteou a pesquisa foi a de que uma fracdo crescente do
universo da agricultura familiar estd cada vez mais recorrendo a préaticas assentadas no uso
intensivo de técnicas modernas, que implicam em recorrentes situacdes de endividamento, em
virtude dos crescentes custos de producdo, e, conforme apontado por varios eStadiosos
crescente aprofundamento da relacéo da agricultura familiar com os diferentes capitais.

2 Metodologia da pesquisa

As andlises realizadas basearam-se em informaces da base de microdados da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) do IBGE, relativos aos anos 2002 e
2009. Utilizamos os dados das PNADs porque eles tém um carater demografico e ndo se
restringem as informacgdes das atividades de producao agropecudria das areas rurais.

As familias extensas a serem consideradas foram classificadas de acordo com a
posicdo de seus membros na ocupacao principal, da seguinte forma: i) Empregadores; ii)
Conta-proprias e iii) Empregados. Quanto ao ramo de atividade, os grupos foram classificados
como: Agricolas, Pluriativas tradiciona@®luriativas intersetoriais.

3 Analise e discusséao dos resultados

Conforme a Tabela 1, as familias de cqmtarias perderam participacéo no periodo
Uma parte das 47 mil familias que, entre 2002 e 2009, deixaram de compor o grupo de conta-
proprias, se converteragm familias de “ndo ocupados e ndo agricolas”, de assalariados, mas
principalmente passaram a integrar o grupo de familias empregadoras com até 2 empregados

(que saltou de 9 mil familias para @8 no periodo 2002 a 2009).

! Guimaraes (1979), Graziano da Silva (1981), Rangel (1983), Wan@t9R%), Thomaz Jr. (2008).



Tabela 1 - Distribuicdo e variacdo percentual do nimero de familias e de pessoas ocupadas
em atividades agricolas no Estado do Rio Grande do Sul, nos anos de 2002 a 2009 (1.000

pessoas e familias).

2002 2009 Variag&o 2009-2002
Tipos de Familias Pessoas Familias Pessoals Familias (%)
N N % N | N % Pessoas | Familias
Agricola 7 3 0,7 3 1 0,3
Plur. Tradicional 0 0 0 0 0 0
Empreg. com
mais de 2
empregados Plur. Intersetorial 3 2 0,6 4 4 0,9
Total 10 5 13 7 5 1,2 -
Agricola 11 4 1 42 20 52 277,2 397,3
Plur. Tradicional 1 1 0,1 5 2 05
Empreg. com até
2 empregados
Plur. Intersetorial 7 4 1 10 6 15 36,6 46,3
Total 19 9 2,1 56 28 7,2 194.8 220,8
Agricola 639 240 58,2 436 198 51,3 -31,9 -17,6
Plur. Tradicional 38 14 35 31 11 29 -16,5 -22,2
Conta-prépria
Plur. Intersetorial 126 63 15,3 109 62 16 -13,6 -2,3
Total 803 318 77,1 576 271 70,3 -28,3 -14,8
Agricola 123 63 15,3 103 56 14,5 -16,8 -11,7
Assalariados Plur. Intersetorial 28 17 4.2 30 26 6,8 6,6 50,2
Total 152 81 19,6 133 82 21,3 -12,5 1,7
Agricola 781 310 75,2 583 275 71,3 -25,4 -11,4
Plur. Tradicional 39 15 3,7 37 13 34 -5,2 -13,3
Total
Plur. Intersetorial 165 87 21,1 153 97 25,3 -7 12
Total 984 412 100 773 385 100 -215 -6,5

Fonte: Microdados das PNADs/IBGE.

A partir dos dados da Tabela 2 pode-se observar uma aparente hierarquia na
distribuicdo da massa total da renda agricola entre os tipos familiares. Contudo, uma analise
mais detalhada dos dados permite evidenciar que as familias empregadoras com mais de 2
empregados permanentes ainda que representassem, em 2009, 1,2% (tabela 1), apropriavam-
se de 3,6% da renda total agricola. Por outro lado, as familias de assalariados e de conta-
préprias representavam, em 2009, praticamente 92% do total de familias com ocupados

agricolas (tabela 1) e se apropriavam de 75,8% da renda agricola total {tabela 2



Tabela 2- Rendimentos médios do trabalho e rendas médias familiares oriundas de ocupados
em atividades agricolas, segundo o tipo de familia: Rio Grande do Sul, 2002 e 2009. (Em R$

de set./2009).

2002 2009 Variagéo
] - Renda
Tipo de Familia Renda Média] Renda Médial (%) Renda [Renda Média| Renda Médial (%) Renda | am 2009-
Trab. Fam. Total Trab. Fam. Total 2002 (%)
Agricola  2.507,60 6.018,50 55 2.065,20 5.163,80 1,3
Empreg. com Plur. Trad. 0 0 -
mais de 2 Plur.
empregados  Inters. 434,1 542,6 04 2.556,30 2.982,00 2.3
Total 1.897,60 3.584,30 5.9 2.351,60 3.527,50 3,6 -
Agricola 4575 1.241,80 1,6 1.092,60 2.249,50 9,8 81,
Empreg. com Plur. Trad.  1.380,20 2.760,30 0,5 927,8 2.783,30 11
até 2 Plur. ,
empregados  Inters. 2.684,60 4.602,10 59 882,2 1.411,50 1,8 69,
Total 1.323,40 2.911,40 8 1.041,50 2.105,20 12,7 27,
Agricola 257,3 685,5 52,1 551,8 1.216,30 52,1 77
Conta.  Plur-Trad. 302,8 787,3 36 812,6 2.266,90 55 187,
propria Plur. 380,3 760,6 15,2 564,1 998 134 31,2
Inters.
Total 278,8 705,1 71 568,4 1.210,30 71 71,7
Agricola 312,9 6115 12,2 381,2 7014 85 14,7
Assalariados I::gr;_ 315,1 514,8 28 631,6 732,1 41 422
Total 313,3 590,6 15,1 438,2 7112 12,6 20,4
Agricola 289 7275 71,5 568 1.204,70 71,8 65,6
Total Plur. Trad. 334,9 863,1 41 829,4 2.337,40 6,6 170,
Iri':rr's_ 4674 884,9 24,4 651,2 1.024,50 21,6 15,8
Total 320,6 765,7 100 596,9 1.197,60 100 56,4

Fonte: Microdados PNAD/IBGE.

As familias compostas por conta-proprias apropriaram-se de 71% da renda média total
das familias de ocupados em atividades agricold@Sem 2009. Estes sdo 0 maior grupo
familiar tanto em termos de participacdo como de renda (70 e 71% respectivamente).

Analisando a participacdo dos grupos no volume da renda total do setor agropecuario
do Estado, se observa que o grupo dos empregadores com até 2 empregados elevaram sua

participacédo na renda total, passando de 8% para 12,7% do total, na comparac¢ao dos anos de

2002 e 2009.

4 CONSIDERACOES FINAIS
Os dados mostram que existe uma transformacdo importante na estrutura de

composicdo do universo dos tipos de familias analisadas, com aumento importante de
participacdo absoluta e relativa do numero de familias com até 2 empregados e de outro lado,
uma reducdo na participacdo do grupo mais representativo da agricultura familiar (conta-

proprias). Em relac&o as rendas os dados revelam que existe uma desigualdade na apropriacao



da renda agricola por parte das familias, sendo esta amplamente favoravel a agricultura
patronal. No entanto, p6de-se confirmar que apesar de uma reducao significativa do nimero
de familias da agricultura familiar, houve uma apropriacdo importante de renda nestes tipos
de familias.

Sendo assim, os resultados apresentados neste artigo confirmam a relevancia da
agricultura familiar nARS, e evidenciam o processo de diferencia¢éo social presente na ultima
década. Um pequeno grupo da agricultura familiar denominado de “farmer caboclo” se
apropria da renda pelo “efeito participagdo” (crescimento numérico), mas nao se pode deixar
de mencionar que no grupo de familias de conta-prépria também h& uma apropriacdo
importante da renda por parte das familias agricolas. A explicacdo para tais transformacdes
deve estar ligada ao processo crescente de especializacdo e tecnificacdo da agricliéura gadc
resultado das politicas publicas, em especial, o fornecimento de linhas especiais de crédito
para custeio e investimento para apoiar a continuidade do processo de modernizacdo do
desenvolvimento das atividades agricolas.
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A Cadeia de Valor Global da Carne de Frango
A Global Value Chain of the Chicken Meat
Eixo Tematico: Redes e Internacionalizacao
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Resumo

A economia mundial mudou mais acentuadamente nas ultimas trés décadas do século XX,
especialmente nas areas de comercio internacional e organizacao industrial. A globalizacao da
producdo e o comércio se intensificaram, alimentando o crescimento econémico. Este
trabalho tem por objetivo contribuir para o incremento do referencial teérico-conceitual sobre
“Cadeia de Valor Global”. Mais especificamente, tipificar a coordenacéo das transagdes, para
frente e para tras, de um frigorifico de frango pertencente a Cadeia de Valor Glolzalansta

no Rio Grande do Sul. Para atender aos objetivos foi realizada uma pesquisa de carater
exploratdria e descritiva. A analise das informacfes coletadas no frigorifico apontam para
uma relagéo cativa a montante e uma relacdo de mercado a jusante.

Palavras-chave carne de frango, cadeia de valor global, coordenacao

Keywords: chicken meat, global value chain, coordination

1 Introducéo

O foco geral da abordagem de cadeia de valor global sdo as atividades desempenhadas
pelos agentes de uma determinada cadeia produtiva global e as suas interacdes. A ideia de
globalizacédo vem do fato de que os fluxos entre os paises estdo cada vez mais intensos, com o
crescimento da importancia da industrializacéo orientada para o crescimento das exportacgoes.

O mercado mundial de carnes no Brasil e no mundo esta cada vez mais competitivo.

A producédo nacional de carne de frango evoluiu em producéo e produtividade nos ultimos
anos, o que proporcionou ao Brasil tornar-se o maior exportador de carne de frango do
mundo.

A cadeia de producdo de carne de frango apresenta-se bem estruturada no Brasil
sendo os estados do Sul os maiores produtores. O Rio Grande do Sul possui 28 frigorificos

abatedouros de aves. Destes, 19 estao habilitados para exportar (UBA, 2014).
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Dentro do contexto apresentado, o principal objetivo do trabalho € contribuir para o
incremento do referencial tedriconceitual sobre “Cadeia de Valor Global”. Mais
especificamente, tipificar a coordenacdo das transacoes, para frente e para tras, de um

frigorifico de frango pertencente a Cadeia de Valor Global instalado no Rio Grande do Sul.

2 Referencial Teorico

A teoria da Cadeia de Valor Global (CVG) mostra como a producéo, a distribuicdo e o
consumo sao desenhados por relacfes sociais que caracterizam 0s estagios sequenciais de
aquisicdo de recursos naturais, manufatura, distribuicdo, marketing e consumo, e procura
analisar as desigualdades espaciais da economia global em termos do diferencial de acesso a
mercados e recursos (GEREFFI et al., 2999

Em sua forma mais basica, uma Cadeia de Valor Global é o processo pelo qual é
combinada a tecnologia de materiais e de trabalho e, em seguida, acontece o processamento,
comercializacao e distribuicdo. Uma empresa pode ser parte neste processo ou estar integrada
verticalmente. A questdo chave sdo as atividades e tecnologias que a empresa mantém em
casa ou que deve terceirizar e onde estas atividades devem estar localizadas (BE&REFFI
2005).

Para Pietrobelli e Rabellotti (2011), a inclusdo da empresa em uma Cadeia de Valor
Global oferece oportunidade e informacdes relacionadas as exigéncias do mercado global em
termos de produtos, processos, tecnologia e padrbes. Os principais mecanismos de
aprendizagem sao transbordamentos e imitacdes, 0s quais permitem capturar o conhecimento
para realizar a adaptacao e a inovacao necessarias para se permanecer na cadeia.

Dada a necessidade de desenvolvimento socioecondmico consistenigel local,
em oposicdo a apenas aumento a renda, maior produtividade ou "atualizacdo funcional”, a
abordagem de CVG requer tanto uma apreciagdo da dindmica da cadeia - governo,
distribuicdo de valor, perspectivas de melhoria - e uma compreensédo dos determinantes
sociais e econdmicos localizados e os impactos da participacdo na cadeia (CHALLIES;
MURRAY, 2011).

Gereffi et al. (2005) apresentam cinco tipos basicos de governancga da cadeia de valor
global: mercado, modular, relacional, cativa e hierarquia, as quais foram definas como:

Mercado - ocorre quando os custos de mudanca para novos parceiros € baixo. As relacées ndo
precisam ser completamente transitorias, como € tipico de mercados a vista, podem persistir

ao longo do tempo com operacdes de repeticao;



Modular - os fornecedores em cadeias de valor modulares atendem as especificacdes do
produto de um cliente, que pode ser mais ou menos detalhada. No entanto, quando fornecem
pacotes completos ou modulos (tley assumem plena responsabilidade pela tecnologia de
processo. Utilizam maquinas genéricas na producédo, uma vez que o tipo de transacéo limita
0s investimentos especificos e as despesas de capital com componentes e materiais em nome
dos clientes;

Relacional - nessas redes se formam interacbes complexas entre compradores e vendedores,
gue muitas vezes cria uma dependéncia muatua e altos niveis de especificidade de ativos. Esta
situacao pode ser pode ser administrada pela reputacdo construida, ou por lagos familiares
étnicos. Os autores acreditam que a confianca e reputacdo poderiam funcionar muito bem em
redes espacialmente dispersas, onde as relacbes sdo construidas ao longo do tempo ou sdo
baseadas em grupos familiares e sociais;

Cativa - nessas redes os pequenos fornecedores sao transacionalmente dependentes de
compradores muito maiores. Os fornecedores enfrentam custos de mudanca significativos e
sdo, portanto, "cativo". Tais redes sdo frequentemente caracterizadas por um elevado grau de
monitoramento e controle por parte das empresas lideres;

Hierarquia - esta forma de governanca é caracterizada pela integracdo vertical. O forma
dominante de governanca € o controle gerencial, que flui dos gerentes para os subordinados,

ou da sede para as subsidiarias e afiliadas.

3 Método

O presente estudo se caracteriza, quanto aos objetivos, como pesquisa exploratéria e
descritiva. Uma pesquisa exploratoria é um tipo de pesquisa que tem como principal objetivo
o fornecimento de critérios sobre a situacdo-problema enfrentada pelo pesquisador e sua
compreensao (MALHOTRA, 2001).

Foram coletados dados secundarios sobre a cadeia de frango no Brasil e no mundo, e
dados primarios, através de entrevistas com 0s responsaveis por um abatedouro de frango,
inserido na cadeia de valor global, localizado na regido norte do Rio Grande do Sul.

A coordenacgao da Cadeia de Valor Global de carne de Frango foi analisada a montante
e a jusante do frigorifico estudado. A montante em relacdo aos produtores rurais que fornecem
os frangos para a empresa, e a jusante sobre os compradores internacionais de carne de
frango. A partir dos dados coletados, com base na entrevista e documental, onde foi tipificada
e descrita a coordenagao que ocorre nas transacgoes, que segundo Gerefffi et al. (2005), podem

ser: Mercado, Modular, Relacional, Cativa e Hierarquia.



4 Andlise dos Resultados

A avicultura brasileira € uma das atividades mais avancadas tecnologicamente,
principalmente a de corte, atingindo niveis de produtividade comparados a paises mais
desenvolvidos do mundo, o que contribui de forma significativa para o fornecimento de
proteina animal de baixo custo e geradora de riquezas para o Pais. Nesse sentido, os modernos
processos de criagdo e industrializacdo associados a melhoria genética das aves tém levado
excelentes indices de conversdo alimentar, precocidade, produtividade e sobrevivéncia
(RICHETTI; SANTOS, 2000).

A producéo brasileira de carne de frango, no ano de 2013 foi de 12,3 milhdes de
toneladas, sendo 95% in natura e 5% industrializada (UBABEF, 2014).

Em 2004 o Brasil conquistou a lideranca mundial nas exportacdes de frango, quando
ultrapassou os Estados Unidos, que € o maior produtor de frangos do mundo. Desde entéo, o
Brasil vem a cada ano se consolidando mais no mercado, mantendo este status.

O processo de insercao do frigorifico estudado na CVG iniciou no ano de 2010, sendo
gue este iniciou 0 abate de frangos em 2009. Possui uma capacidade de abate de cerca de 70
mil aves/dia e cerca de 700 funcionarios. A empresa trabalha no sistema de integracéo,
contando com 105 aviarios, sendo 82 produtores rurais.

Atualmente a empresa ndo tem capacidade de abate para integrar mais produtores,
porém esta relata ter uma fila de espera de produtores interessados. Os contratos com 0s
produtores preveem por parte do frigorifico a entrega dos pintos, a racédo e assisténcia técnica
e veterinaria. Cabe ao produtor oferecer a infraestrutaran@o de obra necessaria para a
entrega dos frangos com o peso adequado na data estipulada. Desta forma, percebe-se que, a
montante, a forma de coordenacdo encontrada, de acordo com o descrito por Gereffi et al
(2005) é cativa, visto que a baixa competéncia dos fornecedores perante produtos complexos
e suas especificagbes requer intervengdo e controle pesados por parte da firma lider; é a
situacao tipica de pequenos fornecedores dependentes de grandes clientes e; a dependéncia
transacional do fornecedor ao cliente € alta, o que confina o fornecedor a um escopo reduzido
de tarefas.

Em relacdo ao mercado que esta empresa atua, cerca de 45% da sua producdo é
exportada. Os principais compradores sdo paises dos Emirados Arabes, sendo a compra e
venda intermediada por traders. Para adequar-se as exigéncias do mercado extera®, alg
medidas sanitarias e investimentos em tecnologia foram necessarios, exigindo maior
qualidade por parte da empresa e dos produtores. Os cortes e especificacdes dos frangos

exportados sdo de acordo com as exigéncias do comprador, sejam elas sanitarias, culturais ou



religiosas. A empresa realiza o abate das aves com certificacdo Hallal, queas&érie de
normasacerca do abate e producao de carne para consumo dos povos mulgumanos.

A empresa cumpre todas as exigéncias para exportacdo, porém nao possui nenhum
comprador cativo, as relacbes de compra e venda se dao pelo preco. Desta forma a
coordenacdo se caracteriza como de mercado, visto que as transacbes sdo facilmente
codificaveis; as especificacdes do produto sdo relativamente simples, e; os compradores

respondem a especificacdes e precos definidos pelos fornecedores (GEREFFI et al, 2005).

5 Consideracdes Finais

O Brasil € um grande produtor de alimentos, sendo, desde 2004, o maior exportador
de carne de frango do mundo.

A insercdo da empresa ha CVG impulsiona sua competitividade e qualidade tanto no
mercado interno como externo. Os resultados da pesquisa mostram que o frigorifico recebe
frangos de vérios produtores, e que os mesmos tém garantido em contrato a obrigacdo de
entregar a totalidade da producéo, o que caracteriza uma coordenacao cativa. Por outro lado, a
empresa se sujeita as exigéncias dos compradores internacionais, que definem cortes e outras
condi¢cdes para a aquisicdo do produto, incluindo a necessidade de incorporar tecnologia a
producdo. No entanto, a producdo é de baixa complexidade e os traders intermediam as
transacdes no mercado internacional, com baixa ingeréncia do frigorifico, o0 que permite

tipificar a coordenagdo como sendo de mercado.
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RESUMO

Este estudo tem como finalidade analisar a comerciatizacas variaveis econémicas que
estdo relacionadas a soja. E uma pesquisa que posier aescritivo, bem como coletados
dados primarios por meio de entrevista com um produtor dedsoyegidao Sul do Brasil.
Verificou-se a importancia da producdo da soja para o desengato econdémico do pais.
Também foi possivel perceber que o produtor rural faz ®miaizacdo da soja através de
silos de armazenagem e as variaveis econdmicas qudermber nesta producdo se
caracterizam como a desvalorizagdo do doélar, o custo diugiio e as adversidades
climéticas.

Palavras-chave: Agronegdcio; Soja; Comercializacéo; Péaoduc

INTRODUCAO

O agronegocio € essencial para a economia do pais, poiglastanada ao comércio
da agricultura. Para Agnol (2013), o crescimento do agronegéasileiro teve inicio nos
anos 70, época em que o Brasil se destacava como impodtaddmentos, mas foi a partir
da década de 1990 que o agronegocio cresceu, fazendo com quee tpaisformasse em
um dos maiores fornecedores de alimentos do mundo. B parstentacdo do agronegdcio, a
producdo de soja esta entre as atividades econdmicas quétjmas décadas, apresentaram
crescimentos mais expressivos.

Ressalta-se que a soja € um dos principais produtos agdotiteados no pais, sendo
esta producdo de suma importancia para movimentar a ecoeogesar renda para as
propriedades rurais. Segundo Agnol et al. (2013), foi a pdfagiramente apoiada pelo trigo,

a grande responsavel pela pratica da agricultura cahemoi Brasil. Para Hirakuri e



Lazzarotto (2014 apud IBGE, 2014b; CONABK)14c), na safra 2013/2014, a soja ocupou
cerca de 3,5% do territério nacional e 8,9% da &rea dosekstmbentos agropecudrios
brasileira

De acordo com a Embrapa (2004), a soja € muito utilizagaockucdo de farelo para
alimentacao animal, sendo o subproduto desse processo@l&@o bleo cru é produzido o
Oleo refinado e na qual, ambas tém o uso comestivel e osiwoté Com base nessas
constatacdes iniciais, que evidenciam a importancia dapsof a sustentacdo da economia.
Sendo assim, foi elaborado um estudo de caréater deser@i@ranja Presidente, esta granja
se destaca na producéo de soja no municipio de Palmekisdd@es-RS.

Em especifico, esta pesquisa visa analisar 0os aspectasnadbs a comercializagao
da soja e as variaveis econdmicas que estao relacichg@iaducado no pais.

REFERENCIAL TEORICO

O Brasil € o segundo maior produtor de soja no mundo e aindai pesspectivas de
crescimento com o passar do tempo. Segundo dados do IBGE @@i4)iacédo de producéo
da soja na safra 2014 € de 90.261.260 toneladas, com uma are8%8729. hectares
ocupada pela cultura. Ja o Rio Grande do Sul é o 3° gstado produtor, com 0 aumento de
9,4%, devendo sua producao obtiver 13.951 toneladas em 2014 (IBGE, 2014).

Garcia e Zaparolli (2006), afirmam que os principais mercagdodestino da soja
brasileira, em ordem decrescente sdo a China, PaisessBailemanha, Espanha, Italia,
Japdo e Franca. No entanto, a soja brasileira € destamagaincipal comprador que é
mercado europeu.

Conforme Garcia e Zaparolli (2006 apud BRUM, 2004), o sucesso cl Bea
producdo de soja esta ligado a trés fatores, sendo o mertadwacional e nacional da
oleaginosa em continuo crescimento; o forte apoiotaksteom crédito subsidiado para
investimento nessa cultura; e o espirito empreendedoprddutores rurais do sul do Brasil.
Outra caracteristica importante foi a influéncia diretangireta no desenvolvimento da soja
pelas mais diversas regifes do Brasil (CAMPOS, 2010).

Para Agnol et al. (2013), a soja € responsavel por acelenacanizacdo das lavouras
brasileiras, por modernizar o sistema de transportesaypuentar a fronteira agricola, por
profissionalizar o comércio internacional, transfarnea melhorar a dieta alimentar dos
brasileiros, por tecnificar outras culturas como a do anilAlém disso, incentivou a

descentralizacdo da agroinddstria nacional, com a expaagdroducéo de suinos e aves.



Segundo informacdes do Ministério da Agricultura (2014), o culfi soja no Brasil
possui um padrao ambientalmente responsavel, com prétistsntaveis, como o sistema
integracdo-lavoura-pecuaria e a utilizacdo da técnica duigldireto. Avalia-se que o
plantio direto € seguido em 75% da area ocupada por lavourgedde no Brasil, esta
tecnologia € baseada na implantacdo das culturas spar@perévio do solo, sobre os restos
da lavoura anterior (EMBRAPA, 2014).

METODOLOGIA

Para um melhor conhecimento do tema e maior embasameénico, realizou-se uma
pesquisa bibliografica, no qual foi explorado em artigespdi, sites, entre outros. Ainda, o
estudo possui carater descritivo, utilizando uma abordagetitativa, pois, mede ou avalia
diversos aspectos, dimensdes ou componentes do fendmdandmenos investigados. Em
um estudo descritivo, 0 principal objetivo € a descri¢c&o adaacteristicas de determinada
populacdo ou fenbmeno (GIL, 2008).

O publico alvo da pesquisa foi um produtor de soja da cidade deifRadias Missdes
localizada na regido norte do Rio Grande do Sul. Pordimgleta de dados foi realizad
através de uma entrevista pessoal, segundo Marconi eokak#210), entrevista € uma
incidéncia entre duas pessoas, afim de que uma delafalmérmacoes a respeito de certo
assunto. A entrevista foi embasada em um instrumentoleta de dados contendo perguntas

abertas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Conforme entrevista com o proprietario/administrador da granjgranja possui
aproximadamente 106,92 hectares, e que esta envolvida no detivalho, trigo e soja.
Questionou-se ao produtor sobre o preco de comercializaggmadao Brasil. O proprietario
afirma que no momento esta muito bom, mas ha algwssatrs estava baixo em funcéo da
desvalorizacdo do dolar. Segundo dados da Embrapa (Safra 2013J2@14)os dos graos
de soja tiveram crescimento em abril de 2012 e atingiramnto poais alto no més de
setembro apos este més os precos declinaram, atingingmsto mais baixo no més de abiril
de 2013.

Quanto as dificuldades enfrentadas para o @ultav soja na propriedade rural, o

proprietario afirma que o custo de producdo ao cultivar éonalib devido a crescente



utilizacdo de insumos e gastos com transporte; adversidhohésicas como secas, pragas e
doencas séo fatores relevantes que interferem na proddevi Para a Embrapa (2014),
sucesso da producdo da soja é totalmente dependente dasewetipaticas, a principal
causa da reducdo da producdo de soja no Brasil € a secaetqueriatipalmente as regides
sul e sudeste.

O proprietario, quando questionado sobre as estratégias é@kmativas de
comercializacdo da sua producdo de soja, ressaltou que pdssude armazenagem nha
propriedade e usa da estratégia de armazenagem para €sued0la seja, 0s grdos quando
colhidos sdo armazenados na propriedade e quando a diferepgcacdoatual e do preco
futuro supera o valor da armazenagem, seguros e juros cobpathss serialistas ou
cooperativas ele vende o produto, tendo assim uma boa lidatidi

Segundo o proprietario, ndo € realizado nenhum tipo de @g§octom exportadoras,
apenas com serialistas ou cooperativas locais, sendo queoduggwr média anual de soja &
de 60 sacas/hectare. Para finalizar o proprietario talieque pretende expandir o cultivo da
soja em sua propriedade, pois possui infraestrutura, te@aldgponivel e conhecimento

técnico.

CONCLUSAO

Com este estudo, pode-se evidenciar a importancia socidica do agronegocio
para desenvolvimento do Brasil, pois além de contribuia ggonomia, pode contribuir
também na geracdo de milh6es de empregos, com maiobudgdd de renda e trabalho a
todas as regides do pais.

Portanto, o objetivo desta pesquisa foi analisar comera(@io da soja e as variaveis
econbmicas que estao relacionadas a producédo no paitubo @s caso realizado na granja
Presidente, verificou-se que o produtor rural se protegestoms de comercializacdo da soja
através de silos de armazenagem na propriedade e usaatlégestde armazenagem para
especulacao. As variaveis econdémicas que mais afgpaptdacao seriam a desvalorizacdo do

dolar, o custo de producéo e as adversidades climaticas.
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A cooperacéo e o oportunismo em Arranjos Produtivos Locais
Cooperation and opportunism in Local Productive Arrangements
Eixo tematico: Redes e Internacionalizacéo

Jean Marcos da SilvaPPGMAD/UNIR. Mariluce Paes de Souz&NIR. Rosalia Maria
Passos da SilvaUNIR. Leticia Nunes Nascimento Martin®PGMAD/UNIR.

RESUMO

A interacdo de atores econémicos, politicos e sociais, bem como a localizacédo geografica sao
muitas vezes utilizadas como qualificacdes dos Arranjos Produtivos Locais-APL. Neste
relacionamento de atores em um dado espaco territaaiatitudes que os levam a uma
postura de cooperagdo entre si, ocasionada pelas necessidades que surgem no ambito
territorial. Diversas pesquisas tedricas tratam desta questdo. A dificuldade surge no momento
de aplicar estas discussbes tedricas em casos empiricos. A procura de evidéncias de
cooperacao, bastante apresentada pelos economistas da Nova Economia Institucional, oferece
uma alternativa para encontrar instrumentos que propiciem avaliacdo da cooperagcao de
APL’s. Esta investigacdo propde instrumento de avaliacdo da cooperacdo existente entre
agricultores familiares. O instrumento proposto sugere que o compartiihamento de
equipamentos, como resfriador de leite, a participacdo caenufastas regionais e igrejas e

a relacdo de dependéncia socioeconémica pode constituir variaveis de analise importantes no
momento de avaliar a cooperacdo em arranjos produtivos.

Palavras-chave Arranjos Produtivos Locais. Cooperacdo. Instrumento de avaliacao.

Keywords: Local Production Arrangements. Cooperation. Assessment instrument.

INTRODUCAO
As relacdes entre os atores que compdem as redes de relacionamento econdmico

ocasionam a necessidade de formulac&o de contratos, sejam verbais ou escritos. A causa deste
processo, argumenta Williamson (1985), € a existéncia de uma racionalidade que embora
pretenda ser racional em sua totalidade visando prever situacfes conflitantes, consegue sé-lo
apenas de modo limitado. Quanto maior o nivel de complexidade dos contratos, maior sera a
possibilidade de ocorréncia de um oportunismo dos agentes envolvidos. Ocorre que em dadas
situacBes, onde o relacionamento entre as partes que desejam firmar quaisquer tipos de
contratos seja intenso gerando uma proximidade entre estas, surge a confianca capaz de
minimizar o risco de um comportamento oportunista.

Os oportunistas exercem um jogo nao cooperativo em que o ator envolvido em
determinada transacgéo é possuidor de informacdes privilegiadas permitindo a este desfrutar de
algum beneficio (ZYLBERZTAJN, 1995). A medida que ocorrer um alinhamento destes
pressupostos comportamentais, 0s custos gerados para 0s agentes econdmicos transacionarem
entre si sdo reduzidos (Williamson, 1985). Granovetter (1985) ao lembrar a argumentacao de
Hobbes, salienta e questiona a possibilidade de individuos ao buscarem o seu préprio

interesse nao o fazer senéo pela forca e pela fraude.
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Contudo, em determinados contextos esta caracteristica oportunista dos agentes
econdmicos, torna-se muito onerosa. Em ambientes onde exista um arranjo econémico este
evento pode ser observado. Em um Arranjo Produtivo Local-APL, verifica-se que a
cooperacao entre os atores é primordial, excetuando-se, neste caso, as tentativas fraudulentas
ou oportunistas, apesar de serem passiveis de ocorréncia.

O APL é constituido de atores econémicos, politicos e sociais articulados entre si.
Apresentam como caracteristica a presenca em um territGrio comum, que muitas vezes s&o 0s
proprios municipios, e a presenca de uma rede de relagdes entre os seus membros. Neste
sentido ha, ainda, a presenca de relacionamentos formais e informais entre tais membros. Em
um ambiente como este, definido pela existéncia de um APL, a cooperacao constitui-se em
um mecanismo fundamental para a formacdo de um arranjo, em que a informalidade € uma
caracteristica tipica de tais redes de relacionamento econémico (VILPOUX e OLIVEIRA,
2010).

Diante disto, esta investigacdo pretende propor um instrumento de analise da possivel
cooperacao existente entre agricultores familiares.

ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS- APL’S: CONCEITUAC}AO E APLICAQAO

Os APL’s norteiam a sua estrutura em uma rede de transacdes entre os préprios
atores produtivos e também, entre tais atores e as organizacdes de apoio, como por exemplo,
as universidades, os bancos e as associacfes. Quanto mais consolidadas estas transacdes
forem maiores serdo as vantagens competitivas para estes atores. A dimensao territorial €
outra caracteristica marcante de um APL. Esta proximidades geogréfica das empresas leva ao
compartilhamento de visbes e de valores econémicos. Os tipos de relacdes que se estabelecem
ndo é apenas de punho material ou concretas, mas, inclusive, as proprias relacdes sociais
projetadas em um determinado espaco; sdo as ligacdes afetivas, culturais e de identidade do
individuo (VILPOUX e OLIVEIRA, 2010).

A ideia de espaco geografico como caracterizagdo dos APL’s desencadeia uma
discussédo apresentada por Dimaggio e Powell (1983) no conceito de Isomorfismo. Os autores
argumentam que a medida que os membros de um determinado campo organizacional tentam
mudar suas organizacdes, mais parecidas as mesmas se tornam. Esta semelhanca existente
entre os atores a medida que procuram mudanca € consequéncia do desejo de se tornar
eficiente.

Recentemente, ha uma diversidade de pesquisas relatando questdes relacionadas a
localizac&o espacial de empresas e suas relagdes internas e externas que se estabelecem entre

si. As pesquisas tendem a abordar os fatores que ocasionam a competitividade no mercado
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(VISCONTI, 2001). Ainda sobre a definicdo de APL, existem na literatura publicacbes que
mencionam nao haver um conceito padronizado daquilo que seja uma aglomeracéo produtiva
de empresas. Entretanto, ha varios conceitos apresentados e conectados a varios estudiosos do
assunto, de modo que um numero elevado de grupos de investigadores adotam diferentes
definigdes.
Em decorréncia disto, na construcédo desta referéncia teorica dificuldades surgiram.

Um conceito bastante disseminado € embasado na RedeSist-Rede de Sistemas Produtivos e
Inovativos Locais, ligada ao Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de
Janeiro-UFRJ. Assim, nesta investigacdo, sempre que se fizer referéncia a APL o conceito
adotado serd o discutido e definido pelos pesquisadores da RedeSist. Este grupo de
pesquisadores entendem APL como sendo um “conjunto de agentes econdomicos, politicos e
sociais, localizados em um mesmo territorio, desenvolvendo atividades econdmicas correlatas
e que apresentam vinculos expressivos de producdo, interacdo, cooperagdo e aprendizagem.”
(LASTRES, 2004, p. 04).

A improvisagdo ¢ outra caracteristica adotada para entender um APL. Os APL’s
surgem a partir da improvisacdo de produtores e solicitacdbes de uma dada Aegido.
cooperagdo € outra caracteristica marcante de tais APL’S em que ha diversas empresas que
cooperam entre si. Mas ainda que exista esta cooperacdo, em alguns casos é duvidoso

transacionar com demais atores, devido ao oportunismo.

PERSPECTIVA TEORICA
A figura 2 foi elaborada na intencdo de evidenciar a perspectiva tedrica da presente
investigacao.

Figura 2. Base tedrica para elaboracéo do instrumento de analise.

Coase (1939)

Williamson | | MNorth
asssy || (989

Elaboragio do instrumento de analise

Fonte: elaboracao do autor.

Com base nos pressupostos tedricos de tais autores diversas teoricos iniciam uma serie
de discussfes com contribuicdo bastante atrativa para a area de estudo. Entretanto, nesta
investigacdo adotou-se a defesa tedrica de tais autores como lente de leitura do processo de

cooperacgao.
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PROPOSTA DO INSTRUMENTO DE AVALIAQAO DA COOPERAQAO

A partir de Coase (1939) Williamson (1985) e North (1989) surgiu no ambito teédrico a
Nova Economia Institucional-NEI. Tais autores sdo unanimes em reconhecer o papel da
cooperacdo para a reducdo das incertezas, variavel determinante na reducdo do
desenvolvimento econdmico. North (1989) avanca no sentido de abordar com maior
profundidade a relevancia de instituicdes formais e informais neste sentido. Assim, os autores
em seus ensinamentos compuseram a base tedrica desta investigacdo, embora aquilo a ser
destacado por um autor ndo seja considerado por outro, mas todos concordam no sentido de
reconhecer o papel importante da cooperagéo para o desenvolvimento econémico.

A construcao do instrumento de andlise (Quadro 1) foi baseada nos diversos estudos
elaborados a partir da teoria NEI que possui como trabalhos seminais Coase (1939),
Williamson (1985) e North (1989). Foram levados em consideracéo, inclusive, 0s comentarios
e a metodologia apresentada por Vilpoux (2010) para a avaliagdo de tipos de governanca,
formais ou informais.

Quadro 1. Instrumento de andlise para estudo da cooperacéo entre agricultores familiares

Variavel Descrigao ‘
Existe uma relagdo de dependéncia entre os col
1 agricultores familiares da associagéo.
1 2 3 4 5
H& uma cooperagdo entre os integrantes da associag
2 sentido de ajudarem-se mutuamente.
1 2 3 4 5
Compartilhamos informagcdes com o intuito de 1
3 ajudarmos.
1 2 3 4 5
4 Frequentamos espacos culturais e/ou religiosos semelhal
1 2 3 4 5
N&o me relaciono com meus colegas associados porque
5 a minha producao € independente inclusive os equipam
(como tanques de resfriador) séo préprios.
1 2 3 4 5
As instituicdes formais (tais como a atuacdo da Idaron)
6 fortes.
1 2 3 4 5
7 A confianga entre meus colegas é estritamente alta.
1 2 3 4 5
A minha producédo é particularizada, inclusive, apenas
8 POSSUO.
1 2 3 4 5

Fonte: elaboracao do autor com base na NEI.

A construcdo deste modelo € baseada na teoria estudada e foi construida com
pressupostos da escala do tipo Likert. Neste sentido, a proximidade do namero 1 indica
negacdo absoluta da afirmagdo e do numero 5 representa afirmagdo absoluta. Os numeros

indicados entre estes dois extremos representam a intensidade entre a negagéao e a afirmagao.
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O relacionamento entre tais atores econdmicos, sociais e politicos pode evidenciar em
dados contextos atitudes oportunistas que na visdo de Williamson (1989) pode ser reduzido
em um ambiente cooperativo. Nesta mesma vertente de analise as proprias incertezas podem
influenciar no modo como os atores se relacionam.

O papel das instituicdes também é destacado no instrumento proposto, uma vez que na
abordagem de North (1989) as instituicbes afetam o modo como os atores econdmicos de
relacionam, de modo que em localidades em que as instituicbes sdo fracas, e ndo ha
cooperacao, o desenvolvimento econdmico torna-se bastante timido. Coase (1939) em sua
obra seminal aborda a nogéo de custos de transacao ligando a sua causa, ndo somente, mas
também, a variavel cooperacéo, ou seja, se ndo houver cooperagcdo, aumenta-se as incertezas e
0 oportunismo. A implicacdo é, entdo, a elevacdo dos custos de transacdo. A consequéncia &
um desenvolvimento econdmico reduzido. Entédo, o papel das organizacdes, que embora nao
sejam as proéprias instituicdes, é o de atuar no sentido de propiciar instituicdes fortes no intuito

de construir um cenario favoravel ao desenvolvimento econdémico.

CONSIDERACOES FINAIS
Sugere-se aplicar o instrumemi@posto em APL’s estabelecidos ou em associagdes
e cooperativas. Esta investigacao sugere a realizacao de trabalhos empiricos a fim de testar a
proposta de pesquisa e a relacdo existente entre as variaveis apresentadas no quadro 1.
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A ECONOMIA DO TURISMO E DO VINHO EM ANALISE - O CASO DO VALE
DOS VINHEDOS
THE ECONOMICS OF TOURISM AND WINE IN REVIEW - THE CASE OF THE
VALE DOS VINHEDOS
Marques, Claudia Brazil*
Junqueira, Alvaro Gustavo Wagner
Eixo tematico: Desenvolvimento territorial e mundializacao;
Resumo: O turismo tem se tornado uma dos setores representasiv@sonomia mundial.
Agregado ao negdcio vitivinicola, o turismo tornou-se umikdstsumentos responsaveis,
por proporcionar o desenvolvimento econémico da Rota de Was Vinhedos, no
municipio de Bento Gongalves, Rio Grande do Sul, Brgsil.termos metodologicos, a
pesquisa seguiu o0 procedimento descritivo exploratério d&lisan qualitativa e
guantitativa.O estudo mostra os niveis de desenvolvimento econdémico Rotalelads
Vinhedos no periodo de 1990-2013, e a relacdo v@aaveis vinho e turismo na
transformacéao da economia local. Os resultados raticgue as margens de contribuicédo
do valor agregado positivo, com destaque para os sistemasvpleem a vitivinicultura e
o turismo como atividades integradas e segmentadas.
Palavras-chave:Desenvolvimento Regional; Turismo; Vinho.
Abstract: Tourism has become a representative sectors of thalggoabnomy. Added to
the wine business, tourism has become one of the imsits responsible for providing
economic development of the Rota do Vale dos Vinhedisute of the Valley of
Vineyards), in the municipality of Bento Goncalvesiesta Rio Grande do Sul, Brazil. In
methodological terms, research followed the descriptixploeatory procedure of
gualitative and quantitative analysis. The study shows tledsled economic development
of the Route Vale do Vinhedos in the period 1990-2011, and th#&orehip of the
variables and wine tourism in the transformation of kheal economy. The results
indicated that the contribution margins of the positixadue, especially for systems
involving the wine industry and tourism activities such mategrated and segmented.

perspective. The results indicated that all the typedyaed presented positive added
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value margins of contribution, emphasizing the systeémelving wine-making, grape
growing and tourism.

Keywords: Development, Economic, Tourism, Wine.

1 Introducéo

O turismo no Brasil mostra uma movimentagdo operakcidaanos aeroportos
197,6 milhdes de passageiros em 2013, dos quais 177,8 milhdes progedenieos
domésticos e 19,8 milhGes de voos internacionais (INFRAERIQ4). Estes dados
evidencia-se a movimentagdo turistica no Pais. Acreditgeie para o ano de 2022 o
turismo sera responsavel por 3,63 milh6es de empregos. Em &ffiindo o WTTC
(2013) o setor do turismo brasileiro ocupava a 62 posicao, enpaises, em geracao de
renda. O Plano Nacional do Turismo estabelece como stegdégiica para o ano de 2022
sera o ano de comemoracédo do bicentenario da Indepesmd®nBirasil venha a ocupar a
32 posicéo no ranking do turismo mundial.

2 A Rota do Vale dos Vinhedos

A regido esta caracterizada por pequenas propriedades coraigrea média de 15
hectares, dos quais 40% a 60% podem ser utilizadas goagricultura. O vinhedo
considerado médio tem apenas 2,5 hectares e a mecaniragéas vezes, é dificultada
pela topografia. A mao-de-obra €, basicamente, fam{EMBRAPA, 2007). A
comercializacdo da producdo de uva in natura na década de d%®@uto passado do
Vale dos Vinhedasque era vendida somente para as grandes vinicolas e comgedat
regido, e, uma pequena quantidade era destinada para a proelwpdoo para o consumo
familiar.

A realidade mudou quando a comercializacdo de vinhos emraueda no
mercado nacional na metade dos anos 1980 e, consequentememteco da uva
desvaloriza no mercado nacional. Logo, faz-se necesqad os pequenos produtores
passem a organizar-se e formar uma entidade que posea fgestdo da economia do
vinho e do turismo no territorio, assim foi fundada em 15 eleeréiro de 1995 a
APROVALE, que tem como principal objetivo promover o desesvanto sustentavel
do Vale dos Vinhedos através do enoturismo, da integracde estassociados e a
comunidade, e para fomentar a busca continua pela exee#@ncprodutos e servigos
(APROVALE, 2012).

3. AECONOMIA DO TURISMO E DO VINHO NO VALE DOS VINHEDOS



O desenvolvimento do turismo vitivinicola pode ter proporcief@itos para toda a
economia regional que articula potencializando diversggnaetos, como hotelaria
gastronomia, entre outros. Segundo dados da propria APROVAlflExo de turistas
cresce 36% ao ano. Em 2003 o Vale dos Vinhedos recebeu 82 soiapes em 2004 foi
de 102 mil visitantes. Hoje (2012), estdo vinculados a APRM/AL7 vinicolas
associadas e 35 empreendimentos de apoio ao turismohetdi pousadas, restaurantes,
artesanatos, queijarias, ateliés de artesanato eidatigs e outros.

Tabela 1- Total de visitantes na Rota Vinicola dos Vinhedos (2001-2012)

Ano Total de visitantes
2001 45.000
2002 60.000
2003 82.000
2004 102.000
2005 115.737
2006 105.617
2008 154.895
2009 182.229
2010 200.508
2011 228.579
2012 248.000
2013 283.240

Fonte: APROVALE, 2012.

Como se pode observar (TABELA 1), mostra o fluxostigd no Vale dos
Vinhedos que a contabilizacdo € tem como fonte os asatiwisticos visitados como:
Vinicola Miolo, Vinicola Casa Valduga e a Itallinni Biscagersendo estes somados aos
nameros captados no Centro de atendimento ao Turista da®aNinhedos.

A quantidade de vinhos finos elaborados no Vale dos Vinhedtss vinhos com
[.P.V.V. chegou a uma producéo total de 1.181.173 litros em 2001 &T2&hel Vale dos
Vinhedos obteve em 2002 o reconhecimento como Indicacaqrédiea, podendo
conceder aos vinhos que estivessem dentro dos padrieslexstims pela APROVALE
com o selo de Indicacdo de Procedéncia (IP). Em 2002 n@roude selos emitidos
aumentou para 35,35% e, em 2003, houve um aumento de 28% na praelugdws, dos
guais 25,80% foram certificados, e a cada safra, mais l@sipassam a buscar o selo e
também adequarem a sua producdo de acordo com normasmdeopelo Conselho
Regulador da Aprovale (APROVALE, 2012
Tabela 2. Quantidade de litros de vinho produzido e certificado no Vale dddnhedos
(2001- 2012



Vinhos finos elaborado:

Vinhos com IPVV

Denominacao di
Origem  Vale dos

Safra/Ano no Vale dos Vinhedo
_ _ (litros/mil) Vinhedos- D.O.V.V.
(litros/mil) _ _
(litros/mi )
2001 4.965.936 1.181.173 -0-
2002 5.562.128 1.590.730 -0-
2003 7.687.118 1.487.644 -0-
2004 9.358.612 1.762.000 -0-
2005 9.639.280 1.747.015 -0-
2006 6.877.647 1.313.394 -0-
2007 7.489.335 1.239.500 -0-
2008 7.576.000 1.558.063 -0-
2009 6.257.104 184.900 282.200
2010 5.428.080 298.420
2011 6.908.126 544.785
2012 396.000
2013 103.500
2014 200.000

Fonte: APROVALE, (2012)

De acordo com a Tabela 2, percebe-se um importanteiroeggo no volume de

litros com a obtencdo D.O.V.V., significa uma preocupacaovi&solas na qualidade e

no diferencial da producao de vinhos no Vale dos Vinhedoso@oafmostra (TABELA

3) os anos 2012, 2013 e 2014 ainda nao se obteve a producéo totabdenvinfale dos

Vinhedos como também de 2010 a 2014 a quantidade de litros cocachmi de

procedéncia do Vale dos Vinhedos

Os vitivinicultores locais melhoram a qualidade dos seadypos e tornar esta

regido gaucha conhecida internacionalmente pela producdonidesviinos de origem

identificada e controlada. Para tanto, foram atingidoseguintes objetivos: a) a obtencéo

da IPVV, b) a delimitacdo da area) a criacdo de um conselho regulador e d) as etapas

permanentes de avaliacdo dos vinhos para a obtencaaarugatificacéo.

A identidade do Vale dos Vinhedos estad impressa em cadaagdea¥inho e

espumante elaborada pelas 31 vinicolas que integram a #s&malos Produtores de
Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos (APROVALE, 2D1Q reconhecimento do Vale dos

Vinhedos como Indicacdo Geogréfica representou um importaméaco para o

desenvolvimento econémico regional (APROVALE, 2014).

4 Consideracoes finais

O turismo na Rota do Vale dos Vinhedos ampliou as possibilidadesod@mia

local, consolidando o modo de vida rural como um atrationaoradores das metrépoles,



permitindo-os compartilharem tradicdes gastrondmicas eraigtque poderiam cair no
esquecimento. Essas tradicbes forma resgatadas e addmmizgerando aumento da
autoestima do homem do campo, pois a valorizacdo daididéet cultural rural é
incentivada pela presenca dos turistas urbanos, estohoulaan producdo e o
desenvolvimento local. O que, no principio, seria um cemehto de renda, ganhou
importancia nos orgamentos das familias.

O incremento dado a valorizacao da producédo de bens logaidhase em recursos
do territério, dinamizou ndo apenas o seu tecido econdmiae generalizou atividades
tradicionais, estimulou a criacdo de emprego e contripaiia o refor¢o da sua identidade,
aproximando a populagdo do territério. Com incentivo acswmo de bens e servicos
locais, tornouse necessario uma estrutura de comercializacao e juntaroem formas de
promocéao, divulgacéo, distribuicdo. A partir do reconheniim do seu valor, a populacéo,
de uma forma geral, avancou para formas de rentabiliziggiseus recursos, assumindo
um papel ativo e interveniente no processo de desenvolandenterritorio em que se
insere.

Concluiu-se que o vinho encontra no turismo a possibilidadatidgir novos
mercados. Paralelamente, as familias podem continuarempleshar as atividades do
legado de produzir um bom vinho e fazer deste a sua espe@al@astu trabalho, desta
forma néo ficara mais anbnimo embaixo dos parreirais spoes de suas cantinas, mas
sera exposto para o mundo com as caracteristicastdeadokal. Com isto, sera possivel
agregar valor aos seus produtos e multiplicar a renda dagamili
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A formacao da associagéo de piscicultores no municipio de Julio de Castilhos, RS,
Brasil. Um estudo de caso.

The formation of the association of fish farmers in the municipality of Julio de Castillos,
RS, Brazil. A case study.
Eixo tematico: Cooperativisno

Céatia Aline Veiverberg; Camila Coletto'.

Resumo:

O presente estudo teve por objetivo realizar um diagndstico da piscicultura em propriedades
rurais do municipio de Julio de Castilhos, RS, Brasil. Os dados foram coletados em 10
propriedades rurais durante o ano de 2013. As principais conclusdes do estudo foram: a
maioria das propriedades avaliadas possuem tanques com até 1,0 hectares de area, nos quais
as carpas sao as principais espécies trabalhadas; 60% dos produtores produziram até 1.000 kg
de peixe em 2012, comercializada principalmente na feira da Semana Santa; a méo de obra
empregada provém da propria familia, com contratagdo temporéaria na despesca ou colheita;
100% dos produtores gostariam de investir mais na atividade de piscicultura, mas os
principais problemas enfrentados sé&o a falta de tanques ou problemas estruturais dos tanques
existentes, limitacdo de mao de obra e falta de informacdes técnicas durante o cultivo, embora
todos os entrevistados tenham feito curso basico de piscicultura.

Palavras chavesAssociativismo, piscicultura, desenvolvimento.

Introducéao:

A piscicultura brasileira vem se destacando mundialmente devido ao rapido
crescimento apresentado nos ultimos anos, com aumento de 43% no volume de producao
entre os anos de 2007 e 2009 (MPA, 2010). O Rio Grande do Sul € o estado maior produtor
de peixes do Brasil, tendo sua producéo baseada no policultivo de carpas (MPA, 2010), pois
trata-se de um sistema baseado no aumento da eficiéncia do sistema de producéo, reducéo de
impactos ambientais e produc¢éo a baixo custo.

O caso descrito refere-se a formagéo de uma associacao de piscicultores no municipio
de Julio de Castilhos, pois entende-se que no ambito rural, 0 associativismo vem assumindo a
funcdo de alavancar o desenvolvimento de algumas regifes, tonando-se um instrumento de
empoderamento social. Segundo Alencar (apud Kunzler, 2009, p.77) “associativismo refere-
se a atividade humana, desenvolvida em um grupo social que é constituido por uma
coletividade de individuos ligados ergi@or uma rede ou sistema de relagdes sociais.”

Mesmo com a existéncia de 242 familias assentadas distribuidas em quatro

assentamentos rurais (INCRA, 2011), a agricultura empresarial predomina na regido. Embora

"Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupimpus Julio de Castilhos.



0s assentamentos da reforma agréigemham promovido alteracdes na estrutura produtiva

do municipio, uma vez que, nos ultimos anos, houve diminuicdo da producdo de soja e da
pecuaria de corte e aumento na producao leiteira, além da insercdo de outras atividades
agropecuarias relacionadas a agricultura familiar, como os cultivos de milho, trigo, batata-
doce, batata-inglesa e laranja, ainda enfrentam grandes desafios em competir por espaco
dentro dos mercados que atuam, especialmente no que se refere a busca de melhores precos
para compra de insumos e venda dos produtos, além das constantes atualizacdes tecnologicas
demandadas pelo setor. Além disso, a estruturacdo da cadeia produtiva pode reduzir 0s custos
da producdo, aumentar a qualidade e agregar valor a producdo e melhorar a renda dos
produtores, aumentando as oportunidades na propriedade.

Embora o nimero de pessoas diretamente envolvidas com a piscicultura em Julio de
Castilhos ainda seja pequeno, aproximadamente 15 produtores, verificou-se uma demanda
reprimida por pescado no municipio, além do interesse de outros agricultores em investir na
atividade. A partir desta demanda, a Prefeitura Municipal, com a colaboracdo da EMATER e
Instituto Federal Farroupilha, implantou e vem desenvolvendo um Programa Municipal de
Piscicultura, que tem por objetivo incentivar a atividade a criacdo de peixes por produtores
rurais em pequenos acudes (tanques), com fins comerciais, para atender e suprir 0 mercado
local /regional e incentivar a populacdo ao consumo de peixe.

Para viabilizar a implantacdo do Programa Municipal de Piscicultura em sua primeira
etapa e ainda organizar as acfes a serem desenvolvidas, 0s piscicultores verificaram a
necessidade de se organizar, criaram a Associagéo de Piscicultores Castilhenses AAPISC).
organizacdo desta associacao objetiva que os produtores trabalhem em conjunto era busca d
ampliacdo da atividade no municipio.

A partir da consolidagédo da associacao, tornou-se necessario realizar um d@gnostic
sobre o perfil dos produtores e a situagdo atual da atividade no municipio, visto que
Programa Municipal de Piscicultura conta com 103 agricultores inscritos (EMATER, 2012),

gue tem interesse em investir na criacdo de peixes e fazer parte da associacao.

Métodos

O estudo teve como area de delimitacdo o municipio de Julio de Castilhos, localizado
na mesorregido Centro-Ocidental do Rio Grande do Sul. Foram utilizadas abordagens
qualitativas e quantitativas para o levantamento de dados e analise dos resultados. Como
instrumento de pesquisa, foi utilizada a entrevista com questionério como técnica de obtengéo

de informacgdes. O trabalho de coleta de informacdes se estendeu de marco a julho de 2012



As localidades onde foram feitos os levantamentos foram: Assentamento Fazenda Ramada,

Assentamento Santa Julia, Japepo, Palma e Sa¢Rigsea 1). Os dados foram coletados em

dez propriedades rurais que desenvolvem a piscicultura no municipio. Foram consideradas

apenas aquelas propriedades em que a piscicultura é uma das fontes de renda do produtor,
independente do percentual de participacdo na renda total. Para esta defini¢cdo, foi utilizada

como referéncia a listagem de produtores de peixe cadastrados para venda de peixes na
“Semana Santa”, obtida junto a Secretaria de Agricultura e Desenvolvimento Econdmico do

municipio.

Julio de Castilhos, RS

Legenda

:] Limites do municipio : 20 Kilometros
Pontos o T N VS R 0 W
Worid Imagery

Figura 1. Localizacdo das propriedades visitadas em Julio de Castilhos, RS.

Autor da imagem: Kelly Taline Veiverberg.

O questionario foi semi-estruturado, contendo questbes de mudltipla escolha e
questdes de resposta livre, com linguagem simples e acessivel, facilitando a obtencao de
informagcdes do produtor. O instrumento buscou levantar as seguintes informacdes:
Identificacdo do proprietario; &area total da propriedade; situacdo da posse da terra
(proprietério, arrendatario, parceiro, etc.); tempo de atividade na piscicultura; outras
atividades agropecuarias executadas na propriedade; representatividade da piscicultura na
renda da propriedade; espécies de peixes cultivadas; dados técnicos das instalagdes: numero
de tanques ou acudes, area de cada um, sistema de abastecimento, sistema de drenagem;
manejo adotado: tempo de cultivo, alimentacdo, adubacédo, controle da qualidade da &gua,

realizacdo de biometrias; origem e destino da agua, abordando questdes de tratamento; mao



de obra disponivel; dados comerciais (periodicidade de despesca, producao anual, formas de
venda do pescado); situacdo do licenciamento ambiental na propriedade; problemas
enfrentados na atividade de piscicultura.

Foram feitas entrevistas com os produtores para aplicacdo do instrumento, onde as
respostas obtidas foram gravadas e apOs transcritas pelos pesquisadores do projeto. Além
disso, ap0ls as devidas autoriza¢gfes dos praduforam realizados registros fotograficos da
area de forma a auxiliar na analise dos resultados.

Discussoes e conclusdes

Dentre os produtores entrevistados, 70% sao assentados eura@d9% s&o
proprietarios da area. A maior parte dos produtores iniciou na atividade de piscicultura ha
mais de cinco anos (55%), mas no decorrer dos anos, novos produtores se inseriram na
atividade, sendo que 0s mais recentes ingressaram por volta de um ano. Os principais motivos
que levaram os produtores a investir na piscicultura séponibilidade de area apropriagla
0 interesse em possuir uma fonte de renda extra na propriedade.

Nas propriedades visitadas no decorrer deste trabalho foi constatada que a
piscicultura € predominantemente uma atividade complementar e basicamente familiar.
Apenas um produtor considera a atividade de piscicultura como a principal fonte de renda na
sua propriedade, enquanto que nas demais a bovinocultura de leite e a producéo de gréos sao
as mais importantes. Outras atividades como producéo de hortalicas e doces, ovos, criacdo de
frangos, suinos e ovinos aparecem em menor propor¢ao, principalmente visando consumo
proprio e comercializacdo do excedente nas feiras do municipio.

A relacdo da piscicultura com as demais atividades interfere nas préticas de manejo
empregadas pelos produtores e na tomada de decisao do sistema de cultivo a ser utilizado,
pois como a piscicultura é uma atividade complementar, os produtores dedicam menor
investimento de tempo, mao de obra e recursos financeiros na atividade, mesmo percebendo
que a atividade traz um retorno significativo na semana da Pascoa. Ainda, emstodas a
propriedades a méao de obra é exclusivamente familiar, contando com a ajuda de vizinhos,
amigos e conhecidos nos periodos de despesca.

Com relacdo a assisténcia técnica na propriedade, 100% n&o dispéem de qualquer
tipo de assisténcia para a piscicultura. Segundo os produtores, a EMATER presta assisténcia
técnica gratuita nas propriedades, mas apenas para outras atividades agropecuarias
(bovinocultura de leite e lavouras, principalmente). Esse € um dado preocupante, pois muitos

dos problemas que se apresentam relacionados com a piscicultura, mencionado ao longo desse



estudo, poderiam ser minimizados se houvesse a disposi¢cdo desses produtores de peixe uma
correta e continua assisténcia técnica.

O pescado é comercializado prioritariamente no periodo da Semana Santa, onde todos
os produtores utilizam como canal de comercializacdo a Feira do Peixe (viabilizada pela
Prefeitura Municipal). Outros canais de comercializacdo utilizados s&o: venda direta na
propriedade para o consumidor, supermercados do municipicagessadorés

Todos os piscicultores entrevistados tem interesse em expandir a atividade, mas
declaram que enfrentam dificuldades para investir, sendo os principais fatores apontados, por
ordem de importancia: Falta de recursos para ampliacdo dos viveiros atuais e construcao de
novos viveiros; Limitacdo de tempo disponivel e mao de obra, principalmente por que as
propriedades séo familiares; Limitacdo de assisténcia técnica ou orientacdo para acompanhar
a producéo; Dificuldade de comercializacdo do produto em periodos de entressafra (fora da
Semana Santajlto preco e baixa qualidade das racdes.

A Associacdo de Piscicultores Castilhenses (APISC), da qual os produtores
entrevistados participam, ja tem obtido alguns resultados positivos para a piscicultura do
municipio, como a organizacdo de grupos de produtores para o processo de licenciamento
ambiental simplificado, o que ira viabilizar o aumento de nimeros de tanques para cultivo,
implicando em um aumento e diversidade da producéo; a oportunidade de profissionalizagéo,
resultantes da experiéncia nas atividades da associac@&nawa concepcao sobre a
necessidade do trabalho coletivo; atitudes proativas em relacdo as atividades desenvolvidas.
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Eixo temético:
Empreendedorismo e desenvolvimento das micro e peqguenas empyegaguenas e
medias empresas
A IMPORTANCIA DA APLICAQAO CICLICA MFV E TPS PARA O
DESENVOLVIMENTO EMPREENDEDOR EM INDUSTRIAS

THE IMPORTANCE OF APPLICATION AND CYCLIC MFV TPS FOR
ENTREPRENEURIAL DEVELOPMENT IN INDUSTRIES

Wagner Pietrobelli Bueno, Cristian Rogério Foguesattodi$ande Almeida Flores

RESUMO

A busca pela inovagéo e pelo conhecimento das organiziagibessriais esta totalmente
interligada ao empreendedorismo. Com um mercado cadamez acirrado e
fortemente utilizando-se de estratégias e técnicas incmdas gestores
empreendedores destas organizacdes necessitam de feasaqmenpossam auxilia-los
de forma mais segura e eficaz em que desejam emergitadesu satisfatérios na
empresa. Sao inameros fatores a serem consideradosa egpa estudo de caso, 0
objetivo da pesquisa descritiva, fez-se necessario par deeuma ligacdo de duas
ferramentas técnicas passiveis, a serem utilizadasstimak organizacdes que buscam
desenvolvimentos por meio de olhares inovadores Conoisdgetivo das ferramentas
MFV (Mapeamento de fluxo de valor), e TPS (Total performasu@ecard), sdo
capaesde mensurar os dados da organizacéo e identificar qudieriasldeverao ser
feitas para que se tenha éxito no mercado, por meio dmapeamento de fluxo de
valor na industria, seguido de inovacao e desenvolvimento emiechar .
Palavras-chave:Empreendedores, ferramentas, inovagcao, melhorias, pagaoi

ABSTRACT

The quest for innovation and knowledge of industrial orgéios is fully
interconnected to entrepreneurship. With an increasinglyetieahd heavily using
innovative strategies and techniques managers entrepreneues thase organizations
need tools that can help them more safely and effégtive wanting to emerge
satisfactory business results. Are numerous factobe toonsidered, and for this case
study, the goal of descriptive research, it became sagethrough a connection of two
techniques insusceptible tools to be used in different orgamzsseeking development
through innovative looks with Therefore, the objectivéibiV (value Stream mapping)
tools, and TPS (Total performance scorecard) are ableetsure the organization's
data and identify what improvements should be made irr dodbave success in the
market, through a mapping flow value in the industry, followedinmpvation and
entrepreneurial development.

Key-words: Entrepreneurs, tools, innovation, improvement, organization

INTRODUCAO
Sabe-se da importancia de se gerar inovacdo em uma aigEnize
principalmente em empresas do setor industrial, as quais ¢ém am dos seus

desafios, exercer esta funcao integralmente nos secssgos diariamentRampersad



(2004) comenta que as organizacdes, estdo cada vez maissedewititbas imensas
mudancas que ocorre no ambiente empresarial.

Esta pesquisa buscou tratar da importancia que o setotriadtsm para o
nosso pais, onde necessita cada vez mais de abrang&uriEmsis e pesquisa que
possam mostrar indicadores a ponto de 0s gestores poderama®rdecisbes mais
seguras possiveis. JA para 0 meio académico, 0 estudmaexmmo, 0S Nnovos
profissionais tém de trabalhar para uma eficiéncia edptdi por meio da inovacao,
tendo como éxito as técnicas a serem aplicadas no empdegismo.

O empreendedorismo serve para moldar negécios no meecadavancar a
economia de um pais, mas como método necessita deesapdeologia em utilizar um
mapeamento e de uma analise por quatro fatores resultantes em financeiro,
pessoal, mercado, e crescimento serve de suma imparpanaitomadas de decisde

Uma pesquisa realizadas pela revista Pequenas empresas,sGraqdleios de
abril (2014, p. 58), divulgou que 84,5% dos empreendedores ndo busciEmnas
orgdos de apoio ao empreendedorismo, segundo o GEM ((Hoibadpreneurship
Monitor, 2013).

Com B9, 0 objetivo dado para este trabalho, explana a impoatasai
integridade entre o TPS (Total Performance Scorecard)Vi-\6 (Mapeamento do
Fluxo de Valor), onde o elo ciclico entre estas duaarfegntas tem uma acéo de medir,
analisar, e influenciar a empresa a seguir 0 caminhe seguro possivel, ou seja, com
proporcao de riscos minimos, de forma a serem auxiliadosagsracessos e operacdes

industriais empreendedoras.

METODOLOGIA
O presente estudo foi levantado por meio de dados da yrafeid municipio

em questdo, de forma quantitativa descritiva, de industegistradas no ICMS do

e
V.

orgao estadual, e seus portes.

\MAP

ATLUE
TREAM




Figura Bystem of values for entrepreneurship (MFV e TPS)
Fonte: Eleddo pelo autor

Pode observar na Figura 1, um esquema de como seriaackdo entre o
mapeamento e o TPS integrando-se como (SVE) System of Vaiiegrepreneurshijp
um acompanha o outro para conter uma sinergia eficiert@paz de envolver o
ambiente intaro e externo da organizacao.

Estas ferramentas sdo para indicadores financeiros, spos;epessoas e de
crescimento. Rampersad (2004) programam mais trés indésaplara desenvolvendo o
TPS sendo elas, melhorias, desenvolvimento e aprendizado.

MAPEAMENTO DE FLUXO DE VALOR ( MFV)

O MFV (Mapeamento de Fluxo de Valor) estuda o sistema daesenpom uma
visdo atual e futura. Poucas empresas conseguem mapear Sagdease processos,
para conseguir eliminar falhas, causadoras de prejuizos mimsstEnvolvendo o MFV,
nota-se que € um sistema que busca identificar onde esti@® possiveis falhas, ou
seja, gargalos e como podera ser resolvida, qual tomadaisi@odpiecisa ser realizada
para aquele ambiente.

De acordo Costanza (1996, p. 296) “técnicas de manufatura do fluxo de
demanda, reduz substancialmente os nimeros de sistemei@pdyanumero de pecas

e eventualmente o numero de fornecedores” (Traduzido pelo autor).

TOTAL PERFORMANCE SCORECARD (TPS)

O TPS é uma ferramenta de indicadores, possiveis de lhaaba@
desenvolvimento, melhoria e o aprendizado nas organiza¢@®ma Rampersad (2004),
definiu TPS, como uma ferramenta sistematica, alinh@nolcessos continuos, gradual
e rotineiro para questdes com melhorias, desenvolvimenierdzado, que apresenta
uma forte concentracdo no desempenho pessoal e orgamtacien maneira
sustentavel.

Conforme o autor Rampersad, ao utilizar o TPS, melhora a@des
implementacdo na organizacdo, desenvolvimento tem por ongtrdr resultados dos
processos ciclicos abordados, e o aprendizado é a fornpeerdeber se as fases
anteriores deram certo ou errado e o que pode ser feito.

Como complemento de um sistema inovador que a TPS propamlos gestores

que o utilizarem, Dornelas (2014), direciona a inovagdo #&r g uma criacao,



invengéo, que busca uma solucdo que, ainda ndo foram resadvima necessitam de
aprimoramentos.

A importancia dos ganhos em implantar os indicadores cowiboria ja é
mensurada por Prado (2002), onde o pequeno empreendedor € o quededisapo
proveito desta ferramenta, TPS, porque sua implantagiio de séla mais

compreensiva, ao inves de organizagfes de maiores proporgdes.

EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo € gerador de novas empresas e sim talabgovas
ideias internas, revolucionarias a fim de ajudar as orggdés em determinados
pontos. Para complemento desta ideia Dornelas (2014), emeresfio é somente a
criacdo de seu proprio negécio, mas é especulada de marsgaampla, como
empreender em ambientes internos da organizacéo, ctonesfde melhorias.

Uma pesquisa realizada pela GEM (Global Entrepreneurship Monitor, 2014), foi
divulgada pela revista Pequenas Empresas, Grandes Negocu®siueu a formacao

dos empreendedores e empreendedoras atualmente, estes deposséntado pela

Figura 5.
. 1 520|| & 436%
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E— 250 C i 35%
" 2% == 4%
= 90 e 14%

Figuragormacao de empreendedores e empreendedoras
Fonte: Revista PEGN, (2014)

Observando a Figura Bm escala azul, explica como esta a formacdo dos
empreendedores, e em escala, 2% tem ensino superiorpieto % tém ensino
superior completo ou mais, 11% tém ensino fundamental, 2&%et&ino médio
completo ou incompleto, e 52% tém ensino fundamentahipteto.

Em seguimento da mesma Figura 5, mas em escala cinza geetacsobre
como esta a formacdo das empreendedoras, obtendo 4%esino superior
incompleto, 11% apenas o ensino fundamental, 14% superantiontens tém-se
ensino superior completo ou mais, 35% tém ensino completmcompleto, e 36%
tém-se ensino fundamental incompleto. Conforme a pesmgas mulheres buscam

maiores conhecimentos.



Dornelas (2014), o empreendedor esta sempre visando o fut@mimio para
novas construcoes de algo, para melhoramento social dasage com solucdes

criativas, inovadoras e sustentaveis.

CONCLUSOES

Os métodos abordados para as organizacdes de fazer urmmnmeape do fluxo
de valor e procurar inovar por meio de criacfes e desemaito continuo, ndo sao
muito configurados importantes pelo fator de cultura ja imiptéa nas organizacdes
gue vem se mantendo por muitos anos. H4& mudancas, h&domsdinanceiros, mas
guestbes voltadas ao empreendedorismo pouco sdo relasionadaindustrias.
Concluimos com a necessidade de estas novas geracoastamrgrh um sistema mais
técnico e eficiente para ganhos de mercado, isso se @ifdgis questdes acirradas da

concorréncia mercadoldgica atual.
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A internacionalizacdo do Complexo Soja Brasileira: uma discusséo a partir da
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Resumo: O presente estudo apresenta uma discussdo sobre a internacionalizacdo do
Agronegocio do Complexo Soja Brasileiro a partir da Teoria Comportamental de
Internacionalizacdo representada principalmente pela Escola de Uppsala. A partir de
pesquisas e informacdes secundéarias coletadas em portais, pode-se observar que o valor das
exportacdes do agronegocio superam as importacdes e que as exportacdes do Complexo Soja
Brasileiro também crescem em grandes propor¢cées enquanto as importagdes representam uma
pequena parcela na balanca comercial. Com a pesquisa realizada em portais para obter dados
secundarios foi possivel realizar uma discussdo sobre a internacionalizacdo e diante disso,
percebeu-se que a principal forma de ingresso no mercado internacional acontece através das
exportacdes, com apoio de uma grande capacidade produtiva, a partir de observacdes na
balanca comercial, bem como o principal destino das exportacdes do Complexo Soja, que
neste caso é a China.

Palavras-chave:agronegécio, Brasil, balanca comercial, internacionalizacao.
Keywords: agribusiness, Brazil, balance of trade, internationalization.

Introducao

A globalizacdo da economia criou novas oportunidades, mas também desafios, que levaram as
empresas a desenvolver esforcos na adocao de estratégias de internacionaliza¢do, como forma
de sobrevivéncia. Paises incentivam a internacionalizacdo de empresas, assim como se unem
formando blocos comerciais com vistas a aumentar sua participacdo e competitividade na
economia global.

A internacionalizacdo pode ser definida como um processo no qual a empresa comercializa
seus produtos ou servigcos fora da esfera do seu mercado local, ou mercado de origem. De
acordo com Honério e Rodrigues (2006), o desenvolvimento da estratégia de
internacionalizacao se concretiza com a escolha do modo de ingresso no mercado estrangeiro,
o qual varia em funcdo do nivel de comprometimento de recursos e da complexidade
inerentes as operacgdes internacionais. A abordagem comportamental de internacionalizagéo
disseminada pela Escola de Upsala pretende ser um mecanismo explicativo basico sobre as
etapas de um processo de internacionalizacéo (DIB e CARNEIRO, 2006). O foco ésmempre

individual e sua gradual aquisi¢cdo, integracdo e uso de conhecimento sobadoses



operacOes estrangeiros, além de seu comprometimento sucessivamente crescente com esses
mercados, atraves de estagios sequenciais. De acordo com Dib e Carneiro (2006) outra linha
de pesquisa relacionada envolve os chamados modelos de estagios no processo de exportacéo.
De acordo com dados do Ministério da Agricultura (MAPA 2014), a balanca comercial
brasileira do agronegdcio atingiu durante o més de marco de 2014 um superavit de US$ 6,5
bilhdes, sendo que as exportacdes do setor totalizaram US$ 7,9 bilhdes e as importagbes em
US$ 1,4 bilhdo no més. A soja € uma das culturas mais importantes do mercado global e o
Brasil se transformou no segundo maior produtor mundial, devido a consolidacdo da
producdo na Regido Central. O Brasil € um dos lideres mundiais na producéo e exportacdo de
varios produtos agropecuérios liderando o ranking das vendas externas do complexo de soja
(grao, farelo e 6leo), que € o principal gerador de divisas cambiais (MAPA 2014

Nesse contexto, 0 objetivo deste trabalho é apresentar uma discussdo sobre o processo de
internacionalizacdo do agronegécio brasileiro do Complexo Soja pela 6tica do modelo
classico de internacionalizacd® abordagem comportamental de Uppsala. Com isso, sera
possivel associar os estagios de exportacdo e importacdo do processo de internacionalizacdo

do Complexo Soja brasileiro bem como os principais destinos das exportacoes.

Material e Métodos

Foi realizado um levantamento de dadosbases de dados eletrénicas, relatérios e publicacfes
do Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), na base de dados AgroStat
Brasil, na Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) e outras bibliografias pertinentes.
A partir destesdados secundarios sobre o agronegécio brasileiro, no que se refere a balanca
comercial, exportacdo, importacdo, principais destinos das exportacéisirasado Complexo

Soja, composto pela soja em grao, farelo de soja e 6leo de& gpja se realizou uma andlese

fim de apresentar uma discussdo sobre o processo de internaci@oatipen 0 apoio de uma
pesquisa bibliografica que foi realizada a partir das publicacbes cientificas sob o

internacionalizacdo em portais eletronicos especializados.

Resultados eDiscussao

Analisando a internacionalizagdo do agronegdcio brasileiro, de 2003 a 2013 verifica-se que 0
valor das exportacdes superam as importacdes, ou seja, as exportagcbes do agronegocio vem
crescendo em maior propor¢ao que as importagcbes mesmo ambas apresentarem crescimento
no periodo analisado, visualizado na Figura 1. Com isso, a internacionalizacdo do

agronegocio brasileiro esta mais concentrada nas exportacdes, uma vez que exporta mais



produtos relacionados ao agronegoécio do que importa. Este processo pode estar relacionado
ao fato de que a exportacdo é a forma que envolve menor risco e baixo volume de
investimentos (PAIVA e VIEIRA, 2009). Com relacdo as exportacdes do Complexo Soja no
Brasil, também se destaca um crescimento. De acordo com o modelo de Uppsala, pode-se
supor que as exportacdes neste caso, nao seriam resultado de uma alocacgéo 6tima de recursos
de acordo com a perspectiva macroecondmica dos paises ou a perspectiva microecondmica
das dinamicas industriais entre empresas, mas sim de um processo incremental decorrente de
racionalidade limitada e de objetivos de reducéo de risco. (DIB e CARNEIRO, 2006). Uma
das premissas do modelo de Uppsala proposto por Johanson e Vahlne (1977) era que o
processo de internacionalizacdo se daria através de estagios sequenciais em ordem
incremental de comprometimento de recursos no mercado estrangeiro. Assim, as empresas

primeiramente iriam explorar seus mercados domésticos, depois lentamente comecariam a

exportar.
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Figura 1: Evolugdo da balangca comercial brasileira do agronegocio de 2003 a 2013 (em US$ bilhdes)
Fonte: AgroStat Brasil, 2014.

Na figura 2, percebe-se que, o principal destino das exportacdes brasileiras do complexo soja
€ a China e em segundo Paises Baixos. Embora a primeira decisdo fundamental de uma
empresa no que se refere a internacionalizacao seja justamente a de embarcar no processo, ou
seja, sair de seu mercado doméstico, igualmente importante é decidir onde entrar primeiro.
Dib e Carneiro (2006) citaram dois fatores a serem considerados na tomada de decisdo de
internacionalizagdo a “distancia psiquica” e o tamanho de mercado potencial. Se o

entendimento do tamanho de mercado é direto, podendo um mercado potencial ser



considerado grande ou pequeno, o entendimento da distancia psiquica € mais complexo. Neste
caso percebe-se que o Brasil escolhe onde ir4 atuar mercado internacional em funcdo do
tamanho do mercado, ou seja, a sua capacidade produtiva e as oportunidades de possiveis

grandes consumidores de Soja.
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Figura 2: Os maiores destinos das exportacdes Brasileiras do complexo de Soja (em Valores).
Fonte: Conab, 2014.

Com relacao ao balanco de oferta e demanda do complexo soja no Brasil (quadrdog) perce

se que a producao de soja brasileira vem crescendo para abastecer o seu mercado interno e
principalmente exportar, enquanto a importacdo também vem crescendo em menor proporcao.
A abordagem de Uppsala estabelece de maneira implicita que a internacionalizacao se iniciara
como resposta a uma pressao por procura de mercados, onde as empresas podem se tornar
internacionais mais cedo ou mais tarde ao longo do seu desenvolvimento, ou ficarem restritas
apenas a seu mercado doméstico (DIB e CARNEIRO, 2006).

Quadro 1: Balango de Oferta e Demanda do Complexo de Soja no Brasil em 1.000 toneladas

Safra Producdo | Importacdo | Consumo Exportacdo
2008/09 | 5.872,20 170,20 48.458,00 42.409,30
2009/10 | 6.766,50 173,50 55.724,00 44.305,00
2010/11 | 7.419,80 65,90 61.256,00 49.082,00
2011/12 | 6.591,00 272,50 56.133,00 48.514,10
2012/13 | 6.903,00 291,70 58.024,00 57.486,00
2013/14 | 7.176,00 899,00 59.535,80 61.517,50

Fonte: Conab (2014).

Conclusodes

Tendo em vista que o agronegocio do Complexo Soja Brasileiro representa uma grande

parcela relativa das exportacdes do pais, sendo apontado especialmente nos ultimos anos




como uma espécie de ancora econdmica, em virtude dos sucessivos superavits em
contrapartida a outros setores, contribuindo para o equilibrio na balanga comercial brasileira.
Sabendo que a razdo para a internacionalizacdo de uma empresa é a busca de novos mercados,
neste caso a internacionalizacdo do Complexo Soja do Brasil, de acordo com a abordagem
comportamental e com os resultados apresentados esta caracterizada por atuar e ingressar
principalmente no mercado internacional através das exportacdes, onde as mesmas ocorrem
conforme o conhecimento for gradualmente obtido pela experiéncia internactonal.
motivacdo em ingressar em novos mercados pode estar associada a diversos fatores, que
extrapolam o ambiente das organizagdes, tais como as caracteristicas individuais e
organizacionais e externos, que se referem as caracteristicas do ambiente em que a empresa
realiza suas atividades, ou seja, ho mercado doméstico ou internacional. Verificou-se que
principal destino das exportaces do Complexo Soja no Brasil € a China possivelmente em
funcdo da grande capacidade produtiva do Brasil na producdo de Soja diferente de outros
paises.
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Area tematica: Inovacéo de processos

Resumo

A pressdo da sociedade que exige produtos agricolas com melhor qualidade e ecologicamente
corretos levou o setor canavieiro a buscar o fim da queima dos canaviais e a adotar medidas
ambientais e sociais sustentaveis que culminaram na mecanizacdo do sistema em areas
tradicionais, como no estado de S&o Paulo, e de expansao, nos estados do Centrg-Oeste. A
maquinas comecam a fazer parte do cenario de producdo dos principais envolvidos no setor,
0s usineiros e os fornecedores. Esses Ultimos sédo crawsasor devido a grande quantidade

de matéria prima que produzem, mas o alto custo de producéo, as exigéncias ambientais e o
baixo preco dos subprodutos tém dificultado a sua permanéncia. Considerando o cenario de
expansdo e adequacdo as normas sustentaveis este trabalho teve por objetivo comparar duas
regibes de producgéo canavieira em relagcdo a mecanizagdo e ao fornecimento de cana-de-
acucar: a regido tradicional de Piracicaba@Regido de Quirindpolis/GO.

Palavras-chave: canade-acucar, sustentabilidade, mecanizacdo, fornecedores, areas de

expansao.



Introducao

Nas ultimas décadas o sistema de producdo canavieiro apresentou grandes evolucdes
quanto ao preparo do solo, tratos culturais, plantio e colheita, resultando no melhor
aproveitamento da terra, maior produtividade com ganhos econémicos e culturais isso gracas
ao aumento da mecanizagdo (OLIVEIRA et al.,, 2010), que, no estado de S&o Paulo, foi
impulsionado principalmente pelo estabelecimento de prazos para erradicagao das queimadas
através da Lei Estadual 11.941/2002 (FREDO et al., 2008), essa Lei foi criada visando
protecdo ambiental e a salude da populacéo nas regides canavieiras do estado. Segundo Fredo
(2008), como garantia as empresas que cumprissem as normas, foi assegurado o selo
ambiental que contribui para facilitar a comercializagcdo do etanol. Por outro lado, nos estados
de Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, a mecanizacao foi impulsionada pela busca por
novas tecnologias, pelo aperfeicoamento de técnicas utilizadas nas areas tradicionais e por
possuirem terrenos propicios do ponto de vista topografico, com declividade inferior a 12%.

De acordo com Milan (2004), a adequacéo aos sistemas mecanizados busca, além da
produtividade e do baixo custa,qualidade nas operagcfes agricolas, seguranca e saude dos
funcionarios,a preservacdo do ambiente e alinhamento estratégico. A eficiéncia dos sistemas
mecanizados é um fator importante para o sucesso das empresas agricolas e também para
medir o desempenho do sistema, visando contribuir para a adequacdo da sustentabilidade
(PELOIA e MILAN, 2010), como um fator de aumento da produtividade ou consequéncia de
adequacdo as normas ambientais, e também como uma forma de contornar as condi¢cdes
degradantes dos trabalhadores do setor.

Apesar de grande parte da agroinddstria se caracterizar pela integracao das atividades
agricola e industrial, onde o usineiro ou grupo séo proprietarios de terras ou arrendatarios, a
expansdo da monocultura canavieira pelo centro-sul do pais tem permitido a participacédo de
pequenos, médios e grandes proprietarios que arrendam suas terras para as usinas. De acordo
com os dados levantados pela ORPLANA (2010), o estado de Sao Paulo apresenta um grande
namero de fornecedores enquanto nos estados de fronteira (Mato Grosso, Mato Goias e Minas
Gerais) o baixo custo de terras tem estimulado a posse pelas usinas e por grandes
fornecedores. Nesses estados, a especulacdo de terras e a instalacdo das novas usinas
provenientes de grandes grupos paulistas estramla sistematica latifundiaria (CORREA,

2013).

Para tanto o objetivo desse trabalho foi comparar duas regides de produgéo canavieira

em relagdo a mecanizacdo e ao fornecimento de cana-de-agucar, as regidesctorsadase

com base nas diferencas na intensidade de mecanizacdo, sendo a primeira a mesorregiao de



Piracicaba localizada no noroeste do estado de S&o Paulo, e area tradicional de plantio da
cana, e a segunda a regido de Quirinopolis, area de expansao em Goias.

Material e métodos

De acordo com a forma de levantamento de dados esta pesquisa pode ser classificada
como exploratéria e em relagdo aos procedimentos adotados e da forma de coleta de dados
pode ser considerada um estudo de caso. Foram levantados dados de entidades
reconhecidamente importantes para o setor, entre elas ORPLANA (Organizacdo de
plantadores de cana da regido centro-sul do Brasil) e IEA (Instituto de Economia Agricola).
Infelizmente os dados sobre fornecedores de cana-de-aglcar ndo sdo atualizados anualmente
por isso algumas informacdes foram baseadas nas informacdes levantadas nas federacdes

estaduais como a FAEG (Federacéo da Agroindustria e Pecuaria de Goias).

Resultados e discussao

A mesorregido de Piracicaba/SP, tradicional no cultivo de cana, esta localizada no
noroeste do estado de Sdo Paulo e possui 0 segundo maior nimero de pequenos fornecedores
de cana do estado (Tabela 1), 3.626 de acordo com ultimo censo da ORPLANA (2010). Esses
fornecedores produzem até 12.000 toneladas de cana que equivalem a cerca ale 8% d
producdo estadual. Na regido, segundo dados de Nachiluk e Oliveira (2013), o processo de
mecanizacdo € pouco desenvolvido devido a declividade superior a 12%. O baixo aporte
tecnologico no plantio, realizado ainda de forma manual, e a colheita pouco mecanizada,
refletem a necessidade de adequacao as novas tecnologias, além disso, a adequacdo as leis
ambientais (dentre elas, o fim da queima na colheita) torna-se um fator de restricdo, pois, para
a colheita manual realizada em locais de dificil acesso a queima ainda € um importante aliado.
A grande dificuldade da regido com relacdo a mecanizacéo do plantio e da colheita é devido a
alta declividade dos terrenos, superior a 12%.

Por outro lado no estado de Goias estéo instaladas 37 usinas, que em 2011 ocupavam
48 mil hectares e colh@m aproximadamente 229.281 milhdes de toneladas segundo dados do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e AbastecimentdlAPA (2014), média de 120 ton/ha.
De acordo com a FAEG (2014), a mecanizacao no estado abrange 100% da colheita e 95% do
plantio. Os fatores que interferem nesse cenario séo: areas extensas e de baixo custo, solos
produtivos ou com intenso preparo e principalmente a baixa declividade dos terrenos que
propiciam a alta mecanizagdo. Com relacdo as regides produtivas, Quirinopolis situada no

sudoeste do estado € a maior produtora.régjido estdo alocados grupos paulistas, que



implantaram Greenfields, assim como poucos, mas grandes fornecedores independentes, 103
segundo ultimo levantamento publicado pela ORPLANA. A tabela abaixo, tabela 1, mostra o

namero de fornecedores regionais nas duas regiées do Centro-Sul.

Tabela 1.Producao de cana-de-acucar por fornecedores independentes e parcerias em regioes
do estado de S&o Paulo e centro-sul na safra 2009/2010. Fonte: ORPLANA, 2010.

N Namero de ) .
Regido Area (ha) Producéo (t)
Fornecedores
Piracicaba 3.626 37 11.442.339
Sao Paulo 18.078 81 124.005.727
Quirinépolis 103 319 2.789.457
Goias 178 348 5.257.400

Dessa maneira na regido centro-sul grande parte da matéria prima que chega as usinas
€ fornecida por associacbes ou produtores independentes. Em Sdo Paulo os 16.805
fornecedores sao responsaveis por 141 milhdes de toneladas de cana enquanto as usinas
produziram 164 milhdes de toneladas conforme o Anuario Estatistico da Agroenergia (2012).
Em contrapartida, no estado de Goias, regido de intensa expansao, 11 milhdes de toneladas
foram produzidas por fornecedores e 34 milhdes produzidas em terras proprias de usinas.

Portanto, a participacdo dos pequenos e médios fornecedores é fundamental para o
setor sucroalcooleiro, pois esses produzem consideraveis quantidades de matéria prima apesar
das intempéries climéticas, das pragas e dificuldades de se adequarem as normas ambientais,
da baixa dos precos pagos a eles e aumento dos custos de producao e principalmente da crise
atual por qual o setor passa. No entanto o tradicionalismo no cultivo de cana-de-aglcar e a
expectativa de melhora nos precos ainda sdo os motivos para muitos fornecedores e usineiros

permanecerem no ramo.

! Essa crise, segundo informacdes da UNICA é resultado dos altos investifestatespelas usinas entre 2003-
2008, que visava aumentar a capacidade de produgédo de etanol, poréipassar @las safras as iniciativas
governamentais de subsidiar a gasolina, a baixa nas exportactes, a dificuldstéopay parte de alguns
grupos e a falta de agua nas lavouras levaram ao endividamento que culaanise atual.
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Com relacdo a sustentabilidade, apesar do estado de Goids n&o possuir normas
especificas a exemplo do Protocolo AgroambiéenalS&o Paulo, grande parte das usinas
fornecedores produzem seus bens para exportacdo e por isso procuram estabelecer regras

ambientais, econémicas e sociais que permitam a comercializacdo internacional.

Concluséo

Podemos entdo concluir que o Protocolo Agroambiental no estado de S&o Paulo
representou um importante incentivo para a mecanizacdo e a busca por melhor
desenvolvimento das culturas em regides de expansdo. No entanto € necesséria a formulacao
de politicas publicas que néo interfiram ou afetem economicamente os diferentes tipos de
fornecedores sejam eles pequenos ou grandes. Cada regido necessita de acdes que promovam
o direcionamento dos pequenos produtores, casos, como o0 de Piracicaba/SP, nos quais 0s
pequenos produtores tenham muita dificuldade de se adequarem as novas normas devem ser
considerados. A nédo participacdo desses na economia do setor causaria: impactos
econdbmicos- quando se trata da quantidade de matéria prima fornecida as usinas;-sociais
guando relacionamos ao tradicionalismo das familias no setor e ambieptaEs muitos
produtores poderiam deixar de cultivar o solo deixando areas degradadas e obsoletas. Por
isso, adotar medidas de auxilio ao pequeno produtor direcionando-o para a busca da
sustentabilidade (econdmica, social e ambiental) € funcdo das entidades que formulam

politicas publicas e que estabelecem as novas regras de consumo e producéo.
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Aceitacao dos indicadores de sustentabilidade por especialistas do setor sucroalcooleiro
do Estado de Séao Paulo - Questbes e Desafios

Sustainability indicators acceptance by experts of sugarcane sector from Sao Paulo State -

Issues and Challenges

Jonatan Sacrameritp Bruno Oliveira Cardos Katia Regina Evaristo de JeduSérgio

Alves Torquatd

Eixo tematico: Inovacao e sustentabilidade

Resumo

O presente trabalho tem como objetivo analisar qualitativamente a percepcéo de especialistas
do setor sucroalcooleiro sobre indicadores de sustentabilidade dos sistemas de producdo de
canade-aclcar do estado de S&do Paulo. Tais percep¢cfes sdo oriundas das respostas e
comentarios dos 166 respondentes dos questionarios formulados de acordo com a Técnica
Delphi no projeto SustentaCana, desenvolvido na Embrapa Meio Ambiente. A anélise dos
dados obtidos a partir das respostas e comentarios dos questionarios foi realizada com
emprego da técnica deAnalise do Discursg para elucidar o entendimento que o0s
especialistas tiveram sobre os melhores parametros que poderiam orientar a avaliacdo da
sustentabilidade. Foi relacionada a percepcdo dos indicadores os dados que remetiam a
identificacdo dos/as especialistas, como &rea de formacao e atuacdo, assim como a localizacéo
das referidas instituicbes, a fim de contextualiza-los e melhor compreender as respostas
comentarios ao questionario.

Palavras-chave: cameacucar, sustentabilidade, Técnica Delphi de consulta aos
especialistas, analise de discurso.

Key-words: sugarcane, sustainability, Delphi technique for experts Consulting, speech
analysis.

Introducéo

O presente trabalho tem como objetivo analisar tendéncias de percepcdes e vieses de
entendimento darespostas e comentarios oriundos do questionario da pesquisa realizada no

Projeto SustentaCana. O projeto foi desenvolvido na dissertacdo de mestrado de Bruno

Oliveira Cardoso, sob a orientacdo da pesquisadora Katia R. Evaristo de Jesus, da Embrapa
Meio Ambiente, localizada em Jaguariiina/SP e contou com apoio da Fapesp. O questionario
foi aplicado para especialistas da academia e do setor produtivo sucroalcooleiro com o

objetivo de validar indicadores de sustentabilidade dos sistemas de producdo de cana-de-

acucar mais representativos no estado de Sao Paulo. Os comentéarios eram parte integrante das

1
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respostas do questionario que estava dividido em seis dimensfes: Ambiental, Social,
Agricola-Industrial, Produtos e subprodutos, Tecnologica e Politica.

O tema da sustentabilidade ndo é uma questdo de facil compreenséo e os discursos em torno
do tema sempre estiveram ligados a inUmeros interesses e embates que colocavam em disputa
diversos entendimentos sobre o mesmo. O tema foi retratado na agenda publica pela primeira
vez ainda na década de 1980, quando da publicacéo do relatorio da Comissdo Mundial sobre o
Meio Ambiente e Desenvolvimento Humano da Organizacdo das Nac¢des Unidas - ONU. Na
época, as discussdes giravam em torno de novas alternativas para o crescimento econdmico
frente a crise do petréleo da década anterior.

A Comissédo trazia a tona, pela primeira vez, o conceito de sustentabiticade* O
desenvolvimento sustentavel € o desenvolvimento que encontra as necessidades atuais sem
comprometer a habilidade das futuras geracdes de atender suas proprias necedsmlades
entanto, a partir desse entendimento surgiram duas grandes matrizes interpretativas sobre o
tema.

A primeira delas, chamada de “Moderniza¢do Ecologica”, entende que 0 desenvolvimento
sustentavel é aquele que articula desenvolvimento econdmico e preservacdo ambiental.
Segundo essa matriz, 0 processo de regulamentagcédo e construcdo da sustentabilidade seria
dado a partir do préprio mercado através da adocdo de tecnologias limpas, do controle do
crescimento populacional e dos processos de producdo e consumo marcados pela logica de
equilibrio ecologico (KANASHIRO, 2009:184).

A segunda grande matriz interpretativa sobre o tema, apresentada por Lima (2003) como um
contra discurso em relacdo a primeira, tenta integrar as dimensdes da vida individual e social
ao considerar a participagcdo da sociedade civil organizada como fundamental na “transi¢ao

para a sustentabilidade social” (LIMA, 2003:108) que, aliada ao Estado, seriam os grandes
protagonistas dessa transicdo. Nessa matriz, a sustentabilidade envolve fatores ambientais,
sociais e econdmicos, de modo integrado e a partir da articulagéo sociedade e Estado.

Material e métodos

Os comentarios analisados neste trabalho sdo oriundos da pesquisa realizada no projeto de
mestrado do bi6logo Bruno Oliveira Cardoso (CARDOSO, 2013), onde o objetivo do projeto
era formular indicadores de sustentabilidade para o setor sucroalcooleiro. A consulta remota
foi feita aos especialistas atuantes em trés setores: Academia, que engloba todos os setores
envolvidos com ensino, pesquisa e extensao ligados a faculdades e universidades publicas ou

privadas Setor Produtivo, que compreende usinas, produtores e fornecedores; e Servi¢os, que



compreende assessorias, empresas publicas ou privadas, instituicdes de pesquisa néo ligadas a
universidades e prestadores de servigos autonomos (Figura 1).

Dos 171 questionarios retornados da consulta foram validados 166. O questionario estava
dividido em seis dimensdes, a saber. Ambiental, Social, Agricola-Industrial, Produtos e
subprodutos, Tecnoldgica e Politica e os comentarios que foram objeto de andlise deste
trabalho representam as duvidas, sugestfes e percepc¢des que os/as respondentes tinham sobre
cada indicador analisado e que foram coletados através do proprio questionario em espaco
reservado para esse fim.

Pode-se se ter uma visao total do universo amostral a partir dos graficos abaixo:

Instituic o de origem do/a respondente

B Academia (54)
M Setor produtivo (9)
Servigos (40)

Figura 1: representacéo do universo amostral da consulta por setor de aplicagao.

Além disso, os/as respondentes se auto classificaram em nove grandes areas de atuacédo
(Figura 2).

rea de atuag¢ o e pesquisa
B Agroind stria (11)
11 B Agronomia (19)
1 Biotecnologia (1)
34 B C. Ambientais (5)
m C. Econ micas (29)
C. Sociais (5)
Outros (24)

5 .
Sist. Prod 7
. / 14 3 ist. Produg o (7)

Figura 2: Perfil do respondente por area de conhecimento.
Metodologia de analise
Primeiramente os comentarios foram classificados em completos, aqueles oriundos de
questionarios totalmente respondidos; e incompletos, quando o/a respondente havia deixado
de responder alguma questdo ou dimensdo. Optou-se por tal divisdo no intuito de melhor
compreender a percep¢do do/a respondente do questionario completo a partir do cruzamento
dos comentéarios com os dados de caracterizagdo do/a respondente, o grau de conhecimento

auto atribuido sobre o assunto/dimensdo em questdo e area de atuacdo dos/as mesmos/as.



Além disso, os/as respondentes foram classificados enquanto provenientes das areas
tradicionais ou areas de expansdo a partir da classificacdo proposta pelo Zoneamento
Agroecoldgico da Cana (ZAE) (EMBRAPA, 2009).

Por fim, os comentarios foram classificados em Contribuicdo Técnica (CT), os que
corroboravam de alguma forma com o que j& € considerado consenso na literatura sobre o
setor sucroalcooleiro e em Percepcao do Indicador (Pl), agueles comentarios que refletiam
muito mais a percepc¢ao concreta do/a respondente sobre a tematica em questdo, ainda que
baseados em conhecimentos técnico-cientificos. Como a CT ja havia sido considerada no
trabalho de Cardoso (2013), optou-se por focar a analise nos comentérios de PI. Para tanto, foi
empregada a técnica de Andlise de Conteudo (AC), muito usada nas Ciéncias Humanas, que
permite o tratamento de dados coletados a partir de surveys, pois fixa sua analise no contetido
do texto em questdo, sem fazer relacbes para além dele, sem desvincula-los, no entanto, do
contexto no qual estéao inseridos (CAREGNATO e MUTTI, 2006).

Resultados e discussao

Nos comentéarios da dimensdo ambiental o ponto que mais chamou atencao dizia respeito as
dificuldades de se adaptar as normas e regulamentacdes de érgdos como a CETESB, dado o
carater pouco claro de algumas definicbes técnicas. Tais comentarios partiram de
engenheiros/as atuando na agroindustria.

Na dimensdo social, os/as comentaristas diziam ser necessario relativizar os indicadores,
como nivel de escolaridade, poder de compra e indice de formalidade dos/as trabalhadores do
setor que, segundo eles, variaria a depender da regido do pais. A necessidade de
contextualizar esses indicadores nao aparecia como fator de invalidagdo dos mesmos, mas
antes, como potencializador de sua capacidade de representatividade.

J& os comentarios da dimensao Agricola-Industrial versavam numa interface com dimenséao
ambiental. Um engenheiro agricola atuando com sustentabilidade apontava que a rotacdo da
cultura de cana deveria ser feita com outra que fosse sustentavel e ndo com masja
comumente usada. Outro engenheiro agricola, da agroindustria, afirmava que a rotacdo de
cultura deveria respeitar as especificidades do solo em questdo. Em interface com a dimensao
social, um engenheiro mecéanico da &rea de sistemas de producdo apontava a necessidade de
politicas publicas realocacéo justa dos/as trabalhadores/as dispensados/as do corte a partir da
mecanizacao crescente da colheita.

Os comentarios da dimensdo de Produtos e Sub-produtos e a dimensédo Tecnoldgica podem
ser resumidos na afirmacao dos/as respondentes sobre a necessidade de maiores investimentos

em Pesquisa e Desenvolvimento na area de biocombustiveis. A partir de entdo, segundo os/as



mesmos/as, seria necessario também analisar a necessidade de infraestrutura do mercado
nacional e internacional a respeito da demanda dessas tecnologias.

A dimensao Politica ndo trouxe nenhuma Percepcao de Indicador significativa, assim como os
guestionarios incompletos.

Concluséo

Por fim, é possivel estabelecer algumas considera¢gfes a partir da analise de conteudo dos
questionarios. Primeiro, quando se considera a percepcado do respondente em relacdo a sua
localizac&o, se em area tradicional ou de expanséao, nao foi possivel perceber influencia direta
desse dado na andlise do respondente. Diferentemente de quewvalda em consideracao a
formacao e a area de atuacédo, pois esses dois fatores aparecem como mais significativos na
compreensao que o respondente tem do indicador analisado.

No entanto, foi possivel perceber que, independente da area de atuacdo do respondente ou de
sua formacédo, a maioria dos comentarios apareceram na dimensao ambiental do questionario.
Isso nos permite concluir que, embora para a abordagem adequada da sustentabilidade seja
necessario dar pesos iguais para as dimensfes de andlise, ou seja, ser faz necessario
estabelecer o equilibrio entre as dimensdes para que a avaliacdo da sustentabilidade seja
efetiva, a maioria dos especialistas do setor sucroalcooleiro tem uma visdo classica da
sustentabilidade com tendéncia para aproxima-la da analise ambiental. Consequentemente, se
faz necessario que o tomador de decisao fique atento para evitar ou contornar o viés ambiental
para a formulacéo de politicas publicas que sejam duradouras e efetivas para o setor.
Concluindo, ampliar a discusséo sobre o tema é crucial para a melhor compreensédo do mesmo
e, mais importante, para aumentar a efetividade de acdes propositivas mais sustentaveis para o
setor sucroalcooleiro.
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ADEQUA(;AO DE PROPRIEDADES RURAIS AO NOVO CODIGO FLORESTAL
FARM’S ADJUSTMENT TO THE NEW FOREST CODE
Desenvolvimento Sustentavel
Raquel CameraMarcelo Benevenga Sarmehto

RESUMO:O novo cédigo florestal vem se constituindo emproblema pauitos
produtores rurais em relacdo ao seu entendimento e adedeggfdas praticas agricolas
realizadas. Este trabalho teve como objetivoavaligormdades rurais da Regido Noroeste
do Rio Grande quanto a adequacdo ao novo Cdadigo Florestalm Fealizadas 9
entrevistas com produtores ruraiBestas entrevistadas foi possivel selecionar 03
propriedades para fazer uma comparagcdo entre o Antigig@Cd-lorestal e o Novo
Cadigo, utilizando-se como técnica de classificacdo visuptograma adquirido pelo
Governo para a realizacdo do Cadastro Ambiental Rural (CAB®).% dos produtores
acreditam que a modificacdo da area de preservacdo da nascente e olho d’agua em areas
consolidadas e o raio de 50 metros para 15 metros, nfimipaga a preservacdo da
mesma. A adequacdo das propriedades rurais ao novo coOdiggiaflgpgeoporciona ao
agricultor uma melhor utilizacdo produtiva de sua area, G@mprometer 0S recursos
florestais e hidricas

Palavras-chave Novo Cédigo Florestal, APP, Reserva Legal, Floresta.

INTRODUCAO

A sociedade atual preocupa-se cada vez mais com a qaesbiental, sendo a
preservacdo do meio ambiente, sua biodiversidade e o fudaroplaneta, sem
duvidaalguma, o assunto do momento (TOURINHO, 2005).

Os processos de desmatamento no Brasil decorrem daoppessabertura de
novas areas para a agricultura e pecuaria (ARVOR et al.,.20JH3tado do Rio Grande
do Sul em 2011-2012 apontava um desmatamento de 99 hectaresgtudo de 2012-
2013 indicou 142 hectares de desmatamento, apontando umauakdeudesmatamento
maior desde 2008, cujo registro foi de 34,313 hectares, tendaumnent de 43% de
areadesmatada.

A partir do altimo censo agropecudrio no estado do Riodéraioe Sul, existem
416.976 unidades agropecuarias que em sua grande maioria pertencemeropes
médios proprietarios rurais (IBGE, 2006). Estes dependemamueitte, da agricultura
como forma de renda e tendem a aproveitar a0 maximo &eas para a atividade

produtiva como forma de compensar o seu tamanho, o quesnweitgs causa uma
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pressdomaior e consequentemente reducdo da vegetacda eailste na mesma
(BALESTRIN et AL., 2013).

Neste contexto surge a necessidade de tomar medidas deicpes; onde na
maioria dos paises e também no Brasil estas medidasosdostas por instrumentos de
comando e controle, ou seja, por normas e padroes & ssrguidos, atribuindo
penalidades aos que ndo as cumprirem (TOURINHO, 2005).

O estudoobjetiou fazer uma comparacdo da adequacdo das modificagbes mais
relevantes comoArea de PreseA@Bermanente e Reserva Legal, da Lei Federal 4.727 de
1965 (Antigo Codigo Florestal) e a Lei 12.727 de 2012 (Novo Codigcestady, e
verificar o conhecimento dos produtores rurais familiaoésesestas modificacdes, sendo

guestionado 09 (nove) produtores e anadishgropriedades.

MATERIAL E METODOS

O estudo foi desenvolvido no Noroeste do Estado do Rio Gam@il, regido
caracterizada como Bioma Mata Atlantica. Foramesittados 09 produtores rurais, com
caracteristicas de agricultura familiar, apresentanday@&o modulos fiscais e renda
somente da propriedade rural, considerando que nesta regidoodulo refere-se a 20
hectares. As questdes abordadas envolveram tépicos sobrenheciozento dos
agricultores em relacdo ao Caodigo Florestal Brasileiro.

Destas entrevistadas foi possivel selecionar 03 propriedaates fazer uma
comparacao entre o Antigo Codigo Florestal e o Novo Codigstacando as vantagens
para o produtor rural, utilizando como técnica de classificaig@ial o programa adquirido

pelo Governo para a realizacdo do Cadastro Ambiental RIAR).

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Com base nas respostas dos produtores rurais, foi passsezlar que 86% dos
produtores acreditam que o Novo Coédigo Florestal trouxe gamsapara a agricultura
familiar, com a criacdo da Reserva Legal somada a ded@reservacdo Permanente e a

criacdo da Area Consolidada. 100 % dos produtores acrediem mpodificacdo da area
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de preservacdo da nascente e olho d’agua em areas consolidadas e o raio de 50 metros para
15 metros, ndo prejudicard a preservacdo da mesma, juskificamhistorias vividas.

Referente ao Cadastro Ambiental Rural (CAR), 56% dos digries ndo tem
conhecimento necessario para a elaboracdo do progganty que nao foi realizado até
entdo pela necessidade de contratar um técnico para dosiliiedos os entrevistados
consideram necesséario que sejam realizados um maiorralaeepalestras, reunibes,
cursos e eventos para explicar as modificacdes do Nédmo Florestal.

Sobre a continuidade do produtor rural no interior, erando a pressao das leis
ambientais que estdo cada vez mais rigorosas e por adtralnecessidade de producao
para sustento da familia, 33% dos agricultores relatararocmiuam no meio rural pelo
bem estar que a propriedade proporciona, 22% pela renda ageictd% consideram
importante as duas opcoes.

Destas propriedades, 3 (trés) foram selecionadas para daze simulacao
comparativa entre o Antigo Cddigo Florestal (Lei 4.771 de 1@6%) Novo Cddigo
Florestal (Lei 12.727 de 20),20ara a comparacao foi utilizado imagens do programa que
o0 Governo disponibilizou para a realizacdo do CAR, conformedstra as Figuras 01, 02

e 03 respectivamente.

ANTIGO CODIGO

Nova Codige

Figura 01: Propriedade 01 (40 ha): Na primeira imagem, que tratentiigo Codigo
Florestal, a tarja em amarelo demonstra a faixa de ARRPdeve ser recuperada e a area
azul escuro é a area proposta para ser a RL, na fgulado é aplicado o Novo Cdédigo
onde a area em verde contornada em azul € a APP e aeRdQ necessario apenas

recuperar a nascente num raio de 15 metros (circulo frerne
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Nove Codigo

Antigo Codigo
Figura 02: Propriedade 02 (27 ha): Na primeira imagem, a tarjanearelo demonstra a
faixa de APP que deve ser recuperada e a area verde escdrea proposta para ser a
RL, na figura ao lado é aplicado o Novo CdAdigo onde agiregerde contornado em azul
€ a APP e a RL, fechando o que o proprietario necessit@xa em vermelho deve ser

recuperada.

Antigo Codigo Novo Codigo

Figura 03: Propriedade 03 (65 ha): Na primeira imagem, a tarjara@rela, escondida
embaixo da tarja verde da vegetacdo que ja existe, demanfstixa de APP que deve ser
recuperada (50 m), o retangulo azul escuro € a area prqgaoataer a RL. Na figura ao
lado a area em verde é a APP e a RL junto, sendo pstcopode ser cultivado. A faixa
em vermelho deve ser recuperada.

Como observado nas imagens (Figuras 1-3), as trés prajf@edao lindeiras a um
Rio, onde segundo a Lei 4.471/1965, rios com até 10 metrosgdealaseria necessario
preservar 30 metros, rios com até 50 metros de larguia,qiee preservar 50 metros e

assim por diante, como representando pela tarja em lanane todas as propriedades foi
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verificada a presenca de uma parcela de vegetacéo, pgreuta comparada com o que
necessita. Além disto, o proprietério ficara em déénitrelacdo a RL, pois corresponde a
20% da area e ele ndo tem outra area, sendo necegsi@do uma area produtiva para tal.

CONCLUSOES

Com a implantacdo da Lei 12.724/2012, a criagcdo das areadidais® e da
divisdo por moédulos fiscais, nos trés casos ndo semss@ioarecuperacdo das APP,
sendo suficiente ou faltando pouco o que ja existe na pdaple e ainda a RL podera ser
somada as areas de APP.

Deste modo, a adequacdo do Novo Cddigo Florestal nas pesgsisadas
proporciona ao agricultor uma melhor utilizacdo produtivaudedsea, sem comprometer

0s recursos hidricos e florestais, produzindo e presenanwgoo ambiente.
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Resumo

A cadeia bovina e a cadeia avicola tém grande importancia no agronegocio brasileiro. Com o
grande crescimento da producéo nestes setores, o Brasil conseguiu ocupar excelentes posicées
no mercado internacional, podendo virar o maior exportador de carnes do mundo em um futuro
préximo, caso continue seus investimentos em tecnologia e melhorias no processo produtivo.
O objetivo deste estudo foi analisar a cadeia produtiva bovina e a cadeia produtiva de aves no
Brasil, e fazer uma comparacéo entre elas. Foi efetuado o teste de correlacéeotuntre de
exportacdo da carne de frango com a carne bovina, por meio do software SPSS. Os resultados
encontrados demonstram que a correlacdo entre eles é alta, o que favorece a doeitacéao
modelo matematico analisado neste estudo como ferramenta para estimar o comportamento
futuro das exportacfes de carne de frango.

Palavras chave: Cadeia bovina. Cadeia avicola. Exportagdo. Correlagéo.
Keywords: Beef chain. Poultry production. Export. Correlation.
1 Introducéo

Percebe-se um grande crescimento nas Ultimas décadas tanto na producao bovina quanto
na producdo de aves. Os investimentos em tecnologia, escalas de producédo, bem como
adaptabilidade ao comércio exterior, favorecem seu crescimento mundialmente. O que é
questionavel € o quanto vai aumentar a exportacdo tanto de carne bovina e quanto aumentara a
exportacdo de carne de frangos, outro questionamento é se as exportacées do setor de bovinos
estdo relacionadas ao setor de aves. A hipétese adotada nesta investigacéo € que as exportacdes
de carne de frango e bovina estdo correlacionadas, e o comportamento de uma influencia no
comportamento da outra.

Na busca de respostas para estes questionamentos objetiva-se com esta investigacao
desenvolver modelos mateméaticos que traduzam o comportamento das exportacées de forma
correlacionad. Tém-se como objetivo especifico: desenvolver uma pesquisa bibliogréfica
acerca das cadeias produtiva bovina e de aves para maior familiarizacdo com o teraa; Reali
andlise de correlacdo e regressao linear entre exportacao de carne bovina e de frango.

2 Referencial Tebrico
2.1 Planejamento da producéo

Segundo Farina e Zylberstajn (1991), a cadeia produtiva é uma fatia dentro do complexo
agroindustrial maior que favorece as conexdes entre agropecuaria, industria de transformacgao
e distribuicdo, focando em um produto definido. A capacidade de organizagédo das cadeias &
diferente entre elas, o que se exprime em sua articulacdo. As cadeias com melhor estrutura e



mais articuladas tem capacidade maior de se nesmterompetitivas no mercado
(ZYLBERSTAJN, 1993).

Conforme ABIEC (2014), o Brasil possui hoje 209 milhdes de bovinos, destes
aproximadamente 80% é composto por animais de ragas zebuinas (Bos indicus), que sao
animais rusticos e que se adaptam ao ambiente que predomina no pais. Dentre estas, encontra-
se o Nelore, com 90% da parcela.

Conforme Farina apud Pereira, Melo e Santos (2007) o bom desempenho atingido na
atividade avicola, se comparado com produtos substitutos, em parte, estdo relacionados ao
grande crescimento da producédo e consumo da carne de frango no Brasil. A protftag@osie
vem crescendo cada vez mais no Brasil, sendo que em 2013, totalizou 12,308 milhdes de
toneladas, sendo 2,6% menor que o0 mesmo periodo de 2012 (RURALBR, 2014).

2.2 Cadeia Produtiva Bovina

Conforme Ferreira e Padula (1998), a cadeia produtiva da carne bovina pode ser
configurada, genericamente, como a constituicdo de produtores de gado de corte, frigorificos,
gue efetuam o abate e a industrializacdo da matéria-prima e distribuidores dos produtos finais,
classificados como atacadistas e varejistas. Segundo IBGE (2013), o ultimo trimestre de 2013
registrou o oitavo trimestre consecutivo em que houve alta na quantidade de bovinos abatidos.
Com isso, é possivel confirmar a boa performance da bovinocultura no Brasil.

2.3 Cadeia Produtiva Avicola

Segundo o Ministério da Agricultura (2014), o Brasil é o terceiro produtor mundial de
frango, sendo lider em exportacdo. A carne de frango é exportada para 142 paisaseConfor
Voila e Triches (2012), além dos avancos tecnoldgicos no setor de avicultura, que faz do Brasil
um dos maiores exportadores e produtores de carne de frango no mundo, as mudancas na
alimentacédo também contribuem para o crescimento do setor, sendo a carne de frango uma das
mais consumidas nas ultimas duas décadas.

2.4 Exportacoes

Segundo o Ministério da Agricultura (2014), a participacdo do Brasil no comércio
internacional vem crescendo cada vez mais, onde se destacam a producéo de carne bovina,
suina e de frango. Até 2020 ha uma expectativa de que a producéo brasileira de carnes ira suprir
44,5% do mercado mundial. Estima-se que a carne de frango terd 48,1% e a carne suina 14,2%
das exportacfes mundiais. Caso estas estimativas se concretizem o Brasil ira se tornar o
primeiro exportador mundial de carnes bovina e de frango.

3 Metodologia

Tendo em vista ampliar a competitividade na cadeia de carne através do planejamento
da producéo, ha a necessidade de se desenvolver uma previsao de exportacdes de carne bovina
e sabido que a mesma pode estar correlacionada as exportacdes de frango, esta investigacao
pretende testar a hipétese que a exportacdo de carne bovina depende do volume de carne de
frango exportada.

Para atender ao proposito supracitado o método de investigacdo utilizado foi o
hipotético dedutivo que segundo Gil (2007) neste sdo formuladas hipéteses para tentar explicar
um fendmeno e pelo processo de inferéncia dedutiva identiBeaonsequéncias que deverao
ser testadas ou falseadas. O método de abordagem foi o0 estatistico, que consiste na reducéo de
fendbmenos a termos quantitativos, obtendo representacdes simples a partir de conjuntos
complexos.



Quanto a forma de abordagem do problema, esta pesquisa € classificada como pesquisa
guantitativa, caracterizada pelo emprego da quantificacdo tanto na coleta de informacdes,
guanto no tratamento estatistico das informacfes. Em relacdo aos objetivos esta pesquisa €
classificada como descritiva, tem como objetivo descrever o comportamento das exportacoes
de carne tanto bovina quanto de aves. Quanto aos procedimentos de pesquisa, este se caracteriza
como pesquisa documental, segundo Gil (2007) a pesquisa documental € elaborada a partir de
banco de dados, documentos, entre outros, que ndo receberam tratamento analitico e podem ser
alterados pelo pesquisador. O tipo de instrumento adotado foi a obtencdo de dados secundarios.
Os dados foram coletados em documentos disponibilizados pela Associacdo Brasileira das
Industrias Exportadoras de CarnéABIEC, e Associacdo Brasileira de Proteina Animal
ABPA. Apos a coleta dos dados, foi realizado o tratamento estatistico.

Como uma das hipéteses € que o comportamento das exportacdes de frango influencia
o comportamento das exportacdes de carne bovina, apés a analise em funcdo do tempo, foi
realizada a anadlise de correlacdo entre as variaveis em estudo, que fornece um numero que
resume o0 grau de relacionamento linear entre as duas variaveis. Para fazeseadanali
correlagdo foi utilizado o software SPSS. Foi verificada alta correlagdo entezidageis
edudadas e por isso foi realizada uma regresséo linear. A analise de regressao fornece uma
equacao que descreve o comportamento de uma das variaveis em funcao do comportamento da
outra variavel. Apos encontrar esta equacao foi realizado o teste do modelo para verificar qual
era mais eficiente, o encontrado com varidveis isoladas e o que com as variaveis
correlacionadas. O teste foi realizado através do calculo de desvio padrao.

4 Apresentacao e Analise dos Resultados

Neste trabalho foi coletado na Associacdo Brasileira das Industrias Exportadoras de
Carne (ABIEC) o volume de carne exportado no periodo de janeiro de 1996 a dezembro de
2013. Os dados referentes as exportacdes de carne de aves foram coletados junto a Associacao
Brasileira de Proteina Animal (ABPA), e compreende o periodo de janeiro de 1990 a dezembro
de 2013. A Tabela 1 mostra a série histérica das exportacdes de carne de trargore
bovina.

Tabela 1:Evolucao das exportacdes de carne de frango e de carne bovirtans
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Fonte: ABIEC e APBA adaptado pelos autores, 2014

Foi realizado o teste de correlacdo entre as exportacées dos dois tipos de carne através
do software SPSS teste de correlagdo entre o volume de exportacdo da carne derfrango
carne bovina.

O método usual para se medir a correlagéo entre duas variaveis é o coeficiente linear de
Pearson, sendo encontrado 0,899, ou seja, de 89,9% de correlacdo entre as duas-variaveis
exportacdo de carne de frango e bovina. A Figura 4 mostra os dados gerados pelo programa
SPSS. Outro fator importante a ser observado em uma analise de correlagdo € o nivel de
significancia. Segundo Stevenson (2001) o nivel de significancia de um teste é a probabilidade
de uma hipotese nula ser rejeitada, quando verdadeira, nesta avaliacdo trabalha-se com a
hipotese nula (k) de que a medida que se aumenta o volume de exportacédo de carne de aves
aumenta-se também o volume de exportacdo de carnes bovinas. Na analise realizada pelo SPSS



encontrou-se uma significancia de 0,005, uma probabilidade muito pequena de se rejeitar a
hipotese nula, o que traz uma confiabilidade alta para o modelo.

Figura 4: Analise de correlacéo extraida do SPSS
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Através do teste de correlagdo verificou-se uma correlacéo positiva alta, tal fator mostra
a possibilidade de se encontrar uma equacao da reta ajustada da forma da forma Y =o+pX. O
teste utilizando o SPSS mostrou os coeficientes dispostos na Figura 5. E foi encontrada a
equacao ¥i=76,475 + 0,368%es Sendo Y o volume exportado de carne bovina e X o volume
exportado de carne de aves. Outro dado importante e que traz maior validade ao modelo foi o
nivel de significancia apresentando de 0,00, o que representa um alto nivel de confiabilidade.

Para verificar a eficiéncia do modelo foi realizado teste comparando o projetado com o
realizado, em primeiro momento foi obtida uma série projetada com a equacao 1 obtida através
da analise de tendéncia do volume de exporta¢des de carne bovina, dada pela equagdo 1 - Y
= 128,18 + 86,22%mpo,0S resultados estimados estdo dispostos na tabela 4. Em seguida foi
obtida uma série histérica projetada através da equacaoYzoi=76,475 + 0,368Xes
desenvolvida através de analise de correlacéo e regressao linear entre ds eapéaxacao
de carne bovina e exportagédo de carne de frango, os resultados da equacéo 2 estdo lancados na
tabela 4. Foi calculado o erro 1, diferenca do realizado e previsto pela equagierio
diferenca do realizado e previsto pela equacao 2, a partir dos erros 1 e 2 foi calculado o desvio
padrdo de cada modelo, modelo 1 e modelo 2.

5 Consideracdes Finais e Recomendacoes

Com base nos dados levantados verificou-se que ambas cadeias encontram-se em
expansao e com possibilidade de crescimento para os proximos anos. No inicio deste estudo,
nao era certo que estas cadeias estavam correlacionadas. Porém, com as analises efetuadas por
meio do software SPSS foi possivel comprovar uma alta correlacdo entre elas.

O presente trabalho teve como objetivo principal desenvolver modelos matematicos que
ilustrem o comportamento das exportacdes da cadeia bovina e da cadeia avicola, de forma
correlacionada. Para se atingir ao objetivo especifico foi desenvolvida uma pesquisa
bibliografica envolvendo a cadeia bovina e a cadeia de aves para maior familiarizacdo com o
tema. Foi desenvolvida uma analise descritiva do comportamento das exportacdes das carnes
bovina e de frango, onde foi realizada a andlise de correlagdo e regresséo linegratdgiox
de carne bovina e de frango.

Baseando-se nas informacdes levantadas, foi realizada uma analise critica com base no
coeficiente linear de Pearson, onde os resultados obtidos demaongjtee a correlacdo entre
eles é alta, uma vez que o indice encontrado foi de 0,899, isto é, 89,9% de correlagdo entre
duas variaveis, o que facilita a aceitacdo do modelo matematico analisado neste estudo como
ferramenta para estimativa do comportamento futuro das exportacdes de frango.
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Resumao Realizou-se ardlise dos custos de producao, lucros e viabilidade financeira de 1,0
hectare de uva Niagara Rosada no sistema de conducdo em latada, no municipio de Pelotas-
RS. A metodologia se constituiu de técnicas de analise de investimento, com prévia
estimativa detalhada dos custos e receitas obtidos, elaboracdo do fluxo de caixa e geracao de
indicadores de viabilidade como o VPL-Valor Presente Liquido, TIR-Taxa Interna de Retorno

e Payback. Embora vida util das videirasga superior aos 20 anos, tais indicadores foram
calculados tomando por base somente 11 anos, em virtude da possivel obsolescéncia
tecnolégica e mudancas econdmicas em prazos maiores. Optou pela TMA-Taxa Minima de
Atratividade de 11% a.a. O VPL se apresentou relativamente alto, de R$ 254.459,04 no
cultivo convencional e de R$ 225.793,10 no cultivo com cobertura plastica. Os indicadores de
risco, TIR e Payback sinalizaram para um risco baixo para esse agronegocio, sendo que no
cultivo convencional, foi de 91,54% e 1,80 anos, respectivamente, e no cultivo sob cobertura
plastica foi de 69,76% e 2,93 anos.

Palavras-chave \itis sp., uva de mesa,; viabilidade econémico-financeira.

Keywords: \itis sp., table grape, economic and financial viability.

1. Introducao

A fruticultura, em geral, apresenta excelente retorno socioecondémico, pois utiliza

muita mao de obra, que pode ser realizada pelos membros da propria familia, e geralmente
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apresenta significativos rendimentos em pequenas areas de cultivo e, assim, se constitui em
importante fonte de renda para as pequenas propriedades (BENDLIN; SOUZA, 2013).

As andlises econbmicas, ao explicitar resultados financeiros obtidos hum determinado
ano, tornam-se fundamergapara nortear as tomadas de decisbes no planejamento da
atividade. Para realizar estas andlises é fundamental possuir dominio tecnolégico e de
mercado do sistema de producdo praticado, como o custo da unidade produzida, o residuo
gerado a cada safra e o retorno do investimento, considerando-se as condicdes ou ambiente
dos negécios (GUIDUCCI et al., 2012).

A utilizacdo da cobertura plastica em videira oferece protecdo contra chuvas de
granizo, danos causados por chuvas severas, ventos causadores de manchas nas bagas e
atague de passaros e de insetos, cadem tornado praticamente imprescindivel a utilizacao
nos vinhedos de elevado nivel de tecnificacdo, assim como a irrigacdo. Porém, tal adocéo
implica no aumento do custo de investimento para a implantacdo e manutencao do Qlastico.
impacto deste acréscimo nos custos de producdo e os beneficios desta cobertura séo
desconhecidos nas condi¢des de producéo e comercializacdo do sul do Estado do Rio Grande
do Sul.

O objetivo desse estudo foi analisar a viabilidade econdémico-financeira da producéo
da uva de mesa com cobertura plastica cultivada na regido de Rsotas-

2. Material e métodos

O estudo foi realizado na Colénia Santo Anténio, no interior do municipio de Pelotas-
RS, baseado nos indicadores de rendimento obtidos em uma area constituida de quatro linhas
de 108,0 metros de comprimento cada, totalizando 842240 vinhedo foi construido no
sistema de conducdo em latada, com espacamento de 2,6 x 1,5 m. A cobertura plastica foi
implantada no ano de 2011, terceiro ano apods a implantacdo da videira. Para tal, foram
utilizadas lonas plasticas transparentes de polietileno trancado (20% de sombreamento), com
5,0 metros de largura e 150 micras de espessura, aditivadas com protecdo contra raios
ultravioleta e anti-gotejo, modelo TEC 5000. A irrigacdo das videiras foi feita por
gotejamento e os tratos culturais foram efetuados de acordo com as recomendacdes técnicas

para a cultura.
A Analise de Investimento foi realizada a partir do fluxo de caixa descontado,
utilizando VPL (Valor Presente Liquido), TIR (Taxa Interna de Retorno) e Payback, os quais

permitem visualizar a viabilidade financeira do projeto. A Taxa Minima de Atratividade



(TMA) aplicada foi de 11% ao ano, que € a taxa SHSiStema Especial de Liquidacéo e de
Custédid.

Os itens considerados como despesas foram os insumos, opera¢cdes com magquinas e
implementos (valor da hora em caso de aluguel) e servigos contratados (com base nos custos
hora/homem, conforme os precos pagos pelo produtor), tendo como unidade de medida o
hectare. Os pregcos dos fatores de producdo foram consultados em casas comerciais de
insumos agropecuarios, extensionistas da EMARSR-pesquisadores da Embrapa e
Universidade Federal de Pelotas.

Para a realizacdo dos calculos do lucro liquido anual e respectivo fluxo de caixa
liquido, foi utilizado o valor recebido por quilograma na safra 2013/2014, segundo relatos dos
agentes consultados, que foi de R$ 1,50/kg para a uva no cultivo convencional e R$ 1,75/kg

para a uva no cultivo com cobertura plastica.
3. Resultados e discussao

Os resultados obtidos e apresentados nas tabelas a seguir, relacionam os detalhes
sequenciais de cada etapa do processo de implantacdo e conducdo ou manuten¢cao da latada.
Na Tabela 1, encontram-se o0s custos das operacdes mecanizadas necessarias para a
preparacdo e implantagdo de 1,0 ha de uva Niagara Rosada, no sistema latada, na regido de
PelotaskS, obtidos pela soma das operagdes como o preparo do solo, implantagéo do sistema
latada e tratos culturais.

A andlise de investimento foi elaborada tomando por base um investimento inicial de
R$ 58.620,02/ha para a implantacéo do vinhedo nos dois sistemas de producao.

As diferencas de custos com as operacfes manuais entre as fases de producéo estavel e
crescente nos sistemas com e sem cobertura do vinhedo foi devido, principalmente, ao
aumento da producdo e consequente acréscimo de mao de obra. Assim, o custo total na fase
de producéo crescente e estavel foi de R$ 6.756,04/ha e R$ 9.167,58/ha, respectivamente.

As principais diferengcas de custos entre os dois sistemas de cultivo, com e sem
cobertura plastica, foi devido ao cuswmn a estrutura e manutencdo da cobertura, a qual foi
estimada em R$ 65.000,00/ha. Os custos com o manejo do plastico englobam a colocagéo e
retirada do plastico, afora outras necessidades de manutencdo devidas ao vento e chuva. Os
volumes de producéo utilizados a partir do quinto ano foram obtidos a partir do trabalho de

Loy (2014), a qual constatou que a cobertura plastica ocasionou um atraso de até 14 dias na
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maturagdo das uvas. Esse atraso permitcomercializagdo das uvas por um prego maior,

devido & oferta do produto ser menor nesse periodo.

Tabela 1. Custo total da implantagédo e manutencgéo do sistema latada para a producéo
de uva Niagara Rosada em PelotaRS, do 1° ao 11° ano.

CUSTO ANUAL DA Primeiro ano  Producao crescente Producéo estavel

. Implantacéo do Formacéao do Depois da formacéc
:C{ﬂ;ﬁ#gﬁgﬁg E sistema latada vinhedo - Ano 2 ao ¢ -Ano 6 ao 11
(R$) (R$) (R$)
Operacdes mecanizadas 3.900,00 1.650,00 2.250,00
OperacfGes manuais 32.761,02 5.106,04 6.917,58

Constru¢cao/manutencgéo d 21.959,00
sistema latada

TOTAL 58.620,02 6.756,04 9.167,58

E importante destacar que a cobertura plastica foi implantada no terceiro, sexto e nono
anos, pois a duracao do plastico € de 3 anos. Estes valores se aproximam dos encontrados por
Araujo e Araujo (2006), no qual o custo de implantacdo de 1,0 ha de uva fina de mesa
produzida na regido do Submédio Sao Francisco foi de R$ 59.296,34 e daqueles de Bendlin e
Souza (2013), que verificaram um custo implantagcdo de R$ 58.947,94 para 1,0 ha de uva
Nidgara Rosada nos sistema de conduc¢ao manjedoura no municipio de Mafra-SC.

Em relacdo aos indicadores de retorno, apresentados na Tabela 2, o Valor Presente
Liquido foi de R$ 254.459,04 no cultivo convencional e R$ 225.793,10 no cultivo com
cobertura plastica. Quanto a Taxa Interna de Retorno, oesealcontrados para o cultivo
sem e com cobertura plastica foram de 91,54% e 69,76%, respectivamente. Em relacdo ao
Payback, que representa o tempo necessario para a recuperacdo do investimento, no cultivo
convencional foi de 1,80 anos, valor este inferior ao cultivo com cobertura plastica, que

corresponde a 2,93 anos.

Tabela 2 - Indicadores de risco e retorno de investimento nos sistemas sem e com
cobertura plastica na producéo de uva Niagara Rosada em PelotRS.

Indicadores
Sistema Convencional Sistema com Cobertura
+254.459,04 Valor Presente Liquido +225.793,10
91,54 % ao ano Taxa Interna de Retorno 69,76 % ao anc
1,8 anos Payback 2,93 anos

Araljo e Araujo (2006) obtiveram um Valor Presente Liquido de R$ 269.534,55 e a
cifra percentual de 53,02% foi registrada na analise da Taxa Interna de Retorno. Logo,
apontaram que a exploracdo da uva sem sementes é uma atividade econbmica de alta

viabilidade. Estes valores confirmam a alta rentabilidade da uva Niagara Rosada cultivada,



tanto sob cobertura plastica quanto sem (convencional) no sistema latada, por serem valores
aproximados aos encontrados no presente trabalho.

A analise da viabilidade econdmico-financeira do cultivo de uvas de mesa sob
cobertura plastica, apesar de registrar um custo de producdo mais elevado que o convencional
apresentou também a reducédo do uso de agrotéxicos, tanto nas quantidades como no nimero
de aplicacdes, além de elevar a produtividade e obter melhores pre¢os. A cobertura plastica
provocou ainda atraso na colheita, o que beneficiou o proaoteceber um valor mais alto

pelas uvas neste sistema protegido, favorecendo a alta rentabilidade e viabilidade financeira.

4. Conclusao

O cultivo da uva de mesa Nidgara Rosada na regido de Pelotas-RS é uma atividade

altamente rentavel nos sistemas de cultivos conven@muen cobertura plastica.
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RESUMO

A obesidade decorre de um processo multifatorial queohem aspectos bioldgicos,
comportamentais e ambientais. Atualmente, o tema temedadp o interesse coletivo,
sobretudo da ciéncia, das politicas publicas e da nsiolimetudo por ser considerada uma das
maiores causas de doencas ndo transmissiveis no nOrmgetivo do estudo é identificar
quais areas do conhecimento estdo presentes nas nedBwatadas pela Midia e nos
instrumentos politicos sobre obesogenicidade dos Estdmides no periodo de 2003-2013.
Técnicas ddext Miningforam empregadas na andlise dos instrumentos politisoEstados
Unidos e de artigos jornalisticos. Os resultados @mdim a predomindncia das areas
Multidiciplinar, Agronegdcios e Ciéncias da Saude imsgrumentos politicos, enquanto na
Midia predominaram as &reas Ciéncias da Saude, Ci&aidila e as Ciéncias Sociais. Os
resultados encontrados podem auxiliar na elaboracédstdségias de cooperacdo entre o
Governo e a Midia objetivando a reducéo da prevaéteiobesidade no pais.

Palavras-chave Ambiente obesogénico, mineracdo de texto, politica gajblmidia,
agronegocio.

INTRODUCAO

Aproximadamente 2,8 milhdes de pessoas morrem todoanos em virtude do
excesso de peso ou obesidade (GLOBAL STATUS REPQ@RBIT]). A obesidade tem sido
considerada a maior causa de doencas no mundo, seratbposidade excessiva um
importante fator de risco para a incidéncia da morbidad®rtalidade a partir de doencgas
como diabetes, doengas cardiovasculares e alguns gpoénder (MALIK, WILLETT, HU,
2013).

Nos Estados Unidos a obesidade tem crescido rapidarmentedas as regides do
Pais. Em 1999-2000, 27,5% dos homens estavam oleesos 2009-2010 a prevaléncia
aumentou para 35,5%. Entre as mulheres, verificayuseaproximadamente 33,4% estavam
obesas em 1999-2000 e em 2009-2010 a prevaléncidef@5,8%. Aproximadamente 41



milh6es de mulheres e mais de 37 milhdes de homen®0amm mais anos estavam obesos
neste periodo (OGDEBt al, 2012).

Frente a esse contexto, verifica-se a importancia dética® publicas para o
enfrentamento do problema (SWINBURN, EGGER, RAZA94,9SWINBURNet al, 2011).
Dados empiricos mostram que a obesidade tem alcaacagenda politica de muitos paises,
principalmente dos Estados Unidos. A partir dissogiswo seguinte questionamento: existe
semelhanga no conteludo das politicas governamenta&s gublicagbes da midia norte
americana sobre obesogenicidade?

Buscando compreender o relacionamento entre a Midi&everno e considerando
ainda o carater multidisciplinar da obesidade é que sndaseu este estudo, que se baseia
na identificacdo das &reas do conhecimento preseaespublicacbes da Midia e nos
instrumentos politicos sobre obesogenicidade dos Estawidos.

Ao explorar o relacionamento entre a agenda po#tieagenda midiatica, encontrou-
se noframework sugerido por Rogers e Dearing (1988) um caminho pssponder os
questionamentos apresentados. fr@mework elaborado por Rogers e Dearing (1988)
denominadoAgenda Setting Process formado pelos seguintes elementdedia Agenda
Setting, Public Agenda Setting e Policy Agenda Set@ngrimeiro elemento apresenta essa
nomenclatura por ter como variavel dependente priheipsgenda de noticias da midia de
massa. No segundo, a variavel dependente principaloé@teutlo e a ordem dos tépicos da
agenda publica. J4 o terceiro elemento diferencia-selemsis pela preocupagdo com as

politicas, que sédo em parte uma resposta a agendaicai@i& publica.

METODOLOGIA

Foi realizada a andlise das noticias publicadas pela mi#a politicas introduzidas
ou promulgadas pelos 50 estados americanos e o Dig&itGolumbia.A analise seguiu
vérias etapas. Na primeira, foram selecionados tog@stigos cientificos que retornaram da
busca pelas palavras-chavesd and consumption and obesity or obesdgenportalWeb of
Sciencautilizados na construgdo da estrutura analitica parelise do contetudo das politicas
governamentais e dos artigos da midia dos Estados UrAdopalavras-chavéood and
obesity and policyforam utilizadas para pesquisar as noticias pulagad dois jornais dos
Estados Unidos, oThe New York Times e o The Washington .Pdsimbém foram
selecionados os resumos de todas as politicas introdueida promulgadas de todos os
estados americanos disponiveis @DC’s Chronic Disease State Policy Tracking System

relacionadas a obesidade, nutricdo e atividade fisibaisca pelos documentos foi realizada



a partir das ferramentas disponiveis para essa finalidasl referidos portais, considerando o
periodo de 2003-2013.

Ao final do processo de coleta de dados foram ob8d242 politicas introduzidas ou
promulgadas pelos Estados Unidos e 1.168 noticiascpdbl pela Midia. A segunda etapa
do projeto envolveu a insergcdo dos documentosSatware QDA Minerpara posterior
analise.

Para analisar as informac¢des contidas nos documéotogcessaria a construgdo de
uma estrutura analitica capaz de extrair dados relevanesgrutura analitica € composta por
cinco dimensbes disciplinares, sendo posteriormentegadgea dimensdo agronegdcio,
totalizando seis dimensdes disciplinares. Essa estrisiudaesenvolvida a partir da andlise e
categorizacdo em é&reas do conhecimento dos 4.648sadigotificos que retornaram da
busca no PortalVeb of Science de 357 artigos publicados Agribusiness International
Journal e 375 artigos publicados nmternational Food and Agribusiness Management
Reviewutilizados para caracterizar a dimensao agronegaocio.

A estrutura analitica baseia-se em uma lista de palakiea® que € composta pelos
termos mais relevantes que melhor descrevem cadadareonhecimento, sendo que cada
dimensdo disciplinar demanda uma lista especifica davnaal @isciplinary words),
selecionada segundo o indice TF*IDF, que é um ingme medir a significacdo das
palavras. Uma abordagem que utiliza uma estrutura anaditiceelhante a partir de um
dicionario de palavras-chave foi encontrada nos estutt Gomes (2009) e Talamini,
Caldarelli, Wubben e Dewes (2012) no campo dos bioosthleis. A Tabela 1 ilustra o
quantitativo delisciplinary wordsem cada dimenséo.

Tabela 1: Quantitativo de palavras (isciplinary-words) utilizadas no dicionario de cada
area

Area do conhecimento Numero de palavras
Ciéncias da Saude 131
Ciéncias da Vida 92
Multidisciplinar 72
Agronegocio 63
Ciéncias Sociais 55
Ciéncias Fisicas 28

APRESENTAGAO DE DISCUSSAOS DOS RESULTADOS
Considerando a participagdo relativa de cada areaodbecimento ou dimenséo
disciplinar nos documentos da Midia e do Governo Hstados Unidos € possivel notar

algumas diferencas (Figura 1). Verifica-se que maidasén é dada as dimensdes



Multidiciplinar e Agronegdcio pelo Governo, enquardoMidia enfatiza as dimensdes
Ciéncias da Saude e Ciéncias da Vida. Por outro E&l@iéncias Fisicas apresentaram a

menor participa¢cdo nos documentos tanto da Midia con@oderno.
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Figura 1: Frequéncia das dimensdes disciplinaresdo Agronegdcio nos documentos do Governo e da
Midia dos Estados Unidos
Fonte: Dados da Pesquisa

Quando se analisa especificamente a dimenséo gg@oedois aspectos devem ser
considerados. O primeiro é que a referida dimengdi@santa altos coeficientes de
similaridade de Jaccard nos documentos da Midia,vquam entre 0,821 e 0,947 e o
segundo é que nos documentos representativos do Goagrimalices de similaridade sé@o
mais baixos, variando entre 0,553 e 0,664. O queegéica é que na Midia a dimensédo
Agronegoécio apresenta maior similaridade com as diges Ciéncias da Saude (0,947),
Ciéncias da Vida (0,928), Multidisciplinar (0,93) eéfxias Sociais (0,93). J& nos
documentos do Governo, a dimensdo Agronegécio emtesmaior similaridade com a
dimenséo Ciéncias Sociais (0,664).

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo principal da pesquisa foi analisar a exgieslas dimensdes disciplinares
presentes nos documentos do Governo e da Midia datoE4taidos sobre obesogenicidade.
Os resultados revelaram que a Midia e o Governo agltfgm a tematica sob diferentes
dimensdes disciplinares, no entanto ndo se pode exckxisténcia de alguma semelhanca
entre elas, evidenciada pela proximidade entre as dieertisciplinares, como € o caso das

dimensdes Multidisciplinar, Ciéncias da Saude e da.Vida



A pesquisa contribuiu por apresentar as “novas did@snda obesogenicidade”. Em
outras palavras, o estudo chama a atencdo para aldatpue a problemética ndo esta
concentrada apenas na dimensdo das Ciéncias da $adglejue esta € apenas uma das
dimensdes nas quais o tema pode ser enquadrado.

Verificou-se, ainda, que muitas politicas dos Estadosddrsdbre o tema envolvem o
agronegadcio, o que explica a elevada participacd@ dizseensao disciplinar nos documentos
do governo, como é o caso das politicas denomingdas direct foods, Agriculture and
farming e Fruits and Vegetable®lessa perspectiva, considera-se que a forma camo o
alimentos s@o produzidos, substituidos, processadostrébuidos tem implicacdes para a
saude dos individuos e tem representado uma parte tanfgordas politicas voltadas a
prevencdo e combate da obesidade nos Estados Unidos.

Por fim, considerando os pressupostos teoricos utilizagl@ere-se que os diferentes
stakeholders(governo e midia) trabalhem conjuntamente na elaBorale estratégias
direcionadas a prevenir e combater a obesidade nalggép, de forma a manter certa

homogeneidade e coeréncia no contetdo divulgado.
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RESUMO

Além de ser inovador e estar conquistando espaco em meio aos produtores de leite pelo
aumento da producéo leiteirasistema de confinamento Conforts Barn ainda consegue o
bem-estar dos animais de forma plena, em funcdo dos controles de manejo e boas
condi¢cbes empregadas neste sistema. Porém, uma das barreiras de implantagdo segue sendo
a pouca base de investimentos que € essencial para que se alcance um maior nimero de
produtores interessados neste sistema. Neste sentido, realizou-se a analise de custos com
investimento inicial, cu® com materiais e equipamentos necessarios ao uso pleno do
sistema, além de custos com sistema de producao agricola para a mantenca dos animais.
Por fim, verificou-se a real possibilidade de implantacdo do sistema, porém, assim como
qualquer outro investimento, devem ser consideradas circunstancias de cada realidade onde

for inserido.

1 INTRODUCAO

Toda e qualquer producdo animal nos dias atuais exige controles tanto

administrativos como zootécnicos em funcédo das necessidades animais, corastdrem

1 Bolsista PET-Agronegocio, Académica de Zooteenifipampa/Campus Dom Pedrito/RS;
2 Bolsista PET-Agronegoécio, Académico de Zooteenisnipampa/Campus Dom Pedrito/RS;
3 Orientador, Prof® Msc. Unipam@&dmpus Dom Pedrito/RS;

4Tutor PET-Agronegécio, Profe Dr Unipampa/Campus DomiReERS



animal, conforto térmico, sanidade, nutricdo, assim como instalacdes que propiciem
amenizacdes das adversidades climéticas, assim como minimizar o uso da méo-de-obra e
reduzir custos da propriedaddeste parametro percebemos que conforme (BOONE,
2009), as vacas leiteiras passam quase a metade de sua vida deitadas, em média de 12 a 14
h/dia, sendo que a reducdo no tempo de descanso destes animais pode resultar em
alteracdes fisioldgicas associadas ao estresse com consequéncias sobre a saude e a
producdo das vacas. Portanto, a instalacdo para vacas leiteiras com Compost Bedded Pack
(cama sobreposta) ou sua variagdo Compost Barn, propicia um impacto substancial sobre a
saude geral e a longevidade dos animais, sendo que também, tal sistema, por apresentar
menor restricdo comportamental que o sistema Free-stall, estd potencialmente relacionado
a vantagens para o bem-estar animal, desde que sejam utilizadas praticas de manejo e
controle sanitario adequados, principalmente com a cama, ja que Segundo (MITEV et al.,
2012), a cama deve ser confortavel o suficiente para garantir um descanso e bem-estar
adequados aos animais. Sendo também, questudo realizado no estado de Minnesota
demonstrou uma porcentagem de 7,8% de vacas com problemas de casco em propriedades
com compost barn, contra 19,6 a 27,8% em propriedades do tipo free-stalls (BARBERG et al.,
2007). Neste sentido tal sistema sera utilizado para confinamento de vacas leiteiras com
ciclo completo, onde a propriedade destinard sua producao de leite para uma Cooperativa
local que recolhe o leite de forma prépria e remunera com bonificacdo, possibilitando uma
andlise de custos de implantacdo e manutencdo. Além disso, vale ressaltar que conforme
(ENDRES, 2013), como qualguer sistema, uma gestao 6tima é absolutamente necessario

para alcancar resultados desejaveis.

2 MATERIAL E METODOS

O estudo foi baseado em uma pesquisa geral dos manejos e necessidades animais,
onde priorizou-se 0 bem-estar animal e o conforto, para que seja produzido uma média de
17,5litros de leite por vaca/dia, e que sempre se mantenha lactando 100 vacas, ou seja, com
um plantel de 120 vacas, sendo dez vacas secas e dez sendo inseminadas. A analise de
custos estruturou os bens e equipamentos necessarios, incluindo desde os produtos de

limpeza, até a sala de ordenha e o galpdo de maquinas. Os orcamentos foram adquiridos




por consulta em sites de empresas do ramo na internet e solicitacfes por e-mails. O galpéo
de confinamento ira contar com ventiladores e um cogador de vacas com estrutura pré
moldada, a area da propriedade é de 40ha, incluindo reserva legal e APPs. A area de
lavoura é de 25ha, e 5ha, serdo destinados para quarentena e alimentacdo de quatro
terneiras e quatro novilhas, visto a aquisi¢do e venda de animais. A producao de alimentos
sera com milho e milho safrinha consorciado com azevém para fenagem e a agua adquirida
de poco artesiano. A implantagcdo contemplara os gastos com requisitos legais, como
Licencas Prévias, de Instalacdo e Operagdo, com depreciacdo de maquinarios, gastos com
servicgos terceirizados, energia elétrica e assisténcia técnica, visto pesquisa e entrevista com
produtores e técnicos. A taxa de prenhez calculada foi de 80%, sendo destes a proporcao de
50% fémeas, com descarte dos nascidos machos. O preco do leite calculado foi de R$1,05,
possibilitando uma receita a contar 30 dias de R$ 55.125,00/més, sendo que os custos de
investimentos da propriedade estdo baseados nos valores dos equipamentos utilizados de
modo permanente, ou seja, serdo de uso continuo na propriedade, alcancando assim um
valor de custo para investimento inicial de R$ 794.678,94, o que acarreta em um
financiamento pago em trés anos, com um valor de R$22.074,41 por més durante este
tempo, sem contar os juros do financiamento. O calculo da depreciacdo se da pelo valor do
bem dividido pela vida util, que no caso sera de 10 anos, resultando com R$12.407,43, co

reboque, trator, grade aradora e vagao de alimentacéao.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os custos mensais de mantenca sdo de R$ 38.925,38. A receita da propriedade se
dard com a venda dos terneiros nascidos mais a venda de vacas velhas, selecionadas por
loongevidade ou declinio de producdo, sendo que ndo necessariamente sao animais
improdutivos, e sim que ndo se enquadram no melhoramento animal na propriedade,
totalizando uma receita bruta de R$ 66.325,00. Lembrando que nos trés primeiros anos
deverdo ser adquiridas novilhas para manter um plantel de 100 vacas lactando, e neste
periodo também ocorre 0 pagamento do financiamento. O lucro total da propriedade ao
més neste periodo de trés anos sera de R$5.607,21, porém, apos serd de R$ 27.399,62 ao

més, com o final do pagamento do financiameflomo podemos notar na Tabela 1

abaixo:



Tabela 1: Fluxograma de custos e receitas em quatro anos.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Investimento inicial R$ 794.678,94 - - -
Financiamento R$ 264.892,92 R$ 264.892,92 R$ 264.892,92 -
Despesa R$ 463.720,56 R$ 463.720,56 R$ 463.720,56  R$ 463.720,56
Receita bruta R$ 795.900,00 R$ 795.900,00 R$ 795.900,00 R$ 795.900,00
Receita liquida R$ 67.286,52 R$ 67.286,52 R$ 67.286,52 R$ 332.179,44

Fonte: Autores

Nota-se que os valores da tabela se orcam em anos, a contar os doze meses, onde o
valor inicial de investimento ¢ grande, ou seja, necessita-se de convicgdo e certezas, sem
contar que ao elaborar as despesas com maquinarios ¢ utilidades como alimentagdo e
manuten¢do da ordenha, por exemplo, utilizaram-se médias atuais, mas como a oscilacao
de mercado ¢é constante, necessita de avaliagdo orcamentaria contextualizada no momento

da decisao.

4 CONCLUSAO

Verifica-se a possibilidade de investimento positiva, tanto pelo bem estar dos
animais, como da lucratividade, porém, existem os fatores de clima, disponibilidade de
mao de obra e a aquisicdo de area de terras - que neste caso foi por heranca familiar, ou
seja, sem custoesque se deve considerar. Outro fator relevante é o acesso da propgiedade
a oscilagéo do valor do leite, mesmo que neste caso se trabalhe com bonificacdo. Frente a
isso entdo, vale lembrar que estes valores estdo baseados em pesquisas de preco em tempo
especifico, e com isso podem variar, assim como 0S manejos e controles se engajam em

determinado modo, podendo diferir em relagéo ao investidor e seu método de manejo.
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RESUMO

Nas ultimas décadas, varias cadeias produtivas se estabeleceram nas diversas regides
geograficas do Brasil, entre elas, a cultura da soja nos cerrado sul piauienses. Nestas fronteiras
agricolas se percebe carencia de pesquisas para o agronegécio, em especial asnque foc
mercado e comercializagdo. Desta forma, este trabalho buscou analisar variaveis que podem
influenciar no preco fisico recebido pelo produtor rural em Bom JeBus dados utilizados

foram os precos histéricos em ddlares da soja no municipio, cotacdo internacional do petroleo,
estoques e importacdo mundial de s§2olza. Para processamento dos dados foi utiliado
edimador para séries temporais Cochrane-Orcutt. Concluiu-se que as variaveis que afetam de
forma significativa o preco da soja em dolares no sul do Piaui sdo o estoque e importacdo
mundial do produto, importacdo mundial de Colza e a cotacao internacional do petréleo.

Palavras-chave: Economia, Gerenciamento de Risco, Gestdo da Producdo, Mercado de
Futuros
INTRODUCAO

Visto comoa Ultima fronteira agricola do Brasil, os Cerrados do Piaui, juntamente com
a Bahia, Maranhdo e Tocantins, atravessa uma fase de integracdo aos dominios da agricultura
moderna. Este processo vem ocorrendo desde a década de 80 e intensificou-se na década de 90
(AGUIAR e MONTEIRO, 2005).

Nesta regido tem se destacado nos ultimos anos o cultivo de soja, que em razdo da
caréncia de pesquisas enfrenta desafios como controle pragas, doencas e também falta de
modelos que auxiliem na comercializacao da producéo. Essa situacéo torna indispensavel maior
eficiéncia no gerenciamento dos riscos da atividade, através de um processo de tomadas de
deciséo que seja capaz de medir 0s potenciais perigos para determinada atividade econémica e
mitiga-lo (HOJI, 2001, STEINHORST, 2006

Uma das formas de aumentar a eficiéncia na comercializacdo e minimizar os riscos &
poder estimar o comportamento dos precos do produto através de analises de fundamentos de
preco ou fundamentalista, que nada mais é que o estudo dos fatores que afetam as situacdes de
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oferta e demanda de um mercado, com o objetivo de determinar o valor intrinseco de um ativo
(CHAVES, 2004; ROCHA et. al., 2010).

A andlise fundamentalista é essencialmente preditora, pois o0 analista faz projecées que
objetivam encontrar equacgfes para as curvas de oferta e demanda do mercado no futuro. O
fundamentalista frequentemente visa estimar a causa e o efeito de uma variavel e seus impactos
sobre o mercado, preocupargmem definir o motivo pelo qual os precos se direcionardo no
futuro (CHAVES, 2004).

Nesse contexto, este trabalho teve como objetivo avaliar quais e quanto as variaveis
independentes podem influenciar no preco fisico em délares recebido pelos agricultores de soja
no cerrado sul piauiense, de maneira que os gestores das empresas agricolas disponham de

informacfes mais consistentes para o planejamento estratégico de suas empresas.

MATERIAL E METODOS

O periodo de andlise vai de marco de 2006 a setembro de 20013. A variavel dependente
utilizada foi o Preco Médio Mensal em dolares praticado em Bom BPé$BsASBJ) fornecido
por tradings que atuam na regido. Junto ao banco de dados do departamento de agricultura
americano (USDA, 2013) foram coletados os valores referentes ao Estoque Mundial de Soja
(EMSJ), Importacdo Mundial de Soja (IMSJ), Estoque Mundial de Colza (EMC) e Importacao
Mundial de Colza (IMC), este ultimo bem foi incluido por ser a segunda maior fonte de proteina
vegetal utilizada no mundo (USDA, 2013) e um potencial substituto a soja. A cotacdo de
petréleo cru (PC) foi obtida junto a bolsa de mercantil de Nova lorque (NYMEX, 2013).

As variaveis foram tabuladas em planilha eletrénica e importadas para o software
GRETL (Gnu Regression, Econometrics and Time-series Library) (GRETL, 2014), onde foram
transformadas para base logaritmica e processadas através do estimador para séries temporais

Cochrane-Orcutt, obtendo os resultados que passam a serem discutidos.

RESULTADOS E DISCUSAO

As variaveis que apresentaram significancia para estimar o preco da soja em dolares
para Bom Jesus-Pi foram os EMSJ, IMSJ, IMC e PC, com valor para o coeficiente de
determinacdo multipla (vide R-Quadrado) de aproximadamente 0.94 (tabela 01). As variaveis
EMSJ, IMSJ e PC apresentaram significancia ao nivel de 0,01 sem defasagens, ou seja, as
variacdes da variavel independente causavam efeito imediato no preco pago aos produtores de
soja da regido de Bom Jesus. A IMC mostrou influenciar a variavel dependente, porém a um

nivel de significancia de 0,05 e com 3 periodos de defasagem, o que significa por exemplo, que



0 aumento no volume de importagdes de Colza ir4 influenciar no aumento do pre¢o da soja apés
passados 3 meses.

Tabela 01. Modelo de estimacéo do preco da soja para Bom Jesus-Pl.

coeficiente erro padréc raz&o-t p-valor
Const -0,092237664 1,10052738¢€ -0,08381223¢  0,933409990<
EMSJ -0,62828222¢ 0,177059984 -3,54841456€  0,000644448¢
PC 0,27183582¢ 0,07588741¢ 3,5682093445  0,0005767137
IMSJ 0,822773977 0,29731744C 2,76732497t  0,006983810=
IMC-33 0,41699611¢ 0,17082840¢ 2,441023262 0,016798656<

O EMSJ influéncia o preco da soja ao produtor de forma inversa, uma vez que 0S
estoques estiverem maiores, menor serd a necessidade por parte da industria processadora de
garantir seus proprios estoques, reduzindo assim a precdo de demanda e levando ao mercado
encontrar o equilibrio de pre¢cdes em patamares mais baixo e vice-versa.

No que diz respeito ao petréleo, a transmisséo de preco se mostrou inelastica, ou seja, a
variacéo do preco do PC foi transmitida menos que proporcionalmente para o preco da soja,
resultado que se assemelha ao observado por Margarido (2011), com a diferenca de que aquele
autor constatou ser necessario 1 periodo de defasagem para haver transmisséo de preco para a
soja, enquanto que nesse trabalho ndo se observou defasagem para essa variavel.

O petréleo pode ainda influenciar a demanda por soja em razao do efeito substituicao,
uma vez que esta oleaginosa pode ser utilizada para producao de biodiesel (COSTA NETO &
ROSSI, 2000), assim um aumento no preco do petroleo levara a um aumento na demanda pelo
combustivel de origem vegetal, elevando assim o preco da oleaginosa.

As importagdes mundiais de soja sdo meramente um reflexo da demanda por este
produto e uma vez que estas estdo aumentadas, sinalizam um aumento na procura do bem,
deslocando os precos para cima, ou para baixo quando houver queda nas importacoes.

A importacdo mundial de Colza cria um efeito de substituicdo com 3 meses de
defasagem em uma curva de indiferenca, ou seja, uma vegaueente as importacdes deste

bem o seu preco se elevara até um patamar que ele se torne mais elastico, chegando a um

3 Importa¢ o Mundial de Colza com 3 meses de defasagem



determinado nivel que os demandantes irdo migrar parte de sua demanda para a soja até o limite
de sua restricdo orcamentaria.

De forma geral se pode constatar que ha uma resposta inelastica em relacao a variacao
das variaveis, onde a menos elastica é o PC e a menos inelastica as IMSJ, o que poderia ser
explicado em raz&o do PC ter uma relagdo menos estreita com o objeto em estudo e as IMSJ
por estarem mais relacionadas com o consumo efetivo de proteina vegetal.

De posse dessas informacdes os gestores das empresas agricolas produtoras de soja na
regido de Bom Jesus poderdo estimar o comportamento dos precos locais em délares e com isso
estabelecer estratégias de minimizacdo de riscos, tais como, firmar contratos a termo e

estabelecer hedges através de contratos futuros ou opgoes.

Concluséo

Os precos da soja em ddlares na regido do municipio de Bom Jesus, no estado do Piaui,
sdo significativamente influenciados pelos estoques e importacdbes mundiais de soja,
importacBes mundiais de Colza e pela cotacdo do petréleo na bolsa de Nova lorque, todos estes

de forma inelastica e com excec¢éo da IMC, sem defasagens.
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RESUMO

O presente trabalho de pesquisa toma por objetivo fazer a comparagdo de produtividade na
cultura da soja, através do plantio direto, se utilizando diferentes tecnologias de plantadeiras
disponiveis no mercado: a vacuo e a tradicional, a disco. Pesquisa realizada na Fazenda Delta,
municipio de Ponta Pord/MS, onde o agronegocio tem grande importdncia na economia na
economia da regido. Por conseguinte, fica clara a diferencas entre as tecnologias utilizadas no
plantio, onde a plantadeira a vacuo apresentou maiores vantagens de utilizacdo, frente a
tradicional.

Palavras-chave: Agronegdcio. Produtividade. Tecnologia.

INTRODUCAO

A importancia do Agronegdcio para a economia nacional tem se consolidado nos
ultimos anos, notado através de sua participacao massiva no PIB brasileiro. No ano de 2012
ele representou um terco de seu volume (IBGE, 2013). Na regido Centro-Oeste nao e
diferenciada essa importancia, pois grande parte da economia dela ¢ relacionada ao
agronegodcio. O estado de MS ¢ colocado como quinto maior produtor do grao a nivel nacional
(CONAB, 2013). Dada toda essa relevancia na economia, este trabalho faz uma comparagao
de produtividade na cultura de soja, através do plantio direto, utilizando-se diferentes
tecnologias de plantadeiras disponiveis no mercado: a vacuo e a tradicional,a disco.
Averiguando se na utilizagdo de cada uma delas hé falhas no processo do plantio da cultura.
Assim gerando informagdes de relevancia ao produtor rural, para que sua tomada de decisdo

seja feita de modo adequado a sua necessidade e condigao.
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MATERIAIS E METODOS

A pesquisa foi realizada na Fazenda Delta, municipio de Ponta Pora/MS, onde utilizou-
se de dados documentais e “in loco”, fornecidos pela propria gerencia da unidade produtora, e
através de visitas técnicas realizadas durante a safra 2013/2014 da cultura de soja.

No primeiro momento da pesquisa, foi a dado a que a unica variante a ser utilizada na
pesquisa, seria as tecnologias diferentes de plantadeiras. Dado isso, designamos uma area
totalizando 03 (trés) hectares, para utilizarmos como area experimental, onde se utilizaria
areas de igual tamanho, para cada uma das plantadeiras. Quanto ao manejo do solo, foi dado o
mesmo cuidado nas areas da pesquisa. Onde houve a adubagdo a lanco, na propor¢do de 120
kg/he, e mais 120 kg/he no momento do plantio, através das plantadeiras nos sulcos de
plantio. Quanto as sementes: foi-se utilizado a mesma marca e variedade, e igual tratamento
quanto a inseticidas, fungicidas e inoculantes. Houve a preocupacio quanto a compactagdo do
solo caso houvesse uso de diferentes tratores, logo utilizamos o mesmo para o processo de
plantio. O plantio foi realizado na segunda quinzena do més de novembro de 2013.

No decorrer da safra foram realizadas as visitas a unidade produtora para coleta e
analise dos dados para esta pesquisa. Ainda tomado o cuidado de igual tratamento para as
areas, as mesmas acdes foram tomadas paras a areas quanto a aplicacdes de defensivos
agricolas (inseticidas fungicidas e dessecantes). Foi notado nas visitas, que a populacao de
plantas na area onde se foi utilizada a plantadeira a disco era maior, frente a outra area. E
ainda que o numero de vagens desenvolvidos pelas plantas era um numero inferior,
comparada as plantas da outra 4rea. Ainda constato-se visualmente a maior regularidade de
espacamento de plantas na area onde se utilizou a plantadeira a vacuo. A colheita da safra foi

realizada na segunda quinzena do més de marco de 2014, findando assim a safra da soja.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Logo apds a colheita dos graos foi possivel colher os seguintes dados de produgdo:
quanto a area de plantio com a plantadeira a vacuo foram colhidos um total de 4.861 kg de
graos de soja, e na area de plantio com a plantadeira convencional (com disco) foram colhidos
um total de 3.880 kg de graos de soja. Dando referencia a produtividade das areas ficou com

os seguintes resultados: 81,02 sacas produzidas na area da plantadeira a vacuo, uma média de



54,01 sacas por hectare, e 64,66 sacas produzidas na area da plantadeira tradicional, uma

média de 43,11 sacas por hectare.

CONSIDERACOES FINAIS

Avaliando os dados obtidos através das coletas de dados da pesquisa em questdo, nota-
se consideravel diferenca na produtividade da cultura de soja utilizando-se as plantadeiras a
vacuo e a tradicional. Onde a area da plantadeira a vacuo superou em 16,34 sacas a produgao
da plantadeira tradicional. Em propor¢ao de produtividade por hectare a diferenca foi de 10,89
sacas a favor do plantio com utilizagdo da plantadeira & vacuo. Considera-se entdo, que a
utilizacao da plantadeira a vacuo traz maiores resultados no entanto, o estudo carece de uma

série historica para ser mais conclusivo.
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As novas oportunidades para a cadeia do café
The new opportunities for the coffee chain
Eixo Tematico: Redes e Internacionalizacao

Marco Santds
Carla Weiss

Resuma A guerra civil que assolou Ruanda em 1994 deixou reflexos naihid&sse povo. O pais enfrenta
grandes dificuldades devido aos efeitos destrutivos, com milhares de cafeicwdtp@sezagrande disperséo
produtiva, dificuldades na erradicacao de doencas das cultivares e pluralidade decles. dsses gargalos
dificultam o alcance doobjetivos de reestruturacdo no pais. Entretanto, a privatizacdo surge comdoest
possibilitando ofertar melhorias, formacdo de uma visdo empresarial na, cadgi@ acaba gerando um
crescimento vertiginoso em todo sistema produtivo. Essa solucion@o ser definitiva, em virtude da alta
dependéncia de uma commodityas um primeiro passo ao avan¢o em melhorias econdmicas e sociais de
Ruanda. Por meio de uma reviséo de literatura e de dados secundariasseuscalisar o contexto e 0s
problemas existentes em Ruanda e como a privatiza¢@o econémica contrialaur@astruturacdo pos-guerra
agregacéao de valor e renda na cafeicultura.

Palavras-chave cafeicultura , reestruturacéo, acdo governamental, investimentos extendas

Abstract: The civil war that ravaged Rwanda in 1994 left reflexes in the histahiopeople.The country faces
great difficulties due to the destructive effects, with thousands of caffeeefs into poverty, productive large
dispersion, difficulties in eradicating diseases and cultivars plurdlitaves of the land. These estricciones
hamper the scope of the aims of restructuring in the countnyetder, the privatization arises as | stimulate
making possible offer mejorias, training of a business vision in thie,clvhat finishes generating a vertiginous
growth in all productive system. This solution can not being defimtejrtue of the high dependency of a
commodity, but a first step to the advance in mejorias economic andafdRiehnda. By means of a review of
literature and of secondary data we sought to analyse the context andsteetgxioblems in Rwanda and the
economic privatization contributes for the restructuring post-war in thegatipn of value and income in the
coffee production.

Keywords: coffee production, restructuring, governmental action, foreign ineggtrimcome

Introducao

Ruanda ficou conhecido mundialmente pelo genocidio de,198% onda de
assassinatos de motivagao étnica, politica e indiretamente econémica, em que morrem mais de
oitocentos mil pessoas (RODRIGUES, 2000). Além da perda de milhares de vidas, a incerteza

das leis, desestabilizacdo politica e econbmica expdem alguns dos problemassymara
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reconstrugéo. Neste contexto a guerra tildis anos 90 expressou em Ruanda o agravamento

das duras mazelas sociais, somadas as precarias condi¢cdes econdmicas no pais. A pluralidade
de leis e organizacdes responsaveis pela regularizacdo de terras traz uma incerteza a
seguridade desta, somada a escassez de oportunidades econdmicas fora do setor agricola que
acende a tensdo e a certeza da pobreza (DE VRIES; ZEVENBERGEN, 2011; VAN
HOYWEGHEN, 1999).

Ruanda € apenas mais um dos muitos paises da Africa Subsaariana que se encontra
nesta situagédo, mas diferente de muitos, a guerra deteriorou uma cadeia que contribui com a
geracdo de divisas. Conforme The World Bank (2013), a cafeicultura representa 27% do

Produto Interno Bruto (PIB) e a populacao rural representa 81% da populacéo total.

Logo o objetivo deste trabalho € discutir os principais gargalos existentes, e como o
investimento de empresas externas esta contribuindo com a agregacdo de valor na cadeia

ofertando melhores oportunidades para os cafeicultores auferirem renda em Ruanda.
Metodologia

Para tanto as discussfes aqui desenvolvidas partiram de uma revisdo de literatura e
levantamento de dados secundarios e documentais disponiveis na Web Site da Organizacao
Inter Africana do Café (OIAC) e do Governo de Ruanda. Junto ao Banco Mundial levantou-se
dados sociais a fim de buscar elementos para melhor entender os ganhos alcancados pelo

projeto governamental de privatizacdo no setor em questao.

Discussodes e resultados

Y Y

Devido a enorme perda de vidas humanas, a impossibilidade de conservar a
infraestrutura do pais, aos saques e ao abandono das plantacbes, uma enorme queda do
produto interno bruto ocorreu e destruiu a capacidade do pais em atrair investimentos.
Passados duas décadagais ainda tem muitos problemas comuns em economias de baixa
renda: altas taxas de malaria, AIDS, falta de acesso a agua podéeteicidade e uma forte

dependéncia da agricultura de subsisténcia.

% Conflito iniciado em 1990 entre os rebeldes da Frente Patriética de Ruandae(BRfverno do
General Jluvenal Habyarimana, um acordo de paz foi assinado em 838938 assassinato do presidente em 1994
reiniciou ou conflitos morrendo cerca de 800.000. (GOVERNMENT @ANDA, 2008)
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A guerra em Ruanda causou o declinio da producédo cafeeira, perda de qualidade,
abandono e destruicdo das instalacdes, equipamentos das industrias de processamento pos-

colheita, bem como eliminac&o dos servicos de extensao.

O cultivo do café em Ruanda € exercido por milhares de pequenos produtores tendo
em meédia entre 150 e 200 pés. Essas pequenas propriedades enfrentam sérios problemas com
ferrugem, broca e erosao, fatores que comprometem a produtividade das lavouras, além da
grande dispersdo de pequenas propriedades que inviabilizam o controle quimico das
principais doencasO pequeno porte dessas areas familiares é decorrente do grande
crescimento populacional, pois as plantagbes em muitos casos dao espaco para novas

moradias elevando a tenséo sobre a posse das terras.

Altamente regulado e controlado pelo governo, o café representava sua principal fonte
de renda. Entretanto, o novo governo iniciou um conjunto de a¢des objetivando impulsionar e
intensificar o uso da terra. Nao dispondo de meios, passou a oferecer incentivos para atrair
capital externo e desenvolver a cadeia cafeeira. Segundo Pritchard (2013), a necessidade d
buscar solu¢des para o pdés-guerra, garantir a posse da terra e estabilidade politica sao

essenciais para melhorias econémicas.

Com o beneficio da liberalizacdo econémioagoverno passou a entender que a
solugcdo para a pobreza deve vir do livre mercado e ndo de ativismo e intervencgdo

governamental.

De 2007 a 2011, as exportacdes de Ruanda cresceram 147%, de US$ 134 milhdes para
US$ 330 milhdes, beneficiadas por evolucdo positiva nas cotacdes internacionais de
determinadas commodities. Em 2011, as exportacdes cresceram 65% em relacdo a 2010.
Segundo dados da Apex-Brasil, os cinco principais destinos das exportacdes de Ruanda, em
2010, foram China (19,4% de participacdo no total); Estados Unidos da América (11,1%);
Malasia (9,7%); Paquistdo (9,1%); Alemanha (8,1%). Na figura abaixo a composicdo das

exportacoes em 2011:



DESCRICAO o

no fotal
Mingrios 39.4%
Café 30,9%
Combustiveis 4.9%
Automoveis 47%
Calcados 4.3%
Maltefamidos 2,1% Nooa
Peles e couros 1.8% i
Bebidas 14%
Animais vivos 1,4%
Gomas vegetais 1,1%
Subtotal 92,2%
Outros produtos 7.8%
Total 100,0%

Elstomdo pols MRETFRIDIC - Divisio de infalyinsie Comsiciel, com base et dedot de UNCTADNTC Trademep.

Fonte: Elaborado pelo MRE/DPR/DIC - Divisdo de Inteligéncia Comercial, com base em
dados da UNCTAD/ITC/Trademap.(2013)
Em 2011, o café (café, mesmo torrado ou descafeinado e cha, mesmo aromatizado)

representou 30,9% do total das vendas do pais.
Consideracoes finais

Com o incentivo ao livre mercado, o empenho do setor privado na busca pelo lucro
possibilitou o desenvolvimento de tecnologias de processamento de pds-colheita adaptadas as
condicbes locais melhorando o pagamento aos produtores e demais agentes da cadeia
alcancando renda mais sustentavel.

Hoje Ruanda emerge no mercado de cafés especiais, produzindo alguns dos melhores
graos do mundo. O café é o principal produto agricola de exportacdo de Ruanda, a frente do
cha, frutas frescas e legumes. O investimento em difusdo de informagdo e melhorias nas
centrais de processamento tem contribuido para melhoria da qualidade no café, gerando
melhores oportunidades no mercado. A privatizacdo possibilitou investimentos junto ao
cafeicultor acarretando em melhores condi¢des de renda sustentavel.

Ruanda tem sido capaz de alcancar trés objetivos basicos: rapido crescimento, reducéo
acentuada da pobreza e reducao da desigualdade. Apesar do excelente cresciment@, esta na
uma solucgao definitiva, mas minimizadora das mazelas sociais enfrentadas na cadeia. Investir
em melhorias, maior agregacéo de valor, ndo sO na cafeicultura, mas na agricultura de forma
geral pode contribuir com a geracédo de renda ndo somente para as familias ruandenses, mas

também aos demais setores que almejam progresso econdémico e social do pais.
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Avaliacao sustentavel do ciclo de vida no contexto da sustentabilidade
Life cycle sustainability assessment in the context of sustainability
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Resumo

As mudancas climéticas tém gerado preocupacao na populacdo mundial sobre seus possiveis
impactos, gerando maior atencdo a critérios de sustentabilidade na producdo e consumo.
objetivo deste estudo foi identificar as abordagens disponiveis para avaliacdo da
sustentabilidade do ciclo de vida dos produtosAvaliacdo Sustentavel do Ciclo de Vida
(ASCV), que incorpora os trés pilares da sustentabilidade (ambiental, econdmico e social) tém
sido cada vez mais aplicada, pois permite a utilizacdo da mesma unidade funcional e limites
do sistema em todas as fases da analise, o que possibilita a comparacdo de produtos. A
utilizacdo de métodode avaliacdo do ciclo de vida podem fornecer importantes informacdes
para a tomada de decisdo em toda a cadeia de suprimentos, por meio de uma abordagem
ampla, que contemple diferentes dimensdes em prol do desenvolvimento sustentavel.

Palavras chaves avaliacdo do ciclo de vida (ACV); custeio do ciclo de vida (CCV)
avaliacao social.

Keywords: life cycle assessment (LCA); life cycle costing (LCC); social assessment.

Introducao

A conscientizagdo mundial sobre a importancia de proteger o meio ambiente tem
incluido, constantemente, a sustentabilidade em decisfes politicas e econdmicas, o0 que gera a
necessidade de métodos que possam abordar o impacto de um produto em seu ciclo de vida.
A fim de lidar com os trés pilares da sustentabilidade - ambiental, econdbmico e social,
diferentes instrumentos de avaliacdo tém sido desenvolvidos (KLOEPFFER; 2008
HEIJUNGS et al., 2000

A partir dos principios de sustentabilidade do relatério de Brundtland (1987),
desenvolvimentos recentes em avaliacdo do ciclo de vida (ACV) levaram a proposicéo de
estruturas para a avaliacao da sustentabilidade de um produto (SALA; FARIOLI; ZAMAGNI,



2013). Essa abordagem amplia o escopo da avaliacdo, integrando aspectos econdémicos e
sociais no processo de tomada de decisdo, com o objetivo de desenvolver produtos mais
sustentaveis (KLOEPFFER, 2008; HEIJUNGS et al., 2010; LEHMANN et al.)2013

O objetivo deste estudé identificar as ferramentas disponiveis para avaliacdo da
sustentabilidade do ciclo de vida.

Avaliacdo do Ciclo de Vida Ambiental (ACV)

A Avaliacdo do Ciclo de Vida Ambiental (ACV) consiste em uma importante
metodologia para avaliar impactos potenciais por meio de uma andlise do "berco ao timulo" e
pela definicdo e utilizacdo de uma unidade funcional, permitindo estudos comparativos (ISO,
2006; KLOEPFFER, 2008).

A ACV é normatizada pela ISO 14040, que delimita quatro fases da aplicacao do
método: definicdo de objetivo e escopo, analise de inventario, avaliacdo de impacto e

interpretacdo (Unep/Setac, 2011), as quais sdo representadas na Figura 1.
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Figura 1: Estrutura da Avaliacao do Ciclo de Vida (ISO 14040)
Fonte: Elaborado pelos autores a partir da ISO 14040.

A partir da normatizacédo, a pratica da ACV tornou-se frequente no setor peivado
proporcionou melhorias nos produtos quanto a aspectos ambientais e apoio a tomada de
deciséo e avaliagao de riscos e, oportunidades ao longo da cadeia de supriafd#os (

FARIOLI; ZAMAGNI, 2013). Contudo, ainda séo necessarios aprimoramentos na ACV,



como por exemplo, abordagens hibridas que combinem matriz insumo-produto, avaliacdo

consequencial do ciclo de vida e métodos de avaliagédo de incerteza (UNEP/SETAC, 2011).

Avaliacado Sustentavel do Ciclo de vida (ASCV)

A Avaliacdo Sustentavel do Ciclo de Vida (ASCYV) foi instituida a partir de diretrizes
publicadas pela UNEP / SETAC Life Cycle Initiative em 2009, seguindo a normatizacéo 1SO
14040. Assim como a ACV, é composta por quatro fases, que contemplam o objetivo e
escopo, inventario, avaliacdo do impaeiaterpretacdo (UNEP / SETAC, 2009; LEHMANN
et al., 2013).

A ASCV foi proposta por Kloepffer (2008) e é constituida por trés elementos, uma
ACV (ambiental), uma avaliacdo dos custos do ciclo de vida (CCV) e uma avaliacéo social do
ciclo de vida (SACV), conforme apresentado na Figurd 2ASCV amplia o escopoal
andlise, integrando toda avaliacdo ambiental, econémica e social, englobando todos os
impactos positivos e negativos (KLOEPFFER, 2008; HEIJUNGS et al., 2010).

Avaliacao Sustentavel do Ciclo de Vida (ASCYV)

Definicio de objetivo e escopo

v 1
‘ Ambiental ‘ _ Social

| ACV | ccv SACV

V)

Interpretacao

Figura 2: Avaliagdo Sustentavel do ciclo de vida

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Kloepffer (2008).

Em contraste com a ACV, as avaliacbes CCV de um produto utilizam o custo de uma
determina entrada para mensurar 0S custos agregados, para calcular todos os custos
associados ao seu ciclo de vida (HOOGMARTENS, 2014; KLOEPFFER, 2008). As
externalidades geradas no ciclo de producdo somente séo incluidas na analise quando ha uma

razoavel possibilidade de que podem se tornar custos internos (WOOD; HERTWICH, 2013).



A utilizagéo da avaliagdo dos CCV de um produto facilita a comparacgéo de diferentes
cenarios, visto que possui a mesma abrangéncia da ACV (UNEP/SETAC, 2011). Como as
decisbes dos consumidores sao frequentemente orientadas pelo preco de um produto, produtos
com menor impacto ambiental devem ser rentaveis e com preco acessivel ao mercado, caso
contrario, ndo serao aceitos no mercado (KLOEPFFER)2008

A avalia@o social do ciclo de vida (SACV) tem como objetivo avaliar os impactos
sociais e socioecondmicos, além de mensurar seu potencial de impacto durante o ciclo de vida
de um produto (UNEP/ SETAC, 200%struturado a partir da norma 1SO14040, os aspectos
avaliados a partir do SACV de um produto afetam diretamente os interessados, podendo estar
relacionados ao comportamento das empresas, desenvolvimento socioecondmico ou impacto
sobre o capital social (UNEP/ SETAC, 2009

O indicador social consiste na correlacdo de quantas horas uma pessoa hecessita
trabalhar para adquirir unidades funcionais para uma sociedade, como por exemplo, cuidados
com a saude e edagdo (KLOPFFER, 2008). Portanto, uma maior necessidade de horas por
unidade funcional social resultara negativamente no produto avaliado; dessa forma, um bom
desempenho ambiental pode ndo estar associado a um ciclo de vida socialmente responsavel
(FRANZE; CIROTH, 2011).

Consideracoes finais

A abordagem ASCV integra diferentes disciplinas relevantes para a sustentabilidade,
possibilitando uma andlise integrada do ciclo de vida de um produto. Alguns beneficios de
sua utilizacdo sdo a reducdo de custo, reducdo de riscos, coeréncia das informacdes,
padronizacdo de uma unidade funcional e dos limites da avaliacdo. Contudo, mesmo sendo
considerados adequados para uma avaliacdo integrada, h& necessidade de pesquisas
interdisciplinares para maior integracdo das categorias de impactos identificados na ACV,
CCV e SACV.

Sua utilizagcéo pode fornecer informagdes importantes para a gestao, responsabilidade
social e cadeia de suprimentos de uma organizacdo, com informagdes do “ber¢o ao timulo”
de um produto, relativas a trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel. Posteriarmente,
ASCV pode apoiar os consumidores na escolha por produtos mais eficientes em termos de
custo, impacto ambiental e responsabilidade social, promovendo uma conscientizacado sobre

aspectos de sustentabilidade da cadeia de suprimentos.
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RESUMO

Este estudo teve por objetivo identificar a participacdo da biomassa dedecatdicar na
producdo de energia elétrica em na regido de abrangéncia do Polo Centro-Sul. A
bioeletricidade, gerada a partir do bagaco, um residuo da producdo de etanol e aglcar, vem
sendo trabalhada dentro das usinas ha algum tempo, um processo de conversdo que visava
atender as necessidades da prépria usina, a chamada co-geragdo. Atualmente essa forma bem
sucedida de geracdo de energia encontra novas possibilidades, dentre elas o fornecimento
junto ao sistema nacional de energia elétrica, cuja participacdo vem sendo realizada pelos
leildes de energia elétrica alternativa. Foram utilizados os dados coletados na safra 2011/12
referente as visitas técnicas do Protocolo Agroambiental Paulista, nas 163 usinas signatarias.

Palavras-chave: Biomassa, cana-de-acgucar , energia renovavel, Greda$etd,olvimento
sustentavel.

Keyword: Biomass, sugarcane, renewable energy, Greenfield, sustainable development.

1. Introducao

A energia elétrica produzida a partir do uso do bagaco da desa@icar ou
comumente conhecida como bioeletricidade € uma energia limpa e renovavel, e que pode ser
produzida a partir de qualquer biomassa. Entende-se como biomassa a matéria vegetal gerada
pela fotossintese e seus diversos produtos e subprodutos derivados, tais como florestas,
culturas e residuos agricolas. Também ha potencial de uso de residuos do processamento de
madeiras como o eucalipto, do arroz (casca), cavacos de madeira originadas das madeireiras e

da indUstria de méveis, etc.



O bagaco é oriundo do esmagamento da daregicar para producdo de alcool e
acucar, utilizado na producdo de energia elétrica e calor de processo, sendo grande parte
voltada para o atendimento das necessidades da prépria usina de acucar e alcool
(autoproducéao)

Com a necessidade de uso sustentavel do excedente de bagaco de cana-de-agucar,
novas oportunidades surgiram a partir de inovacdes tecnoldgicas.

Hoje é adotada em varios projetos “greenfield”? uma tecnologia mais eficiente do que
as das antigas caldeiras o que permite gerar significativos excedentes de energia elétrica a
menor custo, utilizando caldeiras de alta pressdo com condensador, ou seja, extracéo-
condensacdo. Outra tecnologia potencial é a gaseificacdo integrada a uma turbina a gas,
operando em ciclo combinado (Biomass Integrated Gasification - Gas Turbine, tecnologia
BIG-GT). A tecnologia predominante nas usinas brasileiras é de ciclo a vapor com turbinas de
contrapressdo, processo este técnico e comercialmente conhecido (TORQUATO;
FRONZAGLIA, 2005).

O objetivo do trabalho € apontar a producdo de bioeletricidade e o potencial para
producado de energia elétripara a regido de abrangéncia do Polo Centro Sul da APTA, com
sede em Piracicaba, utilizando os dados do Protocolo Agroambiental Pactissiderando
que na safra 2011/2012, cerca de 40% das usinas em Sao Paulo, geraram excedentes de

energia elétrica, no montante de 1.672 MW.
2. Breve contexto sobre Energia

A energia € um dos principais insumos da sociedade moderna. Sua disponibilidade,
preco e qualidade sédo determinantes fundamentais para sobrevivéncia das nacdes que se
utilizam de tecnologias promotoras de facilidades e conforto.

Com cenarios de crescimento da economia brasileira para os proximgsaanos
demanda por energia devera crescer na mesma proporcdo. A relacdo energia/PHBgsira o
deve crescer devido a elevacdo na taxa de investimentos em producéo industrial, do aumento
da renda das familias e da sua consequente mudanca no padrdo de consumo. O desafio é a

producao de energia de forma sustentavel.

! Greenfield- projetos desenvolvidos desde o inicio (novo), ou seja, usinas novas.

2 Maiores detalhes sobre o Protocolo Agroambiental, ver publicagdo “Protocolo Agroambiental do Setor
Sucroalcooleiro Paulista: agdes visando & preservacao anibieifanivel em:
http://www.iea.sp.gov.br/out/LerTexto.php?codTexto=12390

3 O nimero de signatéarias do Protocolo Agroambiental Paulista em 20R21féédsegundo a Secretaria do
Meio Ambiente- SMA
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As energias renovaveis ndo convencionais sdo complementares, sempre havendo a
necessidade de outras fontes de energia. No caso da energia elétrica a partirs$a ldama

canade-aculcar o pico de producado se da nos meses secos do ano.

3. Dados de producéo

No Estado de Sao Paulo, dados do Instituto de Economia Agricola - IEA e da
Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI) apontam que emhd0y2 uma
expressiva producéo de cana-de-agucar, na ordem de 424,7 milhdes de toneladas em uma area
de 5,35 milhdes de hectares. Se considerarmos o EDR/PiracicaBacritorio de
Desenvolvimento Rural, o volume produzido de cana-de-acucar em 2012 foi de 13,64 milhdes
de toneladas, ou seja, 3,21 % da producdo total, para uma area de 161,75 mil hectares. Ja
considerando a producdo de cana-de-aclcar dos municipios de abrangéncia do polo o volume
produzido chega a 25,73 milh&es de toneladas em uma area de 313,9 mil hectares.

De acordo com o cadastro do Ministério da Agricultura e Abastecimento - MAPA,
para Sao Paulo em agosto de 2013, existiam 164 usinas e destilarias que eram auto-suficientes
e empregaam 0 bagaco de cana-de-acgUcar para gerar a energia que eomsilumante o
processo de producéo do alcool e do agucar.

Na regido de abrangéncia do Polo Centro Sul estdo localizadas 11 usinas
processadoras de cadeaclcar. Considerando que os 25,73 milhdes de toneladas de cana-
de-acuUcar sao processadas por elas, podemos estimar que séo produzidas cerca de 3,6 milhdes
de toneladas de bagago de cana. Com esse montante estima-se extrair cerca de 185 MW/ano.

Nos dados do Protocolo Agroambiental Paulista foram detectados que somente
algumas usinas na abrangéncia do Polo vendem seus excedentes para o Sistema Integrado
Nacional - SIN na quantidade de cerca de 64 MW/ano, havendo, assim ainda, um potencial

muito grande a ser explorado.
4. Considerac0es finais
No aspecto tecnoldgico os principais desafios estdo presentes na modernizacado do

processo de producdo de energia e na eficiéncia de aproveitamento do potencial energético.

As solucdes estdo na maior eficiéncia das caldeiras, na gaseificacdo e na integragdo com o

4 Utilizando para o calculo 40Kw/h por tonelada de cana e 5.563 horas de operagéo.
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processo de hidrélise. Com o advento na mudancga do sistema de produgdo da cana-de-agUcar
de um sistema de colheita manual queimada para a introducdo da colheita mecanizada crua
houve um aumento consideravel de material organico no campo, especialmente de palhada e
ponteiros, sendo outro desafio o da recuperacédo da palha depositada no campo apos a colheita
mecanizada. A palha atualmente é deixada no campo como material organico para protecao
do solo, no entanto podera vir a ser matéria-prima para producdo de energia e do etanol de
segunda geracdo. Porém,questdo da palha ainda ndo € muito clara, especialmente com
relacdo a quantidade ou percentual que deve ser deixado no campo, estima-se que o ideal seria
manter entre 30 e 50% da palha no solo.

No entendimento de Barja (2006) a viabilidade de um empreendimento de cogeracao
depende também de alguns fatores, tais como o0 preco da eletricidade, do combustivel e a
liquidez da venda de excedentes elétricos. Como também de eficiéncia tecnoldgica com baixo
custo. Nos préximos anos, registraremos um boom no crescimento das demandas de energia
no Brasil.

Atualmente existe grande potencial de producdo de energia a partir da biomassa da
canade-aclcar no estado de Sdo Paulo. O ainda baixo aproveitamento deste potencial ndo se
deve a falta de tecnologias disponiveis, bem como das condi¢bes de producdo e oferta das
diversas fontes de biomassa disponiveis no pais e sim, principalmente, na necessidade de
melhoria da eficiéncia do processo industrial e de investimentos.

A importancia de incentivar a producdo de energia renovavel no campo deve
proporcionar uma seguranca energética em periodos criticos da producao de energia elétrica
de fonte hidrica. Essa complementaridade entre fontes de energia, sejam elas de fonte
hidraulicas, térmicas, eolicas, solares, etc, é importante para evitar periodos criticos e de
riscos de desabastecimento ou de aumento de custo na producéo.

Em resumo, o fator preponderante para que ocorra uma producdo de bioeletricidade
com precos competitivos é a necessidade de investimento em tecnologia para melhoria da
eficiéncia energética na geracdo. O planejamento e a decisdo de investir na producdo de
energia elétrica a partir do uso de biomassa da daaaticar devem contemplar
rigorosamente a tecnologia, garantia de suprimento via disponibilidade de producgé&o a partir
de processos mais eficientes, precos competitivos e baixo impacto ambiental. Ao lado disso,
h& a necessidade de incentivos que melhorem o desempenho do setor com relacao a inovacgéao
tecnoldgica, isto €, politicas publicas que se traduzam em investimento em tecnologia para
reducao do custo de producao acarretando na queda do preco por KW/h e assim possibilitando

uma maior competitividade via preco nos leildes de energias alternativas.
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O sistema Consecana tem como um dos objetivos proporcionar de forma igualitaria a
distribuicdo dos rendimentos auferidos pela producédo de cana via preco dos produtos
comercializados a partir do processamento dessa matéria prima, sendo assim, a cogeragcao
podera ser mais um fator positivo na equacao de precificacdo ddesag@acar ao produtor.

Como também amenizando os riscos da carteira de negocios da industria sucroenergética.
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Resumo
Cadeia produtiva, cadeia de suprimentos e cadeia de valor sdo alguns tipos abordagens
sistémicas que podem ser usadas nas pesquisas em agronegocios. O objetivo deste resumo é
apresentar o conceito de Cadeia de Valor Global, ou Global Value QB¥), mais
precisamente o inicio e algumas aplicacdes. Inicialmente, apresenta-se o trabalho seminal e,
em seguida, as pesquisas realizadas em 2014, no formato de revisao de bibliografia.
Palavras-chave: Cadeias de Valor Globais. Governanca. Competitividade. Upgrading.
1. Introducgéo

As pesquisas em agronegocio, ou agribusiness, tem recebido no Brasil maior atencéo
apos a década de oitenta. O conceito de agribusiness foi introduzido por Davis e Goldberg
(1957), e inclui um espaco amplo de analise todas as operacdes de producao e distribuicdo de
suprimentos agricolas, operacbes de producdo nas unidades agricolas, armazenamento,
processamento, distribuicdo dos produtos agricolas e seus derivados. Do conceito de
agribusiness, Goldberg (1968) elabora a abordagem commodity system approach (CSA), um
recorte transversal que tem como ponto de partida a analise do sistema a partir da matéria-
prima agricola. Na mesma linha analitica, tem-se o conceito francés de filiere, tramuzido
Batalha e Silva (2007) como cadeia produtiva agroindustrial (CPA). Terpend (1997) explica
gue o conceito de filiere se aplica a qualquer tipo de produto, seja agricola, industrial,
artistico, informatico, e também inclui atividades sucessivas, paralelas e complementares.
Batalha e Silva (2007) apontam que a diferenca esta no ponto de partida da CPA. Este ponto
seria 0 produto final, enquanto que nos demais enfoques o ponto de partida da pesquisa é a
matéria-prima agropecuaria. A partir do CSA, forma-se no Brasil o conceito de Sistema
Agroindustrial (SAI). O SAl inclui na andlise as cade@®mponentes sistémicos de cadeias
produtivas nao relacionadas. Batalha e Silva (2007) sugerem que seis atores sejam 0s
componentes do SAI: agricultura, pecuaria e pesca,; industrias agroalimentares; distribuicéo
agricola e alimentar; comeércio internacional; consumidor; industrias e servicos de apoio. Os
autores concluem gue o SAIl aproxima-se muito do conceito de agronegécio.

Existem outras abordagens para analise no ambiente do agronegdécio, como por

exemplo,a da cadeia de valor. Apesar do conceito ndo ser restrito ao agronegdécio, pode ser



perfeitamente adaptado. No entanto, 0 objetivo deste resumo € apresentar a abordagem de
Cadeia de Valor Global.
2. O desenvolvimento inicial e recente dos estudos em cadeias de valor globais

O conceito de cadeia de valor, value chain, difundiu-se a partir dos estudos produzidos
por Porter (1985, 1989) com a justificativa de que existem atividades envolvidas em uma
cadeia produtiva que contribuem para a posicdo relativa de custos e criam base para
diferenciacdo de produtos. Considera-se, como uma atividade, uma unidade tecnoldgica e
estrategicamente distinta das demais. Para caracterizar-se como Global, € preciso que a
Cadeia de Valor analisada tenha conexdes em diferentes partes do mundo.
2.1 Estudo seminal em Cadeias de Valor Glo=a

No trabalho seminal, Gereffi, Humphrey e Sturgeon (2005) investigaram as mudancas
nas estruturas de governanca das cadeias de valor de bicicletas, de vestuario, de vegetais
frescos e de eletrdnicos. Na industria de bicicletas, inicialmente havia integracé@o vertical de
todo o processo (hierarquia). Com a especializacdo de fabricantes de componentes para
bicicletas, como a Shimano, por exemplo, os fabricantes passaram a fragmentar as atividades
em firmas diferentes, passando assim da hierarquia para o mercado. Na industria de vestuario,
a partir da transferéncia de atividades “non cor& para paises da Asia, houve forte
dependéncia dos fornecedores para a empresa lider, dona da marca (GEREFFI, 1999). A
transferéncia de conhecimento da empresa lider para os fornecedores nos paises do “terceiro
mundo” fez com que estes se especializassem e passassem a criar suas proprias marcas com
qualidade semelhante. Este ganho de poder de barganha fez com que a estruturadie cadeia
valor cativa passasse para uma cadeia de valor relacional. Na industria de vegetais frescos as
relacbes entre Quénia e Reino Unido transformaram-se por conta da crescente exigéncia de
gualidade dos produtos. Isto obrigou as firmas lideres do Reino Unido a exercer maior
controle sobre seus fornecedores no outro continente, passando de uma estrutura de mercado
para uma hierarquia, com coordenacdo explicita (GEREFFI; HUMPHREY; STURGEON,
2005).
2.2 Estudos sobre cadeias de valor globais realizados em 2014

A partir do desenvolvimento proposto por Gereffi, Humphrey e Sturgeon (2005)
diversas pesquisas tem sido realizadas em diferentes partes do mundo. Seguindo o objetivo
deste resumo, sdo apresentados os trabalhos realizados em 2014 por Bamber et,al. (2014)
Goger et al. (2014) e Oliveira (2014).

Bamber et al. (2014) investigaram, na literatura, fatores especificos que afetam a

competitividade dos paises em desenvolvimento nas cadeias de valor globais (GVC), e como



esses fatores diferem entre os quatro principais setores econdémicos: agricultura, industria
extrativista, manufatura e servigos offshore. Os autores identificaram que, embora a
integracdo em uma GVC permita as empresas dos paises em desenvolvimento participar do
comércio internacional, ela ndo se traduz automaticamente em ganhos de desenvolvimento do
comércio sem politicas adequadas. As politicas devem propiciar um ambiente favoravel ao
desenvolimento da capacidade produtiva e garantir crescimento inclusivo e facilitar os
upgradings. Os autores afirmam, ainda, que é necessario identificar fatores locais que
afetaram a capacidade dos paises em desenvolvimento para atender os requisitos da GVC.

Os fatores propostos por Bamber et al. (2014) incluiram: 1) capacidade produtiva; 2)
infraestrutura e servicos; 3) ambiente de negdcios; 4) politicas comerciais e de investimento;
5) institucionalizac&o industrial. No primeiro fator, variaveis como capital humano, padrdes e
certificacdes e sistema nacional de inovacao foram investigadas. O segundo fator incluiu
transporte, fornecimento de dgua e energia, tecnologias de informacao e telecomurcacoes.
terceiro engloba a estabilidade macroecondmactgcilidade de abertura de negdcio e o
acesso a financiamentos. No quarto fator estdo variaveis como acesso a mercados, tarifas de
importacdo, processo de importacao e exportacdo, tempo de transito até a fronteira e politicas
especificas da industria. No dltimo fator, foram apontadas a maturidade da industria e
coordenacdo publico-privada. Contudo, os autores alertam para o fato de que os fatores
determinantes diferem muito de uma cadeia de valor para a outra, assim, novos trabalhos sao
desejaveis em diferentes cadeias.

Goger et al. (2014) investigaram as cadeias de valor da horticultura, vestuario e
turismo no continente africano, procurando associar a inser¢cdo em cadeias de valor globais e
0s ganhos sociais e econémicos (economic upgrading). Os autores introduzem os conceitos de
upgradings sociais e econémicos, sendo que 0s sociais ocorrem quando acontecem melhorias
nos direitos dos trabalhadores, aumentando o emprego, o conhecimento e habilidades,
salarios, entre outros beneficios. Ja os upgradings econdmicos, sdo movimentos para cima na
cadeia de valor, representam maior valor agregado e ganhos econdmicos.

O objetivo do trabalho de Goger et al. (2014) foi examinar as oportunidades e desafios
que se apresentam em cada uma das GVC analisadas para promoc¢éo de ganhos econdémicos,
tanto para produtores, como sociais. A partir da matriz de upgrading/downgrading econdmico
e social de Bernhardt e Milberg (2011), os autores classificaram os paises da Africa em quatro
guadrantes (Figurg)1l



Downgrading Upgrading

Economico e total:
Upgrading Econdémico e
Social Social

Downgrading Upgrading
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Econbémico e Downgrading
Social Social

Figura 1 — Matriz de upgrading e downgrading econémico e social
Fonte: Adaptado de Bernhardt e Milberg (2011).

Goger et al. (2014) verificaram que os ganhos pela participagdo nas G fo
limitados para o continente, sejam eles econdmicos ou sociais. O caso da GVC de vestuario
foi 0 que menos trouxe ganhos para todos os paises africanos. A excecao foi Uganda, nas
GVC de horticultura e turismo, que demonstrou melhoria social e econémica.

Oliveira (2014) discute as implicacdes do arcabouco teérico das cadeias de valor
globais para a politica comercial. O autor analisa especificamente as estratégias de insercéo
no comércio internacional adotadas por Brasil e Canada. O conceito proposto foi de “politica
comeraal orientada pelo modelo das cadeias globais de valor”. Este conceito foi composto
por quatro variaveis:

1) adog@o de uma definigdo ampla de comércio internacional (“comércio integrado™);

2) facilitacdo de acesso ao mercado doméstico e busca por acesso privilegiado a

mercados chaves;

3) reconhecimento de barreiras ao comércio heterodoxas e busca por sua eliminacéo;

4) promocao comercial voltada para a integracdo de pequenas e médias empresas em

cadeias globais de valor.

Oliveira (2014) concluiu que o Canada fez parte de uma primeira geracdo de paises
gue adotaram politicas comerciais explicitamente a partir do modelo cognitivo das cadeias de
valor globais. No caso do Brasil, as politicas comerciais da ultima década, demonstram uma
posicdo ambivalente frente a globalizagcdo econdmica. Essas politicas permitiram que o pais se
integrasse superficialmente aos fluxos produtivos e comerciais internacionais. Ainda, o autor
argumenta que a limitacdo desta integracdo motiva-se pela ndo orientagdo das politicas
comerciais ao modelo das GVC, mas sim, a protecdo do mercado interno e regional.

3. Consideracdes finais
Os estudos sobre Cadeias de Valor Globais tém sido realizados em diferentes partes do

mundo e para diversas cadeias de valor. Neste resumo, foram apresentados somesite os mai



recentes, de 2014, porém, diversas pesquisas foram realizadas desde o inicio da abordagem,
em 2005. Percebe-se que ainda ha espaco para pesquisas de cadeias de valor globais no
agronegocio, dado que o Brasil tem grande participacdo das commodities agropecuarias nas

exportacoes.
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Resumo

A regido Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul possui a maior producéo e industrializacédo de
arroz do pais. Assim, este trabalho analisa o sistema de logistica e transporte, identificando os
canais de comercializacdo adotados pelas empresas beneficiadoras de arroz no municipio de
Itaqui, verificando especialmente os principais destinos do produto, os pontos criticos e as
novas caracteristicas impostas a cadeia produtiva por um consumidor cada vez mais exigente.
Através de um Estudo de Caso, analisaram-se as opc¢les realizadas por quatro grandes
empresas. Os dados evidenciam que a Regido Sudeste do Brasil absorve em média 80% do
arroz processado. O arroz mais comercializado € o Tipo 1, longo fino e polido, caracterizado
pelo alto nivel de qualidade e selecdo. O transporte das cargas se da por meio rodoviario em
90 % dos casos. Quantos aos canais de comercializacdo nota-se a complexidade das relagbes
gue sao estabelecidas ja que envolvem um numero consideravel de elos.

Palavras-chave industrias de arroz, canais de comercializagéo, logistica.
Keywords: rice industries , marketing channels, logistics.

Introducao

O arroz é um dos principais e mais competitivos produtos agricolas brasileiro e mesmo
assim, algumas dificuldades de infraestrutura e logistica do pais inibem expressivamente sua
expansdo. Como exemplo cita-se a diferenca entre a capacidade estatica de armazznamento
a producao tem provocado congestionamento nas estradas, nos portos e, sobretudo, nos patios
das instalacdes para recepcao das mercadorias a serem guardadas. Assim, este trabalho busca
contribuir com o entendimento sobre os destinos deste produto, de uma forma detalhada,
adequando as informacdes e dados coletados junto as realidades encontradas na pesquisa
empirica realizada, podendo servir de subsidio para a adequacéo ou formulacéo de politicas
publicas voltadas para o produto.

Neste contexto, o objetivo desta pesquisa € identificar os destinos e canais de

comercializagcdo adotados para a comercializacdo de arroz no municipio de Itaqui/RS


mailto:racontreira@gmail.com

verificando o numero de elos envolvidos nas transacfes e o0s atributos relevantes do produto e
nas transacoes.

Analisando os riscos oriundos das transacdes, os agentes lancam méo do canal de
comercializacdo que lhe é mais adequado. Os canais de comercializacdo podem ser
caracterizados por seu tamanho, ou seja, pelo numero de integrantes, constituindo-se dessa
forma em canais diretos e indiretos, conforme existéncia ou ndo de intermedidrios nas
relacbes que os produtores rurais estabelecem com o mercado. A Tabela 1, expressa a

classificacdo dos canais de comercializacdo, suas definicoes e exemplos (KOTLER, 1998).

Tabela 1Tipos e definicdes de canais de comercializagéo e exemplos correspondentes

Tipo de canal Definicéo Exemplos

Canal de nivel zero | Produtor que vend| Feiras livres; venda
diretamente ao consumid| diretamente na:
final. residéncias (porta a porta

Canal de um nivel Canal que  possui un Supermercados, lojas
intermediario  (varejista) n| conveniéncia, fruteiras
comercializacdo dos produt{ acougues.
agricolas.

Canal de dois niveis | Canal que possui do| Centrais de distribuicac

atacados, restaurante
cozinhas industriais.

intermediarios (atacadistas
varejistas) na comercializagi
dos produtos agricolas.

Canal de trés niveis | Canal que  possui tr§ Packinghouse,

intermediarios (processadora
alimentos, atacadista
varejista) na comercializacg

agroindustrias em gera
cooperativas
agropecuarias.

de produtos agricolas.

Canal de quatro nivej Canal que possui

intermediarios.

quat| Trading de exportagac

centrais de abastecimentc

Fonte: adaptado de KOTLER, 1998.

A escolha dos canais de comercializacdo mais adequados as necessidades para uma
organizagdo depende de uma série de fatores, entre os quais a natureza e as casagteristi
produto (por exemplo, a perecibilidade), a existéncia ou ndo de intermediarios e o resultado
econbmico de todo o processo envolvido de uma cadeia produtiva (WAQUIL, MIELE e
SCHULTZ, 2010).

Metodologia
A opcado metodologica feita para esta investigacdo é o Estudo de Caso. Como forma de
coletar os dados, este trabalho apoiou-se na realizagdo de entrevistas, anélise dos arquivos

eletrénicos disponiveis em sitios virtuais e na observacao direta do ambiente organizacional.
2



As entrevistas foram realizadas junto a representantes das quatro maiores empresas de
beneficiamento de arroz do municipio, pelo porte e volume de vendas, identificadas como
“Empresa 1, Empresa, 2, Empresa 3, Empresa 4. A partir das informacdes e dados levantados
objetivou-se com esta pesquisa uma descricdo dos elementos que envolvem as formas de

comércio, examinando e caracterizando suas evidéncias e canais de comercializagao.

Resultados e Discusséo

A pesquisa realizada evidenciou semelhancas entre as empresas estudadas,
especialmente, quanto aos canais adotados, ja que as quatro empresas utilizaram (ou
pretendem utilizar) canais bastante complexos, incluindo muitos agentes, podendo ser
considerados de trés e quatro niveis (conforme tipologia sugerida por Kotler, 1998).

A Empresa 1 atualmente utiliza o canal de nivel trés, por transacionar com apenas um
intermediario fixo (supermercados na Regido Sudeste). Ainda assim, encontra dificuldades
em transacionar seus produtos com grandes redes de varejistas devido aos contratos de longos
prazos e condi¢cdes de pagamentos com precos diferenciados preteridos por tais empresas, em
funcdo de suas grandes quantidades a serem comercializadas. No entanto, uma parceria com
um novo distribuidor no estado de S&o Paulo. Se tal operacdo se concretizar a empresa
adotara um canal de quatro niveis. Canal este que esta em fase experimental, visando uma
possivel reducao de custos.

Os canais de comercializacao utilizados pela Empresa 2 variam de nivel, indo desde
nivel trés (quando possui apenas um intermediério, no caso, os supermercados), utilizando
também o canal de quatro niveis (por incluir outros agentes como 0s atacadistas e centrais de
distribuicdo). A Empresa 3 também utiliza canais de trés e quatro niveis. Isso porque utiliza o
canal de dois niveis na Regido Sul e Sudeste, pois mesmo que comercialize com um grande
namero de varejistas, realiza as transacdes diretamente com os lojistas. Todavia, utiliza o
canal de quatro niveis ja que inclui transacdes também com atacadistas e representantes. Estes
agentes (os atravessadores) negociam com uma gama variada de pequenos varejistas no
interior das regides Norte, Nordeste e Centro-oeste

A Empresa 4 atua também com dois tipos de canais de comercializagdo, ou seja, de
trés e quatro niveis. Entretanto o foco € no canal trés niveis, ja que comercializa a maioria de
seus produtos diretamente com varejistas. Transaciona também com atacadista visando outros

mercados, assim utiliza também o canal de quatro niveis.



Fica evidenciado que a Empresa 1 e a Empresa 4 utilizam como opc¢ao o canal de trés
niveis na maioria de suas transacdes. Ja as Empresas 2 e 3, atuam utilizando de forma similar
tanto canais de trés quanto de quatro niveis, possivelmente pela necessidade de envolver mais
agentes, devido maior abrangéncia em termos de segide

Procurando sistematizar as informacdes obtidas elaborou-se a Tabela 2, que elucida o
volume beneficiado pelas diferentes empresas, os tipos de arroz mais comercializados, seus
principais destinos e logistica utilizada pelas empresas para o transporte das cargas.

Tabela 2 - Principais volumes e destinos das empresas estudadas

Empresas | Volume arroz Tipos de arroz Principais Logistica
beneficiado comercializados Destinos utilizada
(IRGA, 2012)
1 7.916 ton Tipo 1(85%) e Tipd Regido Sudest{ Rodoviario
2(15%) 70% 100%
Regional 30%
2 701.039ton | Tipol(80%), Tipo| Regido Sudest| Rodoviario 90%
2(9%) e| 85% Ferroviario 5%
Parboilizado(11%) | Regional 15% | Portuario 5%
3 602.852 ton | Tipo 1(85%) e Tipg Regido Sudest| Rodoviario 90%
2(15%) 65% demaiq Ferroviario 8%
regides 35% Portuério 2%
4 48.607 ton | Tipo 1(50%), Tipol Regido Sudest| Rodoviario
2(30%) el 99% 100%
Parboilizado(15%) ¢ Regional 1%
Prime(5%)

Fonte: elaborado pelos autores.

Com relacao ao volume beneficiado, verifica-se que a Empresa 2 foi a que apresentou
maior relevancia, por estar inserida no mercado ha mais de 40 anos, com sua marca
consolidada no pais. Em seguida, tem-se a Empresa 3 que também estd em franco
desenvolvimento. No entanto, constatou-se o0 empenho das Empresas 1 e 4 em manter um
continuo aprimoramento em sua linha de producédo e aumento de volume de arroz processado
objetivando atingir novos mercados.

No que se refere ao tipo de arroz mais comercializado, verifica-se que € o tipo 1.
Relaciona-se este fato a melhoria das condi¢c6es de renda do povo brasileiro nos ultimos anos,
o que influéncia na exigéncia por produtos de melhor qualidade. Nota-se também a presenca
do arroz parboilizado que é comercializado nas regifes litoraneas em maior volume e o
surgimento de uma classe de gréos nobres selecionados comercializados pela Empresa 4.

Por fim, com relac&o a logistica utilizada no transporte das cargas, prevalece o meio

rodoviario apesar dos altos custos envolvidos. Merece destaque o fato de que a Empresa 2



esta investindo em uma frota prépria o que ja acontece na Empresa 4, o que pode indicar uma
tendéncia.

Como dificuldades elencadas pelas empresas destaca-se que das quatro empresas
pesquisadas apenas uma (Empresa 1) apontou a questdo dos custos de transacdo como
relevantes no canal de comercializagdo adotado, referindo-se que as negociagdes com grandes
redes, requerem um escritério estruturado, com representantes bem informados e que as
mesmas exigem um prazo de pagamento mais relevante. As demais apontaram especialmente
0s custos relacionados ao escoamento do produto, com transporte propriamente dito,

manutenc¢do, combustiveis, pedagio.

Consideracdes Finais

Os resultados deste trabalho evidenciam que as empresas pesquisadas estdo inseridas
de forma relevante no cenario nacional. Verificou-se o mercado interno e, sobretudo a Regido
Sudeste como o principal mercado do o arroz Longo Fino tipo 1, absorvendo cerca de 80% do
arroz processado no municipio, o que representa volume aproximado de 1.041.102 toneladas
no ano de 2012. De acordo com os referenciais tedricos utilizados, enquadrou-se os canais de
comercializagdo utilizados pelas empresas nos niveis trés e quatro, demonstrando a
complexidade das relagbes que sao estabelecidas, ja& que envolvem uma numero consideravel
de elos, complexificando as relacdes estabelecidas ao longo da cadeia. A principal dificuldade
por hora do escoamento do produto, desde a agroindustria até o varejo refere-se ao alto custo
para o transporte do produto e mau estado de conservacdo das estradas, ja que 0 mesmo €é
realizado via rodoviaria em pelo menos 90% de todo produto comercializado pelas empresas
estudadas. Em apenas um dos casos estudados foi relatada a relevancia dos custos de
transacado, especialmente com as grandes redes, exigindo o estabelecimento de escritorios e

representantes comerciais.
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Area Tematica: Inovacéo e Sustentabilidade

Como inovar no agronegocio? Um estudo de caso na ovinocultura
How to innovate in agribusiness? A case study in the Sheep Industry
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Resumo
Inovar € um dos elementos fundamentais para garantir a competitividade das empresas no
ambiente de negdcios contemporaremmovacao pode ser definida como o desenvolvimento
de produtos ou servigcos com valor percebido no mercado. Nesse contexto, discussbes sobre
competitividade e inovacdo no agronegadcio, particularmente na ovinocultura, vém ganhando
cada vez mais espacgo. Assim, este estudo objetiva analisar o processo de desenvolvimento de
um novo produto em uma empresa do segmento de ovinocultura. Para téiroy4saum
estudo de caso Unico em uma empresa localizada no Rio Grande do Sul. Os dados foram
analisados a partir das categorias do processo de desenvolvimento de produto baseadas na
literatura: pré-desenvolvimento, desenvolvimento e poés-desenvolvimento. Os resultados
apontam gque, mesmo considexsldw tech,asempresas do agronegdcio sao capde inovar
mas, € preciso superar alguns desafios do setor e considerar estratégias de orientacao
tecnoldégica e mercadoldgica para garantir maior eficiéncia competitividade nos negocios.

Palavras-chave:inovacao; desenvolvimento de produto; agronegdcio; ovinocultura.

Abstract
To innovate is a key element to ensure the competitiveness of enterprises in the contemporary
business environment. Innovation can be defined as the development of products or services
with perceived market value. In this context, discussions on competitiveness and innovation in
agribusiness, particularly in the sheep industry, are gaining more space. Thus, this study aims
to analyze the development process of a new product in a company of the sheep industry
segment. For both, there was a single case study in a company located in Rio Grande do Sul
Data were analyzed from the categories of product development process based on the
literature:. Predevelopment, development and post-development. The results show that even
considered low tech, agribusiness companies are able to innovate, but we must overcome some
challenges of the sector, consider strategies of technological, and market guidance to ensure
greater efficiency in business competitiveness.

Keywords: innovation; product development; agribusiness; sheep industry.

1. INTRODUCAO

Como resultado da globalizacdo, dos avanc¢os na tecnologia da informacao e do aumento
dos mercados consumidores, o atual ambiente dos negocios esta baseado nha
hipercompetitividade entre as empresas, concentrando seus esforgcos para ampliar seu
desempenho frente a seus concorrentes, com a finalidade de garantir sua sobrevivéncia no
mercado. Nesse sentido, verifica-se que o desempenho superior de algumas empresas deriva da
sua capacidade de inovar e gerar valor superior (ALVES; VOLKMER; JAPPE, 2013). A
inovacado é considerada um dos fatores essenciais das economias contemporaneas e propulsor
do desenvolvimento econdmico, permitindo as empresas a manutencdo da vantagem
competitiva (SCHUMPETER, 1982; NELSON; WINTER, 2005).



Diante disso, a inovacao pode ser entendida como uma nova ideia ou pratica adotada
COm sSucesso em processos ou areas da organizacdo, capaz de gerar valor econdmico,
estratégico, ou de outra natureza que seja importante para a firma (TIDD; BESSANT; PAVITT,
2008). De acordo com Dosi et al., (1988), uma inovacgdo esté relacionada a busca e descoberta,
a experimentacédo, ao desenvolvimento, imitacdo e ado¢do de novos produtos ou servicos, a
Nnovos processos de producao e/ou a novos arranjos organizacionais.

Este contexto também se aplica ao agronegocio, visto que o setor vem passando por
diversas modificacdes,que as empresas estfocando na implantacdo de novas estratégias
para atender as exigéncias do mercado. Assim, as empresas deste setor estdo buscando
desenvolver novos modelos gerenciais e novos produtos a fim de responder pela exigéncia de
qualidade dos produtos pelo consumidor, bem como garantir sua sobrevivéncia no mercado
através da diversificacdo (NANTES; SCARPELLI, 2001). Porém, uma das dificuldades
encontradas por aquele que atuam no setor do agronégddato dele ser historicamente
considerado como low tech, face a sua baixa capacidade tecnologica de inovar (BELIK, 1998).

No Brasil, o setor do agronegécio possui uma representatividade significativa na
economia nacional (MAPA, 2013). Nesse contexto, mais especificamente, salienta-se a
importancia da ovinocultura. Em virtude dos periodos de progressos e crises no cenario
econdmico nacional, a ovinocultura encontra-se em um momento de reestruturacdo e
crescimento. Esta atividade apresenta um potencial para desenvolver novos produtos e
subprodutos, alinhando-se a realidade dindmica dos ambientes de negocios e,
consequentemente, estimulando o seu cresciment@ompetitividade (CALVETE;
VILLWOCK, 2007; ALVES, 2012).

Dessa forma, as discussdes sobre competitividade no agronegécio vém ganhando cada
vez mais espaco nos debates entre pesquisadores, produtores rurais, empresarios do setor e
governantes. Espera-se que 0s processos de inovacao aplicados ao agronegécio, em especial, a
ovinocultura, possam contribuir para aumentar as possibilidades para preencher as lacunas de
desenvolvimento de novos produtos e servicos no setor. Nessa perspectiva, este estudo tem por
objetivo analisar o processo de desenvolvimento de um novo produto em uma empresa do
segmento de ovinocultura. Para tanto, realeuma pesquisa qualitativa, com estudo de caso
Unico. Foram entrevistados os proprietarios de uma empresa no estado do Rio Grande do Sul,
bem como os diretorelaempresa parceira neste processo.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1A Inovacao e o desenvolvimento de novos produtos

A inovacédo € vista como um dos fatores essenciais das economias contemporaneas e
motor do desenvolvimento econdmico, desde os estudos de Schumpeter (1982) e de Nelson e
Winter (2005). As mudancas que ocorrem no mercado pela entrada de novos concorrentes e as
geradas por uma nova tecnologia inevitavelmente se fundamentam em algum tipo de inovagao.
Inovacao pode ser entendida como uma nova ideia ou pratica adotada em um processo ou em
uma area da organizacdo, como um esfor¢co para gerar mudanca capaz de gerar valor, seja
econbmico, estratégico, ou de outra natureza que seja importante para a firma (ACS; MORCK;
YEUNG, 2001)- como o processo que objetiva transformar as oportunidades em novas ideias,
transformando-as na pratica em bens. Em outras palavras, é o ato ou efeito de inovar, tornar
algo novo, renovar, ou introduzir uma novidade (TIDD; BESSANT; PAVITT, 2088).
inovacdo é qualquer ideia ou produto que € percebido pelo consumidor final como algo novo
(AFUAH, 2003). Assim, o processo de inovagao esta relacionado com a busca e descoberta,
experimentacéo, desenvolvimento e/ou imitacdo de novos produtos, de novos processos de
producao e de novas formas organizacionais (DOSI, 1988).



Existem alguns fatores que impulsionam o processo de inovacdo nas organizacdes
como: objetivos a serem alcancados no mercado da empresa; reducdo de custos; objetivos
relacionados a qualidade dos produtos e as condicfes de trabalho; reducdo de impactos
ambientais; e, exploracdo de uma oportunidade de negdcio. Assim, destaca-se da literatura a
possibilidade de quatro tipos de inovacdo: de produto, de processo, de maeketing
organizacional (OECD, 2005). Assim sendo, a partir dessas consideracdes expostas, esta
pesquisa assume que inovacao é o desenvolvimento de novos produtos ou servicos, derivados
de uma ideia j& existente ou ndo, que, quando introduzida no mercado, tem utilidade e valor
percebido visto que atende a demanda dos consumidores (SCHUMPETER, 1982; GARCIA;
CALANTONE, 2002).

Para sobreviverem e manterem suas vantagens competitivas, as empresas dependem sua
capacidade de desenvolver produtos tecnologicamente avangados, aceitos no mercado e com
valor superior aos demais concorrentes. O elemento da interface entre a empresa e o mercado
€ 0 processo integrado de desenvolvimento de novos produtos. Esse processo assume um papel
essencial em termos estratégicos, uma vez que pode identificar e antecipar as necessidades dos
consumidores. Quanto a implantacdo, esse processo requer a integracdo de varias areas da
organizacdo, como marketing, producao, logistica, engenharia e pesquisa e desenvolvimento
(POLIGMANO; DRUMOND, 2001). Para as empresas conseguirem lancar produtos melhores,
com menor custo e mais rapido que a concorréncia, é necessaria a introducdo de melhores
processos produtivos em relagdo aos métodos e tecnologia. A necessidade de integracdo de
esforcos para inovar e o desenvolver um novo produto confere responsabilidade de todas as
areas da organizacao envolvidas no processo (ROZENFELD et al., 2006).

O desenvolvimento de uma nova tecnologia é composto por um conjunto de atividades
de aquisicao de conhecimento que servira de base para o desenvolvimento de um novo produto
ou um novo processo (COOPER, 2006; ROZENFELD et al., 2006). De tal modo, o processo
de desenvolvimento de produto (PDP) é o conjunto de atividades que transformam dados sobre
oportunidades de mercado e possibilidades técnicas em bens e informacdes para a fabricacéo
de um produto comercial (CHENG, 2000), fato que demanda uma gestéo eficiente que abranja
a voz do consumidor e a voz da tecnologia. Salienta-se que, por voz do consumidor, entendem-
se as necessidades e/ou desejos provenientes do mercado; e, por voz da tecnologia, entende-se
a capacidade produtiva da organizacdo (CLARK; FUJIMOTO, 1991).

O desenvolvimento de produtos estd vinculado ao gerenciamento do portfélio de
projetos da empresa, sendo executados somente aqueles projetos que tem maior potencial
econdmico no mercado (CLARK; WHEELWRIGHT, 1993). Desse modo, a gestdo do PDP
centra seus esforcos nos procedimentos de gestdo relacionados a otimizacdo de processos
técnicos e organizacionais para o desenvolvimento de novos produtos, gerando aumento da
capacidade de diversificacdo dos produtos, potencial para a transformacdo de novas
tecnologias, parcerias e menores custos para o desenvolvimento além de reduc¢do no tempo de
desenvolvimento (JUGEND, 2006).

Diante disso, entende-se que € preciso uma gestdo de PDP para que uma ideia possa ser
comercializada com sucesso em forma de produto ou servico para o mercado (GARCIA;
CALANTONE, 2002). Rozenfeld et al. (2006) construiu um modelo unificado de PDP, que
considera que o desenvolvimento de produto deve ser definido a partir das necessidades do
mercado, das possibilidades e restricdes tecnolOgicas, e das estratégias competitivas e de
produto da empresa. O modelo de PDP de Rozenfeld et al. (2006) faz parte dos modelos mais
abrangentes propostos recentemente e € divido em trés categorias que sdo: (a) o pré-
desenvolvimento; (b) o desenvolvimento; e, (c) o pos-desenvolvimento. Nesse sentido, ressalta-
se que um setor que carece de desenvolvimento de novos produtos € o agronegdcio
(ZAWISLAK, 2013). Entretanto, a realidade desse setor vem passando por diversas
modificagcbes, uma vez que certas empresas estdo se posicionando em busca de novas



estratégias que possam atender as exigéncias do mercado. Para tanto, essas empresas vém
direcionando seus esforgos para buscar nichos de mercado que absorvam o desenvolvimento de
novos produtos e desenvolvendo novos modelos gerenciais e operacionais, com a finalidade de
garantir sua sobrevivéncia no mercado (NANTES; SCARPELLI, 2001).

2.2 Inovagédo no Agronegocio

O termo Agronegacio foi introduzido na literatura mundial por Goldberg (1968) com
intuito de compreender, de forma mais ampla, as novas tendéncias do mundo agricola, baseadas
na mudanca do padrdo tecnolégico e no relacionamento entre os diferentes segmentos
produtivos. Dessa maneira, 0 agronegocio pode ser entendido como a abrangéncia dos
diferentes agentes envolvidos desde a fabricacdo de insumos, passando pela producdo nos
estabelecimentos agropecudrios e pela transformagéo até o seu consumo. Além disso, devem
ser incorporados todos 0s servicos de apoio: pesquisa e assisténcia técnica, processamento,
transporte, comercializacdo, crédito, exportacdo, servicos portuarios, distribuilores
consumidor final (VIANA; SILVEIRA, 2003

Nos ultimos anos, o agronegdécio vem passando por diversas modificacfes a fim de
aumentar sua produtividade, participacdo de mercatbméer as exigéncias do consumidor, o
gue exige a necessidade de inovar cada vez mais para acompanhar a velocidade das mudancas.
A globalizacédo e o aumento de demanda fizeram com que o setor buscasse novas tecnologias
para produzir mais utilizando a menor quantidade de recursos possivel e reduzindo os residuos
oriundos do processo produtivo (JANSEN; VELLEMA, 2004). Consequentemente, o
surgimento de novos produtos vem sendo cada vez mais frequente e importante para o
crescimento do agronegdcio. Novos maquinarios, produtos organicos e produtos transgénicos
sdo alguns exemplos de como inovar no setor primario, considerado sua caracteristica low tech
(CRUZ; MEDEIROS; RIBEIRO 2012; ZAWISLAK, 2013).

De acordo com Porter (1990), as organizagdes competem por diferenciacdo, baixo custo
e/ou foco No agronegécio, por haver predominio de commodities, a maioria das organizacdes
procura competir no setor por baixo custo. Isso acarreta a necessidade de buscar novas
combinacfes para aumentar a produgé&anudancas ocorridas pelas diferentes combinacdes
com o objetivo de gerar vantagem competitiva para as empresas podem ser consideradas uma
inovacdo (CRUZ; MEDEIROS; RIBEIRO, 2012). No contexto brasileiro, 0 agronegdcio exerce
extrema importancia para a sociedade e economia brasileira, sendo responsavel por 33% do
Produto Interno Bruto (PIB), 42% das exportacdes totais e 37% dos empregos no pais (MAPA,
2013). Dessa forma, é possivel perceber que o desenvolvimento do pais esta direcionado com
o andamento das transacbes do setor. A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA) entende que inovar é fundamental para manter a competitividade das
organizacdes e manté-las vivas no mercado. Desse modo, a inovacao ja é considerada uma das
diretrizes estratégicas do agronegdcio no Brasil (EMBRAPA, 2004).

Nessa perspectiva, destaca-se o setor de atividade da ovinocultura que, apés as crises e
progressos das Ultimas décadas, precisa refletir sobre uma mudancga no foco dos negocios para
recuperar sua importancia no cenario econdmico nacional e regional (CALVETE;
VILLWOCK, 2007). Mesmo relevante, ovinocultura, como ativeladonémica organizada, ainda
estd em seus estagios iniciais. Os desafios impostos ao setor estao virauladogento da
produtividade e eficiéncia reprodutiva, incentivos para a especializacdo da producéo, esforgos
de comunicacdo (marketing) sobre os beneficios da 1a (como fibra diferenciada) e da carne
ovina (beneficios nutricionais), inovagdo tecnolégica no ambito agricola e industrial,
diversificacao de produtos, esforcos cooperativos para melhorar posicdes de mercados e auferir
vantagens competitivas em relacéo a producao bovina, além do combate ao abate clandestino e
informal (VIANA et al., 2009; SORIO; RASI, 2010



Os desafios sdo muitos e para enfrenta-los faz-se necessario uma adaptacdo a uma nova
conjuntura estrutural e mercadolégica. Aspectos antes pouco valorizados seguranca,
higiene, qualidade e confiabilidadesdo cada vez mais importantes no processo de decisao de
compra dos clientes. Ademais, como principais aspectos para o estudo da atividade, é valido
ressaltar a utilizacdo de tecnologias de producdo apropriadas ja desenvolvidas; a presenca de
recursos naturais disponiveis e ambiente favoravel para a criagdo ovina; a crescente demanda
por carne ovina de qualidade; e, o potencial de produtos e subprodutos que a ovinocultura
oferece (14, leite e pele), se tradozem uma oportunidade de mercado quase inexplorada

3. METODO

Com o objetivo de analisar o processo de desenvolvimento de um novo produto em uma
empresa do setor de ovinocultura, esta pesquisa foi desenvolvida sob uma abordagem
qualitativa, que permite observar um fenbmeno em sua totalidade, visando oferecer descri¢cdes
ricas e explanacdes sobre o contexto onde o fendmeno ocorre. O método de pesquisa utilizado
foi 0 estudo de caso, uma investigacdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo de
maneira profunda em seu contexto (YIN, 2001). Como técnica de coleta de dados, definiu-se a
utilizacdo de entrevistas semiestruturadas, conduzidas com auxilio de um roteiro previamente
elaborado, além de consultas a fontes de dados secundéarias.

O caso selecionado para analise compreende uma empresa familiar, fundada no ano de
1947, localizada no municipio de Dom Pedrito, no Rio Grande do Sul. Além da ovinocultura,

a empresa também possui como atividades a bovinocultura de corte e o cultivo de arroz e soja.
Para fins de andlise do caso nesta pesquisa, sera considerada apenas a atividade de ovinocultura.
Salienta-se que, com a finalidade de preservar sua identidade, optou-se pela utilizacdo de uma
razdo social ficticia para a empresa, denomifiigiéncia Alfa”.

Durante o processo de coleta de dados, surgiu a oportunidade de participacdo na
pesquisa de um parceiro da empresa no processo de desenvolvimento do novo produto. Dessa
forma, além da empresa Estancia Alfa, foi entrevistado o diret@frifgorifico Bet&, sendo
esta também uma raz&o social ficticia. Cliente da Estancia Alfa, o Frigorifico Beta, também é
uma empresa familiar, fundada em 2012, localizada no Rio Grande do Sul. A empresa possui
como principais atividades o abate de bovinos, ovinos e caprinos e, ainda, o transporte de
cargas. Portanto, o contato com o frigorifico ocorreu a partir das entrevistas reabrades c
proprietarios da Estancia Alfa.

Os dados primarios desta pesquisa foram coletados através de entrevistas
semiestruturadas, no periodo de janeiro e fevereiro de 2014, com duracao média de duas horas,
pré-agendadas e com autorizacdo para gravacao, com 0s responsaveis pela area comercial e de
producdo- os proprietarios- da Estancia Alfa e com o diretor do Frigorifico Beta. Foram
realizadas notas de campo e coletados dados secundarios acerca das empresas participantes do
estudo. Com consentimento dos participantes, o audio de cada entrevista foi gravado e, em
seguida, transcrito. Para analise e tratamento dos dados, utilizou-se a técnica de analise de
conteudo, que consiste em realizar um desmembramento de um texto em partes, através de
diferentes nucleos de sentido e, posteriormente, reagrupar essas partes em categorias
(BARDIN, 2011). Dessa maneira, foram usadas as categorias baseadas no estudo de Rezendelf
et al. (2006). A selecédo do modelo para analise dos resultados se justifica devido a sua amplitude
de aplicacédo e por ser um método para a formalizacdo do processo de desenvolvimento de
produto que pode ser utilizado aos mais variados tipos de empresas.

As categorias de analise propostas séo: (a) pré-desenvolvimento de produto; (b)
desenvolvimento de produto; e, (c) pés-desenvolvimento de produto. Dentro da categoria de
pré-desenvolvimento, encontram-se as etapas de planejamento estratégico do produto e
planejamento do projeto. A categoria de desenvolvimento de produto € composta pela
elaboracdo de projeto conceitual, informacional e detalhado, preparagédo da producdo e



lancamento do produto. Por fim, a categoria de pds-desenvolvimento de produto € composta
por acompanhamento do produto/processo e identificacdo do momento em que serd feita a
descontinuidade do produto no mercado (REZENDELF et al., 2006).

4. ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 A Estancia Alfa

A Estéancia Alfa é uma empresa agropecuaria originada no final da década de 40 no
interior gaucho. Atualmente, encontra-se na quarta geracdo da familia fundadora, possuindo
quatro irmaos como socios, porém somente dois destes tem participacdo ativa no negocio
(diretor comercial e diretora de producéo). Além deles, a empresa conta com um total de 15
(quinze) funcionérios distribuidos entre as atividades de agricultura (arroz e soja) e de pecuaria
(bovinocultura e ovinocultura). Nos ultimos anos, o segmento de ovinocultura passou a ter mais
relevancia para empresa em funcao do potencial econdmico. Essa mudancga ocorreu a partir da
percepcédo de potencial expanséo da atividade de criacdo de ovinos na fazenda. No processo de
venda dos ovinos, 0s socios estudaram melhor o segmento e perceberam a oportunidade de
trabalhar com outro produto além da carne, o pelego. Essa ideia surgiu momento em que s6cios
encontraram o produto em feiras tradicionais por precos superiores ao do animal vivo. A partir
disso, os socios verificaram que o primeiro passo seria verificar a viabilidade de parceria com
o Frigorifico Beta, seu principal cliente de cordeiros. A ideia era de que esse cliente passasse a
exercer papel de fornecedor da pele, devolvendo-a apds o abate.

O diretor do Frigorifico Beta aceitou imediatamente a proposta da Estancia Alfa, visto
gue a pele dos ovinos era um residuo. Nessa parceria, o frigorifico mudaria alguns rocesso
no abate para ndo danificar a pele do animal e receberia um desconto de cipco eg@msal
comprado. Foram necessarias algumas modificacbes nos processos de producdo da empresa
Estancia. A criacdo dos cordeiros pretos passou a ter como objetivo principal a comercializagao
do pelego, o que exigia que eles crescessem mais do que os brancos para ter o tamanho de
pelego desejado pelo mercado. Assim, a forma de organizar o rebanho passou a ser em fungéo
da cor da pelagem. Tornou-se necessaria a alocacao e treinamento de funcionarios da pecuéria
para o curtimento dos pelegos. Foi escolhido o processo artesanal, sem uso de componentes
quimicos, fator que também aumenta o valor das pecas produzidas visto que ndo compromete
as caracteristicas e propriedades originais do produto.

No momento da venda direta ao consumidor final, os pedidos sdo enviados a empresa
através do site das redes sociais. Trabalha-se também com a venda de pelegoar@ara o v
como agropecuarias, lojas tradicionalistas e de decoracdo. Atualmente, a empresa esta e
processo de estruturacdo para ampliar a distribuicdo dos pelegos no mercado. Essa atividade
acabou se tornando um diferencial competitivo para a Estancia Alfa permitindo o acesso a
mercados até entdo ndo explorados. Os resultados da comercializagdo do novo produto mostram
que houve um aumento nas vendas de cerca de 150 pelegos em seis meses, resultado
significativo para o porte do negdcio.

4.2 Processo de Desenvolvimento de Produto (PDP)

4.2.1 Pré-desenvolvimento

O pré-desenvolvimento de produtos se caracteriza pela definicdo dos projetos e produtos
gue seréo desenvolvidos na organizacdo. Nessa etapa ocorre a reunido de ideias, envolvendo o
pessoal de engenharia, de vendas, diretores, distribuidores entre outros. Sao avaliadas restricoes
existentes, em relacdo a capital, tecnologias e competéncias, e também é realizada a gestéo dos
riscos referentes a capacidade financeira, de producéo, de pessoal e de penetracadmo merca



A missao do pré-desenvolvimento € garantir que a direcdo da estratégia, as ideias dos
atores envolvidos, as oportunidades e as restricdes, sejam mapeadas e transformadas em
portfélio de projetos, para garantir a melhor decisdo de produtos e projetos, de acordo com as
restricdes e tendéncias mercadoldgicas e tecnoldgicas; além de viabilizar uma defirggio cla
um consenso minimo sobre o objetivo final de cada prpgeia equipe e evitando um “desvio
de rota” em relagdo ao papel de cada produto no processo. Essa fase pode ser percebida no
momento que a empresa teve a ideia de desenvolvimento de produto e discutiu sua viabilidade,
tanto internamente, como com o possivel parceiro. Também € possivel perceber o processo de
capacitacao de funcionarios para tratamento da pele dos ovinos para producdo dos pelegos.
Foram feitas pesquisas de mercado junto a outras estancias, fazendas e estabelecimentos
comerciais para verificar o potencial de comercializagdo quanto a exigéncia e preco esperado.
Na fase de pré-desenvolvimento, foram selecionados na empresa 0s responsaveis por cada etapa
do processo de desenvolvimento do produto assim como 0S responsaveis pela operacao
logistica, comercial e relacionamento com o cliente.

4.2.2 Desenvolvimento

Essa fase de desenvolvimento compreende trés principais areas, como 0 projeto
informacional, projeto conceitual, projeto detalhado, preparagéo da producéo e langcamento do
produto. A fase de Projeto Informacional é responsavel pela definicdo de requisitos com
valores, metas e informacfes qualitativas. Serdo feitas pesquisas para analisar tecnologias
disponiveis e necessérias, padrdes, normas, patentes, legislacdes, produtos concorrentes ou
similares. A fase de Projeto detalhado compreende a etapa em que o projeto conceitual ja gerou
uma concepc¢ao de produto, que sera detalhado e transformado em um produto final. Nessa
serdo realizadas as configuracdes finais do produto, desenhos finais com tolerancias, planos de
processo de fabricacdo, projeto de embalagem, material de suporte do produto, prototipo
funcional, projeto dos recursos. E interessante spiéaca a simulacdo do processo de
fabricacéo, fingleseidentificar possiveis problemas ainda na fase de planejamento. Na fase de
Preparacdo da producdo ocorre a preparacao da producao do produto, onde seraarealizada
liberacdadaproducao, especificac@iaproducao, especificacdo de manutencéo e a capacitacédo
do pessoal. E por fim, na fase de Lancamento do produto € que a empresa tera a oportunidade
apresentar o produtao mercado. Para o lancamento serd necessario planejamento dos
processos de vendas, de distribuicdo, de assisténcia técnica e de ateradicimntte.

Nessa logica, podemos relacionar o caso analisado ao projeto informacional, naquele
momento inicial o qual a Empresa Alfa buscou informagdes sobre o mercado. Verificou a
viabilidade de investimentos financeiros e fez os calculos a fim de validar o projeto de negécio.
Quantoao projeto conceitual, é possivel perceber no processo de desenvolvimento de produto,
0 momentoem que a empresa define o processaséecnologias de producdo, quais serao
adquiridas e quais serdo adaptaglasovo produto. O projeto detalhado pode ser percebido
quando a empresa define as caracteristicas e especificacdes do produto que sera gerado, bem
como a raca do animal que sera selecionada. A preparacdo da producéo abrange o treinamento
funcionarios do frigorifico e do funcionario da empresa que ficara responsavel pela atividade
do curtimento bem como toda a infraestrutura e aparato tecnolégico de apoio necessario para a
realizacdo de todo o processo de producdo. O lancamento do produto ocorreu quando
comecaranasvisitas aos estabelecimentos comercesgstancias e fazendas agropecuarias,
bem como divulgacéo do lancamento e venda do produto na e pela internet.

4.2.3 Pos-desenvolvimento

A fase de pés desenvolvimento compreende as fases de acompanhamento do produto
ou processo e a fase de descontinuidade do produto no mercado. Na fase de acompanhar
produto/processo, a organizagao verificara os niveis de aceitacdo e desempenho do produto,
como avaliagdo da satisfacdo do cliente e monitoramento de desenjgardeegunda fase,



a empresa deve verificar a viabilidatdescontinuacdo do produto no mercadwovirtude do

seu ciclo de vida. Para atingir o objetivo, duas atividades devem ser realizadaar @&nali
aprovar descontinuidade do produto e planejar a descontinuidade do pfddutaso
analisado, 0 acompanhamento do processo de producgédo € feito diretamente pelos soécios, e €
facilitado por ser na prépria propriedade. O contato préximo com o cliente via contato pessoal

e internet facilita o feedback, assim como o transporte pelo site dos Correios que j4 possui
mecanismos de coordenacdao e localizacdo. Beplerceber que como o produto ainda esta na

fase inicial do seu ciclo de vida, a empresa ainda esta buscando novas configuiacdes a
garantir o valor por mais tempbBace 0 exposto anteriormente, o presente artigo propde o
modelo exposto na figura 1 baseasgmas proposi¢coes de Clarck e Fujimoto (1991), em que

a capacidade produtiva da organizacdo precisa levar em conta aspectos relacionados a
tecnologia e ao mercado. Nesse sentido, o modelo permite compreender os resultados através
de uma sintese do processo de desenvolvimento de produto da Estancia Alfa e evidencia as
relacdes da organizacéo com as esferas de mercado, tecnologia e seu fornecedor/cliente.

Fornecedor
Cliente

Peleso Cordeiro

I

Apropriagio

Informacgdo
—

Organizagio Mercado

Tecnologia

—_—
Tecnologia Produto

Existente

Figura 1: Processo de Desenvolvimento de um novo produto na Esténcia Alfa

No processo de desenvolvimento de um novo produto, a organizacdo precisa
primeiramente estabelecer relacionamento com seu mercado para dele extrair informacdes
necessarias quanto a demanda, preferencias, caracteristicas, preco entre outras. Feito isso,
posteriormente, a organizacado ira fazer a introducdo do produto no mercado, que passara a
consumi-lo. Porém, para que o produto possa ser entregue ao mercado de acordo com as suas
exigéncias, cabe a organizacao reconhecer a tecnologia existente, apropriando-se dela no
processo produtivo e ao mesmo tempo a organizagao precisa analisar o quanto a tecnologia
existente impacta positiva ou negativamente para a inovagcdo NnO Seu pProcesso para
desenvolvimento de novos produtos. A tecnologia existente se relaciona de forma dial6gica
com a organizacao, ao passo que ela proporciona a producdo de bens e servicos, bem como os
molda conforme suas limitagfes. Nesse sentido, a organizacao precisara intervir nos processos
tecnolégicos existentes, fazendo as adaptacbes ou aquisicdes necessarias para O
desenvolvimento dos novos produtos. Por fim, mas ndo menos importante, a organizagéo
precisa estabelecer parceiros-chave que a auxiliem fornecendo 0s recursos necessarios para a
producdo. Nesse sentido, a organizagcao em questao estabelece uma relagédo de compra e venda
de um determinado produto (cordeiro) com seu cliente. Dessa transacdo primaria da
organizagdo com seu cliente, deriva um subproduto (pelego) que serve de insumo para o
desenvolvimento de um novo produto. Assim, 0 agente que, incialmente, era cliente passa a
exercer papel de fornecedor sob a 6tica do desenvolvimento da inovacdo e de novos produtos
nessa organizagao.



5. CONSIDERACOES FINAIS

A globalizacéo e a insercéo de novas tecnologias proporcionaram um mercado cada vez
mais competitivo, dessa forma, casorganizacdesemodificarem para sobreviverem diante
desse cenario. Assim, a inovacdo passa ser uma estratégia utilizada ndo apenas para o
aprimoramento do negdécio como também, para buscar mudancas relacionadas a criagdo de
valor no desenvolvimento de novos produtos. Fato sgueonsagra também no setor do
agronegocio, considerado de baixa capacidade tecnoldgica, mas de extrema importécia para
economia brasileira. Nesse setor, destm@atividade de ovinocultura que, nos ultimos anos,
passou por periodos de progressos e crises esbogestrutura com vistas a inovacao de
produtos e processos.

O estudo evidenciou gwes pequenas empresds setor agroindustrial sédo capazes de
inovar através de novos produtos, mesmo com a sua baixa capacidade m@/askmvou-se
uma sinergia entre os diversos atores envolvidos no processo de desenvolvimento do produto.
Nota-se que as atividades de pesquisa de mercado, apesar de elaboradas na fase de pré-
desenvolvimento, precisam ser aprofundadas. Para tanto, sugere-se que haja maior engajamento
da organizacdo quanto a divulgacdo e pesquisa de novos produtos junto ao seu publico.
Igualmente importante, seria aprimorar a pesquisa de mercado com clientes em relagdo as
informac0@es prestadas para selecionar e validar ideias de novos produtos e desenvolver setores
ou responsaveis interdepartamentais que gerenciem o PDP.

Os resultados obtidos na pesquisa demonstram que 0 processo para desenvolver novos
produtos ainda néo esta formalizado na empresa em questdo e que existe a necessidade da
organizacao considerar efetivamente os pressupostos da estratégia de orientacdo tecnoldgica e
mercadoldgica, buscando melhorar seu desempenho. O trabalho espera contribuirgera que
organizacdes do segmento de ovinocultura verifiguem como, normalmente, ocorre o
desenvolvimento de um prodwpa partir disso, identifiquem o que pode ser feito para realizar
o processo de forma eficaz. Quanto as implicacdes tedricas deste estudo, deve-seadestacar
utilizacdo do modelo tedrico de Rozenfeld et al. (2006) cuja amplitude de aplicacdo viabiliza
estudar o processo de desenvolvimento de produtos em uma pequena empresa do setor de
ovinocultura, contribuindo com exemplos praticos para a literatura especiaimaniavacao
de produto no agronegdcio. A pesquisa teve cinrmitacdo a metodologia de estudo de caso
utilizada, uma vez que ela ndo posgduma generalizacdo. Além disso, a fase inicial em que
a empresa se encontra quanto ao desenvolvimento de novos produtos, impossibilitou que este
estudo utilizasse modelos complementares de analise do PDP. A partir deste estudo, sugerem-
senovos estudos com a finalidade de aprofundar essa pesquisa e identificar novos processos de
inovacao no setor.
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Concentracao agroindustrial: reflexos na formacéo de precos diante da
crise de abastecimento da cafeicultura

Agribusiness concentration: reflexes on pricing before the supply crisid the
coffee

Eixo Tematico: Redes e Internacionalizagao

Marco Santos'
Carla Weiss?

Resumo: Por ter a producédo oscilante, o preco do café dependente da oferta. Assim a
escassez gera picos de precos influenciando a formacéo de preco nas regides produtoras, no
atacado e no varejo. O atacado desditleranca de precos devido a concentracdo de agentes,
enquanto que o varejo, por ser em maior numero e disperso, comercializa menor volume,

sendo considerado o tomador de prego, sem poder de barganha. Usando o modelo de Barros
(2007), analisose o indice de concentracdo do atacado e como ele influencia na formacéo
dos precos frente aos demais setofe@s dados aqui apresentados tem origem de um
levantamento de dados secundarios a partir das séries de precos diarios no periodo de janeiro

de 2008 a abril de 2011, totalizando 817 observagdes. Concluiu-se que, mesmo tendo
capacidade de influenciar o mercado, o atacado contabilizou perdas. Sendo o produtor
responsavel pela oferta obteve melhores precos e o varejista melhor lucratividade por ter

maior parcela na formagao dos pregcos no mercado.

Palavras chave: cadeia agroindustrial, concentracdo de mercado, margens de
comercializagao, volatilidade

Abstract: By having the fluctuating production, the price of coffee depends on the offer.
Thus the shortage creates price spikes influencing price formation in the producing regions,
both wholesale and retail. The wholesale holds the lead of the prices due to the concentration
of agents, while the retailers being in greater in number and dispersed, they are considered
price takers with no bargaining power. Using the model of Barros (2007), we analyzed the
concentration index of wholesale and how it influences the formation of prices compared to
other sectors. The data presented here originates from a survey research of secondary data
series of the daily prices from January 2008 to April 2011, in a total of 817 observations. It
was concluded that even with the ability to influence the market, the wholesale recorded
lossesAs the producer is responsible for the offer, received better price and the retailer had
better income and larger share in the formation of market prices.

Keywords: agro-industrial chain, market concentration, commercialization margins;
volatility
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Como os demais produtos agricolas, o café tem a producéo oscidiorenacao do
preco dependente da oferta do prodatoconsumidor (TEIXEIRA; AGUIAR, 1995)A
iminéncia da escassez no atacado ou no varejo gera picos de precos, sendo esses refletidos
imediatamente para tras na cadeia seja, na producdo, no atacado e no varejo. Pelo
pequeno numero de agentes concentrados, o atacadoakdénanca de precos, enquanto
que os demais perdem poder de barganha por estarem em maior RUdisp@rsos

comercializando menor quantidade, tornando-os tomadores de precos, como observado na

Indistria de Produtores Indistria Varejista Consumideres
bass processadora
Fertilizantes Fazendeiros e Cafet
_ e Maquinistas . .
Defensivos Sitiantes g Supermercados Consumidorss
iname 8 rrendatirios Torrefadorss S
Equipamente Arrendatarios Hipsrmercades em geral
Ete. . =
Etc. Ete. gte.
Ll
[-oncentragio Dizpersio Cencentragio Cencentragio Dispersio

Figura 1: Elos do Mercado do café.

Fonte: Os autores.
Neste ambiente se formam os precos, sendo a instabilidade uma caracteristica das

commodities que geram oscilagfes na renda dos produtores e investidores. Além de buscar
entender esse ambiente e atuantes do setor, o objetivo desse trabalho teve como finalidade
verificar se o indice de concentracdo apresentado no atacado influencia a formacédo dos

precos nos demais setores.

Material e Métodos

Levantou-se junto a Fundacdo Getulio Vargas uma série de precos diarios
compreendendo o periodo de janeiro de 2008 a abril de 2011 a fim de analisar os mecanismos
de formacédo de precos através do modelo de Barros)(20@7se baseia nas seguintes
equacbes: Margem relativa total; MRT= ((Pv-Pp)/Pv)x100, Margem varejo:MRv+ ((Pv-
Pa)/Pv)x100, Margerao atacado: MRa= MRa=((Pa-Pp)/Pv)x100, e ao produtor (MRp)= 1-
MRT. Onde: Pv= Preco no varejo, Pa= Prec¢o ao atacadista e Pp= Preco aos produtores.

As oscilacdes de precos chamamos de volatilidade, para quantificar esta empregou o

modelo de Black e Scholes: =J(1/n_ 10 * Y (m —Xi) 2, Onde, Xi = Ln(Pi+ 1/Pi),
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M= % * ), Xi, sendo: Xi = i-ésima observacao, Ln = logaritmo neperiano e P i = preco ao fim
de cada intervalo. N = numero de observac¢fes, M = média aritmética.

Para identificar tendéncias valeu-se de convergéncia e divergéncia de médias
aritmeéticas, ou analise técnica (MACD). Usando uma média aritmética de longo prazo sobre
0 preco do ativog duas medias exponenciais a primeira, uma de curto e outra de longo prazo
erealizando a diferenca entre estas se obtém o MACD.

Para se identificar os pontos de compra e venda com maior precisdo, aplica-se uma
terceira média exponencial de curto prazo ao MACD produzindo um sinalizador com esta
funcdo. Subtraindo o sinalizador do MACD identificam-se o histograma, pontos de tendéncia
de inversdo de precgos, deste modo: MACDmer-mmer se MACD > 0 alta, caso
contrario tendéncia de baixa. Sinalizador = m@e e Histograma = MACD-Sinalizador
(curto prazo, 11 dias e longo prazo 22dias). Na teoria das financas o desvio-padrdo é uma

forma de quantificar o risco do mercado.

Discussoes e resultados

Por ndo necessitar agregar valor ao produto o varejo alcanca o risco de menor valor
representado por R$ 13,23. Ja no atacado e na produgdo ocorrem as maiores etapas de
agregacao de valor, e onde se apresepntriscos mais acentuados de R$7208571,36
respectivamente conforme a tabela 1 abaixo:

Tabela 1- Andlise dos precos do café -janeiro/2008/2b1 1.

Dados em (R$ / Saca)  Produtor Atacado Varejo
Média 290,44 284,84 499,21
Mediana 263,40 257,82 497,36
Desvio-Padréo 71,36 72,06 13,23
Assimetria 2,31 2,19 0,92

Fonte: Dados da Pesquisa.
Andlise da Volatilidade e das Margens Relativas.

A crise financeira internacional iniciada em 2008 desvalorizou o dolar frente ao real,
diminuido o fluxo de exportacdo, direcionando o excedente ao mercado interno, o que
acarretou na queda dos precos nos trés elos envolvidos.

Este fato levou muitos produtores a abandonar a cultura, diminuindo a oferta,
agravada por fatores climaticos que afetaram a produtividade das lavouras. Decorrente disso,
houve fortes oscilagdes de precos (volatilidade), sendo ao produtor uma variagdo de 32%,
pois, com pouco produto para ofertar este passa a absorver uma maior parcela dos precos de

venda com o produto, obtendo uma margem de 37%.
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Para o atacado, essa volatilidade de 26% provocou perdas de 1% de margem visto que

0 custo da matéria-prima teve aumentos. Por ter demanda inelastica, o caféa gerou
volatilidade de 11% gerando ganhos de margem de 64% para o varejo (tab. 2)

Tabela 2 - Volatilidade e margens relativas da cadeia do café em Minas.

Mercado Produtor Atacado Varejo
Volatilidade 32% 26% 11%
Margem relativa 37% -1% 64%

Fonte: Dados da pesquisa

Analise Técnica

A grande safra conquistada em 2008 produziu ganhos ao produto, mantendo-se
estavel até agosto de 2010. Entretanto, os problemas climaticos agravaram a oferta, nao
obtendo meio de satisfazer a demanda expressando uma tendéncia de alta de preco

possibilitando melhor remunerag¢do com a venda (fig.2).

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 4]

-20 wmm ISTOGRAMA ——O—MCDA — — SINALIZADOR

Figura 2- Andlise técnica ao produtor.
Fonte: Dados da pesquisa
Com a saturacdo do mercado interno causado pela crise, 0 atacado adquiriu o produto

até marco de 2010 a um preco baixo, sendo a menor cotacdo em agosto de 2009. Ja com a
escassez observee-o inverso, obrigando o atacado a desembolsar mais recursos a partir de
marco de 2010 para obter o café, o que gerou perdas(kigs®.

9,00
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3,00
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Figura 3- Apreciacao técnica no atacado.



Fonte: Dados da pesquisa.
Quanto ao varejo, este pode gerar estoque do produto aproveitando os precos baixos e

no momento que sua demanda passou a nao ser mais atendida, os problemas foram sanados e

contornados com uma nova saffég. 4)

-7 I HISTOGRAMA MCDA =—{FS5INALIZADOR

Figura 4- Julgamento técnico no varejo.
Fonte: Dados da pesquisa.

Concluséo

A analise realizada procurou demonstrar a ineficiéncia no mercado de cafés. No
periodo analisado, mesmo tendo grande parcela de mercado, o atacado contabilizou perdas,
visto que necessita melhor remunerar os agentes a priori para garantir o abastecimento.
Porém em virtude dos fatores climaticos, ndo consegue ofertar o quanto o mercado deseja.
Isso faz com que se agrave o processo de formacdo de pregcos gerando altas taxas de
volatilidade e margem aos agentes.

Por ser pouco discutido, este tema ainda carece de uma maior atencdo quanto a
sisteméatica nos elos da cadeia cafeeira. Este trabalho procurou contribuir para que novos
estudos possam ser realizados a fim de compreender melhor os mecanismos e os fatores que

influenciam na volatilidade dos precos do café.
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Conservacao de Alimentos por Atmosfera Modificada (MAP) como marco tecnolégico
na cadeia do Agronegdcio.

Food Preservation by modified atmosphere as technological boundary for agribusiness

Mariama A. S. Martins
Cecilia Eizerik Machado
Ana Raisa Paiva

Consumidores cada vez mais exigentes demandam produtos de melhor qualidade, praticidade,
sensorialidade e valor nutricional. Os desperdicios acarretam perdas significativas para a
agroindustria, principalmente em alimentos in natura ou minimamente processados. A
estocagem sob temperatura e atmosfera controladas permite aumento na durabilidade de
alimentos de origem vegetal e animal. Evidencia-se, diante disso, a possibilidade de uma
cadeia global de alimentos. O objetivo deste trabalho foi a realizacdo de estudo tedrico
abordando o tema embalagens por atmosfera modificada - MAP, a fim de analisar sua
importancia como marco no agronegdécio e seu alinhamento com as tendéncias em alimentos
para o futuro. Observou-se que, aliado a uma eficiente cadeia de frio, 0 uso da MAP permite
aumento da vida de prateleira de produtos, reduzindo desperdicios, 0 que ocorre também sob
o ponto de vista do aproveitamento de produtos fora do padrdo estético para producédo de
alimentos minimamente processados. Por fim, conclui-se que as vantagens proporcionadas
pelo uso da MAP permitem enquadrar estes produtos alimentares dentro das exigéncias de
mercado para o futuro.

PALAVRAS CHAVE: Agronegdcio; Alimentos Processados; Desperdicio de Alimentos;
Embalagem por Atmosfera Modificada; MAP.

KEY-WORDS: Agribusiness; Processed Food; Food Waste; Modified Atmosphere
Packaging; MAP.

INTRODUCAO

A industria alimenticia € hoje um dos mais importantes setores da atividade econbmica
brasileira; alimentos processados sdo consumidos pela populagcdo em grande quantidade e
variedade.

O processamento de matéria-prima em um produto acabado pela industria de alimentos tem
como objetivo oferecer produtos de maior valor agregado, com maior vida de prateleira e que

satisfagcam as necessidades dos consumidores.
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Dados mostram que aproximadamente um tergco de frutas e legumes frescos produzidos no
mundo séo desperdicado devido a perda de sua qualidade para condi¢cdes de consumo, estando
este alto indice de perdas relacionado principalmente a problemas identificados durante os
processos da cadeia de suprimentos. S&o observadas ainda perdas na vida de prateleira de
produtos, percebidas especialmente naquelas etapas vinculadas ao controle de temperatura dos

alimentos, quando ha quebra da cadeia do frio em algum momento.

O estudo intitulado Brasil Food Trends 2020, realizado em parceria feita entre ITESR,FI

aponta que as recentes exigéncias e tendéncias dos consumidores de alimentos estdo
agrupadas em categorias relacionadas a Sensorialidade e Prazer; Saudabilidade e Bem-estar;
Conveniéncia e Praticidade; Confiabilidade e Qualidade; e Sustentabilidade e Etica.

Alinhados com estas cinco categorias de tendéncias alimentares indicadas pelo estudo, e
considerando-se ainda a questéo do desperdicio de alimentos, a industria utiliza-se de diversas
tecnologias de conservacéo de alimentos, sendo que dentre elas a embalagem por atmosfera
modificada (MAP). Esta tecnologia foi desenvolvida no intuito de aumentar a vida util dos
alimentos, baseando-se na reducéo do teor de oxigénio que rodeia o alimento, retardando sua

degradacéo e preservando as caracteristicas de qualidade do alimento durante mais tempo.

Assim, fica definido como o questionamento desta pesquisa: Quais fatores podem justificar a
embalagem por atmosfera modificada utilizada em alimentos ser considerada um marco
tecnolégico na atual cadeia do Agronegoécio? Com base neste questionamento, o objetivo
geral deste estudo é o de verificar quais sdo os fatores que justificam a embalagem por
atmosfera modificada utilizada em alimentos ser um marco tecnoldgico na atual cadeia do

Agronegocio.
A INDUSTRIA DE ALIMENTOS NO DECORRER DA HISTORIA

A forma mais arcaica de conservacdo por atmosfera modificada/controlada € armazenamento
subterraneo de alimentos. Nestas condi¢des era possivel diminuir disponibilidade de oxigénio
e inibir as trocas gasosas responsaveis por parte da senescéncia dos alimentos. As baixas
temperaturas de ambientes subterrdneos também inibem atividade enzimatica e

microbiolbgica.

No século 19 descobriu-se que a expansdo dos gases subtrai calor do ambiente e,
subsequentemente, desenvolveu-se o refrigerador domeéstico. Até a segunda guerra mundial, o
transporte refrigerado de alimentos era feito com caminhdes carregando grandes blocos de

gelo. Entdo em 1938 Harry Werner e o inventor Frederick Jones, desenvolveram um



equipamento refrigerador adaptavel a caminhdes e vagdes deAremanipulacdo de

varidveis ambientais tornava-se um grande aliado na garantia da seguranca dos alimentos.

Apesar de ser um método bastante antigo, a reducdo de oxigéej@ por frascos selados
com pouco ou nada de ar, por sacos plasticos selados a vacuo ou por embalagens adicionadas
de nitrogénio, dioxido carbono e/ou outros gasese tornou gradativamente viavel e
disponivel ao grande publico na década de 1970 para frutas em geral e apenas nos anos 90
para carnes. Isso ocorreu porque mesmo nha auséncia de oxigénio, ha degradacdo da
mioglobina. Esse fenbmeno da um aspecto desagradavel a produtos carneos e ocorria grande

rejeicdo do publico a esses alimentos.

CONSERVACAO DE ALIMENTOS POR ATMOSFERA MODIFICADA COMO
MARCO DO AGRONEGOCIO

A embalagem com atmosfera modificada, MAP, pode ser aplicada a uma grande variedade de
alimentos Minimamente Processados (MP). No entanto, por causa da natureza perecivel dos
produtos MP, o controle e a manutencgéo da temperatura de refrigeracdo sao essenciais durante

todo o processamento, a distribuicdo, o0 armazenamento e a comercializacao.

Os dados fornecidos pelos diversos estudos consultados evidenciam um acréscimo
significativo da vida de prateleira de produtos de origem animal e vegetal, quando submetidos
a conservacgao por atmosfera modificada. Através disso, como consequéncia do maior prazo
para logistica dos produtos agroindustriais, foi possivel as empresas que utilizam esta
tecnologia em seus produtos, alcancar mercados até entdo ndo explorados, expandindo o raio
de venda dos produtos nacionalmente e internacionalmente, mantendo-se a qualidade e

frescor dos produtos.

Frente a dificuldades e desafios no controle de temperatura na cadeia de frio, desde a colheita
até a venda, a tecnologia MAP pode proporcionar grande reducdo no desperdicio de
alimentos, assim como quando utilizada no processamento minimo, agregando valor a

produtos hortifrutigranjeiros fora do padréo de qualidade visual.

Finalmente, é importante enfatizar que alimentos embalados com tecnologia de conservacéo
MAP estdo alinhados com as cinco categorias de tendéncias alimentares de consumo,

indicadas pelo estudo Brasil Food Trends 2020, relativas a aspectos de:

Sensoriali- | Consumidores com bons niveis de educacao e informacdo e com bom poder a
dade e optam por produtos embalados com tecnologia MAP, pois estes |lhes propor
Prazer maior frescor sensorial e manutengéo das caracteristicas originais do produticai
bem como possibilita experimentarem produtos diferentes e de grande qug




advindo de outras culturas, como experiéncia gastronémica.

Saudabili- | Consumidores que buscam um estilo de vida mais saudavel, especialmente em |

dade e| idade mais avangadas, preocupados com uma dieta equilibrada optam por a

Bem-estar | MAP, pois estes sdo considerados mais naturais, ndo utilizando aditiv
conservantes quimicos como ingredientes. Aqui se destaca ainda a crescente
por produtos naturais e também orgéanicos.

Conveni- Consumidores que tém suas escolhas motivadas pela economia de tempo €

éncia e demandam refeicbes prontas e semiprontas, alimentos de facil preparo, \

Praticidade | prateleira prolongada, embalagens de féacil abertura, fechamento e descq
alimentos embalados com tecnhologia MAP por estarem prontos para o consun
necessidade de operacdes de selecédo e limpeza por parte dos consumidores
integralmente esta demanda.

Confiabili- | Consumidores mais conscientes e informados demandam por produtos segut

dade e gualidade atestada, valorizando a garantia de origem e o0s selos de qu

Qualidade | relacionados a BPF - Boas Praticas de Fabricacdo, Rastreabilidade, APPCC
22000. Empresas que utilizam a tecnologia MAP devem estar atentas a estes 1g
pois atendé-los pode significar um diferencial competitivo no mercado, inclusivg
possibilidade de acesso a mercados externos, ainda mais exigentes quanto a se
gualidade dos produtos alimenticios.

Sustenta- | Devido a tecnologia MAP ser de baixo impacto ambiental e proporcionar dimirn

bilidade e | no desperdicio de alimentos, serdo escolhas potenciais dos consumidores. Mais

Etica empresas buscarem certificacdes referentes a sustentabilidade de seus pr
processos.

Tabela 01: Tecnologia MAP e as Tendéncias Alimentares
Fonte: Elaborado pelas autoras.

Com base no atendimento a estes 05 fatores, as autoras consideram poder justificar a
tecnologia MAP como um marco tecnolégico na atual cadeia do Agronegdcio. Verificou-se
gue sua utilizacdo gera um impacto positivo na cadeia global de alimentos, disponibilizando
no mercado alimentos de grande qualidade e frescor, seguros, sem aditivos quimicos, em
mercados longinquos,

com satisfacdo dos requisitos dos consumidores e com

responsabilidade ambiental através de reducéo de desperdicios.
CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo foi realizado através de pesquisa tedrica em artigos, estudos e teses. Com estes
dados e pela inter-relagcdo de suas informacdes foi possivel responder ao questionamento
central desta pesquisa, relativo aos fatores que podem justificar a embalagem por atmosfera
modificada utilizada em alimentos, como um marco tecnolégico na atual cadeia do

Agronegaocio.

Estes fatores evidenciados no estudo sdo mais amplos do que aqueles levantados na hipotese
inicialmente apresentada. Além dos fatores relativos a maior vida util dos produtos, a menor

ou nenhuma utilizagdo de aditivos, ao melhor padrdo de qualidade dos produtos e a grande



praticidade na sua utilizagdo, foram também evidenciados neste estudo fatores relativos a
seguranca destes alimentos, ao acesso as mercados longinquos e inclusive externos, aos
aspectos sociais e ambientais e a certificacdes. Estes todos estdo inclusive alinhados as
tendéncias alimentares apresentadas no estudo. Assim, estes fatores evidenciam a tecnologia
MAP como um grande marco, gerando impactos positivos na cadeia do Agronegoécio de

alimentos.

Todavia, ndo foi possivel abordar neste estudo os fatores ligados ao acesso a estes produtos
pelos consumidores, vistos possuirem alto valor agregado. Frente a estes fatos, esse estudo é
um passo para futuras pesquisas, onde poderédo ser estudados fatores que influenciam a
tomada de decisdo para compra de alimentos que utilizam a tecnologia MAP para

conservacao de alimentos.
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Cooperacéo entre agentes: possibilidades para o desenvolvimento da Amazonia
Cooperation between agents: possibilities for the development of Amazonia
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Resumo: A cooperacdo € algo presente na sociedade desde seus primordios. Cooperando,
individuos e organizacdes podem alcancar o desenvolvimento com a mudanca da realidade em
gue se inserem. Neste sentido, o objetivo principal do trabalho consiste em apresentar a
dindmica da cooperacdo entre agentes como possibilidade para o desenvolvimento da
Amazobnia, a partir de uma abordagem teo6rica e um exemplo préatico. Assim, realizou-se
pesquisa bibliografica para levantamento de teorias e dados coletados em campo para
evidenciacdo pratica. Os resultados encontrado permitiram concluir que a cooperacao pode
propiciar o desenvolvimento da Amazodnia, desde que para isso 0s agentes inseridos neste
contexto se articulem, formando parcerias internas e externas, visando o alcance de objetivos
comuns.

Palavras-chave:Cooperacédo; Desenvolvimento; Amazonia.

Abstract: Cooperation is something present in society since its inception. Cooperating,
individuals and organizations can achieve development with the changing reality in which they
live. In this sense, the main objective is to present the dynamics of cooperation between agents
as a possibility for the development of the Amaapifrom a theoretical approach and a
practical example. Thus, we performed a bibliographic survey of theories antefaotiacted

in the field to practice disclosure research. The results found showed that cooperation can
promote the development of the Amaizgrsince for this the agents inserted in this context are
articulated, forming internal and external partnerships, aiming to reach common goals.

Key words: Cooperation; Development; Amazonia.

1 INTRODUCAO

A cooperacao entre os produtores e as parcerias com organizagdes externas, tornam mais
acessiveis 0s acessos aos meios de producao, tecnologias, fomento e consequentemente
permitem que os produtos oriundos desta légica possam adentrar ao mercado. A cooperacao
resulta em geracgéao, sistematizacdo e difusdo de conhecimentos, visando o aprimoramento das

praticas locais com a troca de saberes.



Cassiolato e Lastres (2005) apresentam a cooperacdo como alternativas para
organizagOes p@lem mudar seu contexto econdmico a partir do estabelecimento de lagos de
cooperagao com outras organizacdes parceiras, inclusive com organizacfes governamentais.

A partir dessa abordagem, origina-se a questao que norteia esse trabalho, sendo: de que
forma a cooperacgao entre agentes pode contribuir para o desenvolvimento da Amazo6nia? Neste
sentido, o objetivo principal do trabalho consiste em apresentar a dindmica da coopemgéao entr
agentes como possibilidade para o desenvolvimento da Amazoénia, a partir de uma abordagem
tedrica e um exemplo pratico.

Para atender ao objetivo disposto, realizou-se pesquisa bibliografica (ALMEIDA
JUNIOR, 1988) para se ter aporte tedrico que pudesse demonstrar as vantagens da cooperacio
entre agentes e a sua abordagem no contexto da Amazoénia. Para exemplificacdo pratica,
utilizou-se a histéria do Projeto Reca, descrita em seu liWReca, nosso jeito de
caminhat(RECA, 2003). Também foram utilizados dados coletados em pesquisa de campo
realizada no Projeto Reca, bem como dados disponibilizados no site do Projeto, de maneira que
permitissem compreender seu contexto e exemplifica-lo perante as teorias levantadas.

Os dados encontrados e analisados seguem explicitados em forma de quadro e textos

explicativos e conclusivos.

2 ABORDAGEM TEORICA

Para se abordar a tematica da cooperacao, primeiramente se faz necessario compreender
alguns fatores preponderantes para tal situacéo, recorrendo a fatos histéricos relatados por
pesquisadores seminais. Um desses fatores que se pode elencar com mais clareza foi a
Revolucado Industrial, movimento precursor na transicdo da era agraria para a era industrial.
Neste caso, as unidades de produc¢éo que eram agricolas e pequenas, foram obrigadas a adaptar
suas formas de trabalho, seguindo o que era tendéncia na época: a manufatura da producao. Isso
era necessario para que as organizacfes continuassem a existir, sendo competitivas no mercado.
Todavia, os implementos necessarios nem sempre eram de acesso ao pequeno produtor, e ele
s6 podeia emprega-los através do estabelecimento de lagos fortalecidos pela cooperagdo com
seus vizinhos (MARSHALL, 1920). O mesmo autor ainda relata que os modos de trabalho
baseados em relagdes econdmicas, como o crédito empresarial, sindicalismo e cooperacdo, em
determinados contextos (épocas e lugares), ora deram certo, ora nao, pois estes sao resultados
de hébitos que envolvem confian¢ca mutua. Em alguns casos o homem vai além do sacrificio de

si mesmo para o bem estar comum (MARSHALL, 1920).



As formas de cooperacdo sdo algo de muito antigo na histéria da humanidade. Ha
registros sobre a cooperagdo e a associacao solidaria desde a pré-historia da civilizagdo, em
tribos indigenas ou em antigas civilizagbes como os Babildénicos (BIALOSKORSKI NETO,
2006).

A cooperacao através de parcerias pode permitir 0 acesso de uma organizagado a novas
tecnologias ou mercados, desenvolver habilidades para suprir uma mais ampla variedade de
produtos e servicos, e ainda, gerar conhecimentos além de suas porteiras, compartilhamento de

riscos e criacdo de competéncias complementares.

3 EVIDENCIACAO DE COOPERACAO NA PRATICA

No contexto amazonico, uma organizacao cooperativa merece destague e pode fornecer
subsidios para evidenciar que a cooperacao pode levar ao desenvolvimento. Esta organizacéo é
o Projeto de Reflorestamento Econdmico Consorciado Aderdadoa, localizado no distrito
de Nova Califérnia, municipio de Porto VeldRO.

O Projeto Reca € uma associacdo de pequenos produtores que teve inicio na década de
1980 por iniciativa de um grupo de pessoas que buscava melhores condi¢cdes de vida e
desenvolvimento na regido. O Projeto comecou com a formacdo de parcerias entre 0s
produtores, primeiramente, e instituicdes de apoio que foram primordiais para que a experiéncia
da organizacdao tivesse sucesso na Amazodnia, como € até os dias atuais. Neste sentido, o Reca
constitui-se em um arranjo consolidado na Regido Amazodnica, congregando diversos agentes
em acdes de cooperacao e parcerias para o desenvolvimento local, conforme demonstrado no
Quadro 01.

Quadro 01: Parcerias do Reca

Comissédo Pastoral da Terra do Ac Parceria com treinamentos, capacitacido e assessoria, até mes

(CPT) uma relagéo fraternal de trocas de convivio e experiéncias
Empresa de Pesquisa Agropecuaria Pesquisas de solo e controle de pragas, treinamento e capacitau
Acre (Embrapa-AC) trabalhadores, monitoria e avaliacdo do SAF

Instituto Nacional de Pesquisa ( Projeto de apoio técnico, pesquisa do solo e controle de pragas

Amazoénia (INPA)

Comité Catolico Contra a Fome e P¢ Projetos de reflorestamento com madeiras e plantas medicinais

Desenvolvimento (CCFD)

Ministério do Meio Ambiente Projetos de apoio e implantacéo de Sistemas Agroflorestais

Grupo de Pesquisa e Sisten Elaboragéo de projetos, treinamento e capacitagdo

Agroflorestais do Acre (PESACRE)

Grupo de Trabalho Amazénico (GTA Rede em que o Reca é participante

Cooperacédo Técnica Alema @I Assessoria no planejamento estratégico, plano de nege
intercAmbios e assessoria no planejamento e construcdo de
industrias



Amigos da Terra (ONG SP) Apoio na elaboracgéo de rotulos para os produtos

CEBEMO (Entidade Holandesa) Apoiou a implantacéo de 200ha de SAF

Diocese do Acre (Dom Moacyr Grec! Ajudou na assessoria e avalizou o Reca perante outras instituic
Secretaria de Assisténcia Técnica Contribuiu fornecendo assisténcia técnica aos associados
Rural do Acre (Seater)

Secretaria de Educacdo do Estado Ajudou na implantagdo da Escola Familia Agricola (EFA)

Acre (SEE)

Movimento Leigo para a Ameéric| Apoio a pequenas organizagdes e ja apoiou o Reca

Latina (MLAL — Instituicdo italiana)

Natura Apoio a assisténcia técnica de campo, treinamentos e capaci
para os associados
Capina (ONG- RJ) Apoio na comercializacéo, treinamento e divulgacédo dos produt

Terra Madre — Encontro Nacional Parceria na realizacao de feiras, palestras, debates, oficinas, et
sobre Alimentacéo (Slow Food)
Centro de Estudos RIOTERRA Parceria e execucao de projetos.

Fonte: elaborado pelos autscom base nos dados disponiveis no site do Reca.

Analisando a trajetoria do Projeto Reca, desde sua idealizacdo até a atualidade, pode-se
afirmar que o mesmo € um exemplo de cooperacdo entre individuos e organizacdes, na
formacdo de parcerias entre produtores, primeiramente, estabelecendo lacos de confianca
mutua— essencial a cooperacao e ao fortalecimento do-A€lparcerias dos produtores com
a organizacdo Reca e desta com organizacbes externas e entidades de apoio, trocando
conhecimentos fundamentais para o aprimoramento de praticas e desenvolvimento de acdes
visando a coletividade. Essa dinamica ja rendeu ao Reca diversos resultados, que vao desde o
seu desenvolvimento até o reconhecimento por suas praticas com premiacfes nacionais e

internacionais.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Pelas abordagens apresentadas, evidencia-se que a cooperacao pode criar mecanismos
que possibilitem o desenvolvimento de organizacdes, favorecendo o acesso aos mercados,
novas tecnologias, geracao de trabalho e renda e, consequentemente, melhorias nas condi¢cdes
de vida dos individuos que compde tais organizacdes, que passam a ser reconhecidos como
agentes.

Como no caso apresentado, do Projeto Reca, a regido amazonica possui especificidades
tanto econbmicas quanto sociais que a acompanham desde seus primeiros tragos de
colonizagdo. Todavia, a Amazodnia, mesmo com tamanho potencial para atividades que levem
ao seu desenvolvimento ainda carece em termos de infraestrutura e, especialmente em politicas
publicas, o que acaba por deixar uma fatia de sua populacéo vivendo as margens da sociedade,

em situagao de pobreza e excluséo social.



Considerando o potencial produtivo da regido, o desenvolvimento é possivel sim, desde
gue para isso exista a cooperacao, que deve englobar organizacdes, sociedade civil, entidades
publicas, de fomento e instituicbes de pesquisa, de forma que se possam elaborar planos de
desenvolvimento econdémico, politico e social. Para tanto, primeiramente faz-se necessario que
a populacéo inserida neste contexto, como agentes, se articule, iniciando a cooperacéo entre si
mesma, de individuos para individuos e destes para com a comunidade. Assim, véo se criando
lacos de interacdo e confianca, bem como se convertem as demandas individuais em acdes
coletivas.

A partir da mobilizacao dos agentes locais, a cooperagao deve ser ampliada cam a busc
de parceiros externos, como organizagdes publicas e privadas, de maneira que se forme uma
rede de cooperacdo, visando o desenvolvimento sustentavel, propiciando o desenvolvimento
das organizac¢@es de base local, preservando os aspectos culturais e inserindo este contexto nos
cenarios politico e econémico.

Como demonstrado no caso do Reca, as articulagcbes e formacdo de parcerias levam a
cooperacao e, certamente geram resultados que, independente da dimenséo, elevam a localidade
e 0s agentes nela inseridos a cenario de mudanca e desenvolvimento, tanto econémico, quanto

politico, social e com respeito as caracteristicas ambientais do contexto em que se inserem.
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Diagnéstico preliminar do cultivo da Chia ( Salvia hispanica L.) no Noroeste do
Rio Grande do Sul

Preliminary survey about chia grown in Northwest Rio Grande do Sul

Rui Wojahn *; Marcelo Benevenga Sarmento 2

INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

RESUMO: Salvia hispanica L., conhecida popularmente como chia, € uma planta
anual, herbacea, pertencente a familia Lamiaceae, originaria de regiées com clima
tropical e subtropical que desperta grande interesse por suas propriedades nutritivas
e funcionais. Foram realizadas entrevistas semi-estruturadas com seis produtores de
chia da regido noroeste do Rio Grande do Sul objetivando avaliar questdes
referentes ao manejo, tecnologia e adequacao da cultura a regido. A diversificacdo e
maior renda por unidade de area sdo esperados com a implementacdo da cultura.
Predominam produtores com estrutura fundiaria superior a 100 ha. H& necessidade
de adequacdo dos métodos de cultivo e geracdo de tecnologias para a cultura na
regido. Conclui-se que a cultura € promissora pode contribuir para a geracao de
renda e diversificacdo de cultivos.

Palavras-chave: Lamiaceae; propriedades nutritivas; sementes.

INTRODUGCAO

A Salvia hispanica L. (chia) € uma planta nativa do sudoeste do México e
norte da Guatemala que vem despertando o interesse nos ultimos anos pelas
propriedades contidas em seus graos, onde a concentracdo de proteinas, lipideos,
carboidratos e fibra é significativamente maior que os outros graos de culturas
comerciais,possuindo alto teor de Omega 3 (ZAVALIA et al., 2011).

O cultivo da chia em seu centro de origem ocorre entre latitudes de 20° a 30°
e relatos de pesquisas e producdo na provincia de Santa Fé, Argentina, em latitude
de 33°14’ S e altitude que vao desde o nivel do mar a 2000 metros de altura
(BUSILACCHI et al., 2013). O plantio comercial da chia acontece na Bolivia,
Colébmbia, Guatemala, México, Peru, Argentina e Paraguai (AYERZA e COATES,
2006).

Com o propésito de diversificar a matriz agricola e proporcionar uma nova
fonte de renda aos produtores rurais face ao mercado valorizado de graos de chia,
surge a necessidade de avaliar este cultivo na regido Noroeste do Rio Grande do
Sul bem como propor técnicas adequadas de cultivo. Desse modo, o0 objetivo do
presente trabalho foi realizar um diagndstico preliminar do cultivo da Chia com
produtores da regido Noroeste do Rio Grande do Sul.

1-Engenheiro Agrénomo. Aluno do Mestrado em Desenvolvimento BaildNICRUZ.

2-Engenheiro Agronomo. Dr. Professor Adjunto do Mestraa@®esenvolvimento Rural da
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MATERIAIS E METODOS
Realizou-se um diagnostico do cultivo da Chia (Salvia hispanica), sendo
entrevistados seis produtores pertencentes aos seguintes municipios: Entre-ljuis,
Tucunduva, Porto Maua, Independéncia e Alegria, todos inseridos na macrorregido
Noroeste do Rio Grande do Sul. Utilizou-se questbes semi-estruturas sobre o
manejo e a tecnologia empregada no cultivo da Chia na Regido. O questionario
abaixo é uma sintese concisa da pesquisa realizada.

1-Que beneficios espera ter com o cultivo ?

( )maior renda por area ( )diversificagéo de culturas

( )otimizar o uso da area (' )outras respostas.........cceeveeeeeeeeeennn.
2-Tamanho das propriedades avaliadas, segundo produtores entrevistados da
Regiédo Noroeste do RS.

()até 10 ha ( )10-20 ha ( ) 20-50ha ( )50-100 ha ( )>100 ha

3-0Origem das sementes de chia:

( )comércio ( )clandestinas ( )outros, vizinhos
4-Quais informacdes precisa para obter sucesso com a cultura?
( )sementes e semeadura ( )manejo ( )tecnologia
( )adubacao, irrigacao ( )clima ( )solo

( )pragas e doencas ( )colheita

5-Gargalos enfrentados no cultivo da chia?

( )sementes e semeadura ( )manejo  ( )tecnologia

( )adubacao, irrigacao ( )clima ( )solo

( )pragas e doencas ( )colheita

RESULTADOS E DISCUSSAO

40

Maior renda Diversifica¢ o culturas

Figura 1. Beneficios esperados com a cultura da Chia no Noroeste do RS
A Figura 1 mostra que 60% dos entrevistados optaram pela chia como
diversificacdo de cultivos e 40% para obter maior renda. Os dados obtidos nesta
pesquisa (Figuras 1) encontram similaridade em programas desenvolvidos pelo
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) com o objetivo de proporcionar
alternativa e redistribuicdo de renda aos produtores rurais vinculado a um baixo
investimento na implantagdo da cultura, com suporte técnico e pesquisa

desenvolvido pelo Orgdo Governamental, exemplificados na zona do Valle de



Lerma, na Provincia de Salta onde o cultivo ocorre h& alguns anos com resultados
promissores (INTA, 2014). Centurién (2012) afirma que a chia constitui-se em
opcédo para cultivo ap6s a safra de soja, como forma de ocupar o solo e gerar renda
no Paraguai. Na regido avaliada, grande produtora de soja e trigo a cultura também
pode constituir-se em alternativa de rotacdo de culturas e diversificacdo da matriz

produtiva.
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Figura 2. Tamanho das propriedades avaliadas no Noroeste do RS.

Segundo a Figura 2, 100% dos produtores entrevistados possuem
propriedades acima de 100 hectares, fazendo o caminho inverso dos produtores de
chia até ha poucos anos, plantada em areas marginais por pequenos produtores
com o objetivo de subsisténcia ou cultural como em seu centro de origem.

Pode-se explicar o interesse por uma cultura desconhecida pelo mercado
interno e externo promissor bem como pelo aumento da renda permitir acesso a

viagens e informacdes e pelo dinamismo do produtor na busca de novas

alternativas.
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Figura 3. Origem das sementes de Chia utilizadas no Noroeste do RS.
A Figura 3 destaca a origem das sementes utilizadas pelos produtores da
regido. Somente 20% adquirem as sementes no comércio local. Por outro lado, 60%
adquirem de forma clandestina, ou seja, buscando sementes em outros Paises

vistos nédo haver oficialmente producdo de sementes no Brasil. Outros 20%



compraram as sementes de outros produtores conhecidos, 0s pioneiros na busca e
implantag&o da cultura.

A disposicao na busca por tecnologia levou alguns produtores da regido
Noroeste a buscar informacdes em paises vizinhos, principalmente da Argentina,
onde existe um projeto de desenvolvimento da regido Noroeste do Pais com o
propésito de resgatar culturas antigas capazes de produzir alimento de alto valor
nutritivo, objetivando a inclusdo social e incremento de renda aos pequenos
produtores (Busilacchi et al., 2013). Provavelmente as primeiras sementes devem ter
sido trazidas dessas visitas, pois nas entrevistas os produtores admitiram trazer as
mesmas de forma clandestina, mesmo caminho feito pela soja transgénica resistente

a glifosato- soja RR no final dos anos 90 e inicio dos anos 2000.
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Figura 4. Informacfes necessarias para o sucesso da cultura da Chia no Noroeste
do RS.

A Figura 4 apresenta os dados referentes as informacdes necessarias para
obter sucesso com a cultura da chia destacando-se como maior dificuldade na
implantacdo da cultura a germinacdo da semente, que pelo seu tamanho diminuto
necessita adaptacdo de maquinas para efetuar o plantio. Os produtores relataram a
necessidade de contato da semente com o0 solo e um teor de umidade adequado
para germinacdo, encontrando a mesma preocupacdo que Zavalia (2011) na
provincia de tucuman, Argentina, cuja fase apds absor¢cdo de agua pela semente &
critica,onde os veranicos podem comprometer severamente o estabelecimento da
cultura.

Com base na Figura 5, as principais dificuldades encontradas pelos
produtores se concentram em distribuir uniformemente a semente e promover a sua
emergéncia, respaldado na literatura onde Zavalia et al., (2013) recomenda usar 4
Kg de sementes para se obter um stand adequado, sendo que em boas condicbes

climaticas se conseguiria essa populacdo de plantas com 2 Kg/ha.
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Figura 5. Gargalos enfrentados no cultivo da Chia, segundo produtores entrevistados
da Regido Noroeste do RS.

Os produtores entrevistados destacam ainda a necessidade de programar a
semeadura a fim de evitar geadas no periodo reprodutivo, mesma preocupacao
relatada na Provincia de Santa Fé, Argentina, por Busilacchi et al.(2013).

CONCLUSOES
O cultivo da Chia mostra-se em fase inicial, porém pode-se tornar um cultivo
promissor na rotacao de culturas, geracao de renda e diversificacdo de cultivos para

a regiao noroeste do Rio Grande do Sul.
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Distance and its implication for the Brazilian- Chinese beef trade
Distancia e suas implicacdes para o comércio de carne bovina Sino- Brasileira
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Abstract

Based on analysis of cultural, administrative, geographic and economic aspects the research
reveals the reasons of Brazilian beef trading enterprises choosing Hong Kong and Vietnam as
intermediate harbors to access Chinese costumers instead of entering the Mainland China directly.
The article remarks four main issues influencing export strategies of Brazilian beef businesses.
Shorter cultural and shipping distances combined with economic factors (such as trade openness,
trade policy and foreign direct investment), together with administrative proximity favors Hong
Kong as trade partner. Based on our approach we show furthermore that Vietnam is increasing its
attractiveness for Brazilian companies, putting China in the position of less favorable trade partner
of all. Such conclusions let the authors believe that Mainland China - although lifting trade barriers
and elevating purchase price will not increase substantially its beef import from Brazil.
Nevertheless, growing appetite for animal protein is constantly raising in Chinese, by creating
space for (unofficial) trade trough transshipment areas such as Hong Kong and Vietnam.

Key Words Transnational commerce, Bovine meat, Latin America, Asia.

Extended Summary

China has one of the greatest beef herds on the globe; however, it cannot saturate the
growing domestic market, due to inefficient structuration through the whole .s&ttbe same
time dietary changes towards higher protein based diets turn the country into the fastest growing
meat consumer in the world, by opening market potentials for foreign beef producer countries,
such as BrazilNevertheless, Brazil does not explore the potential of such commerce possibility.
Instead, its beef processing and trading enterprises prefer Hong Kong (and more recently, Vietnam)
as intermediate to reach the Chinese costumers. Thus, this research explores the questions: what

business landscape factors influence strategic decision making of the Brazilian firms, when
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favoring Hong Kong and Vietnam as export destinations over direct export to Mainland China.

In order to get closer understanding of the problem distancing was chosen in an
institutional theory context. A four-dimensional approach was used to get inside into Cultural,
Administrative, Geographic and Economic differences between Brazil and its three Asian
commerce partners, Hong Kong, Mainland China and Vietnam. Methodologically, the research is
based on extensive data collection of secondary data sources which were used to triangulate and
validate information, allowing in such a way to address the issue of research reliability. Based on
the proposed methodological approach in the following subsections distances and their impact on

Brazilian enterprises choices is analyzed.

Culture is a group of beliefs, values, and social norms that form the comportment of
individuals and organizations. Hofstede and his partners categorizes cultures differences into six
categories: power distance, individualism/collectivism, uncertainty avoidance, and
masculinity/femininity, pragmatism and indulgence. Each of these categories was giving scores
based on variances of perception of everyday and work life. As a result the author created the
Culture Compas¥" , which became the basic reference the cultural distance evaluation of this

research (see figurg.1

Culture Compass MT
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Brazil ™Hong Kong ™ Mainland China ™ Vietnam

Figure 1: Cultural differences between Hong Kong, Mainland China and VietnamSource:
Authors design based on data from the Hoftede Center http://geert-hofstede.com/

When ranking cultural closeness between Brazil and the three Asian trading partners it can be
examined that Vietnam is in cultural score terms the closest country to Brazil, closely followed by
Hong Kong. China, on the other hand, has the greatest score difference from the Latin American
giant. Hence, the result of the cultural differences let us suppose that business negotiations between

China and Brazil face impacting difficulties in the formation of deals. The great cultural

2
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differences may cause misunderstanding and undesirable trade outcomes for both parties.

Administrative distance shows effect on trade relation via historical and political relations
between countries, however, due to missing colonial links, trade agreements, and profound
common policies between Brazil and the three Asian trading partners, most dominant ownership
types their financings structure was examined.

Based on ownership structure, family ownership (where families control more than 50%
of the company stake) is the most relevant ownership type in the countries in focus. Fandly owne
firms are dominating both in Brazil, Hong Kong and China, where they representing 90, 60 and
85% of the total ownership types. Viethamese companies, on the other hand are dominantly state
owned enterprises (57%).

As complementary to the dominant ownership structure, market capitalization of

enterprises in the given trading region was analyzed.

Company's outstanding shares in the year of 2012

of

500

GDP

Market capitalization (

Brazil ®HongKong ™ Mainland China ® Vietnam

Figure 3: Different regions companies’ quantity of external capita. Source: Authors design
based on data from the World Bank

As aresult Hong Kong’s administrative structure was evaluates as the most favorable for Brazilian
enterprises due to the fact that its family firms have a great outstanding stock, which is used as
external financial base found on the equity market. Such founding arrangement creates a high
attractiveness for international companies and investors due to great visibility and predictability of
financial flows of the Hong Kongese companies. Administrative distance may also favor
increasingly trade with Vietnam. After the impacting financial crisis of the country governmental
leadership decided to open up huge amounts of shares from state enterprises by attract foreign
investors. Such recent administrative changes increase the attractiveness of Vietham for Brazilian

companies substantially. China, on the other hand, seems to be once again the less favorable trade



partner for Brazilian beef processors due to the outstanding shares ownership my the governmental

apparatus and the Chinese investment unfriendly environment for foreign currencies.

Countries geographical distance still has a great impact on trade relations, especrally whe
it comes to shipment on water. Thus, shipping distance and time spend without mercadising

( shipment time) was calculated.

flnd start port: @
Port of Santos
flnd destination port OISTANCE: 124313 moy SPEED:

Hong Kong Internationa! Termr

Figure Nr 4: Shipping routes and information between the port of Santos (Brazil) anthe
ports of Shanghai (China) and the port of Hai Pong (Vietnam¥ource: Authors design based
on http://ports.com

From the available data it can be examined that Hong Kong proves to be the most favorable

destination to Brazilian commaodities by ultra-passing Mainland China or Vietnam.

To indicate economic factor impacting trade conditions between trade partners Open

Market Index is used.

Viarket Openess Index

0O B N W » @

m Hong Kong m NMMainland China |l Vietnam

Figure 5: Measuring economic factors trough market open indexSource: Authors design
based on data from the International Chamber of Comerce.
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Hong Kongs economy is almost entirely based on trade resulting from a variety of
commerce facilitating factors in areas such as informational and logistical infrastructure and
policies. Part of the generous transactional environment is a tax free trade area, fast import
procedures and low cost of administrational procedure, to only name few. All together, the
commerce facilitation structure of the law and economic system makes Hong Kong one of the
most popular harbors in the world.

Vietnam’s has a high rate of direct investment and has an elevated trade to GDP ratio.
Accordingly, political measures of trade facilitation become visible.

China has the less favorable trade openness index from all the three Asian regions under
analysis. The low score of the Asian giant is a result of unfavorable infrastructure and bureaucratic
procedures, which cause together with information invisibility great delays in merchandising the
imported products. Furthermore, China’s frequently changing import requirements create
misunderstanding, and with it, economic losses of traders. Such complications in import
procedures make the Mainland repulsive for trade partners and make them prefer transshipments

trough other countries in order to reach Chinese costumer.

In conclusion cultural, administrative, geographic and economic indicators can help to define und
understand Brazilian firm strategies when choosing Asian trade partners of beef products. As a
result it was examined that Hong Kong is simply a more favorable commerce partner than China,
and this is probably also experienced by the trading enterprises. More favorablel cultura
understanding and administrative structure of the Special Administrative Region supports
Brazilian way of doing business. Furthermore, geographic distance and economical aspect create
a financial more beneficial environment. In addition it was discovered, that although great data
scarcity about Vietnam, recent political changes related to foreign direct investment begin to create

an attractive environment for transnational merchandising companies.



EFEITOS DA CRISE INTERNACIONAL SOBRE AS EXPORTACOES
BRASILEIRAS DE PRODUTOS BASICOS, SEMIMANUFATURADOS E
MANUFATURADOS, 2000 a 2011

EFFECTS OF INTERNATIONAL CRISIS ON BRAZILIAN EXPORTS OF
COMMODITIES AND SEMI-MANUFACTURED FROM 2000 TO 2011
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Resuma O presente trabalho tem como objetivo avaliar os impatd&osrise econdémica
internacional sobre as exportacfes brasileiras ddujme basicos, semimanufaturados e
manufaturados para os principais parceiros comerciaigeniodo de 2000 a 2011. Neste
sentido, como procedimento metodoldgico, realizaranesmacoes de trés equacdes
gravitacionais, pelo método de efeitos fixos, por Minimosdgadgos Ordinarios (MQO). Os
resultados obtidos mostram que a crise internaciosalingiu as exportacoes brasileiras,
sofrendo impactos pela queda do nivel de renda dos paises, tenpeta oscilagcdo das
variaveis macroecondémicas.

Palavras-Chave Crise EconomicaExportacdes; Modelo Gravitacional
Area temética: Efeitos dasrises financeiras sobre a internacionalizacéo:;
1 Introducéo

A crise financeira internacional, iniciada no mercademcano de hipotecas de alto
risco em meados de 2007, em decorréncia da elevacdo dapléadiia, da desvalorizacdo
dos imoveis e dos ativos financeiros associados asebgmtamericanas de alto risco
(subprime), teve como marco a faléncia de um banco detimeesos, nos Estados Unidos,

em 2008. Este evento, originado, portanto, em um processestiom expandiu-se para uma
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crise global e sistémica, propagarside variadas formas e em diferentes graus por toda a
economia mundial.

Em consequéncia, a crise financeira interrompeu umadriajede crescimento dos
fluxos internacionais de comércio, que, até 2008, refiet@roalimentava o crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) e impactou os paises em msatiferentes. A queda do PIB
comecgou a ser registrada no segundo trimestre de 2008, aadddfuro e no Japéo, e, no
terceiro trimestre, nos EUA. (CASTILHO, 2011).

Diante deste contexto e tendo-se em vista a integrag@o economias e a
disseminacdo da crise sobre as nacdes, o presentéhdrdlesca responder a seguinte
guestao: de que forma a crise econdmica iniciada nosdsstaudos, instalada na Europa e
propagada na economia global impactou sobre as exportacasigeiras dos produtos
basicos, semimanufaturados e manufaturados?

Com essa finalidade, este trabalho visa avaliar os ingpataocrise internacional,
iniciada em 2007, nos Estados Unidos, sobre as exportag®dsitas no periodo de 2000 a
2011. Especificamente, pretende-se mensurar o impacto eanteenacional e de variaveis
macroecondmicas selecionadas sobre as exportac@sideibeis de produtos basicos,

semimanufaturados e manufaturados para o0s principaisrparceimerciais do Brasil.

3 Metodologia

3.1Elaborac&o do indice de Robustez Macroeconémica

As variaveis utilizadas na elaboracdo do indice foralecismadas em razdo da
relevancia que possuem na teoria econémica e no meitw ekercido sobre a variavel de
interesse, que sdo as exportacdes brasileiras.: a)d€gxaos: capta os efeitos da tendéncia
ao investimento sobre o nivel de producdo, uma vez quep @mmento da taxa de juros, 0s
empresarios ficam desestimulados a investir. b) Taxanfiecdo: captura os efeitos do
aumento do nivel geral de precos sobre o comércio, dado cuemento da inflacdo
influencia nas transacdes entre os paises, pois gaspdes produtos internos tendem a ficar
mais caros, incentivando as importacfes e, consequamtndiminuindo as exportacdes; c)
Taxa de cambio: desempenha um papel de grande importanciangecicointernacional,
pois permite comparar 0s precos em diferentes paisesant®oresta variavel captura os
efeitos das variacbes nos precos entre 0s paises s@omeércio. d) Taxa de desemprego:

tende a captar os efeitos do desemprego sobre o produimicianea, porque o elevado



crescimento do produto assosma diminuicdo da taxa de desemprego, e, possivelmente, a
um aumento do comércio entre paises.

3.2 Modelo empirico e método de estimacéo

Foi estimado o modelo basico da equacéo de gravidade conusdmco indice de
Robustez Macroeconbémica e de uma variavel Dummy pararcaptaefeitos da crise
internacional sobre as exportacbes brasileiras. Assirequacdo empirica estimada neste
trabalho € dada por:

In (xil;,t):aj"‘ﬁlln(Yi,th,t)"'ﬂzln (dij)+ﬂ3|rmi,t+ﬁ4Irmj,t+155|n(r:;,t)"""ﬁecrt"'gij (1)

em que: Xi+ sdo as exportacdes brasileiras de produtos basicos, serfamaados e
manufaturados realizadas pelo Brasil (pais i) para o paigfo% #; os efeitos fixos para o
pais importador Yi:Yté o produto das rendas (PIB’s) dos paises i € j no ano t; dj a
distancia entre o pais i e o pafs /M. indice elaborado que representa a robustez
macroecondmica do pais i no an@ "M indice elaborado que representa a robustez
macroecondmica do pais j no ar 1T5 .t variavel que representa a media das tarifas

incidentes no comércio entre o pais i e o pais j, na;e C't é a variavel dummy usada para

captar os efeitos da crise internacional, que assufoe wa& para os anos de 2008, 2009 e

2010; #'S os parametros de cada variavel especifica €.« 20 termo de erro aleatorio.

A variavel dependente utilizada nas equacdes gravitaciomaig®r, em milhdes de
dolares, das exportacbes unilaterais brasileiras de probdasisos, semimanufaturados e
manufaturados para os parceiros comerciais selecionBdos.a construcdo dos fluxos de
exportacdo, foram utilizados dados de importacdo. Este pmometti € de aplicacdo direta,
dado que as exportacdes do pais i (Brasil) para g paisespondem as importacdes do pais j

provenientes do pais i.

4 Andlise e discussao dos resultados

Os resultados obtidos mostram que os coeficientes foem, sua maioria,
significativos, além de apresentarem o sinal esperaaoe(d@ 1). Além disso, por meio do

teste F, a hipétese de que todas as variaveis nao exglicamportamento das exportacdes

6 E importante destacar que foram estimadas trés equac@igacipaais: uma para os produtos basicos, uma
para os produtos semimanufaturados e outra para os produtdfsimados.
7 A insercdo da dummy para 2010 se justifica por captar ossetkit crise, principalmente sobre os produtos

manufaturados, que tiveram uma recuperagao mais lenta.



brasileiras de produtos basicos, semimanufaturados e mandfsuioi rejeitada a 1% de
significancia nas estimac0des para todas as trés caseder@modutos.
Tabelal- Estimativas da equacao gravitacional empirica (1) par deemodelo de efeitos
fixos por minimos quadrados ordinarios (MQO), 2000 a 2011

Variaveis Bésicos Semimanufaturado  Manufaturados
INYiYj 0.808*** 0.715*** 0.520%***
(0.070) (0.068) (0.045)
Indij -1.838*** -2.636*** -2.849%**
(0.225) (0.372) (0.096)
INTij -0.008° -0.176° -0.990***
(0.005) (0.444) (0.264)
Irmi 0.264*** 0.048° 0.049°
(0.066) (0.064) (0.045)
Irmj 0.042° 0.078** -0.077***
(0.026) (0.038) (0.027)
Cr -0.008° -0.331*** -0.171%**
(0.095) (0.087) (0.056)
const -1.295° 6.525* 17.315%**
(3.057) (3.754) (1.717)
Observacoes 528 523 528
R2 0.93 0.93 0.96
Teste F 338.7*** 239.79*** 414.81***

Fonte: Resultados da pesquisa.

Legenda: InYiYjé a multiplicacdo das rendas (PIB’s) dos paises i (Brasil) e j (ou seja, a participagdo da renda dos
paises ej na renda mundial) expressos em milhdes de ddlaresadijstancia entre os paisesjj Tij € a tarifa
média aplicada sobre as exportacdes brasileiras; Irminélice de robustez macroeconémica para o pais i
(Brasil); Irmj é o indice de robustez macroeconémica papaiges j, eCr € uma dummy para captar os efeitos

da crise, que assume valor 1 para os anos 2008, 2009 e 2010.

De acordo com os resultados para o produto dos PIB’s (WY]), ou seja, tamanho dos
mercados, todas as categorias de produtos apresentaramaloesperado e foram
significativos a 1% de probabilidade. Estes resultados imdipar exemplo, que o aumento
de 1% no nivel de renda dos paises eleva em 0,8% as expoiagdieiras de produtos

bésicos.



No que se refere a variavel distancia (dij), o coeficientmntrado foi significativo e
negativo para os produtos basicos, semimanufaturados datmados, estando de acordo
com o preconizado pela teoria, ou seja, quanto maior andigtentre os paises, menor o
volume de comércio entre eles. Pode-se verificar,egemplo, que o aumento de 1% na
distancia em km gera uma reducdo de 2,85% nas exportag@seitas de produtos
manufaturados. Pelos coeficientes apresentados paravasdvel, pode-se constatar ainda
gue a distancia possua maior impacto sobre as expor@e@esdutos manufaturados.

Os coeficientes apresentados para a variavel tariférsranam-se com sinal esperado
para as trés categorias de produtos, porém, ndo signifiqadiea os produtos basicos e
semimanufaturados. A significancia estatistica destadwelria 1% para os produtos
manufaturados denota a sensibilidade destes produtos aodmpgetivo das tarifas sobre as
exportacdes brasileiras. A elevacdo de 1% nas tanfédias aplicadas aos produtos
manufaturados reduz, por exemplo, as exportacdes brsiam 0,99%.

Em relacdo ao indice de robustez macroeconémica paraises parceiros do Brasil,
os coeficientes apresentaram o sinal esperadmsitivo — para os produtos basicos e
semimanufaturados, sendo significativo para o0s produtos sematurados e
manufaturados, a 5% e a 1%, respectivamente. Esseadesudivela que os produtos que
passam por algum processo de industrializacdo sao afetadmsnipel de robustez

macroecondmica dos paises parceiros do Brasil.

5 Conclusodes

Em sintese, os resultados encontrados para as estamdgdequacao gravitacional
empirica para as exportacdes brasileiras de produtosofsassemimanufaturados e
manufaturados revelam que a crise internacional provoupactos sobre as exportacdes
brasileiras, seja de forma direta, captada pela insetgddummy de crise seja de forma
indireta, pela insercado do indice de robustez macroetoadjue captou as oscilacdes nas
principais variaveis econdmicas, que em um periodo mapmldarise certamente sofreriam
alteracdes. Além disso, constatou-se que 0s impactogigta foram maiores sobre as
exportacdes brasileiras de bens com algum grau de processameste caso, 0s produtos
semimanufaturados e manufaturados, em detrimento dos prbdstoss.
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Resumo

Tacitamente, sabe-se que no municipio de Itaqui-RS o fornecimento de Frutas, Legumes e
Verduras (FLV) aos varejos locais vém sendo realizado por empresas distantes do municipio.
Diante dessa realidade, surge a necessidade da realizacdo de um estudo que aponte quais sédo
0S principais parametros que sao levados em conta pelos varejistas para a escolha de seus
fornecedores e quais 0s requisitos que ampliariam ou possibilitariam a entrada ou
permanéncia de agricultores locais como fornecedores de FLV. Como base conceitual adotou-
sea teoria da Economia dos Custos de Transacéo. A analise foi feita com trés ®iopagsa

de porte médio através de entrevistas, observacdes e exame em registros e documentos. Entre
os resultados destaca-se que 0s entraves para concretizacdo de uma alianca dentornecim
entre os varejistas e os agricultores estdo a pequena escala de producéo, a saatmalidade
producdo, a baixa divddade e ‘aparéncia’ do produto incompativel com o desejado.

Palavras-chave Agricultores; Transacdes; Cadeia de Suprimentos.

Keywords: Farmers, Transactions, Supply Chain.

Introducao

Bruscas mudancas se sucederam no comeércio mundial de hortalicas impulsionadas
pela alteragcdo dos habitos dos consumidores (WESZ JUNIOR, 2008). Isso porque a nova
tendéncia mundial € consumir alimentos saudaveis e com apelo nutritivo. Segundo Brandé&o
(2011) o aumento do consumo de hortalicas acaba acarretando em elevacdo na demanda
destes produtos e forcando uma reorganizacdo de toda a cadeia produtiva, afetando
diretamente o agricultor, que € o elo inicial. Neste contexto, verifica-se que o municipio de

Itaqui vem sofrendo uma transformacdo em sua matriz produtiva, muitos agricultores



migraram para a producdo de hortaligdsa “migragdo” pode configurar em aumento da
disponibilidade para venda de Frutas, Legumes e Verduras (FLV). Todavia, para que isso
chegue até o consumidor sdo necessarios que canais de comercializacdo sejam estabelecidos,
para além das feiras municipais (devido ao aumento do volume). Diante dessa realidade,
procurou-se com esta pesquisa entender como as empresas organizam sua cadeia de
suprimentos para que consigam alcancar desempenhos satisfatérios no municipio de Itaqui.
Assim, o objetivo desse estudo € verificar quais elementos sdo considerados determinantes
pelos varejos locais na escolha dos seus fornecedores de FLV e identificar possiveis entraves
para o abastecimento com produtos oriundos de agricultores do municipio. Por tanto, esse
estudo verifica se existe uma tendéncia de fortalecimento da agricultura no municipio através
do aumento de producdo de hortalicas e sua comercializacdo, apontando elementos que
servirdo de subsidio para o fortalecimento da cadeia produtiva local de modo geral. O ponto
de partida para a construcdo do presente trabalho estd na necessidade de entender como todas
estas particularidades afetam a decisdo dos agentes para a escolha dos fornecedores que
abasteceram suas gbndolas, analisando especialmente como os agricultores séo atingidos (ou
nao).

Diante de consumidores cada vez mais exigentes, 0S varejos necessitam se
reorganizar, e os atributos para escolha destes mecanismos de governanca € o foco deste
estudo. Adotando a metodologia apresentada pela Nova Economia Institucional as transacdes
diferem em termos: incerteza, frequéncia (repeticdo com que uma transacao € realizada)
especificidade de ativos: um ativo especifico seria, entdo, aquele que nao poderia ser
reempregado para outras atividades sem perda de valor e, quanto maior for a intensidade de
seus atributos, maiores serdo 0s riscos e problemas e, consequentemente, 0os custos de
transacdo (ZUIN e QUEIROZ, 2006). Conforme as caracteristicas de cada transacao,
determinado mecanismo de governanca se mostrara mais adequado para efetiva-la.
Metodologia

O método de pesquisa escolhido foi o Estudo de Caso. O nivel de andlise proposto
neste estudo é cadeia de suprimentos de FLV dos varejos, verificando quais sdo as variaveis
levadas em conta na hora da escolha de seus fornecedores. Foram escolhidos para analise trés
varejos locais de porte médetrés fornecedores (produtores) do municipio, objetivando a
compreensao dos relacionamentos e as implicacdes para o setor produtivo, atentando-se para
gue cada varejo pesquisado tivesse pelo menos um representante do fornecedor. Como
procedimento metodoldgico este trabalho adotou inicialmente uma pesquisa bibliogréfica e

posteriormente uma pesquisa de campo que visou a obtencdo de dados através de entrevistas,



observacbes aos processos de organizacdo e analises em registros e documentos
disponibilizados pelos varejos. Para analise dos dados, utilizamos a ECT como parametro
considerando seus elementos de andlise: 0os pressupostos comportamentais dos agentes que se
sdo racionalidade limitada e oportunismo e ainda os atributos das transacfes que sao
especificidade de ativos, frequéncia e incerteza.

Resultados e Discusséo

O Varejo 1 tem suas relacbes quase que totalmente com a CEASA, fundamentada
especialmente na regularidade e no baixo preco, sem necessidade de contratos formais, sendo
a transacdo embasada na confianca. O Varejo 2 também tem a maior parte das transacgdes
realizadas com a CEASA, devido a esta ter maior volume de fornecimento, regularidade,
diversidade de produtos e qualidade a transacédo também é baseada na confianca. O Varejo 3
apresentou uma forma diferente comprando quase todos os produtos do mix do seu setor de
FLV de atacadistas, isto devido a tranquilidade no recebimento, a obtencdo de maiores
quantidades (quando ocorre a falta de produtos), sendo a transacdo toda é baseada na
confianga entre as partes.

Os canais de comercializacdo sao definidos como conjuntos de organizacdes
interdependentes, envolvidas no processo de tornarem produtos ou servigos disponiveis para o
uso ou consumo (LOPES, 2009). Nos varejos estudados as transacdes ocorrem de trés modos
basicamente. Canal Indireto Curto que € quando o mercado compra diretamente do produtor.
Canal Indireto Longo que ocorre quando a compra é realizada da CEASA ou Atacado.
Conforme apontado nas entrevistas, existem varios elementos que influenciam na escolha das
transacoes, o Varejo 1 destaca a busca por menores precos e volume, o Varejo 2 busca
qgualidade e volume, e o Varejo 3 busca facilidade no abastecimento, preco e qualidade.

Para a escolha de seus fornecedores o0s varejos pesquisados apontaram elementos
determinantes: a capacidade de dispor de um volume constante de abastecimento;
fornecimento de produtos com alta qualidade; preco acessivel.

Diante do que foi apontado pelos entrevistados (dos varejos pesquisados), podemos
perceber claramente que aparecem atributos da ECT: a incerteza que rodeia as transacoes, a
frequéncia como sendo de suma importancia para o estabelecimento de confianca, e que esta
ajudaria a diminuir & preocupacao dos varejos com 0 comportamento oportunista dos agentes,
pois como citado pelos entrevistados a confiangca e 0 comprometimento sédo relevantes para
uma alianca de fornecimento duradoura. Para os entrevistados esta confianca esta relacionada
ainda a outros fatores: honestidade e credibilidade. A pesquisa realizada aponta para uma

predomindn@ de informalidade nas relagdes. Assim, adotam estruturas de governanca



hibridas ja que conhecem previamente seus fornecedores, seu potencial de fornecimento e a
confiabilidade.

Os Varejos 1 e 3 apontaram como entraves para fornecimento dos produtoses locai
estes ndo fornecerem o volume acertado e também ndo gostarem de negociar precos, tanto
com os produtores quanto com a CEASA o problema de comportamento oportunista nao foi
verificado. A fonte principal de incerteza verificada pelo estudo refere-se principalmente aS
transacoes realizadas diretamente com agricultores locais, sendo que além da qualidade as
principais questdes que geram incerteza sédo referentes ao volume da entrega, aparéncia do
produto, preco da entrega e sazonalidade de producéo. A frequéncia reesmow um
atributo importantissimo para os varejos estudados, isso porque o setor de FLV possui alto
giro devido ao fato de tratar-se de produtos muito pereciveis. A frequéncia apregsentou-
como uma aliada das transacbes, pois auxilia no quesito confianca, diminui os
comportamentos oportunistas colaborando para aliancas de fornecimento duradouras. Ativos
especificos exigidos pelos varejos ndo foram citados pelos fornecedores entrevistados.
Todavia, acredita-se que podemos visualiza-los através da interpretacdo da descricdo dos
agentes de suas exigéncias. Cabe ressaltar que foi verificada intengcdo em 2 casos varejistas de
concretizacdo de aliangca de fornecimento de FLV por agricultores locais. A confianca foi
apontada como elemento chave para estabelecimento de transacdes duradouras. Sendo assim
o fator confianca diminui os custos de transacéo.

A Quadro 1 apresenta um resumo das analises baseadas na ECT dos varejos e seus

fornecedores.
Varejo 1 Varejo 2 Varejo 3
CEASA | Agricultor | CEASA | Agricultor | Atacado| Agricultor
Frequéncia Alta Baixa Alta Alta Alta Média
Incerteza Baixa Média Baixa Baixa Baixa Média

Especificidaded¢ Média Média Média Média Média Média

ativos

Quadro 1- Resumo das analises com base na ECT dos varejos e seus fornecedores.

Consideracdes Finais
O presente trabalho foi motivado pela problematica da compreensdo dos critérios
utilizados pelos administradores dos varejos para a escolha de seus fornecedores de FLV. A

bY

andlise foi realizada a luz da Economia dos Custos de Transagdo (ECT). Tratando da



organizacdo dos agentes dos varejos para fornecimento adequado, pode-se apontar que 0s
aspectos relevantes para escolha de seus fornecedores, sdo: qualidade de produtos,
confiabilidade, quantidade, e satisfacdo dos clientes. JA no caso dos entraves para
concretizacdo de uma alianca de fornecimento entre os varejos e 0s agricultores locais tem-se
o pequeno volume de producgdo, sazonalidade, baixa diversidade e ‘aparéncia’ do produto
insatisfatoria. Sobre a perspectiva dos fornecedores, constatou-se a intencdo da melhoria na
higiene, na identificacdo, na qualidade e quantidade de seus produtos como forma de
concretizar uma alianca de fornecimento entre os varejos e 0s agricultores locaisofim sint

com a perspectiva dos produtores, verificou-se que 2/3 dos varejos pesquisados mostram-se
favoraveis a aquisicdo de produtos oriundos de agricultores do municipio, desde que superem

0s entraves apontados.
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Resumo:

O desenvolvimento rural ja ndo pode estar alicercado apenas sobre atividades agrarias
tradicionais. E necessario diversificar a pauta de produtos e servigos que geram o sustento das
unidades rurais. O objetivo do estudo foi identificar os recursos estratégicos que contribuem
para o desenvolvimento da estratégia de diversificacdo de sustento em propriedades rurais que
integram o Roteiro Caminho de Topiarias, Flores e Aromas, localizado em Victor Graeff-RS.
A pesquisa foi exploratoria do tipo estudo de caso em sete propriedades rurais. Como
principais achados identificou-se que, na implementacdo da estratégia de diversificagdo de
sustento rural, a motivacdo da-se em torno da geracdo de renda e da permanéncia no meio
rural, o que se viabiliza a partir do acesso que as familias tém a plataforma de sustento ou
capitais usados no processo.

Palavras-chave: Estratégia de Meios de Vida; Turismo no Meio Rural; Diversificacao.

1 INTRODUCAO

O Rio Grande do Sul por ser um estado essencialmente agricola vem passando por
diversos desafios na agricultura fazendo com o que o agricultor busque novas alternativas
para se manter no campo € com isso estimule a producdo e a geracdo de renda onde a
propriedade rural deixa de ser somente local de producdo de commodities e passa a abrir
espacos para novas oportunidades.

O turismo surge como uma alternativa para o atendimento desta demanda e, como uma
das opgdes que contribuem para a ampliagdo da pauta de estratégias de sustento das familias
envolvidas nesta atividade de prestagdo de servigo.

O Caminho das Topiarias, Flores ¢ Aromas, localizado em Victor Graeff, destaca-se
pela beleza da paisagem. Integrado por oito propriedades rurais, o roteiro reflete a harmonia

do homem com o meio ambiente.



Em face dessas evidéncias ¢ que se estabelece a condi¢do para que o produtor rural
diversifique seu sustento rural: o acesso aos capitais disponiveis que viabilizam a
implementagdo da nova estratégia que, de acordo com Ellis (2000), sdo explicados pelo
capital natural, fisico, humano, financeiro e social.

Nessa perspectiva, o objetivo ¢ identificar os recursos estratégicos que contribuem

para o desenvolvimento da estratégia de diversificagdo de sustento em propriedades rurais.

2 REVISAO DA LITERATURA

Em meio as novas opgdes de atuagcdo no meio rural, as atividades de lazer surgem
como oportunidades de geracdo de empregos para a mao-de-obra local, com potencial para
diminuir o éxodo rural dos jovens e de estimular uma série de atividades produtivas, agricolas
e ndo agricolas inerentes ao contexto rural.

E nesse contexto que emerge a diversificagio no meio rural. Para Ellis (2000) “a
diversificacdo dos meios de vida é definida como o processo pelo qual o grupo doméstico
rural constroi uma crescente diversificagdo do portfolio de atividades e ativos para sobreviver
e melhorar seu padrdo de vida”. A diversificagdo dos meios de vida resulta em complexas
interagdes com a pobreza, podendo contribuir através da distribui¢do de renda, com a
produtividade rural, com as relagdes de gé€nero e com maior seguranca aos efeitos
macroecondmicos (ELLIS, 2000).

Ellis (2000) destaca o conjunto de ativos de que o individuo ou unidade familiar
dispde, o qual ¢ mediado por fatores sociais, e tendéncias exdgenas que resultam na adogéo e
na adaptagdo, ao longo do tempo, de estratégias de sustento.

De acordo com Ellis (2000), a plataforma de sustento de familias rurais € integrada por
cinco categorias de ativos: ( a) Capital natural: compreende a terra, agua e os recursos
bioldgicos que sdo utilizados pelas pessoas para gerar os meios de sobrevivéncia; (b) capital
fisico: compreende o capital que ¢ criado por meios de processos produtivos econdmicos; (c)
capital humano: ¢ o trabalho doméstico disponivel, influenciado por varidveis como
educacdo, habilidade e saude; (d) capital financeiro e seus substitutos: compreende a
liquidez que o grupo doméstico tem disponivel para realizar suas estratégias; e, (e) capital
social: este termo tenta capturar os efeitos das relacdes do individuo ou unidade familiar
coma comunidade na qual estd inserido e seus acessos aos meios de sustento.

E através da estratégia diversificacdo rural que muitos agricultores tentam reduzir
riscos, optando por outros servigos na area rural e assim podendo se manter, sem a

necessidade de buscar outra forma de sustendo na zona urbana.



Ao analisar tais contribui¢des, propde-se uma estrutura de analise que ¢ apresentada na
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Figura 1- A estratégia de diversifica¢do de sustento rural e os capitais no turismo no meio
rural.
Fonte: Adaptado a partir de Padilha (2009).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para alcancar o objetivo do estudo, foi realizada uma pesquisa exploratoria, do tipo
estudo de caso.

Foram selecionadas sete propriedades rurais que integram o roteiro “Caminho das
Topiarias, Flores e Aromas”. A sele¢do deu-se em razdo de desenvolverem atividades rurais
agropecuarias aliadas ao turismo, configurando estratégia de diversificacdo de sustento rural.

Os dados foram coletados a partir de um roteiro de entrevista semiestruturado com
categorias determinadas a priori, sendo elas: a identificagdo e inser¢cdo da propriedade rural, a
implantacdo da atividade turistica, a diversificagdo dos meios de subsisténcia, 0 acesso € uso
dos capitais, bem como os elementos que “modificam” ou “interferem” no seu acesso
(ELLIS, 2000),

A técnica utilizada para interpretar os dados foi a analise de contetido proposta por
Bardin (1997).

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
Com relacdo a localizacdo das propriedades rurais pesquisadas, estas se localizam no

municipio de Victor Graeff, esta situado na regido norte do estado do Rio Grande do Sul, com



uma populacdo aproximada de 3.300 habitantes, formada por descendentes alemaes, sendo a
matriz produtiva alicergada na produgdo de graos, como a soja, o milho, o trigo ¢ a cevada.

Por possuir a praga mais bela do estado, e isso chamar aten¢do dos turistas, foi criado
o Caminho das Topiarias Flores e Aromas, um roteiro no qual inclui a praga municipal, e sete
propriedade do municipio.

Nas propriedades sdo encontrados belos jardins elaborados por donas de casa
agricultoras que, no inicio elaboravam esses jardins como um hobby. A partir dai surgiu a
opcdo de divulgar e receber visitantes, pois o roteiro tem como objetivo chamar a atengdo
para a preservacdo dos recursos naturais e promover a qualidade de vida, aliado a

diversificacdo do sustento rural que garante a geracdo de renda nas familias rurais. O Quadro

1 resume a caracterizagdo das propriedades estudadas.

Quadro 1: Caracterizagdo das propriedades estudadas

o ATIVIDADES AREA FONTE DE .
N AGROPECUARAS (ha) RENDA ATRATIVOS TURISTICOS
~ ~ . . Passeio nos jardins, area de produgao
1 Produgdo de grdos, leite para 202 Agrlyco.la ¢ de plantas medicinais e café da
autoconsumo turistica ~
manha
Produc@o de graos, atividade , Flores exdticas, antiguidades,
2 e . Agricola e . .
leiteira e bovinocultura de 62 turistica paisagem e artesanato feito em
corte para autoconsumo cimento
Soja, milho, trigo, cevada e Agropef:qarla Paisagem e passeios em jardins de
3 . 30 e salario
leite . flores
aposentadoria
4 Soja, milho, trigo ¢ cevada. 101 Agrlrco.la e Paisagem e passeios em Jard%ns de
turistica flores com énfase para orquideas
. . . Agricola,
5 Soja, mﬂhoigtlfo’ cevada e 83 leiteira e Jardins, galinhas, agude para pesca
turistica
Soja, trigo, milho, cevada, Agrop eeuaria, C S
~ jardinagem, Visita¢do do local e comercializagdo
6 produgio de flores, 55 L
. . paisagismo e de flores
ovinocultura e bovinocultura e
turistica
L . Agricola, Visita guaiada e café da tarde com
Soja, trigo, milho, cevada e > . R e ;
7 leite 125 leiteira e énfase para a proto tipico local que é
turistica a “cuca com linguiga”

Fonte: Dados da pesquisa (2014).

A partir do objetivo delimitado, a Figura 2 apresenta os principais achados do estudo.
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Figura 2- Recursos estratégicos na diversificaciao do sustento rural.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O turismo no meio rural € uma atividade que se encontra em expansdo. Notou-se que

as propriedades rurais insistem em permanecer no meio rural e desenvolvem estratégias que

Fonte: Dados do estudo (2014).

gerem renda e garantam a subsisténcia de suas familias.

Nota-se que muitas situacdes limitam o produtor a desenvolver estratégias no meio
rural, geralmente expressas pela identificagdo e uso dos capitais, que sdo elementares para o
desenvolvimento da atividade escolhida, bem como por fatores que modificam ou interferem

nas formas de acesso e de seu uso, funcionando como uma barreira que limita, até certo

ponto, a consecucado da estratégia de sustento definida pela unidade familiar.

A realizacdo de pesquisa empirica no roteiro oferece elementos importantes na direcdo

do desenvolvimento do turismo no municipio e regido.
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Estratégias de crescimento do Grupo JBS: organizagéo, gestdo e governanga da
rede.
Samira Aoun
Adriana Renata Verdi

Eixo Tematico: Redes e internacionalizacao

Resumo: O objetivo deste artigo € analisar as trajetérias de crescimento adotadas pelo
Grupo JBS e identificar as principais estratégias nos diferentes mercados. Para tanto,
utilizou-se o meétodo cientifico historico dedutivo da dindmica da financeirizacéo,
organizacdo e gestdo do grupo JBS e analises dos dados secundéarios da B@W/ESPA.
caminho seguido pela JBS foi o da diversificacdo setorial, geografica e tecnol@ica. A
estratégias permitiram trés categorias de crescimento: o intensivo ao focar novos
mercados, tecnologias, inovacdes e extensfes de marcas; o integrado ao organizar a rede
de fornecedores nos dois mercados e o diversificado ao aproveitar oportunidades de
sinergias em termos de tecnologia e marketing. As diversas formas de diversificacao
exigiram aprimoramento na gestdo, organizacdo e governanca de suasOredes.
movimento de internacionalizacéo arrefeceu a partir de 2011 e voltou para o mercado
nacional, em virtude de o maior poder aquisitivo e estagna¢ao do mercado externo.
Palavras-chave e keywords: Grupo Econbmico; agronegocio; redes; crescimento;
mundializacéo.

Growth strategies of the JBS Group: organization, management and governance of
the network.

Abstract: The aim of this paper is to analyze the growth trajectories adopted by JBS
Group and identify key strategies in different markets. For this, we used the scientific
method of deductive historical dynamics of financiarization, organization and
management of JBS and analysis of secondary data from the BOVESPA. The path
followed by the JBS was the sectoral, geographical and technological diversification.
Strategies allowed three categories of growth: intensive focus to new markets,
technologies, innovations and brand extensions; integrated to organize the network of
suppliers in both markets to take advantage of the diverse opportunities for synergies in
terms of technology and marketing. The various forms of diversification demanded
improvement in the management, organization and governance of their networks. The
movement of internationalization cooled from 2011 and returned to the domestic
market, due to the higher purchasing power and stagnant export market.

Keywords: Economic Group; agribusiness; networks; growth; globalization.
INTRODUCAO

O grupo econdmico € concebido como principal agente das caracteristicas da nova
fase do capitalismo. A complexidade do conceito de grupo econdmico estd associada a
complexidade do processo de producdo capitalista na fase de internacionalizagao
conhecida como globalizacdo. O termo globalizacdo sera utilizado para designar o novo

contexto concorrencial e de oportunidades técnicas, responsavel pela emergéncia de
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novas estruturas organizacionais dos grandes sistemas produtivos, baseadas em redes. A
globalizacdo serd analisada mediante a identificacdo dos fendmenos econdmicos
contemporaneos (GONCALVES, 1998), bem como das praticas comuns e padronizadas
em uso pelo grupo JBS (STRANGE, 1995 apud HIRST, 1998).

Nessa perspectiva, a concepcao de grupo econdmico € a de que constitui um
sistema a partir de uma estrutura organizacional complexa, mediante uma estratégia
tomada em nivel global: contratos de relacdo cliente-fornecedor, aliangas, parcerias e
participacdo acionaria. Ao utilizar tais estratégias, o grupo é capaz de coordenar
atividades de varios setores, producdo e servicos, incluindo empresas juridicamente
independentes entre si. A capacidade de coordenar empresas internas e externas,
mediante estratégias financeiras e produtivas em nivel global, resulta na conformacao de
redes globais. Estas caracteristicas da nova fase de internacionalizacédo fazem do grupo
econdbmico um sistemaempresa-rede (VERDI, 2003).

As empresas, pertencentes aos grandes grupos econOmicos internacionais,
geralmente organizam-se em (drandes redes, adquirindo uma estrutura menos
hierarquizada e cada vez mais estendida em nivel mundial.

Dentre os mecanismos financeiros utilizados pelos grupos nessa fase do
captalismo encontram-se a abertura de capital. A abertura plena de capital em bolsa
constitui um mecanismo de captacdo de recursos destinados aos financiamentos de
projetos de investimentos, expansdo, mudancas de escala ou diversificacdo de seus
negocios, ou mesmo a reestruturacdo de seus passivos financeiros por meio de emissdes
de agdes, ou seja, do aumento do capital proprio ou admissdo de novos sécios. E uma
fonte de recursos que ndo possui limitagcdo. Enquanto a empresa tiver projetos viaveis e
rentaveis, os investidores terdo interesse em financia-los (BOVESPA, 2008a).

Ao analisar o planejamento estratégico em empresas agroindustriais, Lima Junior
(2011) apresenta trés categorias de estratégias crescimamioeiramente, o
crescimento intensivo pode ser caracterizado por penetracdo de mercado,
desenvolvimento de produtos e desenvolvimento de mercado; o crescimento integrado
pode ser caracterizado por integracdo vertical e horizontal e, em por ultimo o
crescimento diversificado, que pode ser caracterizado pela busca de sinergias em termos
de tecnologia e marketing. As diversas formas de diversificacdo exigem aprimoramento
na gestdo, organizacao e governanca de suas redes.

O objetivo deste trabalho é analisar as trajetérias de crescimento adotadas pelo
Grupo JBS e identificar as principais estratégias nos diferentes mercados. Para tanto,
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CONSIDERACOES FINAIS

A estratégia global do Grupo constitui na aquisicdo de empresas com marcas
consolidadas nos mercados e que se defrontam com problemas financeiros. Ao adquirir as novas
empresas, 0 grupo equilibra as finangas com uma nova forma de gestdo que € o seu forte,
caracterizada pela aproximacao do chéo da fabrica ao topo do comando.

Tanto no mercado internacional guanto no nacional o foco do Grupo JBS é o crescimento,
mediante novas aquisicfes de empresas que permitam o avanco na cadeia de valor.

No mercado internacional, embora a JBS USA tenha estabelecido quatro estratégias d

crescimentQuadro 1),pretende consolidar a terceira opgéo ao agregar valor as proteinas de

origem animal. As principais acbes do grupo concentraram no segmento frango pdameio
subsidiaria Pilgrim's Pride.

Quadro |. Estratégias de Crescimento do Grupo JBS USA

1 aumentar as operacdes atuais, mediante expansao organica. Essa via cornvastiometos e
novas plantas num mercado maduro como os EUA

> expandir em “mais do mesmo”, o que significaria a aquisi¢do de empresas que atuam no setor de
frango.

3 "crescer na cadeia”, mediante aquisicdo de empresas que fornecam preduatam valor
agregado.

4 | crescerno mercado mexicano, uma opc¢ao ja utilizada pelo grupo.

Fonte: Informagfes organizadas pelas autoras a partir da matéria do Jornal Valagégoome
14/08/2014.

No mercado Nacional, a JBS lidera o processo de concentracéo de frigorificos associad
a consolidacdo e organizacdo do setor, o que favorece a profissionalizacdo da gestao aliada

melhoria da qualidade com métodos modernos. A dindmica recente do Grupo no mercado



nacional, principalmente p6s 2010, constitui um indicador do cenario mais favor&aetbgo
dada a expanséo do consumo de proteina animal no pais.

As acdes voltadas para a formatacéo e qualificacdo da rede de forne@=idraam na
criacdoda diretoria de Relacbes com Pecuaristas e na disseminagdo do controle deasegurang
alimentar e de qualidade de processamento e a cultura de protecdo dos recursos naturais e
responsabilidade social. Assim, conta com laboratérios de analises microbiolégicas nas
unidades de producao e utiliza a politica de ndo comprar animais de fazendas com problemas de
desmatamento, uso de trabalho escravo, invasfes de terras indigenas e conflitos agrarios. O
grupo tem um sistema de monitoramento socioambiental de fornecedores com imagens de
satélite, incluindo mapas georreferenciados das propriedades (RIBEIRO, 2014) .

A jusante da cadeia, as acdes de aquisicbes das marcas TOLEDO, BIOLINS ENERGIA
CASCAVEL COUROS, OPA VIGOR, MASSA LEVE, SEARA BRASIL, NOVA
PRONFOOD INGREDIENTES, OPA ELSELSIOR geraram a criagdo da JBS Foods que
centraliza as agdes no segmento aves.

Assim, o grupo JBS vem atuando nos extremos da cadeia de carnes ao organizar as redes
de fornecedores ao mesmo tempo em que adquire empresas com produtos de maior valor

agregado.
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Estudo de viabilidade econémica da terminacao de novilhos da raca Aberdeen Angus em
relacdo a Nelore, em pastagem semi-intensiva no Estado de Rondonia
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Resumo:Dentro do agronegocio no Estado de Rondodnia, a pecuéria tem se destacado, e, nesse
cenario, foi introduzida uma nova raca, a Aberdeen Angus, adaptada as condic¢des climaticas do
Estado e cujo cruzamento com a raca Nelore tem sido uma pratica comum. Realizado na
Fazenda Ecoporanga, no municipio de Espigdo D’Oeste/Rondonia, no periodo de 01/08/2013
a 03/01/2014, esta pesquisa experimental verificou 0s custos e estimou a viabilidade econémica
da terminacé&o de novilhos, Nelore e Aberdeen Angus, em pastagem semi-intensiva, observando
a viabilidade de utilizacdo de uma raca em relacao a outra. Foram analisados 0s custos inerentes
a fase de engorda dos novilhos, com a finalidade de avaliar economicamente o resultado e a
viabilidade deimplantacdo dessa nova raca. Os resultados apontaram que, em condi¢cfes
idénticas de terminacéo, a raca Aberdeen Angus possui um maior desenvolvimenio, e, ass
um melhor resultado se comparada com a Nelore, ou seja, é mais viavel financeiramente.
Palavras chave: Nelore. Aberdeen Angus. Custos. Viabilidade. Novilhos.

Study of economic feasibility of bullocks termination breed Aberdeen Angus with
Nellore, in semi-intensive pasture in State of Rondonia

Abstract: About agribusiness in the State of Rondonia, lives tock has been out standing, and,
in this scenario, a new race was introduced, the Aberdeen Angus, aepiedtate climatic
condition sand whose intersection with Nelore has been a common practice. Performedat
Ecoporanga farm in the municipality of Espigdo D'Oeste / Rondonia, in the pédriod o
08/01/2013 to 01/03/2014, this experimental research verified cost sand estimated the economic
viability of the bullocks termination, Nellore and Aberdeen Angus in semi-intensive pasture,
observing viability ofusing a race in relatitmeach other. Was analysed théherent costto

the phase of fattening bullocks, in order economically evaluate the out come and the
feasibility of deploying this new breed. The results showed that, under identical conditions of
termination, the Aberdeen Angus breed has a greater development and, thus, a better result
when comparetb Nellore, it is more financially viable.

Key-words: Nellore. Aberdeen Angus. Costs. Bullocks. Feasibility.

Resumo Expandido

Conforme dados do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA) a
producédo de carne brasileira esta entre as maiores do mundo, ocupando assim segundo lugar no
ranking dos paises produtores. No cenério nacional, Rondénia se d#stdoa oitavo estado

gue mais abateu animais, com exportacdo de 24.575.633 quilos de carne bovina no quarto
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trimestre de 2012, consolidando-se, desse modo, a pecuaria como a principal atividade de
agronegocio do Estado. O presente trabalho explora a pecuéria de corte em empresa rural, onde
o sistema de terminacdo que se prop0e para comparacdo e avaliacdo quanto a viabilidade
econdmica contempla as racas Nelore e Aberdeen Angus, verificando os custos e estimando a
viabilidade econ6mica de utilizagdo de uma raca em relacdo a outra, em pastagem se
intensiva na regido leste do Estado de Rondonia.

Originario da india, o Nelore se adaptou as condicdes tropicais brasileiras, sendo
conhecido mundialmente como o nimero 1 em escala de producdo de carne, por conseguir
aproveitar alimentos grosseiros, possuindo uma grande resisténcia contra parasitas. Ja Aberdeen
Angus é originaria da Europa e tem caracteristicas que lhe asseguram um excelente resultado
econdbmico como gado de corte: os animais tém fertilidade e longevidade, as fémeas possuem
um curto periodo entre partos, alta resposta na repeticao de crias, destaca-se a precocidade para
chegar a puberdade e abate de animais jovens com grande massa corporal, possui alta
rusticidade, pois consegue se adaptar as varias regides do Brasil de climas diferentets com ce
resisténcia a enfermidades. A qualidade da carne € o principal diferencial das outras racas.

Uma das novas tecnologias adotadas em Rond6nia é o cruzamento industrial da raca
Aberdeen Angus com o Nelore. Assim, questiona-se: a raga Aberdeen Angus oferece um melhor
ganho de peso em relagéo ao Nelore, em condi¢des idénticas de terminacdo? Existem pesquisas
gue evidenciam os ganhos do Aberdeen Angus em confinamento e em pastagens irrigadas
(MOREIRA et al., 2013; SOARES, 2012). Para tanto, verificou-se, na fase de engorda dos
novilhos, seus custos fixos e variaveis, diretos e indiretos, com a finalidade de avaliar
economicamente, assim como a viabilidade de implantacdo dessa nova raca.

E fundamental para a atividade agropecuaria a pastagem oferecida ao gado. Segundo
Marion (2004), pastagem é uma das partes mais importantes da propriedade, uma vez que ela
determinara diretamente a qualidade e o ganho do gado. Dentro da pecuaria pode-se dividir o
sistema utilizado em intensivo, misto ou semi-intensivo e extensivo, dependendo do modo
como é o tratamento dos animais. Na propriedade estudada, o sistema de terminacdo € o de
engorda mista ou semi-intensivo, em que had uma associacdo entre as engordas, de modo
sucessivo ou simultaneo, cujo manejo é predominantemente utilizado por pecuaristas.

Para analisar a viabilidade econémica € necessario um levantamento dos custos que
incidem sobre a producdo agropecuéaria, classificando-os individualmente. Segundo Soares
(2012), séo custos de producgéo todo insumo e servi¢o utilizado no processo produtivo da
atividade agropecuéria. A contabilidade de custo pode-se articular com os responséaveis dos

setoes da organizacdo e estudar a melhor maneira para estrutura-los e dividi-los em



departamentos (LEONE, 2000). Os principais métodos de custeio utilizados séo: direto ou
variavel, ABC e custeio por absorcao, adotado pela presente pesquisa. Para Martjns (2010
esse meétodo consiste na apropriacdo de todos os custos de producéo aos bens elaborados, e s6
os de producédo. As informacdes obtidas com os indicadores servirdo para se conhecer a real
situacao da propriedade, mostrando o quanto esta teve de retorno nas fases de operagéo. De
acordo com Hoji (2010), a andlise de indices consiste em relacionar contas e grupos de contas
para extrair conclusbes sobre tendéncias e situacdes econdmico-financeira da émpresa.
margem de contribuicdo € obtida quando, do montante da receita, sdo diminuidos 0s custos
variaveis (BORNIA, 2010). J& a margem bruta é sinénimo de lucro bruto e é obtida pela
diferenca entre receita total e custo da empresa; e a margem operacional ou lucro operacional é
positivo quando a receita consegue cobrir 0s custos operacionais (SOARES, 2012). O ponto de
equilibrio ocorre quando a empresa consegue cobrir 0s seus gastos em relacdo a quantidade
produzida. A lucratividade é obtida quando a empresa consegue redu¢ao nos custos ou tem um
acréscimo na sua receita (SOARES, 2012). Através do indice de rentabilidade verifica-se a
capacidade de retorno do capital. Segundo Soares (20d&yback € o tempo gasto para que

as entradas de caixa se igualem aos valores inicialmente gastos.

A pesquisa foi realizada na Fazenda Ecoporanga, localizada no municipio de Espigao
D’Oeste (Rondoénia), com duragcdo de 150 dias; inicialmente foram separados dois lotes de
novilhos com idades entre 10 e 14 meses, sendo um lote de 40 novilhos com média de peso de
281 quilos, de cruzamento industrial filhos de boi puro de origem da raca Aberdeen Angus, com
vacas Nelore cara limpa. O outro lote de 40 novilhos, com média de 240,8 quilos, filhos de boi
puro de origem da raca Nelore com vacas Nelore cara limpa.

Para determinar os custos de producéo, procedeu-se ao rodizio feito em quatro pastos,
de modo que quando dois estavam sendo usados 0s outros dois permaneceram em descanso,
com um manejo intercalado para que todos os lotes utilizassem todos os pastos durante 0 mesmo
periodo de tempo. Ao final dos 150 dias de experimento, os Aberdeen Angus apresentaram um
ganho médio de 123,2 kgassando de 9,36 para 13,47 arrobas; os Nelores obtiveram um ganho
médio de 100,15 kg, passando de 8,03 para 11,37 arrobas considerando um rendimento médio
de 50% para todos os animais. Tendo em vista que a pesquisa abrangeu trés meses de estiagem
na regiao, acreditaeque os ganhos de aproximadamente 0,650 gramas/dia e 0,800 gramas/dia
dos Nelores e Aberdeen Angus, respectivamente, podem ser considerados significativos.

Quanto aos custos, esses foram controlados por meio de planilhas e separados
conforme as classificacdes. O custo de cada lote foi de R$ 4.962,36 e R$ 4.723,65 para os

Aberdeen Angus e Nelore, respectivamente, podendo ser representado conforme figura 1.



Figura 1 - Comparacédo dos custos entre as racas Aberdeen Anguse&X Nelo
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Como custo variavel foi considerado todos os gastos com medicamentos, vacinas e sal
mineral.P&de-se observar que o lote de Aberdeen Angus teve um custo variavel mais elevado
que o de Nelores. Tal fato € normal conforme explica associagao brasileira de Angus (2013),
pois € caracteristica da raca uma maior alimentacdo e uma menor resisténcia a parasitas s
comparada a Nelore. Quanto aos Indicadores de Resultados Econémicos, o capital investido foi
40 novilhos da raca Aberdeen Angus totalizando R$ 36.000,00, e 40 novilhos da raca Nelore
somando R$ 30.000,00. Como receita, considerou-se o calculo do ganho de peso médio no
periodo, ou seja, os Aberdeen Angus obtiveram um ganho médio de @ 4,11 e os Nelores de @
3,34, gerando uma receita unitaria de R$ 390,45 e R$ 317,3, receita total de R$ 15.618,00 e R$
12.692,00 para os lotes de Aberdeen Angus e Nelore, respectivamente (figura 02).

Figura 2 - Comparacéo indicadores econémicos entre as ragas Aberdeen Netpre x
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Assim, pode-se observar, na figura 2, um lucro liquido no lote dos Aberdeen Angus de

aproximadamente 25% a mais que o dos Nelores, bem como a margem liquida teve uma
variacdo positiva aos animais da raga de 68% contra 63% do Nelore, representando a
lucratividade do periodo, aliado ao fato de qnebemeses, os Aberdeen Angus apresentaram

uma rentabilidade de 30%, ou seja, 6% ao més. Os Nelores apresentaram uma rentabilidade
total de 27% e 5,4% ao més. Os resultados apontam que a raca Aberdeen Angus possui um

ganho de peso superior a Nelore, porém tem um custo variavel mais elevado, sendo que, tais



custos nao afetam significativamente a lucratividade nem a rentabilidade da ragca se comparado
com a Nelore. Nas condi¢des analisadas, a raca Aberdeen Angus apreserdiswviavel que

a Nelore.O Aberdeen Angus possui um custo inicial 20% maior e custos variaveis 14% mais
elevados que a raca Nelore; os custos fixos séo idénticos, porém os ganhos da raca Aberdeen
Angus sao bem superiores, uma vez que a margem de contribui¢éo e lucro liquido é superior a
do Nelore em 23% e 33%, respectivamente. Ja os pontos de equilibrio contbil e econdmico
sao aproximadamente 5% menor que a Nelore. Os indices de lucratividade e rentabilidade séo
5% e 3% respectivamente supeg®aos indices apurados com os Nelores; o payback do
investimento € de 17 meses para os Aberdeen Angus e de 19 meses para os Nelores. Desse
modo, apesar de um custo inicial e de manutencdo maior por parte dos Aberdeen Angus, O
retorno obtido é satisfatério, uma vez que em todos os indices e indicadores analisados desta
raca apresentaram valores superiores em relacdo aos Nelores. Assim, na mesma area, € possivel
reduzir o ponto de equilibrio, otimizar a lucratividade e rentabilidade, aumentar o lucro liquido

no periodo e diminuir o tempo de retorno do investimento. Assim, sugere-se, em estudos
futuros, a comparacdo entre as racas Aberdeen Angus e Nelores em épocas de pura seca e puro

inverno, no intuito de verificar a superioridade de uma ou outra em periodos e épocas diferentes.
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Resumo

O sistema produtivo da cana-de-acucar possui particularidades agrondmicas com repercussoes
relevantes sobre o manejo da cultura. A lavoura € considerada cultivo semi-perene, pois uma
vez instalada pode chegar a dez cortes sem a necessidade de renovacgédo do canavial. As usinas
e destilarias manejam suas lavouras por até cinco cortes em m@dia.o advento do
Protocolo Agroambiental firmado entre Governo e setor (UNICA e Orplana) e as vantagens
associadas a mecanizacdo, o setor canavieiro paulista iniciou uma jornada de mudanca de um
sistema de producdo com uso da queima como forma de facilitar a colheita da cana-de-agucar
para um sistema de producdo com uso de maquinas. Este processo trouxe varias
consequéncias e impactos, tanto negativos como positivos para d&Esetoestudo tem por

objetivo discutir algumas implicacbes da mecanizacdo da colheita da cana-de-acUcar em
relacédo a evolucdo da quantidade de colhedoras em S&o Paulo, e o impacto destas na regiédo de
Piracicaba, SP.

Palavras-chave: Carte-acucar, sustentabilidade, Protocolo Agroambiental, mecanizacdo

agricola.

Keywords: Sugarcane, sustainability, Green Protocol, mechanical harvesting.

1. Introducéo

O sistema de producédo canavieiro adotado em uma parcela significativa do pais
desprezava e/ou nao considerava como fator preponderante o meio ambiente como aliado do
processo produtivo. A partir da mudanca de percepcao e da pressdo da sociedade e das novas
exigéncias mundiais como forma de mitigacdo das consequéncias oriundas das alteracdes
climaticas, que comecaram a fazer parte da agenda dos paises desenvolvidos, iniciou-se uma

corrida em busca de alternativas de energias renovaveis, pressionando as mudancas no



modelo de producdo da cadeacguUcar para se adequar as exigéncias ambientais impostas
pela nova realidade. Desta forma, o processo produtivo sofreu algumas moderniza¢cdes como,
por exemplo, a expansdo da mecanizacdo da colheita e do plantio realizada pelas usinas de
canade-aclcar. (TORQUATO il., 2009)

Este processo de mecanizacao da lavoura canavieira paulista teve inicio em meados da
década de 1970, conforme (VEIGA, 2002), principalmente pela escassez de méao-de-obra.
Neste periodo houve oscilacdes de crescimento e recuo no uso de maquinas, especialmente,
de colhedoras na atividade canavieira.

Em 19/09/2002 promulgou-se a L& 11.241, regulamentada pelo Decreto 47.700, de
11/03/2003 que estabeleceu um cronograma de eliminacdo da queima como forma de
despalhamento da cana-de-acucar para fins de colheita. Ja em 2007 iniciou o acordo de
intencdes formulado pelo Governo de S&o Paulo, com o objetivo, principal, antecipar o
cronograma de eliminar do uso do fogo na colheita manual da cana-de-acucar. A adesao ao
acordo é feita de forma voluntaria, sendo participantes as usinas signatarias, representadas por
sua instituicdo patronal a Unido da Indastria de Ghrecucar (UNICA) e o Governo
Estadual por intermédio da Secretaria de Agricultura e Abastecimento e Secretaria de meio

Ambiente.

2. Material e método

Os dados levantados e utilizados neste estudo s&o parte do levantamento feito pelo
grupo executivo do Protocolo Agroambiental Paulista, que consiste na depuracdo de dados
apresentados em planilhas pelas usinas signatarias. O levantamento compreende as safras de:
2006/07 a 2012/13 apresentadas por cerca de 168 usinas com produgcdo no Estado de Séo
Paulo. Também foram utilizadas informacfes levantadas e discutidas nas reunides técnicas
junto a uma amostra de cerca de 76 usinas quais foram aplicados 28 guestionarios com

perguntas abertas com possibilidade de ajuste no decorrer da reuniao.
3. Discusséao e Resultados

Com a rapida expanséao da atividade canavieira em Sao Paulo, principalmente a partir
do boom que comeca a acontecer na safra 2003/04 com a introdugéo da tecnologia flex nos
veiculos leves de passeio fabricados no Brasil, o setor recupera a producao de etanol. Essa
expansao de area de producéo de cana-de-acucar trouxe também problemas ao meio ambiente

e uma das consequéncias negativas foi 0 aumento das queimadas de cana-de-agUcar para fins



de colheita. Em resposta a essas préticasitési® 0 processo de mudanca no sistema de
producdo de cana-de-acucar vigente, no qual preponderava a colheita manual queimada para
um sistema de producéo de colheita mecanizada crua, com isso aumentou consideravelmente

a quantidade de maquinas no campo, conforme poderemos observar adiante.

Na safra 2012/13, Sdo Paulo apresentava um indice de colheita mecanizada crua de
72,6% (SMA, 2013). Ja na regido de Piracicaba, SP esse indice era de 55,3% (FREDO et
2014).

Conforme observado a partir da safra 2006/07, que marcou o inicio do Protocolo
Agroambiental Paulista, verifica-se um crescimento do numero de colhedoras operando no
setor canavieiro. Essa frota de colhedora no campo é carregada de processos inovadores na
forma de conhecimento e tecnologia. Quando a predominancia da colheita da cana-de-acucar
era feita de forma semimecanica, isto é, corte manual e carregamento mecanico, uséizando-

o fogo como facilitador da colheita, a quantidade de maquinarios era menor se comparado a

colheita totalmente mecanizada. Nesta atual fase o uso de colhedoras, transbordo, tratores,
caminhdes oficina, caminhdo bombeiro sdo mais frequentes. Esse aumento de maquinario no

campo trouxe mudancas significativas na gestao da area agricola e que provocaram alteracdes
no desenvolvimento das colhedoras que devem ser mais adaptadas ao relevo dos solos e a
realidade dos produtores de cana-de-aclcar. E possivel observar na figura 1 que houve um
aumento de 263,87% no numero de colhedoras dedmagicar entre a safra 2006/07 a

2012/13.
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Figura 1. Evolucdo do numero de colhedoras em Sao Paulo de cana-de-acUcar, safras
2006/07 a 2012/13

Fonte: Elaborado a partir de dados do Protocolo Agroambjental

Além das colhedoras sdo somados aags3utros equipamentos auxiliares, como
tratores, caminhdo de transporte de cana, caminhdes oficina, que chamamos de frete de
colheita. Todo este contingente de maquinérios no campo trouxe mudangas significativas na

gestdo do plantio e colheita da cana, como também da sistematizacao da area de producéo.

Nos questionarios aplicados nas 28 usinas foram solicitadas também informacdes
sobre a produtividade das colhedoras referente a safra 2010/11 é foi observado que a média de

produtividade por colhedora foi de 549,7 ton/dia, conforme apresentado no quadro 1.

Ton/dia dias safra ton/safra ha/safra
549,71 210 115.437 1390,8

Quadro 1. Médias de cana colhida com colhedora por dia e dias Uteis de caifiai2zQX0/11 (toneladas na
safra e por area em hectare

Fonte: Dados das visitas técnicas as usinas signatarias do Protocolo Agroambig®@2@11

A baixa produtividade apresentada por colhedora € atribuida a alguns fatores como:
declividade do solo, numero de manobras, qualificacdo deficiente dos operadores e problemas
técnicos de poténcia e adaptabilidade das colhedoeatidade da atividade canavieira. Com
a maturidade da curva de aprendizagem na operacdo da maquina e desenvolvimento de novas

colhedoras, espeseum aumento significativo desta produtividade.
4. Consideracdes finais

A mudanca nos sistemas de producdo canavieiro, especialmente, em S&o Paulo
ampliou o numero de maquinas no campo e com isSsSO trouxe ganhos ambientais
especialmente em fungdo da diminuicdo das queimadas. Por outro lado, o0 aumento no trafego
de maquinas no camppode causar a compactacdo do solo. Essas mudancas sao alvo de
estudos em diversas instituicdes de pesquisa do Estado de S&o Paulo, avaliando os impactos e
buscando solugbes para mitigar as externalidades negativas desta mudanca de sistema de

producao.
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RESUMO

O emprego de alta tecnologia na producédo de soja no EBrasil a um aumento do volume
de grdos produzidos mais do que proporcional ao aumento deudiigada. Aliado ao
aumento da demanda mundial, o maior volume de graos piloduzifletiu positivamente nas
exportagdes do “complexo soja”. Além do volume de exportacdes e participacdo mundial nas
exportacdes, ferramentas como o IVCR (indice de Vanta@emsparativas Reveladas)
podem ser empregadas para analiseadeshmodity. Esse indice fornece um indicativo de
eficiéncia e competitividade na producéo e exportacdo devdetelos produtos pelo pais, na
medida em que considera a estrutura relativa das expestdedum determinado pais. Nesse
sentido, o IVCR sempre apresentou valores positivos aride 18,04a 12,12 no periodo
entre 1994 e 1996, e apresentando valores sempre acima dee2@seamos de 1997 e 2009,
sendo que o aumento do IVCR no ano de 1997 em relacdo ao amar @otreobora com o
aumento nas exportacdes. A analise realizada no peessiodo permite concluir que o IVCR
€ uma ferramenta eficiente para o entendimento do pat@acnpetitivo da soja brasileira no
mercado mundial.

Palavras-chave:commodity, competitividade, exportacdes.

ABSTRACT

The use of high technology in soybean production in Braad led to an increase in the
volume of grain produced more than proportional to thesse in acreage. Coupled with the
increase in global demand, the higher volume of graileatefd positively on exports of
"soybean complex”. In addition to the volume of expamhd world export share, tools like
IVCR Index (Revealed Comparative Advantages) can be eeglolyp analyze this
commodity. This index provides an indication of efficigiand competitiveness in production
and export of a particular product by the country, sincesiders the relative structure of
exportation of a given country. In this sense, the \N&BRRays showed positive values ranging
from 18,04 to 12,12 in the period between 1994 and 1996, and witbsvalways above 20
between the years 1997 and 2009, and the IVCR increasein 1997hevprevious year
corroborates the increase in exports. The analysferpgd in this study shows the VAR
effective tool for understanding the competitive potertdfaBrazilian soybeans on the world
market.

Keywords: commodity, competitiveness, exports.

INTRODUCAO
As transacOes comerciais internacionais sao bastantens desde muito antes d

periodo das grandes navegacoes, relacionando os mais dipafses. Entretanto, apds a



revolugcdo industrial onde se aumentou a quantidade e sidiade de produtos
industrializados, esses processos intensificaram-se. Geencenario, surge um relevante
guestionamento: o que leva os paises a comercializarensiéntre

Os economistas classicos fornecem a explicacao depaca esse fenbmeno com o
chamado principio das Vantagens Comparativas. Formulad2ap@ Ricardo em 1817, essa
teoria sugere que cada pais se especialize na producédo deirdetes produtos em que é
relativamente mais eficiente, quando comparado a outro pafsta forma, parte desta
mercadoria devera ser exportada, e a hacdo devera impohians cuja producdo resulte em
custos maiores, ou seja, a producao prépria € menceneédi(CORONEL, 2008).

Neske contexto, o principio das vantagens comparativas tambéapliéado ao
agronegocio, onde os diferentes paises se especializarpnoducdo de alimentos levando
em consideracao suas aptiddes climaticas, conheciméetoaogia de produca®entre as
culturas comerciais do agronegoécio que sao relevantesndwi@ nacional das exportacoes,
destaca-se a soja.

Para avaliar a vantagem comparativa na exportacdo dedesojem pais, pode ser
utilizado como ferramenta o IVCR (indice de Vantagens Coatpas Reveladas), que
conforme ressalta Hidalgo e Mata (20@8Bilva et al (2011), fornece um indicador de
estrutura relativa das exportacbes de um determinado pesta forma, este trabalho tem
como obijetivo analisar o indice de Vantagens Compardgieasladas deasommodity entre
0s anos de 1994 a 20089.

CENARIO DO MERCADO BRASILEIRO DA SOJA

O agronegocio brasileiro € responsavel por cerca de 1/3Rl¢Produto Interno
Bruto) brasileiro, e por quase 40% das exportacoes, confisevantamentos do Ministério
da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA, 2014),seja € o produto que mais se
destaca. A aptiddo para o cultivo da soja no Brasil levom aumento do volume de gréos
produzidos mais do que proporcional ao aumento de arezadaltirefletindo o aumento do
nivel tecnoldgico e dominio do cultivo dessa culturacEast® aliado ao aumento da demanda
mundial levou consequentemente a uma evolucdo nas agest do grdo da soja e seus
derivados (complexo soja).

O Brasil esta entre os maiores produtores de soja do mooadfbrme a Food and
Agriculture Organization (FAO 2008), e na safra 2013/2014 ultrapassou os Bstados,
tornandose 0 maior produtor do graddiinda, segundo a FAO (2008), a previsdo € de um

cenario em que 0S extensos paises emergentes passaramar & producdo e o comércio



agricola. A partir destas percepcdes, é possivel apfemaamentas que avaliem a
competitividade do Brasil neste segmento, neste caso, o IE€¥R. indice foi desenvolvido
em 1965 por Balassa, tendo por base a teoria das Vantagenegtileasp elaborada por
David Ricardo em 1817 (CORONEL, 2008).

METODOLOGIA PARA ANALISE DO IVCR

O IVCR é descrito conforme a equacgéo abaixo (HIDALGO e MATA, 2008I1eV(A
et al, 2011):

VCR) = G2y /Gy
Xi Xw

X ij = Valor das exportagdes brasileiras de soja;
Xi = Valor total das exportagdes brasileiras;
X wj = Valor total das exportagdes mundiais de soja;
X w = Valor total das exportacbes mundiais;
i = ExportagOes brasileiras;
w = Exportagbes mundiais;
j = Soja.
Sendo, neste caso:
IVCR j> 1 — O pais possui vantagem comparativa revelada para as exportacéejade
IVCR j <1 — O pais hdo possui vantagem comparativa revelada para as &gfestde soja.

Os dados para a elaboracéao dos calculos foram obtidogsdo Sistema de Analise
de Comércio Exterior (ALICE), da Secretaria de Comoékexterior (SECEX), da United
Nations Commodity Trade Statistics Database Statistics Division (COMTRARR)FAO.

INDICE DE VANTAGEM COMPARATIVA REVELADA

Segundo Coronel e Machado (2013), o IVCR expde a importéeci@eterminado
produto nas exportacdes brasileiras em relag8ocexportacbes mundiais. Esse indice
representa a eficiéncia de um pais em relacdo a uma fpoodsgecifica e quando for >1, o
pais apresenta vantagem comparativa para produzir um detéorbem em relacdo aos
outros paises produtores.

Conforme o Quadro 1, os valores encordgados periodos analisados sdo bem
maiores que 1, destacando assim que a sojicultura brasdeirgrande relevancia, sendo

competitiva no comércio internacional.



Quadro 1 4ndice de Vantagens Comparativas Reveladas (IVCR) e taxf@s da soja

brasileira, de 1994-2009

Ano IVCR Exportagcées (milhdes de ton.
1994 18,04 5.620
1995 11,88 3.600
1996 12,12 3.647
1997 20,94 8.339
1998 25,83 9.274
1999 25,03 8.917
2000 27,43 11.400
2001 28,09 15.580
2002 30,04 15.840
2003 28,54 19.875
2004 32,86 19.240
2005 27,66 21.534
2006 28,31 24.350
2007 24,28 23.200
2008 24,22 23.668
2009 25,19 28.319

Fonte: elaborado pelos autores a partir de dados da FAGEGEX e COMTRADE, 2010.

Conforme os levantamentos de dados da SECEX (2009) podéhsmwamio um

aumento significativo a partir de 1997, em virtude de um icnesto das exportacoes

brasileiras em mais de 100%, em relacdo ao ano anterior.

Pode-se observar assim, a consideravel evolucédo do IVGRjalalesde meados da

década de 90, revelando a grande importancia desta commodityggarsoaia brasileira.

CONCLUSOES

. O IVCR aumentou significativamente durante o periodaam@lcom destaque para

0 ano de 1997 onde também foi verificado um aumento das e@estad soja caracteriza-se

por ser um produto de relevante importancia para a econbragleira, contribuindo

significativamente para a construcao do PIB.



A evolucdo dos niveis tecnolégicos, das praticas de maeefies diversos outros
fatores fazem com que o Brasil tenha um IVCR competiévo relacdo a producédo e

comercializagao da soja.
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Feiras organicas de Porto Alegre: o papel das Cooperativas e Associa6es

Organic farmers' market of the Porto Alegre: the role of cooperatives and associations

Adriano Diego Klein (Mestre em Agronegdcigd)eticia Andrea Chechi (mestranda em Desenvolvimento
Ruraly’;; Athena Meincke (Bolsista CNP®Juliane Totta (Bolsista Faurdslauco Schultz (Orientaddr)

Resuma A agricultura organica tem apresentado crescimento nos ultimos anos, sendo as
cooperativas e associacfes essenciais no processo de conversado da agricultura convencional
para agricultura organica, bem como na viabilizagdo do acesso aos canais de comeagcializaga
por estes agricultores. Um dos canais acessados sdo as feiras ecoldgicas, que se fazem
presente em Porto Alegre, sendo um importante meio de distribuicdo destes produtos
diferenciados. Esse trabalho tem objetivo de levantar as principais cooperativas participantes
nas cinco feiras de Porto Alegre, sobre aspectos como numero de participantes, principais
produtos e cidade de origem. Uma andlise geral destas feiras mostra que a maioria dos
produtores sao participantes de cooperativas e associagdes, provenientes de trés regides do
estado, com destague aos municipios da serra, Ipé e Antdnio prado.

Palavras - chave producdo organica; comercializacdo; feiras livres; cadeias curtas;
comercializagao.

Key words: organic production; commercialization; farmers' market; food supply chains;
commercialization

A agricultura organica € um modo de producdo que nao utiliza fertilizantes,
agrotoxicos e transgénicos na producdo, deste modo, diferencia-se da agricultura
convencional. A responsabilidade social e ambiental na producdo organica também séao
caracteristicas fundamentais, contemplando o uso responsavel do solo, da &gua, do ar e
demais recursos naturais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel (MAPA, 2009).
No Brasil este tipo de agricultura é regulamentada pela Lei n°® 10.831, de 23 de dezembro de
2003.

A diversificacdo € uma caracteristica importante na producao organica, sendo as feiras
livres um dos principais canais de comercializacdo desses pro8atpsido Mascarenhas e

Dolzani (2008) a feira livre no Brasil € uma modalidade de mercado varejista ao ar livre,
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normalmente de periodicidade semanal, voltada para a distribuicdo local de géneros
alimenticios e produtos basicos.

Dentro desse movimento as cooperativas e associacdes apresentaram um papel
fundamental, tanto por sua funcdo na organizacdo das politicas, como pela peessédo d
implementacdo de modelos mais participativos de certificacdo. Também tem seu papel na
organizacdo dos agricultores e difusdo de praticas agroecoldgicas. Nas feiras oefgsicas
muitas vezes sdo responsaveis pela criacdo da feira, sendo parte significativa dos participantes
das feiras ecoldgicas é cooperado e/ou associado destas organizacoes.

De acordo com Campanhola e Valarini (2001) a agricultura organica € um modo de
inserir 0s pequenos agricultores no mercado, de modo que, a participagdo em organizacdes
como cooperativas e associacdes facilita 0 acesso a selos de qualidade e a melhores condi¢cde
de comercializacdo do seu produto.

Neste contexto, o trabalho objetiva analisar a participacdo de cooperativas e
associagcdes na comercializacdo de produtos organicos em seis feiras livres de Porto Alegre,
cacdhstradas pela SMIC (Secretaria Municipal da Industria e Comércio). As informacoes
levantadas consistem em dados levantados a partir de visita as feiras e questionarios entregues
aos produtores, contemplando a cooperativas e associacdo do qual fadgsaggrocesso
foram identificadas 9 cooperativas e 16 associagoes.

A Feira Ecolégica do Bom Fim conta com 66 bancas com origem de 30 municipios
sendo as cooperativas predominantes desta feira sediadas nos municipios da serra, Ipé e
Anténio Prado. Das familias presentes na feira, 79,80% fazem parte de associac6es ou
cooperativas, comercializando mais de 230 produtos, destacando-se a venda de. hortifruti
Como pode-se observar na Tabela 1, na Feira Ecolégica do Bom Fim a Associacéo
Companheiros da Natureza, com sede em Varzea do Pareci, representa o maior nimero de
familias participantes da feira, sendo as frutas o foco da comercializacdo. Com a mesma
importancia, essa associacdo esta presente também na Feira Ecoldgica Tristeza.

Associacdes como ACERT e AECIA s&o constituidas por muitas familias, presentes
nesta feira do Bom Fim em namero de 3 e 5, respectivamente. ACERT do litoral norte do
estado comercializa na feira hortalicas, temperos e frutas, enquanto que a AECIA dedica-se a

producao de verduras, molhos, sucos e graos, principalmente.

Tabela 1 - Cooperativas e associacdes presentes nas feiras ecoldgicas de Porto

Alegre, localizacdo das sedes, principais produtos e familias participantes.



Bom Fim

Familias N° de
participa| familias
Associag6es/Cooperativas: Localizagdo da sedf: ntes | associadas Principais Produtos:
Associacédo dos Produtores Ecologi
de Santo Antdo Abade (APESAA Ipé - RS 5 6 verduras e farinhas
Associagdo dos Colonos Ecologista
Regido de Torres (ACERT) Litoral Norte - RS 3 25 Hortalicas, temperos, Frutas
Projeto Ecoprofetas Caminho dag
Aguas llhas das Flores - RS sabonetes organicos
Associacédo de Produtores Ecologis
da Linha Pereira de Lima (APEMA Ipé - RS 2 8 verduras, gréos e sucos
Associacao companheiros da natur{ Varzea do Pareci - R
(Cia. Da Natureza) (Vale do Cai) 10 Frutas
arroz integral, farinha de soja, aglicar masd
mel, sucos, café organico, cucas, paes
biscoitos, passas, cereais integrais, dent
Cooperativa P&o da Terra Eldorado do sul - RY 1 outros.
Associacao dos Agricultores
Ecologistas de Ipé e Ant6nio Prad
(AECIA) Antonio Prado - RS 5 18 verduras, molhos, gréos e sucos
Associacao de Trabalhadores Rury Serro Grande do Sul
Sulcerrograndense (ASTRASUL) RS 4 hortalicas e gréos
Associacdo dos Produtores Ecologi
da Capela Santa Catarina (APES( Ipé - RS 5 8 verduras e molhos
Menino Deus:
Familias N° de
participa| familias
Associagbes/Cooperativas: localizacdo da sedg¢: ntes | associadas Principais Produtos:
Associacdo dos Produtores Ecologif Municipio de morrinho
de Morrinhos do Sul (Apemsul) | — vila trés passos — RS 1 8 Verduras e Frutas
Associagéo dos Colonos Ecologista
Regido de Torres (ACERT) Litoral Norte - RS 3 25 Hortalicas, temperos, Frutas
ACOVERS Zona Sul - POA - RS 1 flores ornamentais, ovos, massas e molh
AESPA Ipé - RS 2 Frutas, geléias e legumes
APESC Ipé - RS 1 8 verduras, sucos, ovos e legumes
AECIA Antonio Prado - RS 1 18 Sucos, molhos e extratos
Novo Citrus Pareci Novo - RS 1 Frutas e sucos
AAGE suco de uva, erva-mate, sal marinho
Associacao de Agricultores Ecologid
Amigos da Terra Ipé - Serra /RS 1 9 logurte, paes e leite
Tristeza:
Familias N° de
participa| familias
Associag6es/Cooperativas: Localizagdo da sedf: ntes | associadas Principais Produtos:
Grupo Esséncia da terra Lami - POA - RS 3 Verduras, Legumes, Frutas
Lami - POA - RS 3 PAC's, Pastas, Verduras, mel,ovosadru
Associacdo companheiros da natur{ Varzea do Pareci - R
(Cia Da Natureza) (Vale do Cai) 10 Frutas
ProLami Lami - POA - RS 3 verduras
Associacao dos Produtores Ecologi
da Capela Sao José (APEJ) IPE — RS 3 5 verduras
Associacéo de Produtores Ecologid
da Linha Pereira de Lima Ipé - RS 1 8 P&es, biscoitos integrais e sucos




As associagdes AECIA e ACERT também estdo presentes na Feira Ecolégica Menino
Deus, sendo a ACERT a associacdo mais representativa em numero de familias, contando
com 3 familias participantes. Esta feira conta com 25 bancas, comercializa mais de 71
produtos, provenientes de 14 cidades do estado, sendo as cidades de Ipé e Antonio Prado a
sede da maioria das cooperativas e associacdes. Das familias levantadas 64% fazem parte de
alguma cooperativa ou associagéo. Os produtos mais comercializados nesta feira sédo verduras
e frutas.

Da mesma forma que nas anteriores, na Feira Ecoldgica Tristeza comercializa-se
principalmente frutas e verduras, de uma gama de mais de 21 produtos. Esta feira conta com
12 bancas, sendo os produtores de 12 municipios. Destas familias, 78,57% fazem parte de
alguma cooperativa ou associacao, sendo aj@mpanheiros da Natureza representa a
associacdo com maior numero de familias presente na feira. Da mesma forma que na Feira
Ecoldgica Tristeza, dez familias da Associacdo Companheiros da Natureza estdo presentes na
Feira Ecoldgica Trés Figueiras, que conta tem sete bancas, de seis cidades ¢do estado
destacando-se os municipios da regido metropolitana, Porto Alegre e Viaméao. Das sete bancas
cinco participam de alguma cooperativa ou associacgao.

A Feira Ecologica Petropolis com quatro bancas comercializa mais de nove produtos,
sendo que todos os produtores desta Feira sdo do assentamento de Nova Santa Rita/RS,
entretanto, ainda ndo compde uma cooperativa/associacao formalizada.

De uma maneira geral, as cooperativas e associacdes sdo provenientes de todas
partes do estado, contudo ha predominancia em trés regides: Litoral Norte, Serra e regiao
metropolitana. Dos participantes das feiras ecoldgicas de Porto Alegre, cerca de 80% fazem
parte de cooperativas e/ou associacdes. O papel dessas organizacdes, além da formacéo das
feiras, acaba por viabilizar a logistica e 0 acesso desses produtos aos canais de
comercializacao.

As propriedades sdo de municipios com distancia de até 200 quildmetros de Porto
Alegre, onde a regido da Serra se destaca na producao de hortalicas eoimdgséssego,
maca e uva. O Litoral norte do Estado se destaca pela producdo de acai, banana e frutas
tropicais, além de hortalicas. A regido metropolitana se destaca pela producdo de produtos
manufaturados como péaes, massas, carne de soja e hortalicas.

As cooperativas e associagcdes tem dessa forma, um papel importante na viabilizagdo
das feiras ecolégicas em Porto Alegre, desempenhando diferentes formas de auxilio aos
produtores, dos quais cita-se logistica, acesso aos canais de comercializacdo e assisténcia.

Assim, proporcionam a comercializagdo de uma diversidade de produtos advindos de muitas



propriedades familiares, fazendo da feira um ambiente diverso e atrativo para 0s

consumidores de Porto Alegre.

Referéncias

BRASIL, Lei n° 10.831, de 23 de dezembro de 2003. Disponivel em:<
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/2003/110.831.htm>. Acesso em: 12 set 2014.

CAMPANHOLA, C.; VALARINI, P. J. A agricultura organica e seu potencial para o
pequeno agricultorCadernos de Ciéncia & TecnologiaBrasilia, v. 18, n. 3, p. 69-101,
set/dez. 2001.

MAPA. Artigos de politica agricola. Disponivel em: <http://www.agricultura.gov.br/>.
Acesso em: 20 out. 2014.

MASCARENHAS, Gilmar; DOLZANI, Miriam C. S. Feira livre: territorialidade popular e
cultura na metrépole contemporanea. Disponivel em:
<http://www.revistas.ufg.br/index.php/atelie/article/viewFile/4710/3971>. Acesso em: 01 jul.
2014.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/l10.831.htm

FORMAGCAO DE CLUSTERS NO SEGMENTO DE PRODUCAO E EXPORTACAO
DE FRANGOS DE CORTE NO BRASIL: UM ESTUDO EXPLORATORIO

CLUSTERS OF PRODUCTION AND EXPORT OF BROILER CHICKENS IN
BRAZIL: AN EXPLORATORY STUDY
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RESUMO

O Brasil € maior exportador mundial de carne de frango e abastece aproximadamente 19,39%,
do mercado mundial, também € o terceiro maior produtor mundial com uma ocorréncia de
10,9% na producdo mundial, com a grande representatividade no mercado. O estudo nas
cadeias produtivas serve de suporte para a implantacdo de politicas publicas voltadas
intensificacdo da producdo também influencia melhorando a qualidade dos produtos e a
competitividade brasileira frente ao mercado mundial. O Brasil possui grandes
potencialidades em todas as atividades da cadeia produtiva de aves. Através deste cenario, as
similaridades produtivas entre as regides podem ser visualizadas com a analise de clusters
utilizada nesse trabalho, onde se constatou uma grande influéncia na producédo brasileira de
aves a regiao sul que ganha destaque também na exportacdo de carne de frango, juntos os
estados da regido sul somam 79% do Market Share.

Palavras-chave:.cadeia produtiva, analise de clusters e producéo de frangos.

Keywords: productive chain, cluster analysis and chicken production.

1. INTRODUCAO

A cadeia produtiva de frangos de corte € uma das principais do segmento de carnes no
Brasil. Alem de garantir a oferta para o consumo doméstico, esta cadeia produtiva €&
responsavel por abastecer cerca de 19,39% da demanda do mercado internacionamJunto co
EUA (18,71% de Market share) e China (5,41% de Market share), o Brasil é responsavel por
43,51% das exportacdes mundiais do segmento (FAO, 2014). No Brasil, os estados mais
especializados nas exportacdes deste produto, em volume, sdo Parana (32,84%), Rio Grande
do Sul (25,18%), Santa Catarina (11,04%) e Mato Grosso (10,88%), que juntos representam
79% das exportacdes de aves congeladas (ALICEWEB, 2014).

O destaque das exportacOes brasileiras pode ser explicado pela competitividade. Para

Porter (2004), a vantagem competitiva global é derivada de um conjunto de fatores, entre os
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quais, inovacao, vantagem comparativa (relacionada ao custo e qualidade), economias de
escala, experiéncia global, logistica, marketing, diferenciacdo de produto, tecnologia e
mobilidade de producdo. Nesta perspectiva, o planejamento adequado das atividades
produtivas, bem como sua localizacdo geogréafica, € uma condicdo necessaria para a
combinagédo adequada qualidade, preco, seguranca e bom servico (PORTER, 1992; 1999).
Neste aspecto, Porter (1998) considera que o agrupamento de empresas competitivas
em um local especifico tende a resultar em avancos na produtividade, no direcionamento da
inovacdo e em estimulos para novos negocios. Neste contexto, o objetivo do presente estudo é
analisar a formacdo de clusters no segmento de produgcdo de aves no Brasil, a partir da
metodologia de Analise de Conglomerados (ou andlise de clusters) e identificar as regides

segundo suas similaridades produtivas e competitivas.

2. METODOLOGIA

Para atender aos objetivos da pesquisa, 0 presente estudo exploratoério foi realizado a
partir das técnicas de Analise de Clusters Hierarquico (AC) e Andlise de Clusters de K
médias (ACK). Segundo Favero et al. (2009), a AC é uma técnica de interdependéncia que
permite o agrupamento de casos ou variaveis em agrupamentos homogéneos a partir de
critérios de similaridade. Por outro lado, a ACK permite identificar quais variaveis foram
mais determinantes para a formacéao dos clusters resultantes da AC.

As variaveis utilizadas nas analises foram obtidas no banco de dados agregados
Censo Agropecuario 2006, (IBGE, 2014), sendo elas: Kfetivo dos rebanhos Galos,
frangas, frangos e pintos (em cabecas}, Bfetivo dos rebanhos Galinhas (em cabecas), X
Movimento de aves no ano (aves abatidas/unidadegqmavel X, - Quantidade exportada de
carne de galinha congelada (kg/ano), extraida do ALICEWEB (2014), Nomenclatura Comum
do Mercosul (NCM) 02071200. Todas as variaveis foram relativizadas e representam a
propor¢cao em relacéo ao total do Brasil.

Do mesmo modo, todas as variaveis foram padronizadas pelo método Z score,
conforme recomendam Favero et al. (2009). Portanto, cada variavel (X) passou a ter média
igual a zero e o desvio padrdo igual a um. Utiligea-distancia quadrética euclidiana como
medida de dissimilaridade entre as observacdes das variaveis. Os agrupamentos foram
formados pelo algoritmo hierarquico, ou seja, no inicio cada individuo representa um grupo.

O numero de clusters foi determinado pela regra da parada, a partir da analise do
cronograma de aglomeracdo (Agglomeration Schedule), conforme estudos ja realizados por
Favero et al. (2009) e Costa, Santana e Mattos (2011).



3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados obtidos estdo expresso&igura 1 e mostram a formacao de quatro
clusters que possuem caracteristicas internas homogéneas e séo diferentes entre si.

Cabe destaque ao estado de Sao Paulo, que diferenciou-se dos demais estados
brasileiros e apresentou-se como um outlier. Uma hipétese para a diferenciacdo de Sdo Paulo
€ a alta concentracédo no segmento de ovos e frangos de corte, pois esta unidadeda federa
€ responsavel por aproximadamente 29% da producdo de ovos (variavel X2) e 17% da
producdo brasileira de frangos de corte (variavel X1). Considerando que S&o Paulo ndo esta
entre os principais exportadores destes produtos, é provavel que a demanda interna responda

seja o destino da maior parte da oferta paulista do segmento.
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Figura 1. Clusters de producéo e exportacéo de aves no Brasil
Fonte: dados da pesquisa.

O segundo cluster agregou os estados da regido sul do Brasil. Juntos, eles representam
70% do volume de exportacdo de frango congelado brasileiro (variayek X60% da
producao brasileira de Galos, frangas, frangos e pintos (varigveh Xepresentatividade na
producédo de galinhas (ovos) chega a 29% do total nacional e o cluster é responséavel por 25%
do abate de aves. Este € o cluster mais especializado nas exportacdes de carne congelada, fat
gque somado ao know how existente no aglomerado e a infraestrutura portuaria da regiao,
permite 0 acesso aos principais mercados do mundo, a exemplo de China, Vietnd, Arabia

saudita, México, Japao, Russia, Iraque, Reino Unido e Holanda.



O Cluster 3 é formado por Bahia e Minas Gerais. Neste agrupamento esta concentrado
Y do abate brasileiro de aves. Este cluster tanmréduz cerca de 18% do total de ovos
(variavel %), 10% das exportacbes (variavel]) X 10% da carne de frango (variave])X
Portanto, se constitui como um aglomerado diferenciado e com capacidade para expansao das
atividades, sobretudo porque esta préximo de grandes regies consumidores do nordeste e
sudeste do Brasil.

O Cluster 4 agregou os demais estados, mas com algumas particulardades
semelhancas internas, como foi possivel identificar com os estados Maranhdo, Piaui,
Pernambuco, Paraiba, Para e Ceara. Em comum, estes estados possuem a pequena parcela
participacdo na avicultura brasileira, pois, juntos agregam 13% da producdo de ovos (variavel
Xy) e &b da producado brasileira de carne (variave). XUma caracteristica interna a este
cluster é a aproximacdo entre Mato Grosso e Goias, que sao estados com expansdo da
avicultura de corte nos ultimos anos. Para os demais estados, a representatividade do setor €
baixa.

Através da analise de variancia (ANOVA) foi possivel determasarariaveis que
mais diferenciaram os clusters, ou seja, aquelas que foram mais importantes na formacgao dos
aglomerados. Nesse caso, as quatro variaveis estudadas foram significantes a um nivel de 1%
de probabilidade (Tabela 1). A variavel gebanho de galinhas) com estatistica-F de 87,801
foi aque apresentou maior peso na formacao dos quatro clusterseguidaa variavel X,
(exportacdo de frangos congelados), com estatistica-F ao nivel de 62,038 foi a segunda mais
importante. As variaveis X(Rebanho de Galos, frangas, frangos e pintos), ecofn
estatistica F ao nivel de 37,98211,082, respectivamente, também contribuiram, mas em
menor proporcionalidade para a formacao de clusters.

Tabela 1. Analise de Variancia ANOVA

Cluster Erro . e

Quadrado Quadrado Estatistica Slgnlfl(,:al.”ICIa

P df P df F Estatistica

Médio Médio

Zscore(X) 7,209 3 0,190 23 37,912 0,000
Zscore(%) 7,971 3 0,091 23 87,801 0,000
Zscore(%) 5,123 3 0,462 23 11,082 0,000
Zscore(X) 7,713 3 0,124 23 62,038 0,000

Fonte: dados da pesquisa.
Ao considerar as contribuicoes de Porter (1988), espera-se que o agrupamento de

empresas nas regides especializadas em avicultura as tornem ainda mais competitivas,
principalmente em uma conjuntura que aponta para o0 crescente consumo internacional de

proteinas de origem animal. Portanto, o Cluster 2, assim como os Clusters 1 e 3 e estados de



Mato Grosso e Goias, integrantes do Cluster 4, se caracterizam como as regides onde a

avicultura tenderé a ganhar participacdo na matriz produtiva.

4. CONCLUSOES

O panorama do mercado mundial para a carne de aves estd em expansédo e o Brasil
possui clusters consolidados e em expanséao.

A analise multivariada de formacao de aglomerados pelo método hierarquico permitiu
aglomerar os estados brasileiros em quatro clusters. O primeiro, caracterizado por produzir
29% do total nacional de ovos. O segundo, caracterizado pela alta representatividade na
producdo de carne (50% do total) e com 70% das exportacbes de carne. O terceiro cluster
também importante, aglomerou estados que juntos abatem cerca de 25% do total de frangos
Por fim, o quarto cluster agregou estados brasileiros onde a producdo ainda ndo esta
consolidada, mas que caminham para a consolidagdo, como € o caso de estados como 0 Matc
Grosso.

Por fim,ametodologia utilizada mostrou-se adequada para o estudo exploratorio, pois

resultou em clusters que refletem a real formacdo do segmento no Brasil.
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Resumo

O trabalho apresenta praticas académicas envolvendo discentes da UFMS/CPAQ e um
acampamento do movimento de agricultura familiar. O objetivo da acdo fundamentou-se em
desenvolver e ampliar a consciéncia ambiental nos académicos, através da organizacédo do 1°
Saldo de Produtos Sustentaveis, o qual apresentou produtos fabricados pelos académicos
partir de materiais reciclaveis. Especificamente, pretendeu-se realizar uma oficina de
montagem e instalacdo do forro sustentavel nas moradias provisdrias do acampamento MAF
04 MS. Para tanto, foram realizadas pesquisas bibliograficas, descritiva, a campo e pesquisa
pratica. O método empregado foi 0 experimental, pois permitiu a confeccdo e aplicacdo do
forro sustentavel no acampamento. Assim, verificou-se que a pratica académica alcancou 0s
objetivos propostos, uma vez que além de sensibilizar e conscientizar académicos e a
comunidade sobre a questdo ambiental e a relevancia de técnicas de reciclagem, os
académicos proporcionaram oficinas no acampamento para ensinar a comunidade a fabricar
um forro sustentavel permitindo maior conforto térmico, com custos baixos e garantindo a
preservagao ambiental.

Palavras chavespréticas académicas; forro sustentavel; acampamento.

Key words: academic practices; sustainable cover; camping.

Introducao

Ha décadas que ja se observa uma preocupacao mundial com a preservacdo dos
recursos naturais e com a protecdo do meio ambiente, tal apreensao se reflete, entre outras
acOes, na elaboracdo de programas e politicas de sustentabilidade e na reutilizacdo de
materiais reciclaveis visando mitigar os danos causados ao meio ambiente devido ao descarte
incorreto de embalagens e produtos, causados, em grande parte, pela auséncia de informacdes
sobre o melhor destino para estes (MAY, LUSTOSA, VINHA, 2003).

Assim, considerando que o municipio de Aquidauan®lS é uma cidade com
vocacdo ao turismo de pesca, a questdo ambiental relativa ao depdsito incorreto de lixo
reciclavel, ocasionada inclusive pela movimentacdo de turistas, consiste em um tema que

deve ser amplamente debatido pela esfera publica, incluindo-se nesta as Instituicbes de



ensino, bem como pela esfera privada e também pela sociedade civil. Logo, o exercicio de
conscientizacédo e educagao ambiental s&o instrumentos fundamentais para o direcionamento
de alteracGes no padrdo de comportamento tanto da comunidade local como dos turistas que
visitam a cidade. Milone (1996) p. 41 ja4 argumentava em décadas anteriores que a
“preocupacdo com a protecdo do meio ambiente natural deve ser uma responsabilidade
privada e publica”.

Desta forma, o presente trabalho visa apresentar duas ac¢des: a primeira, que consistiu
em um evento de extensdo universitaria realizada pelos académicos do Curso de
Administracdo da Universidade Federal de Mato Grosso do—-SUFMS Cémpus de
Aquidauana- CPAQ e a segunda acgdo que, precisamente consistiu no desdobramento do
evento, a qual se configurou como uma visita técnica oferecendo aos moradores do
Acampamento 04 do movimento de agricultura famiiaMAF 04/MS uma oficina de
fabricacdo do forro sustentavel e sua aplicacdo nas moradias provisorias do acampamento.

Assim, o objetivo geral da proposta do curso de Administracdo fundamentou-se em
desenvolver e ampliar a consciéncia ambiental nos académicos, através da organizacao
participacdo do 1° Saldo de Produtos Sustentaveis, o qual apresentou para a comunidade
interna e externa diversos produtos fabricados pelos académicos a partir de neteriais
produtos reciclaveis e especificamente pretendeu-se realizar oficina de montagem do forro
sustentavel no acampamento e instalar/assentar o forro sustentavel nas moradias provisérias
do acampamento MAF Q4IS.

Contudo, a relevancia do trabalho consiste ndo apenas na disseminacdo do
conhecimento dos académicos voltado para a area de gestdo ambiental, mas especialmente no
gue se refere ao seu alcance, pois a atividade desenvolvida por estes permitiu que 0s mesmos
aprendessem e reproduzissem técnicas sustentaveis de reaproveitamento de materiais que
seriam descartados incorretamente no meio ambiente e multiplicar esta a uma comunidade de
moradores com acesso restrito ao conhecimento e de baixa renda localizados em um

acampamento rural no entorno do municipio de Aquidauana MS.

Referencial Tebrico

Conforme entendimento de Almeida (2004), a sustentabilidade permeia a tomada de
consciéncia e de responsabilidade entre geracdes e a natureza. A partir disso, presume-se que
se reflita sobre o valor da modernidade e seu verdadeiro beneficio. Desta forma, a
sustentabilidade social do desenvolvimento deve ser compreendida como se existisse um

vinculo com a qualidade de vida das populacoes.



Entretanto, por outro lado, outros aspectos também despertam preocupacdo: a
problematica ambiental da terra tornou-se mais grave nos ultimos 200 anos, pois a expansao
da industrializacdo e como consequéncia a elevacdo do potencial de intervencdo do homem
foram fatores decisivos para contribuir com esta realidade. Tal contexto pode ser verificado
através da elevacdo da contaminagdo da agua, do ar e da terra em todo o planeta e também
pelos crescentes dados de catastrofes ambientais (DIAS, 2011).

Assim, visando conter ou mitigar esta situacéo, Milone e Lage (2001), acreditam que
faz-se necesséario investimentos em educacéao, tecnologia e meio ambiente, sendo que para a
educacdo deva-se oferecer capacitacdo visando um avanco na formacdo em todos niveis de
ma&o-de-obra e para 0 meio ambiente deva ocorrer o estimulo a novas descobertas cientificas
gue propiciem beneficios tanto no bem estar social quanto na qualidade de vida da populacéo.

Ja com relacdo a tecnologia, a inser¢cdo de novas ferramentas tecnoldgicas tornariam
0S processos produtivos ecologicamente plausiveis. Assim, sob o prisma do desenvolvimento
dos paises, “o vinculo entre a protecdo do meio ambiente € o combate a pobreza foi um
avanco importante que se constitui numa conquista dos paises do Sul frente a pressao exercida
pelos paises do Norte” (DIAS, 2011, p. 25).

Metodologia e Resultados

As técnicas e métodos empregados para a realizacdo deste trabalho consistiram em
pesquisa bibliogréfica, pesquisa descritiva, a campo e pesquisa pratica, a qual segugido Mich
(2005) p. 35 “¢ a pesquisa que se faz através do teste pratico de possiveis ideias ou posigoes
tedricas. Sua funcao é testaeoria para descobrir novas realidades”. O método adotado foi o
experimental, o qual ainda para Michel (2005), produz-se uma circunstancia proveniente de
laboratorio para avaliar o objeto e corroborar sua validade.

Para tal, inicialmente os académicos da UFMS, Campus CPAQ, do curso de
Administracdo realizam pesquisas bibliograficas acerca dos temas gestdo ambiental,
sustentabilidade, reaproveitamento de produtos, reciclagem de lixo seco e organico, entre
outros correlacionados. Visando complementar o levantamento bibliografico, desenvolveram
pesquisa a campo com a comunidade local da cidade para descobrirem e ou compartilharem
formas de reaproveitamento de materiais e assim contribuir para a constru¢édo de uma cidade
mais limpa, sustentavel e preparada para os desafios a favor de solugbes ambientalmente
corretas.

Apoés o levantamento bibliografico e as pesquisas a campo realizados, os académicos

apresentaram seus trabalhos no 1° Saldo de produtos Sustentaveis do Curso de Administracao,



qgue ocorreu no dia 27 de Junho de 2014 no periodo noturno no Bloco do Curso de
Administracdo. O evento proporcionou, além da exposicdo de diversos produtos
confeccionados pelos alunos, ratificar a conscientizacdo sobre a importancia das diversas
técnicas de reciclagem e reaproveitamento de materiais descartados indevidamente e também
expor a toda comunidade académica e para a sociedade o0s beneficios ambientais e
econdmicos gerados a partir da elaboragéo e confeccéo de novos produtos.

A segunda acéo, que se deu em decorréncifSmldo de Produtos Sustentaveis, foi
realizada no dia 30 de Junho de 2014, com inicio das atividades as 07h:30m e término as
12h:30m, a qual envolveu a participagao de aproximadamente 160 pessoas, de um universo de
200 familias que moram no acampamento. A referida acdo consistiu em um grupo de
académicos realizar ofiass no Acampamento MAF 04/MS que esta localizado na Estrada
Rural Colbénia Pulador S/N no Municipio de AnastaciMS para ensinar a comunidade a
fabricar o forro sustentavel e aplica-lo nas coberturas das moradias provisorias.

A técnica, ja conhecida, como revestimento térmico para forros de casas, foi
desenvolvida a partir a& embalagens Tetra Bric Aseptitambém conhecidas como
“embalagem longa vida” usadas em alimentos como o leite, sendo estas fixadas com pregos
em uma estrutura de sarrafos de madeira, que sdo obtidas a partir do descarte de madeiras
usadas na construcao civil. Destacando-se assim, ndo somente a reducdo de custos na
confeccdo da cobertura e a contribuicdo no que se refere ao recolhimento das embalagens que
seriam descartadas, mas também a ado¢do de medidas mitigatérias em relacdo aos danos
ambientais.

Cabe destacar que a técnica de revestimento com forro sustentavel foi eleita pelos
académicos considerando a incidéncia de temperaturas que superam a marca dos 40°C nas
cidades de Aquidauana e Anastacio antes mesmo do inicio da esta¢cdo mais quente do ano. A
literatura aponta que os primeiros estudos sobre a tentativa de transformar caixas de leite tipo
“longa vid& em revestimento térmico iniciaram na UNICAMP, e indica que o forro permite

reduzir em até 8°C a temperatura no interior das moradias.

Consideracdes Finais

A pratica a campo realizada pelos académicos da UFMS/CPAQ propiciou aos
moradores do acampamento MAF 04/MS muito mais que beneficios financeiros, permitiu
uma nova possibilidade de inclusdo social, pois a técnica do revestimento térmico sustentavel
pode se transformar em uma nova fonte geradora de emprego e renda para os acampados,

além da formacdo de uma consciéncia ambiental visando a realizacdo de praticas que



contribuam com a conservacdo e preservacdo ambiental da cidade de Aquidauana e seu
entorno.

O trabalho permitiu verificar que a confeccdo e aplicagcdo do forro sustentavel
apresentam além de um custo baixo, uma vez que as embatigpgetionga vida” e os
sarrafos de madeira sao oriundos, respectivamente, do descarte do lixo seco das residéncias e
da construcdo civil, que seriam despejados nos lixdes e no aterro sanitério da cidade, também
consolidam como uma alternativa viavel sob o aspecto social e principalmente ambiental.

Desta forma, os académicos tiveram a oportunidade de explicar ndo somente 0s
beneficios gerados ao meio ambiente através da coleta de tais materiais, mas também
evidenciaram que qualquer morador possui condi¢cdes de confeccionar o forro, pois ndo se
exige qualificacdo para a elaboracdo e montagem desta técnica. Assim, o cerne da acao
permeou o contexto responsabilidade ambiental e social disseminada a uma comunidade de
acampados de baixa renda.

Contudo, é possivel verificar que praticas que extrapolam os limites fisicos da
Universidade tém o poder de ampliar o escopo de atuacdo, possibilitando a insercao de
pessoas de diferentes niveis social e cultural em um contexto de disseminacéo e aplicacdo de
técnicas que gerem ganhos ndo apenas na esfera econdmica, mas especialmente no quesito
preservacdo dos recursos ambientais, o qual a participacdo e engajamento da sociedade
configuram-se como elementos fundamentais e decisivos para garantir a protecao de espacos

e areas ambientalmente afetadas.
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Resumo

A geragao de energia elétrica no Brasil provém, essencialmente, de duas fontes energéticas: o

potencial hidraulico e o petréleo, com grande predominancia da primeira. Apesar da importancia

dessas fontes, elas tendem a sofrer um processo de esgotamento no futuro. O Brasil dispoe de

varias alternativas para geragao de energia elétrica, dentre as quais se destaca o uso da biomassa.

Esta, particularmente, provém de uma grande variedade de recursos energéticos, desde culturas

nativas até residuos de diversas origens. No entanto, a pouca informagao a respeito do potencial

energético desses residuos limita seu efetivo aproveitamento. No intuito de consolidar as

informacgoes existentes, o presente trabalho mostra um panorama do potencial de biomassa no

Brasil como fonte energética e seus aspectos sociais, econdmicos e ambientais.

Palavras-chave: biomassa, fonte de energia, impactos socioecondmicos, energia limpa.

Key-words: biomass, energy source, socioeconomic impacts, clean energy

Introducao

Segundo Martins (2006), a energia é um bem
basico para a integracao do ser humano, pois
proporciona o crescimento economico e,
conseqiientemente, a melhoria da qualidade
de vida. Nesse contexto de crescimento
econdmico, a preocupacao com O meio
ambiente também é crescente, de maneira
que haja a garantia da qualidade de vida da
populacao através de propostas de
tecnologias e alternativas para geracdo de
energia elétrica de forma mais limpa e menos
impactante para o meio ambiente.

A biomassa é uma das fontes para producao
de energia com maior potencial de
crescimento nos proximos anos. Tanto no
mercado internacional quanto no interno, ela
¢ considerada uma das principais alternativas
para a diversificacdo da matriz energética e a
conseqiiente reducao da dependéncia dos
combustiveis fosseis. Dela é possivel obter
energia elétrica e biocombustiveis, como o
biodiesel e o etanol, cujo consumo é crescente
em substituigdo a derivados de petrdleo
como o dleo diesel e a gasolina.

Do ponto de vista energético, biomassa é
toda matéria organica (de origem animal ou
vegetal) que pode ser utilizada na produgao
de energia. Assim como a energia hidrdulica
e outras fontes renovaveis, a biomassa é uma
forma indireta de energia solar. A energia
solar é convertida em energia quimica, pela
fotossintese, base dos processos bioldgicos de
todos os seres vivos (SILVA et. al., 2005).

A intensificacdo das atividades humanas nas
ultimas décadas gerou um acelerado
aumento na producao de residuos, tornando-
se um grave problema para as administragoes
publicas. O aumento desordenado da
populacao e o crescimento sem planejamento
de grandes nucleos urbanos dificultam as
acoes e o manejo dos residuos, os quais,
muitas vezes sao depositados em locais nao
preparados para recebé-los, como lixdes, e
podem problemas
socioambientais.

Conforme Ribeiro (s/d), enquanto uma
atividade nao for rentavel terd grande
dificuldade em ser sustentavel. Com o lixo
nao ¢ diferente. No Brasil, em especial nas
capitais, a populacao aceita pagar uma tarifa
maior para a coleta domiciliar dos Residuos

provocar graves
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Sélidos Urbanos (RSU). O manuseio e
eliminacdo de residuos solidos urbanos
(RSU) é um dos fatores de maior impacto
ambiental que pde em risco a satide publica.
A falta de locais adequados para disposicao
final dos RSU ainda é uma problema
enfrentado pela maioria dos municipios
brasileiros. Portanto, a busca de novas
tecnologias para o tratamento e disposicao
final dos residuos sdlidos urbanos faz-se
necessaria e urgente.

Nesse contexto, usinas de incineragdo, com
geracao de energia, vém sendo apresentadas
as administragdes municipais como uma
solugao para os problemas de tratamento e
de destinacdo final dos residuos solidos
urbanos. Adicionalmente, a utiliza¢do do lixo
urbano em processos de tratamento térmico
com recuperagao energética vem ao encontro
da busca de fontes alternativas,
preferencialmente as renovaveis, para a
geracao de energia (CAIXETA, 2005).

Mas, se atualmente a biomassa ¢ uma
alternativa  energética de
historicamente tem sido pouco expressiva na
matriz energética mundial. Ao contrario do
que ocorre com outras fontes, como carvao,
energia hidraulica ou petrdleo, nao tem sido
contabilizada com precisao. As estimativas
mais aceitas indicam que representa cerca de
14% do consumo mundial de energia
primdria. Conforme Silva et. al. (2005), esse
indice é superior ao do carvdo mineral e
similar ao do gas natural e ao da eletricidade.
Nos paises em desenvolvimento, essa parcela
aumenta para 34%, chegando a 60% na
Africa.

Por outro lado, a pequena utilizacdo e a
imprecisdo na quantificacdo sao decorréncias
de uma série de fatores. Um deles é a
dispersao da matéria-prima — qualquer galho
de arvore pode ser considerado biomassa,
que é definida como matéria organica de
origem vegetal ou animal passivel de ser
transformada em energia térmica ou elétrica.
Outro é a pulverizagdo do consumo, visto
que ela é muito utilizada em unidades de
pequeno porte, isoladas e distantes dos
grandes centros. Finalmente, um terceiro é a

vanguarda,

associacao deste energético ao
desflorestamento e a desertificagdo — um fato
que ocorreu no passado mas que esta
bastante atenuado.

Embora seja dificil avaliar o peso relativo da
biomassa na geracao mundial de eletricidade,
por conta da falta de informagdes confidveis,
projecoes da Agéncia Internacional de
Energia indicam que ela devera passar de 10
TWh em 1995 para 27 TWh em 2020.

Uma das principais vantagens da biomassa é
que, embora de eficiéncia reduzida, seu
aproveitamento pode ser feito diretamente,
pela combustdao em fornos e caldeiras, dentre
outros. Para aumentar a eficiéncia do
processo e reduzir impactos socioambientais,
tem-se aperfeicoado
tecnologias de conversao eficiente, como a
gaseificagao e a pirdlise.

Desta forma, o presente estudo buscou
fornecer elementos para o desenho de
politicas e agdes que levem ao incremento da
geragao distribuida de energia elétrica a
partir da biomassa residual, por meios
sanitdria e ambientalmente
destinando-a  ao
comercializacdo dos eventuais excedentes.
Gestao de residuos solidos no Brasil

No Brasil, o sistema de gerenciamento de
residuos nado é feito de forma eficiente e a
disposicao final da maior parte do lixo
coletado nem sempre é feita da forma mais
adequada. Observando-se a destinagao final
dos residuos, os vazadouros a céu aberto
(lixdes) constituiram o destino final dos
residuos sdlidos em 50,8% dos municipios
brasileiros, conforme revelou a PNSB 2008.
Embora este quadro venha se alterando nos
ultimos 20 anos, sobretudo nas Regides
Sudeste e Sul do Pais, tal situacdo se
configura como um cendrio de destina¢ao
reconhecidamente inadequado, que exige
solugdes urgente e estrutural para o setor.
Contudo, independente das solugdes e/ou
combinagoes de solugoes a serem pactuadas,
isso certamente ira requerer mudangas social,
econOmica e cultural da sociedade, de acordo

desenvolvido e

aceitaveis,
autoconsumo e a

com a Tabela 1.



Tabela 1. Destino final dos residuos sélidos, por unidades
de destino dos residuos Brasil - 1989/2008

Ano Destino final dos residuos sélidos, por unidades de destino dos residuos (%)
Vazadouro a céu aberto Aterro controlado Aterro sanitario

1989 88,2 9,6 1,1

2000 72,3 22,3 17,3

2008 50,8 22,5 27,7

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacgao de Populagao e Indicadores Sociais, Pesquisa

Nacional de Saneamento Bésico 1989/2008.

Os residuos solidos, sejam domiciliares,
hospitalares, industriais ou agricolas, sdao um
dos principais problemas ambientais nao so6
do pais mas do mundo como um todo. Como
visto na tabela anterior, a maior parte dos
residuos (50,8% em nivel nacional) ¢é
indevidamente disposto e compde a carga
poluidora que escorre pelas aguas pluviais
urbanas e rurais. Assim, disposto
inadequadamente a céu aberto ou em dareas
alagadas, pode gerar problemas sanitdrios e
de contaminac¢ao hidrica nos locais onde ¢é
depositado. O lixo toxico, normalmente
industrial ou agricola, traz conseqiiéncias
ambientais na saide humana e na preservacao
da fauna e da flora de maneira danosa. Uma
das solugdes mais latentes foi tomada por
meio da aprovagao da Politica Nacional dos
Residuos Soélidos (PNRS), apds mais de 20
anos em tramite no Congresso Nacional.

Os servigos de gestao de residuos solidos nao
se restringem, assim, a fase de coleta, mas
também a transferéncia do lixo coletado para
tratamento, reaproveitamento e sua
disposigao final.

Aproveitamento energético dos residuos
solidos urbanos (RSU)

Existem, principalmente, dois conjuntos
disponiveis de sistemas de aproveitamento
energético de residuos sdlidos urbanos e que
devem ser consorciados: a reciclagem e a
transformacdo destes residuos; interessando-
nos no particular do presente estudo, o
segundo sistema, em face do aproveitamento
para geracao de energia elétrica.

O processo consiste na incineragao de
residuos, na forma em que sao recebidos na
UTTR, sem necessidade de triagem ou
beneficiamento prévio. O calor resultante é
aproveitado para geragao de energia elétrica
e/ou vapor para processos industriais (Figura
1). O rendimento alcangavel em uma usina
térmica utilizando RSU como principal
insumo, utilizando as mais modernas
tecnologias existentes no mundo, estd em
torno de 22%, significando, aproximadamente,
1,29MWh/ton de RSU processado (RIBEIRO,
s/d).

Gasos
Limpos

Eniregn 8 Cuaima dos
Armasenagom :
dos Roslduos Reziduss
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Figura 1. Esquema de uma Usina de Geracao de Energia Elétrica a partir de Residuos
Urbanos (Fonte: http://www .energia.sp.gov.br/a2sitebox/arquivos/imagens/91.jpg).



Caso fosse totalmente aproveitado, estima-se
que o potencial de geracdo de energia de todo
o lixo seria suficiente para abastecer em 30% a
demanda de energia elétrica atual do Brasil
(INSTITUTO ECOACAOQ, s/d).

A biomassa como fonte de energia

Do ponto de vista energético, biomassa é toda
matéria organica (de origem animal ou
vegetal) que pode ser utilizada na produgao
de energia. Assim como a energia hidraulica e
outras fontes renovaveis, a biomassa ¢ uma
forma indireta de energia solar. A energia
solar é convertida em energia quimica, pela
fotossintese, base dos processos bioldgicos de
todos os seres vivos.

Os vegetais acumulam energia por meio da
fotossintese, uma reagao de natureza quimica.
Os residuos organicos — efluentes da produgao
— sao resultantes do metabolismo (sempre
incompleto) dos ingredientes  vegetais
utilizados nas ragdes, que ainda mantém um
potencial energético correspondente as suas
altissimas cargas organicas. Ainda contém
outros compostos organicos e nutrientes, e
minerais como nitrogénio e fdsforo. Esses
residuos, se dispostos no ambiente em estado
bruto, especialmente nas aguas, produzem
significativos ~ impactos
liberarem grandes quantidades de cargas
carbonaceas.

Embora grande parte do planeta esteja
desprovida de florestas, a quantidade de
biomassa existente na terra ¢ da ordem de
dois trilhdes de toneladas; o que significa
cerca de 400 toneladas per capita. Em termos
energéticos, isso corresponde a mais ou menos
3.000 EJ por ano; ou seja, oito vezes o consumo
mundial de energia primaria (da ordem de
400 EJ por ano).

O aproveitamento energético de residuos
expande a vida util das reservas de matérias-

ambientais  ao

primas e energia, na medida em que reduz a
demanda por estes recursos, tendo em vista
que obriga a um uso mas eficiente dos
mesmos. Os aqui focalizados
compdem o que se classifica como biomassa

residuos

residual, de caracteristicas bem distintas da
biomassa da
especificamente
Enquadram-se nessa classificagao os restos de
vegetais inaproveitaveis para consumo ou

madeira, produzida

para  fins  térmicos.

plantio como graos, sementes, e palhas por
exemplo; e os efluentes solidos e liquidos da
producao  pecudria, das estagoes de
tratamento de efluentes (ETE’s) que possam
ser biodegradados.

Geracao de eletricidade a partir de biomassa

Até a desregulamentacao do setor elétrico, em
1995, o atendimento ao aumento da demanda
com menor custo marginal norteava os
investimentos
planejamento normativo (MME, 2001), por
considerd-lo estratégico para a sociedade,
tanto para a atividade econdmica quanto para
o bem estar social. Esta opgao, agregada a
disponibilidade de recursos hidricos, levou o
sistema brasileiro a ser um dos poucos, junto
com Noruega e Islandia (IEA, 2004), no qual a
hidroeletricidade respondia por mais de 95%
e, ainda hoje, por mais de 74% da oferta
(B.E.N, 2011). Isto deveu-se ao fato da agua ser
gratuita e os
hidroelétricas

sendo baseada em um

feitos em
amortizados,
normalmente, em prazos Inferiores a metade
da vida util do empreendimento, permitindo
que a energia elétrica gerada tenha um custo
muito atrativo para a sociedade.
Embora ainda muito restrito,
biomassa para a geragao de eletricidade tem
sido objeto de varios estudos e aplicagdes,
tanto em paises desenvolvidos como em

investimentos
serem

o uso de

paises em desenvolvimento. Entre outras
estio a busca de fontes
competitivas de geragao e a necessidade de
reducao das emissdes de dioxido de carbono.

Na busca de solugbes para esses e outros
problemas

razoes mais

subjacentes, as reformas
institucionais do  setor
proporcionado maior espago para a geragao

descentralizada de energia elétrica e a

elétrico  tém

cogeracao (produgao combinada de calor tutil
e energia mecanica).

Finalmente

A implementagdo de uma usina “waste-to-
energy”, apesar de vidvel economicamente e
ambiental,

no  contexto requer  alto

investimento inicial. Tal investimento, se
analisado isoladamente, pode ser considerado
como uma barreira a instalacdo desse tipo de
usina. No entanto, analisando a realidade sob
a optica da preservacao ambiental, bem como
a necessidade de se encontrar fontes

4



alternativas e renovaveis para a geragao de
energia, a instalagdo de uma usina “waste-to-
energy”’, que transforma os rejeitos sélidos
produzidos pela populagado urbana em
energia elétrica, ultrapassa o alcance, no que
se refere ao reaproveitamento do lixo, da
reciclagem.

Outra preocupagao que se tem quanto a
produgao de lixo urbano € o destino dado a
esse residuo, acontecendo na maioria das
vezes, de maneira inadequada, apesar do
trabalho realizado por cooperativas de
reciclagem, fato que reduz o tempo de vida de
aterros
grandes concentragdes de poluicao; condigao,
por conseguinte, que para a
disseminagao de doencas, comprometendo o
saneamento bdsico e permitindo a liberagao de
gases que comprometem o lengol freatico.

O processo de instalacdo de
hidrelétricas, forma mais comum de produgao
de energia elétrica no pais, ocasiona grandes
impactos ambientais, aliando-se a isso a
quantidade de lixo produzido pela regiao
metropolitana de Porto Alegre por dia e a
necessidade de producao
energética do pais, torna-se vidvel, dessa
forma, a construg¢do de uma usina “waste-to-
energy” que atenda as necessidades na regiao.
A perda gradativa do valor de produtos e
servicos devido as ag¢des antrdpicas produz
lixo, residuos de baixo valor agregado, que
tém diversos impactos ambientais e sociais.
Com o projeto de instalagio da usina, a
conversao deste lixo em energia agrega mais
valor do que os rejeitos solidos. Porém, ainda
que este estudo considere
implantacdo de uma usina “waste-to-energy”
na regidao metropolitana de Porto Alegre, é
necessario que outros estudos acerca do
assunto sejam realizados a fim de ratificar os
resultados aqui apontados, e que levem
aspectos socio-econdmicos e culturais, sob
outras perspectivas.

sanitarios, transformando-os em

concorre

usinas

aumentar a

viavel a
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Gestao de organizacfes cooperativas: O problema do portfélio em cooperativas
agropecuérias do Rio Grande do Sul

Management of cooperative organizations: The problem of portfolio in agricultural
cooperatives in state of Rio Grande do Sul, Brazil

Eixo tematico: Cooperativismo

Dieisson Pivotd, Paulo Dabdab Waquif, Carlos Alberto Oliveira de Oliveira®, Vitor
Dalla Corte*, Giana de Vargas Morest

Resumo: O presente trabalho objetivou analisar o problema do portfélio e identificar as
estratégias empregadas pelas cooperativas agropecuarias do Rio Grande do Sul, a fim de
minimizar este problema oriundo dos direitos de propriedade difusos. A ferramenta para
coleta dos dados consistiu em um questionario semiestruturado. Foram amostradas 10% das
cooperativas agropecuarias B8, estratificadas em diferentes grupos, tendo como critério o
porte e atividade produtivaD problema do portfélio apresentou maior incidéncia nas
cooperativas que processam ou transformam a matéria-prima. Visando reduzir o problema do
portfélio, identificaramse diferentes estratégias adotadas nas cooperativas do estado, entre
elas: a escolha dos projetos de investimentos com base no mercado, a avaliacdo técnica dos
projetos e investimentos, a op¢ao pelo ndo crescimento da cooperativa, a composi¢cao do
conselho, visando evitar problemas de portfélio lateral.

Palavras-chave: Agronegdcios. Economia rural. Cooperativismo agropecuario. Estratégias
em cooperativas.

Keywords: Agribusiness. Rural economy. Agricultural cooperativism. Strategies in
cooperatives.

Introducao

O cooperativismo agropecudrio brasileiro, especialmente no estado do Rio Grande do
Sul (RS), enfrenta um momento de reflexdo. Muitas cooperativas agropecuarias do estado
estdo passando por crises financeiras e algumas delas entrando em processo de liquidagdo. No
trabalho de Pivoto et al. (2004em um grupo de 45 cooperativas agropecuarias do Rio
Grande do Sul, constataram que 50% das cooperativas analisadas apresentaram @m grau d
endividamento superior a 3,30 em 2009.

Um aspecto que pode ter relagdo com o alto grau de endividamento das cooperativas
do RSrefere-se aos problemas de gestdo que surgem em funcéo dos direitos de propriedades
difusoS nas cooperativas agropecudrias. Um desses problemas é denominado na literatura

econbmica de problema do portfélio. Este ocorre devido a impossibilidade dos cooperados
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ajustarem o seu portfélio de ativos na cooperativa para corresponder com suas preferéncias de
risco pessoal, devido a néo transferéncia e liquidez, bem como pela falta de instrumentos
financeiros de apreciacdo das quotas-partes nas cooperativas (COOK, 1995). Com isso,
subgrupos de cooperados tendem a fazer pressdo na organizacao para reorganizar o portfolio
de investimentos da cooperativa, mesmo que um portfélio de menor risco implique retornos
mais baixos para a organizacdo (COOK; ILIOPOULOS, 1998). Em outras palavras, o
problema do portfélio surge, pois a cooperativa ndo € capaz de alinhar as suas estratégias de
investimento e negdécios as estratégias de investimento dos cooperados, devido a sua estrutura
dos direitos de propriedade.

Diante do exposto, o presente trabalho apresentou como objetivo analisar o problema
do portfélio, identificar e discutir as estratégias empregadas pelas cooperativas agropecuarias

do Rio Grande do Sul para minimizar o problema do portfolio.

Metodologia

A ferramenta para coleta dos dados consistiu em um questionario semiestruturado. A
primeira secdo do questionario apresentou questbes que visavam a caracterizacdo das
cooperativas selecionadas. Na sequéncia do questionario, consta a se¢ao utilizando-se de com
escalas métricas intervalares (cinco pontos) para medir a concordancia dos entrevistados
guanto ao problema do portfélio. A escala varia de 1 (ndo concordo totalmente), ou seja,
auséncia do problema na cooperativa analisada, a 5 (concordo totalmente), configurando a
maior intensidade possivel do problema na cooperativa. Posteriormente, foi utilizada uma
questao qualitativa para captar a estratégia empregada pela cooperativa para minimizar o
problema do portfélio. Os respondentes foram gestores e presidentes das cooperativas
amostradas. Na Tabela 1 visualiza-se o numero de cooperativas amostradas, por grupos e por

porte.

Tabela 1 - Cooperativas amostradas por grupos e por porte

Amostragem Total de
Grupo (10%) Cooperativas Amostradas
Pequeno Médio Grande Total
Porte Porte Porte
1 Gréos 9,1 91 6 1 2 9
2 Leite - Aves- Suinos 1,4 14 1 1 1 3
3 Vitivinicola 14 14 1 0 0 1
4 Frutas e Hortalicas 11 11 1 0 0 1
5 Produtos Organicos 1,3 13 1 0 0 1
Outras (Apicultores,
6 Florestal, L&) 1,1 11 1 0 0 1

Total 15,4 154 11 2 3 16




Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados da pesquisa.

A pesquisa de campo foi executada de quatro de julho a oito de agosto de 2012, sendo
realizada por meio de aplicacdo direta do questionario semiestruturado pelo pesquisador, nas
sedes das cooperativas. ApoOs a coleta dos dados, os mesmos foram tabulados e procedeu-se a

anélise.

Resultados e Discusséo

Nota-se a grande variabilidade das cooperativas amostradas com base na Tabela 2. Optou-se
por ndo apresentar as médias das variaveis na caracterizacao devido ao fato de ndo representar
de forma adequada a populacéo, visto que a amostra foi intencional, explorando a diversidade

do cooperativismo no estado.

Tabela 2 - Variaveis descritivas do perfil das cooperativas pesquisadas

) . NUimero de  Numero de \aaurrigg;aoo dneo thuramento em Nu?eero
Area Eie Porte* Cooperativa cooperados empregados cooperados milhdes de reais técnicos
atuacao (2011) (2011) (2000-2010) (2011) (2011)
Graos P 1 940 95 138% R$ 135.000.000,00 15
Graos P 2 600 420 - 50% R$ 130.000.000,00 11
Graos P 3 700 9 75% R$ 13.000.000,00
Graos P 4 400 16 900% R$ 18.000.000,00 3
Gréos P 5 600 50 5355% N&o disponibilizado 20
Graos P 6 32 97 -67% R$ 24.000.000,00 2
Graos M 7 2070 86 1% R$ 41.000.000,00 4
Graos G 8 11600 709 -12% R$ 429.738.930,00 33
Graos G 9 5200 300 50% R$ 240.000.000,00 15
Leite P 10 178 7 -11% R$ 4.020.000,00
Suino M 11 1530 530 - 39% R$ 135.000.000,00
I_Selzti?woe G 12 4300 1350 33% R$ 500.000.000,00 72
Vitivinicola P 13 400 24 25% R$ 18.000.000,00 6
Frutas P 14 41 116 - R$ 32.000.000,00
Epcr(‘)’lg;tigis P 15 24 2 0% RS$ 1.900.000,00 1
La P 16 840 9 100% R$ 3.000.000,00 1
Total 29.455 3.820 R$ 1.724.658.930,0C 195

*Porte: Pequeno (P); Médio (M); Grande (G).
Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados da pesquisa.

Passando ao primeiro objetivo do trabalho, obssevgse o problema do portfélio
apresentou uma média de concordancia de 1,938 (intervalo entre 1 e 5). Esse problema ocorre
pois os membros sdo impedidos de ajustar o seu portflio de ativos na cooperativa para
corresponder as suas preferéncias de risco pessoal, devido as decisdes serem igualitarias, a



ndo transferéncia, a falta de liquidez e a apreciacdo da cota-parte nas cooperasvas. Ess
problema teve uma maior incidéncia nas cooperativas que processam ou transformam a
matéria-prima, pois existe um numero maior de projetos e investimentos que podem gerar
conflitos.

A variavel que apresentou maior valor no problema do portfdlio foi (alglins
cooperados pressionam a cooperativa por investimentos de menor risco, mesmo que esses
investimentos reduzam o retorno da cooperativa), com média de 2,688. Oito cooperativas
apresentaram resultados altos (maiores do que 3 para a variavel). Por outro lado, a presséao dos
cooperados néo resulta em abandono de projetos pelas cooperativas, como se observa pela
média da variavel 20 conselho de administracdo e gestores deixam de realizar projetos ou
investimento que tém um maior retorno para a cooperativa, devido as preferéncias individuais
dos cooperados), com média de 1,250, uma das mais baixas entre todas as afirmativas.

Na Figura 1, visualizarse os valores de concordancia com o problema do portfélio.
Nota-se que a média mais alta (3,800) foi observada na cooperativa 15, que retne produtores
de produtos organicos. Essa média elevada se deve a conflitos que ocorreram quando os
interesses da organizacdo foram colocados em choque com os dos cooperados. Os gestores
queriam investir em projetos de maior risco para a cooperativa, visando a expansdo da

organizacao, entretanto, foram impedidos pelos cooperados.

Figura 1 - Concordéancia dos entrevistados com o problema do portf6lio nas coopévais pesquisadas
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Fonte: Elaborada pelos autscom base nos dados da pesquisa.
Em algumas cooperativas foi constatada a resisténcia dos cooperados em investir em

novos projetos. O entrevistado da cooperativa 13 comentou que a exprsessaoe deu



certo, por que mudar?é comumente mencionada na cooperativa, evidenciando a existéncia
de resisténcia a alteracdes na organizacgao.

As principais estratégias empregadas pelas cooperativas, visando reduzir o problema
do portfolio, foram a escolha dos projetos de investimentos com base no mercado, a avaliacdo
técnica dos projetos e investimentos, a op¢do pelo ndo crescimento da cooperativa e a
composicdo do conselho, visando evitar problemas de portfdlio lateral. Na maioria das
cooperativas pesquisadas, o entrevistado relatou que os investimentos e o0s projetos feitos pela

cooperativa buscam sempre minimizar o risco.

Conclusbes

O problema do portfélio manifestou-se principalmente em cooperativas que processam
a producédo. Foi possivel identificar que a escolha de projetos e investimentos com base no
mercado, bem como a avaliacdo técnica dos mesmos, pode ajudar a reduzir o conflito entre as
preferéncias da organizacdo e dos cooperados.

Em um mercado competitivo e em um novo ambiente institucional do agronegocio,
crescente a necessidade das cooperativas incentivarem e criarem mecanismos para que 0S
cooperados percebam a importancia dessa organizagdo como um empreendimento no qual sao
usuarios e proprietarios simultaneamente.
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HA CADEIA PRODUTIVA DE CARNE BOVINA NO PIAUI?
THERE ARE BEEF PRODUCTION CHAIN IN PIAUI?
Autores: Enoque de Sousa Ledo?, Leilson Rocha Bezerra?, Julio Otavio Jardim Barcellos®,
Paulo Rodrigo Ramos Xavier Pereira’
RESUMO

Esta pesquisa avaliou a organizagdo da cadeia produtiva de carne bovina do Piaui. A
metodologia empregada foi a de revisdo bibliografica, entrevistas com especialistas e
responsaveis por orgdos oficiais relacionados a esta atividade, Abordaram-se os elos de
comercializa¢do de insumos, producdo, processamento e consumo. Concluiu-se que esta cadeia
¢ desestruturada no estado e nao que contempla as especificagdes teoricas que a poderiam
considera-la como organizada e competitiva.

Palavras-chave: Tecnologia da Informacdo, Capacitagdo Técnica, Fiscalizagdo Sanitaria,
Configuragao Organizacional
INTRODUCAO

A caracterizagdo da cadeia produtiva de carne bovina no estado do Piaui se constitui
como a etapa inicial da elaboragao de estudos sistémicos sobre o setor, sendo importante para
subsidiar a estruturagao inicial do “Plano de A¢ao” para o estado, além de direcionar as agdes
de planejamento da realizacdo do diagndstico global do setor (EMBRAPA, 2012).

Para alcangar sustentabilidade e competitividade numa cadeia produtiva de carne bovina
faz-se necessario promover a formag¢do de uma visdo sistémica no setor, com o objetivo de
estimular o desenvolvimento de ac¢des coordenadas e sustentadas para ampliar a sua
competitividade.

Nesse sentido, o presente trabalho propde-se a caracterizar a cadeia produtiva de carne
bovina do estado do Piaui, disponibilizando assim, mais uma ferramenta para que
pesquisadores e gestores publicos e privados possam utilizar para estabelecer politicas de

desenvolvimentos econdmicas para o Piaui.

MATERIAIS E METODOS
A pesquisa foi desenvolvida no estado do Piaui, localizado na parte oeste do Nordeste
brasileiro, com uma area de 252.358 km2, representando 2,95% do total do territorio nacional

e com uma populagdo de aproximadamente 3,3 milhdes de habitantes.
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A coleta de dados foi realizada através de revisdo da literatura e informagdes obtidas
através de entrevistas com especialistas, professores, técnicos, produtores, secretaria de
agricultura e agencia de defesa agropecuaria do Piaui. As informacgdes coletadas dizem respeito
a oferta e demanda efetiva de insumos para pecudria , perfil sdcio-econdomico do produtor,
caracterizagdo da propriedade pecudria e sistemas de producdo, informagdes sobre
comercializacdo de bovinos, , estrutura de abatedouros, processamento, distribuicdo e consumo

de carne bovina.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao analisar o primeiro elo da cadeia se buscou dados acerca do nimero de empresas
fornecedoras de insumos e o volume destes, essencialmente a quantidade de sementes de
forrageiras, racdes, fertilizantes, produtos veterinarios, sémen, animais comercializados,
maquinas, equipamentos, embalagens e assisténcia técnica para bovinocultura de corte no
estado do Piaui e constatou-se que ndo had orgdos oficiais ou de qualquer natureza que
organizem ou disponibilizem estes dados ao publico ou para pesquisadores.

Isto demonstra uma deficiéncia na fiscalizacdo por parte dos 6rgdos responsaveis pela
entrada e saida de insumos no estado e evidencia falta de planejamento e organizagao por parte
das autoridades. A falta de fiscaliza¢do na venda dos insumos e do processamento da produgao
pode gerar prejuizos aos agentes na hora da compra, como informagao da qualidade e do preco
desse produto no mercado. Segundo Barcellos (2004) esta situag@o prejudica o comércio futuro
com as industrias que comercializam o produto e pode ser considerado como uma das causas
do relacionamento conflituoso entre as partes.

O Piaui tem aproximadamente 1,7 milhdo de cabecas de bovino, com maior
concentragdo na regido sul. A cobertura vacinal contra a Febre Aftosa costuma ser superior a
90.00% e ¢ considerado livre de aftosa sem vacinagao (OIE, 2014). Em torno de 70,00% do
rebanho sdo formados por fémeas e destas 52% tem mais de 2 anos de idade, periodo em que
poderiam estar em reprodugdo, no entanto, apenas 31% estdo efetivamente reproduzindo.
Cerca de 30% dos machos tem mais de 36 meses, idade em que em sistemas mais tecnificados
j& poderiam ter sido abatidos. A baixa taxa de natalidade e a elevada porcentagem de machos
com mais de 3 anos se deve provavelmente ao regime de produgdo extensivo predominante no
estado (FERREIRA et al., 2010). Esses dados indicam que o sistema produtivo da
bovinocultura de corte do estado do Piaui apresenta uma elevada ineficiéncia quando se refere

a manejo dos animais.



Ferreira et al. (2010), estudando o perfil das propriedades pecudrias, os aspectos sociais
dos produtores e sistema de criagdo no municipio de Bom Jesus, no sul do estado do Piaui,
observou que 68% das propriedades possuem menos que 50 ha de area e apenas 11% sdo
maiores que 200 ha. Observou também um baixo nivel educacional, visto que 78% dos
produtores ndo possui escolaridade alguma. Tais fatores possivelmente contribuem para a
ineficiéncia produtiva da pecudria de corte no Piaui, uma vez que a baixa escala de producao
pode comprometer o resultado econdmico da pecuaria (LOPES et al., 2007) e o baixo grau de
instrucao pode se tornar um limitador na compreensdo e implantacdo de tecnologias mais
eficientes.

TABELA 1- Participacido do rebanho bovino no estado do Piaui por categoria animal em

2011, em mil cabecas.

Total
< 12 meses 13 a 24 25 a 36 +36meses Subtotal Bov.
meses meses
M F M F M F M F M F

146 144 139. 168 109 209 156 709 549 1.229  1.778

Fonte: ADAPI(2011)

O Piaui oficialmente possui um desfrute de 10% do rebanho bovino (SIDRA, 2014),
contudo, mesmo esse baixo volume ¢ incompativel com a quantidade de abatedouros com
inspecao sanitaria (Tabela 2) o que demonstra o grau de informalidade no estado, podendo-se
estimar que o abate clandestino seja proximo a 87%. Ainda, a agéncia de defesa agropecuaria
do Piaui, ndo tem informagdes dos padrdes de qualidade dos abatedouros e matadouros que
operam dentro do estado e nem como sdo os meios de transporte desses animais até esses
estabelecimentos.

A falta de fiscalizacdo nos agougues e supermercado voltada para comercializagdo da
carne bovina deixa o consumidor sem informagdes no momento da compra do produto,
levando-o a adquirir uma carne de origem desconhecida, de baixa qualidade e sem inspecao
sanitaria. A presenca de abates clandestinos no Piaui € um dos principais pontos para a falta de
informacodes da origem da carne vendida no estado.

A escassez de industrias e o baixo fluxo de informacgdes entre produtores e 6rgaos
oficiais responsaveis pela cadeia produtiva de carne bovina no estado, favorecem o baixo
desempenho e falta de controle dos indices zootécnicos, levando a uma desorganizacdo da

cadeia produtiva de carne bovina.



TABELA 2- Participaciao do Servico de Inspecio Federal Estadual e Municipal ano de

2011 na fiscalizacio de abates bovinos.

ABATEDOUROS — Inspecao Estadual e Municipal

Servico de Total de Animais Profissionais que atuam nos
inspecao estabelecimentos abatidos abatedouros
Bovinos Veterindrios Auxiliares
abatidos técnicos
Federal 0 0 0 0
Estadual 0 0 0 0
Municipal 5 24.782 13 23

FONTE: ADAPI (2011)

Em relacdo as preferéncias dos consumidores, os 6rgaos oficiais ndo possuem dados do
comportamento destes em relagdo ao padrao de consumo, preferéncias de cortes e procedéncia
da carne, o que dificulta um planejamento que vise valorizar o produto local. Em estudo
realizado em Bom Jesus-PI por Bezerra et al. (2011) relatou que 37,89% dos consumidores
consomem de 2 a 9 kg de carne por més, apenas 11,06 consomem carne para em eventos sociais
como festas ou churrascos e 84,74% afirmam comprar e consumir carne nao inspecionada, o
que demonstra a falta de conhecimento e a desvalorizagao do produto por parte do consumidor.

Quando se compara os conceitos tedricos sobre o que ¢ uma cadeia produtiva, em
especial a da carne bovina, se observa que muitos aspectos nao sdo observados no estado do
Piaui, que além de tudo, se apresenta carente de informagdes sobre o tema, o que por sua vez,
impede de caracterizar a cadeia produtiva de carne bovina do estado do Piaui como uma

estrutura organizada.

CONCLUSAO

O estado do Piaui se insere de forma diferenciada na cadeia produtiva de carne bovina
brasileira, pela falta de infra-estrutura e integracdo nos elos que compdem a cadeia dentro do
estado.

Nesta pesquisa ndo se observou no Piaui iniciativas para melhoria desta cadeia produtiva
e o produto que ela origina. Em funcdo do que foi observado, se pode afirmar que a cadeia da
bovinocultura de corte do estado do Piaui ndo apresenta uma estrutura suficiente para qualifica-

la como organizada e competitiva.



E importante frisar que a viabilizagdo de uma pecudria competitiva no Piaui so sera
possivel se embasada em tecnologias que se identifiquem com os fatores inerentes a regiao,
com uma visdo sistétmica que determine claramente as oportunidades e os desafios

socioecondmicos que caracterizam uma cadeia produtiva da bovinocultura de corte.
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Resumo: O crescimento da populacdo mundial reflete a necessidade de observacdo sobre a
producdo de alimentos, com especial destaque no aumento da producédo e de reducdo de
impactos ambientais. O presente trabalho tem o objetivo de analisar o potencial da agricultura
de precisao a taxa variavel de fertilizantes no aumento da producéo de alimentos, por meio da
elevacdo de produtividade das culturas, otimizacdo da area agricultadvel e uso dional
insumos agricolas, o que esta relacionado a um menor impacto ambiental. O estudo é
estruturado por pesquisa bibliografica com utilizacdo de dados secundarios. Utilizou-se a
cultura da soja para aplicacdo da técnica de AP. A utilizacdo da agricultura idéogppecie

ser difundida como uma alternativa para aumentar a producdo de alimentos, considerando
avaliacdes sobre a cultura da soja e, além disso, diminuir o uso de fertilizantes de forma a
interferir positivamente sobre a gestdo dos recursos naturais.

Palavras-chave:Demanda de alimentos. Economia da terra. Sustentabilidade. Uso do solo.

Keywords: Demand of food. Economics of land. Sustainability. Land use.

INTRODUCAO

A preocupacdo com o meio ambiente e a dimenséo da sustentabilidade tem se tornado
cada vez mais relevante nos estudos relacionados aos agronegécios. Como a populacdo
mundial devera aumentar nas proximas déc@@@&DFRAY et al., 2010)a presséo sobre os
sistemas agricolas e a crescente necessidade de converter as extensdes remanescentes de
ecossistemas naturais em agroecossistemas € evidente. Com este aumento populacional, é
necessario haver sistemas agricolas que se adaptem em suprir as necessidades de producéo de
alimentos (FOLEY et al., 2011).

E necessario que a expansao agricola, para atender & demanda mundial por alimentos,

seja orientada no sentido de se buscarem medidas conservacionistas deste recurso,
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principalmente nos paises em desenvolvimento, que detém a maior parte de terra aravel
disponivel, mas ainda ndo desenvolveram potencialmente as técnicas conservacionistas de
manejo. A oportunidade de intensificacdo das areas agricultaveis com o0 uso de nova
tecnologias podera possibilitar a diminuicdo do impacto ambiental e o0 aumento da producéao.

A agricultura de preciséo (AP) tornseda uma ferramenta para utilizacao eficiente dos
recursos naturais e insumos agricolas, visto que o uso adequado do insumo solo é o primeiro
passo em direcao a preservacao dos recursos naturais e para agricultura sustentavel (JENRICH,
2011). As culturas com maiores escalas de producédo tendem a favorecer a adocédo de
tecnologias de AP e, desta forma, o uso da técnica € mais frequente na cultura da soja.

Desta forma, questiona-se: Como aumentar a producao de alimentos sem aumentar a
area agricultavel, tendo-se como base a 6tica da AP? Para tanto, tem-se por objetivo analisar o
potencial da AP no aumento da producéo de alimentos por meio da elevacédo de produtividade

das culturas com a otimizacao da area agricultavel e reducao do impacto ambiental.

METODOLOGIA

O estudo de AP foi baseado na aplicacdo de fertilizantes em taxa variavel, no qual é a
técnica de aplicacdo que varia a dose de fertilizantes aplicada de acordo com a necessidade
especifica de cada ponto dentro do talhdo. O meio de investigacdo foi por meios de revisédo
bibliografica e com a utilizacdo de dados secundarios, como: dados de comercializacdo de
fertilizantes (P e K) e a evolugéo da produtividade da soja.

A metodologia determinou como areas de AP locais onde 0 manejo ocorreu a partir da
elaboracdo de mapas de fertilidade e posterior correcédo do solo, além de mapas de rendimento
para determinacdo da produtividade, analisando-se as diferengas espaciais existentes (FIORIN
et al. 2011). Por meio dos dados do mapa de rendimento analisou-se a comparagéo entre o
sistema de AP e AC, tanto para questdo de quantidade de fertilizantes aplicados, quanto para
produtividade.

A partir da porcentagem (%) do incremento da produtividade e da reducéo de
fertilizantes agricolas com a utilizacdo da técnica de AP, demonstrou-se de forma gréfica o
potencial de producéo e o potencial de reducédo de fertilizantes nos anos de 2006 a 2013 com
base nos dados de Institute (201@% paises estudados fora EUA, Brasil e Argentina, por
serem os 3 (trés) principais produtores mundiais de soja, além da Africa do Sul com alto
potencial para a producao (MUELLER et al., 2013).



RESULTADO E DISCUSSAO

Com a estimativa de 10,39% de produtividade média superior com a adocédo da
tecnologia de AP, calculada com os dados de Fiorin et al. (2011), qeideapresentar um
reflexo significativo para a expansao da produgao nacional e mundial de soja. Destaca-se que a
tecnologia de AP nado se apresenta apenas como a mais produtiva, mas sim como a mais
rentavel, ou seja, com um retorno econdmico superior quando comparado com a agricultura
convencional (SILVA et al., 2007).

A AP, além de possibilitar avancos nas propriedades, pode ser utilizada como uma
ferramenta no aumento da producdo nacional de grédos pelo montante de incremento
possibilitado em cada lavoura. Nos udltimos anos, a producdo de soja teve um aumento

significativo, que poderia ter sido ainda maior caso existisse maior utilizacdo de tecnologias
como a AP (Figura 1).
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Figura 1 — Producdo de soja atual (agricultura convencional) e estimada com a utildmgipicultura de

precisdo nos anos de 2006 a 2013.
AC= agricultura convencional; AP = agricultura de precisdo. Milhées de toneladas.

Com a utilizac&o da tecnologia de AP, o consumo de fertilizantes poderia ser otimizado.
A Africa do Sul, por exemplo, apresenta uma baixa produc&o, pela pouca area destmada pa
esta commodity, além da pouca utilizacdo de tecnologias agricolas, em contrapartida, possui
um alto potencial produtivo, que pode ser explorado com o uso de novas tecnologias
(MUELLER et al., 2013). Nota-se que, se a AP fosse utilizada em todo o territério nacional ou
mundial, podeseia reduzir a quantidade de insumos, 0 que ocasionaria um menor impacto
ambiental, proveniente da ndo aplicacéo do excesso de nutrientes (Figura 2).

Os paises industrializados tém criado um sistema agricola modernizado com alta

produtividade e tecnologia avancada, porém, nos paises em desenvolvimento a pobreza



permanece ligada a agricultura, pois a maioria da populacdo dos paises em desenvolvimento
ainda se dedica a agricultura tradicional, com aplicacdo limitada de tecnologias modernas em

areas rurais (WANG, 2001). Robert (2002) observou uma desaceleracdo no uso de AP pelos
prestadores de servicos e também pelos agricultores, e identificou barreiras socioeconémicas,
agronOGmicas e tecnoldgicas e comparou o fato com a ado¢do de outras tecnologias como a do
trator, que levou mais de 30 anos para se tornar algo comum na agricultura.
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Figura 2 — Demonstracdo grafica da simulacdo do uso de Fdsforo (a) e Potassia ¢bmparagdo entre
agricultura convencional (AC) e agricultura de precisao (AP), nos ano®aa2D13.

CONCLUSAO

Os EUA, Brasil e Argentina, obteriam um incremento produtivo com a utilizacéo da
AP, pois ja possuem uma base tecnoldgica para a producéo da soja. Ja Africa do Sul, com alto
potencial para a expansdo produtiva, ndo apresentaria 0 mesmo incremento, pois faltariam
outros fatores tecnoldgicos e agrondmicos para a producao.

A diminuicdo do impacto ambiental relacionado ao menor indice de uso dos
fertilizantes nas areas de AP remete a uma interferéncia positiva sobre a gestdo dos recursos
naturais. Os EUA, Brasil e Argentina apresentaram valores expressivos no uso de fertilizantes,
demonstrando que a quantidade de fertilizantes utilizados para as suas respectivas producdes



foram superestimados, o que poderia ser reduzido com a utilizacdo da AP. J& a Africa do Sul
nao reverteu a quantidade de fertilizante utilizada em producdo de soja, pois nao utiliza de

todas as tecnologias disponiveis para a producdo, como os paises lideres na producéo da soja.
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RESUMO

Diante de um cendrio economico global cada vez mais dindmico e competitivo, o
aprimoramento dos estudos de relacionamentos entre fornecedores e clientes, tem se tornado
cada vez mais importante. Conhecer bem o cliente, saber se comunicar, escutar e atender suas
necessidades, sdo agdes que fazem a diferenga nesse sentido, sobretudo na questdo da
satisfacao do cliente. Desta maneira, este estudo teve como objetivo verificar a satisfacdo dos
clientes com a empresa Sigma. Através de uma metodologia de base quantitativa verificou-se
que a satisfacao dos clientes ¢ moderada.

Palavras-chave: Satisfacao dos Clientes, Insumos Agricolas, Produtores Rurais
ABSTRACT

Faced with an increasingly dynamic and competitive global economic environment, the
improvement of studies of relationships between suppliers and customers, has become
increasingly important. Know your customer, know how to communicate, listen and meet
their needs, are actions that make the difference in this direction, especially on the issue of
customer satisfaction. Thus, this study aimed to determine customer satisfaction with the
company Sigma. Using a method of quantitative basis it was found that customer satisfaction
is moderate.

Keywords: Customer Satisfaction, Agricultural Inputs, Agricultural Producers

1.0 - INTRODUCAO

Na atual conjuntura econdmica global, a inovagdo e o dinamismo sdo obrigatoriedade para
qualquer setor se manter competitivo, € o Marketing, tem sido ferramenta fundamental nesse
sentido. Conforme Ziller (1969) o marketing corresponde ao estudo e a preparagdo de todos os
meios necessarios para permissdo da aproximacdo da empresa, permanentemente € no

interesse comum as necessidades e desejos do consumidor e as possibilidades de produgdo,
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sendo que, a satisfacdo do cliente ¢ o elemento fundamental da nogdo de servigo a clientela,
tanto do servigo pré-venda, quanto do pds-venda. Direcionando a afirmativa para o enfoque
do estudo, o setor do Agronegocio, ¢ imperativo que os gestores de marketing em empresas de
insumos agricolas, também observem o mercado e optem por alternativas de decisdo que
melhor se adaptam aos resultados mercadologicos esperados frente a uma variedade de
possibilidades que visem satisfazer e fidelizar clientes.

Deste modo, se assim ndo o fizerem, correm o risco de investir recursos em agdes que nao
tenham efeito positivo em detrimento daquelas que possam gerar maior ganho e venham a
fortalecer suas organizacdes frente ao mercado. Malhotra (2006) salienta que na mercadologia
a pesquisa ¢ um importante elemento, pois ¢ um meio de gerar informacdes que alimentam os
sistemas de marketing para suporte as decisdes. Sendo assim, este estudo, tem como objetivo
analisar a satisfacdo de produtores de soja e milho, localizados na regido do Assentamento
Itamarati I, que sdo clientes da empresa SIGMA, localizada na cidade de Ponta Pora/MS,
revendedora de insumos agricolas e sementes.

2.0 - FUNDAMENTACAO TEORICA

De acordo com Pimentel (2008) apud Caetano (2011), a satisfacdo do cliente ¢ o que
mantém fiel durante anos. Um cliente satisfeito € um cliente potencial, que aumenta o volume
de compras em quantidade e em linha de produtos e ainda comenta bem para outros clientes,
dai a importancia da pesquisa de satisfagao.

Para Hair Jr. et al. (2003) apud Spers (2003), a pesquisa ¢ uma ferramenta que faz a
ligacdo entre a organizagdo ¢ o mercado por meio da obtencdo de informagdes que irdo
permitir a identifica¢do e a defini¢do de oportunidades e problemas advindos do mercado. As
organizagdes detentoras de informacdes mercadoldgicas podem redirecionar e avaliar suas
acdes no campo mercadologico para obter uma melhor performance.

Para Coronel et al. (2008) as pesquisas de satisfagdo de clientes crescem de forma
significativa no cenario global, pois a visdo das empresas esta modificada, voltada para a
satisfacdo de consumidores e ndo apenas para a venda de produtos/servigos.

Neto, Costa e Pessoa (2009) apontam que foi no final da década de 1980, a partir do
desenvolvimento do indice de satisfagdo do cliente chamado Barometro Sueco de Satisfacao
do Cliente SCSB (Swedish Customer Satisfaction Barometer), que foi iniciada uma corrida
pela mensuragdo da satisfacdo do cliente com fins de entender melhor seus comportamentos
de fidelizacdo e compra. Os autores mostram que a mesma estrutura seria posteriormente

utilizada nos Estados Unidos, no modelos ACSI (American Customer Satisfaction Index) e



em outros paises com algumas adaptacdes em relagdo ao modelo sueco e também criando um
Indice Europeu de Satisfagdo do Cliente (ECSI).

O Indice Brasileiro de Satisfagio do Cliente (BSCI) foi desenvolvido pelo projeto
coordenado por Ana Carolina Shinoda, da FEA-USP e foi utilizado inicialmente para
mensuragao de satisfacdo em setores de telefonia e bancéario (BSCI, 2012). Entretanto, para os
setores iniciais da cadeia produtiva do agronegdcio, numa relagdo empresa e produtores
rurais, encontra-se poucos estudos que buscam verificar relagcdes de satisfacao e fidelizagao
como o elaborado por Abreu et al. (2010) que ¢ caracterizado como um estudo piloto que
buscou desenvolver um modelo especifico para medir o grau de satisfacao dos clientes frente
a utilizagdo de fertilizantes para soja.

3.0 - MATERIAIS E METODOS

Este estudo ¢ concebido como sendo uma pesquisa descritiva. Busca descrever a
satisfacdo de 10 produtores localizados na regido de Ponta Pora, incluindo aqueles
pertencentes ao Assentamento Itamarati I e de propriedades vizinhas, que sdo clientes da
empresa SIGMA, revendedora de fertilizantes e sementes para lavouras de soja e milho. O
método utilizado foi a coleta de dados foi composto por questdes fechadas em escala métrica
de 0 a 10, sendo 0 para discordo totalmente e 10 para concordo totalmente. Para Severino
(2007) o método cumpre a fun¢do de se utilizar de técnicas (coleta de dados, registro de fatos,
levantamentos, identificacdo de documentos, calculos estatisticos, etc.) para, dentro de um
roteiro preciso, um plano de utilizagdo, atingir o objetivo, necessitando também de um
fundamento epistemologico que sustenta e justifica o emprego da metodologia.

O instrumento de coleta de dados foi baseado em modelos de indice de satisfagao
mesclando o modelo europeu (ECSI), norte americano (ACSI) e acrescido do modelo de
mensuracdo de lealdade, Net Promoter Score (NPS), inicialmente publicado em 2006, pela
Harward Business Press (REICHHELD e MARKEY, 2011). A analise dos dados considerou
estatisticas descritivas de tendéncia central, elaborando uma média entre as frequéncias
absolutas para cada variavel do modelo adaptado, posteriormente elaborando uma média entre
os diversos conjuntos de varidveis que formam os construtos de imagem da empresa,
expectativa, valor percebido, qualidade percebida, satisfacdo total do cliente e lealdade.
Considerando as médias para cada varidvel dentro dos construtos foi possivel relaciona-los

linearmente com o indice de satisfagdo, verificando possivel correlagao.

4.0 — SATISFACAO DOS CLIENTES DA EMPRESA SIGMA



Para Richard (2001) o maior meio de satisfazer e manter seus clientes ¢ conhecer o
maximo possivel sobre os mesmos. Dai a importancia de se avaliar seus gostos, habitos, além
dos historicos de compra dos clientes. Neste sentido, vale destacar que a organizagdo devera
estar atenta as necessidades e desejos da clientela, a fim de manter a lealdade da mesma.

Diante do proposito apresentado, esta secdo discute os resultados da analise da satisfagao
dos clientes da empresa Sigma que foi baseado em indicadores (construtos) de imagem da
empresa, que contém seis variaveis, expectativa, com sete varidveis, valor percebido, com
nove variaveis, qualidade percebida, com cinco variaveis, satisfagdo total com os servigos,
com apenas uma variavel e lealdade, também com uma variavel. Analisando as médias,
percebe-se que a em relacdo aos construtos analisados a empresa possui bons indicadores
médios, pois para imagem a média entre as variaveis analisadas foi de 8,63, para expectativa,
foi de 8,2, para qualidade percebida foi de 8,0, satisfagdo total foi de 7,3 e para lealdade foi de
7,5. O construto de valor percebido apresentou uma média abaixo de sete (6,9) o que pode ter
pressionado o indice de satisfacdo para baixo. Considerando isso, aplicou-se teste de
correlacdo entre satisfagdo geral e os demais construtos, o que ¢ mostrado na figura 1.

Figura 1 - Correlagdo entre Satisfacdo Geral com Servicos e demais construtos do modelo

Construtos relacionados Correlaciao
Satisfagdo Total /Imagem 0,342285
Satisfagdao Total/Expectativa 0,533195
Satisfagdo Total/Valor percebido 0,767654
Satisfagdo Total/Qualidade Percebida 0,819599
Satisfagdo Total/Lealdade 0,889754

Com base nas correlagdes, percebe-se que o valor percebido possui correlagdo forte e
positiva com o construto satisfagdo, comprovando o que se indicou acima, que a baixa
percepgdo se Valor Percebido pode ter pressionado o indice geral de Satisfacdo. Percebe-se,
que para esse modelo e para esse pequeno nimero de clientes o construto Imagem apresentou
menor correlagdo com a Satisfacdo Geral, apesar de positiva, semelhante a ele ficou a
expectativa, o que sugere uma forte correlagdo entre elas. Fazendo o teste constatou-se
exatamente isso, pois a correlagdo entre Imagem/Expectativa foi de 0,859685.

5.0 — CONSIDERACOES FINAIS

Esse estudo teve como objetivo analisar a satisfacdo de produtores de soja e milho,
localizados na regido do Assentamento Itamarati I, que sdo clientes da empresa SIGMA e
através de um estudo de campo baseado em dados quantitativos de percep¢do sobre uma
estrutura composta entre os modelos ECSI, ACSI e NPS constatou-se que os clientes da
empresa apresentam nivel de satisfacao aceitavel, pois em uma escala de 0 a 10 a média ficou

em 7,3.




Pode-se observar que a empresa necessita dar maior atengao ao valor percebido pelo
cliente, que corresponde ao conjunto de varidveis que mensuram a percepc¢ao custo/beneficio.
Notou-se, que a imagem da empresa ¢ possivel geradora de expectativas e que a imagem nao
tem forte correlacdo com a Satisfacdo. Para estudos futuros propdem-se ampliar a amostra de
clientes e, com isso, aplicar testes de hipoteses com intuito de verificar a real influéncia das
variaveis, possivelmente de forma multivariada e simultanea.
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Resumo

Os desafios enfrentados na atualidade incluem a demanda por bens e servigos que englobem
qualidade e aspectos econdmicos, ambientais e sociais, relativos a sustentabilidade, o que gera
a necessidade de uma transi¢cdo no agronegécio. A inovacdo desempenha papel fundamental
para esse setor e, quando realizada em conjunto com diferentes agentes pode representar uma
alternativa para o desenvolvimento sustentavel de cadeias de suprimentos agroalimentares.
Assim, identificar como essa pratica pode favorecer o novo contexto do agronegdécio se
mostra pertinente para direcionar as proximas pesquisas.

Palavras-chave:cadeia de suprimentos; alimentos; sustentabilidade.

Keywords: supply chain; food; sustainability.

As empresas agroalimentares operam no ambiente complexo e dindmico da economia
baseada em conhecimento, na qual o consumidor deve ter a possibilidade de fazer escolhas
com base em atributos como, seguranca alimentar, qualidade e sustentabilidade (WOLFERT
et al., 2010). Conjuntamente a necessidade de alimentar a crescente populacdo nos proximos
anos, as industrias alimentares e agricolas devem ser capazes deaassaedemandas por
meio de inovacdes em suas cadeias de suprimentos (ROUCAN-KANE et al., 2013).

Nesse contexto, a inovacdo aberta oferece oportunidades para criar rapidamente novos
produtos, servicos e técnicas que podem proporcionar uma mudanca de paradigma nas
praticas agricolas e na gestdo da oferta de alimentos (GRIEVE et al., 2009). O canceito d
open innovation, introduzido por Chesborough (2003), propde a unido de parceiros,
instituicbes de pesquisa, 0rgdos governamentais e até mesmo concorrentes, no trabalho

conjunto para desenvolver novos produtos, servigos e processos, de forma rapida e eficaz.



Embora a abordagem tradicional de Pesquisa & Desenvolvimento, realizados
inteiramente dentro da empresa, ndo seja mais suficiente (Juriaanse, 2006), a evidéncia
empirica de inovacdo aberta no setor agroalimentar ainda é limitada (SARKAR; COSTA
2008; BIGLIARDI; GALATI, 2013).

Ademais, alguns estudos demonstram que o setor estd em transi¢cdo, de um patamar
tradicional, pobre em inovacgéo, para uma posi¢do onde a inovacdo desempenha um papel
chave e as iniciativas de colaboracdo sdo bem sucedidas (BAYONA-SAEZ et al., 2013).

A inovacdo aberta pode representar um novo paradigma para o desenvolvimento
sustentavel do agronegdcio (Dong et al., 2013), porém uma questdo a ser explorada, € como
as iniciativas de apoio influenciam diferentes contextos (KLERKX; NETTLE,)2013

O objetivo desse estudo é apresentar os resultados de uma pesquisa na literatura
cientifica sobre a aplicacdo da inovacao aberta no agronegocio, como meio de capturar o
estado-da-arte nesse campo e identificar tendéncias e direcionadores para estudos futuros.

A pesquisa foi realizada nas bases de dados Web of Science, &Supersce Direct,
pelos termos agribusiness, agriculture, food, livestock, seed e grains, fixados a expressao
open innovation. As buscas foram realizadas até o més de outubro de 2014 e resultaram em
54 artigos cientificos e capitulos de livro em lingua inglesa. A evolugcdo das publicacdes ao
longo do tempo é apresentada na Figura 1 e sinaliza a crescente discusséo acerca do tema.
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Figura 1: Evolucéo das publicagfes sobre inovacéo aberta no Agronegécio.

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos resultados da pesquisa.

Os resultados da analise apontaram certa concentracdo dos estudos, quante ao local
objeto da inovacdo. Dos F¥aises onde foram realizadas as pesquisas, 41 sdo oriundas da
Europa, 12 da América do Norte, 3 da Asia e 2 da Oceania (Figura 2). N&o foi identificado
nenhum estudo na Africa e América do Sul, importantes mercados fornecedores de produtos

primarios.
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Figura 2: Distribuicdo geografica dos estudos sobre inovagdo aberta no agronegémitufaté de 2014).

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos resultados da pesquisa.

As inovacdes descritas nos estudos tém foco expressivo na industria de transformacao,
especificamente nas industrias de alimentos e de bebidas (Figura 3). Contudo, evidenciam

algumas tendéncias de inovagao, nos nutracéuticos e servigos de alimentagao.
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Figura 3: Focos da inovacdo nos estudos analisados.

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos resultados da pesquisa.

As parcerias comumente ocorrem entre organizacoes privadas e universidades,
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especialmente quando o foco da inovacdo é o desenvolvimento de tecnologias para a
agricultura de precisdo (GRIEVE et al., 2009; MALIK et al., 2011).



Na industria de alimentos e/ou bebidas, o processo de abertura mostrou-se facilitado
em relacdes entre empresa e fornecedor (Dries et al., 2012), empresa e consumidor final
(Moskowitz; Saguy, 2013) e ainda, empresa, fornecedor e consumidorDied €t al.,

2014). O sucesso das inovacdes no mercado € o principal beneficio desses tipos de parceria, ja
gue o processo de desenvolvimento dos produtos consegue captar melhor as expectativas dos
consumidores (DRIES et al., 20120SKOWITZ; SAGUY, 2013 DRIES et al., 2014

A participacdo do governo em co-inovagdes entre empresas e instituicdes de pesquisa
é fundamental nas cadeias de suprimentos agroalimentares (Wolfert et al., 2010; Roucan-
Kane et al., 2013), principalmente no que se refere aos recursos financeiros, mais escassos as
pequenas e médias empresas (KHAN et al., 2013). Igualmente, Dong et al. (2013) menciona a
importancia de politicas publicas de incentivo a inovacao no setor, segundo o qual ainda sao
escassas.

Os estudos sobre inovacao aberta sé@o recentes, ja que a sua proposi¢cao também o é;
ademais, 0 agronegdécio como objeto de andlise merece maior atencdo, considerando que 0s
desafios que o acometem podem encontrar nessa pratica um catalisador de solucdes.
Desenvolver estudos em diferentes elos da cadeia de suprimentos, sobre distintas localidades
e contextos permitird identificar incentivos e barreiras a implementagdo, assim como

beneficios e possiveis prejuizos da abertura do processo de inovacdo no agronegocio.
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RESUMO

O Estado de Séo Paulo, maior produtor nacional de dmaegdcar, responde por 54,2% da
producdo nacional e na safra 2012/13, 72,6% da sua area com cana foram colhidos sem
queima. Com esse sistam necessario fazer um novo arranjo na forma de disposicdo, gestéao

e tracado dos talhdes para que o maquinario possa operar com eficiéncia. Assim 0s primeiros
resultados obtidos junto aos fornecedores mostraram que hd uma grande necessidade de apoio
e conhecimento para que os resultados sejam favoraveis e tragam ganhos ambientais,
técnicos, sociais e econdmicos. Desse modo, estudar o funcionamento e caracteristicas dos
sistemas de producdo de cana-de-acucar no estado de Sao Paulo e as mudancas necessarias
para 0os novos ambientes de producéo pode ser a chave para entender com maior clareza os
impactos das inovag¢des eminentes para o setor e com isso definir instrumentos para apoia-lo
de modo mais efetivo.

Palavras Chave: etanol, inovagdo, colheita da cana-de-acuUcar, sistema de producéao,

Protocolo Agroambiental.

Keywords: ethanol, innovation, harvesting sugarcane production system, Green Protocol

1. Introducao

Nos ultimos anos houve um grande clamor da sociedade paulista para que houvesse o
fim da queima da cana-de-acUcar para fins de colheita. Esta pratica secular é utitgzada pa
facilitar o corte manual feito pelos trabalhadores, como também é importante para o controle
de pragas comuns na cultura. Todavia esta pratica causa externalidades negativas para as
comunidades circunvizinhas a lavoura canavieira, impactando negativamente no meio
ambiente, devido a geracéo de particulados no ar, e por isso também causa danos a saude da
comunidade no entorno, uma vez que esse ar € inalado, causando problemas respiratorios.
Deste modo, visando atender aos requisitos da sustentabilidade e a percepcéo publica, o

Governo do Estado de Sao Paulo, através das Secretarias de Estado do Meio Ambiente e



Agricultura e Abastecimento assinou em 2007 com a UNICA e em 2008 com a ORPLANA o
Protocolo Agroambiental Paulista, a partir do qual foi criado um cronograma de eliminacao
da queimada para os signatarios (usinas e fornecedores) que em contrapartida recebiam um
certificado de conformidade (TORQUATO E RAMOS, 2012).

Os fornecedores da regido de Piracicaba ainda ndo comprovaram os beneficios
econdmicos da mudanca no sistema em sua plenitude, evidenciando a necessidade de
aprimoramento do conhecimento para que o investimento na tecnificagcdo da colheita seja
eficiente e traga também os resultados econémicos almejados. Como sera apresentado mais
adiante.

A rapidez da conversao da colheita manual para a mecanizada causou alguns danos ao
setor, principalmente aos pequenos produtores, que alijados do processo por dificuldade de
adequacdo em funcdo das restricbes financeiras e fisicas do terreno, ndo obtiveram a
produtividade esperada nas ultimas safras.

Essa readequacao da area a ser colhida pressup8e um processo de inovagao que carece
de pesquisa e conhecimento técnico para ser melhor empregada e para que traga beneficios
nao s6 ambientais, mas também agrondmicos e econémicos para todo o setor.

A principal categoria de agente impactado por esse processo foram os fornecedores de
cana, gue em sua maioria exploram pequenas areas com cana e tém dificuldade para viabilizar
a colheita mecanizada, seja por conta de baixa producéo, de pequenas areas, da declividade ou
das dificuldades técnicas e financeiras para realizar a sistematizacdo da area e compra das
colhedoras e seus implementos (frente de colheita).

Desse modo, este trabalho tem por objetivo discutir a inovacdo da mecanizacado da
colheita da candeaclUcar e a decorrente alteracdo na gestdo no campo. O estudo é
desenvolvido a partir do levantamento de dados e informacdes, junto as usinas signatarias do
Protocolo Agroambiental como também aos agentes que atuam na cadeia de producao. Visa
principalmente, elucidar o processo de mudanca no sistema de producdo colheita manual
versus a colheita mecanica e os impactos desta mudanca para os fornecedores de cana da
regido de Piracicaba no estado de Séo Paulo.

2. Material e métodos

A pesquisa apresenta um carater descritivo exploratério, utilizando os dados obtidos
nas visitas técnicas do Protocolo Agroambiental Paulista, banco de dados de instituicoes
publicas, como também séo utilizadas as informacdes geradas por publicagfes referentes a
producdo de cana-de-acgUcar em seus multiplos angulos e interesses. Justifica-se edsa forma

metodologia de trabalho, de acordo com Vergara (2009), tendo em vista expor as



caracteristicas de um determinado fen6meno buscando descrever o objeto de estudo, sabendo
que o processo de mudanca nos sistemas de produgdo da cana-de-acucar € relativamente novo
e as informacdes ainda nao totalmente sistematizadas. Desta forma, esse trabalho foi
organizado de modo a elucidar o aprimoramento do conhecimento do fenbmeno. Podemos
considerar a utilizacdo de observacdes e de idéias apreendidas durante as visitas como fator
indutor das analises contidas neste trabalho.

3. Resultados previstos/ alcancados

Na safra 2010/11 os fornecedores de admaclcar e parceiros agricolas localizados
na area de atuacdo da ORPLANA - Organizacdo de Plantadores de Cana da &#gigo C
Sul do Brasil contribuiram com 22% da producdo de cana da regido centro-sul do Brasil e
20% da producéo brasileira de cana-de-acucar. Estes fornecedores estdo organizados em 34
associacoes distribuidas regionalmente nos Estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Goias e Mato
Grosso, representados pela Organizacdo dos plantadores de cana-de-acucar do centro-sul
(ORPLANA, 2013). Na regiao Centro-Sul estima-se um contingente de 20.353 fornecedores
de cana e parceiros agricolas, sendo que 16.805 estdo no Estado de Séao Paulo.

Ainda segundo a Orplana (2014) no municipio de Piracicaba na ultima safra 2013/14 o
indice foi de 49% de colheita mecanizada. Considerando usinas e fornecedores para o
municipio de Piracicaba este percentual aumenta para 68% de colheita de cana crua com
maquinas. A média de produtividade da cdeacucar na regido de Piracicaba ficou em
79,86 ton/ha bem abaixo da esperada.

Para Torquato et. al. (2010) a mecanizacdo da colheita dadeagécar traz
embutida a necessidade de adequacdo da escala do empreendimento para as lavouras, em
média de 500 hectares. No Estado de Sdo Paulo nos municipios com maiores extensdes de
area na faixa de 87 a 40 mil hectares, apresentam em média 94,6% de area mecanizavel, com
excecdo do municipio de Piracicaba onde a média é de 80,3%. Considerando a area plantada
total do estado o indice vai para 90,5% de area mecanizavel. (TORQUATO et.al., 2010).

Nos ultimos anos o setor sucroalcooleiro passou por fortes transformacbes e a
adequacdo a realidade colocada por essa nova dindmica de mercado é um imperativo que
acirra ainda mais a competicdo interna. A entrada de novos grupos econémicos e a introducao
de modernos sistemas de producdo tem em vista a melhor gestdo dos custos e as adequacdes
técnicas e tecnologicas visando a uma maior sustentabilidade ambiental e econbmica

(TORQUATO et.al, 2009).



Conforme (BELIK, 1985) nos idos dos anos 1920 a industria canavieira importava
quase a totalidade dos componentes industrias nas usinas, e ao longo do tempo, essa
dependéncia externa se modificou com a implantacdo de induUstria de base mecanica
direcionada a producdo de maquinas, equipamentos e componentes para as usinas de acucar e
alcool.

Para o estado de Sdo Paulo houve um aumento consideravel nas areas em que é feita a
colheita com uso de colhedoras. Comparando o periodo que compreende as safras 2006/07 a
2012/13, a area colhida com maquina (cana crua) saiu de 1,11 milhdo de hectares para 3,38
milhdes de hectares o que representa 34,2% e 72,6 % do total da area colhida no estado,
respectivamente (Figura 1). Esse aumento da colheita mecanizada demandou um processo de
inovacdo muito grande no setor, que precisou mudar suas préaticas, a gestdo agricola, a

requalificacdo da made-obra e os conceitos e formas de executar a colheita.

milhdes de hectares

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

B 3reaplantada ™ areacolhida canaqueimada ™ canacrua

Figura 1. Evolucdo da area plantada, area total colhida, colhida com queima e colhida crua
periodo 2006/07 a 2012/13.
Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados do projeto Canasat/INPE

Portanto, o processo resultou em beneficios ambientais, com a reducao da queima da
cana, e alterou a estrutura de gestdo com novas técnicas e equipamentos que demandam novas
funcbes e conhecimento diferenciado para a operacdo das maquinas. Por outro lado
aumentaram as perdas, 0s impactos técnicos e agrondmicos na lavoura, impactando na rebrota
e acarretando reducao na longevidade do canavial. Reis (2009) aponta que estudo realizado
pelo CTC- Centro de Tecnologia Canavieira que as perdas com a colheita mecanizada
podem chegar a 10%.

6. CONCLUSAO



Embora as perspectivas do setor sejam favoraveis em funcdo do potencial de suprir
uma demanda crescente de energia de modo mais sustentavel, o setor sensivel as mudancas
climaticas globais, dificuldades impostas pela nova forma de plantar e colher, e oscilacbes nos
precos, carece de uma reestruturacdo operacional para que volte aos patamares de producao
condizentes com o seu grau de importancia. Por isso, estratégias e ferramentas que
possibilitem orientar politicas publicas podem corrigir o percurso e possibilitar que tanto
fornecedores quanto usinas retomem o crescimento de modo sustentavel.

A retomada do crescimento do setor via produtividade e novos processos de producao
agregando tecnologia e inovacdo passa pela criacdo e implementacdo de politicas publicas
direcionadas e aderentes as reais necessidades de médio e longo prazo dos fornecedores de
cana, como também as usinas processadoras, criando um sistema que proporcione valores
compartilhados entre fornecedores, usinas, Estado e sociedade.
7.BIBLIOGRAFIAS CONSULTADAS.

BELIK, W. A tecnologia em um setor controlado: o caso da agroindustria canavieira em Sao
Paulo. Cardeno de Difusdo Tecnologica, Brasilia, v.2 (1); p.99-136, jan/abr 1985

ORPLANA - Organizacdo dos Produtores de cana do Centro. Perfil dos fornecedores.
Disponivel emwww.orplana.com.brAcesso: fevereiro de 2014.

Dados da reunido com técnicos de associacdes ligadas a Orplana.
Piracicaba, Fevereiro , 2014

REIS, N. G. Perdas na colheita mecanizada da caracdear crua em funcao do desgaste

das facas do corte de base. Tese de doutoramento da Faculdade de Ciéncias Agréarias e
Veterinarias- UNESP, Campus de Jaboticabal, Sdo Paulo, janeiro de 2009.

ROGERS, E.; SHOEMAKER, F. F. Communication of innovations: a cross cultural
approach. New York: Free Press, 1971.

SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE. Projeto Etanol Verde: fechamento de safra
2012/2013. Disponivel emwww.ambiente.sp.gov.br/etanolverdeessado em: marco de

2013

TORQUATO, S.A. MARTINS, R. e RAMOS, de F. Cadeacucar no Estado de Séo Paulo:
eficiéncia econdbmica das regionais novas e tradicionais de producdo. Informacgdes
Econbmicas, SP, v.39, n. 5, maio de 2009.

TORQUATO, S.A.; RAMOS, R. C. Protocolo Agroambiental do setor sucroalcooleiro

paulista: acdes visando a preservacdo ambigknalises e indicadores do

AgronegéciaV.7, n.6, 2012.

TORQUATO, S. A.; FRONZAGLIA, T.; MARTINS, R. condicionantes e impactos da
colheita mecanizada em alguns estados produtores de cana-de-agucar. Revista de Economia
politica do Desenvolvimento. Maceid, vol. 3, n. 8, p. 123-146, maio/agosto. 2010.

VERGARA, S.C. Projetos e Relatérios de Pesquisa em Administracdo. 102 edicdo Ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.



http://www.orplana.com.br/
http://www.ambiente.sp.gov.br/etanolverde

“IN” SEGURANCA ALIMENTAR NAS FEIRAS: O CASO DO
MUNICIPIO DE ITAQUI/ RS

"IN" FOOD SECURITY IN THE FAIRS : THE CASE OF THE CITY OF
ITAQUI/ RS

Eixo Temético: Inovacéo e Sustentabilidade

Janafna Balk Brandao?, Katieli Dorneles da RosaLaura Possant.
1 Universidade Federal do Pampa/Email: janainabalkbrandao@gmail.com
2 Universidade Federal do Pampa/Campus Itaqui/Email:
tecgokatieli@hotmail.com
3Universidade Federal de Santa Maria/Email: laurapossani@gmail.com

Resumo: O objetivo deste estudo foi realizar um diagndstico dos produtos comercializados
nas feiras do municipio de Iltaqui - RS examinando as caracteristicas do canal de
comercializacdo adotado e o grau de formalizacdo dos produtores frente aos érgaos de
controle. A opcdo metodoldgica para este trabalho foi o Estudo de Caso. Através de uma
pesquisa exploratdria foram realizadas entrevistas semi-estruturadas a 14 feirantes e com o
técnico da Emater-ASCAR. Verificou-se que entre os produtos agricolas as folhosas se
destacaram. Os tubérculos também possuem uma grande expressao na feira e as frutas séo
basicamente laranja e bergamota. Cerca de 50% dos feirantes comercializam ovos e 28,5%
comercializam leite. Os produtos ndo agricolas mais comercializados sdo os doces (doces em
calda, rapaduras e cocadas), os panificados, queijos e mel. Obteve-se que nenhum dos
produtores esta de acordo com a legislacédo vigente, comercializando seus produtos de forma
irregular.

Palavras-chave: informalidade; agricultores familiares; feiras de produtores.

Keywords: informality;family farmers; farmers markets.

Introducao

Considerando a ndo existéncia de dados empiricos focados na regido Fronteira Oeste
que possibilitem a analise da agricultura familiar, suas implica¢cdes na dinAmica econdmica e
social, surge a necessidade de um estudo que demonstre como se encontra a situacdo da
agricultura familiar no municipio de Itaqui RS. Para tanto, utilizou-se como recorte as feiras
municipais, buscando verificar quais dos agricultores feirantes séo familiares, quais culturas
e/ou produtos sdo mais explorados por eles e a existéncia ou ndo de formalizagéo.

Deste modo, o presente estudo tem como objetivo realizar um diagndéstico dos
produtos comercializados nas feiras do municipio de Itaqui - RS examinando as
caracteristicas do canal de comercializacdo adotado. Trés objetivos especificos orientam a

elaboracdo desse estudo, quais sejam: verificar o grau de formalizacdo dos produtores,



identificar quais sdo os produtos agricolas e ndo agricolas comercializados nas feiras e
analisar o perfil dos produtores feirantes.

A relevancia empirica do presente estudo deve-se ao fato que as politicas publicas
existentes no municipio podem ser melhoradas desde que se conheca em profundidade a
realidade, podendo servir como subsidio para acbes que atendam as necessidades de
producao, transporte e comercializacdo dos produtos, especialmente para atender as demandas
da agricultura familiar, historicamente excluida das politicas publicas (DELGADO, 2005)
Metodologia

A opcdo metodoldgica para esse trabalho € o Estudo de Caso, tendo um carater
essencialmente exploratorio. Os atores entrevistados somam um total de quatorze feirantes
(que representam 80% dos feirantes do municipio). Todos foram entrevistados nos locais das
feiras. Também foi realizada uma entrevista com o técnico da Emater/ASCAR numa conversa
informal no escritério da local da agéncia.

Resultados e Discusséo

Atualmente as feiras no municipio contam com um numero reduzido de produtores
(apenas dezessete). Os produtores tém como transporte um 6nibus, cedido e subsidiado pela
prefeitura (pagando a quantia de R$ 2,00 mensais/por feireante para custear as despesas e
manutencgao do onibus). Nos dias de feira 0s mesmos pagam passagem que varia conforme o
local onde mora, sendo que o numero maximo de feirantes por vez é oito, devido a
distribuicdo dos mesmos nos pontos de vendas.

Quanto ao perfil dos feirantes, verificou-se que 42,8% dos feirantes estdo enquadrados
como agricultores familiares, pois estes estdo de acordo com a legislacdo que regulamenta o
que é agricultor familiar (Lei Federal numero 11.326, de 24 de julho de 2006). Constatou-se
gue 100% destes utilizam mao-de-obra familiar e todos possuem a propriedade até quatro
modulos fiscais (em Itaqui um modulo fiscal é de 18 hectares). A maior propriedade
encontrada nesse estudo possui uma area de 70 hectares, sendo que 57,1% dos feirantes
possuem até 10 hectares, 21,4% de 10 até 20 hectares e 21,4% mais de 20 hectares.

O ndo enquadramento como agricultores familiares (em 57,2% dos casos) se deu
devido a renda que ndo é somente oriunda do estabelecimento rural, sendo que 35,8% dos
feirantes sédo aposentados, funcionarios publicos 14,3% e 7,1% possuem comércio. Dentre 0s
produtores pesquisados, cerca de 20% comercializa seus produtos em outros canams para alé
da feira, como por exemplo, pequenos mercados locais. Também foi pesquisado o niumero de

membros da familia que trabalham na propriedade. Como resultado obteve-se que 7,1% dos



feirantes possuem até 2 membros, 50% até 3 membros, 21,4% até 4 membros e 21,4% até 5
membros.

O tempo médio de feira variou de 1 ano até 23 anos, sendo que 7,1% tem até 5 anos de
feira, 7,1% de 5 a 10 anos, 21,4% de 10 a 15 anos e 64,2% mais de 15 anos. Constatou-se que
muitos dos feirantes passaram para o local de comercializacdo para seus filhos, devido
especialmente o avanco da idade e/ou problemas de saude.

Quanto as dificuldades encontradas, a maior parte dos relatos destaca que o maior
problema estéa relacionado com os dias que ficam sem ir a feira, pois os feirantes so6 vao a feira
de 21 em 21 dias, o que ocasiona muita perda devido a perecibilidade dos produtos. Quanto a
existéncia de algum selo ou registro, apenas uma feirante mencionou que existe um selo que
pode ser usado em todos os produtos comercializados ( nomeadar#ila @e demais
feirantes estudados ndo fazem uso deste selo, sendo este cedido pela secretaria da agricultura.
Todavia, destaca-se que tem apenas um carater de identificacdo, pois ndo existe nenhuma
fiscalizagéo para que o mesmo seja utilizado.

Em se tratando de produtos agricolas e ndo agricolas comercializados na feira
verificou-se que entre os produtos agricolas as folhosas se destacam, com maior expressao na
comercializacdo esta a alface, ja que 64,2% dos feirantes comercializam. Os tubérculos séo
comercializados por 50% dos feirantes (destaque para mandioca). As frutas sé&o
comercializadas por apenas 35% dos feirantes. Segundo eles, a fruta € de dificil transporte,
pois com a distancia danifica muito o produto, chegando a feira com um aspecto ndo desejado
pelo consumidor.

Quantos aos produtos de origem animal, destaca-se que 50% dos feirantes
comercializam ovos e 28,5% comercializam leite (mesmo sendo proibida a venda por parte
dos feirantes por falta de formalidade junto aos 6rgaos de fiscalizacao).

Constatou-se que entre os produtos ndo agricolas os doces sdo 0s mais
comercializados pelos feirantes, sendo uma alternativa de renda para 85,7% dos feirantes.
Entre estes, os doces em calda, rapaduras e cocadas. Outro produto com grande expressao na
feira sdo os panificados (57,1% dos feirantes comercializam) tais como, paes, bolos e
bolachinhas.

Sobre o grau de formalizacdo constatou-se que no municipio de Itaqui, o0 servico de
inspecao é bem recente e pouco atuante, inclusive segundo relato do técnico da Emater e dos
feirantes essa inspecdo ndo existe nas feiras, apenas os feirantes foram comunicados da
proibicdo da venda dos produtos de origem animal, mas nunca foi realizada a fiscalizacao

para verificar se esses produtos sdo ou ndo comercializados. Existe a Lei Municipal nimero



3.738, de 14 de abril de 2011, que instituiu o Servigo de Inspecédo Municipal de Produtos de
Origem Animal no Municipio de Itaqui, sendo que essa fiscalizacdo engloba: os animais
destinados ao abate, subprodutos e matérias-primas; leite e seus derivados; ovo e seus
derivados; mel, a cera de abelha e seus derivados. Segundo relatos dos feirantes para essa
pesquisa, a inspecao atua mais nos abatedouros devido a falta de funcionéarios para tal fungéo,
0 que resulta na total informalidade dos produtores comercializados pelos feirantes.

Sobre a questdo do ambiente institucional e organizacional da feira através da
entrevista com o técnico da Emater obteve-se que a feira € um canal de comercializacdo muito
importante para os agricultores familiares do municipio, sendo para a maioria dos casos 0
anico canal de comercializagdo. O técnico afirma que mesmo com algumas dificuldades
(como o acesso ao crédito) os feirantes tém assisténcia técnica gratuita e prestacao de servico
de maquinarios pela prefeitura.

Como dificuldade, o técnico relata que existe muita desunido por parte dos feirantes o
que torna dificil conseguir mais oportunidades para os mesmos. Quanto a formalidade dos
produtos comercializados nas feiras, o técnico relata que sdo todos informais. Por fim, destaca
gue atualmente ndo existem outros canais estruturados de comercializacdo sendo as feiras de
extrema importancia para os agricultores familiares do municipio.

Consideracded-inais

Tendo em vista o estudo realizado, percebe-se que as feiras no municipio de Itaqui-
RS, vem superando as dificuldades encontradas, como falta de transporte adequado, espaco
fisico precario ,falta de politicas publicas para o setor. Sendo que a mesma precisa ser vista
com mais zelo pelo poder publico, para que ocorram melhorias que mantenham os feirantes
ativos, pois observou-se com esse estudo a dificuldade de sucessao dos feirantes, onde seus
filhos séo obrigados a buscar outras fontes de renda, pois o perfil da maior parte dos feirantes
sdo pessoas com a idade bastante avancada e sem perspectiva de sucessao.

Em relacdo ao ambiente da feira, ha a necessidade de melhorias fisicas para que os
feirantes possam expor melhor seus produtos e com mais higiene, quanto aos feirantes, estes
necessitam de capacitacdo para produzir, transportar e comercializar seus produtos. Também
verificou-se produtos com aparéncia ruim o que nao atrai os consumidores, onde muitas vezes
esse produto ndo é comercializado e retorna com o produtor para propriedade para um
descarte, sendo assim o produtor perde tempo e dinheiro.

Cabe ressaltar ainda que é de extrema dificuldade obter informac¢des com os feirantes,
pois 0s mesmos omitem muitas informacdes, ou relatam informacdes falsas, neste estudo foi

necessario muito dialogo para conseguir obter as informacdes necessarias. Embora tenha sido



uma pesquisa pioneira no municipio, sugere-se a outros pesquisadores dar continuidade ao
estudo, visando buscar estratégias que garantam a sustentabilidade desse importante canal de

comercializacdo no municipio.
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RESUMO

O Brasil é o maior exportador mundial de carne de frango e abastece aproximadamente
19,39% do mercado e esta entre os trés maiores produtores de frango. Neste sentido, o pais
possui grandes potencialidades em todas as atividades da cadeia produtiva de aves. O presente
estudo usou-se de uma andlise exploratéria para diagnosticar aspecatesade demanda

interna e externa do mercado de frangos de egrtea visualizar o sistema de producdo em
regime integrado, uma entrevista foi realizada a um produtor, 0 mesmo estabelecido na zona
rural do municipio de Liberato Salzano/RS/Brasil. Os resultados se mostraram satisfatorios,
sendo detectado um sistema de producédo integrado, tanto a montante quanto a jusante, com
alto padréo de tecnologia de producdao.

Palavras-chave:agronegéciocadeia de producao, exportacdes brasileiras de carne de, frango
sistemas de producédo de aves.

Keywords: agribusiness, production chain, Brazilian exports of chicken, chicken production
systems.
1. INTRODUCAO

A cadeia produtiva de aves de corte é considerada uma das maiores cadeias produtivas
brasileiras, com elevado nivel de organizacao, fator que Ihe proporciona competitividade no
mercado mundial deste segmento (ABPA, 2014).

Ao longo das ultimas décadas, os sistemas e arranjos de producdo evolugam e o
primeiros sinais da integracao do setor foram constatados por volta dos anos 1960 (FREITAS,
2008). Esta estratégia de producéo integrada traz as empresas vantagens, na medida em que

aumentam o nivel de controle sobre a qualidade da matéria prima, fornecimento de insumos
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para a granja em quantidades adequadas e no tempo certo, planejamento de abate e
consequente reducao dos custos industriais nestas operagdes, padronizacao da carcaca, entre
outras.

Entre os fatores que podem explicar a expansdo da atividade no Brasil esta a
concessédo de crédito rural na modalidade investimento. Criado em 1965, o Sistema Nacional
de Crédito Rural (SNCR) teve como éarea estratégica o agronegdécio. A disponibilidade de
maiores recursos para 0 investimento possibilitou aos produtores ciclos de pagamentos
longos, onde a amortizacédo pode ser feita ao longo de varios ciclos produtivos.

Neste contexto, o presente estudo tem o objetivo de analisar aspectos da oferta e
demanda do interna e externa do mercado de frangos tkeec@nalisar o sistema de
producdo em regime integrado através da o6tica de um produtor estabelecido na zona rural do
municipio de Liberato Salzano/RS/Brasil.

O trabalho esta dividido em cinco secdes, incluindo esta, que é a introdutoria. Na
segunda, apresentam-se 0s aspectos metodoldgicos. A terceira € composta pelos resultados e

discussbes e por ultimo sédo apresentadas as conclusdes do estudo.

2. METODOLOGIA

A andlise qualitativa de dados quantitativos foi utilizada para identificar os principais
ofertantes e demandantes dos produtos derivados da cadeia produtiva de frangos de corte.
Neste contexto,savariaveis que representam a producédo, exportacdo e importacédo de frangos
foram extraidas da base de dados da Organizacdo das NacBes Unidas para Agricultura e
Alimentacdo (FAO, 2014). s\exportagdes brasileiras de frango foram encontradas no banco
de dados do Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior (BRASIL, 2014).

O produto analisado refere-se ao correspondente na Nomenclatura Comum do Mercosul
(NCM) 02071200.

Com o objetivo de abordar as principais vantagens do sistema integmadsiudo
exploratorio em propriedade que produz a partir deste sistema foi realizado. A visita ocorreu
no dia 19 de junho de 2014. A propriedade é localizada na Linha Barra Azul, interior do
municipio de Liberato Salzano, RS. A entrevista seguiu um roteiro de 17 perguntas, iniciando
pelo mapeamento de culturas na propriedade, com énfase no funcionamento e processos

realizados no sistema de integracao.



3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados do presente trabalho estdo expressos em duas secdes uma
correspondendo a analise da evolugdo da producéo, importacdo e exportacdo no mercado
mundial de carne de frango e a segunda que representa os resultados obtidos na &ntrevista

propriedade rural em Liberato Salzano.

3.1Anélise da Evolucao da Producéo e Mercado Mundial da Carne de Frango

O Brasil esta entre os trés maiores produtores mundiais de frangos, com 10,9% da
producédo de carne de frango, perdendo apenas para EUA (16,1%) e China (12,5%). O Brasil é
o maior exportador mundial de carne de frango e abastece aproximadamente 19,39% do
mercado internacional, seguido por EUA com 18,71% e China 5,41%. Somados, esses trés
paises detém 43,51% do Market share das exportagcdes mundiais do segmento (FAO, 2014).
Esta € uma das principais cadeias produtivas do agronegécio brasileiro.

Os estados mais especializados nas exporta¢des deste produto, em volume, sdo Parana
Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Mato Grosso, que respondem respectivamente por
32,84%, 25,18%, 11,04% e 10,88% das exportacdes brasileiras de carne de aves (BRASIL,
2014).

Por outro lado, os principais mercados consumidores e importadores de carne de
frango sdo China (14,25%), Vietna (6,79%), Arabia Saudita (6,24%), México (4,78%), Japao
(4%), Russia (3,25%), Iraque (3,15%), Reino Unido (3,15%) e Holanda (3,01%), que juntos
agregam 61,69% das importacdes mundiais do produto em andlise, dados da FAO (2014).

Com essa representatividade no mercado mundial, tanto como um dos maiores
produtores e como 0 maior exportador, o Brasil tem grandes potencialidades de alargar sua
participagdo no setor, desde que avance com estratégias para aumentar a competitividade.
Neste sentido, a integracdo tem se mostrado como uma das iniciativas das principais

agroindustrias processadoras de carne de frango.

3.2Anélise de sistema de producédo na propriedade Rural

O sistema de integragdo foi analisado, neste estudo exploratério, sob a o6tica de um
produtor rural, conforme destacado na secdo metodoldgica. Informacdes preliminares
mostram que a propriedade visitada possui 12,5 hectares, onde também sé&o cultivados o fumo
(2,5 hectaresg laranja (5 hectares). Nesta, existe um aviario nas dimenséeX 14®m, o
que totaliza 2.100nmeécapacidade de criagcao de 30.000 aves/lote.



O aviério utiliza o sistema Dark House que, para Oliveira e Sacco (2014), prima pela
utilizacdo minima da iluminagdo aconselhada em um aviario. As aves sdo submetidas a
intensidade luminosa e fotoperiodo aconselhado. A ventilacéo, velocidade e umidade relativa
do ar também sao controladas. O controle da ventilagdo é chamado de pressdo negativa, no
qual o ar entra pela lateral do aviario através de tijolos franjados e € puxado para o fora
novamente, pelo meio de exautores encontrados no fundo do aviério, ajustando uma
temperatura adequada ao bem estar das aves. A combinacdo de luminosidade e ventilacdo
controlada faz com que as aves figuem mais tranquilas e assim gastem menos energia para o
seu desenvolvimento.

Os beneficios trazidos pelo sistema Dark House proporcionam melhor bem estar
animal, fator atualmente determinante para a competitividade dos frigorificos e a alta
exigéncia no mercado internacional.

Todos 0s processos sao automatizados, desde a entrada e saida de veiculos
(desinfec¢do), temperatura interna (sistema de refrigeracdo), racdo, agua, etc. O sistema é
acionado automaticamente quando necessario, diminuindo os custos e otimizando o tempo
gasto com o manejo dos animais. A agua € de poco artesiano e sua qualidade é aferida
continuamente, pois esta também é uma exigéncia da integradora.

A racdo é fornecida conforme as etapas de producédo e o produtor recebe 0s insumos
da empresa, principalmente os pintos e a racdo. Os custos referentes ao investimento, mao-de-
obra, medicamentos, luz e agua séo de responsabilidade do produtor.

O produtor recebe da empresa a partir de um sistema de conversao integrado, ou seja,
quanto maior for a quantidade devolvida em carne para a empresa maior sera o percentual
ganho por ave. Neste contexto, os cuidados com as aves também aumentam o indice de
conversdo, uma vez que aves sem calos nos pésnbatedidade, controle sanitario e outras
medidas tendem a elevar a renda do integrado.

Até o presente momento, o integrado esta satisfeito em sua relacdo com a integradora
e afirma que o sistema € viavel economicamente para a propriedade. Sendo assim, este
sistema, além de garantir um produto de boa qualidade para os frigorificos, garante a geragéo
de renda para o produtercontribui para a otimizacdo e planejamento da producdo, o que

proporciona ganhos para o produtor e para a empresa.

4. CONCLUSOES
O sistema de integracdo mostrou-se viavel para ambos o0s segmentos da cadeia

produtiva. Neste contexto, a producédo de aves pode ser uma alternativa para diversificacéo



nas propriedades rurais e pode contribuir para a viabilizacdo econdmica de pequenas
propriedades, visto que ndo se precisam de grandes expansoes de terras.

Para que a cadeia produtiva seja competitiva o suficiente e o Brasil aumente sua
participacdo neste mercado, todas as etapas devem ser bem desenvolvidas planejadas e todos
0s segmentos devem ser economicamente viaveis. Neste sentido, a governanca exercida pela
agroindustria processadora deve proporcionar condicdes adequadas ao produtor rural, em
curto, médio e longo prazo.

Na percepcdo do produtor entrevistado, o sistema de integracdo vem se mostrando
como uma alternativa viavel para todos os envolvidos na producdo de frangos de corte.
Porém, é importante destacar que as conclusdes deste estudo ndo permitem generalizagdes,
mas por refletir uma experiéncia, nos permite lancar a hipotese de que o sistema de integracao
pode ser adequado aos objetivos de renda de pequenos e médios produtores, para as

agroindustrias e para as exporta¢des do agronegocio brasileiro
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RESUMO

A regido de Piracicaba é tradicional produtora de daregucar e na safra 2012/13
apresentou 32mil hectares de area plantada. Os beneficios ambientais gerados com a
eliminacdo da queima da cana para fins de colheita, também repercutem na dindauicao
consumo de agua pelas wusinas. Com a introdugdo do novo sistema de
colheita ndo ¢é mais necessario, via de regra, 0 uso da agua gara
lavagem da cande-aclUcar. No levantamento realizado para o teoolo Agroambiental,

feito nas usinas signatarias e com
atividade na regido de abrangéncia do Polo CentBul da APTA, foi possivel constatar

que as 14 usinas desta regido consomem em média 1,97 mm de agua por
tonelada de cana-de-acucar. Esse trabalho apresenta os dados de precipitacdo pluviométrica
da estacao climatologica da Unidade de Pesquisa e DesenvolvimgRid (antiga estacdo
experimental de Tieté) da Agéncia Paulista de Tecnologia dos AgronegOgiB3A, no
periodo de 2009 a 2014.

Palavras-chave:consumo de agua, cana-de-aclUcar, mecaniza¢do, processamento industrial
da cana, Protocolo Agroambiental.

Keyword: water consumption, sugarcane, mechanization, industrial processing of sugarcane
Green Protocol.

1. Introducéo

A atividade canavieira esta concentrada nas regifes centro-sul e nordeste do Brasil,
ocupando uma éarea de aproximadamente de 9,6 milhdes de hectares o que corresponde a
pouco mais de 1% da &rea agricola brasileira.

Estimativa de expansdo da area e producdo de cana-de-agucar feita pelo IEA
Instituto de Economia Agricola em 2006 para o periodo de safra 2006/07 a 2015/16 indicava
que haveria um crescimento da area e da producdo no Brasil, devido principalmente a

demanda interna por combustiveis e também pelo cenario de demanda externa por

! Polo Centro Sul: Divisdo de Polos de Pesquisa utilizado pela Agéncia Paulista midodiacdos
Agronegécios- APTA. Neste caso sdo 41 municipios no entorno de Piracicaba, SP



combustiveis renovaveis (TORQUATO, 2006). Essa expansao poderia gerar aumento do
consumo de &gua no processamento de lavagem da cana. Todavia com o incremento da
mecanizacdo na colheita da cana-de-acucar essa pressdo de demanda por agua foi
significadamente reduzida, pois a cana-de-acucar colhida crua pode dispensar 0 uso da agua
no processo de lavagem, utilizando a lavagem a seco, que consiste em um sistema de
ventilacdo para retirada de impurezas vegetais (palha) e impurezas minerais (solo).

2. Contexto sobre o0 uso da agua

A 4agua, como elemento essencial no processo de transformacéo e também como um
dos recursos mais importante para manutencdo da vida € relativamente escasso. O uso
racional e eficiente podera diminuir a pressdo sobre este recurso natural.

Desta forma, a Lei n. 9433 de 08 de janeiro de 1997 institui a Politica Nagenal
Recursos Hidricos e cria o Sistema Naciagberenciamentde Recursos Hidricos. Basicamente o
objetivo é garantiasgeracdes futuras o acesso edasiua com qualidade, a utilizagiforma racional e
com isso promover o desenvolvimento sustentavebdia institui a cobranca pelo us@gua.

A agricultura e a industria séo altos demandgaotegyuanossetoresiaeconomialNo Brasil a rea
irrigada representeB%daareacutivada (CHRISTOFIDIS, 2002). A atividade canadieim Sao Paulo ndo
faz uso constantde irrigacdoem suas lavourade canadeacUcar, exceto, irrigacate salvamento e/ou
complementar. Normalmente ¢é feito a fertirrigagdeserve como fontde potassio para o solo e como
salvament@m casosleestresse hidrico. Neste caso a vinhaca, produtdadafermentacido caldo para
producaalealcool, é resfriado e enviado para lavparaneiodecarais, tubulacdes e/ou caminhdes tanques.

Outro grande usde aguagqueocorriano Setor canavieiro era a lavagdetana, processo este que
vem sendo substituido pela lavagem a seco. Tambédeglemandantie aguanaindUstria canavieira é o
usode aguano processale moagem e resfriamento. Essa demanda tamidrdiminuindo por contda
reutiizacdadaagua utilizando circuito fechado onde quaselaléatadoinsumo é reutilizadoo processo.

Com esses procedimentos o consde@uano processamentiacanageaclcar o campo vem
diminuindo, conforme sera apresentaaisecao resultados e discussoes.

3. Material e método

O estudo foi feito a partir de dados de precipitacdo pluviométrica da estacao
climatolégica da Unidade de Pesquisa e Desenvolviment®PD (antiga estacao
experimental de Tieté) da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronego@dsTA.

Consiste em tabular os dados das anotac¢des feitas no periodo de 2009 a 2014.

A estacdo climatolégica fica localizada na fazenda experimental de Tieté, localizada

na Rodovia SP 127, km 69 com latitude Sul 23 graus 7 minutos; Longitude Oeste 47 graus 43

minutos.



4. Resultados e Discusséo

A regido em estudo é formada por 40 municfpiomm area total de 1.514.600 ha,
municipios estes que fazem parte da area de abrangéncia do Polo Centro Sul. A atividade
canavieira é predominante nesta regido com area de cerca de 327 mil ha e producéo de 27,4
milhdes de toneladas (Banco de dados, IEA, 2014).

Dados analisados a partir de médias de precipitagdes para as localidades selecionadas
(Piracicaba, Capivari e Limeira) mostram que para Piracicaba a média para o periodo de
plantio da canae-acucar de 18 meses (cana de ano e meio) fica em torno de 641 mm. Mas
foram identificadas variagbes grandes entre 0s anos de coleta: ano com excesso em 2011 e
escassez em 2009 e 2014. No ano de 2014 foi identificada a maior gravidade na escassez de
agua, conforme tabela 1. Quase da mesma forma ocorre para Capivari, onde a média é de 571
mm, exceto em 2009, 2010 e 2013 que ficaram acima da média, enquanto 2014 houve
escassez, conforme tabela 2. Para Taet@édia um pouco superior as demais localidades
citadas anteriormente, ficou em 667 mm, com anos atipicos acima da média, ou seja, 2011 e
2013 e abaixo da média 2008 e 2014, tabela 3.

Regdo/ano | 2007 2008 2000 2010 2001  2d12 2013 2
Piracicaba Precipitacbes em mm

jan 280 334,71 140,2 297/8 4504 2437 243,3 1(
fev 197,7 109,8 1206 134,3 205,2 1429 117,1

mar 105,5 1218 124{5 166,7 25p,7 143,6 129,5

abr 28,2 158,4 252 712 148 117,9 144.» 54,
Total 611,4 7247 4106 672 1059,3 648, 6341 309
Tabela 1. PrecipitagBes Pluviométricas na regido de Piracicab&2®H a 2014

Fonte: Banco de dados do CIIAGRO - IAC

Regdo/ano | 2007 2008 2000 2010 2001  2d12 2013 2
Capivari Precipitacbes em mm

jan 380 218/ 1644 379/4 268 287,2 270 92,4
fev 88,8 131 2644 87,6 126 1214 230 71
mar 82,5 97,8 716 153,2 179,8 6[,8 103,2 1
abr 37,4 92,6 64,2 85,2 102,4 1220 1132 50
Total 588,7 539,8 5646 705(4 676,2 59p,4 716,4 3

Tabela 2. Precipitag@es Pluviométricas na regido de Capivark867 a 2014

2 Os seguintes municipios: Aguas de S&o Pedro, Analandia, Anhembi, Araras, Bofetea, Botucatu,
Capivari, Cerquilho, Charqueada, Conchas, Cordeir6polis, Corumbatafa)pEacemapolis, Itatinga,
ltirapina, Itu, Jumirim, Laranjal Paulista, Leme, Limeira, Mombuca, PhaodirPereiras, Piracicaba,
Porangaba, Porto Feliz, Rafard, Rio Claro, Rio das Pedras, Saltinho, Salto, Santa Barbara D’ Oeste, Santa
Cruz da Concei¢do, Santa Gertrudes, Santa Maria da Serra, Sdo Pedro, Tieté e Edree de P



Fonte: Banco de dados do CIIAGRO - IAC

Regjido/ano 2007 2008 2000 2010 2001 2d12 2013 2
Tieté Precipitacbes em mm

jan 357 167, 349 204 2824 2856 398 44
fev 146,4 81,1 220/ 848 1214 198 1444 68
mar 1292 376 82[3 1548 2414 112 115 698
abr 396 1215 364 824 120,8 201 87 56,2
Total 672 4084 6883 614 766 6958 7444 238

Tabela 3. PrecipitagGes Pluviométricas na regido de Tieté 2807 a 2014

Fonte: dados coletados na estagéo climatologica da UPD de Tieté.

Desta forma, com as variacbes observadas nas tabelas 1, 2 e 3, o processo de
mitigacdo no consumo de agua que vem sendo implementado pelas usinas signatarias ao
Protocolo Agroambiental Paulista colabh@ara diminuir a pressdo pelo uso de um
recurso tdo decisivo para a sustentabilidade da agricultura. A tabela 4, apresenta os
nameros que apontam essa diminuicdo do consumo de agua. Em 2011 41% das usinas
consumia de 07 a 1,0 mm de agua/ton., esse percentual aumentou para 49%,em 2013
enquanto reduziu o percentual de usinas que consumia acima de 2,0 mm/ton de cana. Essa
reducdo em parte € por conta da grande diminuicdo da lavagem da cana com agua,
resultado dos altos indices de colheita de cana crua.

Jé o levantamento feito nas usinas signatarias com atividade na regido de abrangéncia
do Polo Centre- Sul da APTA, aponta que as 14 usinas nesta regiao consomem em média
1,97 mm de &gua por tonelada de cdeac¢lcar, sendo 2 (duas) usinas com 0,7

mm/ton.de cana; 2 (duas) com 0,8 mm/ton. de cana e 1 (uma) com 0,6 mm/ton. de cana.

Consumo de Agua das usinas signatarias ao Protoc|

| Porcentagem (%

Classes de consumo (m3/ton. de ¢ 2011 2011
Menor que 0,7 D 20
0,7-1,0 41 29
1,0-2,0 40 38
Acima de 2,0 19 13

Tabela 4. Consumo de &gua nas usinas signatarias do Protocolo Agrgaimb

Fonte: dados do Protocolo Agroambiental

Desse modo, é possivel afirmar que o processamento da cultura da cana-dé-acgucar

gerador de agua, pois em sua estrutura vegetal a cana é composta geralmente e 1/3 de



agua, 1/3 de fibras e 1/3 de sacarose. Essa agua que é extraida do esmagamento da cana
entra no processo de transformacdo da matéria-prima.

5. Considerac0es finais

O objetivo do presente estudo foi verificar o consumo de agua nas usinas signataria do
Protocolo Agroambiental situadas na regido de abrangéncia do Polo Centro-Sul.

As mudancas climaticas com anos de excesso de chuvas e outros anos com escassez
deste recurso, impulsiona as unidades de producao a buscar novas tecnologias para mitigar
seu consumo. Neste estudo observamos que a amostra de 14 usinas signatarias ao
Protocolo Agroambiental vem desempenhado um papel importante para que o consumo de
agua diminua em seu processo de transformacdo dadeagécar em produtos como
alcool e acucar.

A importancia da conscientizacéo por parte destas usinas em colaborar para diminuir a
pressao sobre os recursos hidricos traz beneficios para o setor, como também, para a
sociedade j4 que os mananciais e reservatorios podem ser utilizados para o uso das
cidades e em menor quantidade para o setor sucroalcooleiro.
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Resumo:

A apicultura, no contexto regional, pode ser considerada uma possibilidade de fomento de renda
e desenvolvimento social para produtores que possuem interesse em diversificar suas atividades,
a consorciacdo com culturas ja estabelecidas, como a agricultura e a fruticultura, bem como a
possibilidade de exploracdo de areas de preservagcdo permanente, torna a cultura do mel uma
alternativa propositiva para Julio de Castilhos e Tupanciretd. Nestes municipios onde
agricultores exploram sistemas agroindustriais estabelecidos e rentaveis, como o cultivo de soja,
a cadeia produtiva do mel esta desestimulada. Neste caso, observa-se a necessidade ide organiz:
os agentes de producéo, a necessidade de identificar os atores que constituem a cadeia, e sus
interacBes. O presente trabalho teve como objetivos a descricdo da cadeia, a identificacdo dos
atores que a compdem, sua importancia e suas interagdes. Nos resultados obtidos, ficou
demonstrado que a apicultura na regido, pode ser considerada atrativa se consorciada, pois existe
demanda reprimida o custo de implantacao na propriedade € considerado viavel.

Palavras Chaves: Apicultura, fomento, sistemas agroindustriais.

Introducéao:

Os municipios de Julio de Castilhos e Tupanciretd, possuem em média 20.000 habitantes
(FEE, 2014)e destacanse no cenario do agronegécio brasileiro, principalmente, na producéo
de gréos (soja) e pecuaria (bovinocultura de leite). A apicultura, neste contexto, ao ser inserida,
pode ser considerada uma possibilidade de fomento de renda e desenvolvimento social para
produtores que possuem interesse em diversificar suas atividades, utilizando conceitos de
sustentabilidade, de acordo com o tripé: social, econémico e ambiental.

A consorciagdo com culturas, como a agricultura e a fruticultura, bem como a
possibilidade de exploragdo de areas de preservacdo permanente e reserva legal da
propriedade, torna a cultura do mel mais uma alternativa propositiva para Julio de Castilhos e
Tupanciretd, alavancando beneficios sociais e econémicos para os produtores.

Contudo, apesar dos beneficios promovidos pela apicultura, contribuindo
expressivamente para a geragdo de emprego e renda, grande parte desta atividzida érexe
carater informal. Paralelamente & intensificacdo deste setor de mercado, surge a necessidade d¢
se desenvolver mais informagdes, tecnologias e oportunidades de negdcio. E, sem duvidas, tais
limitagcbes podem vir a dificultar o agronegécio do mel (FERNANDES JUNIOR et al.).2013

Nos municipios evidenciados, onde agricultores exploram sistemas agroindustriais
estabelecidos e rentaveis, como o cultivo de soja, a cadeia produtiva do mel esta desestimulada,
pois a mesma néao direciona-se para uma estruturacdo produtiva, despertando limitado interesse

! Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupiimpus Julio de Castilhos.



por parte dos produtores em prol da viabilizagdo da producédo, e da mesma forma dificultando a
atracdo politicas publicas para o fomento da mesma.

Neste caso, observa-se a necessidade de um processo de governancga entre 0s agentes ¢
producdo, e em um futuro préximo viabilizar associacdes, podendo as mesmas servirem como
forca unificadora capaz de auxiliar na estruturacdo e fomento da cadeia produtiva, através do
compartilhamento de vivéncias, troca de experiéncia de producdo, aprimoramento técnico e
insercdo no proprio contexto social. Para LENGLER (2008), as associacfes sao o alicerce da
apicultura no Brasil, pois 0 processo associativo oferece aos apicultores a possibilidade de
vender o mel de maneira mais organizada e com menor dificuldade.

Segundo DAVIS; GOLDBERG (1957), o agronegdcio é definido como um somatorio das
operacgOes de producdo e distribuicdo de suprimentos agricolas (insumos); produ¢éo nas unidades
agricolas; armazenamento; processamento e distribuicdo dos produtos agricolas; e itens
produzidos a partir deles. As transformacdes, materializadas no meio rural de modo global,
modificam as relacbes de troca e consumo. No Brasil, a partir dos anos 50 surge o conceito de
complexo agroindustrial ou agronegocio que retrata ndo somente o que ocorre dentro dos limites
das propriedades rurais, mas a todos os processos interligados que propiciam a oferta dos
produtos da agricultura aos seus consumidores (ZYLBERSZTAJN, 1994).

O conceito de cadeia de producéo agroindustrial, segundo Batalha (1997), permite uma
visao global do sistema que evidencia a importancia de uma melhor articulacdo entre os agentes
econdmicos privados, o poder publico e os desejos e necessidades dos consumidores dos
produtos finais da cadeia. Além disso, ela permite uma melhor coordenacédo entre os agentes
envolvidos diretamente com as atividades da cadeia de produ¢do e os agentes ditos “de apoio”,
entre os quais se destaca o governo.

A necessidade de identificar os atores que constituem a cadeia, e suas interagoes,
proporcionam um empoderamento social,lstado o desenvolvimento econémico regional de
forma sustentavel.

Metodologia e resultados:

O presente trabalho teve como metodologia a seguinte sequéncia de passos: a descricdo
da cadeia, utilizando a pesquisa de documentos e entrevistas para definir o desenho (pesquisa en
instituicdes, associacdes e outras fontes de dados secundarios, entrevistas com representantes ds
organizacoes envolvidas e produtores rurais). Com o primeiro objetivo sendo atingido (Figura 1),

0 passo seguinte foi a identificagdo dos atores que a compdem, sua importancia e suas interagoes
na cadeia.
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Figura 1- Cadeia produtiva do mel nos municipios de Julio de Castilhos e Tupancireta.
Fonte: elaborado pelos autores
OBS.: Os itens-tachadgfio aqueles que ndo se encontram no municipio ou regido.

Conforme podese perceber na Figura 1, a maior parte dos insumos é oriundo de outros
municipios, estados e até de outros paises, com tecnologias mais desenvolvidas na producao de
mel. Os enxames sao obtidos na natureza, por captura passiva (caixas isca) ou captura ativa
(coleta de enxames migratorios ou fixos). A regido possui alta disponibilidade de flores,
provenientes principalmente de areas de cultivo agricola (soja, canola, trevo e nabo forrageiro) e
vegetacao nativa, que podem ser explorados na maior parte do ano.

A nivel regional, a Unica producdo nos municipios é o mel, os demais produtos (com
grandes beneficios a quem usa com mais frequéncia, e suas vastas possibilidades de exploracac
como cosmeéticos, alimentos, medicinal, etc.) ndo sdo explorados, pois, segundo 0s produtores
nao existe a absorcédo destes produtos pelo mercado consumidor. A maior barreira encontrada
pelos produtores esta na comercializacdo informal (sem padrbes de industrializacdo/
comercializacdes), sendo comercializado apenas no inverno, pois, existe um pico de consumo.

O terceiro passo, verificou a competitividade da cadeia, sistematizando-a por meio da
analise SWOT. De acordo com a primeira fase de Porter, a vantagem competitevdilésofia
de basea adequacao estratégica. Esta pressupunha dois principios fundamentais: a necessidade
de adaptacdo ao meio envolvente como condi¢do para a sobrevivéncia e a construcdo e defesa d.
vantagem competitiva como ferramenta obrigatéria para o sucesso. A opcdo pela estratégia
competitiva faz com que a cadeia invista mais pesado em imagem, tecnologia, assisténcia
técnica, distribuicdo, pesquisa e desenvolvimento, recursos humanos, pesquisa de mercado e
qualidade, com a finalidade de criar diferenciais para o consumidor. (PORTER, 1980).

Analisando a cadeia produtiva do mel, a partir da analise SWOT, quadro 1, podemos
identificar como principais pontos fortes da mesma, um vasto mercado consumidor a ser
explorado (inclusive de sub produtos), podendo torna-se a cultura o foco da propriedade. Como
ponto fraco, a falta dé€organizacdo” da cadeia produtiva, auséncia de linhas de crédito
especificas, e necessidade de qualificacdo da mao de obra, éerfedds” sensiveis limitanda
competitividade. Outras questdes consideradas pontos fracos sdo a auséncia de uma associaca



de produtores e/ou uma cooperativa, onde estes consigam processar seus produtos (entre post
de beneficiamento- Casa do Mel).

Insumos Producéo Comercializagdo
Pontos Fortes |-Mercado a ser explorad( -Baixo Custo; -Mercado;
-Disponibilidade de - Alta qualidade do mel; -Preco;
floracéo na regiéo; - Condi¢Bes climéticas;
Pontos Fracos | -Dificuldade de aquisi¢aq -Falta de “organizagdo” da -Organizacéo da cadeia
de insumos nos cadeia produtiva; produtiva;
municipios; -Auséncia de Linha de crédi -Dependéncia de terceiros
- Falta de “organiza¢do” |especifica; para venda em grande
da cadeia produtiva; -Falta politicas publicas parq escala;
estimular a producéo; -Falta de entre posto de
- Falta de qualificacdo de mj beneficiamento (Casa do
de obra mel);
-Falta de

producéo/aproveitamento d¢
outros produtos;

Oportunidades|-Empresas e/ou - Producéo de outros -Sazonalidade;
profissionais com produtos; -Venda direta;
disponibilidade do -Sazonalidade; -Desenvolvimento de uma
fornecimentos de insumag -Consorciagdo com outras |associagcdo para

culturas agricolas; beneficiamento e

comercializacao;

Ameacas -Por ndo ter fornecedoreg -Sazonalidade; - Comercializacao
locais, o preco dos -Concorréncia com outras | “irregular” dos produtos
insumos pode ser alto; | culturas; (via atravessadores);
-N&o cumprimento do -Uso de pesticidas; -Sazonalidade;
prazo de entrega dos
insumos;

Quadro 1: Sintese dos principais pontos fortes, fracos, oportunidades e anzeagdsjadprodutiva do Mel, nos
municipios de Julio de Castilhos e Tupancireta.

A informalidade da producdo do mel, oportuniza que novos atores atuem neste setor,
fornecendo insumos, assisténcia técnica, qualificando o produtor, consorciando com outras
culturas agricolas de forma sustentavel, primando pelas boas praticas da producdo de mel. As
ameacas do setor surgem principalmente na forma de comercializagéo irregular, indo ao encontro
da falta de conhecimento dos produtores da cadeia produtiva de mel, de formazgeierali
ignorando novas possibilidades de aproveitamento de subprodutos e /ou outros produtos de alto
valor comercial.

O trabalho conclui portanto, que a apicultura na regidao, é uma cultura potencialmente
viavel, a auséncia de uma cadeia minimamente estruturada dificulta a producdo, que é
considerada atrativa pelos produtores, se consorciada. A demanda reprimida € um consenso entre
0s atores envolvidos, e a necessidade de uma associacao que auxilie na estruturagéo da cad
idem. O custo de implantacdo na propriedade é considerado viavel, exceto em relacdo ao
processamento e comercializacdo através da Casa do mel, pois a comercializagcdo clandestina
sem registro no Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento (MAPA), apresenta-se
como concorréncia desleal contra os produtores que buscam a regularizacéao da atividade.
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RESUMO

O mercado internacional de vinhos vem mudando, sendo que paises com tradicdo na producao
e comercializacdo de vinhos, tais como Franga e Italia, do chamado “velho mundo”, vém

perdendo espago para paises do “novo mundo” viticola, tais como Chile e Argentina. Esse

edudo teve como objetivo verificar o processo de mudanca no mercado internacional vinicola

e identificar oportunidades para a industria brasileira. A metodologia utilizada foi de natureza
descritiva, realizando um levantamento de informacdes e referéncias do mercado
internacional de vinhos, no que se refere a producédo e comercializacdo e pela analise de dados
secundarios, extraidos de instituicdes como a International Organisation of Vine and Wine
(OIV), da Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO), entre outras. Os
principais resultados demonstram que a industria brasileira de vinhos também tem participado
dessa mudanca de cenério e que tem como alternativa estratégica a utilizzeyéificdeao

de seus produtos, com énfase nos atributos intrinsecos e extrinsecos dos vinhos, além de um
constante acompanhamento das mudangas no mercado.

Palavras-chave:mercados, oportunidade, certificagdo, consumidores, atributos do vinho.
Keywords: markets, opportunity, certification, consumers, wine attributes.
Introducao

O panorama do mercado internacional de vinhos vem sofrendo mudancas, sendo que paises
gue historicamente desenvolveram atividades de producao e comercializagdo vem disputando
mercado com outros que tém investido suas acdes e estratégias de forma agressiva no
mercado. A utilizacdo de uvas para a elaboracdo de vinhos movimenta um importante
segmento do agronegdcio mundial, com caracteristicas peculiares e distintas nos diferentes
paises, pois a producdo e consumo sdo variaveis ligadas diretamente a economia e as
atividades agricolas relacionadas ao vinho.

Segundo relatério dgFAO, 2009), o mercado de vinhos do mundo mudou drasticamente
entre os anos 2004 e 2005, apresentando uma situagéo de excesso de producdo em relacdo ao

consumo. Porém o que se destaca no cenario global nos ultimos anos, de acor@l¢om a



2013), € uma mudanca dos paradigmas entre os paises produtores de vinhos, com um
crescente aumento em paises que ndo possuem uma tradicdo consolidada no universo viticola.
No Brasil, a vitivinicultura apresentou um crescimento em sua producdo, passando de
aproximadamente 200 milhdes de litros em 1995 para 272 milhdes de litros em 2085

mais de 461 milhdes em 2011. Porém tem havido uma reducdo na producéo, retrocedendo
para 371,45 milhdes de hectolitros em 2013 (IBRAVIN, 2014). Nesse universo o Estado do
Rio Grande do Sul responde por aproximadamente 90% da producdo nacional, concentrada
principalmente na serra gadcha.

Este estudo buscaré oferecer uma visdo ampla da importancia da certificacdo no processo de
internacionalizacdo dos vinhos brasileiros, tendo como objetivo geral verificar o processo de
mudanca no mercado internacional vinicola e prospectar oportunidades para a industria
viticola brasileira. Mais especificamente, busca apresentar um panorama do cenario viticola
no mercado internacional e identificar oportunidades para a industria brasileira de vinhos.
Assim sera possivel obter uma compreensdo do cenario atual do mercado internacional de
vinhos a partir da variacdo da producdo e comercializacdo, assim como discutir as
oportunidades geradas em funcdo das mudancas a fim de conquistar espaco nesses novos e

diferentes mercados, com a perspectiva de crescimento de seu escopo de atuacao.

Materiais e Métodos

Este estudo, de natureza descritiva, foi realizado atravasmdéevantamento de dadas
referéncias do mercado internacional de vinhos, no que se refere a producdo e
comercializacace pela analise de dados secundarios a fim de verificar as mudancas no
cenario mundial. A busca das referéncias bibliograficas foi realizada nas publicacdes
cientificas sobre o mercado viticola em portais eletrdnicos especializados como as
plataformas: Web of Scienc8copuse ScienceDirect. Desta forma, foram levantados dados
empesquisag em bases eletrdnicas, relatérios e publicacdes da International Organization of
Vine and Wine (Ol1V), da Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO),
do Instituto Brasileiro do Vinho libravin, da United States Department of Agriculture

(USDA) e demais bibliografias pertinentes.

Resultados e Discussao

A utilizacdo de uvas para a elaboracdo de vinhos movimenta um importante segmento do
agronegocio mundial, com caracteristicas peculiares e distintas nos diferentes paises, pois a

producdo e consumo sdo variaveis ligadas diretamente a economia e as atividades agricolas.



Segundo relatério dgFAO, 2009), o mercado de vinhos do mundo mudou drasticamente
entre os anos 2004 e 2005, apresentando uma situacao de excesso de produgédo em relagéo ao
consumo. Porém o que se destaca no cenario global nos ultimos anos, de acor(l¥om a

2013), é uma mudanca dos paradigmas entre os paises produtores de vinhos, com um

crescente aumento em paises que ndo possuem uma tradigcdo consolidada no universo viticola

global, conforme a Figura 1.

Figura 1: Superficie Viticola Global: evolucdo entre 2008 e 2012.
Fonte: OIV (2013).

Nesse contexto, a Europa foi mais resistente em se adaptar a este novo ambiente e perdeu
espaco, passando a compartilhar alguns de seus mercados de exportacao tradicionais. Assim,
0 chamado "novo mundo" representado por paises como Estados Unidos, Brasil, Chile,
Argentina Austrélia, Africa do sul entre outros, apostaram em uma comercializa¢&o de vinhos
com base principalmente em variedades, marcas e certifica¢cdes, ganhando a atencdo de novos
consumidores, principalmente jovens. No sentido oposto o "velho mundo", composto por
paises europeus com tradicdo na producdo de vinhos, tais como lItalia, Franca, Portugal e
Espanha entre outros, adotaram uma comercializacdo de vinhos com base em um sofisticado
sistema de denominagdo e terr(AO, 2009). A producdo mundial de vinho aumentou
consideravelmente em relacdo a safra de 2012, tendo em vista a quantidade vinificada baixa
em 2012, aproximadamente 258.000.000 de hectolitros (OIV, 2014). Assim, a producéo
vitivinicola voltou a niveis préximos aos de 2003, segundo a Figura 2.
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Figura 2: Evolug&o da producdo mundial de vinhos 2001- 2013.
Fonte: OIV (2013).

De acordo com a (Oiv, 2014), paises com tradicdo na producdo de uvas para elaboracdo de
vinhos como a Espanha apresentaram um aumento de 23% na producgao entre 2012 e 2013.
Na Franca e Portugal, o aumento foi de 7% em comparacdo com 2012. Fora da Unido
Europeia, diversos paises registraram um crescimento significativo na producéo e vinificacao,
com os Estados Unidos produzindo 22.000.000 de hectolitros em 2003 também um
aumento de producaomo Chile atingindo um novo recorde de producdo, com 12.800.000
hectolitros e a Argentina com 15.000.000 de hectolitros, o0 que demonstrou um aumento de
27% em relacdo a 2012 (OIV, 2014; USDA, 2013). Porém esse cenario de crescimento na
producdo global de vinhos esta apenas recuperando um fendmeno de reducdo que vem
ocorrendo desde o inicio dos anos 2000, pois com excecdo da Africa do Sul e da China, a

maioria dos paises apresentou um decréscimo na sua producéo vinicola, conforme a Figura 3:
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Figura 3: Taxa de crescimento na producéo de vinho 2000-2012.
Fonte: OIV (2013).



Uma alternativa estratégica para atuar no mercado internacional trata da certificagdo, sendo
que pesquisas de (Brahmi et al, 2013; Rippon, 2014) apontam que a qualidade de cada
indicacdo geografica € considerada exclusivamente ou significativamente derivada dos
atributos fisicos supostamente originais dos locais definidos e delimitada a partir da regido de
onde sdo origindrios. Por outro ponto de vista, a participacdo em cadeias globais de valor ou
cadeias de valor internacionais dominadas por indastrias e varejistas do mundo desenvolvido
pode permitir que as empresas dos paises em desenvolvimento tenham acesso ao mercado
internacional (MANCINI, 2013).Nesse sentido o Brasil vem desenvolvendo desde 2002, a
certificacdo de vinhos como elemento de diferenciacéo e garantia de qualidade e procedéncia.
Concluséo

O ramo vitivinicola internacional apresenta caracteristicas proprias e vem mudando, pois
paises com tradicdo na producdo e comercializacdo de vinhos tém apresentado uma reducéo
de sua participagcdo no mercado. O Brasil, embora ndo seja um expoente de destaque nesse
cenario vém demonstrando capacidade de crescimento na producdo e projetos para maior
penetracdo no mercado internacional, com acdes como o projeto Wines from Brazil, que busca
expandir a participacdo dos vinhos brasileiros via consércio de exportacdo. Porém uma das
principais acdes que as vinicolas tém focado é a certificagdo de seus vinhos com indicagfes
geograficas, que envolvem o desenvolvimento de fatores intrinsecos tais como aroma, cor,
sabor do produto e investimentos em fatores extrinsecos, tais como rétulo, embalagem e
precos competitivos, sendo essas condi¢cdes fundam@atan a consolidacdo dos vinhos

brasileiros no mercado global, além de um constante acompanhamento dos consumidores.
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O NOVO CONSUMIDOR DO LEITE: PREFERENCIAS E EXIGENCIAS *
THE NEW CONSUMER OF MILK: REQUIREMENTS AND PREFERENCES

Augusto Kerrf— Camila Baldi— Daniel Kuhr{ - Leonardo Marcio de PadlaRogério
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O conhecimento das preferéncias do consumidor é importante para otimizar o
desenvolvimento de projetos produtos e servigos. A preferencia do consumidor por um
determinado produtos ou servico ndo € a garantia de que ele o ird adquirir, existem
varidveis que podem afetar seu comportamento, e com o0 passar do tempo, eliminar
aquela preferencia, fazendo com que o consumidor escolha um produto similar, da
mesma marca ou de outra. Esta pesquisa tem como objetivo identificar varidveis que
determinam preferéraido consumidor de leite na escolha entre leite UHT e
pasteurizado. Trata-se de uma pesquisa exploratéria, com abordagem qualitativa.
amostra foi composta por 30 pessoas, escolhidas pelo critério de julgamento. Os
resultados apontaram que o leite longa vida ganha cada vez mais espaco na preferéncia
do consumidor devido, sobretudo a sua praticidade e a percepcdo dos consumidores de
ser um leite de qualidade superior.

Palavras chave:Consumidor de leite. Preferencias e exigéncias.
Keywords: Milk consumer. Preferences and requirements.

Atualmente com o aumento do nimero de empresas do ramo alimenticio, torna-
se cada vez mais dificil manter-se no mercado. A preocupacdo das empresas vem
aumentando a cada dia, pois 0 numero de concorrentes torna-se cada vez maior, assim
como as exigéncias dos clientes por produtos de alta qualidade e que satisfagam suas
necessidades. Os lideres que precisam tracar o futuro de suas empresas enfrentam o
desafio de encontrar um caminho que seja capaz de sustentar sua competitividade no
mercado (KOTLER, 2000, p.24).

Grandes fabricantes se fortalecem, por meio de lojas de departamentos. E assim,
com o aumento das linhas de produtos e a ampliacdo de marcas das empresas, aumenta
também a concentracdo das vendas e escolhas por determinadas marcas, e
consequentemente, o poder de diferenciagcdo das empresas do setor varejista ganha mais
destaque (TRENZANO; NADAL, 1996).
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No Brasil, o consumo de leite longa vida cresce ao mesmo tempo em que a
preferéncia pelo leite pasteurizado diminui. A praticidade desse tipo de leite, além do
surgimento de embalagens alternativas a tradicional caixinha, como a garrafa de plastico
e 0 sache, parecem atrair mais os consumidores. Todavia, o leite pasteurizado ainda é
presenca no cotidiano de muitos consumidores afinal, apresenta um preco menor.

Esta pesquisa buscou identificar varidveis que determinam pregednci
consumidor de leite na escolha entre leite UHT e pasteurizado.

Entender e conhecer o comportamento do consumidor ndo € nada facil para os
gestores que qu&nh engrenar com suas empresas. “Para compreender como e porque as
pessoas compram € importante o estudo do comportamento do con3u(@oBRA,

2009, p.81).

Embora muitas variaveis influenciem o comportamento de compra do
consumido, elas sao diferentes para varios produtos e mercados-alvos (MCCARTHY;
PERREAULT, 1997, p. 114). No mercado de consumidores de leite evidenciou-se que a
maioria dos entrevistados é de familias médias, consomem leite diariamente, a escolha é
baseada na qualidade, seguido de marca e preco, consomem semanalmente a maioria de
1 a 2 litros por semana (Graficd lcompram para a familia toda, sendo a maior parte
para consumo in natura (Grafico 2), e a preferéncia dos entrevistados é o UHT (Grafico
3).

Gréfico 1- Consumo de litros por semana

m 1 a2lLlitros = 3ad4litros 5a10 Litros = 11 a 15 Litros

Fonte: Dados da pesquisa, 2014.

Grafico 2 - Consumos In Natura ou Derivados
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Fonte: Dados da pesquisa, 2014.

Grafico 3 -Consomem leite pasteurizado (saquinho) ou UHT (CAIXA
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Fonte: Dados da pesquisa, 2014.

Grafico 4- Marca preferida
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Fonte: Dados da pesquisa, 2014.



A partir da pesquisa conclui-se que o leite longa vida ganha cada vez mais
espaco na preferéncia do consumidor devido, sobretudo a sua praticidade e a percepcéo
dos consumidores de ser um leite de qualidade superior enquanto, o leite pasteurizado
perde espaco devido a aos mesmos motivos.

A escolha do consumidor é influenciada por variaveis como a renda, o preco, a
embalagem, o sabor, além de fatores culturais e sociais. Além disso, outra importante
variavel que influéncia a demanda pelo produto leite é a preferéncia, ou o gosto.
Considerando-se o caso especifico do leite entende-se que nesta categoria de gosto se
incluir variaveis como o costume de adquirir um tipo de leite, a praticidade, o sabor e

também questdes culturais cuja pesquisa visa apontar.
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Eixo tematica. DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO

RESUMO

O trabalho teve como objetivo analisas otencialidades da ovinocultura como uma
estratégia de diversificacdo para as propriedades rurais. Para tanto, foi realizado um estudo de
caso em uma propriedade que trabalha com confinamento de ovinos de corte, como forma de
diversificacdo de suas atividades. Foi realizada uma entrevista com a produtora rural para
compreender o sistema de producdo, manejo, comercializacdo e as dificuldades encontradas
no setor. Pode-se observar que a ovinocultura é promissora no estado de Mato Grosso do Sul
e possui ciclo de produgio menor quando comparado com o de bovinos. E um setor que ainda
estd em desenvolvimento e apresenta muitos desafios. Por fim, pode-se concluir que a
ovinocultura é uma alternativa rentavel e de diversificacdo, sobretudo no estado de Mato
Grosso do Sul, pois esta localizada proxima ao estado de Sao Paulo que é o principal estado
consumidor de carne ovina do Brasil. Um dos entraves para o desenvolvimento é a existéncia
de abates clandestinos.

Palavras-chave Carne; Confinamento; Diversificacdo; Ovinocultura; Producdo

Keywords: Beef; Confinement; Diversification; Production; Sheep

INTRODUCAO

A criacéo de ovinos é uma das atividades pecuarias mais antigas do mundo. Os ovinos
sdo o0s primeiros animais domésticos a serem citados nia. Bibtigamente no Brasil, a
ovinocultura se concentrava em apenas dois polos distintos, nas regides nordeste e sul.
Posteriormente, a producdo de ovinos foi se espalhando, praticamente em todo territorio

nacional, sendo que 55% se encontram na regido Nordeste, 34,5% na regido Sul, 5% no



Centro-Oeste, 2,5% no Norte e 3% na regido Sudeste. As regides nordeste e sudeste se
destacam pelo aumento da produgcdo de carne ovina, principalmente pela adocdo de
tecnologias que permitiram aumentar a produtividade e a eficiéncia dos rebanhos. (PORTAL
EDUCACAO, 2013a).

Considerando o potencial consumidor de carne ovina e analisando os dados
divulgados pelo Sebrae (2006), podemos observar o desenvolvimento do agronegocio da
ovinocultura como estratégia para o desenvolvimento rural, que pode gerar um grande
impulso para a economia do pais. A Fundacdo de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura
(FAPEC, 2006), afirma que a ovinocultura € um setor emergente no estado de Mato Grosso
do Sul, com grande potencial de crescimento, principalmente por estar situado perto do
grande mercado consumidor, que € o estado de S&o Paulo.

Diante do exposto, 0 objetivo é realizar um estudo de caso de uma propriedade rural
que se localiza no municipio de Campo Grande/MS para analisar o sistema de producao,
viabilidade, potencialidade e atratividade da atividade.

REFERENCIAL TEORICO

O ovino foi introduzido em Mato Grosso do Sul pelo rio Paraguai e se espalhou por
inUmeras propriedades rurais, mas ao contrario do Rio Grande do Sul, a ovinocultura ndo se
expandiu economicamente e seu criatorio ficou voltado apenas ao consumo de carne nas
propriedades e também, voltado para o fornecimento de |a para agasalhos e para os apetrechos
de montaria (CARNEIRO, 2002).

Segundo dados do IBGE (2006), ao todo sé&o 7.961 propriedades que criam ovinos em
Mato Grosso do Sul. Isso significa que 13,9% das propriedades que exploram a producao
animal em pastagem, também contam com a criacdo de ovinos nos estabelecimentos. Na
maioria das propriedades, a criacdo de ovinos ndo se da de forma exclusiva, eles séo criados
juntamente com os bovinos. Pode-se dizer que as propriedades que tém ovinos, que utilizam
da mesma estrutura de pastos e benfeitorias de outras criacbes, podem ter seus custos
diminuidos por meio da utilizacdo mais adequada de recursos como mao-de-obra, maquinas,
equipamentos e instalacdes, entre outros.

No Mato Grosso do Sul, o consumo é estimado entre 974 e 1.334 toneladas anuais,
sendo necessérias entre 60 e 70 mil cabegas/ano para suprir a demanda de carne ovina no
Estado (SEBRAE, 2006). Segundo Sorio (2003), para o criador, as caracteristicas zootécnicas

dos ovinos levam a uma maior aceleracdo da producdo em relacdo a bovinocultura. A



gestacdo da ovelha € de cinco meses, as fémeas jovens estdo aptas a reproducdo com oito
meses e 0s cordeiros podem ser abatidos com idade variando entre 90 e 180 dias e com peso
em torno de 15kg de carcaca. Ou seja, o0 periodo de recria € menor quando comparado com 0s

bovinos e os machos estdo em condi¢cdes de abate antes. Dessa forma, € possivel a exploracao

de rebanhos grandes em areas relativamente pequenas.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo de caso foi realizado em uma propriedade rural, denominada fazenda
Nossa Senhora Auxiliadora que possui 30 hectares e que se localiza a uma distancia de 15km
do municipio de Campo Grande, Mato Grosso do Sul. A pesquisa realizada se deu por meio
de uma entrevista com a produtora rural, em que se utilizou de um roteiro de entrevista sobre
a producgao da ovinocultura de corte em Mato Grosso do Sul, mais especificamente em sua
propriedade rural. A partir dos resultados da entrevista ppdeompanhar o modelo de
trabalho da propriedade, o manejo utilizado, as dificuldades encontradas na cadeia produtiva,
seus objetivos, desafios, entre outros fatores.

Esta propriedade rural é destinada a producdo de ovinos, mais especificamente de
corte, tendo capacidade de suporte em sistema de confinamento entre 400 a 500 cabecas. A
propriedade rural possui uma estrutura que permite receber outros animais terminados para
encaminhar para o frigorifico, assim possui parcerias com outros produtores rurais de ovinos
de corte, chamando esse sistema de PDOA (Propriedade de Descanso de Ovinos para Abate).
Os animais na faixa de 30kg ou mais, serédo terminados com 30 a 40 dias, ja os animais na
faixa de 25 4 30kg demoram em torno de 60 dias. A média de peso de abate é de 40kg por
animal.

O Frigorifico que adquire a producéo é o frigorifico Friron, que se localiza na cidade

de Rondonépolis/Mato Grosso.

ANALISE DOS DADOS E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Na propriedade estudada, os animais séo criados em sistema de confinamento e soO é
fornecida racdo total, como casquinha de soja, milho, sem volumoso. Os animais séo
alimentados trés vezes ao dia, a quantidade é equivalente a 6% do seu peso vivo. Cada animal
possui ganho de peso em média de 300g por dia no sistema de confinamento e ingere de 4 45

litros de agua por dia.



As maiores dificuldades encontradas na comercializagdo da carne ovina em Mato
Grosso do Sul, seriam que o Estado n&o possui uma cadeia estruturada na criagdo e
comercializacdo de ovinos. Dessa forma, os ovinos desta propriedade estudada sé&o
comercializados no estado de Mato Grosso, onde o imposto pago de ICMS é de 12%, o
governo do MS fornece uma ajuda de 6%, entdo o valor pago de imposto é de 6%. Outra
dificuldade seria alcangcar o numero de animais exigidos pelos frigorificos que gira em torno
de 100 animais, nesse sentido foi idealizado por um conjunto de entidades para desenvolver a
cadeia produtiva de ovinos no Estado, o sistema (PDOA) Propriedade de Descanso de Ovinos
para Abate, que reine em um mesmo local ovinos de varios produtores, viabilizando o
encaminhamento para o abate (FAMASUL, 2013). A Confederagdo Nacional da Agricultura
(CNA, 2007), observa que € uma caracteristica do setor industrial da carne ovina a existéncia
de poucas plantas no pais, também a baixa incidéncia de estabelecimentos com o Servico de
Inspecao Sanitaria Federal (SIF) e os abates clandestinos. Também se pode citar a
importacdo, uma vez que a maioria do mercado nacional é abastecida com carne de cordeiro
de outros paises, principalmente do Uruguai. A rentabilidade do negdcio, devido se tratar de
uma propriedade pequena, ndo possui uma margem muito significativa, gira em torno de
R$10,00 por ovino, abatendo em volta de 100 & 150 ovinos por més, eles faturam em média
R$ 1.500,00 por més.

CONSIDERACOES FINAIS

No estudo de caso realizado, podemos observar que a Fazenda Nossa Senhora
Auxiliadora esta obtendo lucro com a ovinocultura, em uma area relativamente pequena
(30hectares). Isso se deve a intensificacdo do sistema de producéo implantado na propriedade,
atraveés principalmente do confinamento.

Ao analisar a ovinocultura praticada em Mato Grosso do Sul, nos deparamos com um
setor promissor. Futuramente podera se observar uma cadeia estruturada no Estado, com
controle dos abates clandestinos e melhor qualidade da carne quea @tegansumidor

final.
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Resumo: As informacdes sobre o mercado da goiaba, de maneira geral e se comparada as
demais frutas de consumo corrente no Brasil, sGo mais escassas, desatualizadas e de acesso
dificil. Com o intuito de disponibilizar conhecimentos Uteis para tomada de decisdo sobre
investimentos neste cultivo, analisse-0 panorama econdmico destadeia, avaliose a
composicdo média dos custos de producdo, receitas e se fez a andlise de viabilidade da
producdo e comercializagcdo. Foram elaboradas planilhas de custos e receitas, bem como
utilizados indicadores de viabilidade de investimentos como a Taxa Interna de Retorno (TIR)
Valor Liquido Presente (VPLg Payback. O fluxo de caixa foi calculado e gerou os seguintes
resultados: VPL de R$ 36.372,71, TIR de 39,8% e Payback de 5,87 anos. Logo, o sistema de
producao e comercializacdo de goiaba na regido de Pelotas-RS possui viabilidade econémico-

financeira.

Palavras-chave:Goiaba, comércio, viabilidade financeira, mercados e economia.
Keywords: Guava, trade, viability, markets and economy.

1. Introducéo

A goiabeira € originaria da regido tropical do continente americano e o centro de
origem da espécie parece ser a regido entre o sul do México e o norte da América do Sul.
Atualmente, é fruteira cultivada em todas as regides tropicais e subtropicais do mundo.

As informacdes sobre o mercado mundial da goiaba sdo escassas, em especial
aquelas relativas as areas de cultivo e volumes ou valores de producdo, bem como as
estatisticas de comércio internacional (exportacdo e importacdo). As estatisticas desta fruta
estdo somadas com aquelas de manga e mangostdes na FAOSTAT, as quais sao frutas

tipicamente tropicais e possuem ampla diversidade de paises produtores e exportadores.
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No Brasil, a goiabeira possui ampla distribuicdo geogréfica e o cultivo € mais
significativo nas Regides Sudeste (Sdo Paulo) e Nordeste (Pernambuco), mas também pode
ser encontrado em areas significativas na Regido Sul. Entre outros aspectos de uso, é
considerada uma das frutas preferidas para industrializacdo, na forma de goiabadas, geléias,
sucos e também como molhos de uso culinario, alguns como o denominado Goiachup.

Segundo Quintal (2013) a producao e comercializacdo de goiaba ocupam importante
espaco no agronegoécio do Brasil, que esta entre os maiores produtores mundiaisgsdevido
caracteristicas apreciaveis do fruto como sabor, aspecto e riqgueza em nutrientes. No entanto,
esta cadeia produtiva ainda carece de informagOes socioecondmicas especificas, fazendo-se
necessario uma andlise criteriosa do panorama econdmico, nos aspectos de rentabilidade,
viabilidade, vulnerabilidade, competitividade e sustentabilidade.

Com o intuito de disponibilizar conhecimentos Uteis para tomada de decisdo sobre
investimentos neste cultivo, realizou-se a analise dos custos de producdo e receitas para a

andlise de viabilidade da producao e comercializacdo de goiaba na regido deR%lotas-

2. Metodologia

O presente trabalho foi conduzido pela Embrapa Clima Temperado em julho de 2014,
a partir de dados sobre custos de producao coletados com informantes qualificados da cadeia
produtiva, a partir de informacdes gerais disponiveis na literatura consultada, uso de dados de
bases de estatisticas econémicas como o IBGE-Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
IBRAF-Instituto Brasileiro de Fruticultura, ALICEWEB da Secretaria de Comeércio Exterior
do Ministério de Industria e Comércio, do (MAPA) Ministério de Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, afora publicacdes reunidas de acervos nacionais e internacionais. Com base
nessas informacfes e em coletas de dados primarios com produtores e extensionistas, foram
elaboradas planilhas de custos e receitas, bem como utilizados indicadores de viabilidade de
investimentos como o Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR) e
Payback. Para isso, sempre que possivel e disponivel entre produtores e agentes da
EMATER-RS, buscou-se reunir os indices agrondmicos de desempenho do cultivo, dos
precos medios de recursos produtivos e dos precos recebidos. Com base nestas operacdes
contabeis dos precos pagos e recebidos foi possivel elaborar um fluxo de caixa e estabelecer o

panorama de custos e viabilidade econdmica da goiaba.

3. Resultados e discussao



O mercado costuma separar as goiabas entre aquelas de polpa branca e de polpa
vermelha, apesar desta Ultima representar mais de 90% da comercializacdo na CEAGESP
(2012), segundo a publicacdo do AGRIANUAL (2012), a qual destaca que os volumes
comercializados de ambos os tipos de polpa nesta Central de Abastecimento de S&o Paulo foi
de 11.597 toneladas anuais entre 2007 e 2010, com maior concentracdo nos meses de verao.
Neste periodo, os precos & transacionados para a goiaba de polpa vermelha (iR&dia de
2,44/kg) sempre foram, em média, 73.36% superiores ao pagos pela goiaba de polpa branca,
esta com média de R$ 1,79/kg, em valores de julho de 2011, cuja variagdo da inflagdo
ocorrida foi de 13,49% segundo o IGP-DI da FGV.

Segundo o IBGE (2012) a area cultivada e a producdo de goiaba no Brasil foram
estimadas em 18,8 mil hectares e 408 mil toneladas em 2004. As regides Nordeste e Sudeste
foram responsavel pela quase totalidade da producdo (Tabela 1). No entanto, uma maior
expansao da atividade ocorreu no Nordeste com 9,5 mil ha, o que pode ser verificado através
das elevadas taxas de crescimento da producéo e area colhida no Vale do rio Sdo Francisco
em Pernambuco e Bahia. Na andlise do indice sazonal da oferta se observa wln merca
nacional razoavelmente estavel, sem grandes variacbes no volume comercializado ao longo

do ano, pois apenas o0 més de junho apresentou indice maior com 11% de aumento.

Tabela 1.Areas destinadas & colheita e colhidas, quantidade produzida, rendimento médio e
valor da producédo de goiaba, segundo as grandes regides produtoras em 2012.

Grandes Area (ha) Quantidade| Rendimentg Valor
Regibes Destinadaq Colhida| Produzida (t] Médio (kg’/hg (R$1.000,0C
colheita

Brasil 15. 231 15.171 345.332 22.763 331.877
Norte 465 460 7.128 15.496 5.399
Nordeste 7.114 7.073 145.745 20.606 147.848
Sudeste 6.050 6.040 161.116 26.675 130.130
Sul 958 954 12.293 12.886 18.507
Centro-Oeste 644 644 19.050 29.581 29.992

Fonte: IBGE (2012).

O sistema de producdo e comercializacdo estudado em Pelotas-RS utilizou o

espacamento de 50 m X 3,0 m e cerca de 700 plantas/ha, com as cultivares Século XXI,
Pedro Sato e Paluma e fertilizado com adubo quimico e cama de aviario em todos os anos da
vida util, além de tratamentos fitossanitarios contra ferrugem, pulgdes, cochonilhas e mosca
das frutas. A irrigacdo foi manual e a capina também, porém esta foi complementada por
rocada mecanizada e aplicacdo localizada de herbicidas. A vida util do pomar foi estimada em

16 anos, apesar de ser possivel produzir para mais tempo. Os rendimentos obtidos a partir do



segundo e demais anos foram de 1.750 kg, 7.000 kg, 18.480 kg, 25.200 kg, 26.250 kg (do 6°
ao 10° ano), 25.250 kg (do 11° ao 14° ano) 24.500 kg e 24.500 kg. O preco médio recebido
pelos produtores foi de R$ 1,50/kg.

Na Tabela 2 estd o custo de producdo da goiabeira guiardh) a qual atinge a

estabilidade produtiva a partir do quinto ano da implantagdo do pomar, quando o custo direto
atingiu o valor de R$ 13.462,79/ha e a receita R$ 38.255,51/ha.

Tabela 2. Resumo dos custos diretos da producao de goiaba no municipio de R&lotas-

R$/ha.

Descricao Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 a 16
Operacoes

mecanizadas 1.398,76 583,78 930,58 1.277,38 1.392,98
Operacbes manug 893,01 3.277,26) 4.421,70 6.944,67 8.011,08
Insumos 5.312,76 2.309,34 4.016,41 3.042,59 4.058,73
Custo total (A) 7.604,53 6.170,38 9.368,69 11.264,64 13.462,79
Receita (B) 0,00 3.034,50 12.138,0( 32.044,32 38.255,51
Resultado (BA) -7.604,53| -3.135,8§ 2.769,31 20.779,68 24.792,72

Fonte: Elaboracéo dos autores a partir de dados do mercado.

O fluxo de caixa foi calculado segundo Guiducci et al. (2014), o qual gerou um valor
do VPL de R$ 36.372,70D valor da TIR foi de 39,8% ao ano e do Payback foi de 5,87 anos.

4. Concluséao

Os custos de producdo foram inferiores aos faturamentos verificados pela venda de
goiaba no mercado de Pelotas-RS. Logo, o sistema de producdo e comercializacdo de goiaba
viavel, de acordo com os indicadores econdmico-financeiros adotados na analise de viabilidade
dos investimentos, pois o VPL foi de R$ 36.372,71, a TIR foi de 39,8% e o Payback de 5,87
anos.
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STUDENT PERCEPTIONS ON THE PROMOTION OF TERRITORIAL
DEVELOPMENT BY ENDOGENOUS IFRO

! Esp.Renato Fernando Menegazzo; 2 Dr. Marcelo Benevenga Sarmento

Resuma O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Rondbnia deve promover
a formacgao de cidaddos comprometidos com a sustentabilidade da sociedade, corroborando
com o Desenvolvimento Territorial Enddégeno. Com o objetivo de verificar se isto esta
ocorrendo, especificamente no campus Colorado do Oeste, realizou-se uma pesquisa de
campo com 12Cestudantes do ensino meédio e superior. Constatou-se/3j8é% dos
discentes pesquisados desconhecem o significado de desenvolvimento territorial endégeno e
40,83% avaliam como ruim e péssima a atuacdo da instituicdo na promoc¢do do mesmo.
Conclui-se pela necessidade do IFRO/CO proporcionar melhores informacdes sobre o tema
aos alunos promover maior niumero de acdes de ensino, pesquisa e extensdo em prol do
desenvolvimento sustentavel.

Palavras-chave Sustentabilidade; Educacéo; Desenvolvimento Rural.
Keywords: Sustainability; education; Rural development.

INTRODUCAO

Integrante da rede federal de ensino (BRASIL, 2008), o Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Rondobnia (IFRO) tem como missao promover uma educacgao
cientifica e tecnoldgica de exceléncia, por meio das atividades de ensino, pesquisa e extensao,
para a formacdo de cidaddos comprometidos com a sustentabilidade da sociedade. Dentre as
finalidades da instituicdo, esta a oferta de uma educacao profissional e tecnoldgica, em todos
0s seus niveis e modalidades, para formar e qualiidaddos com vistaa atuacdo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional (IFRO, 2009).

Trata-se de uma atuacdo que direta ou indiretamdate corroborar como
Desenvolvimento Rural Sustentavel, por meio do Desenvolvimento Territorial Endégeno

(DTE), entendido como um processo interno registrado em pequenas unidades territoriais e

! Bi logo, professor b sico, t cnico e tecnol gico do Instituto Federal de Educag¢ o, Ci ncia e Tecnologia de
Rond nia, ¢ mpus Colorado do Oeste, e mestrando do Programa de P s-Gradua¢ o em Desenvolvimento
Rural, da Universidade de Cruz Alta - UNICRUZ. renato.menegazzo@ifro.edu.br

2 Engenheiro Agr nomo, Dr. docente do Programa de P s-Graduag o Stricto Sensu em Desenvolvimento Rural,
Universidade de Cruz Alta - UNICRUZ. msarmento@unicruz.edu.br



agrupamentos humanos capazle promover o dinamismo econdmico e a melhoria da
qualidade de vida da populacdo (BUARQUE, 1999).

Com base nas premissas tedricas acima, questiona-se se o Campus IFRO de Colorado
do Oeste estd exercendo seu papel na promocdo do DTE? Para obter respasta a est
questionamento, realizou-se uma pesquisa com a qual também buscou-se \erificar
percepcdo dos estudantes do ensino médio e superior em relacdo ao papel da instituicdo no

desenvolvimento territorial.

MATERIAL E METODOS

Para a execucdo da pesquisa, foi elaborado um questionario estruturado, com
perguntas abertas e fechadas. O questionario foi aplicado numa amostra de 120 discentes,
sendo 60 das turmas de terceiro ano do curso de Técnico em Agropecuaria Integrado ao
Ensino Médio e 60 de primeiro ao sexto periodo do curso superior em Engenharia
Agrondmica. Eles representam 35,2% do total de estudantes do campus nestes dois cursos.

Os discentes foram selecionados de forma aleatoria simples. Dentre os selecionados,
foram entrevistados 63 estudantes do sexo masculino (30 do ensino médio e 33 do superior) e

57 do sexo feminino (30 do médio e 27 do superior), com idades variando entre 16 e 30 anos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A Figura 1 mostra os resultados do questionameto que vocé entende por
Desenvolvimento Territorial Endégeno?”. Como pode ser observado, "Nada", "ndo sei" e
"desconheco” foram as respostas de 73,34% dos entrevistados. "Outras respostas” foram
dadas por 22,50% e 4,16% n&o responderam.

Dentre as "outras respostas”, algumas seguem transcritas, na integra: "E o0
desenvolvimento dentro de uma &rea especifica ou cidade"; "E desenvolver a agricultura de
sua regido com produtos caracteristicos de sua cultura”; "Acho que seja o desenvolvimento

territorial, ou dentro da regido onde estéa inseriddE o desenvolvimento de terras".
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Figura 1: Entendimento dos alunos e académicos sobre o DTE.



Os resultados demonstram desinformacao dos discentes quanto ao Desenvolvimento
Territorial Endégeno. Mesmo em relagdo aos que deram "outras respostas”, poucas se
aproximaram do que se entende por DTE nas instituicbes de ensino que possuem Cursos
pertinentes ao assunto.

O DTE pode ser entendido como o desenvolvimento estudado de uma maneira mais
particular, a partir das caracteristicas locais de determinado territério, a fim deamalhor
vida daquela comunidade (...) e que depende das organizacles, instituicbes, Estado e
sociedade civil se mobilizarem para identificar suas potencialidades e também suas
fragilidades, a fim de promoverem ac¢des que geram distribuicdo de renda e emprego nas suas
localidades (PIENIZ, 2013).

A Figura 2 mostra a visdo dos estudantes sobre a qualidade com que o IFRO/CO
trabalha o DTE junto ao seu corpo discente. O maior percentual de entrevistados (30%) optou
por ndo responder a questdo. Ja os demais assinalaram que o trabalho vem sendo
desenvolvido de forma regular (26,67%), ruim (22,50), péssima (10,83%), boa (9,17%) e
péssima (0,83%). Somando-se 0s que ndo responderam com 0s que conceituaram a atuacao de
forma ruim e péssima, obtém-se 63,33%, 10,01% a menos que o total que revelou

desconhecer o significado de DTE.
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Figura 2: Conceitos que os alunos tém do IFRO/CO quanto a promogdao do DTE.

A Figura 3 apresenta a percepcédo dos estudantes que procuraram definir com suas
proprias palavras o que entendiam sobre DTE ("outras respostas” da Figura 1) em relacéo a
gualidade com que o IFRO/CO trabalha este desenvolvimento junto a todo corpo discente da
instituicdo. Para 48,16%, este trabalho é feito de maneira regular. Os conceitos ram e ru
obtiveram os mesmos resultados (22, 22% cada). Otimo e péssimo somaram 3,70% cada.

Ruim e péssimo equivalem a mais de um quarto dos 30% que ndo responderam a
guestdo. Essa quantidade, somada aos percentuais dos que a responderam e consideraram a
atuacao ruim é péssima, equivale a mais de 40% dos entrevistados que ndo visualizam uma

atuacéo do IFRO/CO na promocéao do DTE.
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Figura 3: Conceitos que alunos das "outras respostas” tém do IFRO/CO quanto ao DTE.

Os resultados preliminares obtidos nesta pesquisa, portanto, mostram que o IFRO/CO
nao esta cumprindo plenamente a sua missao, embora a educacéo seja fator condicionante do
desenvolvimento e ambos sejam condicionantes do desenvolvimento sustentavel (CUNHA,
2011) que pode ser viabilizado pelo DTE.

Mesmo apresentando desconhecimento sobre o Desenvolvimento Territorial
Endogeno, os discentes opinaram sobre produtos que poderiam receber a marca coletiva Cone
Sul, para promover a vinculacdo entre produtos, territério e pessoas do Cone Sul de RO, como

instrumento de desenvolvimento territorial. Os mais citados sdo mostrados na Figura 4.
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Figura 4: Produtos que poderiam receber marca coletiva Cone Sul.

Esta promocdo é possivel porque a marca é um sinal distintivo que indica que um
produto provém de uma pessoa membro da associacao titular da marca, o que o distingue de
outros produtos ou servicos da mesma classe (UZCATEGUI, 2006).

A Figura 5 mostra que os discentes do IFRO/CO acreditam que a melhoria da
qualidade de vida da populagcdo, especialmente a rural - um dos objetivos do
Desenvolvimento Territorial Enddgeno -, poderia ocorrer com a diversificacdo da producéo,
por meio de atividades como fruticultura (23,34%), criacao de peixe (20%), producao de leite
(15%) e criacao de gado (14,17%), as mais citadas. Outras atividades somaram 27,49%.
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Figura 5: Atividades que poderiam melhorar a qualidade de vida no meio rural.

CONCLUSOES

Apesar do IFRO expreasem documentos oficiais que busca oferecer uma formacao
voltada a sustentabilidade, que pode ser promovida via Desenvolvimento Territorial
Endogeno, a pesquisa permitiu observar a necessidade do IFRO/CO ampliar as informacdes
ao seu corpo discente acerca do tema. Sugere-se, portanto, a criacdo de praticas de ensino,

pesquisa e extensdo que possam estimular o desenvolvimento sustentavel por meio do DTE.
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Perfil, desempenho e perspectivas de propriedades suinicolas
do municipio de Mato Leitdo

Profile, performance and prospects of pig properties
of Mato Leitdo city

Eixo tematico: Interdisciplinaridade
Felipe Mathias Weber Hickmann, Paulo Dabdab Waquil

Resumo:
O presente trabalho tem como objetivo caracterizar as propriedades suinicolas do municipio de
Mato Leitdo -RS enfatizando o perfil, o desempenho e as perspectivas da atividade no
municipio, sejam os produtores integrados ou ndo a empresas de abate e processamento. A
metodologia realizada baseou-se na organizagdo de um roteiro de entrevistas com questdes
técnicas, econbmicas e sociais, referentes aos recursos terra, capital e trabalho utilizados, bem
como aos produtos gerados e a percepcdo dos suinocultores sobre o futuro da atividade.
Indmeros indicadores agroecondmicos puderam ser analisados. Apesar das disparidades e
contrastes entre os produtores entrevistados, nenhuma propriedade apresentou taxa de lucro
agricola negativa, percebendo-se uma boa expectativa da atividade no municipio, apesar da
incerteza da sucesséo familiar.
Palavras-chave:Agronegaocios. Economia rural. Propriedades suinicolas.
Keywords: Agribusiness. Rural Economy. Pig properties

Introducao

A suinocultura brasileira passou por transformacdes significativas ao longo das ultimas
décadas, com o0 aumento da escala, da especializacdo, do nivel tecnoldgico e da integracdo com
a estrutura de abate e processamento (MIELE; WAQUIL, 2006).

O desempenho econbémico recente da suinocultura brasileira esta relacionado com os
avancos tecnolégicos e organizacionais, com destaque para a crescente participacdo de
contratos entre empresas integradoras e produtores rurais, como forma de coordenacédo da
cadeia produtiva.

Apesar das barreiras técnicas e sanitarias ao comércio internacional e do acirramento da
concorréncia, a cadeia produtiva vem aumentando, paulatinamente, sua participacao, tanto no
mercado interno como no externo, tendo em vista o fortalecimento do setor, sua tecnificagao e
competitividade.

E de fundamental importancia o incentivo a pesquisa, desenvolvimento e inovacéo no
setor, ampliando o conhecimento sobre os seus diferentes elos produtivos, incentivando os
produtores rurais para que permanecerem na atividade, além de politicas que reduzam as

oscilagdes de precos.



Nesse contexto, o trabalho desenvolvido tem como objetivo caracterizar as propriedades
suinicolas do municipio de Mato Leitdo, enfatizando o perfil, 0 desempenho e as perspectivas
da atividade, sejam os produtores integrados ou néo-integrados a empresas de abate e
processamento. Na tentativa de analisar e caracterizar a problematica existente, pretende-se,

posteriormente, elaborar estratégias para o desenvolvimento e fortalecimento da atividade.

Metodologia

A metodologia realizada baseou-se na organizacdo de um roteiro de entrevistas com
questdes técnicas, econOmicas e sociais, referentes aos recursos terra, capital e trabalho
utilizados, bem como aos produtos gerados e a percepcao dos suinocultores sobre o futuro da
atividade.

A elaboracéo de um roteiro de campo foi seguida de uma coleta de dados realizada nos
meses de janeiro e fevereiro de 2014, referente ao ano civil de 2013, em todas as propriedades
suinicolas do municipio de Mato Leitdo. Ao todo, foram entrevistadas dezoito propriedades
gue, de certa forma, produziam e comercializavam suinos, obtendo algum retorno econémico
de sua producao. Destas, dezesseis produziam sob sistema de integracao vertical.

Apés toda a coleta de dados, os mesmos foram organizados em planilhas eletrénicas,
sendo realizadas tabulacbes para a andlise dos indicadores agroecondmicos pertinentes,
segundo (MIGUEL, 2010). Tais indicadores permitem informar algo sobre a realidade das
propriedades suinicolas e seu funcionamento. InUmeras variaveis derivadas também puderam

ser analisadas, a fim de enriquecer os resultados.

Resultados e Discusséo

As propriedades suinicolas pesquisadas eram, em sua grande maioria, pequenas
propriedades, cuja mao de obra era composta, principalmente, por agricultoresekasaliae
algumas excec¢des, como os sistemas de producdo mais intensivos, entre eles, as maternidades.

A taxa de lucro agricola anual média observada foi de 4,92%, sendo verificado uma
expressiva participacdo da produgédo suinicola na renda agricola das propriedades iregradas.
gue nao foi observado nas propriedades ndo-integradas.

No quadro 1, abaixo, visualiza-se uma sintese dos indicadores agroecondmicos
analisados. Podem ser percebidas elevadas produtividades da terra e do trabalho, assim como,

apos descontados todos os custos de producdo, rendas agricolas liquidas anuais positivas.



Quadro 1- Indicadores agroecondmicos das propriedades suinicolas pesquisadas

Indicador (Unidade de medida)

Superficie Total (hectares)

Superficie Agricola Util (hectares)

Mao de Obra Total (UTHt)

M&o de Obra Familiar (UTHf)

M&o de Obra Contratada (UTHc)

Produto Bruto (R$)

Consumo Intermediério (R$)

Depreciacdo (R$)

Valor Agregado Bruto (R$)

Valor Agregado Liquido (R$)

Renda Agricola (R$)

Renda Nao-Agricola (R$)

Renda Agricola/Superficie Agricola Util (R$/ha)
Renda Total/Superficie Agricola Util (R$/ha)
Renda Agricola/Méao de Obra Total (R$/UTHIt)
Renda Total/Mao de Obra Total (R$/UTHTt)
PB Animal/PB total (%)

Taxa de Lucro Total (%)

Taxa de Lucro Agricola (%)

Minimo
3,50

3,50

1,25

0,13

0,00
199.719,0C
118.054,5C
6.168,32
19.156,75
12.099,25
2.101,5C
0,00
185,97
185,97
40.501,97
40.501,97
14,95

0,21

0,21

Méaximo
57,00

35,00

8,00

6,00

7,00
1.253.837,0C
1.145.278,0(
27.720,0(
701.862,4(
688.405,2¢
324.015,7¢
60.000,0(
92.575,9:
92.575,9:
840,6(
840,6(
100,00
15,59

15,59

Média
18,55
14,01

3,19

2,57

0,63
550.241,12
428.361,86
12.536,4C
121.879,26
109.342,86
71.086,02
11.776,00
9.197,75
11.022,64
20.084,66
25.684,85
92,11
6,06

4,92

Cv
0,73
0,70
0,50
0,50
2,70
0,55
0,55
0,36
1,25
1,38
1,05
1,45
2,28
1,88
0,61
0,46
0,22
0,52
0,70

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Entre os produtores rurais, as maiores disparidades e contrastes encontrados referem-se

ao capital utilizado, compreendido por diferencas de escala ou de especializa¢do da producao.
As diferencas na composicao do capital imobilizado podem ser observadas na figura 1 abaixo:

Figura 1- Capital imobilizado nas propriedades suinicolas pesquisadas.

Capital Imobilizado (R$)
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
o
1.000.000,00
500.000,00 4 i +
Terra Animais qulpamer:tos ¢ Total
instalagdes

Maximo 855.000,00 696.408,00 598.100,00 2.078.957,52

Minimo 100.000,00 4.500,00 188.200,00 696.719,02

® Média 360.888,89 104.736,56 350.327,78 1.282.571,92

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.



Quando perguntados sobre quais seriam as suas motivacdes para serem suinacultores,
lucratividade da atividade foi apontada como principal motivacdo, seguida de questdes de
tradicdo familiar. Ao contrario de outras atividade agricolas, a satisfacdo pessoal foi muito
pequena, além da baixa diversificacdo da producao, tendendo a uma maior especializacdo da
producao, conforme a figura 2 abaixo:

Figura 2- MotivagOes para os produtores rurais pesquisados serem suinocultores

Motivacao para ser suinocultor
100,0%

90,0%
80,0%
70,0%
60,0% -
50,0% |
40,0% -
30,0% |
20,0% |
10,0% -
0,0% |

Porgue permite lucro Diversificagdo da Tradigdo familiar Satisfagdo pessoal
produgdo
| ®sm  ONio |

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Mesmo descontando os custos implicitos, a atividade mantém um resultado positivo.
Isso justifica e confirma a motivacdo apresentada de que a atividade permite lucro. Aquelas
propriedades que apresentavam taxa de lucro negativa, em determinada atividade, acabavam
compensando em outras atividades, como o leite e o aipim, por exemplo.

Os produtores que decidiram investir na atividade, necessitaram investir mais em
equipamentos e instalacdes. Na tentativa de atender a um mercado cada vez mais exigente,
aumentaram a escala de producdo e melhoraram as condic¢des de trabalho.

Quando perguntados no que investiriam, se possuissem mais capital; 38,9% comprariam
terras; 27,8% investiriam na suinocultura; 22,2% investiriam em uma atividade fora da
agricultura; 11,1% ajudariam os filhos e 11,1% investiriam em melhorias nas condi¢coes da
moradia e da propriedade.

Percebemos que a compra de terras aparece como principal op¢do de investimento,
demonstrando a escassez e valorizacdo desse recurso, no municipio, e o desejo de ampliacao de

suas propriedades. A escolha da suinocultura como investimento partiu, principalmente,



daqueles que ja detinham uma boa estrutura produtiva e tinham expectativas de ampliacdo da
atividade em suas propriedades.

Quando perguntados da existéncia de algum problema de sucesséo familiar, apenas
22,2% ndo apresentavam problemas, pelo menos na préxima geracaotcequedadi,3%
ainda ndo sah, devido a idade precoce de seus filhos ou da incerteza deles quanto a
permanéncia na atividade. Todawdademais 44,5% propriedades ja apresentavam problemas

de sucessao familiar.

Conclusoes

E de extrema importancia identificar os elos mais importantes de uma cadeia produtiva
e onde estdo 0s seus principais gargalos, dificuldades e entraves, para que se tenha um melhor
desempenho da cadeia como um todo.

De modo geral, os indicadores socioeconémicos encontrados representam um bom
desempenho da atividade no municipio, no entanto, com algumas disparidades e contrastes,
considerando os produtores mais especializados e com mais capital para investimentos.

Mesmo assim, nenhuma propriedade apresentou taxa de lucro agricola negativa. Com
base na andlise dos indicadores socioecon6micos e com o contato direto com o0s suinocultores,
percebe-se uma boa expectativa da atividade no municipio, apesar da incerteza da sucessao
familiar.

Tornam-se necessarias propostas de incentivo e de rentabilidade a atividade, através de
acoes publicas e/ou privadas que possam ser implementadas para melhorar a competitividade
da suinocultura, tendo em vista as inimeras transformacdes ocorridas nos Ultimos anos.

Se analisarmos que, mesmo apresentando boa lucratividade, apenas 5,6% produzem
suinos por satisfacao pessoal e que grande parte das propriedades apresenta problema quanto a
sucessao familiar, nos deparamos com a preocupante realidade em que se encontra a

suinocultura e muitas outras atividades agropecuarias.
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POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO DA AGROINDUSTRIA
FAMILIAR: UM ESTUDO DE CASO NO MUNICIPIO DE 1JUi *

POLICIES FOR DEVELOPMENT OF AGRO INDUSTRY FAMILY: A
CASE STUDY IN THE MUNICIPALITY OF 13UI

STUMM, Andressa GressferSARMENTO, Marcelo Benevenga

INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

Resumo: A agroindustria familiar desempenha um papel relevante na economia
brasileira, sendo significativamente presente no estado do Rio Grande do Sul. O
objetivo da pesquisa foi abordar conceitos de agricultura familiar e o papel da mesma na
economia regional, buscando contextualiza-la no municipio de ljui, Rio Grande do Sul,
através de entrevistas com produtores rurais locais. Realizou-se entrevistas com vinte
agricultores rurais locais: 70% das propriedades possuem de 06 a 15 hectares e todos o0s
entrevistados produzem soja; 55% produz verduras e legumes e 45% também criam
animais, objetivando a venda de carne (suina) ou leite (bovino) na Feira do Produtor.
Estes pequenos agricultores sdo importantes para o desenvolvimento rural local, sendo
relevante a adocdo de politicas publicas para garantir a sustentabilidade de seus
empreendimentos rurais.

Palavras-chave:Desenvolvimento rural. Pequeno produtor. Producéo rural familiar.
Keywords: Rural development. Rural family production. Small producer.

Introducao

O desenvolvimento rural, na atualidade, contextualiza-se em conjunto com a
sustentabilidade. A relevancia deste tema implicou na criagdo de politicas
governamentais especificas para o desenvolvimento rural sustentavel; o Ministério d
Meio Ambiente, por exemplo, trabalha em quatro areas de fomento a projetos de
desenvolvimento rural sustentavel: agro extrativismo, carteira indigena, povos indigenas
e sociobiodiversidade (BRASIL, s.d.).

Para que isto seja possivel, no Brasil, existe o Cadastro Ambiental Rural (CAR)
que possibilita o levantamento de informacgBes georreferenciadas do imovel rural,
caracterizando-se as areas de preservacao permanente, reserva legal, remanescentes de
vegetacao nativa, entre outros (BRASIL, s.d.).

Esta preocupacdo com o desenvolvimento rural em prol da sustentabilidade se da
em virtude da necessidade de cuidados com o meio ambiente e, neste sentido, a
agricultura e agroindastria familiar exerce um papel relevante, uma vez que constitui,
conforte Portal Brasil (2014), 84% de todas as propriedades rurais do pais. Ainda:
“agricultura familiar produz cerca de 80% dos alimentos consumidos e preserva 75%
dos recursos agricolas do planeta” (PORTAL BRASIL, 2014, s.p).

A producédo familiar é voltada para o consumo e para o mercado e, apesar de ser
de pequeno porte, esta producdo ja conta com o auxilio de tecnologias, maquinarios e
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outras possibilidades de manejo que qualifiquem o produto ofertado e possibilitem
maior eficiéncia e produtividade.

A agroindustria familiar possui significativa importancia no contexto econémico
brasileiro. No Brasil, a Lei n° 11.326/2006, conhecida como “Lei da Agricultura
Familiar” estabeleceu diretrizes para a Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais no Brasil, evidenciando a relevancia deste setor
para a economia do pais (BRASIL, 2006).

No Brasil, o ultimo Censo Agropecuério do Instituto Brasileiro de Geagraf

e Estatistica (IBGE), realizado em 2006, revelou que o0s agricultores
familiares respondem por 84,4% dos estabelecimentos do pais, ocupam
24,3% da area cultivada e empregam 74,4% da mao de obra do setor
agropecuario. Mesmo com pequena disponibilidade de area cultivavel, a
agricultura familiar é responsavel pela producéo de 87% da mandioca, 70%
do feijao, 46% do milho, 34% do arroz, além de 58% do leite, 50% das aves e
59% dos suinos, dentre outros produtos. Responde, ainda, pB$9e33,47
bilh6es) do Produto Interno Bruto (PIB) total do pais, que foi naqueldeano

R$ 1,94 trilhdo - desta forma, o PIB da agricultura familiar é responsavel p
32% do PIB do agronegodcio brasileiro, que no mesmo ano chegou a R$
540,19 bilhdes (BRASIL, 2014).

Resta delineada, portanto, a relevancia da agricultura familiar no contexto
econdmico brasileiro. Entretanto, o desenvolvimento rural, econdmico e social dos
produtores deve estar em consonancia com requisitos relacionados com a
sustentabilidade, uma vez que as questbes ambientais possuem significativa importancia
para as sociedades atuais.

Assim, o objetivo deste artigo é abordar conceitos de agricultura familiar e o
papel da mesma na economia regional, buscando contextualiza-la no municipio de ljui,
Rio Grande do Sul, através de entrevistas com produtores rurais locais.

Metodologia

Os agricultores selecionados para entrevista sdo todos residentes da area rural do
municipio de ljui, Rio Grande do Sul. O municipio possui uma area de 689,33 km
com densidade demografica de 114,51 hah/lsendo constituido atualmente de 9
distritos: ljui, Maua, Chorao, Floresta, Santo Anténio, Alto da Unido, Barreiro, Santana
e ltai (IBGE, 2014).

Para 2014, a populacao estimada é de 82.563 habitantes (IBGE, 2014), sendo
que cerca da 10% dos municipes residem em area rural (ATLAS, 2014). A populacdo
rural do municipio sofreu um decréscimo, analisando-se dados dos anos de 1991, 2000 e
2010 (ATLAS, 2014), evidenciando a necessidade de compreensdo acerca do
desenvolvimento rural no municipio.

O Censo Agropecuéario de 2006 indicou a existéncia de 1.770 estabelecimentos
agropecuarios individuais no municipio, totalizando uma a