Ministério da Educacao
Universidade Federal de Pelotas
Centro de Ciéncias Sécio-Organizacionais

Curso de Pos-Craduacao Lato Sensu
em Politica, Desenvolvimento e
Relacoes Internacionais nas
Fronteiras (EaD)

Projeto Pedagdgico

2026
Pelotas, RS, Brasil



Reitora
Profa. Dra. Ursula Rosa da Silva

Vice-Reitor
Prof. Dr. Eraldo dos Santos Pinheiro

Pré-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduagao
Prof. Dr. Marcos Britto Correa

Diretora do CCSO

Profa. Dra. Isabel Cristina Rosa Barros Rasia

Comissao de Criagao do Curso
Prof. Dr. Daniel Lena Marchiori Neto (Presidente)
Prof. Dr. Luciano Vaz Ferreira
Profa. Dra. Isabel Teresinha Dutra Soares
Profa. Dra. Larissa Ferreira Tavares

il



SUMARIO

| - PROPOSTA PEDAGOGICA......cceeueeneenninneuensessessesessssesssssssnsssssssnssnssnssnssssenssnssnsensenssnsensenssnssnsensas 5
1. CONTEXTUALIZAGAD .....oeeveererrreereecseeseeeseessesssessessssssesssssssessesssessessssssessssssssssessessssssssssesssessessssssns 5
1.1, UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS...ciiiittttteiititteeesitteesssittee e ssireeeesssaaeeesssaseeessssneeeesssnnsenas 5
1.1.1. Dados de Identificacdao da Universidade Federal de Pelotas — UFPel........ccccccoeeviiiiiieeeeeeeeennn, 5
QUADRO 1: DADOS DE IDENTIFICACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS - UFPel................... 5
1.1.2. Histérico e Contexto da Universidade Federal de Pelotas.......cccceeevieeecieeeciie e 6
1.2. CURSO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU EM POLITICA, DESENVOLVIMENTO E RELACOES
INTERNACIONAIS NAS FRONTEIRAS ....ceeii ittt eiitee sttt ettt e e stee e e s ssbee e e s s saatee e s e ssbeeesssnbeeeessnnreeeas 13
1.2.1. Dados de Identificag@o dO CUISO ....ccceeeeiiiiiiieeeeee e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e s e nreereaeeeeeaeas 13
QUADRO 2: DADOS DE IDENTIFICAGAO DO CURSO .....oveveeeeeveeeeeeteeeeeeteneeeetenssseteseesesessssssessssesensssesens 13
1.2.2. Histdrico e Contexto do Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu em Politica, Desenvolvimento e
Relagdes Internacionais Nas FrONTEITAS ...c.cceccciiiiiiieeee et e e e e e e e e e e e e r e e aeeeeeeeas 14
1.2.3. Legislacdo considerada NO PPC ... ettt e e e e e e e e e e reaeeeeaaeas 17
2. ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA .......oceverrerrerrerreereeseeseeseeseessesssssessessessessesssssessessessessessens 22
2.1. PRESSUPOSTOS E ESTRUTURA DO PPCi.....oiiiiiiiiiee ettt e sttt e e s seieeee s ssatnee e s snnaeeessannes 22
2.2. POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO ...ttt 23
2.3. CONCEPCAO DO CURSOD ...ttt ettt ettt ettt st et e st ete et easste st erestessese s enesteseeneseanens 26
2.4 JUSTIFICATIVA DO CURSO ....uttiiiiiiiieeeeeiitte e sseittee e s sttt ee s ssbteeeesssteeeessanbeeaessanseaeessanssneeesssnseneessnnnes 30
2.5. OBJETIVOS DO CURSOD ...itiiiiuiiieeeeiitte e sttt e s seittee e s sttt ae s sesbeeeesssstaeeessasseeeessansesaessssssneeesssnseeeessnnes 33
3. ORGANIZAGAO CURRICULAR .....ccccurrueereerreereesseessesseesseesesssesssessesssssssessesssssssssssssesssessasssesssssssssans 35
3.1. ESTRUTURA CURRICULAR.......cttttteieiititeeeiittte e seiiteeessiteeeesssssaeeesssssseeeesasssaseesssnssseessnssesessnsssenessns 35
3.2. MATRIZ CURRICULAR ...ttt ettt ettt ettt e e sttt e e st e e s s satae e e e saaateeeesaabaeeessnsseeessnnssaeaesanseenesans 38
QUADRO 3: MATRIZ CURRICULAR ...eett ittt e ecittee e sttt e st e e s s stat e e s ssataeaessssaaeesssnsseeessnnsseeessnnnssenessns 38
3.3. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC) cu.uvveurrerereerereeeeeeteseeseteseesesessssesessesesessssssessesesensssesenes 39
3.4. CARACTERIZACAO DOS COMPONENTES CURRICULARES .......ooveuivereeeeeeteeeeteteeeseteesseesesesesensesesens 41
QUADRO 4: CARACTERIZACAO DOS COMPONENTES CURRICULARES........c.ceereeteeeerereeeeeereeerereseeevenns 41
4. METODOLOGIAS DE ENSINO E SISTEMA DE AVALIAGAD ......cccueruerreeernerneeersseessessessessssessessessseenes 54
4.1. METODOLOGIAS, RECURSOS E MATERIAIS DIDATICOS ......oceveieeiieieeeeeeeceeeteeeeeese e es s 54
4.2. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM ......coovevereeerereeeereeeeeeenns 58
4.3. AVALIACAO DO CURSO E DO CURRICULD........curuieieiieeeeetetetcereceeeeteieteetessesnssssssse et sessesssssnsssanen 62
5. INTEGRACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INOVAGAO........ccccerrureirecressnnessnesssesssnenns 66
QUADRO 5: PROJETOS UNIFICADOS ATIVOS DO COMEXLab EM 2026 .....ccoocurieeeriiiieeeeiiieeeesncveeeeens 68
6. INTEGRAGAO COM OUTROS CURSOS E COM A POS-GRADUAGAO.........cccceererururmreecenesesnssenenens 69
7. TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TICs) NO PROCESSO DE ENSINO E
APRENDIZAGEM......coiitiiimnnniiiiniiiiiesmssssiiiiiiiiesssssssssisiiimmsssssssssisssiimssssssssssssssstsssssssssssssssssssssssssssss 70
7.1 PRINCIPIOS PEDAGOGICOS ADOTADOS PARA O USO DAS TICS NO CURSO E ACESSIBILIDADE......... 74
FIGURA 1: PRINCIPIOS PEDAGOGICOS ORIENTADOS AO USO DE TECNOLOGIAS DIGITAIS NO ENSINO
.............................................................................................................................................................. 77
7.2 EQUIPE MULTIDISCIPLINAR, CORPO DOCENTE, MEDIADORES PEDAGOGICOS E TUTORES............. 81
8. AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA) E DEMAIS PLATAFORMAS ........ccoceireiinnssssssnssnnes 84



FIGURA 2: ETAPAS DA PRODUGAOQ DE DISCIPLINAS EAD.........cococueueueeieiieieieieiereteeseeesessse e seass s 86
FIGURA 3: FLUXO DO DOCENTE PARA PRODUGAO DE DISCIPLINAS OFERTADAS A DISTANCIA........... 87

Il - QUADRO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO .....cccoveureersurseersseasessssssnssansssnessasasensnsannsas 89

TABELA 1: DOCENTES DO CURSO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU EM POLITICA,

DESENVOLVIMENTO E RELAGOES INTERNACIONAIS NAS FRONTEIRAS .......cvuveiveirrireirinsesseesseeessseees 89
11 - INFRAESTRUTURA .....ciuiuiiititieinissstetet s ssssatet et st sn sttt snsssases et en s snss st s snsnsnsassananananas 90
1. A CONFIGURAGAO MULTICAMPI DA UFPEL......cucoetrrurnrnenectstsssssneessssssssssssenssssssssssssassesssssssns 90
FIGURA 4: MAPA DO CAMPUS ANGLO .....ocvuiriiiiieeiseisisssessessssessssessessessssssssssessessessssssssessessessssssnnes 90
FIGURA 5: FACHADA DO CAMPUS ANGLO.......coovuieirrireiensiesssisesssessessesssssssssssssesse s sssssssessesssssssssnnes 91
FIGURA 6: RESTAURANTE UNIVERSITARIO ......covuiiiriiiiniiniieieieesste sttt sesse s ssssnsnes 92
2. BIBLIOTECA E SISTEMAS DE INFORMAGAO ......coveurueueetnesssnseectsessssseestsssssssssnsssssssssassesessans 93
FIGURA 7: BIBLIOTECA DO CAMPUS ANGLO ....ovuniuiririiensieissieeseessessesssssssssssssessessssssssessesssssssssnnes 94
FIGURA 8: ACERVO FiSICO DA BIBLIOTECA DO CAMPUS ANGLO .....ooevviereriiineniseeeisssseessessesssssenes 94
FIGURA 9: COMPUTADORES PARA PESQUISA DA BIBLIOTECA DO CAMPUS ANGLO .....c.ocevererereeennn. 95
FIGURA 10: GABINETES DE ESTUDO EM GRUPO DA BIBLIOTECA DO CAMPUS ANGLO ........ccovvrennenee. 95
FIGURA 11: AREA DE ESTUDO INDIVIDUAL DA BIBLIOTECA DO CAMPUS ANGLO........cvvvveereerreerrenenns 9
FIGURA 12: SALA ADAPTADA PARA ACESSIBILIDADE DA BIBLIOTECA DO CAMPUS ANGLO ................ 97
3.0 CCSO E A INFRAESTRUTURA ESPECIFICA DO CURSO.......ceueueuencetnnsneneectssssssssenesssssssssssesensans 98
4.0 COMEXLAB - LABORATORIO DE ESTUDOS E PRATICAS EM COMERCIO EXTERIOR................... 100
FIGURA 131 COMEXLAD ...cvovveeiaisisi ittt sttt s bbbt se st ssessnsns 100
5. ESTUDIO DE GRAVAGAO DO NUPED ........cceeeetirururnenenettsessssesesssstssssssssesssssssssssssssssssssssssssnenes 101
FIGURA 14: ESTUDIO DE GRAVAGAO DO NUPED........ouiurierieriieiseiseisessiessessesssssssssssssessessssssssssessesssens 101
6. CONSIDERAGOES FINAIS ........cueeuiinrernsueecetstssssssesesstssssssssssesssssssssssssesssssssssssssssesssssssssssnenes 102
REFERENCIAS. ......cctttitieinicetetet st sete st et st ea sttt sn st et st s s st sn s s st snsasasnananas 105

v



I - PROPOSTA PEDAGOGICA

1. CONTEXTUALIZACAO

1.1.UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

1.1.1. Dados de Identificacdo da Universidade Federal de Pelotas — UFPel

QUADRO 1: DADOS DE IDENTIFICACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL

DE PELOTAS - UFPel
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1.1.2. Histérico e Contexto da Universidade Federal de Pelotas!

Localizada no Sul do Rio Grande do Sul, na cidade de Pelotas, a 250 km de Porto
Alegre, capital do Estado, a Universidade Federal de Pelotas (UFPel) foi criada, em 1969.
Sua histéria remonta a Universidade Rural do Sul (URS), cujo surgimento, em 1960,
resultou de esforgos movidos por professores da Escola de Agronomia Eliseu Maciel, que
desde 1957 lutavam por sua criacdo. O decreto que criava a Universidade Rural do Sul,
vinculada ao Ministério da Agricultura, era composto pela centendria Escola de
Agronomia Eliseu Maciel, Escola Superior de Ciéncias Domésticas, Escola de
Veterinaria, Escola de Pés-Graduagdo e pelo Centro de Treinamento e Informacdo
(Cetreisul), considerado uma unidade académica.

Em 1967, o decreto n. 60.731 federalizou a Universidade Rural do Sul, sendo
transferida para o Ministério da Educagdo e Cultura, passando a denominar-se
Universidade Federal Rural do Rio Grande do Sul (UFRRS), e as unidades passaram de
cursos a faculdades. Em 1968, foi criada uma comissdo composta por professores e
académicos, destinada a estudar e propor a reestruturacdo da universidade. Assim, em 8
de agosto de 1969, o Presidente da Republica assinou decreto que transformou a
Universidade Federal Rural do Rio Grande do Sul, em Universidade Federal de Pelotas
(UFPel), composta pelas Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel, Faculdade de
Veterinaria, Faculdade de Ciéncias Domésticas, Faculdade de Direito (fundada em 1912),
Faculdade de Odontologia (1911) — as duas ultimas pertencentes a Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, e o Instituto de Sociologia e Politica (ISP), fundado em 1958.

Outras institui¢des particulares que existiam em Pelotas foram agregadas a UFPel,
como o Conservatorio de Musica de Pelotas, a Escola de Belas Artes Dona Carmen
Trapaga Simdes e o Curso de Medicina do Instituto Pro-Ensino Superior no Sul do Estado
(Ipesse). E, no mesmo ano, o Conjunto Agrotécnico Visconde da Graga (CAVG), também
passou a fazer parte da UFPel. De sua parte, a Faculdade de Ciéncias Domésticas deu
origem a outras unidades, como a Faculdade de Educagdo, o Curso de Quimica de

Alimentos e a Faculdade de Administracdo e de Turismo. Foi responsavel também pela

'O texto a seguir foi integralmente extraido do sitio eletronico da UFPel e adaptado para adequagdo ao
presente Projeto Pedagogico do Curso. Disponivel em: http://portal.ufpel.edu.br/historico. Acesso em 03
de outubro de 2025.



criagdo do Servigo de Informacdo e Orientagdo ao Consumidor (Siocon), que atuou
durante 18 anos em Pelotas, na educacao e defesa do consumidor. O objeto de estudo da
Faculdade de Ciéncias Domésticas sempre foi a familia, principalmente a de baixa renda.
Formava profissionais bacharéis e licenciados para ensino de 1° e 2° graus. Teve seu
ultimo vestibular em 1997. Suas memorias fazem parte das raizes da UFPel.

A érea agraria, portanto, de grande importancia para o desenvolvimento da regido,
de economia predominantemente agropastoril, deu grande contribui¢do para a formagao
da Universidade. Mas também foram relevantes a Faculdade de Medicina e a Faculdade
de Enfermagem, visto que ambas deram origem a toda a estrutura da area da satide na
UFPel. Como contrapartida, essa estrutura, através dos ambulatorios da Faculdade de
Medicina e do Hospital Escola da Universidade, ¢ decisiva para a satide de Pelotas e
cidades vizinhas, visto o grande niimero de atendimentos realizados a pacientes do SUS.

A Universidade Federal de Pelotas teve como primeiro reitor o professor Delfim
Mendes Silveira, diretor da Faculdade de Direito, o qual administrou a Universidade até
1977. Em sua gestao a UFPel expandiu-se, tanto em nimero de cursos quanto de alunos,
estruturando-se como universidade e construindo o seu campus nas instalagdes da antiga
UFRRS, junto a Faculdade de Agronomia, no Capao do Ledo. Na sequéncia, ocuparam o
cargo os professores Ibsen Wetzel Stephan (1977-1981), José Emilio Gongalves Araujo
(1982-1984), Ruy Brasil Barbedo Antunes (1984-1988), Amilcar Goyhenex Gigante
(1989-1993), Antonio Cesar Gongalves Borges (1993-1997), Inguelore Scheunemann de
Souza (1997-0ut/2004), André Luiz Haack (dez/2004 a janeiro/2005 — pro tempore),
Antonio Cesar Gongalves Borges (2005-2009 e 2009-2013), Mauro Augusto Burkert Del
Pino (2013-2017), Pedro Rodrigues Curi Hallal (2017-2021), Isabela Fernandes Andrade
(2021-2024) e Ursula Rosa da Silva (2025-2028).

Como vice-reitores, figuram os nomes dos professores Renato Rodrigues Peixoto,
Alexandre Valério da Cunha, Guido Kaster, Clinéa Campos Langlois, Léo Zilberknop,
Paulo Eduardo Brenner Soares, Luiz Henrique Schuch, Daniel de Souza Soares Rassier,
José Carlos da Silveira Osorio, Jorge Luiz Nedel, André Luiz Haack, Telmo Pagana
Xavier, Manoel Luiz Brenner de Moraes, Carlos Rogério Mauch, Denise Gigante, Luis

Isaias Centeno do Amaral, Ursula Rosa da Silva e Eraldo dos Santos Pinheiro.



Estruturacdo e Desenvolvimento

Segundo o professor e historiador Mario Osério Magalhdes (falecido em 2012),
em seu livro “UFPel: 30 Anos”, apds a criagdo da UFPel, iniciou-se o periodo de
estruturacdo da Universidade, com a implantacdo dos seus 6rgdos administrativos, a
reformulacdo e adequacdo das antigas unidades e a criagdo dos institutos basicos
necessarios ao seu funcionamento. Os relatos sdo subsidiados pelo artigo da professora
do ICH e coordenadora do Nucleo de Documentagdo Historica da UFPel, professora
Beatriz Ana Loner, intitulado “Um breve histérico” (pags. 29 a 48).

De acordo com as informagdes contidas no artigo, foram entdo criados o Instituto
de Ciéncias Humanas, o Instituto de Biologia, o Instituto de Quimica e Geociéncias, o
Instituto de Fisica e Matematica e o Instituto de Letras e Artes, todos previstos no decreto
n. 65.881/69, que estabeleceu a estrutura da nova Universidade.

As demais unidades foram surgindo ao longo dos anos, algumas a partir de novas
necessidades, surgidas no campo do ensino e pesquisa; outras, pelo desmembramento de
cursos no interior de unidades estabelecidas, vindo a constituir-se em novas unidades.

Assim, a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo surgiu em 1988, desvinculando-
se do Instituto de Letras e Artes, que, por sua vez, havia sido criado em 1970, como
Instituto de Artes, abrangendo a antiga Escola de Belas Artes, D. Carmen Trapaga
Simoes.

A Reforma do Ensino, criando a necessidade de que se formassem profissionais
nessa nova area, estimulou a criacao da Escola Superior de Educacao Fisica, que data de
1971. As disciplinas da area de pedagogia, que se encontravam ligadas a Faculdade de
Ciéncias Domésticas, deram origem a uma unidade especifica, a Faculdade de Educagao,
constituida em 1976.

A Faculdade de Enfermagem e Obstetricia (hoje Faculdade de Enfermagem)
originou-se do Curso de Enfermagem, transformando-se em unidade independente em
1988. O Curso de Nutricao foi criado em 1974, vinculado a Faculdade de Agronomia
Eliseu Maciel e, depois, a Faculdade de Medicina, transformando-se em Faculdade de
Nutricdo em 1988.

A Engenharia Agricola iniciou seu curso em 1973, o primeiro do género no pais;

foi transformada em Faculdade no ano de 1988. O Curso de Meteorologia iniciou suas



atividades em 1979, para atender a demanda de profissionais para a regido sul do Brasil,
transformando-se em faculdade em 1989.

Como o6rgdos suplementares, faziam parte da UFPel, segundo o Estatuto da
Fundacao, a Estagao Experimental de Piratini, a Estacdo Experimental da Palma, o Centro
de Treinamento e Informacao do Sul (Cetreisul), a Imprensa Universitaria, a Biblioteca
Central, o Museu, e a Casa para Estudantes. Como 6rgdos complementares, constavam o
Colégio Agricola Visconde da Graga (CAVG) e o Colégio de Economia Doméstica Rural.

O processo de unificagdo dos cursos, unidades e 6rgdos dos mais variados, que
formavam o espoélio recebido pela nova universidade, ndo foi tarefa facil de ser executada.
Isso porque a propria forma de sua criacdo e o momento politico em que ela ocorreu ndo
permitiram que o seu desenvolvimento seguisse um plano diretor. Sendo assim, ndo havia
como unificar setores, anteriormente isolados, com regimes e experiéncias diferentes,
num todo harmonico e coerente, dentro de uma proposta universitaria pensada e gestada
pelas comunidades interna e externa.

Nascida no contexto da Reforma Universitaria de 1968, a UFPel buscou adequar-
se aos seus parametros, os quais nortearam a sua implantagao e os seus primeiros passos,
até que o processo de redemocratizacao politica do pais sinalizasse novos rumos para as
universidades publicas brasileiras.

A exemplo do que ainda acontece atualmente, uma das principais questdes que
monopolizava as aten¢des nas primeiras décadas de existéncia da Universidade era a
inadequacdo da estrutura fisica, dividida em varios locais, dos quais o principal ficava no
municipio do Capao do Ledo (emancipado de Pelotas em 1982), compreendendo a
Reitoria e demais orgdos administrativos — transferidos do histérico prédio utilizado
inicialmente, na praga Sete de Julho —, algumas faculdades e cursos basicos. Além desses,
existiam varias outras unidades espalhadas pela zona urbana, além do CAVG, localizado
quase em polo oposto da cidade. No entanto, as dificuldades de ordem internas e
financeiras se fizeram sentir, impedindo mudangas definitivas na localizagdo espacial da
UFPel, situagdo que perpassou todas as gestdes administrativas. Por fim, a institui¢ao

resignou-se a ter varios campi, distribuidos entre a zona urbana e rural.



O processo de expansdo

Depois de décadas caracterizadas por um crescimento permanente, porém
cadenciado, a Universidade experimentou, nos ultimos anos, uma expansdo sem
precedentes, deflagrada a partir de sua adesdo ao Programa de Apoio ao Plano de
Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni), a partir de 2007. O
namero de cursos saltou de 58 para 96, enquanto o nimero de estudantes cresceu de cerca
de oito mil para mais de 16 mil.

O fim do concurso Vestibular e a consequente adesdo ao Sistema de Seleg¢ao
Unificada (SiSU) do Ministério da Educa¢do, deu a comunidade discente da UFPel uma
nova configuracdo: a multiplicidade de sotaques, origens e caracteristicas culturais, uma
vez que os novos estudantes sdo oriundos de quase todos os estados da Federacao e, ao
ingressarem na Universidade, trazem consigo as influéncias regionais.

Para fazer frente a nova configuragdo académica da institui¢do, tornou-se
necessario expandir a area fisica. Areas antes ocupadas por iniciativas do segmento
empresarial, que no passado ditaram o desenvolvimento econdémico do municipio, mas
que sucumbiram diante de sucessivas crises, foram adquiridas e come¢am a ganhar vida,
agora destinadas a Academia.

A adesio ao REUNI trouxe expressivos avangos a Universidade, que se
configuram tanto na ampliagdo de sua atuagdo académica, através do aumento do numero
de vagas oferecidas e da criacdo de novos cursos de graduacdo e pos-graduacgdo, quanto
na expansdo de seu patrimonio. Mas também, e principalmente, na implementagdo de
politicas de inclusdo e de assisténcia estudantil para garantir e ampliar o acesso a
universidade de estudantes de baixa renda, negros, quilombolas e pessoas com
deficiéncia.

Atualmente a Universidade conta com seis campi: Campus Capao do Ledo,
Campus Porto, Campus Centro, Campus Norte, o Campus Fragata e o Campus Anglo,
onde estd instalada a Reitoria e demais unidades administrativas. A UFPel tem 22
unidades académicas e conta com 96 cursos de Graduacdo presenciais, sendo 66
bacharelados, 22 licenciaturas, oito cursos superiores de tecnologia e trés cursos de
graduacdo a distancia, em 117 polos. Na pds-graduagao, sdo 26 doutorados, 50 mestrados,

seis cursos de mestrado profissional e 34 cursos de especializacdo. Na area da pesquisa,
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estdo em andamento 2.698 projetos, distribuidos em diferentes areas do conhecimento,
além de milhares de projetos de extensdo voltados para a inser¢do da universidade na

comunidade local. Em nimeros de recursos humanos a UFPel conta, atualmente, com:

o Estudantes de Graduagao | 16.461

o Estudantes EaD | 1.763

o Estudantes de Doutorado | 1.034

o Estudantes de Mestrado | 1.174

o Estudantes de Especializacdo | 285

o Estudantes de Mestrado Profissional | 110

o Docentes | 1.356

o Servidores Técnicos Administrativos | 1.332

o Professores Substitutos | 99

Em termos de estrutura fisica, contamos atualmente com area construida de
aproximadamente 211.106,22 m?. A UFPel conta com prédios distribuidos em diversos
locais, principalmente no municipio de Pelotas e municipio do Capao do Ledo. Os alunos
da Universidade Federal de Pelotas contam atualmente com aproximadamente 398 salas
de aula, que representam uma area de 19.540,93 m?; 9 bibliotecas que somam 3.928,96
m?; 700 laboratorios, ambientes e cendrios de pratica didatica que totalizam 20.892,24
m?; 15 auditorios ou 1.960,98 m?; trés restaurantes escola ocupando 1.605,34 m? e uma
casa do estudante com 1.943,63 m>.

Como area administrativa, sdo utilizadas 1.331 instalagdes que ocupam somadas
32.089,36 m*. As unidades académicas estdo distribuidas no municipio de Pelotas: Centro
de Artes (CA), Centro de Ciéncias Socio-Organizacionais (CCSO), Centro de
Engenharias (CENG), Conservatorio de Musica (CM), Escola Superior de Educagdo
Fisica (ESEF), Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAURB), Faculdade de Direito
(FD), Faculdade de Educagdo (FAE), Faculdade de Enfermagem e Obstetricia (FEO),
Faculdade de Letras (FL), Faculdade de Medicina (FM), Faculdade de Nutri¢cao (FN),
Faculdade de Odontologia (FO), Instituto de Ciéncias Humanas (ICH) e Instituto de
Filosofia, Sociologia e Politica (IFISP). As unidades académicas que estdo situadas no

municipio do Capdo do Ledo sdo: Centro de Ciéncias Quimicas, Farmacéuticas e de
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Alimentos (CCQFA), Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel (FAEM), Faculdade de
Meteorologia (FMet), Faculdade de Veterinaria (FVet) e Instituto de Biologia (IB).

No municipio do Capdo do Ledo também esta localizado o Centro Agropecuario
da Palma com 1.256 ha de area, responsavel pelo apoio as atividades de produgdo, de
ensino, de pesquisa e de extensdo da area de ciéncias agrarias, com 72 prédios, que
totalizam 8.912 m? de area construida. O Centro de Desenvolvimento Tecnologico
(CDTec) e Instituto de Fisica e Matematica (IFM) possuem cursos em ambos 0s
municipios (Pelotas e Capao do Ledo). O Centro de Integragdo do Mercosul (CIM) possui
cursos em Pelotas, Pinheiro Machado e Eldorado do Sul.

Além dos campi, a Universidade também tem sob seu controle as seguintes areas:
Barragem Eclusa do Canal Sao Gongalo, com 29 ha e 8.762,25 m2 de 4area construida
(seis prédios), instalada no municipio do Capao do Ledo, Barragem de Irrigacao do Arroio
Chasqueiro, com 1.915 ha e 835,84 m2 de area construida (cinco prédios), situada no
municipio de Arroio Grande, com os postos meteoroldgicos de Santa Vitéria do Palmar

e de Santa Isabel, respectivamente com 96,42 m2 e 59,48 m2 de area construida.
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1.2. CURSO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU EM POLITICA,
DESENVOLVIMENTO E RELACOES INTERNACIONAIS NAS
FRONTEIRAS

1.2.1. Dados de Identificacdo do Curso

QUADRO 2: DADOS DE IDENTIFICACAO DO CURSO
Curso: CURSO DE POS-GRADUAGCAO LATO SENSU EM POLITICA,
DESENVOLVIMENTO E RELACf)ES INTERNACIONAIS NAS FRONTEIRAS
Cadigo: NOVO
Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIO-ORGANIZACIONAIS - UFPel

Fone:
Enderego: + 55 53 3284-3857
Rua Gomes Carneiro, 01 — Quarto andar — campus Anglo Sitio Eletronico: --
CEP 96010-610 — Pelotas, Rio Grande do Sul, Brasil E-mail: --

Instagram: --
Diretora da Unidade: Isabel Cristina Rosa Barros Rasia Gestao: 2025-2029
Coordenador: Daniel Lena Marchiori Neto Gestao: 2024-2026
Numero de Vagas do Curso: 150 Modalidade: A distancia
Regime Académico: semestral Carga Horaria Total: 450 horas
Turno de Funcionamento: integral Tempo de Integralizagdo: 3 semestres
Area de Conhecimento do Curso: Ciéncias Sociais Aplicadas | Periodicidade: A cada dois anos.

Publico-Alvo: o Curso é destinado a profissionais graduados que atuam ou venham a atuar em érgdos
publicos de todas as esferas e poderes do Estado, em organismos internacionais, em forgas de
seguranga, em empresas com atuacdo em comércio exterior e logistica transfronteirica, em
organizagOes da sociedade civil e em outras areas afins.

Requisitos para Inscri¢gdo e Matricula: ser portador de diploma de graduagdo em qualquer area do
conhecimento, além de ser aprovado em processo seletivo especifico.

Requisitos para concessdo do Certificado de Conclusdo: fara jus ao certificado o aluno que obtiver
aprovagdo em todas as disciplinas que compdem a estrutura curricular e entregue ao Colegiado do
Curso a versao final do TCC, acompanhada do termo de autorizagdo da biblioteca devidamente
preenchido e assinado.

Previsdo para inicio das atividades: 2026/02

Titulagdo Conferida: Especialista em Politica, Desenvolvimento e Rela¢Bes Internacionais nas
Fronteiras

Ato de autorizagao do Curso: --

Reconhecimento do Curso: --

Forma de ingresso: O ingresso se dard por meio de editais que seguem as normativas da UAB e da
UFPel.
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1.2.2. Historico e Contexto do Curso de Pos-Graduacio Lato Sensu em Politica,
Desenvolvimento e Relacoes Internacionais nas Fronteiras

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) foi instituida em 1969, a partir da
integracao de diferentes unidades de ensino superior ja consolidadas na regido. Sua
formacao inicial contou com a Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel, a Faculdade de
Veterinaria, a Faculdade de Ciéncias Domésticas, a Faculdade de Direito — fundada em
1912 ¢ até entdo vinculada a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) —, a
Faculdade de Odontologia — criada em 1911, também pertencente 8 UFRGS —, além do
Instituto de Sociologia e Politica (ISP), fundado em 1958. Entre essas unidades, a
Faculdade de Ciéncias Domésticas (FCD) desempenhou um papel singular, uma vez que
tinha como foco o estudo da familia, especialmente das camadas de baixa renda,
formando bacharéis e licenciados para atuacdo no ensino de 1° e 2° graus. Com o tempo,
a FCD deu origem a outras estruturas académicas, como a Faculdade de Educacao, o
Curso de Quimica de Alimentos e a Faculdade de Administracdo e de Turismo (FAT),
responsavel pela oferta de cursos voltados para a area da gestao.

O processo de transformagdo da FAT em Centro teve inicio em 2019, sendo
desenvolvido de forma participativa, com ampla mobiliza¢ao da comunidade académica
por meio de reunides, debates, assembleias e audiéncias publicas, além da colaboracdo de
outros Centros da universidade, que compartilharam experiéncias institucionais. Esse
movimento culminou em votagdo no Conselho Departamental da Unidade e,
posteriormente, na aprova¢ao da mudanca pelo Conselho Universitario (CONSUN), em
26 de novembro de 2020, com a publicagdo oficial da Resolucdo n. 39/2020 pela
Secretaria dos Conselhos Superiores, em dezembro do mesmo ano. A reestruturagao
implicou a extingdo da antiga divisdo departamental — composta pelo Departamento de
Administrag@o e pelo Departamento de Turismo — e a constituicdo de um novo modelo
organizacional. No formato atualizado, o Centro de Ciéncias Sociais Organizacionais
(CCSO) passou a ser estruturado por um Conselho, uma Dire¢do e Diregdo Adjunta, duas
Camaras (de Ensino e Extensdo e de Pesquisa e Inovagdo), duas Secretarias (Académica
e Administrativa), bem como pelos Colegiados de Graduacao e P6s-Graduagao.

Naquele momento, o CCSO manteve a estrutura de cursos, abrangendo tanto a
graduacdo quanto a pos-graduacao, todos voltados para o campo da gestdo no ambito das
Ciéncias Sociais Aplicadas. Em nivel de graduagdo, ofertava quatro cursos: o
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Bacharelado em Administragdo (nos turnos vespertino e noturno), o Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais (noturno), o Curso Superior de Tecnologia em
Gestao Publica (vespertino) e o Bacharelado em Turismo (noturno). No campo da pos-
graduagdo, disponibilizava duas especializagdes® — a Especializagdo em Gestdo Publica e
Desenvolvimento Regional e 0 MBA em Gestao Estratégica de Negdcios — além do
Mestrado Profissional em Administragdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP).

Com a politica institucional de expansdo do ensino superior adotada pela UFPel
em 2022, abriu-se a possibilidade de as unidades académicas proporem novos cursos,
sobretudo noturnos, superiores de tecnologia e presenciais, de forma a ampliar o acesso
e atender as demandas sociais e de mercado. Nesse contexto, um grupo de professores do
CCSO elaborou e submeteu ao Conselho da Unidade uma proposta de criagdo do Curso
Superior de Tecnologia em Comércio Exterior (COMEX), fundamentada na constatacao
de que parte significativa de seu corpo docente detinha formagao e experiéncia académica
e profissional na area, o que conferia solidez e pertinéncia a proposta.

Analisando o Projeto Pedagodgico Institucional da UFPel da época, datado de
2013, um dos principios gerais estabelecidos era o compromisso da universidade publica
com os interesses coletivos. Isto se traduz na concepg¢ao de que a universidade publica ¢
um patrimonio da comunidade na qual esta inserida e tem, como obrigagdo, zelar pela
qualidade de vida do povo brasileiro em geral e do povo da regido em especial,
concentrando seus esfor¢os no sentido do coletivo. Desta forma, a equipe vislumbrou uma
grande potencialidade do curso para o desenvolvimento local e regional, atendendo aos
principios do PPI da UFPel.

O projeto do Curso de Comércio Exterior foi aprovado por unanimidade pelo
Conselho do Centro. A Gestdo da UFPel parabenizou o CCSO pela proposta de criagao
do Curso, destacando, no Despacho 1682281 do Processo SEI 23110.011575/2022-20,
que “impactara fortemente o mercado de trabalho na Regido de Pelotas e que o grande
trabalho realizado pela Unidade na elaboragdo da proposta se converterd na qualidade do
Curso oferecido a nossos estudantes”. O Curso de Comércio Exterior iniciou suas

atividades em 12 de junho de 2023, marcando o inicio do primeiro semestre letivo.

2 O MBA em Gestdo Estratégica de Negocios foi reformulado e substituido pelo curso de Inovagdo,
Tecnologia e Gestao de Novos Negdcios, a0 mesmo tempo em que foi criada uma especializagao em Gestao
Publica, na modalidade a distancia, vinculada ao sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB).
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No percurso de consolidacdo institucional, entre os dias 7 € 9 de julho de 2025, o
curso foi submetido a etapa final do processo de reconhecimento oficial junto ao
Ministério da Educagdo (MEC), condi¢do necessaria para a validagdo de todos os cursos
de graduacdo no Brasil. Esse procedimento envolveu tanto analise documental quanto
visita remota de avaliadores designados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP). O curso de Comércio Exterior da UFPel obteve a
nota maxima (conceito 5), com os seguintes indices: 4,67 em organizagdo didatico-
pedagogica, 4,87 em corpo docente e tutorial, e 4,14 em infraestrutura. Esse resultado
atestou a exceléncia académica da graduacdo e consagra o esforgo institucional
empreendido para estruturar uma formacao que articula rigor cientifico, inser¢ao regional
e projecdo internacional, conferindo ao curso ndo apenas legitimidade no sistema de
ensino superior brasileiro, mas também reconhecimento de sua relevancia estratégica para
a formacdo de profissionais aptos a responder aos desafios do comércio exterior
contemporaneo.

A consolidacdo do COMEX evidenciou, junto ao seu corpo docente e discente,
uma lacuna formativa na regiiao Sul do Rio Grande do Sul. Faltava uma oferta de p6s-
graduacdo que desse continuidade e aprofundamento interdisciplinar aos temas
trabalhados na graduacdo, indo além do dominio técnico-operacional do comércio
exterior. O proprio desenho curricular do COMEX j4 reunia, dispersos em diferentes
componentes, os fundamentos de trés grandes eixos de conhecimento. A dimensdo
politica ja era trabalhada em componentes como Fundamentos de Ciéncia Politica e
Cidadania e Direitos Humanos. A dimensdo do desenvolvimento estava presente em
Fundamentos de Economia, Economia Internacional ¢ Financas Internacionais. E a
dimensdo das relagdes internacionais ja se consolidava em Introdugdo ao Comércio
Exterior, Negociagao Internacional, Regula¢do do Comércio Internacional e Andlise de
Cenarios Internacionais.

Foi a partir da constatacdo dessa base curricular ja estruturada, somada a
experiéncia acumulada pelo corpo docente do COMEX na articulagdo entre politica,
economia e comércio internacional em contextos de fronteira, que emergiu a proposta de
criagdo de um Curso de Pés-Graduacao Lato Sensu capaz de aprofundar esses trés eixos

de forma interdisciplinar. A proposta amplia o alcance formativo do CCSO para além do
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publico de comércio exterior e passa a atender também profissionais graduados
interessados em estudos de fronteiras.

Essa continuidade institucional também se expressa na composi¢do da equipe
responsavel pela proposta. Por meio da Portaria n® 12, de 28 de julho de 2026, assinada
pela Diretora do CCSO, Profa. Isabel Cristina Rosa Barros Rasia (Processo n°
23110.021321/2026-43, SEI n°® 4024188), foi instituida a Comissao de Criagao do Curso
de Pos-Graduagdo Lato Sensu em Politica, Desenvolvimento e Relagdes Internacionais
nas Fronteiras, presidida pelo Prof. Dr. Daniel Lena Marchiori Neto, Coordenador do
Curso de Comércio Exterior. Integram ainda a Comissdo o Prof. Dr. Luciano Vaz
Ferreira, Coordenador Adjunto do mesmo curso, ¢ as professoras doutoras Isabel
Teresinha Dutra Soares e Larissa Ferreira Tavares, ambas vinculadas ao Colegiado do
Curso de Comércio Exterior. A composi¢do reine, assim, justamente os docentes
responsaveis pela gestdo académica consolidada do COMEX, o que confere a proposta
um lastro direto na experiéncia ja acumulada pelo Centro.

A presenga, na Comissdo, de professores diretamente responsaveis pela
coordenacdo e consolidagdo do COMEX refor¢a o cardter de continuidade e
amadurecimento académico entre os dois cursos. A Especializa¢cdo ndo surge isolada, mas
como desdobramento natural da trajetoria de fortalecimento do CCSO no campo do
comércio exterior. Ela amplia essa vocagao institucional para um recorte interdisciplinar
de pos-graduacdo, com potencial de atender profissionais e gestores da regido Sul e das

areas de fronteira do Cone Sul.

1.2.3. Legislacao considerada no PPC

Considerando o que esta descrito e referenciado ao longo deste PPC, o Curso de
Po6s-Graduagao Lato Sensu em Politica, Desenvolvimento e Relagdes Internacionais nas
Fronteiras foi concebido de acordo com os seguintes dispositivos legais ou normas

internas da institui¢ao:

o BRASIL. Decreto da Presidéncia da Republica n. 12.456, de 19 de maio de 2025.
Dispde sobre a oferta de educacio a distincia por instituicoes de educacao

superior em cursos de graduacido e altera o Decreto n. 9.235, de 15 de
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dezembro de 2017, que dispde sobre o exercicio das funcdes de regulacao,
supervisido e avaliacio das instituicoes de educacio superior e dos cursos
superiores de graduacio e de pos-graduacido no sistema federal de ensino.
Brasilia: Presidéncia da Republica, 2025.

BRASIL. Constituicdo Federal. Brasilia: Congresso Nacional, 1988.

BRASIL. Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.
Portaria n° 309, de 27 de setembro de 2024. Regulamenta critérios, estrutura
organizacional e normas para sele¢do de bolsistas e o pagamento de bolsas no
ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB). Diario Oficial da
Uniao: se¢do 1, Brasilia, DF, 30 set. 2024.

BRASIL. Decreto da Presidéncia da Republica n. 5.296, de 02 de dezembro de
2004. Regulamenta as Leis n. 10.048, de 8 de novembro de 2000, que da
prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e 10.098, de 19 de
dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a
promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, e da outras providéncias. Brasilia: Presidéncia da
Republica, 2004.

BRASIL. Decreto da Presidéncia da Republica n. 65.881, de 16 de dezembro de
1969. Aprova o Estatuto da Universidade Federal de Pelotas. Brasilia:
Presidéncia da Republica, 1969.

BRASIL. Decreto n. 5.626, de 22 de dezembro de 2005. Regulamenta a Lei n.
10.436, de 24 de abril de 2002, que dispoe sobre a Lingua Brasileira de Sinais
— Libras, e o art. 18 da Lei n. 10.098, de 19 de dezembro de 2000.Brasilia:
Presidéncia da Republica, 2005.

BRASIL. Decreto n. 5.800, de 8 de junho de 2006. Dispoe sobre o Sistema
Universidade Aberta do Brasil - UAB. Brasilia: Presidéncia da Republica, 2006.
BRASIL. Decreto n. 6.949, de 25 de agosto de 2009. Promulga a Convencao
Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo
Facultativo, assinados em Nova York, em 30 de marco de 2007. Brasilia:
Presidéncia da Republica, 2009.

BRASIL. Decreto n. 8.368, de 2 de dezembro de 2014. Regulamenta a Lei n.
12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica Nacional de
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Protecio dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista. Brasilia: Presidéncia da Republica, 2014.

BRASIL. Decreto-Lei n. 750, de 8 de agosto de 1969. Prové sobre a
transformacao da Universidade Federal Rural do Rio Grande do Sul na
Universidade Federal de Pelotas (UFPel) e da outras providéncias. Brasilia:
Presidéncia da Republica, 1969.

BRASIL. Lei n. 10.436, de 24 de abril de 2002. Dispde sobre a Lingua
Brasileira de Sinais — Libras e da outras providéncias. Brasilia: Presidéncia da
Republica, 2002.

BRASIL. Lein. 12.764, de 27 de dezembro de 2012. Institui a Politica Nacional
de Protecio dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista; e
altera o § 3° do art. 98 da Lei n. 8.112, de 11 de dezembro de 1990. Brasilia:
Presidéncia da Republica, 2012.

BRASIL. Lei n. 13.146, de 6 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de
Inclusdao da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).
Brasilia: Presidéncia da Republica, 2015.

BRASIL. Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e
Bases da Educac¢ao Nacional (LDB). Brasilia: Presidéncia da Republica, 1996.

BRASIL. Lei n. 9.784, de 29 de janeiro de 1999. Regulamenta o processo
administrativo no ambito da Administracdo Publica Federal. Brasilia:
Presidéncia da Republica, 1999.

BRASIL. Portaria CAPES 124, de 20 de marco de 2026. Altera a Portaria
CAPES n. 309, de 27 de setembro de 2024, que regulamenta critérios,
estrutura organizacional e normas para selecio de bolsistas e o0 pagamento
de bolsas no ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB).
Brasilia: CAPES, 2026.

BRASIL. Portaria MEC 378, de 19 de maio de 2025. Dispde sobre os formatos
de oferta dos cursos superiores de graduacao. Brasilia: MEC, 2025.

BRASIL. Portaria MEC 381, de 20 de maio de 2025. Dispde sobre as regras de
transicao para a aplicacido do Decreto n. 12.456, de 19 de maio de 2025, que
regulamenta a oferta de educagdo a distincia - EaD por Instituicdes de

Educacio Superior em cursos de graduacio, e estabelece o calendario de
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processos regulatérios no Sistema e-MEC para o ano de 2025. Brasilia: MEC,
2025.

BRASIL. Portaria MEC 506, de 10 de julho de 2025. Regulamenta o Decreto n.
12.456, de 19 de maio de 2025, que trata da oferta de educacio a distincia
por Instituicoes de Educacio Superior - IES em cursos de graduacgio, no que
se refere a formacdo académica e as atribuicoes do corpo docente, dos
mediadores pedagogicos, dos tutores e dos responsaveis pelos Polos de
Educacio a Distancia - Polos EaD, as atividades presenciais e avaliacdes de
aprendizagem, aos materiais didaticos e plataformas digitais, bem como a
criacdo, funcionamento, alteracido de endereco e extin¢do dos Polos EaD.
Brasilia: MEC, 2025.

BRASIL. Portaria MEC 794, de 25 de novembro de 2025. Altera a Portaria
MEC n. 506, de 10 de julho de 2025, que regulamenta o Decreto n. 12.456, de
19 de maio de 2025, que trata da oferta de educagdo a distancia por
Instituicoes de Educac¢io Superior - IES em cursos de graduacio, no que se
refere a formacdo académica e as atribuicoes do corpo docente, dos
mediadores pedagogicos, dos tutores e dos responsaveis pelos Polos de
Educaciao a Distancia - Polos EaD, as atividades presenciais e avaliacdes de
aprendizagem, aos materiais didaticos e plataformas digitais bem como a
criacido, ao funcionamento, a altera¢ao de endereco e a extin¢io dos Polos
EaD. Brasilia: MEC, 2025.

BRASIL. Referenciais de Qualidade de Cursos de Graduacio com oferta a
distancia. Brasilia: MEC, 2025.

BRASIL. Resolugao CNE/CES n. 1, de 06 de abril de 2018. Estabelece diretrizes
e normas para a oferta dos cursos de pos-graduacio lato sensu denominados
cursos de especializacido, no ambito do Sistema Federal de Educacao
Superior, conforme prevé o art. 39, § 3°, da Lei n° 9.394/1996, e da outras
providéncias. Brasilia: CNE, 2018.

BRASIL. Resolu¢do CNE/CES n. 1, de 11 de marco de 2016. Estabelece
Diretrizes e Normas Nacionais para a Oferta de Programas e Cursos de
Educacio Superior na Modalidade a Distancia. Brasilia: CNE, 2016.

UFPel. Estatuto da Universidade Federal de Pelotas — Pelotas, 1969.
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UFPel. Manual de Normas UFPel para trabalhos académicos — Pelotas, 2023.
UFPel. Portaria n. 1.234, de 27 de junho de 2022. Normatiza e regulamenta o
uso dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) e dos servicos de
Webconferéncia no ambito da Universidade Federal de Pelotas — Pelotas,
2022.

UFPel. Portaria n. 6.905, de 25 de novembro de 2025. Constitui a equipe
multidisciplinar institucional de apoio a Educacdo a Distincia (EaD) da
Universidade Federal de Pelotas — Pelotas, 2025.

UFPel. Regimento Geral da Universidade — Pelotas, 1977.

UFPel. Resolugdo COCEPE n. 01, de 05 de janeiro de 2005. Regimento Geral
dos Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu — Pelotas, 2005.

UFPel. Resolugao COCEPE n. 62, de 30 de novembro de 2023. Dispde sobre o
regulamento da oferta de componentes curriculares com carga horaria
parcial ou integral na modalidade de Educacio a Distincia (EaD) em cursos
presenciais de gradua¢io na UFPEL — Pelotas, 2023a.

UFPel. Resolugdo COCEPE n. 94, de 26 de junho de 2025. Dispde sobre o
Regulamento Geral dos Programas e Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao
da Universidade Federal de Pelotas — Pelotas, 2025.

UFPel. Resolugdo CONSUN n. 08, de 21 de julho de 2016. Aprova o Plano
Institucional de Acessibilidade na Universidade Federal de Pelotas — Pelotas,
2016.

UFPel. Resolugdo CONSUN n. 102, de 09 de maio de 2023. Aprova o Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) da Universidade Federal de Pelotas (2023-
2036) — Pelotas, 2023b.

UFPel. Resolugdo CONSUN n. 49, de 30 de margo de 2021. Resolve criar “ad
referendum” o Centro de Ciéncias Sécio-Organizacionais — CCSO, suas
Camaras e seu Nucleo Administrativo — Pelotas, 2021.

UFPel. Resolugdo CONSUN n. 66, de 21 de dezembro de 2021. Aprova o Plano
de Desenvolvimento Institucional da UFPel — PDI — 2022-2026 da UFPel —
Pelotas, 2021.
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2. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

2.1. PRESSUPOSTOS E ESTRUTURA DO PPC

A proposta de criacdo do Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu em Politica,
Desenvolvimento e Relagdes Internacionais nas Fronteiras ndo nasceu de um exercicio
de gabinete, mas de um processo de escuta construido ao longo da trajetéria do Curso de
Comércio Exterior. Nas edi¢gdes do evento Café com a Coordenagdo, espago de didlogo
direto entre coordenag¢do e corpo discente, tornou-se recorrente a manifestacdo de
estudantes e egressos sobre a auséncia, na regido Sul do Rio Grande do Sul, de uma oferta
de pos-graduacdo que permitisse dar continuidade a formagao iniciada na graduacao. Essa
demanda, reiterada em diferentes encontros, motivou a equipe de professores do COMEX
a refletir sobre alternativas de continuidade formativa para seus egressos e para outros
profissionais da regido.

Essa reflexdo encontrou terreno fértil na propria composicao do corpo docente do
curso. O quadro de professores do COMEX reune, hoje, formagdes doutorais bastante
diversificadas, o que confere ao curso um carater naturalmente interdisciplinar. Ao lado
de doutores em Administragdo, o corpo docente conta com formagdo em Direito, em
Estudos Estratégicos Internacionais, em Economia Aplicada, em Ciéncias Sociais, em
Educacdo e em Agronomia, entre outras areas. Essa pluralidade se reflete diretamente nos
componentes curriculares ministrados, que ja articulam, na graduacdo, discussdes de
politica, de economia e de relagdes internacionais aplicadas ao comércio exterior.

Foi da convergéncia entre a demanda estudantil identificada nos espacos de escuta
institucional e a capacidade instalada de um corpo docente qualificado e diversificado
que a Direcdo do CCSO, por meio da Portaria n® 12, de 28 de julho de 2026, instituiu a
Comissao de Criacdo do Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu em Politica,
Desenvolvimento e Relagdes Internacionais nas Fronteiras. Essa Comissdo assumiu a
tarefa de dar forma institucional a uma demanda amadurecida ao longo da trajetoria do
COMEX. O presente Projeto Pedagogico de Curso €, assim, o resultado direto do trabalho
por ela conduzido, que buscou traduzir em proposta pedagodgica concreta o

aprofundamento interdisciplinar dos eixos de politica, desenvolvimento e relacdes
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internacionais, com atengdo especial as dindmicas dos territorios de fronteira do Cone

Sul.

2.2. POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

Este Projeto Pedagdgico de Curso nasce da consondncia com as diretrizes
institucionais fixadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente e no
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da Universidade Federal de Pelotas (UFPel),
aprovado em 2023. Essa convergéncia ultrapassa a mera adequacdo formal entre
documentos. Ela expressa um alinhamento epistemoldgico e ético que enraiza a proposta
formativa aqui delineada nos fundamentos que orientam a missdo, a visdo e os principios
da Universidade. Nessa perspectiva, consolida-se a coeréncia entre os propdsitos
institucionais e as concepg¢des pedagogicas que estruturam o curso (UFPel, 2023b).

A missdo da UFPel consiste em “proporcionar formagdo pessoal e profissional,
socio-referenciada, construindo criticamente e difundindo conhecimentos universais que
garantam o acesso a ciéncia e a cultura, com respeito a diversidade, contribuindo para o
desenvolvimento de uma sociedade mais justa, democratica e orientada pela perspectiva
da inclusdo e da sustentabilidade socioambiental” (UFPel, 2023b, p. 7). Mais do que uma
declaracao institucional, essa concepg¢ao explicita o horizonte ético e politico que orienta
a atuagdo da Universidade. A Universidade afirma-se como agente de emancipacgdo
social, comprometida com a produgao e a circulagdo de saberes que respondem, de modo
critico e transformador, aos desafios do seu tempo.

Em consonancia com essa missdo, o curso adota uma concepg¢ao de formacao que
integra dimensdes técnicas, cientificas, éticas e politicas. O processo educativo se
converte, nessa leitura, em espago de construcao do pensamento critico e de afirmacgao da
cidadania. Busca-se a construcao e a difusdo do conhecimento em dialogo constante com
os contextos regionais e globais, num gesto que reafirma o compromisso da Universidade
com a democratizagdo do saber, com a valorizagdo da diversidade e com a
sustentabilidade ambiental e social. A formagdo proposta, assim, transcende a mera
profissionalizagdo. Ela se firma como pratica social voltada a transformacao da realidade.

A visdo institucional da UFPel se anuncia nestes moldes: “A UFPel, como

universidade publica, autonoma e gratuita, serd reconhecida pela qualidade da formacgao
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académica e da produ¢do do conhecimento, comprometida com a diversidade, a inclusdo,
a justica social, a inovacdo e a responsabilidade ambiental, sendo relevante regional,
nacional e internacionalmente” (UFPel, 2023b, p. 7-8). Essa visdo projeta a Universidade
como espaco de exceléncia académica e de relevancia social. Nele, a producdo do
conhecimento se vincula a constru¢cdo de solugdes inovadoras e inclusivas para os
problemas coletivos.

O curso materializa essa visdo ao propor um processo formativo orientado pela
busca da exceléncia e pela relevancia social. Dele nascem a producdo de conhecimento
critico e inovador e a formagao de profissionais comprometidos com a justica social, com
a inclusdo e com o desenvolvimento sustentavel. A legitimidade da universidade publica
ndo se esgota na qualidade técnica de sua formagdo. Ela se completa na capacidade de
intervir criticamente na realidade, um gesto que fortalece a democracia e ajuda a superar
as desigualdades estruturais.

Os principios da UFPel se assentam em trés eixos: (a) O compromisso da
universidade publica com a democracia, a autonomia universitaria, as demandas sociais
e o desenvolvimento sustentdvel; (b) A indissociabilidade entre ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo, garantindo uma formacdo integrada de qualidade; (c) O
entendimento do processo didatico-pedagogico como interativo, colaborativo e
multidimensional, desenvolvendo o senso critico reflexivo e criativo no percurso
formativo (UFPel, 2023b, p. 8).

Esses principios formam o alicerce pedagdgico do curso, que compreende o
ensino, a pesquisa e a extensdo como dimensdes indissociaveis do fazer universitario.
Dessa integracdo nasce um ambiente de aprendizagem critico e colaborativo, no qual o
estudante se torna protagonista do seu percurso formativo e articula saberes cientificos,
praticos e sociais. A valorizacdo da democracia e da autonomia universitaria se manifesta
na gestdo participativa e no incentivo a pluralidade de ideias. O compromisso com o
desenvolvimento sustentavel, por sua vez, orienta as praticas académicas para a
responsabilidade socioambiental e para uma ética do cuidado com o outro e com o mundo.

E nesse quadro institucional que se situa o compromisso do curso com o
fortalecimento da indissociabilidade entre ensino, extensdo e pesquisa universitarias,
objetivo estratégico do PDI da UFPel. A oferta do curso pelo CCSO, com vinculagao

estreita a0 Curso de Comércio Exterior, reforga o compromisso institucional da UFPel
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com o desenvolvimento regional. A Universidade esta situada em Pelotas, RS, cidade da
Metade Sul do Rio Grande do Sul, area de fronteira e de intensas relagdes histdricas,
econdmicas e sociais com os paises do Cone Sul, sobretudo Uruguai e Argentina.

O curso vincula-se, assim, a trés compromissos institucionais que expressam a
missdo da Universidade de articular ensino, pesquisa e extensdo em beneficio da
sociedade, respondendo a demandas contempordneas de formacgdo qualificada,

desenvolvimento regional e democratizacdo do acesso ao conhecimento:

o Fortalecer a participacio da Universidade no desenvolvimento
regional, contribuindo para a producdo e a difusdo de conhecimentos
voltados as especificidades sociais, econdmicas, politicas e institucionais
dos territorios fronteirigos, de modo a qualificar a formulacdo de politicas
publicas, fomentar processos de integracdo regional e ampliar a
capacidade de enfrentamento dos desafios caracteristicos dessas areas.

o Ampliar a oferta de formacio continuada para profissionais ja
graduados, proporcionando uma qualificacdo interdisciplinar alinhada as
transformag¢des do mundo do trabalho e as demandas do setor ptblico, das
empresas ¢ das organizacdes da sociedade civil que atuam na interface
entre politica, economia, desenvolvimento e relagdes internacionais,
especialmente em contextos transfronteirigos.

o Consolidar a oferta de cursos de pos-graduacio na modalidade de
educacio a distancia, por meio do Sistema Universidade Aberta do Brasil
(UAB), ampliando o acesso a formagdo de exceléncia para estudantes e
profissionais de diferentes regides do pais. Essa estratégia fortalece a
interiorizagdo da pos-graduacdo, promove a democratizagdo do ensino
superior publico e possibilita alcancar publicos que, em razdo de
limitagdes geograficas ou de oferta educacional, encontram maiores
dificuldades de acesso, entre eles aqueles residentes em municipios de

fronteira.

Este PPC ultrapassa a simples referéncia a missdo, a visdo e aos principios da

UFPel. Ele os concretiza em sua estrutura ¢ em sua dinamica formativa, como instrumento
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de efetivacdo do projeto educacional da Universidade. Traduz, no ambito do curso, a
funcdo social da institui¢do publica como espago de produgdo e difusdo de conhecimento
comprometido com a transformacao social, com a equidade e com a constru¢do de um

futuro mais justo, democratico e sustentavel (UFPel, 2023b).

2.3. CONCEPCAO DO CURSO

A criacdo do Curso de Pos-Graduagao Lato Sensu em Politica, Desenvolvimento
e Relagdes Internacionais na Fronteira reflete a crescente complexidade dos processos
politicos, econdmicos, sociais e culturais que caracterizam as regides fronteiricas na
contemporaneidade. Em um contexto marcado pela intensificagdo dos fluxos
transnacionais de pessoas, mercadorias, capitais, informagdes e politicas publicas, as
fronteiras deixaram de ser compreendidas exclusivamente como limites geograficos entre
Estados soberanos para se constituirem em espagos dindmicos de interagdo, cooperacao,
governanga, integragdo regional e, simultaneamente, de disputas, desigualdades e
conflitos. Esse cenario exige profissionais capazes de interpretar criticamente as multiplas
dimensdes das fronteiras e de formular respostas qualificadas aos desafios delas
decorrentes.

A proposta do curso estd em consondncia com as transformagdes observadas no
campo dos Estudos de Fronteira (Border Studies), cuja consolidagdo nas ltimas décadas
representou uma profunda renovacdo tedrica e metodoldgica. Conforme destacam
Newman e Paasi (1998), as fronteiras ndo constituem apenas linhas cartograficas que
delimitam a soberania estatal, mas institui¢des sociais produzidas e continuamente
reconstruidas por processos historicos, relagdes de poder, praticas territoriais e
construcdes identitarias. As fronteiras sdo, portanto, fendmenos politicos e sociais cuja
compreensdo exige analisar os processos que produzem pertencimentos, exclusoes,
territorialidades e formas de organizagdo do espaco (Newman; Paasi, 1998; Paasi, 2009).

Essa perspectiva ¢ aprofundada por Newman (2006), ao demonstrar que o foco
contemporaneo dos Estudos de Fronteira deslocou-se da compreensdo das fronteiras
como objetos estaticos para a investigagao dos processos de bordering, isto €, das praticas
sociais, politicas e institucionais por meio das quais as fronteiras sdo continuamente

construidas, administradas, negociadas, refor¢cadas ou flexibilizadas em diferentes escalas
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territoriais. Nessa abordagem, as fronteiras deixam de se restringir aos limites
internacionais entre Estados e passam a ser compreendidas como fendmenos que
permeiam multiplas dimensdes da vida social, produzindo mecanismos de inclusdo e
exclusdo, regulando a circulagdo de pessoas, bens, capitais e informagdes e estruturando
formas de pertencimento politico, econdmico e cultural. A consolidacdo dos Estudos de
Fronteira resultou justamente da convergéncia entre diferentes campos do conhecimento,
o que evidencia seu carater intrinsecamente interdisciplinar (Newman, 2006).

A compreensdo das fronteiras como objeto interdisciplinar também encontra
respaldo nas reflexdes de Martins (2012), para quem a fronteira deve ser entendida ndo
apenas como um mecanismo de delimitacdo territorial, mas como uma categoria
epistemologica capaz de organizar formas de conhecimento sobre a realidade social. Para
o autor, a fronteira constitui um dispositivo de produ¢do de diferencas, identidades e
referenciais politicos, permitindo compreender como se estruturam relagdes de poder,
formas de pertencimento e processos de organizacdo do espago em diferentes escalas
(Martins, 2012). Essa abordagem amplia significativamente o campo analitico das
fronteiras, permitindo compreendé-las como espagos privilegiados para o estudo das
transformagdes do Estado, das dindmicas da integragdo regional, das politicas publicas,
da seguranca, do desenvolvimento e das relagdes internacionais.

A proposta parte do reconhecimento de que as regides fronteiri¢as sdo espagos
estratégicos para o Estado e para a sociedade. Nesse cenario, o curso incorpora a leitura
critica sobre o paradoxo entre os fluxos globais e a redefini¢do de barreiras identitarias e
territoriais nas cidades gémeas e regides de fronteira, capacitando profissionais para
intervir de forma qualificada em contextos de hibridismo cultural e institucional. A
formagdo de profissionais capazes de compreender essas dinamicas de maneira critica,
interdisciplinar e aplicada se torna, nesse contexto, uma necessidade que ndo se pode
adiar. Ela contribui para a formula¢do, a implementacdo e a avaliagdo de politicas
publicas e estratégias institucionais voltadas ao desenvolvimento das regides de fronteira.

A formagao contempla diferentes dimensdes do conhecimento. Do ponto de vista
cientifico, promove o didlogo interdisciplinar entre referenciais consolidados da Ciéncia
Politica, das Relacoes Internacionais, da Economia do Desenvolvimento e dos Estudos
de Fronteira. Na dimensdao econOmica, enfatiza a analise do comércio exterior, da

logistica internacional, das cadeias produtivas e dos processos de integragdo regional. Sob
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a perspectiva social e cultural, aborda temas como mobilidade humana, migragdes,
identidade, cidadania, diversidade cultural e interculturalidade, caracteristicas marcantes
dos territorios fronteiri¢os. Na dimensdo politico-institucional, dedica especial atencdo a
governanga multinivel, & cooperagdo internacional, ao federalismo, a paradiplomacia e as
politicas publicas voltadas ao desenvolvimento territorial. De forma transversal, a
sustentabilidade socioambiental atravessa como um fio a andlise e a intervengao sobre 0s
desafios contemporaneos das regides de fronteira.

A concepc¢ao pedagdgica do Curso se apoia na integragdo entre conhecimentos
teoricos e aplicagdes praticas. Dessa integracdo emergem, para o estudante, instrumentos
analiticos capazes de interpretar os processos contemporaneos de transformagao politica,
econdmica e social que atravessam as regides fronteiricas. O curso busca, a0 mesmo
tempo, desenvolver competéncias para a atuacdo profissional em o6rgdos publicos,
organismos internacionais, instituicdes de ensino e pesquisa, for¢as de seguranca,
organizacgdes da sociedade civil e empresas cujas atividades se relacionem as dinamicas
transfronteiricas e a inser¢ao internacional.

O eixo transversal que articula a proposta do curso ¢ o contexto do Cone Sul. Os
referenciais tedricos mobilizados ao longo da formacdo adquirem especial relevancia
nessa regido, caracterizada por extensas dareas de fronteira marcadas pela intensa
circulagdo de pessoas, mercadorias, capitais e servigos, pela crescente interdependéncia
econdmica, pela cooperacdo transfronteirica e pela constituicdo de redes urbanas
binacionais. Ao mesmo tempo, persistem desafios relacionados as assimetrias
econdmicas e institucionais, a seguran¢a publica, a gestdo dos fluxos migratorios, a
infraestrutura logistica, a protecdo ambiental e & coordenacao de politicas publicas entre
diferentes niveis de governo.

Nas ultimas décadas, o aprofundamento dos processos de integragao regional na
América do Sul contribuiu para redefinir o papel das regides fronteirigas, que deixaram
de ser compreendidas apenas como periferias dos Estados nacionais para assumirem
posicao estratégica nas dinamicas politicas, econdmicas e sociais do continente. Nesses
territorios, a integragdo manifesta-se por meio da circulagdo cotidiana de trabalhadores,
estudantes, consumidores e servigos publicos, bem como pela cooperagdo entre governos
locais, universidades, organiza¢des da sociedade civil e agentes econdmicos. As

fronteiras tornam-se, assim, espagos privilegiados para observar como politicas de
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cooperacdo sdo efetivamente implementadas e como os processos de integracdo
produzem novas formas de governanca territorial, frequentemente distintas daquelas
concebidas exclusivamente pelos governos centrais (Perkmann; Sum, 2002; Rhi-Sausi;
Oddone, 2013).

A literatura especializada destaca que a integrag@o regional contemporanea nao
pode ser compreendida apenas a partir das instituigdes formais ou dos acordos
interestatais. Ela depende igualmente da constru¢do de redes de cooperagao
transfronteirica, da atuacdo de governos subnacionais, da paradiplomacia e da
participagdo de maultiplos atores publicos e privados, responsaveis por produzir
mecanismos de coordenagdo em areas como desenvolvimento econdmico, infraestrutura,
seguranca, educacdo, saide e gestdo ambiental. Sob essa perspectiva, as fronteiras deixam
de representar exclusivamente barreiras territoriais para converterem-se em espagos de
interagdo institucional, experimentacdo de politicas publicas e inovagdo politica
(Perkmann; Sum, 2002; Rhi-Sausi; Oddone, 2013).

No Cone Sul, essas dinamicas assumem particular relevancia em razao da elevada
densidade de cidades gémeas, da existéncia de cadeias produtivas articuladas em escala
regional, da intensa mobilidade populacional e da consolidacdo de multiplos mecanismos
de cooperagdo entre os paises da regido. Ao mesmo tempo, persistem desafios
relacionados as assimetrias de desenvolvimento, a coordenagdo regulatoria, a gestdo
compartilhada de recursos e a formulacdo de politicas publicas integradas, evidenciando
que os processos de integracdo regional sdo marcados pela coexisténcia entre
oportunidades de cooperacao e tensdes politicas, economicas e institucionais (Vigevani,
Ramanzini, 2022; Riggirozzi; Tussie, 2012).

E justamente essa combinagio entre elevado grau de interagio transfronteirica e
persisténcia de desafios compartilhados que torna o Cone Sul um espago particularmente
relevante para a formagao de profissionais e pesquisadores capazes de compreender a
complexidade das fronteiras contemporaneas. A diversidade de experiéncias presentes na
regido oferece um campo empirico privilegiado para articular os referenciais teoricos
desenvolvidos ao longo do curso com a andlise de problemas concretos relacionados as
politicas publicas, ao desenvolvimento territorial, a cooperagao internacional e as relagdes
entre Estado, sociedade e territorio. Dessa forma, o recorte regional adotado constitui um

elemento integrador da proposta pedagdgica, proporcionando uma abordagem
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interdisciplinar ancorada em uma realidade de elevada relevancia académica e
profissional.

Em consonancia com as diretrizes da educagdo superior ¢ com a politica de
inovacao pedagogica da UFPel, o curso adotara as Tecnologias Digitais de Informagao e
Comunicagao (TDIC) como apoio ao processo de ensino e aprendizagem, no ambiente
virtual institucional e-AULA. Estas tecnologias ampliam o acesso a formagao continuada.
Favorecem, também, a integracdo entre estudantes de diferentes regides e sustentam
metodologias de ensino compativeis com a realidade profissional dos pds-graduandos.

Por sua natureza interdisciplinar e aplicada, o curso contribui para a formagao de
especialistas aptos a produzir conhecimento, formular solu¢des e atuar de maneira
qualificada diante dos desafios contemporaneos das regides de fronteira. Reafirma, com
isso, o compromisso da Universidade Federal de Pelotas com a exceléncia académica,
com a formacdo continuada de profissionais, com a internacionalizacdo, com a
responsabilidade social e com a promocao de um desenvolvimento regional sustentavel,

democratico e inclusivo.

2.4. JUSTIFICATIVA DO CURSO

Pelotas ¢ um municipio da regido sul do Rio Grande do Sul. E a quarta cidade
mais populosa do Estado, com cerca de 343 mil habitantes (IBGE, 2022). O Indice de
Desenvolvimento Socioecondomico (IDESE) de Pelotas avanca na ultima década, ainda
que de forma lenta. Segundo dados do IBGE, compilados pelo SEBRAE (2019), o indice
era de 0,64 em 2008 e alcancou 0,72 em 2018, o que situa 0 municipio num patamar
médio de desenvolvimento socioecondmico. A regido, apesar dos avangos observados,
ainda enfrenta desafios ligados a diversificagdo econdmica, a atragdo de investimentos, a
geracdo de emprego qualificado e a reducao das desigualdades territoriais. Esses desafios
pedem politicas publicas capazes de articular desenvolvimento econdémico, inclusdo
social e cooperagdo institucional.

Nesse contexto, a Universidade Federal de Pelotas se destaca como agente
estratégico para o desenvolvimento regional. Em parceria com a Associacdo dos
Municipios da Zona Sul do Rio Grande do Sul (AZONASUL), a UFPel mantém, por meio

de sua Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura, o Programa de Desenvolvimento Social nos
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Municipios da AZONASUL. O programa fortalece a interagao entre universidade, poder
publico e sociedade. Além dessa iniciativa, a Universidade desenvolve ac¢des de ensino,
pesquisa e extensdo voltadas a formulacdo, a implementagdo e a avaliagdo de politicas
publicas, o que fortalece as capacidades institucionais da regido.

A Metade Sul do Rio Grande do Sul tem reconhecida vocacdo para a integragao
regional e para os negdcios internacionais. Sua localizagdo estratégica, proxima as
fronteiras com o Uruguai e a Argentina, insere a regido entre as areas mais dindmicas do
Mercosul. A fronteira entre Brasil e Uruguai constitui um laboratério empirico e
conceitual privilegiado para a analise de politicas publicas compartilhadas, cooperagao
transfronteiri¢a e dinamicas de hibridismo cultural e institucional (Censon, 2019).

A importancia estratégica dessa regido ¢ reconhecida também pelo Governo
Federal, que instituiu politicas voltadas a Faixa de Fronteira brasileira, tida como area
prioritaria para o fortalecimento da integragcdo nacional, da cooperacdo internacional, da
seguranga, da infraestrutura e do desenvolvimento regional. A crescente complexidade
das dindmicas econdmicas, politicas e sociais presentes nesses territorios exige
profissionais capazes de compreender os desafios da governanca das fronteiras e de
formular solug¢des para problemas que ultrapassam os limites administrativos dos entes
federativos.

Sob a perspectiva econdmica, a regido reune ativos logisticos de peso. O Porto do
Rio Grande figura entre os principais portos publicos brasileiros e desempenha papel de
destaque na inser¢do internacional da economia gaticha. Nos ultimos anos, registrou
crescimento expressivo na movimentacdo de cargas e nas exportagdes. O Porto de
Pelotas, paralelamente, atravessa um processo de modernizacdo e expansdo de suas
operagdes, o que amplia sua relevancia para a logistica regional. Esse cendrio acompanha
o crescimento do comércio exterior do Rio Grande do Sul e refor¢a a necessidade de
formar profissionais aptos a compreender as relagcdes entre desenvolvimento regional,
infraestrutura logistica, integracdo econdmica e inserc¢ao internacional.

Os desafios das regides de fronteira, contudo, extrapolam as questdes do comércio
exterior e da logistica. As fronteiras sdo espacos privilegiados de interagdo entre
diferentes sistemas politicos, juridicos, economicos e culturais. Relinem temas como
integracdo regional, cooperagdo internacional, migragdes, seguranca publica,

desenvolvimento territorial, sustentabilidade, gestdo ambiental, paradiplomacia e
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governanga multinivel. A complexidade desses fendmenos exige formacdo
interdisciplinar capaz de integrar conhecimentos das areas de Ciéncia Politica, Rela¢des
Internacionais, Direito, Economia, Administracdo Publica e Desenvolvimento Regional.
Essa demanda se verifica tanto no setor publico, em 6rgdos de relagdes exteriores, defesa,
seguranca publica, planejamento regional e comércio exterior, quanto no setor privado,
em empresas com atuacdo em comércio internacional e logistica transfronteirica, € em
organizagdes do terceiro setor e organismos de cooperacdo regional.

A criagdo de um curso de pds-graduacgdo lato sensu responde, nesse contexto, a
necessidade de aperfeicoamento e atualiza¢do de profissionais ja graduados que atuam
em oOrgdos publicos, organizacdes internacionais, for¢cas de seguranca, empresas,
entidades do terceiro setor e institui¢des vinculadas ao desenvolvimento regional e ao
comércio exterior. A crescente complexidade das politicas publicas e das relagdes
internacionais contemporaneas exige formagdo continuada. Ela permite que esses
profissionais ampliem suas competéncias analiticas e técnicas para atuar em ambientes
marcados pela cooperacdo internacional, pela integracdo regional e pelos desafios
proprios das regides de fronteira.

Além da demanda por qualificagdo profissional, observa-se uma lacuna na oferta
de cursos de especializagdo com enfoque interdisciplinar em politica, desenvolvimento e
relacdes internacionais nas fronteiras. Instituicdes como a UFPel, a FURG e a
UNIPAMPA possuem cursos de graduacdo e programas de pds-graduagdo em areas
correlatas, mas ndo ha, na Metade Sul do Rio Grande do Sul, uma especializagdo que
integre de forma sistematica os estudos sobre politicas publicas, desenvolvimento
territorial, integragdo regional e relagdes internacionais aplicados as regides de fronteira.
A proposta dialoga, ainda, com a trajetéria ja consolidada do CCSO na formagao de
profissionais para a area de comércio exterior. Amplia essa vocacao institucional para um
recorte mais amplo, de carater politico, social e estratégico, das relagdes internacionais
em contextos fronteiricos, sem se sobrepor aos cursos de graduagdo ja ofertados pelo
Centro, com os quais mantém complementaridade. A presente proposta busca, assim,
suprir uma demanda académica e profissional ainda ndo atendida. Fortalece a formagao
de recursos humanos qualificados e consolida a UFPel como referéncia regional na

producdo e difusdo de conhecimentos sobre desenvolvimento e governancga das fronteiras.
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Some-se a isso a oportunidade de usar a modalidade EaD, via UAB, para
democratizar o acesso a essa formacao especializada. Ela alcanga profissionais e gestores
publicos situados em municipios de fronteira e em regides afastadas dos grandes centros
urbanos, historicamente com menor acesso a cursos de pos-graduacdo presenciais nessa
area de conhecimento.

A criacdo do Curso de Pos-Graduagao Lato Sensu em Politica, Desenvolvimento
e Relagdes Internacionais nas Fronteiras reafirma, assim, o compromisso da Universidade
Federal de Pelotas com a formagdo continuada de exceléncia, com a internacionalizagao,
com o desenvolvimento regional e com a produgcdo de conhecimento aplicado as
necessidades da sociedade. Ao qualificar profissionais capazes de compreender e atuar
sobre os desafios contemporaneos das regides de fronteira, o curso contribuird para o
fortalecimento das instituicdes publicas e privadas e para a promocdo de um
desenvolvimento sustentavel na Metade Sul do Rio Grande do Sul e no espago de

integracao do Mercosul.

2.5.OBJETIVOS DO CURSO

O objetivo geral ¢ qualificar profissionais portadores de diploma de curso
superior para atuar de forma critica, interdisciplinar e inovadora na andlise, formulagao,
implementagdo e avaliagdo de politicas, estratégias e acdes relacionadas ao
desenvolvimento, as relacdes internacionais e a governanga das regides de fronteira,
especialmente no contexto do Cone Sul. O curso articula, para isso, fundamentos tedricos
e instrumentos analiticos aplicados as dimensdes politica, econdmica, institucional,

social, ambiental e de seguranca dos territorios fronteirigos.
Como objetivos especificos, tem-se:
o Compreender os modelos de organizag¢ao do Estado, as estruturas politico-
institucionais e os sistemas de governo dos paises do Cone Sul, e

identificar seus impactos sobre a gestdo publica e a cooperagdo em regides

de fronteira;

33



Analisar as principais teorias das Relagdes Internacionais, da Ciéncia
Politica e da Economia do Desenvolvimento, e relaciona-las aos processos
de integracdo regional, governanca das fronteiras e inser¢ao internacional,;
Examinar as dindmicas econdmicas das regides de fronteira, com énfase
no comércio exterior, na logistica internacional, na infraestrutura de
transportes e na facilitacdo do comércio entre os paises do Mercosul;
Desenvolver competéncias para compreender e analisar os desafios
contemporaneos relacionados a segurancga, a defesa, a gestdo de riscos, as
migragdes e a cooperagdo internacional em territorios fronteirigos;
Capacitar os estudantes para formular, implementar e avaliar politicas
publicas, projetos e arranjos institucionais de cooperacdo voltados ao
desenvolvimento regional, a governanca multinivel e a integracdo
transfronteiriga;

Compreender as fronteiras como espagos de interagdo social, diversidade
cultural e construgdo de identidades, e analisar processos de mobilidade
humana, cidadania, inclusdo social e desenvolvimento sustentavel;
Desenvolver competéncias para interpretar dados, elaborar diagndsticos e
produzir analises aplicadas sobre fenomenos politicos, econdmicos e
sociais relacionados as regides de fronteira, de modo a subsidiar processos
de tomada de decisdo nos setores publico e privado;

Promover o aperfeicoamento profissional continuo dos estudantes, e
estimular a atualizacdo de conhecimentos, o pensamento critico e a
aplicacao de solugdes inovadoras aos desafios contemporaneos das regides
de fronteira;

Desenvolver autonomia para a utilizagdo das Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicagdo (TDIC) e das metodologias proprias da
Educagdo a Distancia, de modo a favorecer a aprendizagem colaborativa

e a formacao continuada ao longo da vida.
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3. ORGANIZACAO CURRICULAR

3.1. ESTRUTURA CURRICULAR

A organizacdo curricular do Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu em Politica,
Desenvolvimento e Relagdes Internacionais nas Fronteiras foi concebida a partir de um
conjunto articulado de referéncias normativas proprias a pos-graduagdo lato sensu. A
Especializacdo ora proposta encontra seu fundamento primeiro na Resolugdo CNE/CES
n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas para a oferta dos cursos de
pos-graduacao lato sensu. O artigo 7° da Resolugdo CNE/CES n° 1/2018 determina que
todo Curso de P6s-Graduagdo Lato Sensu deve prever, no minimo, uma matriz curricular
com carga horaria minima de 360 horas, composta por disciplinas ou atividades de
aprendizagem com efetiva intera¢do no processo educacional, a composi¢do de um corpo
docente devidamente qualificado e processos de avaliagdo da aprendizagem dos
estudantes.

O presente Projeto Pedagogico de Curso supera com folga o piso normativo
estabelecido, prevendo uma carga horéria total de 450 horas, distribuida de forma
simétrica ao longo de trés mddulos, o que evidencia o compromisso institucional com um
processo formativo robusto e consistente com a complexidade tematica proposta.
Complementarmente, o artigo 9° da mesma Resolugdo exige que o corpo docente do
Curso de P6s-Graduagdo Lato Sensu seja constituido por, no minimo, trinta por cento de
portadores de titulo de pds-graduagdo stricto sensu. No caso presente, a totalidade do
nicleo docente responsavel pela concepcdo do curso ¢ composta por doutores, o que
garante o pleno atendimento a essa exigéncia e refor¢a a qualificacdo académica da
proposta.

No plano institucional, a organizacao curricular observa igualmente as disposi¢des
do Regimento Geral dos Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu da Universidade Federal
de Pelotas (UFPel, 2005), bem como o guia elaborado pelo Nucleo de Apoio Pedagogico
e Educacional (NUPED) para a construcdo de Projetos Pedagdgicos de Curso,
fundamentado na Resoluc¢do n® 62/COCEPE/2023. Considerando ainda a modalidade de
oferta a distancia no ambito da Universidade Aberta do Brasil, o Decreto n® 12.456, de
19 de maio de 2025, que regulamenta a oferta de educacao a distancia por instituigdes de
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educagdo superior, compde o arcabougo normativo que orienta as decisdes pedagogicas
e operacionais aqui apresentadas, ainda que este decreto trate primordialmente da
modalidade nos cursos de graduagdo, sendo aplicado por analogia e boa pratica
institucional as especificidades da pos-graduacdo lato sensu ofertada a distancia, além da
Portaria n. 309, de 27 de setembro de 2024 da CAPES.

A concepcdo pedagdgica da estrutura curricular parte de uma arquitetura
deliberadamente simétrica e progressiva, organizada em trés modulos de 150 horas cada,
totalizando as 450 horas mencionadas. No primeiro mddulo, ha o componente Introdugdo
a Educagdo a Distancia, com carga horaria de 30 horas. A escolha por iniciar a trajetoria
formativa com essa disciplina ndo decorre de exigéncia normativa especifica aplicavel
aos cursos de especializacdo, uma vez que nem o Decreto n® 9.057, de 25 de maio de
2017, nem a Resolugdo CNE/CES n° 1/2018 impdem tal componente. Trata-se, antes, de
uma decisdo pedagdgica fundamentada nos Referenciais de Qualidade de Cursos de
Graduagao com Oferta a Distancia, publicados pela Secretaria de Regulagdo e Supervisdo
da Educacdo Superior do Ministério da Educag¢do em 2025. Embora esse documento se
destine formalmente aos cursos de graduagdo, seus principios sobre a experiéncia do
estudante na modalidade a distancia revelam-se plenamente pertinentes a especializagdo,
na medida em que apontam que a institui¢ao de ensino superior deve capacitar o estudante
para as caracteristicas do processo de ensino e aprendizagem a distancia, e que ambientes
de aprendizagem estruturados de forma mais acolhedora tendem a apresentar resultados
superiores de desempenho académico, de conclusdo de curso e de empregabilidade. A
disciplina inaugural cumpre, portanto, uma func¢ao dupla, ao mesmo tempo instrumental
e afetiva, familiarizando o estudante com o Ambiente Virtual de Aprendizagem e com as
metodologias proprias da educacdo a distincia, e construindo desde o primeiro contato
um sentimento de pertencimento a turma e a institui¢do, fator reconhecidamente
associado a reducao da evasdo nessa modalidade de ensino.

O nucleo central da matriz curricular organiza-se em torno de trés eixos tematicos
que ddo nome ao proprio curso, a saber, Politica, Desenvolvimento ¢ Relagoes
Internacionais. Cada um desses eixos ¢ operacionalizado por meio de duas disciplinas
complementares entre si, sendo a primeira de carater geral, voltada a constru¢dao do
arcabougo teorico e conceitual do eixo, e a segunda de carater especifico, direcionada ao

aprofundamento tematico nas dindmicas proprias dos territérios de fronteira do Cone Sul.
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O eixo da Politica ¢ assim composto pela disciplina geral Instituicoes Politicas e
Organizagdo do Estado no Cone Sul, com carga horaria de 60 horas, e pela disciplina
especifica Politicas Publicas e Governanga em Zonas de Fronteira, com carga hordria de
45 horas. O eixo do Desenvolvimento retine a disciplina geral Desenvolvimento
Economico no Cone Sul, também com 60 horas, e a disciplina especifica Comércio e
Logistica Transfronteirica, com 45 horas. Por fim, o eixo das Rela¢des Internacionais
compreende a disciplina geral Rela¢oes Internacionais no Cone Sul, com 60 horas, e a
disciplina especifica Seguranga e Zonas de Fronteira, com 45 horas.

Essa logica de progressio do geral para o especifico ndo ¢ meramente
organizacional, mas expressa uma concep¢do epistemoldgica deliberada acerca da
formagdo do especialista em politica, desenvolvimento e relagdes internacionais nas
fronteiras. Parte-se do pressuposto de que o dominio aprofundado das dinamicas
fronteirigas exige, antes de tudo, a consolidagdo de um repertdrio tedrico consistente
sobre as institui¢des, as estruturas econdmicas e o sistema internacional que conformam
o Cone Sul como regido, para que somente entdo o estudante seja convidado a mobilizar
esse repertdrio na analise de fendmenos concretos e situados, como a governanga em
zonas de fronteira, a logistica transfronteiri¢a e as questdes de seguranca regional. Essa
arquitetura dialoga diretamente com a trajetéria formativa do Curso de Comércio Exterior
da UFPel, cujo desenho curricular ja articula, de forma dispersa entre diferentes
componentes obrigatorios, os fundamentos que aqui sdo retomados e aprofundados de
maneira sistematica e interdisciplinar.

No ultimo moédulo, esta prevista a disciplina Sociedade, Identidade e Integragdo
Fronteirica, com carga horaria de 45 horas, concebida como espaco de convergéncia
entre os trés eixos tematicos anteriormente desenvolvidos, no qual as dimensdes politica,
econdmica e das relagdes internacionais sdo mobilizadas conjuntamente para a
compreensdo dos processos de construgcdo identitaria e de integracdo social nas regides
de fronteira. Encerra a matriz curricular o Trabalho de Conclusdo de Curso, com carga
horaria de 60 horas, no qual o estudante consolida, em formato de artigo cientifico, os
conhecimentos adquiridos ao longo do percurso formativo, sob orientacdo docente, com
vistas a apresentagdo de sua pesquisa aplicada.

No que se refere a organizacao temporal, cada unidade curricular serd ofertada ao

longo de um periodo minimo de 15 semanas, valor que atende aos ja mencionados
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Referenciais de Qualidade do Ministério da Educacdo. Essa opg¢do decorre da
compreensdo de que o tempo de maturacdo e reorganizacdo mental dos contetdos,
especialmente em uma area de conhecimento marcada pela complexidade analitica das
relagdes entre politica, economia e dindmicas internacionais, ¢ condi¢do necessaria para
que o estudante consiga de fato reconstruir, de forma critica e autoral, os saberes teorico-
praticos mobilizados em cada componente curricular. Os processos avaliativos do curso
serdo, portanto, definidos em consonancia com o Regimento Geral dos Cursos de Pos-
Graduacgao Lato Sensu da UFPel e com as diretrizes gerais estabelecidas pela Resolugdo
CNE/CES n° 1/2018, privilegiando instrumentos compativeis com a modalidade de
ensino a distancia e com o perfil de estudante trabalhador ao qual o curso prioritariamente

se destina.

3.2. MATRIZ CURRICULAR

A matriz curricular do curso busca conciliar rigor normativo, coeréncia
epistemologica e sensibilidade pedagdgica as especificidades da modalidade a distancia.
Como resultado desse processo amplamente participativo e divulgado, apresenta-se a
estrutura curricular, refletindo os objetivos de atualizagdo, alinhamento as diretrizes

educacionais e adequagdo as necessidades contemporaneas do mundo do trabalho.

QUADRO 3: MATRIZ CURRICULAR

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO CURSO DE POS-GRADUACAO
LATO SENSU EM POLITICA, DESENVOLVIMENTO E RELACOES
INTERNACIONAIS NAS FRONTEIRAS

Carga horiria total do Curso: 450 horas

MODULO I

Codigo | Unidade | Componente curricular Cr| T | P |EXT| CH(h) | Pré-Requisito

Introdugdo a Educacao a

NOVO | CCSO Distancia
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Instituigdes Politicas e

NOVO | CCSO Organizagao do Estado no 4 | 4 60
Cone Sul
Relagdes Internacionais no
NOVO | CCSO 4 | 4 60
Cone Sul
Total 10 150
MODULO II
Cédigo | Unidade | Componente curricular Cr| T | P |EXT| CH(h) | Pré-Requisito
NOVO | CcCcso Desenvolvimento Economico 4| 4 60
no Cone Sul
Politicas Publicas e
NOVO | CCSO Governanga em Zonas de 313 45
Fronteira
NOVO | ccso Segurqnga em Zonas de 3|3 45
Fronteira
Total 10 150
MODULO III
Cédigo | Unidade | Componente curricular Cr| T | P |EXT| CH(h) | Pré-Requisito
NOVO | CcCcso Comércio e.L.oglstlca 303 45
Transfronteiri¢a
NOVO | ccso Someda(ie, Identhgde e 3|3 45
Integracdo Fronteirica
NOVO | ccso Trabalho de Conclusio de 4l a 60
Curso
Total 10 150

3.3. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

Para a integralizacdo curricular o aluno deverd apresentar um Trabalho de
Conclusao de Curso (TCC), a ser desenvolvido em area de dominio do Curso de Pos-
Graduacdao Lato Sensu em Politica, Desenvolvimento e Rela¢des Internacionais nas

Fronteiras. Trata-se de atividade obrigatoria para a conclusdo do Curso, desenvolvida ao
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longo do tltimo mddulo como parte integrante do componente curricular Trabalho de
Conclusdo de Curso, respeitado o prazo regulamentar de dezoito meses a contar da data
de matricula do aluno, sem possibilidade de prorrogacgao.

O TCC devera ser apresentado exclusivamente na forma de artigo cientifico, com
extensdo entre 20 e 35 paginas, observadas as diretrizes da ABNT e modelo especifico a
ser disponibilizado pelo Colegiado do Curso.

A atividade ¢ realizada sob supervisdo de um professor orientador. O componente
curricular Trabalho de Conclusdo de Curso ¢ ofertado de forma colegiada, por diferentes
professores que atuam como orientadores de TCC, cabendo a cada aluno vincular-se
obrigatoriamente a um deles para a elaboragdo de seu trabalho. Compete ao Coordenador
do Curso realizar, no inicio do semestre, consulta prévia aos alunos sobre suas afinidades
tematicas e, com base nela, indicar o respectivo orientador, cabendo-lhe ainda a
intermediagdo de eventuais conflitos surgidos no curso da orientacdo, inclusive a
transferéncia do aluno para outro orientador.

Ao orientador cabe definir com o orientando o tema do trabalho, acompanhar e
orientar sua elaboracdo ao longo do semestre, e exercer as demais fungdes inerentes a
atividade de orientagdo, respeitadas as normas constantes neste Projeto Pedagogico.

O desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso obedecerd a cronograma
definido pelo Colegiado do Curso no inicio do semestre, com prazos estipulados para
cada etapa. Dentro do prazo fixado, o orientador encaminhara ao Coordenador do Curso
a versao final do trabalho de seu orientando, acompanhada da indicagdo de dois nomes
para compor a banca examinadora, exigido de ambos os membros o titulo minimo de
Doutorado, cabendo ao Coordenador do Curso a emissdo da respectiva portaria de
composi¢ao.

A avaliagdo do Trabalho de Conclusao de Curso ndo contempla sessao publica de
defesa. Cada integrante da banca examinadora emitira parecer individual sobre o trabalho
recebido e, em seguida, a banca realizara sessdo de avaliagdo da qual resultard ata com a
indicacdo de aprovagdo ou reprovagdo, que sera encaminhada para homologacao pelo
Colegiado do Curso. Serd considerado aprovado o aluno que obtiver nota igual ou
superior a 6 (seis), calculada pela média aritmética simples das notas atribuidas pelos

membros da banca, desde que nenhuma delas seja inferior a 6 (seis). O aluno reprovado
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uma Unica vez no TCC tera direito a nova avaliacdo, em data fixada pela Coordenacao do
Curso, observado o prazo maximo regulamentar de dezoito meses.

Para a obtengdo do certificado de Especialista em Politica, Desenvolvimento e
Relagdes Internacionais nas Fronteiras, o aluno deverd entregar ao Colegiado do Curso a
versdo final do Trabalho de Conclusdo de Curso, acompanhada do termo de autorizagao
da biblioteca devidamente preenchido e assinado. Quando a banca examinadora contar
com membro externo a Universidade Federal de Pelotas, o orientador devera informar ao
Coordenador do Curso seu nome completo, nimero de identidade, nimero de inscri¢do
no Cadastro de Pessoas Fisicas e data de nascimento, de modo a viabilizar a emissdo da

portaria correspondente.

3.4. CARACTERIZACAO DOS COMPONENTES CURRICULARES

A seguir, sdo expostas as caracterizagcdes dos componentes curriculares do Curso
de Pos-Graduagdo Lato Sensu em Politica, Desenvolvimento e Relagdes Internacionais

nas Fronteiras.

QUADRO 4: CARACTERIZACAO DOS COMPONENTES CURRICULARES

MODULO |
COMPONENTE CURRICULAR CcODIGO
Introdugéo a Educacgéo a Distancia
Departamento ou equivalente NOVO
Centro de Ciéncias Socio-Organizacionais
CARGA HORARIA: Distribuicao de créditos EaD
Horas: 30 T P EXT
Créditos: 2 2
OBJETIVO
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Compreender os fundamentos da Educagdo a Distancia (EAD), analisando a
organizacdo dos sistemas de ensino, os processos de comunicagdo, tutoria e
avaliagao, as relagdes entre os sujeitos da pratica pedagdgica, bem como o uso de
Ambientes Virtuais de Ensino-Aprendizagem (AVEA) e de metodologias digitais para
promover a interagao e a aprendizagem.

EMENTA

Dinamica de Integragao em diferentes ambientes. Organizagao de sistemas de EAD:
processos de comunicagao, processos de tutoria e avaliacdo. Relacdo dos sujeitos da
pratica pedagdgica no contexto da EAD. Ambientes Virtuais de Ensino- Aprendizagem
(AVEA): estratégias de interacdo. Metodologias Digitais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FELCHER, Carla Denize Ott et al. Principios pedagogicos para uso de tecnologias
digitais. Pelotas: UFPel, 2025. 62p. ISBN 978-65-01-60250-9. Disponivel em:
http://guaiaca.ufpel.edu.br/xmlui/handle/prefix/19352. Acesso em: 16 jan. 2026.

FILATRO, Andrea; CAVALCANTI, Carolina Costa. Metodologias inov-ativas: na
educacao presencial, a distancia e corporativa. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2023.
1 recurso online (0 p.). ISBN 9786587958033.

SKORA, Claudio Marlus; STOCHERO, Cleusa Maria Pasetto; SOUZA, Karla Isabel
de; TOLEDO, Maria Elena Roman de Oliveira; CERIGATTO, Mariana Picaro;
NICACIO, Rosemary Trabold; GOULART, Tamires Pereira Duarte. Introdugio
a educacao a distancia - EAD. 1. ed. Porto Alegre: SAGAH, 2022. 1 recurso online
(170 p.). ISBN 9786556903774.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AVILA, Christiano Martino Otero et al. (org.). Relatos de praticas exitosas no
ensino remoto. Pelotas: Ed. dos autores, 2023. 329 p. ISBN 978-65-00-68788-0.
Disponivel em: http://guaiaca.ufpel.edu.br/xmlui/handle/prefix/19306. Acesso em: 12
jan. 2026.

CERIGATTO, Mariana P; OLIVEIRA, Edison T; MACHADO, Viviane G. Introdugao a
educacgao a distancia. 1. ed. Porto Alegre: SAGAH, 2018. 1 recurso online (0 p.).
ISBN 9788595026209.

INTRODUCAO a educacéo a distancia. 1. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015. 1
recurso online (324 p.). ISBN 9788522123803.

MACHADO, Dinamara Pereira; MORAES, Marcio Gilberto de Souza. Educacao a
distancia: fundamentos, tecnologias, estrutura e processo de ensino e
aprendizagem. 1. ed. S&o Paulo: Erica, 2015. 1 recurso online (0 p.). ISBN
9788536522210.

VELOSO, Braian Garrito; PARESCHI, Claudinei Zagui; OLIVEIRA, Achilles Alves de
(org.). Educacao e contemporaneidade: desafios e possibilidades na cultura digital.
Sao Paulo: Pimenta Cultural, 2025. 388 p. ISBN 978-85-7221-308-0. Disponivel em:
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https://www.pimentacultural.com/livro/educacao-contemporaneidade-desafios/.
Acesso em: 14 mar. 2025.CHIAVENATO, Idalberto. Administragao: teoria, processo
e pratica. 6. Sao Paulo: Atlas, 2022. 1 recurso online. ISBN 9786559773305.

COMPONENTE CURRICULAR CcODIGO
Instituigcbes Politicas e Organizagao do Estado no Cone Sul

Departamento ou equivalente NOVO
Centro de Ciéncias Sdocio-Organizacionais

CARGA HORARIA: Distribuicao de créditos EaD
Horas: 60 T P EXT
Créditos: 4 4

OBJETIVO

Compreender os modelos de organizagdo do Estado moderno para analisar
comparativamente as estruturas constitucionais e institucionais dos paises do Cone
Sul, com énfase nos arranjos federativos/unitarios relevantes para a gestao de
politicas na regido de fronteira.

EMENTA

Formagéo e caracteristicas do Estado moderno. Soberania, poder constituinte e
formas de governo. Federalismo e unitarismo: modelos comparados de distribuicao
territorial do poder. Organizagao politico-institucional e constitucional dos paises do
Cone Sul: sistemas de governo, estrutura do Judiciario e reparticdo de competéncias
entre entes federativos/unitarios.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GIANTURCO, Adriano. A ciéncia da politica: uma introdugao. 3. ed. Rio de Janeiro:
Forense Universitaria, 2024. 1 recurso online (520 p.). ISBN 9788530991562.

KELLSTEDT, Paul M; WHITTEN, Guy D. Fundamentos da pesquisa em ciéncia
politica. 1. ed. S&o Paulo: Blucher, 2015. 1 recurso online (0 p.). ISBN
9788521209973.

MENDES, Gilmar Ferreira; BRANCO, Paulo Gustavo Gonet. Curso de direito
constitucional. 21. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. 1 recurso online (1535 p.).
ISBN 9786551771811.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DIAS, Reinaldo. Ciéncia politica. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013. 1 recurso online (0
p.). ISBN 9788522476725.
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MACHADO, Costa; FERRAZ, Anna Candida da Cunha. Constituicido federal
interpretada: artigo por artigo, paragrafo por paragrafo. 14. ed. Barueri: Manole,
2024. 1 recurso online (0 p.). ISBN 9788520465011.

RANIERI, Nina. Teoria do estado: do estado de direito ao estado democratico de
direito. 3. ed. Sdo Paulo: Almedina Brasil, 2023. 1 recurso online (198 p.). ISBN
9786556277790.

SARLET, Ingo Wolfgang; MITIDIERO, Daniel; MARINONI, Luiz Guilherme. Curso
de direito constitucional. 14. ed. S3o Paulo: Saraiva Jur, 2025. 1 recurso online
(1472 p.). ISBN 9788553626885.

VESTING, Thomas. Teoria do estado: a transformacao do estado na modernidade.
1. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2024. 1 recurso online (0 p.). ISBN 9786555599244.

COMPONENTE CURRICULAR CODIGO
Relagdes Internacionais no Cone Sul

Departamento ou equivalente NOVO
Centro de Ciéncias Sdocio-Organizacionais

CARGA HORARIA: Distribuicao de créditos EaD
Horas: 60 T P EXT
Créditos: 4 4

OBJETIVO

Compreender os fundamentos tedricos das Relag¢des Internacionais e as dinamicas
do sistema internacional, analisando as fronteiras como espagos de soberania,
cooperacao e conflito, o papel dos atores estatais e ndo estatais e a insercéo
internacional do Brasil, com énfase nas relagdes politicas, diplomaticas e estratégicas
estabelecidas no contexto do Cone Sul.

EMENTA

Evolugdo do campo de estudo das Relagdes Internacionais e dos principais
paradigmas tedricos. Fronteiras como espagos de soberania, cooperagao e conflito.
O papel dos atores estatais e nao estatais na politica internacional. A insercao
internacional do Brasil e suas relagdes politicas, diplomaticas e estratégicas com os
paises do Cone Sul.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GUIMARAES, Feliciano de Sa. Teoria das relagdes internacionais. Sdo Paulo:
Contexto, 2021. 1 recurso online. ISBN 9786555411430.
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LESSA, Anténio Carlos; DORATIOTO, Francisco. Histéria das relagoes
internacionais do Brasil. 1. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2025. 1 recurso online (307 p.).
ISBN 9786555415926.

LESSA, Antonio Carlos; PATTI, Carlo. Histdria das relagdes internacionais. 1. ed.
Sao Paulo: Contexto, 2023. 1 recurso online (176 p.). ISBN 9786555412147

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORREIA, Pedro de Pezarat. Manual de geopolitica e geoestratégia. 1. ed. Sao
Paulo: Edi¢ées 70, 2018. 1 recurso online (0 p.). ISBN 9789724421001.

LESSA, Antbonio Carlos. Teoria das relagdes internacionais. Sdo Paulo: Saraiva,
2009. 1 recurso online. ISBN 9788502199705.

PECEQUILO, Cristina S. A reconfiguragao do poder global em tempos de crise. 1.
ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2023. 1 recurso online (0 p.). ISBN 9788550819020.

PENNAFORTE, Charles. Analise dos Sistemas-Mundo: uma pequena introdugao
ao pensamento de Immanuel Wallerstein. 2. ed. Pelotas: Ed. da UFPel, 2023. 81 p.
(Colegdo  Dinamicas  Contemporaneas: Historia, Geopolitica &  Relagbes
Internacionais; 3). ISBN 978-85-60696-19-2. Disponivel em:
http://guaiaca.ufpel.edu.br/handle/prefix/9196. Acesso em: 16 jul. 2025.

SARAIVA, José Flavio Sombra; CERVO, Amado Luiz; ALMEIDA, Paulo Roberto
de. Historias das relagées internacionais contemporaneas. 1. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009. 1 recurso online (0 p.). ISBN 9788502110687 .

MODULO Il
COMPONENTE CURRICULAR CODIGO
Desenvolvimento Econdmico no Cone Sul
Departamento ou equivalente NOVO
Centro de Ciéncias Socio-Organizacionais
CARGA HORARIA: Distribuicao de créditos EaD
Horas: 60 T P EXT
Créditos: 4 4
OBJETIVO

Analisar criticamente as principais correntes tedricas do desenvolvimento,
identificando o papel das instituigbes do Estado na formulagéo de estratégias para a
superagao de desigualdades e a promogao do desenvolvimento regional no Cone Sul.
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EMENTA

Fundamentos tedricos do desenvolvimento econdémico. Principais correntes do
pensamento sobre desenvolvimento. O papel do Estado e das instituicbes
democraticas no fomento do desenvolvimento. Desenvolvimento regional e insergéo
internacional. Desenvolvimento econdmico dos paises do Cone Sul, processos de
integracéo regional e desenvolvimento de zonas de fronteiras.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRUM, Argemiro Jacob. Desenvolvimento econdémico brasileiro. 30. ed. ljui:
Unijui, 2020. 1 recurso online (0 p.). ISBN 9786586074468.

KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introdug¢ao a economia. 6. Rio de Janeiro: GEN
Atlas, 2023. 1 recurso online. ISBN 9788595159679.

VELOSO, Fernando et al. (org.). Desenvolvimento econdémico: uma perspectiva
brasileira. Sdo Paulo: GEN Atlas, 2012. 1 recurso online. ISBN 9788595154759.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARBOSA, Alexandre de Freitas; SAES, Alexandre Macchione. Celso
Furtado: trajetéria, pensamento e método. 1. ed. Belo Horizonte: Auténtica, 2025. 1
recurso online (115 p.). ISBN 9786559285044.

BRUE, Stanley L; GRANT, Randy R. Histéria do pensamento econdémico. 2. ed.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2016. 1 recurso online (608 p.). ISBN 9786555583625.

KON, Anita; BORELLI, Elizabeth. Aportes ao desenvolvimento da economia
brasileira. 1. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2015. 1 recurso online (0 p.). ISBN
9788580391237.

LUZ, Rodrigo. Relagdes econdémicas internacionais e comércio internacional. 4.
Rio de Janeiro: Método, 2015. 1 recurso online. (Provas & concursos). ISBN 978-85-
309-6581-5.

PENNAFORTE, Charles (org.). Mercosul 25 anos: Avancos, Impasses e
Perspectivas. Pelotas: Centro de Integragdo do Mercosul. UFPel, 2016. 261 p. ISBN
978-85-61336-21-9. Disponivel em: http://guaiaca.ufpel.edu.br/handle/prefix/7365.
Acesso em: 8 abr. 2021.

COMPONENTE CURRICULAR CcODIGO
Politicas Publicas e Governanga em Zonas de Fronteira

Departamento ou equivalente NOVO
Centro de Ciéncias Socio-Organizacionais

CARGA HORARIA: Distribuicao de créditos EaD
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Horas: 45 T P EXT
Créditos: 3

OBJETIVO

Compreender os desafios da governanga publica em territérios fronteirigos,
capacitando o estudante a analisar criticamente e propor arranjos institucionais
cooperativos e mecanismos de governanga multinivel voltados a formulagao,
implementacao e avaliagdo de politicas publicas no Cone Sul.

EMENTA

Articulagao intergovernamental e cooperagao institucional em zonas de fronteira.
Governanga multinivel, paradiplomacia e mecanismos de coordenagao. Instituigbes e
marcos normativos da integragdo fronteiriga no Cone Sul. Formulagéo,
implementagao e avaliagao de politicas publicas em regides transfronteiricas. Acesso
a politicas publicas, servigos essenciais e garantia de direitos em zonas de fronteira.
Politicas sociais comparadas no Cone Sul e seus impactos sobre as populagbes
fronteiricas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LIMA, Cintia Fiorotti; CARDIN, Eric Gustavo (org.). Fronteiras e migragdes: politicas
publicas e acesso a direitos em municipios fronteiricos. Sdo Paulo: Pimenta Cultural,
2026. 140 p. ISBN 978-85-7221-657-9. Disponivel em:
https://www.pimentacultural.com/livro/fronteiras-migracoes/. Acesso em: 2 jul. 2026.

MENDES, Gilmar Ferreira; FILHO, Jodo Trindade Cavalcante; SILVA, Raphael
Carvalho da. Politicas publicas no Brasil: uma abordagem institucional. 1. ed. Sao
Paulo: Saraiva Uni, 2017. 1 recurso online (0 p.). ISBN 9788547218515.

TEJADAS, Silvia da Silva. Avaliagao de politicas publicas e garantia de
direitos. 1. ed. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2020. 1 recurso online (169 p.). ISBN
9788524927621.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALMEIDA, Luciane Pinho de (org.). Saude na fronteira Brasil-
Paraguai: territorialidades e intersetorialidades nas estratégias de cuidado e
educacdo em saude. Sdo Paulo: Pimenta Cultural, 2024. 550p. ISBN 978-65-5939-
969-7. Disponivel em: https://www.pimentacultural.com/livro/saude-brasil-paraguai/.
Acesso em: 12 ago. 2025.

BRUM, Camilla Japiassu Dores. Direito a saude: questoes tedricas e a pratica dos
tribunais. 1. ed. Sado Paulo: Saraiva Jur, 2021. 1 recurso online (0 p.). ISBN
9786555598278.
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BUCCI, Maria Paula Dallari. Fundamentos para uma teoria juridica das politicas
publicas. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2021. 1 recurso online (0 p.). ISBN
9786555595758.

DIAS, Reinaldo; MATOS, Fernanda. Politicas publicas: principios, propdsitos e
processos. 1. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012. 1 recurso online (253 p.). ISBN
9788522484478.

LEMOES, Marcos Aurélio Matos. Produgdo de regiées de salde situadas na
fronteira Brasil e Uruguai. 2016. 109 f. Tese (Doutorado) - Programa de Pds-
Graduagao em Enfermagem. Faculdade de Enfermagem. Universidade Federal de
Pelotas, 2016. Disponivel em: http://guaiaca.ufpel.edu.br/handle/prefix/3827. Acesso
em: 16 abr. 2018.

COMPONENTE CURRICULAR CcODIGO
Seguranga em Zonas de Fronteira

Departamento ou equivalente NOVO
Centro de Ciéncias Sdocio-Organizacionais

CARGA HORARIA: Distribuicao de créditos EaD
Horas: 45 T P EXT
Créditos: 3 3

OBJETIVO

Analisar as fronteiras do Cone Sul como espagos estratégicos para a seguranga e a
defesa nacional, compreendendo os processos de securitizagdo, as principais
ameagcas, os atores estatais e ndo estatais, as politicas de seguranca e defesa e os
mecanismos de cooperacdo voltados a governanca e a protecdo das areas
fronteirigas.

EMENTA

As fronteiras como espacgos estratégicos para a seguranga e a defesa nacional.
Processos de securitizagao e transformagao das agendas de seguranga no Cone Sul.
Atores estatais e ndo estatais e politicas de seguranca e defesa em areas fronteirigas.
Criminalidade organizada transnacional, mercados ilicitos e ameacas hibridas.
Inteligéncia, vigilancia e tecnologias aplicadas ao monitoramento de fronteiras.
Cooperacgao internacional em seguranga e defesa no Cone Sul.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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FERNANDES, José Pedro Teixeira. Geopolitica em tempo de paz e guerra. 1. ed.
Sao Paulo: Almedina, 2019. 1 recurso online (6 p.). ISBN 9789724082288.

VAZ, Alcides Costa; JUNIOR, Augusto Teixeira. Seguranga internacional. 1. ed. Sdo
Paulo: Contexto, 2025. 1 recurso online (121 p.). ISBN 9786555416305.

VISACRO, Alessandro. A guerra na era da informagao. 1. ed. Sdo Paulo: Contexto,
2018. 1 recurso online (0 p.). ISBN 9788552000440.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANNONI, Danielle;, CARDOSO, Arisa Ribas; CANEPARO, Priscila. Trafico de
pessoas: uma analise a partir da convencgao de palermo. 1. ed. Sdo Paulo: Almedina,
2022. 1 recurso online (0 p.). ISBN 9786556276748.

ATLAS do sistema de justi¢ca criminal do Mercosul. 1. ed. S&o Paulo: Almedina Brasil,
2022. 1 recurso online (109 p.). ISBN 9786556274232.

LIMA, Murillo Ribeiro de. Fac¢des criminosas: poder, territério e governanga criminal
no Brasil. 1. ed. Rio de Janeiro: Método, 2026. 1 recurso online (223 p.). ISBN
9786528500086.

VISACRO, Alessandro. Guerra irregular: terrorismo, guerriiha e movimento de
resisténcia ao longo da histéria. 1. ed. Sao Paulo: Contexto, 2009. 1 recurso online (0
p.). ISBN 9788572445849.

WOLOSZYN, André Luis. Guerra nas sombras: os bastidores dos servigcos secretos
internacionais. 1. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2013. 1 recurso online (0 p.). ISBN
9788572448062.

MODULO lli
COMPONENTE CURRICULAR CcODIGO
Comeércio e Logistica Transfronteirica
Departamento ou equivalente NOVO
Centro de Ciéncias Socio-Organizacionais
CARGA HORARIA: Distribuicao de créditos EaD
Horas: 45 T P EXT
Créditos: 3 3
OBJETIVO

Compreender os fundamentos do comércio exterior e da logistica internacional,
analisando a gestédo da cadeia de suprimentos, a infraestrutura logistica, os modais
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de transporte, as operagdes aduaneiras e as estratégias de otimizagao dos fluxos
comerciais no contexto do Cone Sul.

EMENTA

Fundamentos do comércio exterior e da logistica internacional. Planejamento e gestao
da cadeia de suprimentos global e da logistica integrada. Infraestrutura logistica e
modais de transporte no Cone Sul. Operacbes de comércio exterior e controle
aduaneiro. Estratégias de otimizagao dos fluxos comerciais no contexto do Cone Sul.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CAPARROZ, Roberto. Comércio internacional e legislagao aduaneira. 10. ed. Sao
Paulo: Saraiva Jur, 2025. 1 recurso online (965 p.). ISBN 9788553624379.

LUZ, Rodrigo. Relagdes econdémicas internacionais e comércio internacional. 4.
Rio de Janeiro: Método, 2015. 1 recurso online. (Provas & concursos). ISBN 978-85-
309-6581-5.

SEGRE, German. Manual pratico de comércio exterior. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2018. 1 recurso online (248 p.). ISBN 9788597017397.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FRAPORTI, Simone; GIACOMELLI, Giancarlo; FONSECA, Joaquim J. R. Logistica
internacional. 1. ed. Porto Alegre: SAGAH, 2018. 1 recurso online (0 p.). ISBN
9788595023598.

LIMA, Miguel; SILBER, Sim&o Davi; VASCONCELLQOS, Marco Antonio Sandoval de
(org.). Manual de comércio exteriore negocios internacionais. Sdo Paulo:
Saraiva, 2017. 1 recurso online. ISBN 9788547218485.

MINERVINI, Nicola. O exportador. 7. ed. Sdo Paulo: Almedina, 2019. 1 recurso
online (112 p.). ISBN 9788562937200.

NYEGRAY, Joao Alfredo. Negécios Internacionais. Sdo Paulo: Contexto, 2022. 1
recurso online. ISBN 9786555411980.

SEHN, Solon. Curso de direito aduaneiro. 4. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2026. 1
recurso online (715 p.). ISBN 9788530999117.

COMPONENTE CURRICULAR CcODIGO
Sociedade, Identidade e Integragéo Fronteirica

Departamento ou equivalente NOVO
Centro de Ciéncias Socio-Organizacionais

CARGA HORARIA: Distribuicao de créditos EaD
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Horas: 45 T P EXT
Créditos: 3

OBJETIVO

Compreender as fronteiras como espacos de interagdo social, construcdo de
identidades e integracéo regional, capacitando o estudante a analisar criticamente os
processos de mobilidade humana, inclusdo social, cidadania e desenvolvimento
socioambiental no contexto do Cone Sul.

EMENTA

As fronteiras como espacos de interagao social e construcdo politica. Processos de
formacdo de identidades, multiculturalismo e interculturalidade no Cone Sul.
Dinamicas migratérias e politicas de acolhimento. Inclusdo social e cidadania em
regides de fronteira. A promogao do desenvolvimento socioambiental no Cone Sul.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ESTENSSORO, Fernando. A geopolitica ambiental global do século 21: os
desafios para a américa latina. 1. ed. ljui: Unijui, 2019. 1 recurso online (6 p.). ISBN
9788541902755.

PEREIRA, Gustavo Oliveira de Lima. Direitos humanos e hospitalidade: a protecao
internacional para apatridas e refugiados. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. 1 recurso
online (216 p.). ISBN 9788522490738.

RAMOS, André de Carvalho. Direito internacional dos refugiados. 1. ed. Séao
Paulo: Expressa, 2021. 1 recurso online (0 p.). ISBN 9786555597578.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LIMA, Cintia Fiorotti; CARDIN, Eric Gustavo (org.). Fronteiras e migragoes: politicas
publicas e acesso a direitos em municipios fronteiricos. Sdo Paulo: Pimenta Cultural,
2026. 140 p. ISBN 978-85-7221-657-9. Disponivel em:
https://www.pimentacultural.com/livro/fronteiras-migracoes/. Acesso em: 2 jul. 2026.

MARTINS, José de Souza. Fronteira: a degradagao do outro nos confins do humano.
2. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2009. 1 recurso online (0 p.). ISBN 9788572444323.

MICHELON, Francisca Ferreira; BASTOS, Matheus Blaas (org.). Fronteiras. Pelotas:
Ed. da UFPel, 2019. 87 p. ISBN 9788571929487. Disponivel em:
http://guaiaca.ufpel.edu.br/handle/prefix/4457. Acesso em: 18 maio 2020.

PIMENTA, Jodo Paulo. Formagao da nagao brasileira. 1. ed. Sdo Paulo: Contexto,
2024. 1 recurso online (0 p.). ISBN 9786555414370.

RADDATZ, Vera Lucia Spacil. Comunicagao, cultura e fronteiras. 1. ed. ljui: Unijui,
2015. 1 recurso online (0 p.). ISBN 9788541903080.
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COMPONENTE CURRICULAR CcODIGO

Trabalho de Conclusao de Curso

Departamento ou equivalente NOVO
Centro de Ciéncias Sdocio-Organizacionais

CARGA HORARIA: Distribuicao de créditos EaD
Horas: 60 T P EXT
Créditos: 4 4

OBJETIVO

Orientar e supervisionar o discente na estruturagdo e na redacdo de uma pesquisa
aplicada em formato de artigo cientifico, consolidando os conhecimentos adquiridos
durante a especializacéo.

EMENTA

Planejamento, desenvolvimento e acompanhamento da pesquisa aplicada em formato
de artigo cientifico. Delimitagdo do problema de pesquisa, definicdo dos objetivos,
revisao da literatura, elaboragao do referencial teérico, procedimentos metodolégicos,
analise e discussao dos resultados. Normas de redacgéao cientifica, ética em pesquisa,
revisdo e aprimoramento do manuscrito. Orientacdo para a apresentacdo final do
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), visando a integragdo e aplicagdo dos
conhecimentos adquiridos ao longo da especializagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALMEIDA, Mario de Souza. Elaboragao de projeto, tcc, dissertagao e tese. 3. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2024. 1 recurso online (536 p.). ISBN 9786559776382.

AZEVEDO, Celicina Borges. Metodologia cientifica ao alcance de todos: na era da
IA. 5. ed. Barueri: Manole, 2026. 1 recurso online (72 p.). ISBN 9788520470084.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 8. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2022. 1 recurso online (0 p.). ISBN 9786559770670.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 8. ed. Barueri: Atlas,
2026. 1 recurso online (239 p.). ISBN 9786559778577

HUBNER, Maria Martha. Guia para elaboragdo de monografias e projetos de
dissertagdo de mestrado e doutorado. 5. ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2020.
1 recurso online (33 p.). ISBN 9786555581980.
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MARTINS, Gilberto de Andrade; THEOPHILO, Carlos Renato. Metodologia da
investigacao cientifica para ciéncias sociais aplicadas. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2016. 1 recurso online (264 p.). ISBN 9788597009088.

NASCIMENTO, Luiz Paulo do. Elaboragdao de projetos de pesquisa. 1. ed. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2020. 1 recurso online (70 p.). ISBN 9786555582307 .

YIN, Robert K. Pesquisa qualitativa do inicio ao fim. 1. ed. Porto Alegre: Penso,
2016. 1 recurso online (0 p.). ISBN 9788584290833.
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4. METODOLOGIAS DE ENSINO E SISTEMA DE
AVALIACAO

4.1. METODOLOGIAS, RECURSOS E MATERIAIS DIDATICOS

Nos termos do Decreto n. 12.456/2025, a Educacado a Distancia (EaD) ¢ definida
como um processo de ensino e aprendizagem, sincrono ou assincrono, realizado por meio
do uso de tecnologias de informacdo e comunicagdo (TICs), no qual o estudante e o
docente ou outro responsavel pela atividade formativa encontram-se em locais ou tempos
distintos (art. 3°, inciso I). Considera-se atividade sincrona aquela realizada com recursos
de 4udio e video, em que estudante e docente ou responsavel pela atividade formativa
estdo em lugares distintos, porém com tempo coincidente (art. 3°, inciso II). J4 a atividade
sincrona mediada refere-se aquela realizada com grupos de até setenta estudantes por
docente ou mediador pedagodgico, com controle de frequéncia dos participantes (art. 3°,
inciso 1V). Por sua vez, a atividade assincrona ¢ caracterizada pelo desenvolvimento do
ensino a distdncia em que estudante e docente ou responsavel pela atividade formativa
estdo em locais e tempos distintos (art. 3°, inciso V).

A partir desta concep¢do, na UFPel, nos termos da Resolugdo COCEPE n.
62/2023, a EaD caracteriza-se por ser uma modalidade de educagdo configurada pela
distancia fisica e temporal entre os sujeitos envolvidos, cujos processos de ensino, de
aprendizagem e de interacdo sdo mediados pelo uso de tecnologias educacionais digitais,
o que requer planejamento prévio e detalhado das atividades e dos materiais e contetidos
disponibilizados (art. 1°, paragrafo unico).

A metodologia pensada para os componentes curriculares estd fundamentada nos
principios da UFPel que regem o uso das tecnologias digitais, conforme a seguir (art. 6°

da Resolugcdo COCEPE n. 62/2023):

o visdo de conhecimento que estd em permanente construgao;
o entendimento de que os conteudos de ensino tém origem em agdes de
curadoria, criagdo, cocriacdo e reuso, devendo ser armazenados em

repositdrios abertos para uso publico;
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o entendimento de que as atividades de ensino incluem preocupagdo com
acolhimento e cuidado dos aprendentes, bem como com a disposi¢cdo
permanente para escutas sensiveis, possibilitando, assim, estratégias de
aprendizagem que coloquem o estudante como protagonista;

o compreensdo de que a aprendizagem ocorre em processos de construgao,
a partir da a¢do do sujeito e de interacdes que lhe sejam significativas
(associados a bagagem cognitiva);

o compreensdo de que atividades que favorecem a criatividade e de
interatividade podem potencializar aprendizagens cooperativas e
colaborativas que sejam significativas;

o entendimento de que o desenvolvimento da autonomia e das relagdes de
cooperacdo e colaboragdo influencia positivamente na ampliacdo do
processo cognitivo;

o visdo de avaliagdo como parte permanente da formacdo que objetiva
contribuir para que docentes e discentes avaliem o0s processos € as

atividades de ensino e de aprendizagem.

A implementagdo de disciplinas integralmente a distancia exige metodologias
pedagbgicas que promovam engajamento, autonomia e aprendizagem significativa,
garantindo que os estudantes desenvolvam competéncias tedricas, praticas e
socioemocionais. A aprendizagem baseada em problemas (Problem-Based Learning —
PBL) se configura como uma estratégia central, pois desafia os estudantes a resolver
situacdes-problema complexas, utilizando recursos digitais para pesquisa, analise e
tomada de decisdo colaborativa. Estudos indicam que o PBL em ambientes virtuais
fortalece habilidades de pensamento critico, capacidade de sintese e autonomia do
discente, promovendo a construcdo ativa do conhecimento (Hmelo-Silver, 2004; Barrows
& Tamblyn, 1980). No contexto do curso, essa metodologia pode ser aplicada na andlise
de casos reais de conflitos e cooperagdo em regides de fronteira, simulacdo de
negociacdes diplomadticas ou elaboracdao de estratégias de governanga transfronteirica,
desenvolvidas de forma colaborativa em foruns de discussao, salas de videoconferéncia
e plataformas de coautoria do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da UFPel,

respeitando o marco regulatdrio do EaD.
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A aprendizagem colaborativa mediada por tecnologias complementa o PBL ao
enfatizar a interagdo entre pares como mecanismo de construgdo coletiva do
conhecimento. Ferramentas digitais como wikis, blogs académicos, foruns de debate e
videoconferéncias permitem a realizacdo de projetos integrados, coautoria de relatorios e
discussdes tematicas, desenvolvendo habilidades cognitivas e socioemocionais
simultaneamente. Johnson, Johnson e Smith (2014) destacam que a aprendizagem
colaborativa promove ndo apenas compreensao conceitual, mas também competéncias
metacognitivas e de resolugcdo de problemas em grupos heterogéneos. Em disciplinas
integralmente a distancia, essa metodologia pode ser empregada na elabora¢do conjunta
de andlises de politicas publicas transfronteirigas, simulagdes de arranjos de cooperagdo
regional e estudos de impacto socioecondmico em territorios de fronteira, integrando
teoria e pratica de maneira contextualizada.

A aprendizagem baseada em projetos (Project-Based Learning — PjBL) constitui
uma metodologia altamente eficaz, na qual os estudantes desenvolvem produtos ou
solugdes concretas a partir de desafios reais, ao longo de ciclos estruturados de
investigacdo, implementacao e reflexdo (Thomas, 2000). Em contextos de EaD, o PjBL
pode ser operacionalizado por meio de cronogramas digitais, podcasts, reunides sincronas
em plataformas de videoconferéncia e entregas colaborativas em ambientes virtuais,
possibilitando acompanhamento continuo do desempenho e fornecimento de feedback
formativo. No Curso de Especializagdo, apenas a titulo de exemplificacdo, essa
metodologia pode ser aplicada na elaboracdo de planos estratégicos de desenvolvimento
regional para territorios simulados, na realizacdo de analises de risco em dinamicas de
seguranc¢a fronteirica ou no desenvolvimento de propostas de politicas publicas para a
integracdo regional, assegurando a integragdo entre conhecimento teodrico, pratica
profissional e competéncias digitais, ¢ promovendo autonomia e engajamento dos
estudantes.

A gamificagdo e o uso de ambientes simulativos configuram-se como estratégias
que potencializam a motivagdo e a experimentacdo em cenarios complexos, respeitando
os principios do learning by doing. Simuladores de cendrios de riscos, jogos de tomada
de decisao e plataformas de role-playing online permitem a vivéncia de situagdes reais de
forma segura, favorecendo a avaliag@o de riscos, a analise de custos e impactos e a tomada

de decisdes estratégicas. Conforme Deterding et al. (2011) e Gee (2007), a gamificagdo
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favorece a motivagdo intrinseca, a retencdo de conteidos e o desenvolvimento de
habilidades praticas, elementos essenciais para a formagao em politica, desenvolvimento
e relagdes internacionais nas fronteiras. A integragao dessas atividades ao AVA da UFPel,
aliada ao acompanhamento docente, garante feedback continuo e consolidacdo do
aprendizado.

A utilizagdo de avaliagdo formativa e portfolios digitais complementa o conjunto
de metodologias adotadas em disciplinas EaD, permitindo ao docente acompanhar o
progresso individual e coletivo, identificar lacunas de aprendizagem e propor
intervengdes pedagodgicas especificas. Portfolios digitais possibilitam que os estudantes
documentem atividades praticas, projetos e reflexdes, tornando visiveis competéncias
desenvolvidas em diferentes dimensdes, conforme preconiza o Decreto n. 12.456/2025 e
a Portaria MEC n. 378/2025. Essa abordagem promove ndo apenas a consolidagdo do
conhecimento tedrico e pratico, mas também o desenvolvimento de habilidades de
autogestdo, organizacgao e avaliacdo critica, elementos indispenséaveis a formagao integral
de profissionais habilitados a atuar na gestdo de politicas, no desenvolvimento regional e
nas relagdes internacionais em contextos de fronteira dindmicos e complexos.

Cumpre salientar que os componentes curriculares ofertados integralmente na
modalidade a distdncia devem contemplar, em seus respectivos planos de ensino, a
realizagdo de ao menos um encontro presencial ou sincrono no inicio do semestre letivo,
com vistas a introducao dos contetidos, a ambientagdo tecnologica e ao fortalecimento do
vinculo pedagogico entre docentes e discentes. Encontros adicionais, presenciais ou
sincronos, poderdo ser agendados de acordo com as necessidades didatico-pedagogicas
do componente, em consonancia com o disposto no art. 5°, incisos I e II, da Resolugdo n.
62/2023 do COCEPE. Do mesmo modo, os planos de ensino das disciplinas ofertadas
integralmente em EaD deverdo explicitar, de forma pormenorizada, o cronograma e a
natureza dos encontros sincronos previstos ao longo do semestre, assegurando coeréncia
entre as atividades propostas e os objetivos de aprendizagem.

Um aspecto necessario a ser levantado diz respeito ao acompanhamento de alunos
com deficiéncias e necessidades educativas especiais (PCDs), de forma a garantir um
processo de ensino inclusivo visando a proporcionar autonomia a esses discentes. Este
acompanhamento ocorre inicialmente com a emissdo de um laudo através da

Coordenagdo de Acessibilidade (COACE), que indica potenciais estratégias pedagogicas,
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além de preferéncias desses alunos com relag@o a conteudos e atividades. Em um segundo
momento, em reunido de colegiado, ¢ proposto aos professores a adaptacao de tarefas e
de materiais didaticos de modo a proporcionar um processo de ensino inclusivo, também
sob um suporte extraclasse de monitores ligados a COACE. Deste modo, ¢ possivel gerar
um processo de aprendizado significativo a esses alunos, além de proporcionar a
promogao da inclusdo deles junto as atividades realizadas em grupo com seus colegas de
curso. Além disso, existe um compartilhamento de informagdes entre os docentes de
modo a proporcionar uma melhor compreensdo sobre o comportamento e as necessidades
destes alunos com deficiéncia ou necessidades especiais, no intuito de identificar
estratégias que tenham melhor receptividade ou assertividade junto ao discente.

Em linhas gerais, estes sdo os procedimentos metodologicos, 0s recursos € 0s
materiais didaticos envolvidos nos processos de ensino e de aprendizagem do Curso de
Po6s-Graduagao Lato Sensu em Politica, Desenvolvimento e Relagdes Internacionais nas
Fronteiras. Como pode ser observado, tanto o aprendizado presencial quanto o
aprendizado em EaD dos componentes curriculares buscardo metodologias ativas e
inovadoras, de modo a colocar o aluno como protagonista, participando ativamente de
sua jornada educativa. Propde-se que todos os componentes curriculares possuam em seus
planos de ensino um item dispondo expressamente sobre qual metodologia ativa sera
utilizada e a respectiva justificativa para o seu uso, explicando de que maneira essa
metodologia se articula aos objetivos a serem alcancados. O Colegiado realizara reunides
periddicas com o objetivo de oportunizar aos professores o compartilhamento de suas
experiéncias na implementag¢do de metodologias ativas e inovadoras em seus respectivos

componentes curriculares.

4.2. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO ENSINO E DA
APRENDIZAGEM

A avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem no Curso de Pés-Graduacao
Lato Sensu em Politica, Desenvolvimento e Relagdes Internacionais nas Fronteiras ¢
entendida como atividade continua, processual e sistémica, cuja finalidade ¢ subsidiar a
tomada de decisdes pedagogicas e acompanhar o desenvolvimento do aluno ao longo de

sua trajetoria no curso. Prevalecem os aspectos qualitativos, de modo que o desempenho
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do aluno seja compreendido como processo de constru¢ao de conhecimento € ndo como
mera verificagdo de conteidos memorizados.

Os dispositivos formais de avaliagdo dos estudantes devem ser considerados a
partir das diferentes especificidades dos componentes curriculares. Apesar de a aplicagdo
de trabalho escrito ser o0 método tradicionalmente mais utilizado no ensino a distancia,
dependendo da caracteristica do componente, os professores poderdo adotar outras
estratégias que considerem mais adequadas para a avaliacdo do aluno. Todas as regras
envolvendo os tipos de avaliagdo adotados, datas, pesos e valores deverdo ser
comunicados ao estudante no inicio de cada semestre, a partir do plano do componente,
publicado no Cobalto e disponibilizado também no e-AULA. Eventuais modifica¢cdes dos
critérios durante o semestre igualmente deverdo ser comunicadas aos alunos dentro de
um prazo razoavel.

A liberdade de catedra ¢ um dos principios da educacdo brasileira, estando
expresso no art. 206, inciso III, da Constituicdo Federal, que diz que o ensino sera
ministrado com base na “liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber” — dispositivo repetido também no art. 3°, inciso III, da Lei
n. 9.394/1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional (LDB). O artigo
13°, inciso III da LDB ¢ bastante assertivo quando afirma que os docentes incumbir-se-
ao de “zelar pela aprendizagem dos alunos” (grifo nosso).

Nao cabe ao Colegiado do Curso imiscuir-se na atividade docente para determinar
quais formas ou critérios de avaliagdo deverdo ser aplicados. Estes cabem unica ou
exclusivamente ao professor responsavel pelo componente. Segue, em carater meramente
exemplificativo, alguns dos instrumentos de avaliacdo correntemente aplicados no Curso:
organizagdo de seminario apresentado pelos estudantes, trabalhos coletivos ou individuais
realizados de forma sincrona ou assincrona, gravagao de videos, resenha de textos, relatos
criticos, artigos e monografias, dentre outros.

Deverdo ser realizadas, no minimo, duas avaliagdes por semestre em cada
componente curricular, de modo a permitir o acompanhamento real do desempenho do
aluno. O acompanhamento do aluno ndo se limita a coleta de resultados. Cabe ao
professor regente conduzir o processo avaliativo de cada componente curricular e, com o
apoio do tutor a distancia, manter contato constante com os alunos para o saneamento de

duvidas e a verificagdo dos conhecimentos que se desenvolvem ao longo do curso,
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cabendo ao tutor ainda colaborar com a avaliagdo dos estudantes e elaborar relatorios
periddicos de acompanhamento, encaminhados & coordenagdo de tutoria. O mediador
pedagogico, por sua vez, atua sob supervisao do professor regente no esclarecimento de
duvidas relativas ao Projeto Pedagdgico, a ementa e aos conteudos das componentes
curriculares, contribuindo com as ag¢des de planejamento e avaliacdo de aprendizagem e
reforgando a interagdo entre o corpo docente e o corpo discente. E recomendéavel que os
resultados das avaliagdes sejam acompanhados de parecer ao aluno, preferencialmente
escrito, de modo que a avaliacdo se torne motivadora de um continuo crescimento
académico.

O aproveitamento do aluno em cada componente curricular serd expresso pelos
conceitos previstos no Regimento do Curso, a saber, A para os alunos que obtiverem de
nove a dez, B para os que obtiverem de sete inteiros e cinco décimos a oito inteiros € nove
décimos, C para os que obtiverem de seis a sete inteiros e quatro décimos, e D para os
que obtiverem nota abaixo de cinco inteiros e nove décimos. Sera considerado aprovado
no componente curricular o aluno que obtiver conceito A, B ou C e frequéncia minima
de 75% (setenta e cinco por cento) nas atividades sincronas e assincronas programadas.
Os conceitos especiais de Incompleto, Trancamento e Aproveitamento de estudos serdo
atribuidos nas hipéteses e condi¢des ja previstas no Regimento do Curso.

Ao aluno que faltar a avalia¢do de aprendizagem sincrona sera facultado o direito
a nova oportunidade, mediante requerimento de avalia¢ao substitutiva & Coordenacao, no
prazo maximo de trés dias uteis apds a data da falta, acompanhado de comprovante de
impedimento legal, atestado médico ou motivo de for¢a maior devidamente
documentado.

E importante ressaltar, no entanto, que, em caso de trancamento e/ou reprovacao,
uma vez que o curso ¢ ofertado em moédulos, o aluno que trancar um semestre ou reprovar
em alguma disciplina somente podera retomar ou repetir a disciplina em novo ciclo do
curso, mediante nova inscri¢do e processo seletivo. Quando da nova entrada, o aluno
podera solicitar aproveitamento das disciplinas ja cursadas na edi¢do anterior para
concluir o curso. O aluno também pode solicitar o aproveitamento de estudos de
disciplinas cursadas em outras institui¢des ou na propria UFPel, observadas as condi¢des

previstas no artigo 11 do Regimento do Curso.
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O acompanhamento e a avaliagdo do aluno consideram ainda sua capacidade de
reflexdo critica frente as proprias experiéncias profissionais, buscando identificar em que
medida o aluno relaciona os referenciais teoricos trabalhados no curso as dindmicas
politicas, econdmicas e sociais dos territorios de fronteira em que atua ou pretende atuar,
e de que modo essa relagdo se traduz em capacidade de diagnostico e de proposi¢ao no
campo da politica, do desenvolvimento e das relagdes internacionais.

A avaliagdo da aprendizagem no ambiente virtual considera o desempenho em
atividades realizadas, a participagdo em foruns de discussdo e em aulas sincronas por
videoconferéncia, e a realizacdo de avaliagdes on-line na plataforma de apoio ao ensino
a distancia da UFPel. Essas modalidades levam em conta a natureza da Educacdo a
Distéancia, que, embora prescinda da presenca fisica constante do professor, exige relagdo
dialégica efetiva entre aluno, professor regente, tutor e mediador pedagogico, de modo a
assegurar que a maior autonomia exigida do aluno na constru¢do do proprio
conhecimento ndo comprometa a qualidade do processo avaliativo.

A avaliagdo do Trabalho de Conclusdo de Curso segue procedimento proprio,
tratado em se¢do especifica deste Projeto Pedagogico, e constitui pré-requisito para a
obtencao do titulo de Especialista.

O acompanhamento pedagdgico descrito ao longo desta se¢do ndo se sustenta
isoladamente no esforco individual do professor regente, do tutor a distdncia e do
mediador pedagdgico, contando também com o suporte de instancias institucionais mais
amplas da UFPel. A Universidade mantém o Grupo de Interlocu¢do Pedagégica (GIP),
que promove reunides regulares voltadas a avaliagdo dos processos de ensino e
aprendizagem no ambito da instituicdo como um todo. O Curso conta atualmente com a
professora Isabel Teresinha Dutra Soares como representante do CCSO no GIP, cuja
atuacdo colabora diretamente com a orientagdo docente, favorecendo o aprimoramento
das praticas pedagogicas adotadas nos componentes curriculares e contribuindo para a
superacao de dificuldades de aprendizagem enfrentadas pelos alunos ao longo de sua
formagao.

Esse didlogo institucional se soma ao compromisso do proprio Curso com a
adocdo de metodologias ativas e inovadoras de ensino, compromisso que encontra no
Colegiado do Curso sua instancia de sustentagdo. Ao Colegiado cabe papel central na

avaliag@o do processo de ensino e aprendizagem, exercido de forma concreta por meio de
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reunido promovida ao final de cada ciclo letivo, na qual os docentes apresentam as
metodologias efetivamente aplicadas em seus respectivos componentes curriculares. Essa
reunido cumpre funcdo dupla, permitindo tanto a troca de experiéncias entre os
professores quanto a identificacio de praticas pedagdgicas bem-sucedidas, cujos
resultados subsidiam o planejamento das metodologias a serem adotadas no ciclo letivo
seguinte. Fecha-se, assim, um ciclo continuo de acompanhamento, avaliagdo e
aprimoramento pedagdgico, que articula a atuagdo cotidiana dos docentes e da equipe
multidisciplinar do curso ao apoio institucional da UFPel, garantindo que o processo

avaliativo descrito nesta se¢do permaneca em constante revisdo e aperfeicoamento.

4.3. AVALIACAO DO CURSO E DO CURRICULO

A avaliagdo continuada do curso, do curriculo e do corpo docente ¢ realizada ao
final de cada semestre pelos alunos, por meio de um instrumento Unico utilizado por toda
a Universidade. Esse instrumento ¢ desenvolvido e gerido pela Comissdo Propria de
Avaliacao (CPA-UFPel), que se constitui, nos termos da Lei n® 10.861/2004, em 6rgao
autonomo responsavel pelo processo de autoavaliacdo institucional, tendo sido instituida
na UFPel pela Portaria n° 388, de 9 de maio de 2008. O instrumento de avaliagdo da CPA
¢ disponibilizado de forma andnima aos estudantes através do sistema Cobalto. Além de
promover a transparéncia, a avaliacdo anonima incentiva uma participa¢do mais honesta
e critica dos estudantes.

Os docentes t€m acesso ao feedback sobre seu desempenho em cada componente
curricular ministrado, semestralmente. Essa avaliacdo ¢ diretamente ligada a pontuacgdo
no Relatério Anual de Atividades Docentes, que influencia na progressao funcional dos
professores, gerando uma conexao clara entre o desempenho em sala de aula e o avango
na carreira. Isso estimula os docentes a buscarem um continuo aprimoramento
pedagogico, especialmente ao identificarem 4areas de desenvolvimento por meio do
feedback recebido.

A avaliacdo ndo apenas mede o desempenho passado, mas também integra o
processo de implementacdo e afericdo dos resultados obtidos, comparando-os com os

resultados esperados. Dessa forma, oferece uma visdo abrangente sobre a eficacia do
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Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), permitindo identificar se os objetivos estdo sendo

alcangados ou se ha necessidade de intervengdes, tais como:

o Qualificacdo ou capacitagdo docente continuada;

o Reestruturagdo dos componentes curriculares para melhor adequagdo as
demandas atuais do mundo do trabalho;

o Revisdo e ampliagdo da bibliografia utilizada;

o Adogdo de novas tecnologias e metodologias inovadoras de ensino-
aprendizagem;

o Desenvolvimento de espagos de didlogo e workshops entre docentes e

discentes para discutir as melhorias sugeridas.

Essas informagdes sdo cruciais para o planejamento e a andlise continua em
reunides pedagogicas do Colegiado do Curso. A partir desses encontros, decisdes
estratégicas podem ser tomadas para a evolucdo do curso, garantindo sua relevancia no
contexto académico e profissional.

Especificamente quanto aos aspectos de Educacdo a Distancia, o curso conta com
o suporte da Coordenagdo de Politicas e Tecnologias para EaD (CPTED), responsavel
pela proposicao de politicas institucionais e pelo suporte tecnoldgico e pedagdgico a EaD
na UFPel, bem como por sua avaliagdo. A CPTED mantém uma se¢do de apoio a
tecnologias educacionais, responsavel pela preparagdo de materiais didaticos, pela
producdo de Recursos Educacionais Abertos e pela formacdo de docentes nessas
tecnologias, em uma secdo de politicas institucionais para EaD, responsavel pela
proposicao e implantagdo de politicas institucionais relativas a modalidade, e na Unidade
Universidade Aberta do Brasil, responsavel pelo atendimento administrativo e
pedagogico aos cursos e atividades desenvolvidas no ambito do Programa Universidade
Aberta do Brasil.

Além da avaliagdo realizada pelos estudantes a cada semestre, o curso e seu
curriculo passam, periodicamente, por uma revisdo conduzida a partir de um instrumento
especifico, elaborado e aplicado pelo Colegiado do Curso. Esse instrumento ¢ destinado
a todos os alunos do curso e conta com ampla divulgacdo, de modo a incentivar a

participagdo discente. A avaliacdo contempla multiplas dimensdes, como a organizacdo
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curricular, a qualidade das disciplinas, o desempenho docente, a infraestrutura disponivel,
os recursos pedagogicos utilizados e a adequagdo entre os conteudos ofertados e as
demandas do campo profissional das relacdes internacionais e da gestdo do
desenvolvimento em regides de fronteira.

A participacao estudantil ¢ essencial para que o Colegiado identifique conquistas
jé consolidadas e pontos que exigem aprimoramento, fortalecendo, de forma continua, o
Projeto Pedagdgico do Curso. Além de subsidiar o planejamento de melhorias, os
resultados obtidos qualificam o didlogo entre a comunidade académica e a gestdo,
promovendo uma cultura de escuta, corresponsabilidade e engajamento coletivo. Os
resultados sdo sistematicamente apresentados e debatidos em reunides do Colegiado,
assegurando que as mudangas necessarias sejam implementadas de maneira agil, eficaz e
alinhada as necessidades do curso e de seus estudantes.

Além dos instrumentos acima descritos, o Curso conta com mecanismos
especificos de acompanhamento de egressos. O acompanhamento dos egressos deve
permitir ao Curso conhecer os resultados de sua formacgao, seja na area académica, na
insercdo no campo de trabalho ou até na descontinuidade da atuagdo na area. Uma
pesquisa eficiente de acompanhamento fornece informagdes importantes para direcionar
mudangas e ajustes na estrutura curricular, além da andlise em relacdo ao perfil
profissional pretendido e atingido pelos egressos, em consondncia com as diretrizes do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026 da UFPel quanto ao
acompanhamento de egressos.

No Curso de P6s-Graduagao Lato Sensu em Politica, Desenvolvimento e Relagdes
Internacionais nas Fronteiras, a interlocu¢do com os egressos ocorre de forma
permanente, para que eles possam ser chamados para continuar colaborando com o
aperfeicoamento do curso. Suas trajetdrias de sucesso também podem servir de inspiragdo
aos alunos que estdo concluindo o curso e se preparando para o mundo do trabalho.
Periodicamente, serdo promovidas palestras e rodas de conversa com a participagdo dos
egressos, com o objetivo de apresentar as perspectivas atuais de insercdo profissional e
empregabilidade na area.

A UFPel estabeleceu o Portal do Egresso (http://wp.ufpel.edu.br/egresso/) e o
Portal para Acompanhamento de Egresso (http://wp.ufpel.edu.br/ifcc/), suporte comum

para o trato com egressos dos cursos da Universidade. O Portal do Egresso ¢ uma acao da
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Pro-Reitoria de Planejamento e Administragio (PROPLAD). Tem como propdsito
acompanhar os profissionais formados pela institui¢do e, através das informacdes
registradas pelos ex-alunos, identificar o indice de sucesso da institui¢do com base na
inser¢do de seus egressos no mundo do trabalho. A Pesquisa do Egresso proporciona um
diagnostico que auxilia na identificagdo de potenciais melhorias no Curso.

Ao final de cada semestre, os formandos sdo cadastrados no Portal ¢ estimulados
a fazer depoimentos sobre o Curso e sua contribuicdo para a trajetoria profissional. Cabe
também ao Colegiado do Curso atualizar e registrar essas informacdes a cada semestre,
assim como acompanhar as consideragdes feitas no Portal para fins de avaliagdo e revisdo
do PPC.

Prevé-se, ainda, que a Coordenagdo do Curso realize, de forma periodica, a
mensuracdo do grau de satisfagdo dos egressos em relagdo a formacgao recebida. Esse
processo sera conduzido por meio de questionario on-line, estruturado com escalas
reconhecidas e validadas internacionalmente, além de questdes subjetivas, de modo a
garantir confiabilidade e comparabilidade dos resultados. Os dados coletados serdo
transformados em indicadores estratégicos que permitirdo acompanhar, ao longo do
tempo, a performance do Curso e sua aderéncia as demandas sociais e do mercado de
trabalho.

A proposta ¢ constituir um banco de dados solido e sistemdtico que viabilize
analises quantitativas e qualitativas sobre diferentes aspectos da trajetoria académica e
profissional dos egressos. Esse repositorio permitiré identificar os pontos fortes do Curso,
bem como fragilidades e oportunidades de melhoria, além de reunir criticas e sugestdes
que subsidiem a tomada de decisdo da Coordenagao e do Colegiado do Curso no processo
de revisdo e atualiza¢do do Projeto Pedagogico.

Entre os aspectos a serem avaliados, incluem-se o impacto da Especializacao na
formagdo do egresso, se ela auxiliou em sua atuagdo profissional, se houve aumento
salarial, se houve melhora em suas perspectivas de carreira, € se houve progressao para
cursos de mestrado ou doutorado apos a conclusdo da Especializagdo, além dos setores
de atuacdo profissional dos egressos, do perfil das organizacdes empregadoras, da
remunera¢do média, do tipo de cargo ocupado e do nivel de responsabilidade assumido.
Além disso, busca-se compreender em que medida os egressos se sentiram acolhidos,

orientados, bem recebidos e seguros durante sua permanéncia na Especializa¢do, de modo

65



a avaliar a dimensdo formativa também sob a perspectiva do ambiente institucional e do
apoio pedagogico.

A aplicacdo do instrumento de pesquisa sera realizada com o apoio do Colegiado
do Curso, garantindo que os indicadores estejam alinhados as diretrizes institucionais e
as politicas de avaliagdo da Universidade. Os resultados obtidos serdo sistematicamente
socializados com a comunidade académica, assegurando transparéncia e promovendo a
cultura de autoavalia¢do e melhoria continua.

A pesquisa com egressos terd inicio um ano ap6s a conclusdo da primeira turma
do Curso, de modo a permitir que os dados coletados abranjam profissionais ja inseridos
no mundo do trabalho, ampliando a relevancia e a aplicabilidade das informagdes geradas

para o aprimoramento do Curso.

5. INTEGRACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA,
EXTENSAO E INOVACAO

A UFPel pauta-se por uma politica institucional que integra as agdes para a
formagdo académica dos estudantes no ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo,
resguardadas as caracteristicas e a autonomia de cada um de seus Centros, Faculdades e
Institutos. No CCSO, essa integragdo ¢ operacionalizada, entre outros instrumentos, pela
Resolugdo COCEPE n° 94/2025, que regulamenta os Programas e Projetos de Ensino,
Pesquisa e Extensdo na Universidade. O art. 1° dessa Resolugdo define as diretrizes e os
procedimentos administrativos para a submissao, execucdo e avaliagdo de projetos nessas
dimensdes, e o art. 2° determina que tais projetos devem articular-se com o Projeto
Pedagégico Institucional (PPI), o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e os
cursos de graduagdo e/ou poés-graduacdo, promovendo a interdisciplinaridade e a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. A Resolugdo COCEPE n°® 94/2025
introduziu, ainda, a figura do Projeto Unificado, com cadastro Uinico para agdes que
podem contemplar, simultaneamente, Ensino, Pesquisa e/ou Extensdo, ainda que um
projeto enfatize predominantemente uma dessas dimensdes, o que reforca, na pratica
institucional da UFPel, o principio constitucional da indissociabilidade.

A Pés-Graduacdo em Politica, Desenvolvimento e Relagdes Internacionais nas

Fronteiras atende ao objetivo estratégico do PDI/UFPel (2022-2026) voltado ao
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fortalecimento da indissociabilidade entre ensino, extensdo e pesquisa universitarias,
articulando os trés pilares, entendidos como atividades-fim da Universidade, conforme
dispdem a Constitui¢do Federal de 1988 (art. 207) e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, LDB n°® 9.394/96 (art. 43, incisos III e VII), em diferentes etapas de
sua organizacdo didatico-pedagogica.

No ambito do Ensino, as sete disciplinas de contetido tematico do curso,
distribuidas ao longo dos trés semestres (2 exce¢do do componente introdutdrio
"Introducdo a EaD", de natureza propedé€utica e ndo tematica) foram concebidas a partir
de trés eixos (Politica, Desenvolvimento e Rela¢des Internacionais) que dialogam
diretamente com problemas concretos das zonas de fronteira do Cone Sul, superando uma
abordagem estritamente tedrica e aproximando o processo formativo das demandas
regionais que motivaram a criagdo do curso.

No ambito da Pesquisa, o Trabalho de Conclusdao de Curso, desenvolvido sob a
forma de artigo cientifico nos termos do Regimento do curso, constitui o principal
instrumento de iniciacdo e consolidagdo da pratica investigativa dos discentes. Os
estudantes serdo estimulados a submeter os resultados de suas pesquisas a eventos
académicos, com destaque para o Simpo6sio de Integracdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo
(SHEPE) da UFPel, bem como a buscar a publicacdo de seus artigos em periddicos
especializados na area. Adicionalmente, o Curso buscard organizar coletaneas reunindo
os melhores artigos produzidos pelos discentes, publicadas na forma de capitulos de livro,
como estratégia de valorizagdo e disseminac¢do da produgdo cientifica gerada ao longo de
suas edigoes.

No ambito da Extensio, eixo de particular relevancia para a formagao proposta
pela Especializagdo, os discentes serdo estimulados a participar dos Projetos Unificados
vinculados a0 COMEXLab - Laboratorio de Estudos e Prdticas em Comércio Exterior,
programa do Curso de Comércio Exterior que retine, sob a coordenacao de parte do corpo
docente também vinculado a Especializagdo, a¢des de extensdo em funcionamento, com
historico de apoio financeiro de editais proprios da UFPel. A convergéncia entre o quadro
docente da Especializa¢do e o do Curso de Comércio Exterior (COMEX) permite que
essas agdes sejam gradualmente ampliadas para incorporar as tematicas de politica,
desenvolvimento e integragdo regional fronteirica, oferecendo aos discentes um espago

institucional ja consolidado para a vivéncia extensionista prevista no curso.
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A seguir, apresenta-se a lista preliminar de projetos no ambito da Especializagao,

vinculados ao COMEXLab:

QUADRO 5: PROJETOS UNIFICADOS ATIVOS DO COMEXLab EM 2026

Titulo Enfase Coordenador
Ensinando Direito para nio juristas ENSINO Daniel Lena Marchiori Neto
COMEX TALK ENSINO Daniel Lena Marchiori Neto
Projeto de P énci lidad
er "e, 0 ce Fermanencia e ’Qu.a 1cade ) ENSINO Daniel Lena Marchiori Neto
Académica do Curso de Comércio Exterior
tabili Fi -
Contabilidade, Finangas e Cenarios ENSINO Patricia Schneider Severo
Macroeconomicos em Debate
Grupo de Estudos sobre Gestao de Crises ENSINO Luciano Vaz Ferreira
(GECRIS) © erre
Kelly Fabi Farias Simo
Economia Brasileira e Comércio Exterior ENSINO clly Fabiane d? arias Simoes
Arpino
Constituicdo nas Escolas EXTENSAO Daniel Lena Marchiori Neto
T~ izacional e pabli N
Comunicagio organlzacrlol.la ep ul.)llca para EXTENSAO Daniel Lena Marchiori Neto
0 Curso de Comércio Exterior
C tando Fronteiras: larizand ~
onec an’ 0_ ron efras popularizando o EXTENSAO Daniel Lena Marchiori Neto
comércio exterior no Instagram
RESPONET - Responsabilidade na Internet | EXTENSAO Luciano Vaz Ferreira
Sintonia Global: Podcast do Curso de po . .
Comércio Exterior da UFPel EXTENSAO Luciano Vaz Ferreira
~ Kelly Fabi Farias Simo
Conjuntura de Comércio Exterior EXTENSAO elly Fabiane de Farias Simdes
Arpino
Direitos H D ia: . .
frettos umfn,lo-s € elllocracm uma PESQUISA Daniel Lena Marchiori Neto
dificil relacao
NOVASTRA -N At Int ionai
O,VOS . ores n ernacionais PESQUISA Luciano Vaz Ferreira
da Industria Espacial
INFRACIBER - Politicas de
Ciberseguranca para Infraestruturas PESQUISA Luciano Vaz Ferreira
Criticas no Brasil
INFRACIBER - Politicas de
Ciberseguranca para infraestruturas PESQUISA Luciano Vaz Ferreira
criticas no Brasil
Defesa Civil: liand idad
Sl 1an. Lo R PESQUISA Luciano Vaz Ferreira
estatais
Desenvolvimento Ecor.lﬁmico e Comércio PESQUISA Kelly Fabiane d? Farias Simoes
Exterior Arpino

Trata-se de uma lista preliminar, uma vez que novos projetos deverdo ser
incorporados @ medida que outros docentes venham a integrar o corpo docente da
Especializacdo e submetam seus proprios Projetos Unificados de Extensdo, nos termos

da Resolugdo COCEPE n° 94/2025.
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6. INTEGRACAO COM OUTROS CURSOS E COM A POS-
GRADUACAO

A UFPel incentiva a promoc¢ao de uma politica de formacao académica que integre
acoes, de modo a promover a interdisciplinaridade, a flexibilidade curricular e a
mobilidade académica, resguardadas as caracteristicas e a autonomia de cada unidade
académica e de cada curso de especializagdo. Nesse sentido, a integragdo entre a pos-
graduacdo e a graduagdo ¢ tomada como mais um principio pedagdgico necessario ao
exercicio e ao aprimoramento do profissional, sendo esse mesmo principio estendido a
articulagdo entre cursos de pos-graduagdo de uma mesma unidade académica.

A Pés-Graduacdo em Politica, Desenvolvimento e Relagdes Internacionais nas
Fronteiras esta lotada no Centro de Ciéncias S6cio-Organizacionais (CCSO), unidade que
retne também o Bacharelado em Administragdo (vespertino e noturno), o Bacharelado
em Turismo, o Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, o Superior de
Tecnologia em Gestdo Publica e o Superior de Tecnologia em Comércio Exterior
(COMEX). Por integrar essa estrutura, a Especializacdo beneficia-se diretamente da
politica de formacao interdisciplinar do Centro, participando, junto aos demais cursos, de
palestras e eventos conjuntos. A Especializagao conta, ainda, com a Revista Eletronica de
Administragdo e Turismo - ReAT (ISSN 2316-5812), periodico do CCSO que se soma as
demais estratégias de publicagdo ja previstas para os artigos produzidos como TCC por
seus discentes, conforme detalhado na Se¢ao 5.

A estrutura de Centro adotada pelo CCSO, sem segmentacao departamental dos
docentes, ¢ o0 que viabiliza, na pratica, a principal forma de integra¢do da Especializagao
com a graduagdo: o compartilhamento de parte de seu corpo docente com o COMEX. E
dessa mesma estrutura que a Especializacdo herda sua origem e sua logica formativa,
conforme j& apresentado na Secdo 1 (Historico e Contexto do Curso).

A Especializagdo nasce como desdobramento direto da experiéncia acumulada no
COMEX, do qual herda parte do corpo docente e a logica interdisciplinar de formagao. A
Especializacdo se apresenta como continuidade formativa natural para os egressos do
COMEX, oferecendo-lhes aprofundamento interdisciplinar para além do dominio

técnico-operacional do comércio exterior. Cumpre destacar que, dada a tematica
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abrangente da Especializagdo, os demais egressos do CCSO igualmente encontrardo
espaco para o desenvolvimento de suas pesquisas.

No ambito da poés-graduacdo, a Especializagdo integra-se ao conjunto formado
pelo Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu em Gestdo Publica e Desenvolvimento
Regional, pelo Curso de Pos-Graduagao Lato Sensu em Gestdo Publica EaD (via UAB),
pelo MBA Inovagdo, Tecnologia e Gestdo de Novos Negocios e pelo Mestrado
Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP), todos ofertados
pelo CCSO. A Especializagdo estimulard seus discentes a participar de eventos
académicos promovidos por esses cursos, ampliando seu repertorio formativo e sua rede
de interlocu¢do académica, e se posiciona como etapa inicial de uma trajetéria de
verticalizagdo da pds-graduagdo na unidade académica, na medida em que seus egressos
poderdo buscar, na sequéncia de sua formacao, a continuidade dos estudos em nivel de
mestrado profissional no ambito do préprio CCSO.

Por fim, ¢ importante destacar que o corpo docente da Especializagdo, em grande
parte compartilhado com 0 COMEX, possui expressiva experiéncia com a pds-graduagao:
parte significativa dos professores atua em cursos de mestrado oferecidos pelo CCSO,
por outras unidades académicas da UFPel e por outras instituicdes publicas de ensino
superior, o que qualifica diretamente a orientagdo dos TCCs e a condugdo dos

componentes curriculares da Especializacao.

7. TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO
(TICS) NO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A tecnologia como suporte ao processo de ensino-aprendizagem ¢ bastante
relevante no contexto do Curso de Poés-Graduagdo Lato Sensu em Politica,
Desenvolvimento e Relagdes Internacionais nas Fronteiras. Informagdes relacionadas a
estrutura do Curso, docentes, avisos, documentos, além de informagdes pertinentes a
comunidade em geral, poderdo ser acessados através do Portal Institucional da UFPel. O
Curso também oferece acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) adotado
institucionalmente pela UFPel, que envolve uma plataforma para componentes (https://e-
aula.ufpel.edu.br/), uma para projetos (https://e-projeto.ufpel.edu.br) e uma ferramenta de

videoconferéncia (http://webconf.ufpel.edu.br/).
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No Curso de Especializagdo, o uso de tecnologias de informagdo e comunicacao
¢ previsto nas unidades curriculares. Em relagdo a infraestrutura em tecnologias de
informagcdo e comunicagdo, os alunos, técnicos professores tém a disposi¢cdo
computadores, redes de internet sem fio nas salas de aula e espagos comuns do CCSO;
salas de estudo com computadores na biblioteca e em laboratorios de informatica.
Destaca-se, ainda, o acesso facilitado a biblioteca digital da UFPel por meio do sistema
Pergamum (https://pergamum.ufpel.edu.br/), que permite aos estudantes consultar o
acervo fisico e digital, realizar empréstimos e renovagdes de livros, bem como acessar os
periddicos da CAPES (também disponiveis no website da UFPel).

Pelo Pergamum, os alunos também tém acesso a plataforma digital Minha
Biblioteca, que disponibiliza quase sete mil titulos técnicos, cientificos e profissionais,
abrangendo todas as areas do conhecimento. O acervo retine obras das principais editoras
académicas do pais, como Grupo A, Grupo Editorial Nacional, Atlas, Manole e Saraiva,
além de 21 selos editoriais associados. A plataforma oferece funcionalidades que
enriquecem a experiéncia do usudrio, como a possibilidade de acesso simultaneo aos
contetidos, realizacdo de realces e anotacdes, organizacdo personalizada de obras
favoritas e consulta a partir de qualquer dispositivo conectado a internet. Um diferencial
relevante ¢ a constante atualizacdo do catalogo, com a incorporacdo automatica de novos
titulos e edigdes revisadas, assegurando acesso a informagdes atuais e pertinentes para o
processo de aprendizagem.

Além disso, o Pergamum possibilita o acesso ao repositorio institucional Guaiaca,
espago digital destinado a reunir, preservar, organizar e dar visibilidade a produgao
académica, cientifica, técnica, artistica e cultural da UFPel. Funcionando como uma
verdadeira biblioteca virtual, o Guaiaca disponibiliza, em acesso aberto, diferentes tipos
de materiais produzidos pela comunidade académica, como livros, artigos, trabalhos de
extensdo e outras producdes, garantindo consulta integral e gratuita, 24 horas por dia, sete
dias por semana.

O relacionamento com os discentes do Curso (componentes, notas, mensagens,
presenga, entre outros atributos) ¢ mediado através da plataforma institucional Cobalto
(https://cobalto.ufpel.edu.br/). Deste modo, os discentes podem ter acesso as informagdes
relacionadas ao seu dia a dia na institui¢do, permitindo também a comunicagio e

documentacdo de mensagens com os professores e entre os proprios discentes. Essa
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plataforma permite a gestdo educacional, além de possibilitar o gerenciamento de projetos
de ensino, pesquisa e extensdo. Outra tecnologia institucional a ser destacada ¢ o Sistema
Eletronico de Informacao (SEI — https://sei.ufpel.edu.br/), permitindo que os processos
relacionados a discentes, docentes e técnicos administrativos possam ser tramitados
digitalmente de maneira agil e transparente, além de estarem vinculados a Orgdos
superiores da UFPel.

Ap6s anos de experiéncias bem-sucedidas no ensino a distancia, conduzidas pelo
Nucleo de Apoio a Tecnologias Educacionais (NATE) e pela Coordenacdo de Programas
de Educacdo a Distancia (CPED), em 2021 esses o6rgados foram extintos e reestruturados,
dando origem ao Nucleo de Politicas de Educa¢do a Distancia (NUPED), inicialmente
vinculado a Pro-Reitoria de Ensino. A criacdo do NUPED atendeu a necessidade de
institucionalizar a modalidade na Universidade Federal de Pelotas (UFPel), sobretudo em
razdo da adesdo ao Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB). Desde sua
implantacado, o nlicleo desempenhou papel fundamental na ampliacdo da oferta de cursos
de graduagdo e especializagdo, na producdo de materiais educacionais, na formagao de
docentes e no suporte técnico e pedagdgico as atividades vinculadas a EaD.

Em 2025, uma nova reestruturacdo administrativa na UFPel levou a criagdo da
Coordenagdo de Politicas e Tecnologias para a Educacao a Distancia (CPTED), vinculada
a Vice-Reitoria, incorporando em sua estrutura o Nucleo de Politicas de Educacdo a
Distancia (NUPED). Essa mudanga evidenciou a elevagdo do status institucional da area,
bem como o fortalecimento da integragdo entre a graduacao e a pos-graduagdo. A CPTED
passou a ser responsavel pelo planejamento, pela gestdo e pelo acompanhamento das
acoes relacionadas a Educagdo a Distincia, assumindo a formulacdo e a implementagao
de politicas, diretrizes e normas destinadas a assegurar a qualidade, a inovacdo e a
expansdo da oferta de cursos, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

A missdo da CPTED consiste em desenvolver, fomentar e consolidar politicas e
praticas inovadoras em educacao a distancia e em tecnologias aplicadas ao ensino, com o
proposito de democratizar o acesso ao conhecimento, promover a qualidade da formagao
académica e ampliar a inclusdo digital. Nesse sentido, a coordenacao atua tanto no ambito
estratégico quanto no operacional, coordenando projetos e agdes vinculados ao Sistema

UAB, apoiando a elaboracdo de materiais didaticos digitais, promovendo programas de
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formagdo em tecnologias educacionais e estimulando o uso pedagdgico de ambientes
virtuais de aprendizagem, como o Moodle. Além disso, desempenha papel relevante no
incentivo a pesquisa e a inovagdo em praticas educacionais mediadas por tecnologia,
fortalecendo o vinculo entre ensino, pesquisa e extensao.

As atividades da CPTED estdo orientadas por principios que consolidam sua
relevancia académica e social. Entre eles, destacam-se o compromisso com 0 acesso
democratico a educagdo, a busca pela qualidade académica e pela inovagao, a valorizagdo
da inclusdo e da acessibilidade, o estimulo a colaboragdo interinstitucional e a promocao
da sustentabilidade e da ética no uso das tecnologias. Tais fundamentos expressam a
concepcao de uma educagdo a distancia comprometida ndo apenas com a expansao
quantitativa da oferta, mas também com a exceléncia e a responsabilidade social no uso
de recursos tecnologicos.

Dessa forma, a trajetoria que vai do NATE até o NUPED, até a consolidacao da
CPTED revela ndo apenas a institucionalizagdo da EaD na UFPel, mas também a sua
transformagdo em uma dimensdo estratégica para a universidade. Ao alinhar missdo,
atribuicdes e principios, a coordenacdo reafirma o papel da educagdo a distancia como
vetor de inovacao pedagodgica, democratizagdo do ensino superior e integragdo entre
diferentes niveis e modalidades de formacgao académica.

A estrutura do CPTED ¢ composta pela Secdo de Apoio Tecnoldgico (SATE) e
pelo Nucleo de Politicas de Educagao a Distancia (NUPED). A SATE tem o compromisso
de prestar apoio e oferecer formagdo para a utilizagdo de Tecnologias Digitais da
Informacdo e Comunicacdo (TDICs) na cocriagdo de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo. Busca desenvolver métodos ativos e eficazes para os processos de ensino,
aprendizagem e avaliagdo, fortalecendo a pratica docente em suas diversas dimensoes.
Entre suas atribui¢des estdo o incentivo ao uso de tecnologias educacionais, a preparagao
de materiais didaticos, a producdo de Recursos Educacionais Abertos (REAs) e a
formagdo de docentes para o uso dessas ferramentas.

O NUPED, por sua vez, ¢ responsavel pela proposi¢do e implementacdo de
politicas institucionais, metodologias pedagogicas e suporte tecnologico para o uso de
TDICs na Universidade. Atua como referéncia em acessibilidade, inclusdo e praticas em

educagdo mediada por plataformas digitais.
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Em sua estrutura, conta com a Se¢do de Politicas Institucionais para EaD
(SPIEAD), responsavel pela formulagdo de politicas para a educagdo a distancia e pelo
apoio a implementacdo de metodologias pedagogicas. Essa secdo atua de forma
colaborativa com a SATE e com a Universidade Aberta do Brasil (UAB). A Segao
Unidade Universidade Aberta do Brasil (UUAB), por fim, ¢ encarregada do atendimento
administrativo e pedagogico aos cursos e atividades vinculados ao programa, oferecendo
suporte as agoes educacionais desenvolvidas nesse ambito.

Ressalta-se que a estrutura do CPTED presta todo o suporte a discentes e docentes,
elaborando, em parceria com os docentes, materiais didaticos de apoio, apresentacoes,
cursos e treinamentos, oferecendo tutoriais que orientam discentes e docentes a tirarem o
melhor proveito possivel dos recursos oferecidos, a fim de facilitar o ensino, a pesquisa e
a extensao.

O CPTED tem desenvolvido diversos guias® para apoiar os docentes no
planejamento de estratégias de ensino e aprendizagem por meio das TICs. Entre esses
materiais, destaca-se o Kit Docente, que reune recursos voltados a produgdo de contetidos
pedagogicos de qualidade para ambientes virtuais de aprendizagem e para agdes de
Educacdo a Distancia (EaD). O kit oferece orientagdes praticas sobre a criacao de
videoaulas, podcasts e recursos acessiveis, incentivando o uso pedagogico das tecnologias
digitais na docéncia. Entre os conteudos disponiveis estdo os Principios Pedagogicos
para Uso de Tecnologias Digitais, o Manual de Acessibilidade, o Manual de Videoaulas

e 0 Manual de Podcasts.

7.1 PRINCIPIOS PEDAGOGICOS ADOTADOS PARA O USO DAS
TICs NO CURSO E ACESSIBILIDADE

A Coordenagdo de Politicas e Tecnologias para a Educagao a Distancia (CPTED)
elaborou sete principios pedagdgicos orientados ao uso de tecnologias digitais no ensino
(Felcher et al, 2025), que servem de referéncia para a pratica pedagdgica do no Curso de
Pos-Graduagdo Lato Sensu em Politica, Desenvolvimento e Relacdes Internacionais nas

Fronteiras. O primeiro desses principios, denominado Conhecimento como obra aberta,

® Todos os materiais podem ser acessados gratuitamente no  sitio  eletronico:
https://wp.ufpel.edu.br/cpted/kit-docente/.
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estabelece que o conhecimento, no ambito da Educacdo a Distincia, deve ser
compreendido como dinamico, revisavel e constantemente reconstruido em colaboragao
entre docentes e discentes. A efetivacdo desse principio ocorre por meio de praticas que
favorecem a reflexao critica, o didlogo e a adaptacdo a novas perspectivas, tais como a
cria¢do coletiva de wikis tematicos, a realiza¢do de debates virtuais e foruns de discussao,
a producdo de pesquisas publicadas em blogs ou repositorios digitais, o uso de
ferramentas interativas e de plataformas de cocriagdo, além da proposi¢do de atividades
que articulem teoria e resolucdo de problemas reais. Inclui-se ainda a produgdo de
materiais didaticos pelos proprios estudantes, como videos, podcasts e apresentagcdes
interativas, bem como o desenvolvimento de investigacdes coletivas que visem a
resolugdo de problemas complexos.

O segundo principio, Cria¢do e reuso de conteudo, enfatiza o valor da
adaptabilidade e da recriacdo de materiais digitais como estratégia para enriquecer a
aprendizagem de forma colaborativa. Nesse escopo, destacam-se praticas como a
curadoria de conteudos digitais realizada pelos estudantes, a adaptacdo de materiais em
diferentes contextos, o uso de plataformas colaborativas para compartilhamento e
recriagdo de conteudos, a publicagdo em blogs, repositorios e redes académicas, a
integracao de Recursos Educacionais Abertos (REAs), a participa¢do em foruns e grupos
de estudo on-line, a andlise de estudos de caso que demandem adaptacdo de materiais,
bem como a promocao de workshops voltados a criagdo, reuso e curadoria de recursos
digitais.

O terceiro principio, relacionado ao Acolhimento e cuidado, parte do
entendimento de que um ambiente educacional acolhedor favorece a motivacao, fortalece
o engajamento e contribui para o desenvolvimento integral do estudante. Entre as praticas
que materializam esse principio, incluem-se o acompanhamento continuo das duvidas e
necessidades individuais, a disponibilizagdo de foruns e salas de bate-papo on-line, a
promocdo de mentorias entre estudantes ingressantes e veteranos, a organizagdo de
curriculos flexiveis que conciliem atividades sincronas e assincronas, além da realizagdo
de projetos em grupo, estudos de caso, videoconferéncias e atividades colaborativas em
plataformas digitais. Esse principio também prevé a divulgagdo de recursos de apoio
académico e psicologico, bem como a oferta de atividades extracurriculares, webinars e

eventos virtuais destinados a promover a integracdo discente.
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O quarto principio, intitulado Aprendizagem significativa, defende que a
aprendizagem adquire maior relevancia quando os conteudos se conectam as experiéncias
de vida dos estudantes, favorecendo sua compreensdo e aplicagdo pratica. Para tanto,
privilegia-se o uso de metodologias ativas, como sala de aula invertida e projetos de
investigacdo aplicada, a selecdo de contetidos pertinentes ao contexto socioprofissional
dos alunos, o desenvolvimento de projetos em grupo, atividades praticas, estudos de caso
e simulagdes. O uso de tecnologias interativas desempenha papel relevante ao enriquecer
a experiéncia formativa, ao passo que a proposicao de tarefas desafiadoras, que dialogam
com a realidade, contribui para o fortalecimento de competéncias cognitivas e
socioemocionais. Nesse processo, as avaliagdes formativas sdo empregadas para
incentivar a autorreflexdo e a consolidag¢do da aprendizagem.

O quinto principio, Criatividade e interatividade, enfatiza o papel dos recursos
digitais interativos como catalisadores da colaboragdo, da criatividade e da construgao
coletiva do conhecimento. Sua aplicagdo pode ser observada em projetos colaborativos
on-line voltados a criagcdo de contetidos e solugdes, no uso de plataformas interativas e de
tecnologias criativas, em workshops de inovagdo, em atividades desafiadoras
relacionadas a problemas do mundo real, em estudos de caso e simulagdes, bem como na
cocriacdo de materiais didaticos interativos e na exploragdo de tecnologias emergentes
para o desenvolvimento e compartilhamento de contetidos digitais.

O sexto principio, denominado Autonomia e cooperagdo, associa a formagao da
autonomia discente a promocao de praticas colaborativas. Nesse contexto, estimulam-se
projetos autonomos em que os estudantes definam os temas, os métodos e as etapas de
trabalho, bem como o uso de ferramentas digitais para gestdo de tempo e recursos. Sao
igualmente incentivados ambientes colaborativos que promovam o trabalho em equipe, a
curadoria de conteudos digitais pelos proprios discentes, metodologias ativas que
estimulem a participacdo e cooperacdo, feedback continuo e reflexdes constantes, escrita
colaborativa em wikis e blogs, além de tutorias e mentorias personalizadas que fortalecam
a aprendizagem.

Por fim, o sétimo principio, centrado na Avalia¢do, compreende esse processo
como continuo, formativo e reflexivo, cujo objetivo ndo se limita & mensuracdao de
desempenho, mas se estende & promoc¢ao da aprendizagem. Nesse sentido, propdem-se

avaliacdes formativas com feedback detalhado, atividades de autoavaliagdo e
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coavaliacdo, feedback reflexivo e construtivo, uso de critérios claros e transparentes com
participagdo discente, diversidade de formas avaliativas e atividades contextualizadas em
situacdes reais, além do emprego de ferramentas digitais que favorecam praticas

avaliativas continuas e interativas.

FIGURA 1: PRINCIPIOS PEDAGOGICOS ORIENTADOS AO USO DE
TECNOLOGIAS DIGITAIS NO ENSINO

_y,

-

Fonte: Felcher et al., 2025.

Além dos sete principios pedagogicos formulados, destaca-se a acessibilidade
educacional como elemento estruturante na implementagdo das praticas de EaD no Curso
de Especializa¢io, em consonancia com as diretrizes da Coordenagio (Avila et al., 2025).
A acessibilidade garante que todos os estudantes, a despeito de suas condi¢des fisicas,
sensoriais ou cognitivas, possam acessar, compreender e interagir com os conteudos de

modo eficaz e autdbnomo, assegurando a igualdade de oportunidades, promovendo uma
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experiéncia de aprendizagem equitativa e atendendo ao Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n. 13.146/2015).

Nesse escopo, o uso das Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo (TICs)
fundamenta-se nos principios do Design Universal para a Aprendizagem (DUA), que
preconiza a criagdo de ambientes inclusivos e acessiveis por meio da diversificagdo de
formas de apresentacao dos conteudos (texto, audio, video, imagens), de expressdo e a¢cao
(escrita, fala, desenho, produgdes audiovisuais) e de engajamento (atividades variadas,
niveis progressivos de desafio e feedbacks diversificados). Quando aplicado a educagdo
digital, o DUA possibilita a estruturag@o de cursos flexiveis, personalizados e inclusivos,
voltados a promogao da igualdade de oportunidades.

Dessa forma, o planejamento das estratégias de ensino-aprendizagem em EaD
contempla as necessidades de estudantes com deficiéncia visual, auditiva, motora e
intelectual, prevendo uma estrutura clara, linguagem objetiva, formatacao acessivel, uso
de recursos multimidia adaptados (como imagens com descricdo alternativa, videos
legendados e audios transcritos), atividades flexiveis e mecanismos de acessibilidade
disponiveis na plataforma, tais como ajustes de fonte e contraste.

A integracdo dos principios pedagdgicos propostos pela CPTED as diretrizes de
acessibilidade educacional configura um modelo de educacdo digital de alta qualidade,
inclusiva, flexivel e colaborativa, que promove a participacdo ativa dos estudantes,
estimula aprendizagens significativas, desenvolve competéncias cognitivas e
socioemocionais e consolida um ambiente motivador, interativo e adaptavel as diversas
necessidades formativas contemporaneas.

O uso das TICs no Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu busca inspiracdo nos
Referenciais de Qualidade para Cursos de Gradua¢iao com Oferta a Distincia
(Brasil, 2025), que estabelecem o principio segundo o qual a tecnologia deve ser
concebida como meio, € ndo como fim em si mesma. Essa diretriz epistemologica e
pedagogica desloca o foco da técnica para a educacdo, compreendida como processo
social e cultural mediado por sujeitos historicos. Assim, a tecnologia adquire sentido
apenas quando integrada a um projeto formativo que privilegie a autonomia intelectual,
a interatividade e o protagonismo discente, sem jamais prescindir da media¢cdo humana,

elemento constitutivo da relagdo pedagogica.
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A concepc¢do pedagdgica do Curso articula-se, portanto, a uma visdo critica e
humanizadora da tecnologia, reconhecendo que a qualidade da formacdo depende da
interagcdo dialdgica entre pessoas, contetidos € meios, em processos colaborativos que
estimulem a reflexdo, a criatividade e a producdo de conhecimento socialmente relevante.
Nesse horizonte, a mediagdo docente constitui-se como nucleo da pratica educativa,
reafirmando a centralidade do professor enquanto agente de orienta¢do, acompanhamento
e devolutiva formativa continua. Essa dimensdo ¢ refor¢ada pelos Referenciais de
Qualidade, que salientam o papel do educador na identificacdo das potencialidades e
fragilidades do estudante, assegurando trajetdrias de aprendizagem personalizadas e
coerentes com os principios da avaliagdo formativa.

O emprego das TICs, assim, ndo se limita & instrumentalizacdo das praticas
pedagogicas, mas integra uma estratégia formativa que articula tempos e espagos de
aprendizagem — sincronos e assincronos — em um ecossistema formativo integrado. A
interagcdo entre atividades presenciais, discussdes mediadas por tecnologias e espacos
colaborativos de producdo de conhecimento favorece a constitui¢do de comunidades de
aprendizagem. Tais comunidades fortalecem o sentimento de pertencimento institucional
e o engajamento estudantil, dimensdes fundamentais da permanéncia e do sucesso
académico.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), concebido como espaco de
convergéncia pedagogica, sustenta essa proposta ao reunir recursos interativos — foruns,
videoconferéncias, chats, bibliotecas digitais, laboratdrios virtuais e ferramentas de
avaliacdo entre pares — que promovem a aprendizagem flexivel, contextualizada e
compativel com distintos ritmos e estilos cognitivos. Essa arquitetura digital ¢
permanentemente orientada por principios de acompanhamento e colaboracao, superando
a logica transmissiva e instrumental que, muitas vezes, limita o potencial das TICs no
ensino superior.

A incorporacdo de tecnologias emergentes, como a realidade aumentada, a
realidade virtual e o learning analytics, amplia o espectro formativo ao favorecer a
visualizacdo de fendmenos complexos, o engajamento ativo e a analise de trajetorias de
aprendizagem. Todavia, a integracdo desses recursos subordina-se a uma perspectiva
ética e pedagdgica que reconhece no docente o locus do julgamento reflexivo e avaliativo,

evitando a delegacdo da funcdo educativa a sistemas automatizados.
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A politica institucional de TICs ancora-se, ainda, no principio da acessibilidade
universal e da inclusdo digital, compreendidas como dimensdes indissociaveis da
qualidade social da educagdo. Nessa dire¢do, o Curso adota praticas que asseguram a
oferta de materiais em multiplos formatos (texto, dudio, video e outros), o uso de
plataformas compativeis com tecnologias assistivas e a realizacdo de a¢des de capacitacdo
digital voltadas a autonomia discente e a apropriacao critica dos ambientes virtuais.

Tais medidas coadunam-se a concepcao de educagcdo como direito publico e bem
comum, conforme delineado nos Referenciais de Qualidade, que defendem a mediagdo
tecnologica como instrumento de democratizacao do acesso, de superacdao de barreiras
geograficas e socioeconOmicas e de ampliagdo das oportunidades formativas. Em
conformidade com a normatizagdo do Ministério da Educacgdo, assegura-se que os
estudantes dos componentes mediados por TICs tenham os mesmos direitos e garantias
académicas dos discentes dos cursos presenciais, incluindo o acesso a assisténcia
estudantil, aos servicos de apoio psicoldgico e pedagodgico, a iniciacdo cientifica, a
extensdo e a representacdo institucional.

No campo da avaliacdo, o Curso mantém o compromisso com a combinacao de
instrumentos  diversificados, devolutivas qualitativas e avaliagdes presenciais
obrigatorias, estas com peso majoritario na composi¢ao da nota final, em consonancia
com o disposto nos Referenciais de Qualidade. As avaliagdes sdo concebidas como
praticas formativas que privilegiam o exercicio da analise e da sintese, promovendo o
desenvolvimento de competéncias discursivas e cognitivas superiores.

Em sintese, os principios pedagdgicos que orientam o uso das TICs e as diretrizes
de acessibilidade neste Curso expressam um projeto educativo comprometido com a
formacdo integral, a equidade e a responsabilidade social. A tecnologia, integrada
criticamente ao projeto pedagogico, constitui-se em vetor de inovagao e democratizagdo
do conhecimento, reafirmando a missao publica da UFPel na promog¢ao de uma educacgio

superior de qualidade social, inclusiva e humanizadora.
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7.2 EQUIPE MULTIDISCIPLINAR, CORPO DOCENTE,
MEDIADORES PEDAGOGICOS E TUTORES

A constituicio de uma Equipe Multidisciplinar representa um elemento
estruturante da modalidade EaD, sendo responséavel tanto pela elabora¢do quanto pela
validagc@o dos materiais didaticos utilizados nos contetdos curriculares e nas disciplinas
ofertadas. Tal equipe ndo se restringe a atuacdo dos professores responsdveis por cada
componente, mas envolve a integragdo de profissionais de distintas areas técnicas e
educacionais, entre os quais se incluem web designers, designers graficos, designers
instrucionais, revisores de texto, especialistas em producdo audiovisual e outros
colaboradores necessarios ao pleno desenvolvimento dos materiais. No Curso de
Especializacdo, essa funcdo ¢ exercida pela equipe da Coordenacdo de Politicas e
Tecnologias para a Educacdo a Distancia (CPTED), que atua em estreita articulagdo com
o corpo docente do curso.

A Universidade Federal de Pelotas instituiu, por meio da Portarian. 2.172, de 17
de outubro de 2022, uma comissdo especifica para a selecdo de seus integrantes. O
processo de elaboragdo dos materiais didaticos inicia-se com a proposi¢ao realizada pelo
professor da disciplina, cabendo a Equipe Multidisciplinar a oferta de suporte técnico
especializado e a posterior validagdo do conteido. Essa dindmica de trabalho coletivo
permite que a equipe, composta por profissionais de diferentes areas do conhecimento,
exerca atribuicdes voltadas a concepgdo, producdo e disseminacdo de metodologias,
recursos € tecnologias aplicadas a EaD, sempre ancoradas em um plano de agdo
previamente estruturado. A atuacdo dessa instdncia assegura a conformidade dos
conteudos com as diretrizes estabelecidas no PPC, garantindo-lhes abrangéncia,
profundidade e coeréncia tedrica, a0 mesmo tempo em que se observa a acessibilidade
metodolédgica e instrumental, a adequagdo da bibliografia as demandas formativas e a
ado¢do de uma linguagem clara, inclusiva e acessivel, acompanhada de recursos
inovadores que favore¢cam a aprendizagem.

A composicdo da Equipe Multidisciplinar foi inicialmente formalizada pela
Portaria n. 01/2023 da Pro-Reitoria de Ensino da UFPel, contemplando servidores
técnico-administrativos, docentes e bolsistas. Posteriormente, sua constitui¢do atual foi
regulamentada pela Portaria de Pessoal n. 4479, de 12 de junho de 2025, que designou a

professora Carla Denize Ott Felcher como coordenadora, além de integrar servidores
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docentes, técnico-administrativos e bolsistas vinculados a Universidade Aberta do Brasil
(UAB) e a CPTED. E importante destacar que a Portaria da Equipe Multidisciplinar é
periodicamente revisada, a fim de refletir eventuais alteragdes em sua composiciao e
assegurar a atualizagdo continua de seus membros conforme as demandas institucionais.

Como desdobramento de suas atribuicdes, essa equipe elaborou um Plano de
Acao que reconhece a EaD como estratégia central para o ensino superior contemporaneo,
cuja relevancia foi intensificada a partir das mudancgas impostas pela pandemia de
COVID-19. O documento enfatiza a fun¢cdo da EaD na ampliacdo do acesso ao ensino
superior, tornando a universidade mais inclusiva e atraente, especialmente para estudantes
que, por motivos pessoais ou profissionais, ndo dispdem de disponibilidade integral para
frequentar cursos presenciais. Entre as agdes projetadas para os anos de 2023 e 2024,
destacam-se a ampliacdo da infraestrutura de acesso a equipamentos voltados aos alunos
matriculados em disciplinas ofertadas nessa modalidade, o estimulo a criagdo de novos
cursos de EaD dentro e fora do escopo da UAB a oferta de cursos massivos abertos on-
line (MOOC) com carga horaria de 20 horas, a implementacdo de um painel de
indicadores académicos com foco na evasao nos cursos a distancia ¢ a realizacdo de uma
avaliacdo institucional especifica para os componentes EaD inseridos em cursos de
graduagdo tanto presenciais quanto a distancia. Essas medidas evidenciam o esfor¢o
institucional da UFPel em fortalecer e consolidar a modalidade EaD, ampliando seu
alcance, relevancia e impacto na formagao académica.

A configuragdo do corpo docente no ambito da EaD também se apresenta como
aspecto fundamental. Nos termos do Decreto n. 12.456/2025 e da Portaria do Ministério
da Educacao n. 506/2025, admite-se a diferenciacdo entre a funcdo do professor regente
e a do professor conteudista. O professor regente ¢ responsavel pelo planejamento e pela
coordenacdo do desenho instrucional e do percurso de aprendizagem da unidade
curricular, assumindo ainda os aspectos pedagogicos e administrativos relacionados a
disciplina, o planejamento e a organizagao das avaliacdes. Ja o professor conteudista ¢
incumbido da producdo e da selecdo dos materiais didaticos, de modo a alinha-los ao
PPC, bem como da validagao dos contetidos e metodologias em articulagdo com o corpo
docente, garantindo padrdes de qualidade e acessibilidade. No entanto, conforme o
disposto no art. 18, § 4°, do Decreto n.12.456/2025, no Curso de Especializacio, as

atribuicoes do professor conteudista sao integralmente assumidas pelo professor
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regente, assegurando o cumprimento das responsabilidades previstas sem prejuizo a
qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

Outro ponto de destaque refere-se a possibilidade de atuagdo de mediadores
pedagdgicos ¢ tutores no apoio ao corpo docente, também prevista no Decreto n.
12.456/2025 e na Portaria n. 506/2025. Os mediadores pedagogicos exercem fungdes de
apoio direto ao professor regente, auxiliando no esclarecimento de duvidas, na mediagdo
com os estudantes, no planejamento e avaliacdo, no acompanhamento das atividades
presenciais e a distdncia, bem como na formagdo continuada e nos atendimentos
realizados nos polos de EaD. Os tutores, por sua vez, atuam na mediacdo da comunicagdo
entre professores e estudantes, no acompanhamento das atividades discentes e no apoio
ao desenvolvimento das atividades docentes, exercendo funcdo de carater
predominantemente pedagogico e de mediagdo, nos termos do Regimento do Curso. No
ambito da UAB, os mediadores pedagogicos e tutores sdo selecionados por meio de edital.
Conforme o Regimento do Curso de Especializacdo, serd dada preferéncia a docentes do
CCSO.

Para que esse trabalho alcance os resultados esperados, torna-se imprescindivel
que os professores desenvolvam e mobilizem um conjunto diversificado de competéncias.
Entre elas destacam-se o dominio de informatica bésica e da plataforma do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), o conhecimento aprofundado sobre o componente
ministrado, a capacidade de comunicagdo eficaz, competéncias comportamentais de
organizacdo ¢ planejamento, além de habilidades pedagogicas e socioafetivas. A
mediagdo e a tutoria docente devem contemplar praticas como o acompanhamento do
progresso dos estudantes, o auxilio no acesso aos materiais e na realizagdo das atividades,
a condugdo pedagbgica e intelectual do processo de ensino, incentivando a pesquisa,
formulando perguntas, relacionando comentarios, coordenando discussoes e sintetizando
os pontos centrais de cada tematica, de modo a estimular a constru¢do autdbnoma do
conhecimento. Também se espera do docente um papel social ativo, que se materializa
no contato regular com os discentes, na oferta de feedback 4gil e no incentivo ao senso de
pertencimento e de comunidade. Além disso, cabe ao professor auxiliar na interpretacdo
de materiais visuais e multimidia, desempenhando papel fundamental no nivelamento de
estudantes em componentes basicos e em sua introdugdo as tecnologias digitais aplicadas

a aprendizagem.
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Com vistas a sustentar e ampliar essas praticas, a UFPel, por intermédio do
CPTED, promove agdes continuas de formacao voltadas a todos os sujeitos envolvidos
no processo educativo em EaD, tanto docentes quanto discentes. O objetivo ¢ o
desenvolvimento de competéncias digitais que garantam a acessibilidade, a usabilidade e
a qualidade dos recursos disponibilizados pelas plataformas digitais, assegurando um
processo de ensino-aprendizagem mais inclusivo, eficaz e alinhado as demandas

contemporaneas da educagao superior.

8. AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA) E
DEMAIS PLATAFORMAS

A implementagdo da educagdo a distancia no Curso de Pos-Graduagdo Lato
Sensu em Politica, Desenvolvimento e Relagdes Internacionais nas Fronteiras emerge
como expressdo concreta de uma politica institucional que articula tecnologia, pedagogia
e gestdo académica. Sua finalidade central consiste em assegurar ndo apenas a oferta de
ensino superior de qualidade, mas também a promocao da inclusdo, da acessibilidade e
da equidade, em consonancia com os preceitos normativos estabelecidos pelo Decreto n.
12.456/2025 e pela Portaria n. 506/2025 do Ministério da Educagao. E operacionalizada
por meio de um conjunto complexo e articulado de plataformas digitais que congregam
Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA), sistemas de gestdo académica, ferramentas
de interagdo sincrona por videoconferéncia e repositorios digitais de acervos
bibliograficos e materiais didaticos. Todos concebidos e organizados de acordo com o
PPC e sujeitos a atualizacdo continua, integracdo permanente e monitoramento
pedagogico, de modo a garantir que os processos de ensino e aprendizagem transcendem
a mera disponibilizacdo de conteudos. Deste modo, incorpora praticas colaborativas,
estratégias avaliativas diversificadas, recursos tecnoldgicos inovadores e mecanismos de
mediagdo que asseguram tanto a constru¢do do conhecimento quanto a consolidacdo da
identidade institucional da UFPel.

Dentro desse panorama, os Ambientes Virtuais de Aprendizagem, derivados do
conceito internacional de Learning Management System (LMS), configuram-se como

instrumentos estratégicos capazes de articular a comunicacdo entre docentes, estudantes
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e mediadores pedagdgicos. Organiza e disponibiliza contetidos de maneira sistematica e
estruturada, acompanhar o progresso académico de forma continua e fomentar atividades
colaborativas que promovem o engajamento dos estudantes. De outro modo, constituem
o nucleo operacional da educacdo a distancia, no qual se materializam os principios
pedagogicos, tecnologicos e administrativos que orientam a formacdo superior
contemporanea. Entre esses sistemas, destaca-se o Moodle (Modular Object Oriented
Dynamic Learning Environment), cuja flexibilidade, adaptabilidade e capacidade de
configuracdo rapida de contetidos e atividades permitem sua utilizagao tanto em cursos
integralmente a distdncia quanto como suporte a componentes presenciais, garantindo que
praticas pedagogicas diversificadas, avaliativas, interativas e inclusivas sejam
implementadas de forma consistente e alinhada aos objetivos formativos, as diretrizes
institucionais e as exigéncias da educagdo superior contemporanea.

A adogdo do sistema e-AULA, em 2020, representou um marco significativo na
politica institucional de EaD da UFPel. Nao apenas por integrar-se ao sistema académico-
administrativo Cobalto, consolidando uma gestdo académica articulada e eficiente, mas
também por ampliar significativamente o espago de armazenamento, a capacidade de
interagdo, a flexibilidade de configuragao de cursos e a integracdo com outras ferramentas
digitais. Desta forma, supera as limitacdes do AVA previamente utilizado e permitindo
que experiéncias pedagdgicas complexas, diversificadas e alinhadas as demandas
contemporaneas fossem implementadas de forma consistente. De fato, conforme a propria
Universidade, o e-AULA “apresenta algumas facilidades e vantagens como: login
integrado (mesmo usudrio e senha do Cobalto), migra¢do automatizada dos professores e
dos alunos diretamente do Cobalto, integragdo com o sistema de webconferéncia da
UFPel, entre outras que estdo sendo desenvolvidas” (UFPel, 2025a, s/p), revelando a
capacidade do sistema de articular aspectos administrativos, pedagdgicos e tecnoldgicos
em um ambiente unico, integrado e eficiente.

A condugdo das atividades académicas na modalidade a distancia observa
rigorosamente as diretrizes da Resolu¢do COCEPE 27/2017, que estabelece indicadores
de qualidade para projetos, programas e atividades de EaD na UFPel. Esta Resolucgdo
assegura que todos os componentes curriculares, inclusive aqueles ofertados parcialmente
a distancia, contemplem de forma articulada contetidos, recursos, interagdes, presenca e

avaliagdo, ao mesmo tempo em que incorporem plenamente os principios de
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acessibilidade e inclusdo, incluindo o uso de tecnologias assistivas, de modo a promover
equidade, participacdo efetiva e apropriacdo critica do conhecimento. O detalhamento
dessas atividades, formalizado nos planos de ensino, permite registro, acompanhamento
€ monitoramento continuo, assegurando que cada componente seja executado de forma
organizada, estruturada e plenamente alinhada aos objetivos formativos do curso,
garantindo consisténcia entre intencdo pedagdgica e pratica efetiva.

Para orientar os docentes na utilizacdo do ambiente digital, a CPTED elaborou
o Guia Docente para Uso da Plataforma e-AULA?, que fornece instrugdes detalhadas
sobre operacionalizagdo, configuracdo e acompanhamento das disciplinas, esclarecendo
duvidas, propondo boas praticas pedagogicas e técnicas, e permitindo a incorporacao de

ferramentas complementares previamente acordadas com os estudantes.

FIGURA 2: ETAPAS DA PRODUCAO DE DISCIPLINAS EAD
Fluxo de Producao de Disciplinas EaD oweueries OPTED
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Fonte: CPTED, 2025.

Nesse contexto, a constru¢do de uma disciplina no e-AULA segue um fluxo

estruturado pela Equipe Multidisciplinar, composta por docentes e integrantes da CPTED.

4 Disponivel em https://wp.ufpel.edu.br/nuped/files/2021/11/Guia-Docente.pdf.
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Esta organizado em cinco etapas integradas e sequenciais: inicialmente, o docente solicita
formalmente apoio institucional; em seguida, a equipe propde identidade visual para os
materiais didaticos e para o ambiente virtual, garantindo padronizagdo institucional,
alinhamento pedagogico e qualidade estética, ocasido em que ¢ entregue ao docente o Kit
Docente, composto por manuais e pelo Roteiro Pedagogico; na terceira etapa, o docente
elabora, em colaboragdo com a equipe, o Roteiro Pedagogico, documento que organiza
objetivos de aprendizagem, unidades, conteudos, tarefas e critérios de avaliagdo,
permitindo 8 CPTED compreender a concepcao pedagogica adotada e propor sugestdes
fundamentadas, respeitando a autonomia docente; subsequentemente, sao produzidos os
materiais didaticos e estruturado o ambiente virtual, contando com orientagcdo continua
da CPTED em aspectos pedagogicos, técnicos e de acessibilidade; finalmente, cria-se
uma versao experimental da disciplina no e-TESTE, validada pela equipe e pelo docente,
antes de sua migracdo definitiva para o e-AULA, assegurando que o conteudo seja

plenamente funcional, acessivel e de elevada qualidade pedagogica.

FIGURA 3: FLUXO DO DOCENTE PARA PRODUCAO DE DISCIPLINAS
OFERTADAS A DISTANCIA

Fonte: CPTED, 2025.

Os materiais didaticos disponiveis no e-AULA sdo planejados para atender
integralmente as exigéncias legais e pedagdgicas do ensino superior. Contempla
multiplos formatos, incluindo textos, slides, videos e podcasts, sendo continuamente
atualizados para incorporar novas tecnologias e praticas pedagogicas inovadoras, de
modo a garantir que a carga horaria prevista, as competéncias académicas e os objetivos

de aprendizagem sejam plenamente atingidos. Nesse sentido, a CPTED fornece manuais
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especificos que orientam docentes na produ¢do de videos e podcasts, detalhando desde a
elaboracao do roteiro até a gravacao, edigdo e publicacdo, sugerindo ferramentas gratuitas
e apresentando cuidados técnicos e pedagogicos que asseguram qualidade, interatividade
e inclusdo, promovendo experiéncias de aprendizagem envolventes, dindmicas e
efetivamente participativas.

O e-AULA encontra-se ainda integrado a plataforma Conferéncia Web
(Webconf), desenvolvida pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), que fornece
infraestrutura digital segura, estavel e gratuita para aulas sincronas. A plataforma
disponibiliza recursos como compartilhamento de tela, chat, enquetes, salas paralelas e
gravacao de atividades, favorecendo metodologias colaborativas, flexiveis e dinamicas,
aproximando a experiéncia da EaD da vivéncia presencial e permitindo que os estudantes
revisitem os conteudos conforme suas necessidades. Nesse processo, a CPTED
disponibiliza manuais detalhados com orientagdes sobre boas praticas pedagogicas,
estratégias de interatividade e medidas para assegurar acessibilidade, garantindo que o
ensino sincrono seja mediado de forma eficaz, articulada e integrada ao processo
formativo.

Complementarmente, a UFPel desenvolveu o e-PROJETO (https://e-
projeto.ufpel.edu.br/), plataforma baseada em Moodle que articula ensino, pesquisa e
extensdo, especialmente voltada a criacdo de cursos de extensdo e projetos de ensino,
mantendo integracdo com o sistema Cobalto de maneira analoga a realizada com o e-
AULA. Esta ferramenta amplia significativamente o escopo e a abrangéncia da EaD na
Universidade, consolidando praticas educativas mediadas por tecnologias digitais e
promovendo experiéncias de aprendizagem integradas, inovadoras e plenamente
alinhadas aos principios pedagogicos e estratégicos da instituicdo. Isto revela o
compromisso institucional com a formacao de profissionais criticos, competentes e aptos

a atuar de maneira eficaz em contextos complexos e diversificados.
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I1 - QUADRO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO

O quadro docente do Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu em Politica,

Desenvolvimento e Relagdes Internacionais nas Fronteiras ¢ composto, inicialmente, por

6 (seis) professores, todos com doutorado e vinculados ao Centro de Ciéncias Sécio-

Organizacionais (CCSO). A equipe apresenta uma formac¢ao multidisciplinar, abrangendo

areas como Administragdo, Direito, Economia Aplicada, Relagdes Internacionais e

Agronomia, o que contribui para uma abordagem abrangente e integrada dos contetidos

do curso. A seguir, apresenta-se a tabela com os docentes, suas respectivas areas de

atuagdo e a posi¢ao que ocupam na Carreira do Magistério Superior Federal.

TABELA 1: DOCENTES DO CURSO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU EM
POLITICA, DESENVOLVIMENTO E RELACOES INTERNACIONAIS NAS

FRONTEIRAS
Daniel Lena Marchiori Neto D%::girtsm UFSC ADJUNTO
. Doutora em
Isabel Teresinha Dutra Soares Administracso UFSM ADJUNTO
. . . Doutora em
Kelly Fab'a“Zd‘? Farias Simdes Economia UFPel ASSISTENTE
rpino :
Aplicada
Larissa Ferreira Tavares Doqtgra en:n UFSC ADJUNTO
Administragao
Doutor em
Luciano Vaz Ferreira Estudos UFRGS ADJUNTO
Estratégicos
Internacionais
. . . Doutora em
Patricia Schneider Severo Agronomia UFPel ADJUNTO

O Curso conta ainda com os seguintes servidores técnico-administrativos em

educagao:

a) André Barbosa da Cruz: Graduagdo em Direito (UFPel), Mestre em Direito e

Justica Social (FURG), Assistente em Administragao;

b) Henrique Grutzmann Furtado: Graduando em Educacdo Fisica (UFPel),

Assistente em Administragao.
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I - INFRAESTRUTURA

1. A CONFIGURACAO MULTICAMPI DA UFPEL

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) apresenta uma configuracao
multicampi, distribuindo suas unidades académicas e administrativas em diferentes
regides da cidade de Pelotas e em 4reas adjacentes, refletindo tanto sua expansdo
institucional quanto a diversidade de cursos, projetos e programas que abriga. Essa
estrutura espacial contribui para a presenca da universidade em distintos contextos
urbanos, historicos e culturais, fortalecendo sua fun¢do como instituigdo publica voltada
ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovagdo. A distribui¢do dos campi articula
patrimonio histérico, inovagao cientifica, compromisso social e preservagdo ambiental,
reafirmando a missdo da universidade como espago publico voltado a formacao critica, a
produgio de conhecimento ¢ a transformagao da realidade local e nacional. E importante
destacar a UFPel implementa politicas de sustentabilidade e acessibilidade em todos os
campi, incluindo sistemas de coleta seletiva, reutilizacdo de dgua de chuva e rampas e

elevadores acessiveis.

FIGURA 4: MAPA DO CAMPUS ANGLO
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Fonte: Google Maps, 2025.

90



O Campus Anglo, situado na regido central de Pelotas, ocupa o prédio historico
do antigo Frigorifico Anglo, um marco da arquitetura industrial do inicio do século XX e
importante patriménio cultural da cidade. A edificagdo passou por processos de
restauracdo e requalificacdo, preservando caracteristicas originais da arquitetura
industrial, enquanto recebeu adaptagdes para atender as necessidades académicas,
administrativas e pedagogicas. O campus representa um exemplo de reaproveitamento de
patrimonio urbano, integrando memoria, cultura e educagdo, e se tornou um dos mais
significativos da UFPel, articulando dimensdo historica, simbodlica e académica. O
campus oferece espacos como cafeteria, restaurante universitario com custos reduzidos,
biblioteca com salas de estudo individuais e em grupo, bicicletario, auditorios, salas de
reunido, areas verdes, estacionamento fechado, seguranga e acessibilidade, possuindo
vista para o Canal Sao Gongalo. O acesso ao 4° andar se da por duas escadas (interna e
externa) e dois elevadores, com portas corta-fogo, extintores e iluminagdo de emergéncia.
Recentemente, foram instaladas escadas metalicas externas de emergéncia, obtendo
licenciamento ambiental (UFPel, 2019). O campus também abriga espagos de incubac¢io
e inovacdo, conectando estudantes a projetos de empreendedorismo e pesquisa aplicada

(UFPel, 2023c).

FIGURA 5: FACHADA DO CAMPUS ANGLO

Fonte: Coordenagao de Comunicacao Social, 2022.
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FIGURA 6: RESTAURANTE UNIVERSITARIO
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Fonte: Coordenagao de Comunicacao Social, 2022.

O Campus Capdo do Ledo, a aproximadamente 15 km do centro de Pelotas,
concentra atividades ligadas as ciéncias agrarias, ambientais e bioldgicas, dispondo de
extensas dreas experimentais, laboratérios e campos de pesquisa. Nesse campus se
encontram faculdades como Agronomia, Medicina Veterinaria e Zootecnia, além de
unidades voltadas a preservacdo ambiental, manejo de recursos naturais e biotecnologia.
O campus possui também estufas, viveiros e fazendas experimentais que possibilitam
praticas de pesquisa de campo em larga escala.

O Campus das Ciéncias Humanas e Sociais (Campus II), situado na Rua
Almirante Barroso, integra cursos de humanidades, artes e ciéncias sociais, reunindo
faculdades como Educacao, Ciéncias Sociais e Filosofia. Esse espago possibilita intensa
articulagdo entre formagdo académica e debates sobre cultura, politica, educacdo e
sociedade, fortalecendo a dimensao interdisciplinar e critica da universidade.

O Campus das Ciéncias da Saude, vinculado ao Hospital Escola da UFPel,
concentra cursos e atividades nas areas de Medicina, Enfermagem, Odontologia,
Fisioterapia e Psicologia, incluindo programas de residéncia e pos-graduacao,

promovendo a articulag@o entre ensino e pratica profissional integrada ao Sistema Unico
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de Saude (SUS). Além disso, o hospital escola realiza atendimentos a comunidade
externa, contribuindo para a¢des extensionistas e estagios praticos supervisionados.

O Campus Cotada, proximo ao Porto de Pelotas, abriga cursos de Engenharia,
Arquitetura e Urbanismo, Design, Computagdo e Musica, configurando-se como polo
multidisciplinar em que ciéncia, tecnologia e artes dialogam intensamente. Além desses
campi, a UFPel conta com unidades espalhadas pela cidade, como o Instituto de Ciéncias
Humanas, o Instituto de Ciéncias Biologicas e o Conservatoério de Musica, que, mesmo
ndo constituindo grandes campi isolados, possuem relevancia historica e académica,
integrando-se a dindmica urbana e reforcando a identidade plural da universidade.

A UFPel mantém ainda uma rede de transporte institucional, que interliga seus
diferentes campi, garantindo a mobilidade de estudantes, docentes e servidores entre as
unidades académicas e administrativas. A frota de dnibus universitarios realiza trajetos
regulares e gratuitos entre os campi centrais (Anglo, Cotada e Ciéncias Humanas) e o
Campus Capao do Ledo, promovendo integracdo, acessibilidade, equidade e
sustentabilidade, ao reduzir a necessidade do uso de transporte individual e fortalecer a

conexao entre os diferentes espacos da universidade.

2. BIBLIOTECA E SISTEMAS DE INFORMACAO

A infraestrutura de apoio a pesquisa e ao estudo no Curso de Especializacdo ¢
significativamente fortalecida pelo Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de
Pelotas (SisBi/UFPel), do qual a Biblioteca do Campus Anglo se constitui em unidade
estratégica. O SisBi ¢ composto pela Coordenacdo de Bibliotecas, seis bibliotecas
(Biblioteca Campus Porto, Biblioteca do Campus Capao do Ledo, Biblioteca de Ciéncias
Sociais, Biblioteca de Educacao Fisica, Biblioteca de Medicina e Biblioteca do Direito),
além de secretaria administrativa, setor de aquisi¢cao, Repositdrio Institucional Guaiaca,
Nucleo de Apoio aos Periddicos (NAP), Comité de Automagdo, Comissdo de
Acessibilidade e Inclusdo e Comissdo de Comunicagdo e Marketing. A rede de bibliotecas
¢ totalmente integrada, permitindo que a comunidade académica realize empréstimos e
consultas em qualquer unidade, contando inclusive com transporte institucional de apoio

quando necessario.

93



FIGURA 7: BIBLIOTECA DO CAMPUS ANGLO

Fonte: Coordenagao de Comunicagao Social, 2022.

FIGURA 8: ACERVO FiSICO DA BIBLIOTECA DO CAMPUS ANGLO

_

Fonte: Sisi/UFPel, 025.
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FIGURA 9: COMPUTADORES PARA PESQUISA DA BIBLIOTECA DO
CAMPUS ANGLO

Fonte: SisBi/UFPel, 2025.

FIGURA 10: GABINETES DE ESTUDO EM GRUPO DA BIBLIOTECA DO
CAMPUS ANGLO

Fonte: SisBi/UFPel, 2025.

95



FIGURA 11: AREA DE ESTUDO INDIVIDUAL DA BIBLIOTECA DO
CAMPUS ANGLO

Fonte: SisBi/UFPel, 2025.

A Biblioteca do Campus Anglo oferece salas de estudo individuais e em grupo,
espacos de convivéncia académica e acesso a internet via Wi-Fi, constituindo um recurso
essencial para os discentes do Curso de Especializacdo. A biblioteca integra o sistema
Pergamum, que possibilita consulta ao acervo fisico e digital, reserva de obras, renovacao
de empréstimos e emissdo de documentos administrativos, como declaragdo de nada
consta e ficha catalografica para trabalhos académicos. Por meio do Pergamum, os
usuarios tém acesso ndo apenas ao acervo das bibliotecas da UFPel, mas também ao
Repositorio Institucional Guaiaca e ao Portal de Periodicos da CAPES, bem como a
bases de dados nacionais e internacionais, como Springer (2008), Atheneu, EBSCO, e a
plataforma digital Minha Biblioteca para e-books. Além disso, a biblioteca disponibiliza
guias tematicos, tutoriais em video e consultoria personalizada para pesquisa académica

e cientifica.
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FIGURA 12: SALA ADAPTADA PARA ACESSIBILIDADE DA BIBLIOTECA
DO CAMPUS ANGLO

Fonte: SisBi/UFPel, 2025.

O SisBi oferece servigos de consulta local, empréstimo domiciliar, reservas e
renovagdes online, treinamentos para usudrios, visitas guiadas, emissdo de ficha
catalografica, empréstimo de tablets e acesso a recursos de acessibilidade. Os servigos
administrativos podem ser acessados via Cobalto, incluindo registro de fotos para cracha
institucional, pagamento de multas e acesso as normas técnicas. Os usudrios cadastrados
no Pergamum podem retirar até oito itens em todo o Sistema de Bibliotecas, respeitando
o limite de trés itens por biblioteca, com prazo padrdo de sete dias. Obras de consulta
local podem ser retiradas uma hora antes do término do expediente, exclusivamente nos
finais de semana, devendo ser devolvidas até as 8h30 do primeiro dia util subsequente.
Cada usuario pode retirar até dois itens de consulta local. A reserva de obras ¢ realizada
exclusivamente pela internet, aplicando-se apenas quando nao hd exemplares disponiveis,
com prazo de 24 horas, apds o qual a obra passa para o proximo da fila. A renovagdo
também pode ser feita online até trés vezes. O SisBi aplica penalidades em caso de atraso
ou ndo devolugdo, sendo a multa cobrada R$ 1,00 por dia de atraso para cada item

emprestado, incluindo finais de semana e feriados; para obras de consulta local, 0 mesmo
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valor ¢ cobrado por hora de atraso. O empréstimo de tablets permite que usudrios
cadastrados no Pergamum solicitem equipamentos em qualquer balcdo das bibliotecas,
devendo utilizé-los exclusivamente nas dependéncias da biblioteca, com tempo maximo
de trés horas.

Em termos de acessibilidade, as bibliotecas oferecem salas adaptadas para alunos
com deficiéncia, incluindo computadores com scanner falado para deficientes visuais e
disléxicos, permitindo estudo individual ou acompanhado por tutor. Essas salas podem
ser utilizadas de forma auténoma por alunos PCD, garantindo plena acessibilidade. O
acesso ao acervo eletronico da UFPel, disponibilizado por meio do sistema Pergamum e
da plataforma Minha Biblioteca, estende-se aos Polos de Apoio Presencial vinculados ao
curso. Cada Polo dispde de laboratério de informatica equipado com recursos para
webconferéncia, aplicagdo de avaliagdes online e consulta a bibliografia e aos periédicos
eletronicos, o que assegura equivaléncia de condi¢cdes de estudo entre os discentes, a

despeito do municipio de origem.

3. O CCSO E A INFRAESTRUTURA ESPECIFICA DO
CURSO

O Curso esta vinculado ao Centro de Ciéncias Sécio-Organizacionais (CCSO),
composto pela Dire¢do, Dire¢do Adjunta, Conselho, Camaras de Ensino e Extensdo e de
Pesquisa e Inovagdo, secretarias académica e administrativa, além dos colegiados de
graduacgao e pods-graduacdo. O Centro oferece cinco cursos de graduag@o (Administragao,
Turismo, Gestao Publica, Processos Gerenciais ¢ Comércio Exterior), trés cursos de
especializacao (Gestao Publica e Desenvolvimento Regional, Gestao Publica EaD e MBA
Inovagdo, Tecnologia e Gestao de Novos Negdcios) e um curso de mestrado profissional
em Administragdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP).

No 4° andar do Bloco B do Campus Anglo, onde se situa o curso, encontram-se
diversas salas e estruturas dedicadas ao apoio académico e administrativo. Estdo a
disposi¢do dos alunos e docentes a sala da Comissdo de Ensino e Extensdo, a sala da
Comissdo de Pesquisa e Inovagdo, o gabinete da dire¢do do CCSO e a sala de secretaria
da unidade. A infraestrutura inclui ainda a sala de professores, composta por salas
individuais para orientagdo e uma copa compartilhada, destinada ao uso de todos os

docentes do 4° andar, a sala dos coordenadores de graduacdo, utilizada pelos
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coordenadores dos cursos de graduagdo do CCSO, com secretaria anexa contando com
cinco servidores técnico-administrativos, e duas salas de pesquisa e pos-graduagdo, de
uso exclusivo e administradas pelo CCSO. As duas salas de pesquisa e pds-graduacdo
contam com equipamento completo de webconferéncia, o que garante o suporte técnico
necessario aos encontros sincronos do curso e a permanéncia dos docentes formadores e
colaboradores durante o desenvolvimento das atividades. Também fazem parte da
estrutura a sala da Empresa Jinior do Curso de Administracdo — Emad Jr., a sala dos
coordenadores de pos-graduacdo do Centro, equipada com computadores individuais e
sala anexa para reunides com mesa e cadeiras, além do laboratorio de informatica do 4°
andar, com computadores conectados a internet rapida, sendo possivel, mediante reserva
feita pelos docentes, a utilizagdo de quatro laboratérios de informatica do Centro de
Desenvolvimento Tecnologico (CDTec).

O CCSO dispde também de dois laboratérios especializados, equipados com
computadores e notebooks conectados a internet, com acesso ao Portal de Periddicos da
CAPES, provido pela institui¢do, além de outros recursos, como scanner, impressora,
maquinas fotograficas, filmadora e livros. O Laboratorio de Estudos Historicos,
Educacionais e Socioculturais do Turismo (LABETUR) tem por objetivo desenvolver
atividades de ensino, pesquisa e extensdo que abordem os diferentes campos do fendmeno
turistico, do lazer e da hospitalidade, a partir de perspectivas historica, social, cultural e
educacional. O Laboratorio de Planejamento e Gestdo do Turismo (LAPGETUR), por
sua vez, busca promover o conhecimento aplicado em planejamento e gestdo do turismo,
oferecendo oportunidades de aprimoramento tedrico-pratico aos discentes e docentes,
alinhadas aos valores de ética e responsabilidade socioambiental. As atividades desses
laboratorios abrangem tematicas como desenvolvimento socioecondmico e
sustentabilidade, gestdo ambiental no turismo, cadeias produtivas, redes de cooperagao e
clusters, além de formulacao estratégica e marketing no setor turistico.

Recentemente, todas as salas do CCSO foram climatizadas com ar-condicionado
do tipo split. As salas sdo padrao com 50 lugares, todas equipadas com computadores
desktops e data show, bem como acesso a rede wi-fi do campus. Estdo a disposicao dois
auditorios com aproximadamente 90 lugares cada, duas salas para 70 alunos, banheiros

masculino e feminino (sendo dois exclusivos para servidores) e copa anexa a reitoria. A
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comunidade do CCSO dispde, ainda, de espago de convivéncia com mesas e cadeiras em

madeira.

4. O COMEXLAB — LABORATORIO DE ESTUDOS E
PRATICAS EM COMERCIO EXTERIOR

O Curso de Pés-Graduacao Lato Sensu em Politica, Desenvolvimento ¢ Relagdes
Internacionais nas Fronteiras conta com o suporte do COMEXLab — Laboratério de
Estudos e Praticas em Comércio Exterior, espaco dedicado ao desenvolvimento tedrico e
pratico dos estudantes. Institucionalmente vinculado ao Centro de Ciéncias Sdcio-
Organizacionais e originalmente estruturado no ambito do Curso de Comércio Exterior,
o COMEXLab estende a Especializagao o suporte académico e profissional que ja oferece
as atividades da graduacao, viabilizando uma imersdo mais profunda nas dindmicas do

comércio exterior e favorecendo a aproximagao entre os dois niveis de formacao.

FIGURA 13: COMEXLab
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Fonte: Comércio Exterior, 2025.

O laboratorio, localizado na sala 438, no 4° andar do Campus Anglo, oferece um

ambiente amplo e funcional, equipado com computador, impressora, mesa de trabalho,
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cadeiras ergondmicas, ar-condicionado e acesso a internet de alta velocidade. Além disso,
o COMEXLab serve como ponto de encontro para discussdes, reunides € o
desenvolvimento de projetos de extensdo, pesquisa e ensino, envolvendo estudantes e
professores tanto da Especializagdo quanto da graduacdo. Essa infraestrutura
compartilhada possibilita a realizacdo de simulacdes e atividades praticas, preparando os
egressos de ambos os cursos para os desafios do mercado global de maneira mais eficaz
e dindmica, a0 mesmo tempo em que reforca a integragdo entre o ensino de graduagdo e

de pos-graduagao no ambito do CCSO.

5. ESTUDIO DE GRAVACAO DO NUPED

Para o desenvolvimento dos componentes curriculares, o Curso de Especializacao
conta com o suporte técnico, pedagogico e estrutural da Coordenagdo de Politicas e
Tecnologias para EaD (CPTED). Como mencionado anteriormente, a CPTED constitui-
se no o0rgdo central da Universidade Federal de Pelotas responsavel pelo planejamento,
gestdo, fomento e acompanhamento das agdes vinculadas a Educagdo a Distancia,

atuando de forma articulada com as unidades académicas ¢ administrativas da institui¢ao.

FIGURA 14: ESTUDIO DE GRAVACAO DO NUPED

/

Fonte: CPTED, 2025.
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Sua atuacdo se pauta na formulagdo e implementacdo de politicas, diretrizes e
normas institucionais voltadas a consolidagdo da EaD como dimensdo estratégica da
politica educacional da UFPel, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). A CPTED tem como principios orientadores a garantia da qualidade
académica, o incentivo a inovacdo pedagogica e a ampliagdo do acesso a formagao
superior por meio de praticas educacionais mediadas por tecnologias digitais.

A estrutura organizacional da CPTED inclui o Nucleo de Politicas de Educacao a
Distancia (NUPED), instancia responsavel pela proposi¢do e execucgao das politicas de
EaD e pela oferta de suporte pedagodgico e tecnologico a docentes, técnicos-
administrativos e discentes. O NUPED desempenha papel estratégico na integragao entre
o ensino presencial e o ensino a distdncia, promovendo o uso qualificado de tecnologias
educacionais, metodologias ativas e processos formativos continuados que fortalecem a
cultura digital no ambito universitario.

Além das acdes de assessoramento e capacitagdo, o NUPED dispde de uma
infraestrutura especifica destinada a producdo de contetidos educacionais digitais.
Destaca-se, nesse contexto, o Estudio de Gravacao, localizado na Sala 319 do Campus
Anglo, concebido como espacgo institucional para o desenvolvimento de materiais
audiovisuais — tais como videoaulas, podcasts, gravacdes de dudio e video, e outros
produtos voltados & mediagdo pedagogica em ambientes virtuais de aprendizagem. O uso
do estidio ¢ franqueado a comunidade académica do Curso Especializacio mediante
agendamento prévio, realizado por meio do sistema de fickets da UFPel
(http://atendimento.ufpel.edu.br/), o que garante transparéncia, acessibilidade e

democratiza¢do do uso dos recursos tecnoldgicos disponiveis.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O Curso de Pos-Graduagao Lato Sensu em Politica, Desenvolvimento e Relagdes
Internacionais nas Fronteiras encontra em Pelotas um lugar de enunciagdo que ndo ¢
meramente geografico, mas também formativo e analitico. Situada no extremo sul do Rio
Grande do Sul, a poucos quilometros da fronteira com o Uruguai e inserida em uma regiao
historicamente marcada pela circulagdo de pessoas, mercadorias, linguas e culturas, a

UFPel oferece a este curso algo que dificilmente poderia ser reproduzido em outro
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contexto, que ¢ a possibilidade de pensar a politica, o desenvolvimento e as relagdes
internacionais ndo como abstracdes distantes, mas como experiéncias vividas
cotidianamente pelas populagdes fronteiricas. A fronteira, nesse sentido, deixa de ser
apenas objeto de estudo e passa a operar como ponto de vista, como lugar a partir do qual
se observam e se problematizam as assimetrias regionais, os fluxos migratdrios, as
disputas territoriais e as possibilidades de integracdo sul-americana que atravessam o
Mercosul e, mais amplamente, a inser¢do do Brasil no cendrio internacional. Formar
profissionais e pesquisadores em um ambiente onde essas questdes se apresentam de
maneira concreta e imediata confere a Especializagdo uma legitimidade e uma densidade
analitica que a mera transmissao de contetidos tedricos jamais alcangaria isoladamente.

Ao mesmo tempo, seria contraditorio que um curso concebido a partir da
experiéncia fronteirica permanecesse circunscrito aos limites de Pelotas ou do Rio Grande
do Sul. E precisamente aqui que a modalidade de Ensino a Distancia se revela ndo como
uma alternativa operacional, mas como uma escolha coerente com o proprio projeto
formativo da Especializagdo. O Brasil ¢, ele mesmo, um pais de fronteiras multiplas, que
se estendem para além da linha meridional que separa o Rio Grande do Sul de seus
vizinhos platinos e alcancam a Amazonia, o Centro-Oeste e todas as regides onde o
territério nacional se articula com outros paises e outras soberanias. Ao adotar a
plataforma da Universidade Aberta do Brasil e ao estruturar-se por meio de momentos
sincronos e assincronos mediados pelo professor regente, pelo mediador pedagogico e
pelo tutor a distancia, a Especializagdo rompe as barreiras fisicas que tradicionalmente
confinariam sua oferta a um publico regional e passa a dialogar com estudantes de outras
fronteiras, de outras realidades e de outras urgéncias politicas, permitindo que o
conhecimento produzido a partir da experiéncia pelotense seja colocado em relagdo com
experiéncias semelhantes vividas em outras partes do pais.

Essa articulagdo entre o local e o nacional confere ao curso uma dupla vocacao,
ao mesmo tempo situada e descentralizadora. Situada porque reconhece que o saber sobre
fronteiras se produz com maior densidade onde a fronteira € vivida, e descentralizadora
porque recusa a légica segundo a qual a producdo de conhecimento qualificado sobre
politica, desenvolvimento e relagdes internacionais deveria permanecer restrita aos
grandes centros do pais. O EaD, nesse contexto, cumpre uma funcdo que ultrapassa a

mera ampliacdo do acesso, na medida em que permite que sujeitos historicamente
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distantes dos centros de produg¢do académica se tornem também produtores de
conhecimento sobre suas proprias realidades fronteiricas, sejam elas amazonicas,
pantaneiras, portuarias ou platinas em sentido mais amplo. A democratizagdo do ensino
superior publico, nesse sentido, ndo se mede apenas pela quantidade de vagas ofertadas,
mas pela capacidade de descentralizar quem fala e sobre o qué se fala, permitindo que a
experiéncia de Pelotas dialogue, em condigdes de reciprocidade, com experiéncias de
outras regides do Brasil.

Por essas razdes, a Especializacdo ora proposta ndo deve ser compreendida apenas
como resposta a uma demanda institucional legitima manifestada pelos discentes do
Curso de Comércio Exterior, mas como um projeto académico que assume a fronteira
como método e o Ensino a Distancia como compromisso politico com a interiorizagdo e
a democratizacdo do conhecimento produzido pela universidade publica brasileira. Ao
formar profissionais capazes de compreender criticamente as dindmicas politicas, sociais
e econdmicas que atravessam as fronteiras contemporaneas, a Especializacdo reafirma o
papel da UFPel na constru¢do de um Brasil que se pensa, também, a partir de suas

margens.
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