O grande pensador Zygmunt Bauman aborda aqui uma ca-

racteristica fundamental da vida contemporéanea: a ind‘iw'\gylucﬁ-’*-'- Vo
lizacdo. O recado é dado a toda hora: ndo olhe para tras
nem para cima, olhe para dentro de si — para o local em que
estdo suas proprias capacidades, sua vontade e seu poder.
Ja ndo hé grandes lideres para nos orientar nem partilhar a
responsabilidade de nossos atos. Hoje os individuos solitarios
entram na agora apenas para encontrar outros individuos so-
litérios. E voltam para casa com a confianga renovada em sua
prépria solidao.
Outras obras de ZYGMUNT BAUMAN:
AMOR LiQuIDO \ .
- v’
COMUNIDADE
Em BUSCA DA POLITICA
Eurepa
GLOBALIZACAC: AS CONSEQUENCIAS HUMANAS
www.zahar.com.br \ a
visite e cadastre-se [DENTIDADE
O MAL-ESTAR DA POS-MODERNIDADE
. MEpo liQuibo )
MODERNIDADE E AMBIVALENCIA
MODERNIDADE E HOLOCAUSTO
MODERNIDADE LIQUIDA |
TempOS LIQUIDOS
ViDA LiQUIDA
VIDAS DESPERDIGADAS
VIDA PARA CONSUMO
e &
\ ;
g * E—
/’ { EEE
@ i
ZAHAR & 2
Jorge Zahar Editor EEJ;

b

NVINOVYL

e 5 g
4

oS Vv

‘Q.;,._ﬁ ;

- A SOCIEDADE!
INDIVIDUALIZADZ

-

VUV ZIIVIIUIAIANIL 3dvddlD

VIDAS CONTADAS E HISTORIAS, VIVIDAS |
PR
y S sAbaR
SR | _

\\\I*?« - '\ *l-,'\' ;




Titulo original:
The Individualized Society

Tradugao autorizada da 1* edigao inglesa,-
publicada em 2001 por Polity Press, de Cambridge,
Inglaterra

Copyright © 2001, Zygmunt Bauman

Copyright da edi¢ao em lingua portuguesa © 2009:
Jorge Zahar Editor Ltda.
rua México 31 sobreloja
20031-144 Rio de Janeiro, R]
tel.: (21) 2108-0808 / fax: (21) 2108-0800
e-mail: jze@zahar.com.br
site: www.zahar.com.br

Todos os direitos reservados.
A reprodugio nio-autorizada desta publicagdo, no todo
ou em parte, constitui violagio de direitos autorais. (Le19.610/98)

Capa: Sérgio Campante sobre fotos de Dora Pete;
Stephan Szpak-fleet; Revati Upadhya e Niels Roza

CIP-Brasil. Catalogagio-na-fonte
Sindicato Nacional dos Editores de Livros, R].

Bauman, Zygmunt, 1925-
B341s A sociedade individualizada: vidas contadas e histrias vividas / Zygmund
Bauman; traducao Jos¢ Gradel. - Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 2008.

Tradugio de: The individualized society
ISBN 978-85-378-0107-9

L ivi i g
Individualismo. 2, Pés-modernismo — Aspectos sociais. I. Titulo.

08-4115 CDD: 302.54
CDU: 316.37

- Sumario -

Introdugdo 7

Vidas contadas e histérias vividas:
uma proposta inicial 7

Como somos

. Ascensao e queda do trabalho 27

. Ordens locais, caos global 44

Liberdade e segurancga: a histéria
inacabada de uma unido tempestuosa 57

. Modernidade e clareza:

a histéria de um romance fracassado 78

. Sou por acaso o guardido do meu irmao? 95

. Unidos na diferenca 10

Como pensamos

. Critica - privatizada e desarmada 129
. Progresso: igual e diferente 142
. Usos da pobreza 148
. Educagao: sob, para e apesar

da pés-modernidade 158
. ldentidade no mundo globalizante 178
. Fé e satisfagado instanténea 194



Usos da pobreza

Sabe-se que, libertada das rédeas politicas e das restri¢oes locais,
a economia rapidamente globalizada e crescentemente extrater-
ritorial produz lacunas de riqueza e renda cada vez mais pro-
fundas entre as se¢des da populagdo mundial em melhor e pior
situacao e dentro de cada sociedade. Ela também ¢é conhecida
por langar pedagos cada vez maiores da populagao na pobreza
e por tornd-los permanentemente evictos de qualquer trabalho
reconhecido socialmente como racional em termos econdmicos
e util em termos sociais, tornando-se, assim, econémica e so-
cialmente redundantes.

De acordo com o relatério de 1998 do Programa de Desen-
volvimento das Na¢oes Unidas,' apesar de o consumo global de
bens e servicos ter dobrado de 1975 para 1997, e de ter sido mul-
tiplicado por seis desde 1950, um bilhao de pessoas “ndo podem
satisfazer nem mesmo suas necessidades elementares”. Entre 0s
4,5 bilhoes de residentes dos paises “em desenvolvimento”, tr(‘?s
em cada cinco estdo privados do acesso a infra-estruturas bési-
cas: um terco nao tem acesso a agua potdvel, um quarto nao _tem
moradias que meregam esse nome, um quinto nao tem servicos
médicos e sanitirios. Uma em cada cinco criangas passa menos
de cinco anos em alguma instituigao de escolarizagao; uma pro-
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porgdo similar estd permanentemente subnutrida. Em 70 ou 80
dos cerca de 100 paises “em desenvolvimento”, a renda média
per capita da popula¢io hoje é menor do que hé dez ou mesmo
30 anos: 120 milhoes de pessoas vivem com menos de um doélar
por dia.

Ao mesmo tempo, nos Estados Unidos, o pais mais rico do
mundo e a terra natal das pessoas mais ricas do mundo, 16,5%
da populagao vivem na pobreza; um quinto dos homens e mu-
lheres adultos nao sabe ler nem escrever e 13% tém uma expec-
tativa de vida menor do que 60 anos.

Por outro lado, os trés homens mais ricos do globo pos-
suem bens privados cujos valores superam o Produto Interno
Bruto combinado dos 48 paises mais pobres; a fortuna das 15
pessoas mais ricas excede o Produto Interno Bruto total de toda
a Africa subsaariana. De acordo com o relatério, menos de 4%
da riqueza pessoal das 225 pessoas mais ricas bastaria para ofe-
recer acesso as facilidades médicas e educacionais elementares,
além de nutricao adequada, para todos os pobres do mundo.

Os efeitos da crescente polarizagio inter e intra-societéria
de riqueza, renda e chances de vida — sem divida a mais preo-
cupante das tendéncias contemporaneas — tém sido amplamen-
te estudados e discutidos, embora pouco — exceto por algumas
poucas medidas ad hoc, fragmentdrias e irresolutas — tenha
sido feito para reverter esses efeitos, e menos ainda para deter
a marcha da tendéncia. A histéria continuada de preocupagao
€ inacdo tem sido contada e recontada muitas vezes, sem ne-
nhum beneficio visivel até agora. Ndo ¢ minha intencao repetir
a histéria mais uma vez, mas sim questionar o marco cognitivo
€ 0 conjunto de valores nos quais estd contida como regra; um
fharco e um conjunto que constituem uma barreira para a total
compreensao da gravidade da situagdo e para a busca de alter-
nativas exeqiiiveis.

O marco cognitivo no qual a discussdo da pobreza cres-
cente costuma ser colocada é puramente econdémico (no sentido
dominante de “economia” como, acima de tudo, o agregado de
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transacdes mediadas por dinheiro) — o da distribuicio de ri.
queza e renda e do acesso a emprego remunerado. O conjunto
de valores que informa a escolha de dados relevantes e sua ip-
terpretagdo é quase sempre o da pena, compaixio e solicitude
pelos pobres. De vez em quando, a preocupacio pela seguranca
da ordem social também é expressa, apesar de raras vezes em
voz alta, jd que poucas mentes sObrias sentiriam na ma situacdo
dos pobres e destituidos contemporaneos uma ameaca tangivel
de rebelido. Nem o marco cognitivo nem o conjunto de valores
estao errados em si mesmos. Para ser mais exato, estio errados
nio naquilo em que se concentram, mas no que desculpam em
siléncio e deixam longe dos olhos.

E os fatos que eles suprimem sdo o papel desempenhado
pelos novos-pobres na reprodugdo e reimposigao do tipo de
ordem global que é a causa da destituigado deles e também do
medo ambiente que torna a vida dos restantes infeliz; e a ordem
global depende dessa destituigdo e desse medo ambiente para
sua prépria autoperpetuagao. Karl Marx disse certa vez — nos
tempos do inicio do capitalismo, selvagem e até entdo indo-
mado, ainda demasiado iletrado para decifrar as frases escri-
tas na parede — que os trabalhadores nao poderiam se libertar
sem libertar o resto da sociedade. Poderiamos dizer agora, nos
tempos do capitalismo triunfante, que nao presta mais atengao
as frases escritas em qualquer parede (ou as préprias paredes),
que o restante da sociedade nao pode ser libertado de seu medo
ambiente e impoténcia a ndo ser que sua parte mais pobre seja
libertada da penuria.

Em outras palavras, a presenga do grande exército de po-
bres e a situa¢io amplamente divulgada deles sao um fator de
equilibrio de grande, talvez crucial, importéncia para a ordem
existente. Sdo um contrabalango dos efeitos, de outro modo re-
pelentes e revoltantes, da vida do consumidor, vivida na som.bra
da perpétua incerteza. Quanto mais destituidos e desumaniza-
dos os pobres do mundo e da proxima esquina sao mostrados €
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vistos, melhor desempenham esse papel no drama que nao es-
creveram e para o qual ndo se candidataram.

Tempos atrds, as pessoas eram induzidas a suportar seus
destinos com docilidade, nao importa quao duro fosse. Assim
como todas as outras coisas do outro mundo e eternas, o mundo
inferior pensado para produzir um efeito semelhante havia sido
trazido para a Terra, colocado firmemente nos confins da vida
terrestre e apresentado numa forma pronta para consumo ins-
tantaneo. Os pobres sdo hoje o “Outro” coletivo dos assustados
consumidores; sdo os “outros”, de maneira muito mais tangi-
vel e com mais convic¢do do que aqueles do Huit-clos de Sartre.
Os pobres sdo o que o resto do mundo nao-pobre gostaria de
ser (apesar de ndo ousarem tentd-lo): livres da incerteza. Mas a
certeza que obtém em troca vem na forma de ruas miserdveis,
infestadas de doencas, crimes e drogas (se vivem em Washing-
ton, D.C.) ou de uma morte lenta por desnutri¢do (se habitam
o Sudio). A ligao que aprendemos quando escutamos falar dos
pobres é que a certeza deve ser mais temida do que a detestada
incerteza, e que a puni¢do pela rebelido contra os desconfortos
da incerteza didria é rdapida e inclemente.

A visdo dos pobres mantém os ndo-pobres vigiados e obedien-
tes. Assim, ela perpetua a vida de incerteza destes. Ela os esti-
mula a tolerar ou suportar com resignagao a irrefredvel “flexibi-
liza¢do” do mundo e a crescente precariedade de sua condigao.
A visdo encarcera a imagina¢io e prende os bragos deles, que
nao ousam imaginar um mundo diferente; estio muito cau-
telosos para tentar mudar o mundo em que vivem. E enquanto
este for o caso, as chances de uma sociedade auténoma e auto-
constitutiva, com uma repuiblica e uma cidadania democraticas,
$ao, para dizer o minimo, escassas e sombrias.

Essa é uma razao boa o bastante para que a economia po-
litica da incerteza apresente, como um de seus ingredientes in-
dispensaveis, a distribuicao do papel do “problema dos pobres”
Como uma questdo de lei e ordem ou como objeto de preocupa-
¢a0 humanitdria — e nada mais do que isso. Quando a primeira
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representacdo € usada, a condenacao popular dos pobres — maijs
depravados do que privados — chega tao préximo quanto possi-
vel de queimar o medo popular em efigie. Quando se utiliza 4
segunda representacao, a ira contra a crueldade e a insensibili-
dade dos caprichos do destino pode ser canalizada com segu-
ran¢a para feiras de caridade indcuas, e a vergonha da impassi-
vidade pode ser evaporada em curtas explosdes de solidariedade
humana.

Dia a dia, no entanto, os pobres do mundo e os pobres do pais
fazem seu silencioso trabalho de minar a confiancaea resolugio
de todos aqueles que ainda trabalham e que tém rendas regula-
res. O vinculo entre a pobreza dos pobres e a rendi¢do dos nio-
pobres nao tem nada de irracional. A visao dos destituidos é um
lembrete oportuno a todos os seres sébrios e sensiveis de que até
mesmo a vida mais préspera € insegura e que o sucesso de hoje
nao é uma garantia contra a queda de amanha. Existe um senti-
mento bem fundamentado de que o mundo esta cada vez mais
superlotado; que a unica escolha aberta aos governos dos paises
estd, na melhor das hipéteses, entre a pobreza disseminada com
alto desemprego, como na maioria dos paises europeus, e a po-
breza disseminada com um pouco menos de desemprego, como
nos Estados Unidos.

Pesquisas académicas confirmam o sentimento geral: existe
cada vez menos trabalho remunerado por ai. Desta vez, o de-
semprego parece mais sinistro do que nunca. Nao parece ser
o produto de uma “depressao econémica” ciclica; nao € mais
uma condensagio temporaria de miséria, a ser dissipada e ex-
terminada pelo préximo boom econémico. As promessas dos
politicos de solucionar a questao com um “regresso ao trabalho”
trazem uma estranha similaridade com a resposta apécrifa de
Barry Goldwater 2 ameaga nuclear: “coloquemos as carrogas €m
circulo.” Como argumenta Jean-Paul Maréchal,? durante a era
da “industrializagio pesada”, a necessidade de construir uma
enorme infra-estrutura industrial conseguiu que mais novos
empregos fossem criados do que velhos empregos fossem des-
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truidos como resultado da aniquilagao de tarefas e habilidades
tradicionais. Mas € claro que este nio é mais o caso. At3 0s anos
1970, a relagdo entre o crescimento da produtividade e o nivel de
emprego ainda era positiva; desde ent.éo, a relagao ﬁ'ca mais ne-
gativa a cadaano. Um importante limiar parece ter sido cruzado
nos anos 1970. Nimeros recentes dizem muito sobre as razdes
para qualquer um sentir-se inseguro mesmo no mais estdvel e
regular dos empregos.

O volume de emprego que se contrai nao €, porém, a inica
razdo para sentir-se inseguro. Os empregos que ainda existem
ndo estao mais fortificados contra os imprevisiveis riscos do fu-
turo; podemos dizer que o trabalho hoje é um ensaio diério de
redundancia. A “economia politica da inseguranga” cuidou para
que as defesas ortodoxas fossem desmanteladas, assim como as
tropas que as guarneciam. O trabalho tornou-se “flexivel”, o
que em palavras simples significa que agora é ficil para o em-
pregador despedir os empregados quando quiser e sem compen-
sagao, € que a acao soliddria e efetiva dos sindicatos em defesa
dos demitidos sem justa causa parega cada vez mais um castelo
de areia.

A “flexibilidade” também significa a negacio da seguran-
¢a: os empregos disponiveis s30 em sua maioria temporarios,
a maioria dos contratos é “rolante” ou “renovavel” a interva-
los freqiientes o bastante para impedir que os direitos a uma
relativa estabilidade adquiram forca. A “flexibilidade” também
significa que a antiga estratégia de investir tempo e esforgo em
habilidades especializadas, na esperanga de obter um fluxo de
Interesses estavel, faz ainda menos sentido — e assim, aquela tao
comum escolha racional das pessoas que desejavam uma vida
segura ja nao estd disponivel.

O sustento, aquela rocha sobre a qual todos os projetos e
aspiragoes de vida devem se apoiar para serem exeqtiiveis — para
ter sentido e reunir energia eles precisam ser satisfeitos ou pelo
INenos parecer satisfeitos —, tornou-se indeciso, errdtico e inse-
guro. O que os defensores dos programas de “bem-estar social
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para os que trabalham” deixam fora de seus calculos ¢ que a
fun¢do do sustento nao ¢ apenas prover sustentagao para os eny-
pregados e seus dependentes. Além disso, e ndo menos impor-
tante, deve oferecer a seguranga existencial, sem a qual nenhumg
liberdade nem a vontade de auto-afirmagao sao concebiveis, que
constituem o ponto de partida de toda autonomia. O trabalho
em sua forma atual nao pode oferecer tal seguranca, mesmo que
consiga cobrir os custos de manter-se vivo. O caminho do bem-
estar para o trabalho leva da seguranga para a inseguranca, ou
de menor para maior inseguranga. Sendo esse caminho o que ¢,
incitar tantas pessoas quanto possivel a trilha-lo estd de acordo
com os principios da economia politica da inseguranca.

A economia politica da incerteza é o conjunto de “regras para
terminar com todas as regras”, imposto sobre as autoridades poli-
ticas locais pelos poderes financeiros e extraterritoriais do capital
e do comércio. Seus principios encontraram expressao plena no
mal-afamado “Acordo Multilateral sobre o Investimento”, nas
restricoes que este impds a liberdade dos governos de restringir
a liberdade de movimento do capital, assim como na forma clan-
destina na qual foi negociado e 0 segredo em que foi mantido pelo
consentimento comum dos poderes politicos e econémicos — até
ser descoberto e trazido a luz por um grupo de jornalistas inves-
tigativos. Os principios sdo simples, e em sua maioria negativos:
nio foram criados para estabelecer uma nova ordem, apenas para
desmontar as existentes e impedir que os governos atuais substi-
tuam as regulamentagdes desmanteladas por outras.

A economia politica da incerteza se reduz essencialmente
a proibicao de regras e regulamentos garantidos e estabelecidos
politicamente e ao desarme das instituicdes e associagdes de-
fensivas que costumavam ficar no caminho do capital e das fi-
nangas. O resultado geral de ambas as medidas é o estado de
Incerteza permanente e onipresente que ira substituir a regra
da lei coercitiva e legitimar formulas para estabelecer os limites
para a obediéncia (ou melhor, a garantia da falta de resisténcia)
a0s novos poderes, desta vez supra-estatais e globais.

Usos da pobreza 155

A economia politica da incerteza é boa para os negocios.
a torna redundantes os instrumentos de disciplina ortodoxos,
mosos, desajeitados e custosos — substituindo-os 1’1?10 Fan.to pelo
autocontrole de objetos treinados, exercitad‘os e dlsc1plmaclios,
mas pela incapacidade dos individuos prlvatlzadqs e enc?emlca-
mente inseguros para agir de modo adequado; o tipo de incapa-
cidade que se faz mais profunda pela descrenca das peésoas de
que qualquer agao dessas possa ser efetiva e que os.sofnme.ntos
privados possam ser refundidos em questdes coletivas, e ainda
mais incrédulos nos projetos compartilhados de uma ordem de

El
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coisas alternativa.

No que diz respeito a submissao passiva as regras do jogo, ou
aum jogo sem regras, a incerteza endémica, da base ao topo daes-
cala social, é uma substitui¢ao clara e barata, mas muito eficiente,
para a regulago normativa, a censura e a vigilancia. Os excluidos e
redundantes estao demasiado certos de sua exclusao e redundancia
para serem receptivos as politicas da incerteza. Os panopticos nao
s30 necessarios em sua versao velha e pesada nem na versao leve,
high-tech e atualizada. S6 a liberdade, em sua expressao associa-
da ao mercado consumidor e sob as condi¢des de precariedade
sustentada pelo mercado, pode evocar toda a conduta humana
necessdria para manter a economia global em andamento.

Os verdadeiros poderes de hoje sao essencialmente extra-
territoriais, enquanto os lugares de agao politica permanecem
locais — e assim, por planejamento ou omissio, a agdo é incapaz
de chegar aos quartéis onde sao desenhados os limites da sobe-
rania e decididas as premissas essenciais dos esfor¢os politicos.

Essa separagao entre o poder e a politica com freqiiéncia é
mencionada sob o0 nome de “globalizagdo”. Como ressaltei em
outro texto,’ o termo “globalizagdo” se estabeleceu no discurso
atual ocupando o lugar que na modernidade era do termo “uni-
versalizagao” - e o fez principalmente porque “globalizacdo” se
refere a0 que estd acontecendo conosco, mais do que — como o fez

« . ez - . .
a “unmiversalizacao” - aquilo que precisamos, devemos ou preten-
demos fazer.
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“Globalizagao” indica uma espécie de “naturalizacio” do
curso que as questoes mundiais estdo tomando, isto ¢, estio fi-
cando essencialmente fora de limites e de controle, adquirin-
do um caréter quase elementar, nao planejado, nao antecipado,
espontaneo e contingente. Assim como o usudrio da internet
pode selecionar apenas as escolhas disponiveis, e dificilmente pode
influenciar as regras pelas quais a rede opera ou expande a gama
de escolhas disponiveis sob essas regras, também o Estado-na-
cdo individual, colocado em um ambiente globalizado, tem que
jogar o jogo segundo as regras ou arriscar uma retalia¢ao severa,
ou, na melhor das hipéteses, uma total ineficiéncia de suas acges,
se as regras forem ignoradas.

Uma vez que os poderes que presidem a crescente “flexibi-

lidade” das situagoes cotidianas, e assim a ainda mais profunda
incerteza que satura o curso completo das vidas humanas, tenham
se tornado de facto globais (ou pelo menos supra-estatais), a condi-
¢do preliminar para uma acao dirigida efetiva para mitigar a pre-
ponderéncia dos dois primeiros elementos da triade — inseguranga,
incerteza e protecdo — € elevar a politica ao nivel tao genuinamente
internacional quanto aquele em que operam os poderes de hoje.
A politica deve alcangar o poder que foi libertado para vagar pelo
espago politicamente nao controlado — e para esse fim deve desen-
volver instrumentos que possibilitem que ela alcance os espagos
através dos quais aqueles poderes “fluem” (para utilizar o termo de
Manuel Castells). Nao é necessario nada mais do que uma institui-
¢do republicana internacional em escala condizente com a escala
de operagao dos poderes transnacionais. Ou, como Alain Gresh
afirmou num artigo que celebrava o 1502 aniversario do Manifesto
comunista, precisa-se ¢ de um “novo internacionalismo”.*

Had poucos sinais que sugerem que algo semelhante a um
NOvo espirito internacionalista est4 de fato aparecendo. As ex-
plosdes de solidariedade supranacional s3o notoriamente carna-
valescas, esporadicas e de vida curta. A midia cunhou o termo-
que-diz-tudo “fadiga de ajudar” para denotar a tendéncia da so-
lidariedade internacional para diminuir e evaporar em questao
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de dias, e nao de semanas. Como assinala Gresh, a Bésnia nio
foi uma repeti¢do tardia da Guerra Civil Espanhola, pois dian-
te das guerras de atrito em curso hoje na Argélia e dezenas de
outras guerras civis ou massacres orquestrados pelo governo de
“estrangeiros”, minorias tribais ou étnicas e infiéis nada bem-
vindos, apenas ruidos indiferentes sdo feitos em salas de confe-
réncia, mas praticamente nenhuma agao ¢ feita no terreno.

Existemn nobres exce¢des, como a Anistia Internacional ou
o Greenpeace. Mas no geral os poucos esforgos idealistas para
atravessar a muralha de indiferen¢a obtém, na melhor das hi-
péteses, um sinal ou um apoio superficial de alguns governos
(e a hostilidade subterranea ou aberta de vérios outros). E pou-
cos movimentos populares apdiam a atitude que eles promovem
por altruismo. Os ativistas dos Médicos Sem Fronteiras tém se
queixado de que a iniciativa deles, chamada pela midia de “agdo
humanitaria”, tem sido cinicamente explorada pelos poderes
constituidos para justificar a propria inatividade na Bosnia e em
Ruanda, por exemplo, e para limpar, “por procuragao”, as cons-
ciéncias de seus suditos.

Nao ha duvidas sobre a necessidade de agéncias globais po-
derosas o bastante para igualar a for¢a condensada dos mercados
globais e do capital financeiro. Uma questdo discutivel, no entanto,
€ se as instituigdes politicas existentes — governos e partidos poli-
ticos limitados pelo Estado — podem se transformar em agéncias
desse tipo, ou crid-las por meio de negociagdes. E passivel de de-
bate porque os governos e os partidos necessariamente se preo-
cupam com suas terras e tendem a permanecer locais. Talvez as
associagdes que nao tenham tais limitagdes — capazes de adquirir
um cardter de fato sem fronteiras e de concentrar sua a¢ao so-
bre 0 que mais aflige a maioria das pessoas em grandes parte do
tempo - tenham melhores perspectivas. Elas tém poucas chances,
contudo, se a nogio do “bem comum” nao firmar suas raizes na
seguranga coletivamente garantida dos supostos atores politicos.

A utopia, afinal de contas, como disse Victor Hugo, “¢ a
verdade de amanha”.



