
1 

 

 

 

Universidade Federal de Pelotas – Faculdade de Arquitetura e Urbanismo 

Termo de Referência para a elaboração do PDU Operacional – Unidade Acadêmica – 09/2022 

 

 

 

PDU da FAUrb UFPel – Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2024 

 

1 Apresentação 

Este documento trata de organizar como será feito o PDU (Plano de Desenvolvimento da Unidade) 
2022-2024, da FAUrb UFPel, denominado pela PROPLAN (Pró-Reitoria de Planejamento e 
Desenvolvimento) da UFPel como um “plano operacional” (mais detalhes sobre essa concepção podem 
ser encontrados em htps://wp.ufpel.edu.br/planejamentoufpel/pdus-operacionais/ ). Está dedicado 
ao reconhecimento do estado atual da FAUrb e ao estabelecimento de obje�vos e ações para um futuro 
próximo, es�mado em 2 anos. Além disso, este plano deve também remeter-se a tempos de mais longo 
prazo, a princípio sem uma definição mais precisa, mas que permita agir no presente em função de 
intencionalidades futuras. 

Este PDU será o segundo feito pela FAUrb, sendo que o primeiro está em vigor e pode ser encontrado 
em htps://portal.ufpel.edu.br/plano-de-desenvolvimento-das-unidades-pdu/, assim como em 
htps://wp.ufpel.edu.br/faurb/# . Como está acordado com a PROPLAN, nesse momento não será feita 
uma avaliação sistemá�ca do plano anterior, sendo os esforços de agora dedicados a construir um 
documento que auxilie na tomada de decisão para um futuro de curto e médio prazo. O conteúdo 
estará dedicado a questões de administração e gestão, sem avançar em aspectos específicos ou �picos 
do Projeto Pedagógico, das relações interpessoais em sala de aula, dos componentes curriculares, das 
prá�cas didá�co-pedagógicas e dos conteúdos programá�cos. Decerto o trabalho estará influenciado 
pelo período de Pandemia recente, assim como pela emergência de retorno das a�vidades presenciais. 
Ademais, estamos vivenciando o processo de campanha e eleições para Presidência da República, 
Senado, Congresso Federal, Congresso Estadual e Governador, assim como a gestão da FAUrb, que 
atravessam a agenda e os pensamentos de cada pessoa. 

Sendo assim, este documento opera como um planejamento para fazer o PDU, o que acontecerá de 
outubro a dezembro de 2022. Estão a seguir os procedimentos e a agenda de elaboração, assim como 
aspectos descri�vos da Unidade. Também aparece a proposição de realizar as a�vidades de diálogo 
com a comunidade de TAEs (Técnicos Administra�vos em Educação), professores e estudantes, 
conjuntamente, abordando o que queremos para a FAUrb no presente e no futuro. Para isso serão 
propostos dois instrumentos, sendo um presencial e outro remoto, através de oficinas em saguão do 
prédio e de formulário da internet. Os resultados serão transcritos para um argumento final, 
caracterizando o documento do PDU. 

Para empreender essa realização do PDU, foi indicada no CD (Conselho Departamental) uma Comissão 
de Organização e Redação do PDU, composta pelo Diretor na FAUrb, professor Maurício Polidori, por 
um representante dos TAEs, Róger Braga e por uma estudante, Agnes Rodrigues, com o apoio de um 
componente do CD, professor Antônio Cesar Silveira da Silva. 

 

https://wp.ufpel.edu.br/planejamentoufpel/pdus-operacionais/
https://portal.ufpel.edu.br/plano-de-desenvolvimento-das-unidades-pdu/
https://wp.ufpel.edu.br/faurb/
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2 Procedimentos e agenda para a elaboração do PDU da FAUrb UFPel 

Para encaminhar os trabalhos de elaboração do PDU da FAUrb UFPel, estão propostos os 
procedimentos e a agenda a seguir. 

 
2.1 Procedimentos do PDU da FAUrb UFPel 

Elaboração deste TR – Termo de Referência, mediante proposta da Comissão de Organização e 
Redação. 

Discussão a aprovação deste TR no CD. 

Instalação da Comissão de Organização e Redação do PDU. 

Lançamento do processo de elaboração PDU no site da FAUrb UFPel e redes sociais. 

Abertura, divulgação e encerramento da Enquete do PDU na Internet, mediante formulário eletrônico. 

Realização de 3 oficinas integradas, com os 3 setores, em dias seguidos, com resultados cumula�vos. 

Redação dos resultados, pela Comissão de Organização e Redação. 

Apresentação e aprovação no CD. 

Divulgação dos resultados. 

 
2.2 Agenda do PDU da FAUrb UFPel 

A agenda está conforme o Quadro 1, abaixo. 

 
Procedimento Data Coordenadores Observações 
Elaboração deste TR Até 10/10/22, segunda feira Maurício Polidori Com a par�cipação do 

professor Antônio Cesar da 
Silva, TAE Róger Braga e 
estudante Agnes Rodrigues. 

Discussão e aprovação no 
CD 

14/10/22, sexta feira Maurício Polidori  

Instalação da Comissão de 
Organização e Redação 

17/10/22, segunda feira Maurício Polidori  

Lançamento do processo de 
elaboração do PDU no site 
da FAUrb UFPel e redes 
sociais 

Até 20/10/22 Róger Braga  

Abertura, divulgação e 
encerramento da Enquete 
do PDU na Internet, 
mediante formulário 
eletrônico. 

24/10/22 
a 
07/11/22 

Róger Braga 
Maurício Polidori 
Agnes Rodrigues 

A ideia é de ampliar e 
facilitar a par�cipação, 
através de uso da internet. 

Oficina integrada 1/3 31/10/22, segunda feira, 
14:30h às 17:00h 

Róger Braga 
Maurício Polidori 
Agnes Rodrigues 
Colaboradores 

A ideia é de fazer um mural 
no saguão superior e ir 
acumulando os resultados. 

Oficina integrada 2/3 01/11/22, terça feira, 
14:30h às 17:00h 

Róger Braga 
Maurício Polidori 
Agnes Rodrigues 
Colaboradores 

 

Oficina integrada 3/3 02/11/22, quarta feira, 
09:30 às 12:00h 

Róger Braga 
Maurício Polidori 
Agnes Rodrigues 
Colaboradores 

 

Redação dos resultados Até 25/11/22, sexta feira Róger Braga 
Maurício Polidori 
Agnes Rodrigues 
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Apresentação e aprovação 
no CD 

Até 30/12/22 Róger Braga 
Maurício Polidori 
Agnes Rodrigues 

 

Divulgação dos resultados Até 28/02/23 Róger Braga  

Quadro 1: agenda do PDU da FAUrb UFPel. 

 

3 Descrição da Unidade 
3.1 Equipe de TAEs (Técnicos Administra�vos em Educação) da FAUrb UFPel 

A FAUrb UFPel conta com 16 TAEs, com 12 em exercício, 1 licenciada para doutorado, 1 licenciada para 
Mestrado, 1 cedida para a Reitoria e 1 licenciado para cargo polí�co, assim como com 5 Contratados, 
como está no Quadro 2, a seguir. 

 
Nome SIAPE Lotação Observações 

Diego Pacheco Nogueira 1295389 FAUrb Secretário da Unidade 

Jose Emir Rodrigues Goncalves 1100231 FAUrb Atua no turno da noite 

Nelson Araújo Cabeleira 421773 FAUrb Chefe do Núcleo Administra�vo 

Plinio Ribeiro Filho 1099461 FAUrb Atua no turno da noite 

Roger Chalmes Braga 3013170 FAUrb Atua na Secretaria, no PROGRAU e no 
NEAB. Responsável pelo Site e redes 
sociais da FAUrb. 

Rosane Maria dos Santos Brandao 1101130 FAUrb Cedida para P.R. de Assuntos 
Estudan�s 

Cintia Gruppelli da Silva 1536960 Especialização em 
Gráfica Digital 

Licenciada para curso de Doutorado 

Ivana Patrícia Ianque Steim 3481441 Especialização em 
Gráfica Digital 

 

Cris�ane dos Santos Nunes 1298178 Núcleo 
Administra�vo da 
FAUrb 

Atua no Núcleo Administra�vo da 
FAUrb e no GEGRADI. Responsável 
pelos computadores do LABIAU e do 
LIG FAUrb (no saguão) 

Cristiane Dittgen Miritz 1667119 PROGRAU Licenciada para curso de Mestrado 

Antônio Carlos de Freitas Cleff 420682 DTC Atua no LABCEE e no LINSE 

Fernando Stephan Marroni 420074 DTC Licenciado para função polí�ca 

Liader da Silva Oliveira 420799 DTC Atua no LABCEE e no LINSE 

Renata Silva de Garcia 1257816 DTC Secretária do DTC e apoio ao PROGRAU 

Neusa Maria Prisco Gasque 1481229 DAURB Secretária do DAURB 

Camila da Cunha Silveira 2965439 Colegiado de 
Graduação 

Secretária do Colegiado de Graduação 

Patrícia Silveira Rodrigues Contratada Portaria Empresa Iguaçu Desenvolvimento 

Andreia Neves Bastos Contratada Portaria Empresa Iguaçu Desenvolvimento 

Carlos Augusto Pereira Silveira Contratado Portaria Empresa Iguaçu Desenvolvimento 

Ká�a Isabel Lourenço Campelo Contratada Limpeza Empresa SulClean Serviços Integrados 

Rita Kiefer Ribeiro Contratada Banheirista  Empresa SulClean Serviços Integrados 
(atende também os dois prédios do 
CEARTE e o prédio da garagem dos 
transportes, na Conde de Porto Alegre) 

Quadro 2: TAEs e contratados na FAUrb UFPel. 
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3.2 Departamentos e equipe de professores da FAUrb UFPel 

A FAUrb conta atualmente com 2 departamentos (DTC, Departamento de Tecnologia da Construção e 
DAURB, Departamento de Arquitetura e Urbanismo) e 38 professores, estando 3 licenciados para 
Doutorado, 1 cedida e 1 em licença de interesse, mais 3 subs�tutas, como está no Quadro 3, a seguir. 

 

Nome SIAPE Lotação Observações 

André Tremper Minasi 1063410 DTC Vice Coordenador de Curso de Graduação 

Antônio Cesar Silveira Baptista da Silva 2105116 DTC Coordenador do LABCEE e do LINSE 

Ariela da Silva Torres 1663179 DTC Cedida para o DNIT 

Celina Maria Britto Correa 1823538 DTC  

Charlei Marcelo Paliga 1564744 DTC Vice Chefe de Departamento 

Eduardo Grala da Cunha 1734807 DTC  

Fabio Kellermann Schramm 3116410 DTC Chefe de Departamento e Coordenador do 
GECON 

Isabel Tourinho Salamoni 2644271 DTC Vice Diretora da FAUrb 

Mauren Aurich 1350414 DTC Coordenadora do NUPEMAT 

Natalia dos Santos Petry 3262708 DTC Subs�tuta 

Adriana Araujo Portella 1651788 DAURB Coordenadora do LABCOM 

Adriane Borda Almeida da Silva 387410 DAURB  

Alessandra Migliori do Amaral Brito 3276909 DAURB Subs�tuta 

Aline Montagna da Silveira 1849279 DAURB Coordenadora do NEAB 

Ana Lucia Costa de Oliveira 420513 DAURB  

Ana Paula de Andrea Dametto 3331918 DAURB Licenciada para Doutorado. Coordenadora 
do Grupo Sketchers Urbanos 

Ana Paula Neto de Faria 2093791 DAURB  

Ana Paula Polidori Zechlinski 2654353 DAURB  

André de Oliveira Torres Carrasco 2739969 DAURB Coordenador do Colegiado de Graduação 

Celia Helena Castro Gonsales 1522801 DAURB Coordenadora do PROGRAU 

Celma Paese 3276828 DAURB Subs�tuta 

Cristhian Moreira Brum 3200480 DAURB Vice Coordenador do PROGRAU 

Eduardo Rocha 3332078 DAURB Coordenador do LabUrb 

Emanuela Di Felice 3052215 DAURB Licença de interesse 

Fabio Spanier Amador 2175102 DAURB  

Felipe Etchegaray Heidrich 2441773 DAURB Vice-Chefe de Departamento e Coordenador 
do LABIAU 

Gustavo Garcia de Oliveira 2575074 DAURB Licenciado para Doutorado 

Janice de Freitas Pires 1823510 DAURB  

Laura Lopes Cezar 2735187 DAURB  

Lisandra Fachinello Krebs 2011208 DAURB  

Luciano de Vasconcellos Correa 1713734 DAURB  

Luisa Rodrigues Felix Dalla Vecchia 2004966 DAURB Coordenadora de Especialização em Gráfica 
Digital e Coordenadora do FABLAB 
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Mauricio Couto Polidori 420878 DAURB Diretor da FAUrb 

Natalia Naoumova 2205898 DAURB  

Nirce Saffer Medvedovski 420416 DAURB Coordenadora do NAURB 

Otavio Martins Peres 2960668 DAURB Licenciado para Doutorado 

Rafaela Bortolini 3206823 DAURB  

Ricardo Luis Sampaio Pintado 1191452 DAURB Chefe de Departamento 

Rosilaine Andre Isoldi 6421642 DAURB  

Taís Beltrame dos Santos 3290575 DAURB Subs�tuta 

Tássia Borges de Vasconselos 1140162 DAURB  

Quadro 3: professores na FAUrb UFPel. 

 
3.3 Estudantes de Graduação e de Pós-Graduação na FAUrb UFPel. 

No ano de 2019, úl�mo ano antes da pandemia, a FAUrb contava com 327 estudantes de Graduação e 
102 na Pós-Graduação, totalizando 429 estudantes (medias dos dois semestres). Em 2022 as 
quan�dades podem ser es�madas em 318 estudantes na Graduação e 83 na Pós-Graduação, somando 
401 estudantes. 

 
3.4 Espaço �sico da FAUrb UFPel 

A FAUrb está situada na Rua Benjamin Constant 1359, Bairro Porto, em Pelotas, RS, com 1.766,72m2 
de área construída interna e 276,10m2 de espaço aberto ou pá�o, totalizando 2.042,82m2. Calculando 
a área total do prédio da FAUrb, são 1.267,90m2 no primeiro pavimento e 1.050,76m2 no segundo 
pavimento, alcançando 2.318,66m2 de área total, o que implica em 551,94m2 de paredes, ou 23,80% 
(ver Quadro 4 e Figura 1, adiante). Há um projeto ampliação de espaço �sico ocupando trecho no 
interior da quadra, junto ao pá�o central, com 634,02m2 de área construída total, o qual foi premiado 
nacionalmente em concurso dedicado à eficiência energé�ca, com prêmio de 1 milhão de reais1, cuja 
realização está aguardando edital para construção e integralização de recursos para sua execução. 
(Figura 2, mais adiante). 

 
3 Número Função Área interna 

Térreo 101 Secretaria 28,87 
Térreo s/n Secretaria - Mezanino 13,51 
Térreo 102 Departamentos 24,21 
Térreo 103 A Direção 14,18 
Térreo 103 B Direção - Mezanino 10,40 
Térreo 104 Apoio LABIAU 15,03 
Térreo 105 GEGRADI (c/mezanino) 35,83 
Térreo 106 LABIAU 48,09 
Térreo 107 NEAB (c/mezanino) 43,08 
Térreo 108 LABCOM (c/mezanino) 23,69 
Térreo 109 LABURB (c/mezanino) 31,73 
Térreo 110 Auditório 76,70 
Térreo 111 LABCEE 28,76 
Térreo 112 WC feminino 11,14 
Térreo 113 Sala de aulas - Mul�meios 30,19 
Térreo 113 A Acervo-NEAB 30,19 
Térreo 114 WC masculino 10,65 
Térreo 115 Cozinha 12,22 

 
1 Sob coordenação do professor Antônio Cesar Baptista da Silva e projeto arquitetônico do professor Ricardo Sampaio Pintado, atualmente 
com projeto executivo pela PROPLAN. 
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Térreo 116 Área de serviço 13,10 
Térreo 117 A CEAU 48,18 
Térreo 117 B Anexo CEAU 19,71 
Térreo 117 C WC CEAU 3,89 
Térreo 118 A Maquetaria 25,61 
Térreo s/n Maquetaria - Cortadora laser 13,24 
Térreo 118 B PET 38,85 
Térreo 121 Secr. PROGRAU 13,84 
Térreo 122 Bibl. PROGRAU 13,72 
Térreo 123 GECON 10,79 
Térreo 124 WC PROGRAU 5,09 
Térreo 125 Professores 33,93 
Térreo 126 Sala de aulas e Lab. Materiais 34,34 
Térreo 127 Escr. Mod. EMAU 15,39 
Térreo 129 Servíveis/Depósito 23,32 
Térreo 130 WC externo 2,16 
Térreo s/n Hall de entrada 8,54 
Térreo s/n Portaria 3,20 
Térreo s/n Escada principal 16,00 
Térreo s/n Acesso PROGRAU 25,20 
Térreo s/n Espera PROGRAU 8,80 
Térreo s/n Corredor PROGRAU 14,20 
Térreo s/n Corredor do elevador 31,20 
Térreo s/n Balcão da Secretaria 10,00 
Térreo s/n Saguão sob a claraboia 80,60 
Térreo s/n LIG na circulação 8,00 
Térreo s/n Circulação fundos 20,30 
Térreo s/n Saguão fundos (verde) 30,60 
Térreo s/n Pá�o-circ. CEARTE 54,80 
Térreo s/n Pá�o FAUrb 120,50 
Térreo s/n Pá�o depósito 30,70 
Térreo s/n Pá�o EMAU 70,10 

Pav. 2 201 Professores 14,97 
Pav. 2 202 Professores 14,97 
Pav. 2 203-204 Sala de aulas 30,69 
Pav. 2 205 Sala de aulas - Atelier 1 100,24 
Pav. 2 206- 207 Sala de uso múl�plo 31,16 
Pav. 2 208- 209 Sala de aulas - Atelier 2 95,94 
Pav. 2 s/n Circulação ao peitoril 52,5 
Pav. 2 s/n Cole�vo superior 28,7 
Pav. 2 210 WC feminino 10,87 
Pav. 2 211 WC masculino 10,87 
Pav. 2 212 Almoxarifado 7,23 
Pav. 2 213 Sala de aulas 38,4 
Pav. 2 214 Sala de aulas – Atelier 47,72 
Pav. 2 215 NAURB 38,71 
Pav. 2 216 Sala de aulas - Atelier 45,87 
Pav. 2 216 A Graduação 18,67 
Pav. 2 216 B (Ar cond. Central) 7,56 
Pav. 2 221 Sala de Aulas - Mul�meios 66,51 
Pav. 2 s/n Circulação em frente à 221 13,8 
Pav. 2 222 WC feminino 5,95 
Pav. 2 223 WC masculino 5,95 
Pav. 2 224 Professores 19,17 

  Total 2.042,82 

Quadro 4: áreas internas de compar�mentos e lugares da FAUrb UFPel. 
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Figura 1: plantas baixas do prédio atual da FAUrb UFPel; a) primeiro pavimento; b) segundo pavimento. 

 

 a b 

Figura 2: a) croquis digital inicial do prédio proposto no pá�o da FAUrb; b) prancha de fachadas do 
projeto execu�vo, na proposta ANEXO FAUrb - NZEB UFPel. 

 
3.5 Recursos financeiros da FAUrb UFPel 

A FAUrb UFPel opera com recursos financeiros descentralizados da UFPel e com projetos alcançados 
pelos professores, em projetos de pesquisa e de extensão (os quais podem ser acessados no COBALTO). 
Os recursos descentralizados, que são alocados pelo PROPLAN para a Unidade, para os úl�mos 4 anos, 
estão resumidos no Quadro 5, a seguir. 

 
Ano Permanente Consumo 
2019 25.000,00 22.362,72 
2020 20.000,00 14.939,79 
2021 0 6.264,29 
2022 (es�mado) 0 7.764,84 

Quadro 5: recursos financeiros descentralizados pela PROPLAN, para a FAUrb, nos úl�mos 4 anos. 
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4 Oficinas proposi�vas do PDU da FAUrb UFPel 

Para a etapa proposi�va do PDU da FAUrb UFPel estão planejadas três oficinas sequenciais e 
cumula�vas, com os 3 setores integrados, nas quais a comunidade será es�mulada a responder por 
escrito e presencialmente a questões abertas, mediante conversas, preenchimento de fichas coloridas 
e montagem de painel no saguão superior, sobre o qual vão sendo organizadas e coladas as respostas. 
As fichas e as perguntas são as seguintes (Figura 3): 

 

a 

b 

Figura 3: fichas para o painel do PDU da FAUrb UFPel. 

 

5 Enquete do PDU na Internet 

De modo a ampliar as possibilidades de par�cipação, está proposta uma enquete na Internet, mediante 
formulário com as mesmas questões das oficinas, antecedidas de diagnós�co de potencialidades a 
explorar e de problemas a superar, conforme está em htps://forms.gle/f9XFjo4XkqTRtGkE8 e pode 
visualizado a seguir, na Figura 4. 
  

Para melhorar agora a FAUrb sugiro ... 
 

 

 

 

 

Para a FAUrb do futuro quero ... 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://forms.gle/f9XFjo4XkqTRtGkE8
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a   b 

Figura 4: a) e b) telas da enquete do PDU da FAUrb UFPel (as questões com alterna�vas estão 
configuradas para listagem aleatória). 

 

6 Sistema�zação de obje�vos e ações do PDU da FAUrb UFPel até 2024 

Depois de realizadas as oficinas e respondida a enquete, as informações serão organizadas e tabuladas, 
resultando um relatório final do PDU da FAUrb UFPel, até 2024. Essas informações serão transcritas 
como está a seguir (Quadro 6). 

 
Obje�vo Ação Vinculação ou condição Relação com 

outros planos 
Horizonte ou 
alcance 

Indicador 

Extrair das 
oficinas e da 
enquete. 

Extrair das 
oficinas e da 
enquete ou 
sugerir. 

 depende de ação interna de  
Indicar aqui Indicar aqui. 
 depende de dotação 
orçamentária. 
 depende da Reitoria. 

Buscar essas 
relações nos 
demais planos. 

 P 2023 
 T 2023 
 P 2024 
 T 2024 
 depois de 
2024 

Preencher para cada 
caso. 

      
      
      

Quadro 6: sistema�zação de obje�vos e ações do PDU da FAUrb UFPel, até 2024. P=Parcial; T=Total. 

 

7 Considerações finais 

Este Termo de Referência será levado para análise crí�ca, colaborações e aprovação no CD da FAUrb, 
para posterior execução. Alterações e ajustes poderão ser feitos pelos encarregados da elaboração. 

*     *     * 
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