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INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagogico do Curso de Bacharelado em Administracdo
constitui-se  num instrumento absolutamente dinamico, enquanto balizador dos
conteudos, métodos e técnicas, utilizados no processo de ensino-aprendizagem. O
constante surgimento de paradigmas gerenciais afeta diretamente 0 ensino nessa area;
portanto, é imperioso que sejam feitas atualizacdes no projeto do Curso, sob pena de
deixar de servir aos propositos para os quais foi concebido.

Desde a ultima vez que o Projeto foi atualizado, em 2008, na perspectiva de uma
sociedade em constante mudanca que impacta fortemente a forma de gerir e de pensar
das organizacdes, a realidade do Departamento de Administracdo se alterou
substancialmente, com a incorporagao de novos recursos humanos e a qualificacéo de
outros, através de cursos de pos-graduacdo ou do desenvolvimento de pesquisas em
novas areas de interesse.

Além dessas mudancas, também houve alteracdo no processo de avaliagdo, com
a extincdo do ENC! (provdo) e o estabelecimento de novos critérios para o
reconhecimento ou revalidacdo de cursos de graduacdo (ENADE?), fatores que muito
bem recomendam revisar e atualizar o Projeto Politico Pedagdgico. Outra mudanca
consideravel se deu na forma de ingresso aos cursos da Universidade Federal de
Pelotas, que passou a adotar o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) em
substituicdo ao Vestibular, como processo seletivo, bem como a adoc¢ao de cotas sociais
no ingresso.

Neste novo cenario, as discussfes de revisdo do atual Projeto Politico
Pedagdgico foram embasadas na Resolugéo n° 4, de 13 de julho de 2005 do Conselho
Nacional de Educacao, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacdo em Administracdo, publicado no Diario Oficial da Unido do dia 19 de julho
2005, Secao 1, paginas 26 e 27.

Quanto a operacionalizacdo do Curso de Bacharelado em Administracdo da
Universidade Federal de Pelotas, atendeu-se a Lei n°® 9.394, Artigo n°® 47 da LDB, o qual
prevé 17 (dezessete) semanas para o0 desenvolvimento das atividades académicas,

durante 1 semestre letivo. O Curso estd estruturado em 9 (nove) periodos,

'Exame Nacional de Cursos.
2 Exame Nacional de Desempenho de Estudantes.



correspondentes aos semestres letivos, existindo a possibilidade de ser integralizado, no
minimo em 8 (oito) semestres, e, no maximo, em 15 (quinze) semestres.

Cada crédito corresponde a 17 (dezessete) horas-aula. As disciplinas do Curso
podem possuir 2(dois), 4(quatro), 5(cinco), 8(oito) ou 16(dezesseis) créditos, conforme o
Plano de Ensino da mesma. O numero de créditos das aulas tedricas e praticas tém a

mesma equivaléncia, ou seja, de um para um (1:1).



1 UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

1.1 Historico

Embora seja uma Universidade jovem, com apenas 44 (quarenta e quatro) anos,
a UFPel aglutina, em sua estrutura académica, uma Faculdade de Agronomia centenaria
(mais de 120 anos), o que justifica a tendéncia, no inicio de sua historia, de desenvolver
com maior énfase a area de Ciéncias Agrarias. Também conta com uma Faculdade de
Odontologia de 100 (cem) anos, uma de Direito com 100 (cem) anos e o Instituto de
Sociologia e Politica de 54 (cinquenta e quatro) anos. Participaram do nucleo formador
da UFPel a Universidade Federal Rural do Rio Grande do Sul e a Universidade Federal
do Rio Grande do Sul em Pelotas.

A Universidade Federal Rural do Rio Grande do Sul foi criada em 1960 e pertencia
ao Ministério da Agricultura, estando sediada em Pelotas e sendo composta na época
pela Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel e pelas Faculdades de Ciéncias Domeésticas
e de Veterinéria, estas duas criadas posteriormente, em 1961 e 1969, respectivamente.
As areas anexadas que faziam parte da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
foram as Faculdades de Direito e de Odontologia e o Instituto de Sociologia e Politica.

No ano de 1969, em 16 de dezembro, além das unidades do nucleo formador,
foram integradas a Universidade as seguintes unidades académicas: Instituto de
Biologia, Instituto de Ciéncias Humanas, Instituto de Quimica e Geociéncias, Instituto de
Fisica e Matematica e Instituto de Artes. Também foram agregadas a Universidade as
seguintes Instituicbes de Ensino Superior existentes na cidade: Escola de Belas Artes
Dona Carmen Trapaga Simdes, Faculdade de Medicina da Instituicdo Pro-Ensino
Superior do Sul do Estado e Conservatorio de Musica de Pelotas.

A Administracdo Superior da UFPel, em 1969, era composta pelo Conselho
Diretor da Fundacéao e pela Reitoria.

Nesses 44 (quarenta e quatro) anos de funcionamento da UFPel, ocorreram na
estrutura académica algumas modificagcfes significativas, como a criacao, incorporacao,
transformacdo e extingdo de unidades, a criacdo de novos cursos, bem como a

transformacéo de cursos em unidades.

1.2 Aspectos gerais
A Universidade Federal de Pelotas situa-se no municipio de Pelotas (com um

Campus no municipio do Capao do Leédo), polo econémico e cultural da regido sul do
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Estado do Rio Grande do Sul, situado a margem da Lagoa dos Patos, a 250 km (duzentos
e cinquenta quilometros) de Porto Alegre e a 600km (seiscentos quildmetros) de
Montevidéu (Uruguai), constituindo-se em importante entroncamento rodoviario do sul
do Brasil, conectado a 50km (cinquenta quildmetros) com o superporto de Rio Grande.
Com grande namero de engenhos, Pelotas € o maior centro de beneficiamento de arroz
da América Latina.

A Universidade Federal de Pelotas, fundada em 1969, de acordo com seu Estatuto
Geral®, tem como objetivos a educacdo, o ensino, a investigacdo e a formacéo
profissional, como também o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, filoséfico e artistico
da regido na qual esta inserida.

As normas que regem a Universidade sao:

| - Decreto-Lei n. 750, de 08 de agosto de 1969 — que prevé a transformacao da
Universidade Federal Rural do Rio Grande do Sul na Universidade Federal de Pelotas;

Il - Decreto-Lei n. 65.881, de 16 de dezembro de 1969 — que aprova o Estatuto da
Fundacao Universidade Federal de Pelotas;

lll - Parecer n. 1.149/72 do Conselho Federal de Educacdo, homologado pelo
Ministro da Educacéo e Cultura em 20 de outubro de 1972 — que aprova o primeiro
Estatuto da Universidade Federal de Pelotas;

IV — Parecer n. 553/77 do Conselho Federal de Educacdo, homologado pelo
Ministério da Educacédo e Cultura e publicado no Diario Oficial da Unido de 22 de abril
de 1977 (pagina 4.648) — que aprova o0 novo Estatuto e o Regimento Geral da UFPel.

As atividades de ensino, extensdo e pesquisa, em niveis médio, superior e de pos-
graduacéo estao reunidas em cinco areas do conhecimento, a saber: Ciéncias Agrarias,
Ciéncias Bioldgicas; Ciéncias Exatas e Tecnologia, Ciéncias Humanas e Letras e Artes.

Através de suas atividades de ensino, de pesquisa e de extensao, a UFPel exerce
grande influéncia sobre o Distrito Geoeducacional, que inclui uma comunidade de 25
(vinte e cinco) municipios, além de um intenso envolvimento no desenvolvimento da
regiao sul do estado do Rio Grande do Sul. Recebe, também, principalmente através de
convénios, alunos estrangeiros oriundos da Argentina, Uruguai, Chile, Peru, Panama,
Portugal, Angola, Cabo Verde, Paraguai, Bolivia, Nigéria, Honduras, Venezuela e

Espanha.

SUniversidade Federal de Pelotas. Estatuto da Universidade. Disponivel na internet em
http://wp.ufpel.edu.br/scs/estatuto/. Acesso em 04 de dezembro de 2012.
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1.3 Estrutura organizacional

A administracdo superior da UFPel é composta pelo Conselho Diretor da
Fundagéo, Conselho Universitario, Conselho Coordenador do Ensino, Pesquisa e
Extensao e pela Reitoria. A Reitoria compreende: Agéncia de Gestéo Tecnoldgica (AGT),
Auditoria Interna, Centro Agropecuario da Palma, Centro de Gerenciamento de
Informacdes e Concursos (CGIC), Comissdo de Etica, Comissdo Permanente de
Pessoal Docente (CPPD), Comissao Prépria de Avaliagcdo (CPA), Coordenadoria de
Comunicacdo Social, Coordenadoria de Convénios, Coordenadoria de Gestdo
Ambiental, Departamento de Intercambio e Programas Internacionais (DIPI), Nucleo de
Eventos e Procuradoria Juridica. As Pro-Reitorias sdo: Pro-Reitorias Administrativa, de
Extensao e Cultura, de Graduacédo, de Pesquisa e Pds-Graduacao, de Planejamento e
Desenvolvimento, Gestdo de Recursos Humanos, Assuntos Estudantis.

O orgdo supremo da Universidade, com fun¢Bes normativa, consultiva e
deliberativa, € o Conselho Universitario, que € composto pelo Reitor, Vice-Reitor, Pro-
Reitores, Diretores de Unidades de Ensino, Representantes dos corpos docente,
discente e técnico administrativo, Representantes do Conselho Diretor da Fundacéo, do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — COCEPE - e de Representantes da
comunidade. As deliberacdes sobre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo sao
de competéncia do COCEPE, com fungbes consultiva, normativa e deliberativa,
composto pelo Vice-Reitor, Pré-Reitores das respectivas atividades fim, representantes
das 05 areas de conhecimento que compdem a UFPel, representantes do Conselho
Universitario e Representantes do corpo discente.

O orgao angariador de recursos e fiscalizador da gestdo econdmico-financeira é
o Conselho Diretor da Fundacado, responsavel principal pelas relacbes entre a
Universidade e a comunidade, composto pelo Reitor, Vice-Reitor, representantes do
Ministério da Educacdo, do Governo do Estado, do Governo do Municipio, da rede
bancaria, da Associacdo Comercial de Pelotas, do Centro de Industrias de Pelotas, da
Associacao Rural, e representantes docentes e discentes.

Conforme citado, a Universidade desenvolve suas atividades-fim de ensino,
pesquisa e extensdo em cinco areas fundamentais:

| - Ciéncias Agrarias;

Il - Ciéncias Bioldgicas;

Il - Ciéncias Exatas e Tecnologia;

IV - Ciéncias Humanas;



V - Letras e Artes.

Sédo 57 (cinquenta e sete) os Departamentos responsaveis pela execucao das
atividades-fim, distribuidos em 24 (vinte e quatro) unidades académicas — quatro
Institutos Bésicos, 12 Faculdades, uma Escola Superior de Educagdo Fisica, um
Conservatério de Musica e seis centros — com finalidades especificas de promover, em
suas especialidades, o processo de ensino-aprendizagem, integrando ensino, pesquisa
e extensao, para o desenvolvimento de um profissional capacitado.

Atualmente, a Universidade esta passando por uma reestruturagdo interna com a

formacé&o dos Centros.

1.4 Infraestrutura fisica

A estrutura fisica da UFPel se distribui em 6 (seis) campi, 4 (quatro) na cidade de
Pelotas (Campus Cidade, Campus Ciéncias Sociais, Campus Porto e Campus da Saude)
e 2 (dois) no vizinho municipio de Capéo do Ledo (Campus Capao do Ledo e Campus
Palma).

O Campus Capéao do Ledo possui uma superficie de 106 ha e 52.422 m2 de area
construida. O Campus Palma possui 1.256ha de superficie, onde esta instalado o Centro
Agropecuario da Palma, responsavel pelo apoio as atividades de produc¢éo, de ensino,
de pesquisa e de extensao da area de Ciéncias Agrarias, com 87 prédios, que totalizam
10.889m2 de area construida. O Campus Cidade é constituido pelo Campus das
Ciéncias Sociais, que abriga as Faculdades de Arquitetura e Urbanismo e de Educacéo,
além dos Institutos de Letras e Artes, Sociologia e Politica e Ciéncias Sociais. Além
desse campus, o Campus Cidade conta com a Faculdade de Odontologia, a Faculdade
de Direito, a Escola Superior de Educagéo Fisica. O Campus da Saude é constituido
pela Faculdade de Medicina, estando situado na area urbana de Pelotas.

Além dos 6 (seis) campi, a Universidade também tem sob seu controle as
seguintes areas: Barragem Eclusa do Canal Sdo Gongalo (com 29ha e 8.763 m2 de area
construida em 6 prédios), instalada no municipio do Capdo do Ledo; Estagéo
Experimental de Piratini (com 50ha e 979m2 de area construida em 9 prédios), localizada
no municipio de Piratini; e Barragem de Irrigacéo do Arroio Chasqueiro (com 1.915ha e
834m2 de area construida em 5 prédios), situada no municipio de Arroio Grande.

O Campus Porto estd em construgdo por meio dos recursos financeiro do
Programa REUNI/MEC. A partir do 2°. Semestre de 2011 a Faculdade de Administracéo

e Turismo iniciou suas atividades neste campus.
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O prédio onde esta instalado o Curso de Administracdo conta com uma estrutura,

com: duas salas para pos-graduacao; duas salas para chefias de departamento; sala de

coordenadores de colegiado e de secretarios; salas de aula com multimidia; duas salas

para pesquisa, sala da direcdo e secretaria académica, sala de professores, sala para

Empresa Junior, laboratério de informatica, entre outros.

1.5 Quadro docente

Atualmente o Departamento de Administracdo, que atende o Curso de

Bacharelado em Administragao, conta em seu quadro com 30 (trinta) docentes.

Docente Formacéo Regime de
trabalho

Alexandre Xavier Vieira Graduado em Administracdo/UCPEL Professor

Braga Mestre em Ciéncias Contabeis/UNISINOS efetivo/DE
Doutor em Administracdo/UNISINOS

Alisson Eduardo Maehler* Graduado em Administracdo/UFPEL Professor
Mestre em Administracdo/UFSM efetivo/DE
Doutor em Administracdo/UFRGS

Ana Paula Centeno Vinhas | Graduada em Administracdo de Professor
Empresas/UCPEL efetivo/DE
Graduada em Direito/UFPel
Mestre em Administracéo e Negécios/PUCRS
Doutoranda em Administracao/UNISINOS

Caroline Casali Graduada em Jornalismo/UFSM Professor
Mestreem Ciéncias da Comunicacao/UFSM efetivo/DE
Doutora em Ciéncias da Comunica¢do/UFSM

DaryPretto Neto Graduado em Economia/UCPel Professor
Mestre em Economia /JUFRGS efetivo/DE

Edar da Silva Afafia Graduado em Administracio/URCAMP Professor
Especialista em Teoria Econébmica/URCAMP efetivo/DE
Mestre em Administracdo/UFRGS
Doutor em Administracdo/UFRGS

Elaine Garcia dos Santos Graduada em Economia Doméstica/UFPEL Professor
Especialista em Economia Doméstica/UFPEL efetivo/DE
Especialista em Gestdo Empresarial/[FURG
Mestranda em Desenvolvimento Territorial e de
Sistemas Agroindustriais/UFPEL

Elvis Silveira Martins Graduado em Administragdo/UPF Professor
Mestre em Administracdo e Turismo/UNIVALI efetivo/DE
Doutor em Administracdo e Turismo/UNIVALI

Fabiano Milano Fritzen Graduado em Administracdo/FURG Professor
Especialista em Gerenciamento efetivo/DE
Ambiental/lULBRA
Mestre em Educacdo Ambiental/FURG
Doutorando em Administracdo/UFRGS

Flavia Braga de Azambuja Graduada em Tecnologia em Processamento de Professor
Dados/UCPEL efetivo/DE
Mestre em Engenharia de Producdo/UFSC

FrancielleMolon da Silva Graduada em Administracao/UFPel Professor
Especialista em Gestéo de Pessoas /UNISINOS efetivo/DE
Mestre em Administracdo/UFRGS
Doutora em Administracdo/UFRGS

Janaina Mendes de Oliveira | Graduada em Administracdo/lUFRGS Professor
Mestre em Administracdo/UFRGS efetivo/DE
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Doutora em Engenharia de Producdo/UFSC

Isabel Cristina Rosa Barros | Graduada em Administracdo /FURG Professor

Rasia Mestre em Saude e Comportamento/UCPel efetivo/DE
Doutora em Administracdo/PUC/UCS

Isabel Teresinha Dutra Graduada em Administracao/UNISINOS Professor

Soares Especialista em Negbécios efetivo/DE
Internacionais /UNISINOS
Mestre em Administracdo/PUC — Rio
Doutoranda em Administracdo/UFSM

Kétia Gislaine Baptista Graduada em Economia Doméstica/lUFPEL Professor

Gomes Especialista em Gestdo Empresarial /[FURG efetivo/DE
Especialista em Engenharia de Producdo/UFRGS
Mestre em Economia Doméstica/UFPel
Doutoranda em Sistemas de Producdo Agricola
Familiar/UFPel

Luciana Florentino Novo Graduada em Administracdo/FURG Professor
Especialista em Gestdo Empresarial/lUFRGS efetivo/DE
Mestre em Administracdo/UFSC
Doutoranda em Educacdo/UFRGS

Luciana Nunes Ferreira Graduada em Ciéncias Contabeis/UCPEL Professor
Especialista em Gestdo Contabil/lUNISC efetivo/DE
Mestre em Administracdo/UNISC

Marcelo Fernandes Graduado em Agronomia/UFSC Professor

Pacheco Dias Especialista em Administracdo de efetivo/DE
Empresas/UNIVILLE
Mestre em Administracdo/UFRGS
Doutor em Agronegécios/lUFRGS

Marcio Silva Rodrigues Graduado em Administracao/FURG Professor
Mestre em Administracdo/UFSC efetivo/DE
Doutor em Administracdo/UFSC

Marcio Barcelos Graduado em Ciéncias Sociais/lUFRGS Professor
Mestre em Sociologia/lUFRGS efetivo/DE
Doutor em Sociologia/lUFRGS

Maria da Graga Saraiva Graduada em Economia Doméstica/UFPEL Professor

Nogueira Especialista em Gestdo Empresarial/FURG efetivo/DE
Mestre em Engenharia de Produgdo/UFRGS
Doutora em Administracdo e Turismo/UNIVALI

Maurel Rosa Oliveira Graduado em Administracdo/UCPel Professor
Mestre em Politica Social/UCPel efetivo/DE
Doutorando em Politica Social/UCPel

NiloValter Karnopp Graduado em Administracdo/UFRGS Professor
Especialista em Gestdo Empresarial/lUFRGS efetivo/DE
Especialista em Administracdo
Financeira/UNISINOS
Mestre em Administracdo/PUC-RJ

Paulo César Neves Barboza | Graduado em Direito/UFPel Professor
Mestre em Direito/UFSC efetivo/DE

Rafael Mello Oliveira Graduado em Administracdo/FURG Professor
Mestre em Administragdo/UNISINOS efetivo/DE
Doutorando em Administracdo/UFRGS

Rodrigo Serpa Pinto Graduado em Administracao/FURG Professor
Especialista em Gestdo Empresarial/FURG efetivo/DE
Mestre em Administracdo/UFPR
Doutor em Administracdo/UFSC

Rogério da Silva Almeida Graduado em Administracdo/FURG Professor
Mestre em Administracdo/UFPR efetivo/DE

Rosana Portella Tondolo Graduacéo: Ciéncias Contabeis/UCS Professor
Mestre: Administracdo/UCS efetivo/DE

Doutora: Administracdo/UNISINOS
Pés-doutora pela UNISUL
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Simone Portella Teixeira de | Graduada em Economia/FURG Professor
Mello Especialista em Administracao efetivo/DE
Universitaria/FURG

Mestre em Administracdo/UFSC
Doutora em Educacdo/UFRGS
Pés Doutora pela UFSC
Vinicius Castro da Silva Bacharel em Direito/UCPEL Professor
Especialista em Carreiras Publicas/[FESMP-RS efetivo/DE
Especialista no Magistério Superior/UNIDERP
Especialista em Direito Publico/lUNIDERP
Mestre em Politica Social/lUCPEL

Doutorando em Politica Social/lUCPEL

Quadro 1 — Composicao do Departamento do Curso de Bacharelado em

Administracao

*Atual Coordenador do Colegiado de Administracéo

1.6 Nucleo Docente Estruturante — NDE

O Projeto Politico Pedagodgico do Curso de Bacharelado em Administracdo, como
balizador dos conteudos, métodos e técnicas, utilizados no processo educativo, constitui-
se num instrumento absolutamente dinamico, tendo em vista que a evolugdo constante
dos paradigmas gerenciais afeta diretamente o ensino nessa area. E, por tratar-se de
um instrumento dinamico, € imperioso que sejam feitas constantes atualizacdes, sob
pena de deixar de servir aos propdsitos para os quais foi concebido.

Conforme a Resolucdo CONAES n° 1 de 17 de junho de 2010 e respectivo
Parecer n° 4 de 17 de junho de 2010, bem como a Resolucdo n. 06 de 2013, do
COCEPE/UFPel, o Nucleo Docente Estruturante — NDEde um curso de graduacao
constitui-se de um grupo de docentes, com atribuicbes académicas de
acompanhamento, atuante no processo de concepc¢do, consolidacdo e continua
atualizacao do projeto pedagogico do curso.

Sédo atribuicbes do Nuacleo Docente Estruturante, entre outras (Resolucéo
COCEPE-UFPel):

I. Propor, organizar e encaminhar, em regime de colaboragcdo, a elaboracao,
reestruturacdo e atualizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso, definindo concepgdes e
fundamentos;

[I. Acompanhar o desenvolvimento do Projeto Pedagdgico do Curso, mantendo-o
atualizado em face das demandas do seu campo de atuacdo profissional e das
demandas da sociedade;

[ll. Contribuir para a melhora geral da qualidade do Curso ao qual se vincula;
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IV. Contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso, considerando as
Diretrizes Curriculares adotadas pelo pais, promovendo o desenvolvimento de
competéncias, visando a melhor adequacédo da intervenc¢éao social do profissional em seu
campo de atuagéo;

V. Promover melhorias no Curriculo do Curso tendo em vista a sua flexibilizacdo e a
promocao de politicas que visem sua efetiva implantacao;

VI. Estudar politicas que visem a integracdo do ensino de graduacédo, da pesquisa e
pés-graduacédo e da extensdo considerando a &rea do conhecimento do curso;

VII. Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Nacionais para os cursos de graduacao e
demais legislacdes relacionadas;

VIIl. Acompanhar e apoiar o cumprimento das normas de graduacao da UFPel;

IX. Acompanhar e apoiar 0s processos de avaliagcéo e regulagcéo do Curso.

O NDE do Curso de Bacharelado em Administragdo sera composto pelo
seu Coordenador em exercicio e mais oito professores pertencentes ao corpo docente
do curso. A cada dois anos o NDE devera ser renovado em 1/2 de seus membros. O
Coordenador do Curso participara normalmente do NDE durante o periodo de sua
gestdo. Os nomes dos professores para a renovacao dos membros do NDE serdo
indicados pelo Departamento de Administracdo (e eventualmente por outros
departamentos que atendam ao curso de Administracdo)e homologado pelo colegiado
do curso. Os professores indicados devem atuar no Curso de Bacharelado em
Administracdo, ndo sendo necessariamente vinculados ao Departamento de
Administracéo (vide resolugdo Cocepe sobre composicdo do NDE)*. Assim:

a) Pelo menos quarenta por cento (40%) dos docentes com titulo de doutor;
b) Pelo menos quarenta por cento (40%) dos docentes em regime de trabalho de
dedicacéao exclusiva;
c) Pelo menos 80% (oitenta por cento) com formacéao académica na area do curso.
A composicdo do NDE ird corresponder as diferentes areas do estudo da
administragdo, como finangas, marketing, recursos humanos, entre outros. Questoes
especificas serdo abordadas em regimento interno proprio, sendo este aprovado pelo
NDE, pelo colegiado do Curso de Bacharelado em Administracéo e pelo COCEPE.

A atual composi¢cédo do NDE é formada pelos seguintes professores:

Docente Area que representa Regime de
trabalho
Alisson Eduardo Maehler Coordenador e area de producéo, logistica Professor
qualidade e sistemas efetivo/DE

4Resolucao n. 06 de 18 de abril de 2013.
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Edar da Silva Afafia Area de marketing, estratégia e competitividade Professor
efetivo/DE

Marcio Silva Rodrigues Area de organizacdes e teorias da administracdo | Professor
efetivo/DE

Marcelo Fernandes Area de marketing, estratégia e competitividade Professor
Pacheco Dias efetivo/DE
NiloValter Karnopp Area de finangas Professor
efetivo/DE

Ana Paula Centeno Area de pesquisa e pratica profissional em Professor
administracdo efetivo/DE

Janaina Mendes de Oliveira | Area de marketing, estratégia e competitividade Professor
efetivo/DE

Maria da Graca Gomes Area de gest&o de pessoas Professor
Ramos efetivo/DE
Maria da Graca Saraiva Area de producéo, logistica, qualidade e sistemas | Professor
Nogueira efetivo/DE

Quadro 2 — Composicao do atual NDE

A constituicdo do primeiro Nucleo ocorreu por meio de convite feito pelo Colegiado
do Curso aos Docentes, o critério de selecdo se deu pela busca da sinergia das areas
de conhecimento que compdem a matriz do curso e em consonancia com 0s critérios
estabelecidos pela Resolucdo n° 1 de 17 de junho de 2010 do CONAES — Comissao
Nacional do Ensino Superior e respectivo Parecer n°® 4 de 17 de junho de 2010 e
Resolucdo n. 06 de 2013 do COCEPE. A nomeacéo foi dada por meio da Portaria N.

996, de 05 de julho de 2012, assinada pelo Reitor Anténio Cesar Gongalves Borges.

1.7 Quadro técnico-administrativo

Atualmente o Curso de Bacharelado de Administracdo integra a FAT- Faculdade
de Administracéo e de Turismo. Neste contexto, compde o quadro técnico-administrativo
um total de 09 (nove) servidores do quadro funcional da Universidade.

Além desses, podemos salientar a atuacdo de bolsistas que atuam no LIG, bem

Como 0s servicos de limpeza e portaria terceirizados.

1.8 Integracdo com a pos-graduacao

A UFPel sempre esteve ligada a questdes do desenvolvimento regional, desde as
suas raizes fortemente ligada a area agraria, e na explicitacdo em seus planos de
desenvolvimento sobre sua vocacéo que deve ndo sO permanecer, como ser fortalecida,
face as caracteristicas socioeconémicas da zona sul do Estado. Em termos de pos
graduacdo a faculdade conta com: Especializagdo em Gestdo Pdblica e
Desenvolvimento Regional; MBA em Gestdo Estratégica de Negocios e € uma das

15



unidades envolvidas no Programa de Mestrado em Desenvolvimento Territorial e
Sistemas Agroindustriais,em parceria com a Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel da
UFPel.

Esses cursos tém como finalidade aprofundar e complementar os conhecimentos
nas areas de gestdo e formar recursos humanos que atendam as exigéncias de
expansdo do mercado de trabalho em plena transformacéo.

Nesta proposta toma-se por base a ideia de que o aluno devera ser estimulado
para o desenvolvimento de suas potencialidades e do espirito cientifico-reflexivo, tendo
um curriculo flexivel que possa privilegiar esses aspectos, acreditando que a
universidade deve formar pessoas, cidadaos e profissionais para influir sobre a realidade
onde vao atuar numa perspectiva de mudanca, a partir de uma visdo critica da

sociedade.

1.9 Infraestrutura fisica

O Curso de Bacharelado em Administracdo se situa no 4° andar do Bloco B do
Campus Porto da UFPel, ocupando salas préprias (pertencentes a Faculdade de
Administracdo e de Turismo) e outras compartilhadas com outros cursos da
universidade.

Estdo a disposicao do curso: sala do Departamento de Administracdo, ocupada
pelo chefe e subchefe do DAdm e para reunides; gabinete da direcao da FAT e sala de
secretaria da unidade; sala de professores com copa, destinado ao uso compartilhado
dos professores que usam o0 4° andar do bloco B do campus Porto; sala dos
coordenadores, utilizada pelos coordenadores dos cursos de graduacao da FAT, bem
como a secretaria em anexo; duas salas de pos-graduacao que sdo de uso exclusivo e
administradas pela FAT; sala da Empresa Junior do Curso de Administracdo — Emad Jr.
e sala do Diretdrio Académico do Curso de Administracdo; sala da secretaria da pos
graduacdo bem como laboratério de informatica, localizado no 3° piso, e outros dois
laboratérios especificos para uso do curso de Administracdo. Sao eles:

Laboratério de informética: podera ser usado pelos cursos daFAT e pelo Centro de

Letras e Comunicacao e, aos demais cursos, caso haja disponibilidade, e se destina a
serum suporte para professores e alunos no que tange a pesquisa e ao ensino de
Administracdo e suas praticas. Contara com:
e 25 desktops: para uso de professores e alunos em projetos de ensino, pesquisa
e extensao;

16



1 Data-show: para utilizagcdo em apresentacdes e reunioes; e,

1 Tela retrétil: para adequada projecdo em apresentacdes e reunides.

Observatorio de praticas de gestdo: serd utilizado pelos cursos de Bacharelado em

Administracdo e Tecno6logo em Gestao Publica, com vista a elaboracédo de projetos e

pesquisas de acompanhamento de praticas organizacionais de gestao. Este laboratério

contarad com:

Softwares de pesquisa e simulacdo: possibilitam trabalhar de forma pratica,

conteudos em sala de aula. Auxiliam na tabulacdo de dados, andlise de dados,
simulacdo de ambientes empresariais; facilitam a elaboracdo e execucdo de
projetos; propiciam a elaboracdo de trabalhos académicos pelos alunos entro
outros;

1 impressora laser: para impressao dos meios e dos produtos oriundos de projetos

de ensino, pesquisa e extensao da Unidade;

3 desktops: para uso de professores e alunos em projetos de ensino, pesquisa e
extensao;

1 Notebook: para utilizagdo em reunides e atividades de campo correlatas as
atividades do laboratorio;

1 Data-show: para utilizacdo em apresentacdes e reunides; e,

1 Tela retrétil: para adequada projecdo em apresentacdes e reunides.

Laboratdrio de ensino em administracdo (ensino, pesquisa e extensdo): podera ser

usado pelos cursos de Bacharelado em Administracdo e Tecnologo em Gestao Publica

e se destina a ser um suporte para professores e alunos no que tange a pesquisa e ao

ensino de Administracdo e suas praticas. Contara com:

Softwares de pesquisa e simulacdo: possibilitam trabalhar de forma pratica,

conteudos em sala de aula. Ainda, auxiliam na tabulacdo de dados, analise de
dados, simulacdo de ambientes empresariais; facilitam a elaboragcédo e execucao
de projetos; propiciam a elaboracédo de trabalhos académicos pelos alunos entro
outros;

1 impressora laser: para impressao dos meios e dos produtos oriundos de projetos

de ensino, pesquisa e extensao da Unidade;
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7 desktops: para uso de professores e alunos em projetos de ensino, pesquisa e
extensao;

1 Notebook: para utilizacdo em reunides e atividades de campo correlatas as
atividades do laboratorio;

1 Data-show: para utilizacdo em apresentacdes e reunides; e,

1 Tela retrétil: para adequada projecdo em apresentacdes e reunides.
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2 CONCEPCAO DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
2.1 OBJETIVOS

2.1.1 Objetivo Geral

O Curso de Bacharelado em Administracdo devera preparar profissionais com
formacdo humanistica, técnica e cientifica, compativel com a realidade global em seus
aspectos econdmicos, sociais e culturais, com capacidade para, em continuo
desenvolvimento,atuar interdisciplinarmente na administracdo das organizacoes,
visando a satisfacdo e o bem-estar do usuario, dentro dos principios de ética e
responsabilidade social.

2.1.2 Objetivos Especificos

a) formar profissionais comprometidos com as relagdes humanas, sociais e
econdmicas das organizacdes, capazes de viabilizar solugGes para problemas de gestao
gue afetam o desenvolvimento das mesmas;

b) formar profissionais com espirito empreendedor, capazes de desenvolver
pesquisas e assessorar projetos destinados a gestao das organizacoes;

c¢) formar profissionais habilitados nas diversas areas da Administracéo, capazes
de empregar o conjunto de competéncias, habilidades e atitudes, atendendo tanto os
interesses publicos como os interesses privados, no que se refere a gestdo das

organizacoes.

2.2Titulo da profissao
O Curso de Administracdo da Universidade Federal de Pelotas confere o grau de

Bacharel em Administracéo.

2.3 Caracteristicas legais
A profissdo de Administrador € regida pela Lei n°® 4.769, de 09 de setembro de
1965, e regulamentada pelo Decreto-Lei n°61.934, de 22 de dezembro de 1967.

2.4 Campo de atuacao
A regulamentacéo da Lei n°® 4.769/65, no seu Capitulo I, Artigo 3°, estabelece as
seguintes atividades profissionais para o Administrador:
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a) elaboracéo de pareceres, relatérios, planos, projetos, arbitragens e laudos em
gue se exija aplicacdo de conhecimentos inerentes as técnicas de organizacgao;

b) pesquisas, estudos, analises, interpretacdo, planejamento, implantacao,
coordenacdo e controle dos trabalhos nos campos de administracdo geral, como
administracdo e se¢do de pessoal, organizacdo, andlise, métodos e programas de
trabalho, orcamento, administracdo de material e financeira, administracao
mercadoldgica, administracdo de producédo, relacdes industriais, bem como outros
campos em que estes se desdobrem ou com 0s quais sejam conexos;

c) exercicios de funcdes e cargos de Administrador do Servi¢co Publico Federal,
Estadual, Municipal, Autarquico, Sociedades de economia mista, Empresas estatais,
paraestatais e privadas, em que fique expresso e declarado o titulo do cargo abrangido;

d) exercicio de fungbes de chefia ou direcdo intermediaria ou superior,
assessoramento e consultoria em 6rgdos, ou seus compartimentos, da Administracao
publica ou de entidades privadas, cujas atribuicdes envolvam principalmente, a aplicacao
de conhecimentos inerentes as técnicas de administracao;

e) o magistério em mateérias técnicas do campo da Administragéo.

2.5. Habilidades profissionais esperadas

As habilidades pretendidas para os egressos do curso de Administracao da UFPel
estdo relacionadas a competéncia profissional ea capacidade de adaptacdo as novas
realidades e necessidades do mercado; bem como a garantia de identidade nacional em
relacdo a categoria profissional. Assim, especificamente, sdo esperadas as seguintes
habilidades profissionais do egresso:

a) responsabilidade social, consciéncia da qualidade e das implicagdes da justica
e ética no exercicio profissional;

b) formacdo humanistica e visdo global que o habilite a compreensdao do meio
social, politico, econdmico e cultural onde esta inserido e a tomar decisdes em um mundo
diversificado e interdependente;

c) capacidade técnica e cientifica para atuar na administracdo das organizacdes,
além de atividades especificas da pratica profissional em consonancia com as demandas
mundiais, nacionais e regionais;

d) competéncia para empreender, antecipando e promovendo transformacoes,
sendo capaz de planejar, coordenar, executar e avaliar atividades relacionadas a gestao
das organizacOes e &reas correlatas;
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e) capacidade de atuacdo em equipes multidisciplinares;

f) capacidade de realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres
gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais;

g) reflexdo e atuacao critica sobre a esfera de producdo, compreendendo sua
posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

h) capacidade de compreender a necessidade do continuo aperfeicoamento
profissional e do desenvolvimento da autoconfianca, de forma a assimilar novos
conhecimentos e refletir sobre o comportamento ético que a sociedade espera de sua

atuacao.

2.6 Etica profissional

A Resolugao Normativa do Conselho Federal de Administragdo n°® 128, de 13 de
setembro de 1992, aprova o codigo de Etica Profissional do Administrador.

O Cadigo de Etica Profissional do Administrador (CEPA) é o guia orientador e
estimulador de novos comportamentos e estd fundamentado num conceito de ética
voltado para o desenvolvimento, servindo simultaneamente de estimulo e parametro
para que o profissional da Administragcdo amplie sua capacidade de pensar de forma
alternativa, visualize um novo papel para si préprio e torne sua acdo mais eficaz diante

da sociedade e em atendimento a ela.

21



3 ESTRUTURA DO CURSO

3.1 Formas de divulgacao
v' Curso de Bacharelado em Administracdo — Diurno(4510)

v" Curso de Bacharelado em Administracdo — Noturno (4520)

3.2 Regime escolar
O Curso de Bacharelado em Administracdo da Universidade Federal de Pelotas &
desenvolvido em regime semestral conforme regimento da UFPel, tendo como forma de
ingresso o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).
O Curso de Bacharelado em Administrag&orealiza dois ingressos por ano letivo:
v’ 41 vagas com ingresso no 1° semestre letivo, para o Curso Diurno
(Vespertino), mais 4 vagas (semestre) por PAVE (Programa de Avaliacao da
Vida Escolar);
v' 41 vagas com ingresso no 2° semestre letivo, para o Curso Noturno, mais 4
vagas (semestre) por PAVE;

O discente devera matricular-se no minimo em 8 (oito) e no maximo em 35 (trinta

e cinco) créditos por semestre, conforme regimento da UFPel.

3.3 Prazo de integracgéo curricular

A carga horaria total do curso é de 3.010 horas divididas em 481,67 horas em
formacao basica, 1.728,33 horas em formacao profissional, 170 horas em contetdos de
estudos quantitativos e suas tecnologias, 170 horas em atividades curriculares de
formacéo livre ou opcional (formacéao livre), 120 horas em atividades complementares, e
340 horas de estagio obrigatorio.

A grade curricular do curso prevé 09 (nove) semestres para sua integralizacao,
podendo o aluno conclui-lo em, no minimo, 08 (oito) semestres e, no maximo, 15 (quinze)

semestres.

3.4 Forma de realizacdo da interdisciplinaridade
A interdisciplinaridade do curso é desenvolvida através de atividades que tratem
de todos os contetdos ministrados nas disciplinas basicas e profissionais, mediante a

elaboracao de trabalhos académicos, projetos,artigos e publicagdes.
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3.5 Modos de integracéo entre teoria e pratica

A integracdo entre teoria e pratica sera desenvolvida através de projetos de
ensino, de pesquisa e de extensdo, estagios obrigatérios e ndo obrigatorios, visitas
técnicas e aulas praticas, palestras com profissionais do mercado, semanas académicas,
congressos de iniciacdo cientifica entre outros.

Neste contexto, pode-se citar como uma das iniciativas de maior expressao a
Empresa Junior do Curso de Administracdo - EMAD Jr°, uma empresa de consultoria
empresarial formada por académicos do curso de administragdo da Universidade
Federal de Pelotas que presta servicos que visam solu¢cdes empresariais para micro,
pequenas e médias empresas de Pelotas e regido com custos diferenciados; orientacéo
e apoio de docentes e profissionais especializados.

Formada no ano de 1999 na cidade de Pelotas na sua criagao tinha como
nome ENE JR (Empresa de Novos Empreendedores), porém, com a finalidade de definir
claramente a sua area de atuacéao foi trocado o nome para o que é hoje, Emad Jr. Logo
no principio comegou a prestar servi¢cos para a universidade e comunidade de Pelotas e
regiao, crescendo rapidamente. Desde sua fundagao a Emad Jr. participa ativamente do
MEJ (Movimento Empresa Jr.), marcando presenca nos encontros regionais e nacionais
realizados.

Outra forma de integracdo teoria e pratica se da por meio de projetos de
extensdo, como o Projeto Rondon, que visa levar professores e alunos de diversas
universidades do Brasil para regides menos favorecidas para que conhecam e auxiliam
as comunidades locais. Ha muitos anos a FAT tem enviado grupos de professores e
alunos para estados das regides Norte e Nordeste do pais, para atividades de
desenvolvimento da gestdo publica, no¢cdes de cidadania, planejamento regional e

municipal, treinamentos para a populacao carente entre outros.

3.6 Sistema de avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem
O Curso de Bacharelado em Administracéo ird promover o sistema de avaliacao
do processo de ensino-aprendizagem, considerando o novo regimento da graduacao,

respeitando as diversidades de ideias e de concepcdes tedrico-metodoldgicas, por

“Maiores informacdes sobre a EMAD Jr. Podem ser verificadas no
Sitehttp://www.emadjr.com.br/content/site/index.php?secao=home
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principios educativos promotores da integracao entre ensino, pesquisa e extensao nos
processos de ensino e de aprendizagem.

A criagdo do NDE vai ao encontro desta filosofia e ir4d implementar e
institucionalizar procedimentos de avaliacdo como instrumento de revisdo da
organizacao curricular e do processo de ensino e de aprendizagem, como 0s citados no
Item 4.7 deste Projeto.

Por fim entende-se que “o curriculo académico dos cursos de graduacgao deve ser
entendido como um conjunto de atividades de ensino e de aprendizagem, que objetiva o
desenvolvimento integral de conteudos, competéncias, habilidades e atitudes formativas,
capaz de contribuir para a qualificacdo nas diversas areas do conhecimento” como citado
no Regulamento do Ensino de Graduacéo na UFPel.

De acordo com o Regimento Geral da UFPel (1977), Cap. V do Sistema de Ensino,
artigos 183 a 198, bem como o Cap. VI Do Aproveitamento Académico do Regulamento
do Ensino de Graduacédo na UFPel, a avaliacdo do processo ensino-aprendizagem é
realizada por disciplina, abrangendo aspectos de assiduidade e avaliacdo do
conhecimento.

O aluno deve ter frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) das aulas,
e, a avaliacdo do conhecimento é realizada mediante a realizacdo de pelo menos 02
(duas) avaliag@es, distribuidas ao longo do periodo, sem prejuizo de outras verificacdes
de aula e trabalhos previstos no plano de ensino da disciplina.

A média aritmética das verificacBes constitui as notas semestrais, considerando
aprovado o aluno que obtiver nota semestral igual ou superior a 7,0 (sete).

O aluno que obtiver média semestral inferior a 7,0 (sete) e igual ou superior a 3,0
(trés), submeter-se-a4 a um exame, versando sobre toda a matéria lecionada no periodo.

Considerar-se-& aprovado o aluno que, ap0s realizar o exame, obtiver média igual
ou superior a 5,0 (cinco), resultante da divisédo por 2 (dois), da soma da média semestral

com a do exame.

3.7 Avaliagcdo como instrumento de revisédo da organizacao curricular
Considerando o Art. 5°. do Regulamento do Ensino de Graduacéo na UFPel e
orientando-se por principios da participa¢cdo democratica, a Faculdade de Administracao
e de Turismo instituiu, desde 2010, um conjunto de procedimentos de avaliacdo
periodica de revisdo e atualizacdo de contetdos e praticas de ensino promovidas no
Curso.
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De acordo com o Art. 1°. da RESOLUCAO N° 01, de 17 de junho de 2010 do
CONAES, entende-se que com a criacdo do NDE, este processo ficara sob sua

responsabilidade.

3.8 Incentivo a pesquisa

O curso de Administracdo possui diversosGrupos de Pesquisa, entre 0s quais
destacam-se: GPA - Grupo de Pesquisa em Administracdo; NELOGI — Nucleo de
Estudos em Logistica e Operacgdes Internacionais;GEU - Grupo de Pesquisa e Estudos
sobre a Universidade e GPEIA — Grupo de Pesquisa em Inovacgéo e Sustentabilidade no
Agronegocio, todos eles vinculados ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico (CNPq), cadastrados na Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo e Pesquisa da

UFPel e com convénios ativos com outras universidades e grupos de pesquisa.

3.9 Estrutura curricular

O curriculo do curso busca atender conteudos que revelem inter-relacdes com a
realidade nacional e internacional, segundo uma perspectiva historica e contextualizada
de aplicabilidade no ambito das organizacdes e do meio, através da utilizacdo de
tecnologias inovadoras e que atendam as dimensdes formativa (Especifica,
Complementar e Livre ou opcional) definidas pelo Regulamento do Ensino de Graduacao
na UFPel e os campos interligados de formacaodefinidos pelas Diretrizes Curriculares
dos Cursos de Administracdo, especificamente o que trata a Resolugdo N°. 4, de 13 de
julho de 2005 do Conselho Nacional de Educacéo que Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo, bacharelado, e da outras

providéncias.
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O Quadro 03 apresenta a distribuicdo da carga horéaria do curso:

DIMENSOES FORMATIVAS CAMPOS INTERLIGADOS DE FORMAGAO HORA AULA | HORA RELOGIO | HORA RELOGIO
FORMAGAO ESPECIFICA CONTEUDOS DE FORMAGAO BASICA 578 481,67
CONTEUDOS DE FORMAGAO
PROFISSIONAL 2074 1728,33
CONTEUDOS DE ESTUDOS QUANTITATIVOS
E SUAS TECNOLOGIAS 204 170,00
ESTAGIO SUPERVISIONADO 340 340,00
FORMAGAO COMPLEMENTAR ATIVIDADES COMPLEMENTARES 120 120,00
FORMAGAO LIVRE OU OPCIONAL  |ATIVIDADES DE FORMAGAO LIVRE OU
OPCIONAL 204 170,00
CARCA HORARIA TOTAL 3010,00

Quadro 3 — Distribuicdo da Carga Horaria do Curso

3.9.1 Conteudos de Formacéao Béasica

Relacionados com estudos socioldgicos, filosoficos, psicoldgicos, ético-
profissionais politicos, comportamentais, econdémicos e contabeis, bem como

tecnologias da informacéo e de ciéncias juridicas.

3.9.2 Conteudos de Formacéao Profissional

Relacionadas com areas especificas, envolvendo teorias da administracao, e das
organizacdes e a administracdo de recursos humanos, administracdo mercadologica,
administracdo de materiais, producdo e logistica administracdo financeira e
orgcamentéria, administracdo de informag&o, organizacdo, sistemas e métodos,

planejamento empresarial.

3.9.3 Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias

Relacionados com estudos matematicos e estatisticos, pesquisa operacional e
aplicacao de tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacdo de estratégias e

procedimentos inerentes a administragao.

3.9.4 Conteudos de Formagdo Complementar

Trata de estudos opcionais de carater transversal e interdisciplinar para o
enriguecimento do perfil profissional.O Curso ao adotar a filosofia de que a educacéao &
concebida como um instrumento que oferece ao individuo a oportunidade de construir
sua propria formacdo intelectual oportunizara ao discente a flexibilidade curricular
através de Atividades Curriculares Complementares, as quais poderao ser realizadas em
gualquer fase do curso, para integralizacdo curricular; desde que aprovadas pelo

Colegiado de Curso.
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Buscando a formacéo completa e integral do individuo orientada por principios
educativos promotores da integracdo entre ensino, pesquisa e extensao nos processos
de ensino e de aprendizagem, o aluno devera cumprir, preferencialmente, horas nas trés
atividades, sendo que a carga horaria em cada atividade ndo podera ser menor do que
10% (24h) da carga horéria total destinada as Atividades Complementares. Tal
distribuicao foi adotada em vista do aluno que cursa o turno da noite ndo possuir muitas
vezes tempo para desenvolver projetos que demandam um maior tempo.

Além disso, atendendo ao principio de flexibilizacdo curricular, apds o aluno
completar a carga horaria referente as Atividades Complementares, podera, se assim
desejar, computa-las na carga horaria dos contetudos de formacéo livre ou opcional em

vista do seu carater aberto.

3.9.5 Conteudos de Formacéo Livre ou Opcional

O Curso contempla em sua matriz curricular 170 horas de atividades curriculares
livres ou opcionais,que corresponde a 5,64% do total da carga horaria do curso, de
acordo com o Paragrafo 3°. do Art. 40 do Regulamento de Ensino de Graduacdo da
UFPel-“é considerada Formacdo Livre ou Opcional, atendendo ao principio de
flexibilizacao, toda e qualquer atividade curricular cursada pelo discente, no seu percurso
académico individualizado, que seja ofertada pela propria Instituicdo ou por outra IES,
até o limite de 20% da carga horaria total do curso”.

Os académicos terdo do primeiro ao ultimo semestre para o coOmputo das
atividades livres e ou opcionais, entretanto, o Colegiado de Curso, procurando promover
a acessibilidade principalmente dos alunos noturnos ao cumprimento destas atividades,
ird oferecer disciplinas de carater opcional no 7° (sétimo) e 8° (oitavo) semestres, tendo
como requisitos para a disciplina ser operacionalizada a existéncia de no minimo 5
(cinco) alunos matriculados, além da disponibilidade de professor.

Adotando-se tal configuracdo na Matriz do Curso sera possivel a liberagdo dos
alunos, no 7° (sétimo) e 8° (oitavo) semestres e dentro do seu turno,para que realizem
outras atividades ofertadas pela propria Instituicdo ou por outra IES. Por exemplo, as
disciplinas oferecidas no Banco de Optativas da UFPel.

Havera dois “nucleos” de disciplinas opcionais (interesse publico e interesse
privado), porém o aluno podera optar por aquelas disciplinas que tiverem interesse, sem
a necessidade de seguir apenas um dos nucleos. Tal divisdo foi adotada somente para
que o aluno possua uma nhocdo de que disciplinas podera cursar nos dois
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ambitos(publico e privado).Procurar-se-a dentro do possivel, e obedecendo aos critérios
de pré-requisito das disciplinas, oferta-las no Banco de optativas da UFPel.

As atividades curriculares que compreendem a Atividades Complementares e as
Atividades Livres ou Opcionais terdo registro descritivo no historico escolar do

académico, de acordo com as orientacdes emitidas pelo Colegiado do Curso.

3.10 Modalidade

O Curso de Bacharelado em Administracdo da UFPel constitui-se como curso
presencial. Todavia, conforme legislacao vigente, até 20% da sua carga horaria podera
ser ministrada de forma semipresencial. Assim, este projeto pedagdgico contara com 22
disciplinas que poderdo ser ministradas, em parte, de forma virtual, utilizando recursos
como a plataforma Moodle®, disponivel na UFPel. As disciplinas estdo alocadas do

guinto ao nono semestre do curso.
Sao elas:

Administracdo de Marketing 1;

Logistica Empresarial;

Contabilidade gerencial;

Planejamento empresarial;

Gestao de projetos;

Andlise organizacional;

Administracdo da producao e operacoes 1,
Administracdo de custos;

Administracdo de Marketing 2;

Topicos em Administracéo publica;
Comportamento organizacional;
Administracéo da producao e operagodes 2;
Matemética financeira;

Gestao ambiental;

Sistemas de informacé&o e deciséo gerencial;
Administracéo financeira;
Empreendedorismo e inovacao;

Pesquisa em administracdo 2 ou Plano de negdcios 1,
Gestao da qualidade;

Orgamento empresarial;

Gestéo de Pessoas 2;

Seminéarios em Administracao.

Os professores seréo incentivados e treinados para usarem novas tecnologias de

educacao a distancia, fomentando foruns, debates e trabalhos realizados em ambiente
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virtual proprio para tais atividades. Essa estratégia visa flexibilizar a acdo académica,
dando espaco para interagdes remotas e que estdo consoantes com 0S novos tempos,
em que as novas tecnologias e a presenca da internet se tornam onipresentes na

sociedade.

3.11 Relacgbes étnico-raciais

As Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo abordam a questdo das
Relagdes Etnico-raciais para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena®.
A Lei enfatiza que, nos estabelecimentos de ensino fundamental e de ensino médio,
publicos e privados, torna-se obrigatério o estudo da historia e cultura afro-brasileira e
indigena, o que inclui diversos aspectos da histéria e da cultura que caracterizam a
formacéo da populacao brasileira, a partir desses dois grupos étnicos, tais como o estudo
da historia da Africa e dos africanos, a luta dos negros e dos povos indigenas no Brasil,
a cultura negra e indigena brasileira e o negro e o indio na formacédo da sociedade
nacional, resgatando as suas contribuicbes nas areas social, econdmica e politica,
pertinentes a histoéria do Brasil.

Por seu turno, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) incluirdo nos contetudos de
disciplinas e atividades curriculares dos cursos que ministram, a “Educacdo das
Relagdes Etnico-Raciais”, bem como o tratamento de questdes e tematicas que dizem
respeito aos afrodescendentes, nos termos explicitados no Parecer CNE/CP3/2004".
Dessa forma, o cumprimento das referidas Diretrizes Curriculares, por parte das IES,
sera considerado na avaliacdo das condicfes de funcionamento dos estabelecimentos
de ensino.

Dessa forma, as Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN'’s para a Educacéo das
Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africanas
constituem-se de orientacdes, principios e fundamentos para o planejamento, execucao
e avaliacdo da Educacéao e tém por meta, promover a educacado de cidadaos atuantes e
conscientes no seio da sociedade multicultural e pluriétnica do Brasil.

Embora a lei tenha sido pensada e aplicada para IES que atuem com programas
de formacéo inicial e continuada de professores, portanto de cursos de licenciatura, ndo

haveria a obrigatoriedade dos cursos de Administracdo, por se tratarem de cursos de

6 (Lei n° 11.645 de 10/03/2008; Resolucio CNE/CP N° 01 de 17/06/2004).
" Disponivel em http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/003.pdf
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Bacharelado, adotarem tais normativas. Contudo, a referida normativa torna-se esta um
instrumento importante de democracia e respeito a diversidade.

Assim, o presente Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em
Administracéo, preocupado com a formagdo de uma sociedade plural e de respeito
mutuo, o que se reflete também nas organizacdes e na (sua) gestdo, ira incentivar a
discusséo, a troca de ideias, o dialogo e o estudo de temas relacionados as relacbes
étnico raciais. Nao se pretende criar uma disciplina especifica, mas abordar a tematica
de modo transversal e formal, em varias disciplinas.

A seguir é apresentado o quadro de sequéncia légica do Curso de Bacharelado

em Administracdo da UFPel.
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DISCIPLINAS DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTTRAGAO PARA OS ALUNOS QUE OPTAM POR PESQUISA EM ADMINISTRAGAO 2 E MONOGRAFIA

[ 10 SEM ] [ 20 SEM ] [ 3° SEM ] [ 2° SEM ] [ 50 SEM ] [ 6° SEM ] [ 79 SEM ] [ 8° SEM ] [ 9° SEM
1 8 13 18 23 28 36 40
PSICOLOGIA DAS SOCIOLOGIA DAS GESTAO GESTAO ANALISE COMPORTAMENTO
ORGAIZAGOES ORGANIZACOES DE PESSOAS 1 DE PESSOAS 2 ORGANIZACIONAL ORGANIZACIONAL OPTATIVA 1 A=l EN AT 2
68| e8] | 8 68 13 85 18 85 23 85 e8] | o7 85 ESTAGIO
SUPERVISIONADO EM
2 9 14 19 24 29 33 37 ADMINISTRAGAO 2
TEORIA GERAL DA ADMINISTRAGAO GESTAO DA CADEIA LOGISTICA gi'ﬁ'g'osgﬁéfgg gﬁ'ﬁ'sgsgﬁé‘gg‘g Il\?ILSOTRI’EMM:CSA%EE GESTAO DA
ADMINISTRAGAO CONTEMPORANEA DE SUPRIMENTOS EMPRESARIAL OPERACOES 1 OPERACOES 2 OO @ AL QUALIDADE
e8] | 2 68 e8] | 14 85 19 85 24 85 85| 85| TODAS 272
41
MONOGRAFIA
EM
02 INSTITUIGOES | [T T6 21 %6 A ) RERINEURAGAC
DE DIREITO PUBLICO
E PRIVADO DIREITO TRIBUTARIO, ADMINISTRAGAO DE PLANEJAMENTO ADMINISTRAGAO DE GESTAO EMPREENDEDORISMO SEMINARIOS EM
05 EMPRESARIAL E MARKETING 1 EMPRESARIAL MARKETING 2 AMBIENTAL E INOVAGAO ADMINISTRAGAO
LEGISLAGAO E ETICA LEGISLAGCAO SOCIAL 85
PROFISSIONAL 34 4 68 85 85 16 85 85 85 36 68
06 12 17 22 27 32
INTRODUGAO A ESTAGIO
CIENCIA POLITICA 34 CALCULO 1A ESTATISTICA GESTAO DE TOPICOS EM SUPERVISIONADO OPTATIVA 2 OPTATIVA 3
07 BASICA PROJETOS ADMINISTRAGAO EM
PESQUISA EM PUBLICA ADMINISTRAGAO 1
ADMINISTRAGAO 1 34 68 12 68 85 85 68 68 68|
ATIVIDADES CURRICULARES COMPLEMENTARES E ATIVIDADES CURRICULARES DE FORMAGAO LIVRE OU OPICIONAL
OPTATIVAS (INTERESSE PUBLICO) OPTATIVAS (INTERESSE PRIVADO) NR. DE ORDEM > |36
MARKETING GOVERNAMENTAL 34 HS PESQUISA OPERACIONAL 68 HS PESQUISA EM
ORGAMENTO PUBLICO 34 HS COMERCIO EXTERIOR 68 HS ADMINISTRAGAO 2
GESTAO SOCIAL E TERCEIRO SETOR 34 HS MERCADO DE CAPITAIS 68 HS
GESTAO DA SAUDE 68 HS CONTROLADORIA 68 HS PRE-REQUISITO > | 07 85 |< CARGA HORARIA
LIBRAS 68 HS ADMINISTRAGAO DE OPERAGOES E SERVIGOS 68 HS
GESTAO DA SEGURANGA E HIGIENE DO TRABALHO 34 HS AGRONEGOCIOS 68 HS
GESTAO MUNICIPAL 68 HS GESTAO DA INOVAGAO* 68 HS
ESTADOS E POLITICAS PUBLICAS 34 HS GESTAO DO CONHECIMENTO* 68 HS
DESENVOLVIMENTO GERENCIAL E DE EQUIPES 34 HS

*Disciplinas ministradas na modalidade semi-presecial




DISCIPLINAS DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTTRAGAO PARA OS ALUNOS QUE OPTAM POR PLANO DE NEGOCIOS 1 e 2

| 1° SEM | 1 2° SEM | 1 3° SEM | 1 4° SEM | 1 5° SEM | 1 6° SEM | 1 7° SEM | 1 8° SEM | 1 9° SEM
1 8 13 18 23 28 36 40
PSICOLOGIA DAS SOCIOLOGIA DAS GESTAO GESTAO ANALISE COMPORTAMENTO OPTATIVA 1 PLANO DE NEGOCIOS
ORGAIZAGOES ORGANIZAGOES DE PESSOAS 1 DE PESSOAS 2 ORGANIZACIONAL ORGANIZACIONAL 1
68| 68 | 8 68 13 85 18 85 23 85 e8] | o7 85 ESTAGIO
SUPERVISIONADO EM
2 9 14 19 24 29 33 37 ADMINISTRAGCAO 2
TEORIA GERAL DA ADMINISTRAGAO GESTAO DA CADEIA LOGISTICA Sil\gllgcl)SJUR(;?gg QK“S'FTQSJSQEQCE’ ISL%T:“'X':SA%EE GESTAO DA
ADMINISTRAGAO CONTEMPORANEA DE SUPRIMENTOS EMPRESARIAL OPERACOES 1 OPERACOES 2 O S EAL QUALIDADE
e8] | 2 68 e8] | 14 85 19 85 24 85 85| 85| TODAS 272
41

PLANO DE NEGOCIOS

2
04  INSTITUICOES 11 16 21 26 31 39
DE DIREITO PUBLICO
E PPRIVADO DIREITO TRIBUTARIO, ADMINISTRAGAO DE PLANEJAMENTO ADMINISTRACAO DE GESTAO EMPREENDEDORISMO SEMINARIOS EM
05 EMPRESARIAL E MARKETING 1 EMPRESARIAL MARKETING 2 AMBIENTAL E INOVAGCAO ADMINISTRACAO
LEGISLACAO E ETICA LEGISLACAO SOCIAL 85
PROFISSIONAL 34| |4 68 85 85 16 85 85 85 36 68
06 12 17 22 27 32
INTRODUGAO A ESTAGIO
CIENCIA POLITICA 34 CALCULO 1A ESTATISTICA GESTAO DE TOPICOS EM SUPERVISIONADO OPTATIVA 2 OPTATIVA 3
07 BASICA PROJETOS ADMINISTRAGAO EM
PESQUISA EM PUBLICA ADMINISTRAGAO 1
ADMINISTRAGAO 1 34 68 12 68 85 85 68 68| 68|

ATIVIDADES CURRICULARES COMPLEMENTARES E ATIVIDADES CURRICULARES DE FORMAGAO LIVRE OU OPICIONAL

OPTATIVAS (INTERESSE PUBLICO)

MARKETING GOVERNAMENTAL

ORGCAMENTO PUBLICO

GESTAO SOCIAL E TERCEIRO SETOR

GESTAO DA SAUDE
LIBRAS

GESTAO DA SEGURANGA E HIGIENE DO TRABALHO

GESTAO MUNICIPAL

ESTADOS E POLITICAS PUBLICAS

34 HS
34 HS
34 HS
68 HS
68 HS
34 HS
68 HS
34 HS

OPTATIVAS (INTERESSE PRIVADO)

PESQUISA OPERACIONAL

COMERCIO EXTERIOR

MERCADO DE CAPITAIS

CONTROLADORIA

ADMINISTRAGAO DE OPERACOES E SERVICOS

AGRONEGOCIOS

GESTAO DA INOVAGAO*

GESTAO DO CONHECIMENTO*
DESENVOLVIMENTO GERENCIAL E DE EQUIPES
*Disciplinas ministradas na modalidade semi-presecial

68 HS
68 HS
68 HS
68 HS
68 HS
68 HS
68 HS
68 HS
34 HS

NR. DE ORDEM >

PRE-REQUISITO ~

36

PLANO DE NEGOCIOS
1

07 85

< CARGA HORARIA
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FORMAGCAO BASICA - 578 horas/aula
Economia
Disciplinas:
Teoria Econdmica — 68 horas
Economia Brasileira — 68 horas
Direito
Disciplinas:
Instituicdes de direito publico e privado — 34 horas
Direito tributario, empresarial e legislacdo social - 68 horas
Contabilidade
Disciplinas:
Contabilidade Geral — 68 horas
Contabilidade Gerencial — 85 horas
Politicos
Disciplina:
Introducédo a Ciéncia Politica — 34 horas
Etico-profissionais
Disciplina:
Legislac&o e Etica Profissional — 34 horas
Psicologia
Disciplina:
Psicologia das Organizacfes — 68 horas
Sociologia
Disciplina:

Sociologia das Organiza¢fes — 68 horas

FORMACAO PROFISSIONAL — 2074 horas aula
Teorias da Administracao
Disciplinas:
Teoria Geral da Administracdo — 68 horas
Administracdo Contemporanea — 68 horas
Comportamento Organizacional — 85 horas
Topicos em Administracdo Publica — 85 horas

Seminéarios em Administracdo — 85 horas



Administracdo da Producéo

Disciplinas:

Administracéo da Producéo e Operacdes 1 — 85 horas
Administracéo da Producéo e Operacdes 2 — 85 horas
Administracdo de Recursos Humanos

Disciplinas:

Gestao de pessoas 1 — 68 horas

Gestao de pessoas 2 — 85 horas

Andlise organizacional — 85 horas

Administracdo Financeira e Orgcamentaria
Disciplinas:

Administracéo de Custos — 85 horas

Orcamento Empresarial — 85 horas

Administracdo Financeira — 85 horas

Matematica financeira — 85 horas

Logistica Empresarial

Disciplinas:
Gestao da Cadeia de Suprimentos — 68 horas

Logistica Empresarial — 85 horas

Administragdo de Sistemas de Informacéao
Disciplina:

Sistema de Informacéo e Decisdo Gerencial — 85 horas
Disciplina:

Administracdo de Marketing

Disciplinas:

Administracdo de Marketing 1 — 85 horas
Administracédo de Marketing 2 — 85 horas
Planejamento Estratégico

Disciplina:

Planejamento Empresarial — 85horas
Empreendedorismo e Inovacado—85 horas

Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administracéo
Disciplinas:

Pesquisa em Administragdo 1 — 34 horas



Pesquisa em Administracdo 2 — 85 horas

Plano de Negdcios 1 — 85 horas

Monografia em Administragao - 68 horas

Plano de Negécios 2 — 68 horas

Estudos de Gestdo Ambiental e Gestdo da Qualidade
Disciplinas:

Gestdo Ambiental — 85 horas

Gestao da Qualidade — 85 horas

ESTUDOS QUANTITATIVOS E SUAS TECNOLOGIAS - 221 horas aula
Mateméatica
Disciplina:
Célculo 1A - 68 horas
Gestao de projetos — 85 horas
Estatistica
Disciplina:

Estatistica basica — 68 horas

ATIVIDADES COMPLEMENTARES - 120 horas relégio

ApOs ingresso do aluno no curso serdo aceitos como atividades
complementares os itens relacionados a seguir:

Disciplinas: serao integralizadasas disciplinas cursadasque contribuam com a
formacéo do perfil do Bacharel em Administracéo, oferecidas pela UFPel ou por outra
IES, ndo contabilizadas nas atividades opcionais ou livres, sendo a carga horéaria cursada
contabilizada integralmente.

Observacdao: seréo aceitas disciplinas em outros cursos e/ou outra IES cursadas
antes do ingresso na UFPel, ficando condicionado o estudo de aproveitamento por parte
do colegiado.

Participacdo em Projetos de Ensino, Pesquisa e Extens&o: o alunopodera
contabilizar a carga horaria da sua participacdo nos projetos, até o maximo 120 (cento e
vinte) horas em cada projeto.

Participacdo em Seminarios, Congressos, Foruns, Encontros, Palestras,
Workshops e Cursos: o aluno podera solicitar aproveitamento da carga horaria dessas

atividades como atividade complementar, desde que relacionadas com a formacao
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Administrador, mediante o encaminhamento de cépia do certificado de participacdo e
relatorio da atividade ao Colegiado de Curso, até o maximo de 60 (sessenta) horas.

Semana Académica: a participacdo sera contabilizada integralmente, mediante
0 encaminhamento de copia do certificado de participacdo ao Colegiado.

Pratica de Estudos e Atividades Independentes: serdo consideradas como
pratica de estudos e atividades independentes aquelas atividades ndo contempladas no
projeto pedagdgico que contribuam com a formacdo do perfii do Bacharel em
Administracédo, tais como: cursos de linguas estrangeiras; cursos de redacgao; Portugués
Instrumental; Comunicacgéo e oratoria; cursos de informatica. Serdo consideradas como
validas as atividades devidamente comprovadas e que foram realizadas ap0s o ingresso
do académico no Curso, ficando vetado o aproveitamento de tais praticas realizadas
antes do ingresso do aluno no Curso de Administracdo da UFPel. O total de horas
maximas que poderdo ser contabilizadas é de 60 (sessenta) horas.

Serdo também considerados como pratica de estudos a formacéo de grupos de
estudos, tendo um professor do Departamento de Administracdo e/ou de outra unidade
da UFPel como tutor, na préatica de estudos de textos, discussdes e reflexdes de temas
relacionados com o curso de Administracdo, de forma que os participantes dos grupos
construam e expressem suas ideias e percepcfes de forma interativa e criativa,
possibilitando a construcdo do seu conhecimento.

Participac&o na Diretoria de Empresas Juniores: a participacdo na diretoria
da empresa junior do Curso de Administracéo por gestédo (01 ano) corresponderd a 120
(cento e vinte) horas de atividades complementares, mediante comprovante
encaminhado ao Colegiado de Curso, com as respectivas atividades realizadas no
periodo, os quais serao avaliados pelo Colegiado de Curso.

Bolsas de Graduacéo: da carga horaria total de atividades de monitoria o aluno
podera contabilizar no maximo 120 (cento e vinte) horas como atividade complementar,
mediante o encaminhamento do Relatério de Atividades devidamente assinado pelo
professor orientador ao Colegiado de Curso.

Ministrante de cursos, palestras, seminario: serdo considerados os temas
relacionados com a formacdo do administrador; divulgagdo do curso; divulgacéo de
projetos de pesquisas e extensdo; trabalhos com escolas da rede Publica (Municipal e
Estadual), escolas Particulares e cursos Pré-Vestibular. Podera ser contabilizado até 20

(vinte) horas por atividade.
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Participacdo em atividades de Gestdo: DCE, Das, Associacfes Atléticas,
Semanas Académicas, CICs, representacdo em 0rgdos colegiados, em comissdes
eleitorais, etc.

Apresentacdo de Trabalhos em Congressos, Féruns e Seminérios: cada
apresentacao de trabalho correspondera a 20 (vinte) horas, mediante o encaminhamento
de uma copia do trabalho e cépia do comprovante de apresentacédo, que sera avaliada
pelo Colegiado de Curso.

Publicacbes em Revistas e Anais de Congressos: cada trabalho publicado
correspondera a 20 (vinte) horas, mediante o encaminhamento de copia do artigo ao
Colegiado de Curso, o qual sera avaliado pelo mesmao.

Atividades Voluntarias: serdo consideradas aquelas que contribuem com a
formacé&o do aluno e do cidadéo, conferindo habilidades especialmente nas relagdes com
o mundo do trabalho e com ac¢des junto a comunidade (Associagdes de Bairro, ONG'’s,
Atividades Comunitarias). Serdo contabilizadas no maximo 40 (quarenta) horas, desde

gue devidamente comprovadas e avaliadas pelo Colegiado de Curso.

ATIVIDADES OPCIONAIS OU LIVRES - 204horas aula ou 170 horas relégio

Conforme determina o Art. 4° do Regulamento de Ensino da Graduacdo na
UFPel é considerada Formacédo Livre ou Opcional, atendendo ao principio de
flexibilizacéo, toda e qualquer atividade curricular cursada pelo discente, no seu percurso
académico individualizado, que seja ofertada pela propria Instituicdo ou por outra IES,
até o limite de 20% da carga horéria total do curso.

Visando a acessibilidade dos alunos do curso de administracao e demais alunos
da instituicdo a pratica dessas atividades serdo oferecidas disciplinas optativasno 7°
(sétimo) e 8° (oitavo) semestres, que irdo, havendo disponibilidade de vagas, compor o
Banco de Optativas da Universidade.

Estas disciplinas fazem parte do novo curriculo, o qual este PPC versa.
Entretanto, poderéo ser ofertadas como disciplinas opcionais para os alunos do curriculo

antigo.

37



INTERESSE PUBLICO

Marketing Governamental — 34 horas

Orcamento Publico — 34 horas

Gestao Social e Terceiro Setor — 34horas

Gestdo da Saude — 68 horas

Libras — 68 horas

Gestao de Seguranca e Higiene no Trabalho — 34 horas
Gestao Municipal — 68 horas

Estado e Politicas Publicas — 34 horas

INTERESSE PRIVADO

Pesquisa operacional — 68 horas

Comércio Exterior — 68 horas

Mercado de Capitais — 68 horas

Controladoria — 68 horas

Agronegocios — 68 horas

Administracdo de Operacdes de Servico — 68 horas

Gestao da inovacao — (modalidade semipresencial) 68 horas
Gestéo do Conhecimento — (modalidade semipresencial) 68 horas
Desenvolvimento gerencial e de equipes — 34 horas

5.11 Estagio supervisionado em administracdo — 340 horas reldgio

O Colegiado do Curso de Bacharelado em Administracdo esta ciente da Nova
Lei do Estagio (Lei n°® 11.788), e adequou-se a mesma desde o inicio da sua vigéncia,
conforme consta no Manual do Estagio (ANEXO 1).

Os Estagios sdo componentes curriculares constantes na Matriz Curricular do
Curso e sdo supervisionados e avaliados, tanto pelo Supervisor do Local do Estagio
como pelo Professor Responsavel pelas disciplinas. Os demais Estagios realizados
pelos discentes no decorrer do Curso séo classificados como N&o obrigatorios, e ndo
poderdo ser contabilizados como Atividades Complementares. Mesmo para essas
modalidades de Estagios (Nao obrigatérios), o aluno devera ser acompanhado, além do
Supervisor do Local do Estagio, também, pelo Coordenador do Colegiado do Curso, 0
gual € responsavel pela assinatura do Termo de Compromisso, representando a

Instituicdo de Ensino.
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O estagio supervisionado obrigatério € desenvolvido ao longo do Curso de
Administracao, dividido em duas etapas:

O Estagio Supervisionado em Administracdo 1: serd realizado no 5° semestre
do curso, com carga horaria de 68 horas, visando a familiarizacdo do aluno com a
realidade empresarial e a aquisicdo de uma visdo critica do ambiente empresarial, a
partir da observacdo do que ocorre na praxis administrativa e organizacional. Este
estagio poderd ser desenvolvido em organizacbes publicas, privadas ou nao-
governamentais de qualquer ramo de atividade.

O Estagio Supervisionado em Administragdo?2: sera realizado pelo aluno no 9°
(nono) semestre do Curso, com carga horaria de 272 horas, tendo concluido a grande
maioria das disciplinas da formacdo basica e profissional, visando a atuacdo em
organizagoes, podendo intervir na realidade com a intencdo de propor mudancas para
os fend6menos observados.

O estagio tera respaldo no Manual de Estagio (Anexo 1) definido e implantado
pelo DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO e aprovado pelo COCEPE.

O aluno podera realizar Estagiondo obrigatério a partir do seu ingresso no
Curso; porém, a carga horéria dos estdgios ndo obrigatérios ndo podera ser contabilizada
como carga horaria de Atividades Complementares. Os estagios nado obrigatérios
também deverdo ser supervisionados pela Instituicio de Ensino, neste caso, pelo

Coordenador do Colegiado do Curso.

3.12 Caracterizacéo das disciplinas

CONTEUDOS DE FORMACAO BASICA
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA PSICOLOGIA DAS ORGANIZACOES
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria

MODALIDADE Presencial

PRE-REQUISITO N&o tem

cODIGO 1710068

DEPARTAMENTO Depto. Turismo

CARGA HORARIA TOTAL 68 h/a

CREDITOS 04

NATUREZA DA CARGA Tedrica

HORARIA

SEMESTRE DO CURSO

1° semestre

OBJETIVO

Fornecer conhecimentos no campo da psicologia
organizacional, que possibilite o estabelecimento
de um nivel de relacionamento interpessoal
favorecendo o desenvolvimento do trabalho nas
organizacbes, por meio do gerenciamento
adequado dos sentimentos e necessidades,
frustracBes e conflitos, interesses e motivacoes,
politicas e ideologias inseridas nas estratégias
organizacionais em nivel externo, assim como,
em nivel do proprio contexto da instituicéo,
contribuindo significativamente na
compatibilizacdo e alcance dos objetivos
organizacionais e individuais.

EMENTA

Aspectos psicologicos relacionados com o
desempenho humano nas atividades
administrativas. Estudo das relacoes
interpessoais e intergrupais. Teorias e modelos
conceituais da psicologia utilizados na
administragao.

PROGRAMA

UNIDADE | - Aspectos psicolégicos relacionados
com o desempenho humano nas atividades
administrativas.

UNIDADE II - Estudo das relacfes interpessoais
e intergrupais.

UNIDADE Il - Teorias e modelos conceituais da
psicologia utilizados na administracao;
UNIDADE IV — Temas atuais em psicologia das
organizacoes.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

AGUIR, Maria Aparecida F. de. Psicologia
aplicada a administracdo: uma abordagem
interdisciplinar. S&o Paulo: Saraiva, 2005
MUCHINSKY, Paul M. Psicologia
Organizacional. Sao Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2004.
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SPECTOR, Paul E. Psicologia nas
Organizacdes. 2 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.
BLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERGAMINI, Cecilia W. Psicologia Aplicada a
Administracdo de Empresas: psicologia do
comportamento organizacional. 4 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2008.

DUBRIN, Andrew J. Fundamentos do
Comportamento Organizacional. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2003.
NEWSTROM, John. W. Comportamento
Organizacional: comportamento humano no
trabalho. 10 ed. S&o Paulo: Mc Graw Hill, 2008.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria

MODALIDADE Presencial

PRE-REQUISITO N&o tem

CcODIGO 1700022

DEPARTAMENTO Depto. Administracao

CARGA HORARIA TOTAL 68 h/a

CREDITOS 04

NATUREZA DA CARGA HORARIA Tedrica

SEMESTRE DO CURSO

1° semestre

OBJETIVO

Transmitir ao aluno o conhecimento dos
fundamentos da teoria administrativa, a fim
de disp6-la como um elemento de reflexao e
referéncia inicial para o melhor desempenho
de sua carreira como Administrador.

Levar o aluno a ser capaz de reconhecer o
papel da administracéo na sociedade atual e
as varias escolas e teorias administrativas,
visando evidenciar sua importancia e
aplicabilidade na resolucdo de problemas
técnicos, politicos, econdmicos e sociais.

EMENTA

Empresa e Sociedade. A empresa e sua
complexidade. Funcdes da empresa.
Evolugéo da Teoria Geral da Administragéao:
escola classica, escola de relacbes
humanas, escola comportamentalista, o
modelo burocratico, teoria de sistemas,
abordagem contingencial e administracao
por objetivos.
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PROGRAMA

UNIDADE | - A Teoria e pratica

administrativa.

1.1A ciéncia da administracao

1.2Teoria: a Administracdo como Ciéncia,
Teoria e Arte;

1.3Prética: a Administracdo como pratica de
gerenciamento de organizacbes e
empresas;

1.40 processo administrativo: a funcéo
planejamento, a funcdo organizacdo, a
funcdo direcdo, a funcdo controle, a
funcdo coordenacao.

UNIDADE II: Empresa e sociedade. A

empresa e sua complexidade. Fungdes da

empresa e do administrador.

2.1 O conceito de Administrador;

2.2 Niveis da Administracdo e tipos de

Administradores;

2.3 As habilidades do Administrador;

2.4 Os papéis do Administrador no contexto

atual;

2.5 Antecedentes Historicos da
Administracao.
UNIDADE Il — Evolug&o do pensamento

administrativo.

3.1 Abordagem Cléassica da Administracao;
3.1.1 Teoria da Administracao Cientifica;
3.1.2 Teoria Classica.

3.2 Abordagem Humanistica da
Administracao.

3.2.1 Escola das Relagbes Humanas;

3.2.2 Decorréncias da Escola das Relagcbes
Humanas.

3.3 Abordagem Comportamental da
Administracéao.

3.3.1 Escola Comportamentalista;

3.4 Abordagem Estruturalista da
Administracao.

3.4.1 Teoria Burocrética;

3.4.2 Teoria Estruturalista.

3.5 Abordagem Neoclassica da
Administracéo

3.5.1 Teoria Neoclassica

3.6 Abordagem Sistémica da Administracao;
3.6.1 Teoria Geral dos Sistemas.

3.7 Abordagem Contingencial da
Administracéo;

3.7.1 Teoria Contingencial.

3.7.2 Administrag&o por Objetivos
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BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a
Teoria Geral da Administracdo. 8.ed. Rio
de Janeiro: Campus, 2011.

MAXIMIANO, Anténio C. A. 1 ed. Teoria
Geral da Administragdo. Ed. Compacta.
Séo Paulo: Atlas, 2006.

STONER, James A. e FREEMAN, R.
Edward. Administracdo. 5.ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
CARAVANTES, Geraldo R.; PANNO,
Claudia B.; KLOECKNER, Mbnica C.
Administragdo: Teorias e Processos. 1.ed.
Sao Paulo: Pearson Education, 2007.

LODI, Jodo Bosco. Histéria da
administracdo. Sado Paulo: Thompson
Learning, 2003.

MAXIMIANO, Anténio C. A. Introducéo a
Administragéo. 7. ed. Sao Paulo: Atlas,
2007.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA TEORIA ECONOMICA
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria
MODALIDAE Presencial
PRE-REQUISITO N&o tem

cODIGO 0760115
DEPARTAMENTO Depto. Economia
CARGA HORARIA TOTAL 68 h/a

CREDITOS 04

NATUREZA DA CARGA HORARIA Tedrica

SEMESTRE DO CURSO

1° semestre

OBJETIVO

Conhecer 0s principais aspectos que
constituem a Ciéncia Econbmica.

EMENTA

A economia como Ciéncia Social,
introduzindo os problemas econdmicos, a
organizacdo da atividade econbmica, a
andlise dos elementos basicos do processo
produtivo. A formacé&o do preco e o mercado.
Estruturas de mercado. Setor externo e
balanco de pagamentos.

PROGRAMA

1. Apresentacdes da Disciplina
1.1 Problemas econémicos
1.2 A ciéncia econdmica

1.2.1 Algumas defini¢cbes

43




1.2.2 Breve historico
1.3Divis&o da economia
2. A atividade econdmica — orientacao
2.1A relacdo da escassez — as
necessidades
2.2Bens econbmicos
2.3 Fatores de producéao
2.4 Custo de oportunidade — CO
3. A atividade econdémica — organizagao
3.10 mercado — a economia
descentralizada
3.1.1 Estruturas de mercado
3.1.2 A alocacao de recursos
3.1.3 Os fluxos
3.1.4 A moeda
3.1.5 O comeércio internacional e o
balanco de pagamentos
3.2A procura e a oferta
3.2.1 Elasticidade
3.3 A economia centralizada
4. A atividade econbmica — realizacao
4.1 A empresa — atuacao
4.2 Importancia da teoria da producéo
4.3 0s rendimentos decrescentes
4.40s custos de producéo

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALBUQUERQUE. Introducdo a Teoria
Econbmica. Sao Paulo: Makron Books,
1997.

ARAUJO, Carlos Roberto. Histéria do
Pensamento Econdmico. Sao Paulo: Atlas,
1995.

BRESSER PEREIRA, Luiz. Economia
Brasileira: Uma Introdugcdo Critica, Sao
Paulo: Brasiliense, 1994.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BITTENCOURT, Sidney. A Nova
Legislacéo Ambiental Brasileira
Atualizada. Rio: Editores Temas &ldéias,
1999.

CALDART, Roseli. Educacéo em
Movimento. Petropolis: Vozes, 1997.
WESSELS, Walter. Economia. Saraiva,
1998.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E
PRIVADO

CARATER DA DISCIPLINA Obrigatéria

MODALIDADE Presencial

PRE-REQUISITO N&o tem

cODIGO D000445

DEPARTAMENTO DAdm

CARGA HORARIA TOTAL 34 hla

CREDITOS 02

NATUREZA DA CARGA HORARIA Tedrica

SEMESTRE DO CURSO

1° semestre

OBJETIVO Apresentar noc¢lGes de direito Publico e
Privadoe dos seus ramos.

EMENTA Conhecimento introdutério sobre o Direito.
Estudo do Direito Pubico e do Direito
Privado. NocOes gerais sobre os ramos do
Direito Publico: D. Constitucional; D.
Administrativo, D. Penal; D. Tributario: D.
Seguridade Social, D. Economico, D.
Processual. Nocbes gerais sobre os ramos
do Direito Privado e Social: D. Civil, D.
Comercial, D. Trabalho.

PROGRAMA UNIDADE |

1 Introducéo ao Direito.

1.1 A sociedade e o direito.

1.2 O direito e a moral.

1.3 Fontes do direito.

1.4 Teoria geral da norma juridica e do
ordenamento juridico

1.5 Tratados e Acordos internacionais
UNIDADE I

2 Direito Publico

2.1 Teoria Geral do Estado

2.1.1 Elementos fundamentais do Estado.
Fins do Estado. Formas de Estado. Formas
de governo.

2.2 Direito Constitucional

2.2.1 A Constituicdo: Conceito. Poder
Constituinte. Conteudo. Classificacao.
2.2.2 A divisdo dos poderes do Estado:
Legislativo, Executivo e Judiciario. Funcdes.
Independéncia e harmonia, composicao e
competéncia.

2.2.3 Direitos e garantias fundamentais
2.3 Direito Administrativo
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2.3.1 Conceito. Principios. Organizacao da
Administracdo Publica.

2.3.2 Ato Administrativo. Servico publico e
de utilidade publica. Servidores publicos.
Contratos administrativos. Licitacdes
(modalidades) Desapropriagao.

2.4 Direito Penal

2.4.1 Nogdes gerais. Os ilicitos penais
(crimes e contravencgdes). Crime doloso e
culposo. Prisdo em flagrante. Prisdo
preventiva. Excludentes de antijuridicidade.
2.5. Direito Tributario

2.5.1 Conceito de Tributo. Sistema
Tributério Nacional

2.5.2 Limitacdes ao poder de tributar

2.6 Direito econdmico

2.6.1 A ordem econdmica na Constituicao
brasileira

2.7 Direito da Seguridade Social

2.7.1 Previdéncia Social

2.7.2 Saude

2.7.3 Assisténcia Social

2.8 D. Processual

2.8.1 Principios do Direito Processual
UNIDADE Il

3 Direito Privado

3.1 Direito Civil

3.1.1 Pessoas naturais. Sujeito de Direito.
Personalidade e capacidade. Suprimento da
incapacidade

3.2. Direito do Consumidor

3.2.1 Principios. Direitos basicos do
consumidor

3.2.2 Responsabilidade nas relagdes de
consumo

3.3 Direito Empresarial.

3.3.1 Pessoa juridica de Direito Privado.
Conceito

3.3.2 Tipos societarios. Responsabilidade
dos soécios

3.4 Direito do Trabalho

3.4.1 Principios do Direito do Trabalho
3.4.2 Empregado, empregador, formas
equiparadas.

BIBLIOGRAFIA BIBLIOGRAFIA BASICA

Constituicao Federal

Caodigo Tributario Nacional

Cadigo Civil

CAMPOS, Nelson Renato Palaia Ribeiro de.
NocOes essenciais de direito. 3 ed. S&o
Paulo, Saraiva, 2005.
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DOWER, Nelson Godoy Bassil. Instituicdes
de Direito Publico e Privado. 13. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2005.

GASPARINI, Diogenes. Direito
administrativo. 15. ed. Sao Paulo: Saraiva,
2010.

LENZA, Pedro. Direito constitucional
esquematizado. 13.ed. Sdo Paulo: Saraiva.
MACHADO, Hugo de Brito. Curso de
direito tributario. 26. ed. Sao Paulo:
Malheiros.

MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicfes de
direito publico e privado. 13. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2013.

MORAES, Alexandre de. Direito
constitucional. 23. ed. Sao Paulo: Atlas.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
AMARO, Luciano. Direito tributario
brasileiro. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva.
BARROSO, Luis Roberto. O direito
constitucional e a efetividade de suas
normas limites e possibilidades da
constituicéo brasileira. 6. ed. Rio de
Janeiro: Renovar.

COELHO, Sacha Calmon Navarro. Curso
de direito tributario brasileiro. 9. ed. Rio
De Janeiro: Forense.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito
administrativo. 21. ed. Sao Paulo: Atlas.
FERREIRA, Luiz Pinto. Curso de direito
constitucional. 12.ed. Sao Paulo: Saraiva.
MEDAUAR, Odete. Direito administrativo
moderno. Sao Paulo: Editora Revista dos
Tribunais.

SILVA, José Afonso da. Direito
constitucional positivo. 18.ed. Sdo Paulo:
Malheiros.

TEMER, Michel. Elementos do direito
constitucional. 16. ed. Sao Paulo:
Malheiros.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA LEGISLACAO E ETICA PROFISSIONAL
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria

MODALIDADE Presencial

PRE-REQUISITO N&o tem
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cODIGO D000446
DEPARTAMENTO Depto. Administracao
CARGA HORARIA TOTAL 34 hla

CREDITOS 02

NATUREZA DA CARGA HORARIA | Tedrica

SEMESTRE DO CURSO

1° semestre

OBJETIVOS

Despertar no aluno a compreensdo de que
ética se vive atualmente e, que uma conduta
moral irrepreensivel sera capaz de promover
um salto qualitativo no ser humano e, por
extensao, na sociedade a qual pertence.

EMENTA

Etica e seus fundamentos. Etica e Moral. Etica
deontoldgica e teleoldgica. Etica absoluta e
relativa. Relag&o da ética com outras ciéncias
e esferas do pensamento. Mercado de
trabalho e o campo de atuacao do profissional.
Direitos e deveres do profissional. Codigo de
Etica Profissional do Administrador. Papel das
Associacoes de Classe e Conselhos Regional
e Federal de Administracao.

PROGRAMA

Unidade | — Fundamentos sobre Etica

1.1 Etica e Moral

1.2 Moral Absoluta e Moral Relativa

1.3 Classificagéo da Etica

1.4 Cédigos de Etica

Unidade 1l — Relacdo da Etica com outras
ciéncias e esferas do pensamento

2.1 Etica e Filosofia

2.2 Etica e Sociologia

2.3 Etica e Estado

2.4 Etica e Politica

2.5 Etica e Religi&o

2.6 Etica e Educacéo

Unidade Ill — Modelos Eticos nas Empresas
3.1 Modelo da Empresa Capitalista Liberal
3.2 Modelo da Empresa Capitalista Social

3.3 Modelo da Empresa do Trabalho Solidario
Unidade IV — Responsabilidade Social
Empresarial

4.1 Consciéncia Etica

4.2 Relacbes Profissionais

4.3 Condutas espaciais e de ambiéncia

4.4 Etica do Coleguismo

4.5 Etica Classista

4.6 Etica e Remuneracao

4.7 Etica da Resposta

4.8 Etica e Evolucdo do Conhecimento

4.9 Etica e Revide

4.10 Etica da Comunicacéo

Unidade V — Etica e a Administrac&o
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5.1 Desenvolvimento Moral do Administrador
5.2 Etica e o profissional de administrac&o
5.3 Codigo de Etica Profissional do
Administrador

5.4 Associacdes de Classe

5.5 Conselhos Regional e Federal de
Administracao

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALONSO, Felix Ruiz; LOPEZ, Francisco
Granizo; CASTRUCCI, Plinio de Lauro. Curso
de éticaem administracdo. Sao Paulo: Atlas,
2006.

CRA/RS. A administracdo renovada e a
legislacdo da profissao do administrador.
Porto Alegre, 1998.

SA, Antonio Lopes. Etica Profissional. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

NALINI, José Renato. Etica Geral e
Profissional. Sdo Paulo: RT, 2008
SARMENTO, Antonio Carlos; FREITAS, Jorge
Augusto de Sa e; VIEIRA, Paulo Roberto da
Costa. Codigos de ética empresarial: uma
analise de fatores que influenciam sua
efetividade. ENANPAD, 2008.

BOEIRA, Sérgio. Eticaempresarial & Capital
Social: aproximacGes conceituais. Revista
Interthesis, 2005.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA INTRODUCAO A CIENCIA POLITICA
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria

MODALIDADE Presencial

PRE-REQUISITO N&o tem

CODIGO 0560045

DEPARTAMENTO Depto. Sociologia e Politica

CARGA HORARIA TOTAL 34 hla

CREDITOS 02

NATUREZA DA CARGA HORARIA | Tedrica

SEMESTRE DO CURSO

1° semestre

OBJETIVO

Trabalhar conceitos e correntes basicos
desenvolvidos dentro da Ciéncia Politica, de
forma a propiciar o desenvolvimento da
analise critica desses conceitos e teorias na
relacdo entre Estado e Sociedade Civil.
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EMENTA

Sistema  politico.  Decisdes  politicas,
estratégias, taticas e operacionais, analise
politica: estudo das categorias, conceitos e
problemas basicos da ciéncia politica, tais
como: dominagdo, poder, conflito, autoridade
e legitimidade politica, participacdo e
informacao.

PROGRAMA 1. Introducao
1.1 Reflexédo sobre o campo de estudo da
ciéncia politica
1.2 Teorias explicativas referentes a origem
do Estado
1.3 Poder politico, legitimidade, legalidade e
autoridade
1.4 Estado: concepcéo juridica e sociologica
2. Estado e Sociedade civil
2.1 Formas de governo
2.2 O Estado de direito
2.3 O Estado social de direito
3. Partidos politicos e sistemas eleitorais
3.1 Partidos politicos e sistemas partidarios
3.2 Os sistemas de representacao eleitoral

BIBLIOGRAFIA BIBLIOGRAFIA BASICA
LEAL, Rogério G. Teoria do Estado:
cidadania e poder politico na modernidade.
Porto Alegre: Livraria do Advogado, 1997.
PETERSEN, Aurea et al. Introducdo a
Ciéncia Politica. Vol I, Rio de Janeiro: Agir,
1997.
RODEE, C.; ANDERSONT. et al. Introducéo
a Ciéncia Politica. Vol . Rio de Janeiro: Agir,
1997.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BONAVIDES, Paulo. Ciéncia Politica. 10.
ed. S&o Paulo: Malheiros, 1994.
DALLARI, Dalmo de A. Elementos da Teoria
Geral do Estado. Sao Paulo: Saraiva, 1991.
SARTORI, Giovanni. Partidos e Sistemas
Partidarios. Rio de Janeiro: Zahar, Brasilia,
1982.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA PESQUISA EM ADMINISTRAC}AO 1

CARATER DA DISCIPLINA Obrigatdria

MODALIDADE Presencial

PRE-REQUISITO N&o tem
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cODIGO D000444
DEPARTAMENTO Depto. Administracao
CARGA HORARIA TOTAL 34 hla

CREDITOS 02

NATUREZA DA CARGA HORARIA | Tedrica

SEMESTRE DO CURSO

1° semestre

OBJETIVO Conhecer a ciéncia, os tipos de conhecimento
e sua aplicabilidade. Chamar a atencéo para
a importancia da pesquisa na Sociedade
moderna e auxiliar no desenvolvimento do
pensamento cientifico. Aprender a como
elaborar um relatério de pesquisa e outras
formas de comunicagdo. Estruturar o0s
trabalhos académicos segundo as normas da
ABNT. Refletir criticamente acerca das
guestbes éticas que envolvem a ciéncia,
sobre os paradigmas cientificos e sobre a
ciéncia da administracdo no Brasil.

EMENTA Ciéncia e Conhecimento Cientifico. Método
Cientifico. Estrutura e apresentacdo de
trabalho cientifico. Tipos de trabalho
cientifico.

PROGRAMA UNIDADE | — Tipos de conhecimento,
ciéncia, teoria, ciéncia da administracéao e
meétodo
1.1 Tipos de conhecimento
1.2 Conhecimento cientifico
1.3 Ciéncia e Teoria
1.4 Concepcodes de ciéncia
1.5 Objetivos e func¢des da ciéncia
1.6 Diviséao da ciéncia
1.7 Ciéncia da Administracao
1.8 Método e metodologia
1.9 Tipos de pesquisas
UNIDADE Il — Relatorio de pesquisa e
outras formas de comunicacéo
2.1 Comunicacéao dos resultados
2.2 Etapas de um relatério de pesquisa
2.3 Estrutura de uma monografia
2.4 O que é e como escrever uma resenha?
2.5 O que é e como construir um artigo?

2.6 Como apresentar um trabalho cientifico?

2.7 Formato dos Trabalhos (normatizacao) —

ABNT

UNIDADE Il — Discussdes relevantes na

pesquisa

4.1 Etica e ética na pesquisa

4.2 Pesquisa em administracdo no Brasil
BIBLIOGRAFIA BIBLIOGRAFIA BASICA
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FURASTE, Pedro Augusto. Normas
Técnicas para o Trabalho Cientifico:
Elaboracéo e Formatacao. 16.ed.
Reformulada e atualizada. Porto Alegre:
Dactilo Plus, 2013.

FLICK, Uwe. Introducdo A Metodologia de
Pesquisa: Um Guia Para Iniciantes. Porto
Alegre: Editora Penso, 2012.

GIL, Antonio Carlos. Como Elaborar
Projetos de Pesquisa. 4.ed. Sao Paulo:
Atlas, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
LAKATOS, E. M. MARCONI, M. de A.
Técnicas de Pesquisa: planejamento e
execugcdo de pesquisas, amostragem e
técnicas de pesquisa, analise e interpretacdo
dos Dados. S&o Paulo: Atlas, 1990.
BOTELHO, D. , ZOUAIN, D. M. Pesquisa
Quantitativa em Administracdo. Sao Paulo:
Atlas, 2009.

RICHARDSON, R. J. Pesquisa social:
meétodos e técnicas. Sdo Paulo: Atlas, 1989.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA SOCIOLOGIA DAS ORGANIZACOES
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria

MODALIDADE Presencial

PRE-REQUISITO N&o tem

cODIGO 1700024

DEPARTAMENTO Depto. Administragao

CARGA HORARIA TOTAL 68 h/a

CREDITOS 04

NATUREZA DA CARGA HORARIA Tedrica

SEMESTRE DO CURSO

2° semestre

OBJETIVO

Aplicar os conhecimentos sociologicos —
conceitos, teorias e principios — na analise e
na compreensdo das organizacbes e das
relacées que as sustentam.

EMENTA

Modernidade e modernizagdo do mundo.
Origens e objetivos da sociologia. Principais
correntes de pensamento sociolégico e sua
relacdo com a ciéncia da administracdo. Os
cldssicos da sociologia e a analise das
organizacoes: categorias sociologicas
fundamentais. Autores e perspectivas
sociologicas contemporaneas.

PROGRAMA

UNIDADE |
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Visdo geral da sociologia moderna:

1.1 Modernidade e modernizagao do mundo
1.2 Origens e objetivos da sociologia

1.3 Correntes Socioldgicas fundamentais e
seus principais representantes

1.4 Emile Durkheim

1.5 Max Weber

1.6 Karl Marx

UNIDADE I

Sociologia das organizacdes

2.1 Grupos, organizacoes e instituicoes

2.2 As organizagBes como objeto de analise
e loco de atuacdo da Administracéo

2.3 Organizagbes modernas: classificacéo,
objetivos e caracterizacao

UNIDADE Il

Sociologia da  empresa: categorias
sociolégicas

O que é uma empresa?

O individualismo e a invengao da realidade
econdmica

O mito fundador da escassez

Racionalismo, Racionalidade e Burocracia
Propriedade  Privada, Apropriacdo e
Exploracéo

Inovacao, Desenvolvimento e a ldeologia do
Progresso

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIABASICA

ARON, R. Etapas do pensamento
sociolégico. Sado Paulo: Martins Fontes:
2002.

MARTINS, Carlos Benedito. O que ¢é
Sociologia. Editora Brasiliense,1982.
MORGAN, G. Imagens da Organizacéo.
Séo Paulo: Atlas, 1996.
BIBLIOGRAFIACOMPLEMENTAR
ETZIONI, A. Organizagcbes Modernas. Séo
Paulo: Pioneira, 1967.

FOUCAULT, Microfisica do poder. Rio de
Janeiro: Edi¢cdes Graal, 2008.
TRAGTENBERG, M. Burocracia e

Ideologia. S&o Paulo: Atica, 1974.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA

ADMINISTRACAO CONTEMPORANEA

CARATER DA DISCIPLINA

Obrigatoria
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MODALIDADE Presencial

PRE-REQUISITO Teoria Geral da Administracao
CODIGO 1700025

DEPARTAMENTO Depto. Administracao

CARGA HORARIA TOTAL 68 h/a

CREDITOS 04

NATUREZA DA CARGA HORARIA Tedrica

SEMESTRE DO CURSO

2° semestre

OBJETIVO

Discutir, a partir de um resgate historico e
multidisciplinar, as atuais formas de gestao
organizacional e o papel do administrador
neste contexto.

EMENTA

Modelos contemporédneos de gestao.
Globalizagdo e seus reflexos sobre as
organizacbes e sobre o papel do
administrador. FuncGes do administrador
frente as abordagens contemporaneas.
Novas formas de gestdo e o0 contexto
brasileiro. O presente e o futuro da
Administracéo e das Teorias Administravas:
desafios e criticas.

PROGRAMA

UNIDADE | — Tendéncias do pensamento

administrativo nos dias atuais.

1.1 Administracao japonesa

1.2 Gestdo da Qualidade Total

1.3 Administrag&o participativa

1.4 Administracdo Empreendedora

1.5 Reengenharia

1.6 Downsizing

1.7 Benchmarking

1.8 Sistemas de controles organizacionais.

1.9 Administragéo no Contexto Brasileiro

UNIDADE Il - Tendéncias do pensamento

administrativo nos dias atuais

2.1 Gestéo da Inovacao nas Organizacdes

2.2 A face repugnante da vida
organizacional

2.3 Teorias contemporanea sobre

motivacao

2.4 Mercado de trabalho e cenarios futuros

2.5 O futuro das Teorias Administrativas

UNIDADE lll - Globalizagao e seus
reflexos no contexto organizacional
3.1 Gerenciando no Ambiente Global

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Introducédo a
Teoria Geral da Administragéo. 8. ed. Rio
de Janeiro: Campus, 2011.
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SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa.
Administragdo: Teoria e Pratica no
Contexto Brasileiro. S&o Paulo: Prentice Hall
Brasil, 2008.

PEREIRA, Maria Isabel; FERREIRA, Ademir
Antonio; REIS, Ana Carla Fonseca. Gestao
Empresarial: De Taylor Aos Nossos Dias.
Sado Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria
geral da administracdo: da revolucdo
urbana a revolucéao digital. 6.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

MOTTA, Fernando C Prestes;
VASCONCELOS, Isabel F. Gouveia de.
Teoria Geral da Administracdo. 3.ed. Sao
Paulo: Pioneira, 2006.

FARIA, José Carlos. Administracao:
Teorias e Aplicagbes. Sao Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2002.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA ECONOMIA BRASILEIRA
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria

MODALIDADE Presencial
PRE-REQUISITO N&o tem

cODIGO 0760116
DEPARTAMENTO Depto. Economia

CARGA HORARIA TOTAL 68 h/a

CREDITOS 04

NATUREZA DA CARGA HORARIA Tedrica

SEMESTRE DO CURSO

2° semestre

OBJETIVO

A disciplina visa discutir 0os principais tracos
da economia brasileira, desde os primoérdios
da industrializacdo. Serdo apresentadas as
principais  interpretacbes acerca das
diferentes fases de desenvolvimento da
economia.

EMENTA

Aspectos histéricos da economia brasileira.
Sistema financeiro nacional. Setores externo
e publico. Renda nacional. Inflacdo
brasileira. Planejamento econémico no
Brasil. Planos de desenvolvimento e
estabilizacdo. Contexto atual.
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PROGRAMA

4.1 Topicos em economia (Reviséo)

a) Contabilidade Social

b) Desemprego

c) Inflacao

d) Determinantes do Produto

e) Politica Fiscal

f) Politica Monetaria

g) Setor Externo

h) Analise de Politica Econdmica

4.2 Economia Agroexportadora (1500-
1930)

a) Epoca Colonial (1500-1822)

b) Periodo Imperial (1822-1889)

¢) Republica Velha (1889-1930)

4.3 Processo de Substituicao de
Importacdes (1930-1960)

a) A revolucéo de 30 e o deslocamento do
centro dinamico (1930-1937)

b) Estado Novo (1937-1945)

c) Pos-Guerra (1945-1955)

d) Plano de Metas (1956-1960)

4.4 Crise e Milagre Econémico (1960-
1973)

a) Crise dos anos 60 (1960-1964)

b) Ditadura Militar, PAEG e Reformas
(1964-1967)

c) Recuperacéao e Milagre (1968-1973)
4.5 Crescimento com Endividamento
(1974-1984)

a) Il PND (1974-1979)

b) Ajuste externo e crescimento inercial
(1979-1980)

c) Ajuste externo e estagnacao (1981-1984)
4.6 Nova Republica e Inflagdo (1985-1994)
a) Planos de estabilizacdo (1986-1989)
b) Abertura, privatizacéo e desindexacao
(1990-1994)

c) Plano Real (1993-1994)

4.7 Economia Brasileira Pés-
Estabilizacdo (1995-Atual)

a) Estabilizag&o, reformas e desequilibrios
macroecondmicos (1995-2002)

b) Ruptura ou continuidade? (2003-Atual)

BIBLIOGRAFIA BASICA

GIAMBIAGI, F. et al (2004). Economia
brasileira contemporénea (1945/2004).
Ed. Campus.

GREMAUD, A. P.; Vasconcellos, M. A. S.
de; Toneto Jr., R. (2007). Economia
brasileiracontemporénea. Ed. Atlas.
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PINHO, D. B. et al (2006). Manual de
economia - equipe de professores da USP.
Ed.Saraiva.

VASCONCELLOS, M. A. S. de et al (2000).
Manual de macroeconomia: basico e
intermediério. Ed. Atlas.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BAER, W. (1996). A economia brasileira.
Ed. Nobel.

BELLUZO, L. G. de M.; Coutinho, R. (1998).
Desenvolvimento capitalista no Brasil.
Ed.Unicamp.

FURTADO, C. (1979). Formacao
Econdmica do Brasil. Ed. Nacional.
MELLO, J. C. M.; Novais, F. A. (2009).
Capitalismo tardio e sociabilidade
moderna. Ed.Unesp.

OLIVEIRA, F. de (1989). A economia da
dependéncia imperfeita. Ed. Graal.
REGO, J. M.; Marques, R. M. (2003).
Formacdo Econ6mica do Brasil. Ed.
Saraiva.

SUZIGAN, W. (2000). Indastria brasileira:
origem e desenvolvimento. Ed. Hucitec.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA DIREITO TRIBUTARIO, EMPRESARIAL E
LEGISLACAO SOCIAL

CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria

MODALIDADE Presencial

PRE-REQUISITO Instituicdes de Direito Publico e Privado

CODIGO D000598

DEPARTAMENTO DAdm

CARGA HORARIA TOTAL 68 h/a

CREDITOS 04

NATUREZA DA CARGA HORARIA Tedrica

SEMESTRE DO CURSO 2° semestre

OBJETIVO Apresentar nocbes basicas de Direito
Tributario, Direito Empresarial e Direito do
Trabalho e as relacdes deste com os direitos
de Previdéncia Social.

EMENTA Conhecimentos sobre ramos do Direito

Tributario. Estudo das normas
constitucionais relativas ao sistema tributario
nacional e das normas gerais do Direito
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Tributario. Estudo dos aspectos gerais do
Direito Empresarial. Estudo da Legislagao
Social voltados ao Direito do Trabalho e suas
relacdes com os diretos da Previdéncia
Social.

PROGRAMA

Unidade I: DIREITO TRIBUTARIO

1.Direito Tributério

1.1 Direito Financeiro

1.1.1 Atividade financeira do Estado: nocdes
gerais

1.2 Direito tributario: conceito, fontes,
vigéncia, interpretacdo da legislacao tributaria
1.3 Principios Constitucionais Tributarios

1.4 Relacao tributaria — sujeito ativo e sujeito
passivo

1.5 Fato gerador, aliquota, base de calculo
1.6 Obrigacao tributaria, langamento

1.7 Crédito tributario — suspensao, extingédo e
excluséo do crédito tributario

1.8 Privilégios do crédito tributario e Divida
ativa

1.9 Competéncias e capacidade tributaria
1.10 Espécies tributarias Impostos, Taxas,
Contribuicdo de Melhoria, Contribuigcdes
Especiais, Empréstimos compulsoérios
UNIDADE II: DIREITO EMPRESARIAL

2 Direito Empresarial

2.1 Nocéo de Empresa

2.2 Empresario

2.3 Nome Empresarial

2.4 Obrigacoes

2.5 Sociedades: Classificacdo quanto a
Natureza da Atividade

2.6 Titulos de crédito e suas caracteristicas:
Aval, Endosso, Protesto, Aceite,

2.7 Contratos Mercantis: teoria e tipos de
contratos usados pela empresas

Faléncia e Recuperagéao Judicial

UNIDADE Ill - DIREITO DO TRABALHO

3 Direito do Trabalho

3.1 Direito constitucional do trabalho

3.2 Contrato de Trabalho: caracteristicas

3.3 Sujeitos do contrato: empregado e
empregador;

3.4Direitos Trabalhistas

3.5 Salério e remuneracao: participacdo dos
empregados nos Lucros, equiparacao
salarial, tipos especiais de remuneracgéo

3.6 FGTS e Férias

3.7 Jornada de trabalho, descanso
remunerado: semanal e feriados
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3.8 Estabilidade no emprego

3.9 Trabalho do menor e da mulher

3.10 Rescisdo contratual, indenizacbes e
seguro desemprego

3.11 Direito coletivo do Trabalho

UNIDADE IV- PREVIDENCIA SOCIAL

4 Previdéncia Social e reflexos narelacéo
de trabalho

4.1 Seguranca e Medicina no Trabalho

4.2 Beneficios previdenciario - RGPS

4.3 Acidente de Trabalho*

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIABASICA

Constituicao Federal

Cadigo Tributario Nacional

Cddigo Civil

Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT
ALMEIDA, Amador Paes de. Curso de
faléncia e recuperacao de empresa: de
acordo com a Lein®11.101/2005. Séao
Paulo, Saraiva, 2009.

CAMPQOS, Nelson Renato Palaia Ribeiro de.
Nocdes essenciais de direito. 3 ed. S&o0
Paulo, Saraiva, 2005.

DOWER, Nelson Godoy Bassil. Institui¢cdes
de Direito Publico e Privado. 132 ed. Sao
Paulo.Saraiva, 2005.

GASPARINI, Diogenes.Direito
administrativo. 15. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.

LENZA, Pedro.Direito constitucional
esquematizado. 13.ed. S&o Paulo: Saraiva.
MACHADO, Hugo de Brito. Curso de
direito tributario. 26. ed. Sao Paulo:
Malheiros.

MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicdes de
direito publico e privado. 13. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2013.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso
de direito administrativo. 13. ed. Sao
Paulo: Malheiros.

MORAES, Alexandre de. Direito
constitucional. 23. ed. Sao Paulo: Atlas.
SANTOS, Marisa Ferreira. Direito
Previdenciario Esquematizado. 3. ed. Rio
de Janeiro: Saraiva, 2013.

SILVA, José Afonso da. Direito
constitucional positivo. 18.ed. Sao Paulo:
Malheiros.
BIBLIOGRAFIACOMPLEMENTAR
AMARO, Luciano.Direito tributario
brasileiro. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva.
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BARROSO, Luis Roberto. O direito
constitucional e a efetividade de suas
normas limites e possibilidades da
constituicéo brasileira. 6. ed. Rio de
Janeiro: Renovar.

COELHO, Sacha Calmon Navarro. Curso
de direito tributario brasileiro. 9. ed. Rio
de Janeiro: Forense.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito
administrativo. 21. ed. Sdo Paulo: Atlas.
FERREIRA, Luiz Pinto. Curso de direito
constitucional. 12.ed. Sado Paulo: Saraiva.
MEDAUAR, Odete. Direito administrativo
moderno. Sao Paulo: Editora Revista dos
Tribunais.

TEMER, Michel.Elementos do direito
constitucional. 16. ed. Sado Paulo:
Malheiros.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA CALCULO 1A
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria
MODALIDADE Presencial
PRE-REQUISITO N&o tem
CODIGO 0100304
DEPARTAMENTO Departamento de matematica e estatistica
CARGA HORARIA TOTAL 68 h/a
CREDITOS 04
NATUREZA DA CARGA HORARIA Tedrica
SEMESTRE DO CURSO 2° semestre
OBJETIVO Geral:

As habilidades que, espera-se, o aluno
vira a desenvolver ao longo do curso, podem
ser colocadas em trés niveis:

1. Compreenséo dos conceitos fundamentais
do Calculo Diferencial e Integral de funcbes
de uma variavel real.

2. Habilidade em aplicd-los a alguns
problemas dentro e fora da Matematica.

3. Refinamento matematico suficiente para
compreender a importancia e a necessidade
dos métodos do Calculo, assim como a cadeia
de definicdes e passos intermediarios que 0s
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compdem, criando a base para o estudo de
disciplinas posteriores.

Especificos:

- Compreender os conceitos de funcao,
limite, continuidade, diferenciabilidade e
integrabilidade de fun¢des de uma variavel
real.

- Aprender técnicas de calculo de limites,
derivadas e integrais.

- Estudar propriedades locais e globais de
funcdes continuas derivaveis e integraveis.

- Aplicar os resultados em situacfes praticas
dentro da area do Curso.

EMENTA Numeros reais, equacGes modulares.
Funcdes, limites e continuidade. Derivadas e
aplicacdes. Integral Definida e Indefinida e
aplicacoes.

PROGRAMA Unidade 1 — Conjuntos Numéricos

1.1 Conceito de conjunto, operacdes
entre conjuntos;

1.2 NUmeros naturais, inteiros, racionais,
irracionais, reais;

1.3 Conjuntos Numéricos: intervalo
aberto, fechado, semi-aberto;

1.4 Equac0es e inequacdes modulares e
polinbmios simples.

Unidade 2 - Funcdes reais de uma variavel
real
2.1 Conceito de funcdo e métodos de sua
definicéo;
2.2 Funcdes pares e impares, funcoes
periodicas;
2.3 Funcdes crescentes e decrescentes;
2.4 Pontos de minimo e Maximo;
2.5 Fungdes compostas;
2.6 Fungobes elementares.

Unidade 3 - Limites e Derivadas

3.1 Conceitos de limite e continuidade;
3.2 Propriedades elementares dos limites
e das funcdes

continuas;
3.3 Continuidade de funcdes
elementares;
3.4 Continuidade de funcdo composta;
3.5 Exemplos de func¢des descontinuas
interessantes;
3.6 Conceito de derivada e sua
interpretacdo geométrica e
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fisica;
3.7 Regras de derivagéao;
3.8 Derivada de funcéo composta,
3.9 Derivacéo de funcdes elementares;
3.10 Derivadas de ordem superior;
3.11 Aplicacéo ao estudo qualitativo de
funcdes;
3.12 Algumas Aplicagbes representativas
as areas a que se destina.

Unidade 4 — Integral Definida e Indefinida

4.1 Primitiva de uma funcao e integral

indefinida;
4.2 Integragdo imediata e a tabela de
integracao;
4.3 O problema de area e definicdo de
integral definida;
4.4 Teorema fundamental do Calculo
Integral;
4.5 Métodos de calculo da integral
definida: mudanca de

variavel de integracao, integracao por
partes;
4.6 Conceito da integracao impropria;
4.7 Algumas Aplicacdes representativas
as areas a que se

destina;
4.8 Algumas aplica¢des da integral
definida.

Unidade 5 — Nogbes sobre equacdes
diferenciai

BIBLIOGRAFIA

Basica:
ANTON, H. et. al. Calculo, vol. 1. Bookman.
2007;

AVILA, Geraldo S. Calculo 1. Livros
Técnicos e Cientificos. 1992;

AVILA, Geraldo S. Calculo 2. Livros
Técnicos e Cientificos. 1992;

EDWARDS, B., Hostetler, R.&Larson, R.
Calculo com Geometria Analitica, vol. 1.
LTC. 1994;

EDWARDS, C. H., Penney, D. E. Célculo
com Geometria Analitica, vol. 1 — Prentice
Hall do Brasil — 1997;

GEORGE B. Thomas, Calculo, volume |,
Pearson, 102 edicdo. 32 impressao. 2005;
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LEITHOLD, Louis. O calculo com
Geometria Analitica, vol. 1. Harbra. 1976;

STEWART, James. Calculo, vol.1. Pioneira.
2001.

Complementar:

GEORGE F. SIMMONS, Calculo com
Geometria Analitica, Vol. 1, McGraw-Hlill,
1987.

RODOLFO DE SAPIO, Calculus for the
Life Sciences, Freeman, 1978.

DAVID LAY, Larry Goldstein e David
Schneider, Célculo e suas Aplicacdes.
Hemus, 2007.

CLAUDIA NEUHAUSER, Calculus for
Biology and Medicine (2nd ed.), Prentice-
Hall, 2003.

FLEMING, Diva e GONGCALVES, Mirian B.
Célculo-A Funcdes Limites Derivacao
Integracdo, 62 Ed., Makron Books, 2010.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA GESTAO DE PESSOAS 1
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria

MODALIDADE Presencial

PRE-REQUISITO Sociologia das Organizac¢des
CODIGO D000972

DEPARTAMENTO Depto. Administracao
CARGA HORARIA TOTAL 68 h/a

CREDITOS 04

NATUREZA DA CARGA HORARIA 4 Teobrica

SEMESTRE DO CURSO

3° semestre

OBJETIVO

Proporcionar ~ conhecimentos  técnicos-
gerenciais na area de administracdo de
recursos humanos assim como sua inter-
relacdo e interdependéncia com as demais
areas  especificas da  organizacéo,
fornecendo condi¢cdes de aprendizagem no
desenvolvimento e implementacdo dos
processos que compdem 0s subsistemas de
provisdo, manutencdo e aplicacdo de
recursos humanos, além de contextualiza-la
frente ao novo cenario que vem emergindo
na area tendo em vista as inumeras
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mudancas que estdo a se processar a nivel
nacional e internacional.

EMENTA

O Sistema de administracdo de pessoas nas
organizacdes. Mercado de Trabalho e
Planejamento  de  pessoas. Cultura
Organizacional. Atracdo e selecdo de
pessoas. Modelagem de Cargos. Avaliagao
de desempenho. Desafios, tendéncias e o0s
novos paradigmas da administragdo de
pessoas.

PROGRAMA

UNIDADE | - Administracdo de pessoas:
consideragdes iniciais.

UNIDADE Il - Atragéo e Selecéo de pessoas.
UNIDADE Il - Modelagem de Cargos;
UNIDADE IV - Desafios e Tendéncias em
Gestao de pessoas.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BOHLANDER, George; SNELL, Scott.
Administracdo de Recursos Humanos.
Séao Paulo: Cengage Learning, 2009.
IVANCEVICH, John M. Gestéo de recursos
humanos. Sao Paulo: McGraw-Hill, 2008.
MILKOVICH, George T., BOUDREAU, John
W. Administracdo de recursos humanos.
Séo Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
FREITAS, Maria Ester de. Cultura
Organizacional: evolugdo e critica. Séo
Paulo: Thompson Learning, 2007.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de
recursos humanos: do operacional ao
estratégico. 3. Ed. Sado Paulo: Futura 2000.
MASCARENHAS, André Ofenhejm. Gestao
Estratégica de Pessoas: Evolucéo, Teoria
e Critica. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2008.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGCAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA

GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

CARATER DA DISCIPLINA

Obrigat6ria

MODALIDADE

Presencial

PRE-REQUISITO

Nao tem

CODIGO

1700030

DEPARTAMENTO

Depto. Administracao

CARGA HORARIA TOTAL

68 h/a
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CREDITOS

04

NATUREZA DA CARGA HORARIA

Teodrica

SEMESTRE DO CURSO

3° semestre

OBJETIVO

Proporcionar ~ conhecimentos  técnicos-
gerenciais na area de administracdo de
recursos materiais e patrimoniais bem como
sua inter-relacdo com as demais areas
especificas da organizacdo, fornecendo
condicoes de aprendizagem no
desenvolvimento e implantacdo  dos
processos de suprimento, armazenagem e
movimentacdo de materiais.

EMENTA

Sistemas de administracdo de materiais e
suprimentos na organizagdo, evolugao,
conceitos, fungdes, objetivos, estrutura e sua
organizacdo. Técnicas e procedimentos de
gestdo. Redes de suprimento, global sourcing
e tecnologias aplicadas ao supplychain.

PROGRAMA

UNIDADE | - Consideragdes iniciais: o
sistema de administragéo de materiais;
UNIDADE Il — Subsistema de suprimento:
compras e aquisigoes;

UNIDADE Il — Gestdo da cadeia de
suprimentos;

UNIDADEIV — Redes de suprimentos e global
sourcing;

UNIDADE V - Novos tépicos em gestdo de
suprimentos.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da
cadeia de suprimentos: planejamento,
organizacdo e logistica empresarial. 4° Ed.
Porto Alegre: Bookman, 2006.

DIAS, M. A. P. Administracdao de
Materiais:uma abordagem logistica, Sao
Paulo: Atlas,2010.

MARTINS, Petronio Garcia, ALT, Paulo
Renato Campos. Administracdo de
materiais e recursos patrimoniais. Sao
Paulo: Saraiva, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BALLOU, Ronald H. Logistica
empresarial:transportes, administracdo de
materiais e distribuicdo fisica. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

JACOBS, F. R. e CHASE, R. B.
Administracdo de operacdes e da cadeia
de suprimentos. 13 e.d. Porto Alegre:
AMGH, 2012.
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HITT, M. A; IRELAND, R. D. e HOSKISSON,
R. E. Administracao estratégica. Sdo Paulo:
Cengage, 2008.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGCAO

DISCIPLINA CONTABILIDADE GERAL
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatéria

MODALIDADE Presencial
PRE-REQUISITO N&o tem

CODIGO 1700028
DEPARTAMENTO Depto. Administracao
CARGA HORARIA TOTAL 68 h/a

CREDITOS 04

NATUREZA DA CARGA HORARIA | 2 Tedricas e 2 Exercicios
SEMESTRE DO CURSO 3°% semestre

OBJETIVO Propiciar ao aluno a aquisicdo de

competéncias profissionais, através dos
conteudos fundamentais da Contabilidade,
destinados ao dominio das técnicas basicas
de controle e registro de patrimonio.

EMENTA Principios gerais da Contabilidade e
aplicacdo nas empresas. Patrimonio.
Aspectos qualitativos e quantitativos do
Patrimoénio. Classificagdo das Contas.
NocOes de débito e crédito. Plano de contas.
Ato e Fatos Administrativos. Escrituragéo.
Demonstracdes Financeiras.

PROGRAMA UNIDADE | — Contabilidade

1.1 Conceito e finalidade

1.2 Aplicagéo da Contabilidade nas empresas
1.3 A Contabilidade e seus usuarios

1.4 Principios gerais da Contabilidade
UNIDADE Il - Patriménio

2.1 Conceito e definicéo

2.2 Bens, direitos e obrigacdes

2.3 Aspectos qualitativo e quantitativo do
patrimdnio

2.4 Representacdo gréafica do Patrimonio
UNIDADE Il — Contas

3.1 Contas patrimoniais

3.2 Contas de resultado

3.3 Noc¢des de débitos e créditos

3.4 Plano de contas

UNIDADE IV — Atos e Fatos Administrativos
4.1 Atos administrativos

4.2 Fatos administrativos
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4.3 Fatos permutativos, fatos modificativos e
fatos mistos.

UNIDADE V - Escrituracao

5.1 Conceito

5.2 Livros utilizados na escrituracao

5.3 Livro Diario

5.4 Livro Razéo

5.5 Livro Contas-Correntes

5.6 Livro Caixa

5.7 Métodos de Escrituracao

5.8 Lancamentos

UNIDADE VI- Demonstracdes Financeiras
6.1 Modelo de Balanco Patrimonial

6.2 Modelo do Resultado do Exercicio

6.3 Modelo de Demonstracdo de Lucros ou
Prejuizos Acumulados

6.4 Modelo Demonstracdo das Mutacdes do
Patrimonio Liquido

6.5 Modelo Demonstracdo das Origens e
Aplicacbes de Recursos.

6.6 Atualizacdo da Lei das Sociedades
Andnimas — Lei 11.638/2007.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

CONSELHO REGIONAL DE
CONTABILIDADE - RS. Demonstracdes
Contébeis Aspectos Praticos e Conceitos
Técnicos. 4 ed. Porto Alegre: CRC-RS,
2005.

MARION, José Carlos. Contabilidade
Basica 7 ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.
MARTINS, Eliseu; GELDEC, Rubens;
IUDICIUS, Sérgio.Manual de Contabilidade
das Sociedades por acdes. 7. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GIL, A. L. Sistemas de Informacdes
Contabil / Financeiros. 3.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1999.

PADOVEZE, Clovis Luis. Sistemas de
Informagdes Contébeis:Fundamentos e
Andlise. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade
Basica Facil. 25. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
20086.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
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DISCIPLINA

ADMINISTRACAO DE MARKETING 1

CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria
MODALIDADE Semipresencial
PRE-REQUISITO N&o tem

CcODIGO D000973
DEPARTAMENTO Depto. Administragéo
CARGA HORARIA TOTAL 85 h/a

CREDITOS 05

NATUREZA DA CARGA HORARIA

4 Teodricas 1 EAD

SEMESTRE DO CURSO

3% semestre

OBJETIVO

Apresentar aos alunos o0s conceitos
fundamentais de marketing, sua evolugao
e variaveis mercadolégicas para o
gerenciamento da funcgao.

EMENTA

A evolugéo do conceito de Marketing. Os
conceitos  centrais em  Marketing.
Marketing como filosofia empresarial.
Geréncia de Marketing. O ambiente de
Marketing. Composto de Marketing.
Segmentacdo de mercado. Gestdo de
Marcas.

PROGRAMA

Unidade I: Marketing emEvolugao;
Unidade Il: Ambiente de Marketing;
Unidade Ill: Composto Mercadolégico;
Unidade IV: Segmentacdo de Mercado;
Unidade V: Gestdo de Marcas.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHURCHILL JR., Gilbert A. e PETER, J.P.
Marketing:criando valor para os clientes.
22 ed. S&o Paulo: Editora Saraiva, 2010.
KOTLER, Philip. e ARMSTRONG, Gary.
Principios de Marketing. 122 ed. Rio de
Janeiro: Prentice — Hall do Brasil, 2008.
KOTLER, Philip. e Keller, Kevin L.
Administracdo de Marketing. 122 ed.
Séo Paulo: Prentice — Hall, 2006.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
KELLER, K.L. e MACHADO, M. Gestéao
Estratégica de Marcas. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2006.

TROUT, J. e RIVKIN, S.
Reposicionamento: Marketing para a era
de competicdo, mudanca e crise. Sao
Paulo: M. Books do Brasil Editora, 2011.
LAS CASAS, Alexandre
Luzzi. Administragéo de
Marketing: conceitos, planejamento e
aplicacbes a realidade brasileira. Sao
Paulo: Atlas, 2011.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA ESTATISTICA BASICA
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria
MODALIDADE Presencial
PRE-REQUISITO Célculo 1A

CcODIGO 0100226
DEPARTAMENTO Depto. Matemética e Estatistica
CARGA HORARIA TOTAL 68 h/a

CREDITOS 04

NATUREZA DA CARGA HORARIA | 4Tedricas

SEMESTRE DO CURSO 3% semestre
OBJETIVOS Geral

Habilitar o estudante para a compreensao da
base conceitual e metodoldgica da estatistica
requerida no planejamento, analise de dados
e interpretacdo de resultados de pesquisa
cientifica.

Especificos
Fundamentacao estatistica para o estudo de
disciplinas do ciclo profissional.

EMENTA Estatistica  Descritiva,  Elementos de
Probabilidade e de Inferéncia estatistica:
base conceitual, métodos e aplicacdes da
Estatistica em Ciéncia e Tecnologia.

PROGRAMA Unidade 1 - Introducao

1.1.Hist6ria, conceito, fungbes e
aplicacdes da estatistica. Estatistica e
método cientifico.

1.2. Populacéo e amostra,
1.2.1. Caracteristicas e variaveis;
1.2.2. Observacoes e dados;
1.2.3. Notag&do somatério.

Unidade 2 - Estatistica Descritiva

2.1. Apresentacédo de dados estatisticos:
2.1.1. Tabelas e graficos.

2.2.Distribuicéo de frequiéncias;
2.2.1. Tabela de freqguéncias;
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2.2.2. Histogramas e poligono de
freqUéncias.

2.3. Medidas de localizac¢éo, de disperséo,
separatrizes e de formato;

2.4. Analise exploratéria de dados: resumo
de cinco numeros; diagrama de ramo
e folhas; gréafico de caixa (Box plot).

Unidade 3 - Elementos de Probabilidade

3.1.Base conceitual:
3.1.1. Conceitos de probabilidade;
3.1.2. Principais propriedades;
3.1.3. Probabilidade condicional e
independéncia estatistica;
3.1.4. Aplicagoes.

3.2.Variaveis aleatérias discretas e
continuas:
3.2.1. Conceitos;
3.2.2. Funcao de probabilidade;
3.2.3. Fungdo de distribuicdo de
probabilidade;
3.2.4. Valor esperado e variancia;
3.2.5. Momentos;
3.2.6. Assimetria e curtose.

3.3. Distribui¢cbes de probabilidade
importantes:
3.3.1. Bernoulli;
3.3.2. Binomial;
3.3.3. Poisson;
3.3.4. Normal;
3.3.5. Exponencial e Uniforme.

Unidade 4 - Inferéncia Estatistica

4.1.Populacdo e amostra;
4.1.1. Amostra aleatoria;
4.1.2. Distribuicdo amostral da média;
4.1.3. Teorema central do limite.

4.2. Estimacé&o por ponto e por intervalo:
4.2.1. Conceitos bésicos;
4.2.2. Propriedades dos estimadores;
4.2.3. Intervalos de confianca para
média;
4.2.4. Diferenca entre médias e
proporgao.
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4.3. Teste de hipoétese:

4.3.1. Conceitos bésicos.

4.3.2. Testes para médias (amostras
independentes e amostras
pareadas);

4.3.3. Variancias e proporc¢oes.

4.4. Teste de qui-quadrado:
4.4.1. Aderéncia e independéncia.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

BUSSAB, W.O.; MORETTIN, P.A.
Estatistica Basica. Sao Paulo: Atual
Editora. 1987.

FERREIRA, D.F. EstatisticaBasica. Lavras:
Editora UFLA, 2005, 664p.

MEYER, P.L. Probabilidade, Aplicacfes a
Estatistica. Rio de Janeiro; Ao Livro Técnico
S.A. 1976.

PIMENTEL GOMES, F. Iniciacdo a
Estatistica. 6 ed. Sdo Paulo; Livraria Nobel
S.A. 1978. 211p.

MORETTIN, P.A. Introducdo a Estatistica
para Ciéncias Exatas. Sdo Paulo: Atual
Editora Ltda. 1981. 211p.

COMPLEMENTAR:

BLACKWELL, D. Estatistica Basica. Sao
Paulo: McGraw-Hill do Brasil Ltda. 1974.
143p.

BOTELHO, E.M.D.; MACIEL, A.J.
Estatistica Descritiva (Um Curso
Introdutdrio). Vicosa: Imprensa
Universitaria, Universidade Federal de
Vigosa. 1992. 65p.

HOEL, P.G. Estatistica Elementar. Séo
Paulo: Editora Atlas S.A. 1980.

IEMMA, A.F. Estatistica Descritiva.
Piracicaba: Fi Sigma R6 Publicacbes. 1992.
182p.

PARADINE, C.G.; RIVETT, B.H.P. Métodos
Estatisticos para Tecnhologistas. Sao
Paulo: Ed. Poligono/ Editora da Universidade
de S&o Paulo. 1974. 350p.

SILVA, J.G.C. da. Estatistica Bésica.
Versao preliminar. Instituto de Fisica e
Matematica, Universidade Federal de
Pelotas. Pelotas, 1992. 173p.
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SILVEIRA, Jr., P.S., MACHADO, AA.,
ZONTA, E.P., SILVA, J.B. Curso de
Estatistica, vol.1. Pelotas: Editora
Universitaria, UFPEL. Pelotas, 1989. 135p.
SILVEIRA, Jr., P.S., MACHADO, AA.,
ZONTA, E.P., SILVA, J.B. Curso de
Estatistica, vol.2. Pelotas: Editora
Universitaria, UFPEL. Pelotas, 1992. 234p.
SPIEGEL, M.R. Estatistica. Sado Paulo:
McGraw-Hill do Brasil. 1975. 580p.
Sistema Galileu de Educacao Estatistica.
Disponivel em: http://www.galileu.esalq.usp.br

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGCAO

DISCIPLINA GESTAO DE PESSOAS 2
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatéria
MODALIDADE Semipresencial
PRE-REQUISITO Gestéo de pessoas 1
CODIGO D000974
DEPARTAMENTO Depto. Administracao
CARGA HORARIA TOTAL 85 h/a

CREDITOS 05

NATUREZA DA CARGA HORARIA

4 Tebricas e 1 EAD

SEMESTRE DO CURSO

4° semestre

OBJETIVO

Proporcionar conhecimentos ligados a area de
administracdo de recursos  humanos,
explicitando sua inter-relacéo e
interdependéncia com as demais areas
especificas da organizacdo, fornecendo
condicbes de aprendizagem no
desenvolvimento e implementacdo dos
processos que compdem os subsistemas de
manutengao, desenvolvimento e
monitoramento de recursos humanos,
contextualizando-os  frente aos novos
cenarios.

EMENTA

Treinamento e Desenvolvimento de pessoas.
Carreira; Sistemas de Recompensas.
Qualidade de vida e saude no trabalho;
Indicadores da gestdo de pessoas; Temas
atuais em Administracdo de Pessoas.

PROGRAMA

UNIDADE | - Desenvolvimento e Retencédo de
Pessoas.

UNIDADE Il -Recompensando
pessoas.UNIDADE Il - Sistema de
Informagdes sobre pessoas.
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UNIDADE IV - Temas atuais em Administracao
de pessoas.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

IVANCEVICH, John M. Gestéo de recursos
humanos. Sao Paulo: McGraw-Hill, 2008.
MILKOVICH, George T., BOUDREAU, John
W. Administracdo de recursos humanos.
Sao Paulo: Atlas, 2000.

WOOD JR., Thomaz; PICARELLI F°, Vicente.
Remuneracgao e Carreira por habilidades e
por competéncias. Sao Paulo: 32 ed., Atlas,
2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
KANAANE, Roberto, ORTIGOSO, Aparecida
Formigari. Manual de Treinamento e
Desenvolvimento do Potencial Humano - 2.
ed., S&o Paulo: Atlas, 2010.

LUZ, Ricardo. Gestdo do Clima
Organizacional. Rio de Janeiro: 42 reimp.
Qualitimarky, 2003.

ZANELLI, José Carlos; SILVA, Narbal.
Interacdo Humana e Gestao: a construcao
psicossocial das organizacdes de Trabalho.
Sao Paulo: Casa do Psicologo, 2008.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA LOGISTICA EMPRESARIAL
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria

MODALIDADE Semipresencial

PRE-REQUISITO Gestdo da Cadeia de Suprimentos
CODIGO D000612

DEPARTAMENTO Depto. Administragao

CARGA HORARIA TOTAL 85 h/a

CREDITOS 05

NATUREZA DA CARGA HORARIA

4 Tebricae 1 EAD

SEMESTRE DO CURSO

4% semestre

OBJETIVO

Proporcionar conhecimentos técnicos-
gerenciais na éarea de administracdo de
recursos materiais e patrimoniais bem como
sua inter-relacdo com as demais areas
especificas da organizacdo, fornecendo
condicoes de aprendizagem no
desenvolvimento e implantacdo  dos
processos de gestdo de estoques,
indicadores, modelos de estoque,
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dimensionamento, técnicas de controle,
logistica e gestdo dos recursos patrimoniais.

EMENTA

Sistema de administracdo de recursos
materiais e patrimoniais: gestdo de estoques,
indicadores, modelos, dimensionamento e
técnicas de  controle. Logistica e
administragdo dos recursos patrimoniais.
Operador logistico; Tecnologias aplicadas a
logistica; Logistica reversa.

PROGRAMA

UNIDADE | — Administracédo de estoques
O papel dos estoques na empresa:
importancia dos estoques, graficos de
estoques, custos de estoques;

Lotes econdmicos de compra e fabricacao;
Modelos de estoques: sistemas de reposicéo
continua, periddica e hibridos;

Andlise dos estoques: Inventério, acuracia
dos controles, giro e cobertura de estoques,
andlise ABC;

Estoques de seguranca.

UNIDADE Il - Administrac&o patrimonial
Recursos patrimoniais: Codificagéo,
depreciacéo, vida econdmica, indicadores de
desempenho da gestéao do ativo;
Manutencé&o de ativos imobilizados: politicas
de manutencao, gestdo da manutencao de
instalacdes fabris, gestéo das instalagfes
prediais.

UNIDADE Ill - Gestao da distribuicéo —
logistica

A abordagem logistica: pontos basicos de
logistica, componentes da logistica, lead
times, logistica e a globalizac&o, indicadores
de desempenho logistico;

Transportes e distribuicéo: transportes,
armazéns.

UNIDADE |V - Operadores logisticos;
UNIDADE V - Tecnologias aplicadas a
logistica;

UNIDADE VI - Logisticareversa e
sustentabilidade em logistica.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia
de suprimentos/Logistica Empresarial. 5.
ed. Porto Alegre:Bookman, 2006.
BOWERSOX, D; CLOSS, D.; COOPER, B.
Gestéao logistica da cadeia de
suprimentos. Porto Alegre:Bookman, 2006.
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MARTINS, P. G., ALT, P. R. C.
Administragdo de materiais e recursos
patrimoniais. Sdo Paulo:Saraiva, 20009.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BALLOU, R. H. Logistica empresarial:
transportes, administracdo de materiais e
distribuicéo fisica. Sdo Paulo: Atlas, 1993.
DIAS, M. A. P. Administracdao de
Materiais:uma abordagem logistica, Sé&o
Paulo: Atlas,2010.

FRANCISCHINI, P. G.; GURGEL, F. do A.
Administracdo de materiais e do
patriménio. Sao Paulo:Pioneira Thomson
Learning, 2004.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA CONTABILIDADE GERENCIAL
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria

MODALIDADE Semipresencial
PRE-REQUISITO Contabilidade Geral

CODIGO D000977

DEPARTAMENTO Depto. Administracao

CARGA HORARIA TOTAL 85 h/a

CREDITOS 05

NATUREZA DA CARGA HORARIA

2 Tedricas,2Exercicios elEAD

SEMESTRE DO CURSO

4° semestre

OBJETIVO

Oferecer aos alunos condi¢cbes de analisar e
interpretar as demonstracdes financeiras das
organizacdes. Ao final do semestre os alunos
deverdo ser capazes de: aplicar
adequadamente, quando do desempenho da
atividade gerencial, a legislacdo pertinente a
estruturacdo das demonstracdes financeiras.

EMENTA

Fundamentos legais da estruturagdo das
demonstracdes financeiras. Procedimentos
da analise de balanco e interpretacdo da
situacdo econdmico-financeira de empresas.

PROGRAMA

UNIDADE | — Estrutura das demonstracoes
financeiras

1.1 Balancgo patrimonial

1.2 Demonstracao do resultado do exercicio
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1.3 Demonstracao da origem e aplicacéo dos
recursos.

1.4 Atualizacao da Lei das Sociedades
Anbnimas — Lei 11.638/2007.

UNIDADE Il — Analise das demonstracoes
financeiras

2.1 Analise comparativa

2.2 Andlise por percentagens verticais

2.3 Analise por nameros indices

2.4 Andlise por diferencas absolutas

2.5 Analise por quocientes

UNIDADE Ill — Andlise financeira

3.1 Analise por indices

3.2 Andlise da liquidez empresarial

3.3 Andlise da solvéncia

3.4 Andlise das imobilizac6es

3.5 Andlise da margem de garantia

3.6 Analise do capital circulante liquido.
UNIDADE IV — Analise da circulacéo de
valores

4.1 Capital circulante liquido

4.2 Prazo de renovacao dos estoques

4.3 Prazo de renovacéao dos créditos

4.4 Prazo de renovacao dos débito
UNIDADE V - Anélise econdmica

5.1 Lucratividade operacional

5.2 Prazo de Retorno do Investimento

5.3 Taxa de Retorno do investimento

5.4 Rentabilidade dos capitais proprios
5.5 Ativo financiado pelo patriménio liquido.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

IUDICIBUS, Sérgio. Analise de Balanc¢os. 3.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 1986.

MARION, José Carlos.
CONTABILIDADEEmpresarial. S&o Paulo:
Atlas, 1997.

MATARAZZO, Dante Carmine. Analise
Financeira de Balangcos, abordagem
béasica e gerencial. Sado Paulo, 1996.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PHYRR, Peter A. Orcamento base zero: um
instrumento  administrativo  pratico para
avaliacdo das despesas. Rio de Janeiro:
Interciéncia, 1981.

REIS, Arnaldo Carlos R. Estrutura e Analise
das Demonstracdes Financeiras. 2. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 1986.

WALTER, Milton Augusto. Introducédo a
Andlise de Balanco. 2. ed. Séo Paulo:
Saraiva, 1986.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA PLANEJAMENTO EMPRESARIAL
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria

MODALIDADE Semipresencial

PRE-REQUISITO N&o tem

CODIGO D000978

DEPARTAMENTO Depto. Administragao

CARGA HORARIA TOTAL 85 h/a

CREDITOS 05

NATUREZA DA CARGA HORARIA

2 Tedricas, 2 Praticae 1 EAD

SEMESTRE DO CURSO

49 semestre

OBJETIVO

Transmitir aos participantes conhecimentos
essenciais sobre as bases da estratégia e do
planejamento empresarial, desenvolvendo
competéncias que lhes permitam conquistar
melhores resultados e competitividade nas
organizacoes.

EMENTA

Origens e conceitos sobre estratégia.
Escolas de estratégia. Introducdo ao
planejamento estratégico. Processo de
elaboracdo do planejamento estratégico.
Modelos de planejamento estratégico.
ToOpicos contemporaneos sobre estratégia e
planejamento estratégico.

PROGRAMA

UNIDADE | - Estratégia — Origens e
Conceitos

1.1 Origens da estratégia

1.2 A Competitividade nas organizacdes
1.3 A estratégia nas organizacdes

1.4 A construcéo de conceitos de estratégia
1.5 Evolucéo gestao estratégica

UNIDADE Il — Escolas de Estratégia

2.1. A Escola do Design

2.2. A Escola do Planejamento

2.3. A Escola do Posicionamento

2.4. A Escola Empreendedora

2.5. A Escola Cognitiva

2.6. A Escola do Aprendizado

2.7. A Escola do Poder

2.8. A Escola Cultural

2.9. A Escola Ambiental

2.10. A Escola da Configuracao

UNIDADE Ill — Introducéo ao Planejamento
Empresarial

3.1. O desafio de planejar

3.2. Raz0bes para o fracasso das empresas
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3.3. Vantagens e estratégias do
planejamento

3.4. Dificuldades no  planejamento
empresarial

3.5. Tipos de planejamento: estratégico,
tatico e operacional

UNIDADE IV - Planejamento Estratégico
4.1. Misséao

4.2. Visao

4.3. Diretrizes superiores

4.4. Aspectos internos

4.5. Aspectos externos

4.6. Orientacédo e campo de atuacéao
UNIDADE V - Processo de Elaboracao de
Planejamento Estratégico

5.1. Matriz SWOT

5.2. Ferramental para analise interna

5.3. Ferramental para andlise externa
UNIDADE VI — Modelos de Planejamento
Estratégico

6.1. Modelos diversos de planejamento
estratégico

UNIDADE VII — Toépicos Contemporaneos
em Estratégia e Planejamento Estratégico
7.1. Estudos que refltam a realidade
contemporanea das organizacdes incluindo
os referenciais que propiciem o estado atual
das teorias sobre estratégia e planejamento
estratégico.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANSOFF, H. I. Estratégia empresarial. Sdo
Paulo: McGraw-Hill, 1997.

MINTZBERG, Henry.Ascenséo e queda do
planejamento estratégico. Porto Alegre:
Bookman, 2004.

PORTER, M.E. Estratégia competitiva. Rio
de Janeiro: Campus, 1991.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
GRACIOSO, F. Planejamento estratégico
orientado para o mercado. S&o Paulo:
Atlas, 1987.

OUVEIRA, D.P.R.Planejamento
estratégico: Conceitos, Metodologias e
Praticas. Sdo Paulo (SP), Atlas, 1993.
PORTER, ME. Vantagem competitiva. Rio
de Janeiro: Campus, 1992.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA GESTAO DE PROJETOS
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatéria
MODALIDADE Semipresencial
PRE-REQUISITO N&o tem

cODIGO D000979
DEPARTAMENTO Depto. Administracao
CARGA HORARIA TOTAL 85 h/a

CREDITOS 05

NATUREZA DA CARGA HORARIA

4 Préaticae 1 EAD

SEMESTRE DO CURSO

4° semestre

OBJETIVO

Apresentar ao aluno conceitos e
ferramentas béasicas de gestdo de projetos e
sua aplicacdo a gestao.

EMENTA

Projetos: Conceitos, fases, elaboracao e
analise, tamanho, aspectos administrativos,
legais, financeiros, retorno de
Investimentos. Elaboracao do projeto

PROGRAMA

Unidade 1 — Natureza de um projeto
Unidade 2 - Ciclo de vida de um projeto
Unidade 3 — Método Zoop (Planejamento
orientado por objetivos)

Unidade 4 — Método PMI (Project
Management Institute);

Unidade5 — Gestao de projetos

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

FILHO, Casarotto Nelson. Projeto de
Negécio: estratégias e estudos de
viabilidade. S&o Paulo: Atlas, 2002.
GROPELLLI, A, NIKBAKHT, E.
Administracdo Financeira. 3% ed. Sao
Paulo: Saraiva, 1998.

MAXIMIANO, Anténio César Amaru.
Administracdo de Projetos: transformando
idéias em resultados. 22 ed. S&o Paulo: Atlas,
2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
CORDEIRO, Paulo Roberto. Como abrir
uma empresa. Sado Paulo: Editora Omega,
2004.

KOTLER, Philip. Administracdo de
marketing: andlise, implementacéo,
planejamento e controle. 42 ed. Sdo Paulo:
Altas, 1994.

MENEZES, Luis César de Moura. Gestéo de
Projetos. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA ANALISE ORGANIZACIONAL
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria

MODALIDADE Semipresencial
PRE-REQUISITO Gestao de pessoas 2
CODIGO 1700114

DEPARTAMENTO Depto. Administragao

CARGA HORARIA TOTAL 85 h/a

CREDITOS 05

NATUREZA DA CARGA HORARIA

4 Teobricas e 1 EAD

SEMESTRE DO CURSO

5% semestre

OBJETIVO

Desenvolver o universo conceitual e a
capacidade analitica (localmente situada) dos
participantes do curso no que concerne a
andlise das organizacfes modernas

EMENTA

Modelos e Niveis de Andlise. Fundamentos da
Organizacdo Burocrédtica. Organizacdes e
Ambiente. Estrutura e Processos
Organizacionais. Poder, conflito e controle.
Abordagens contemporaneas. Analise
organizacional e o contexto Brasileiro.

PROGRAMA

UNIDADE | - MODELOS E NIVEIS DE
ANALISE
1.10 que é andlise organizacional?
1.2Modelos de Anélise
1.3Niveis de Analise
UNIDADE Il - AS ORGANIZACOES E O
PROCESSO DE MODERNIZA(;AO DO
MUNDO
2.1 Razéao, Racionalismo e Racionalidade
2.2 O poder e o papel da burocracia
2.3 Novas formas organizacionais
UNIDADE Ill = A INCLUSAO DO AMBIENTE
NOS ESTUDOS ORGANIZACIONAIS
3.1. Ambiente
3.2. Contigencialismo
3.3 Perspectivas contemporaneas (Ecologia
das Organizacdes, Dependéncia de Recursos,
Institucionalismo, Novo Institucionalismo)
UNIDADE IV — ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL
4.1 DefinicOes
4.2 Elementos estruturais
4.3 Fundamentos do design organizacional
4.4 Varidveis contingenciais
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UNIDADE V — ACAO E PROCESSOS
ORGANIZACIONAIS

5.1 Poder, conflito e controle nas organizacfes
modernas

5.2 Lideranca de grupos e de organizacoes
5.3 Mudanca e aprendizagem organizacional
5.4 Tomada de decisao organizacional

5.5 Cultura organizacional

UNIDADE VI — POR UMA ANALISE
ORGANIZACIONAL CONTEXTUALIZADA
6.1 Formacéao do Brasil

6.2 Cultura organizacional e cultura brasileira
6.3 Administracdo e contexto brasileiro

6.3 Tracgos brasileiros para uma analise
organizacional

UNIDADE VII - DEBATES
CONTEMPORANEOS

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

CLEGG, S., HARDY, C. & NORD, W.
Handbook de Estudos Organizacionais —
volumes 1, 2 e 3. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
HALL, R. Organizagdes: estrutura e
processos. Rio de Janeiro: Prentice-Hall do
Brasil, 2004.

MOTTA, F. C. P. Cultura Organizacional e
Cultura Brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DAFT, R. Organizag0es: teoria e projetos. Sao
Paulo: Pioneira,. 2002.

GUERREIRO RAMOS, A. Administracdo e
Contexto Brasileiro. Rio de Janeiro/RJ: FGV,
1983.

MINTZBERG, H. Criando Organizacdes
Eficazes. S&o Paulo, Atlas, 2003.

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E
OPERACOES 1

CARATER DA DISCIPLINA

Obrigatoria

MODALIDADE Semipresencial
PRE-REQUISITO Logistica Empresarial
CODIGO 1700115
DEPARTAMENTO Depto. Administracao
CARGA HORARIA TOTAL 85 h/a

CREDITOS 05

NATUREZA DA CARGA
HORARIA

4 Tebricas e 1 EAD
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SEMESTRE DO CURSO

5% semestre

OBJETIVO

Proporcionar conhecimentos técnico-gerenciais
na area de administracdo da producdo e
operacbes e seus ajustes dentro das outras
areas funcionais da organizacéo, possibilitando a
aprendizagem para o0 desenvolvimento e
implantacdo de projetos e estratégias produtiva,
bem como, do planejamento e controle da
capacidade produtiva.

EMENTA Administracdo da Producdo e Operacoes: a
producdo na organizacdo. Estratégias de
producdo. Projeto em Gestdo da Produgédo. O
Produto. Rede de Operacbes Produtivas.
Tecnologia de Processo. Projeto e Organizacao
do Trabalho.

PROGRAMA UNIDADE 1 - INTRODUCAO A
ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E
OPERACOES

1.1 A producéo na organizagao: visao sistémica
1.2 O modelo do processo de transformacéao

1.3 ATIVIDADES da Administracédo da Producao
e Operacgoes

UNIDADE 2 — ESTRATEGIA DE PRODUCAO
2.1 Os 5 objetivos de desempenho: qualidade,
rapidez, confiabilidade,

flexibilidade e custos

2.2 O ciclo de vida do produto na visdo da
producao

2.3 Formulacdo de uma estratégia: conteudo e
processo

2.4 Fatores estruturais e infraestruturais para
andlise na tomada de

deciséo

UNIDADE 3 — PROJETO DO PRODUTO

3.1 Conceito do ciclo de vida

3.2 Processo de desenvolvimento de novos
produtos/servicos

3.3 Estratégias para o desenvolvimento de novos
produtos/servicos

* Engenharia simulténea

* Engenharia robusta

* Engenharia de valor

* Projeto modular

UNIDADE 4 — PROJETO DE PROCESSOS

4.1 Escopo de decisbes

4.2 Objetivos de desempenho

4.3 Selecdo de processo: por pedido, jobbing,
lotes ou batelada,

producdo em massa, continuo
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UNIDADE 5 - PROJETO DE REDES DE
OPERACOES

5.1 Perspectiva de rede

5.2 Integracdo vertical: diregcdo, amplitude e
equilibrio

5.3 Influéncias da demanda

5.4 Localizacdo e gestdo da capacidade
produtiva

5.5 Cadeia de suprimentos

UNIDADE 6 — ARRANJO FiSICO E FLUXO

6.1 Tipos basicos de arranjo fisico

6.2 Etapas de elaboracéo do arranjo fisico
UNIDADE 7 — PROJETO E ORGANIZACAO DO
TRABALHO

7.1 Divisao do trabalho

7.2 Ergonomia

7.3 Abordagens comportamentais do projeto de
trabalho

UNIDADE 8 — PREVISAO DE DEMANDA E
ANALISE DE SERIES TEMPORAIS

8.1 Planejamento, predicéo e previsao

8.2 Demanda: perfil, previsao

8.3 Planejamento agregado

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHASE R.; JACOBS F. R.; AQUILANO, N. J.
Administracdo da Producé&o para a Vantagem
Competitiva.11. ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill
Interamericana do Brasil, 2007.

RITZMAN, L. P.; KRAJEWSKI, L. J.
Administracéo da producéo e operagdes. Séo
Paulo: PrenticeHall, 2004.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R.
Administracdo da producédo. Sao Paulo: Atlas,
1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANTUNES JR., J. A. V. et al. Sistemas de
producao: Conceitos e praticas para projetos e
gestdoda producdo enxuta. Porto Alegre:
Bookman, 2007.

CORREA, H. L. Teoria Geral da
Administracdo: Abordagem Histérica da Gestéo
de Producdo eOperacOes. 1. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2003.

PAIVA, E. L., CARVALHO Jr., J. M,
FENSTERSEIFER, J. E. Estratégia de
producao e operacdes. Porto Alegre: Bookman,
2004.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA ADMINISTRAQAO DE CUSTOS
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria

MODALIDADE Semipresencial
PRE-REQUISITO Contabilidade Gerencial
CODIGO 1700116

DEPARTAMENTO Depto. Administracao

CARGA HORARIA TOTAL 85 h/a

CREDITOS 05

NATUREZA DA CARGA HORARIA

2 Teobricas, 2Exerciciose 1 EAD

SEMESTRE DO CURSO

59 semestre

OBJETIVO

Fornecer as ferramentas de
necessarias a
produtividade.

controle,
administracao da

EMENTA

Estudo da tecnologia dos custos e sua
implantacdo nas  empresas.  Sistema
integrado de custos por ordem de producéo,
controle e desempenho da produtividade,
apuracéao dos custos e formacéo do preco de
venda, utilizando-se as ferramentas
contabeis.

PROGRAMA

UNIDADE | — Fundamentos e Conceitos de
Contabilidade de Custos

Contabilidade de Custos, Contabilidade
Financeira e Contabilidade Gerencial
Objetivos da Contabilidade de Custos
Principios e conceitos basicos em Custos
Terminologia contabil basica

UNIDADE Il — Custos Diretos

Material Direto

Apuracao do custo dos Materiais
Avaliacdo de Estoques

Impostos na aquisicao de Materiais

Mé&o de Obra Direta

Apuracgao do custo da Mé&o de Obra Direta
Encargos Sociais

UNIDADE Il — Custos Indiretos

Custos Indiretos de Fabricacéo

Critério de Rateio dos Custos Indiretos de
Fabricacéo

Departamentalizagao

Centros de Custos

Apuracgao dos Custos Indiretos de
Fabricacdo

UNIDADE IV — Custos dos Produtos
Vendidos

Apuracao do CPV
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UNIDADE V - Sistemas de Acumulacéo de
Custos

Producao por ordem ou encomenda
Producédo continua ou em série

Producao conjunta

Outros sistemas de acumulacéo de custos
UNIDADE VI — Métodos de Custeio
Classificacao dos custos quanto ao volume
de producéo

Custeio por absorcéo

Custeio variavel (direto)

Relagdes de custo /volume /lucro

Outros métodos de custeio

UNIDADE VII — Sistemas de Custeio

Custo historico

Custo padréo

Outros sistemas de custeio

UNIDADE VIII — Implantagéo de Sistemas de
Custos

UNIDADE IX — Formagéao de Precos de
Venda

Formacé&o de precos de venda a partir do
mercado e teoria econémica

Formacéao de precos de venda a partir do
custo

Margem de lucro desejada

Custo financeiro e custo de financiamento da
venda

Determinacdo da margem desejada para o
mark-up

Aspectos mercadologicos: Metodologias de
definicdo dos precos

Aspectos mercadoldgicos: Métodos de
adequacao de precos

Modelos de formacao de precos de venda no
varejo

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSEF, Roberto. Manual de Geréncia de
Precos. Rio de Janeiro (RJ): Editora Campus,
2002.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso Basico
de Contabilidade de Custos. Séo Paulo
(SP): Atlas, 1999.

DE ANGELO, Claudio Felisoni. SILVEIRA,
José Augusto G.da. FAVERO, Luiz Paulo
Lopes (coord.). Finangas no Varejo — Gestéo
Operacional. 32 ed. Sado Paulo (SP): Saint
Paul Editora, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos.
92 ed. S&o Paulo (SP): Atlas, 2003.
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PADOVEZE, Clovis Luis. Curso Basico
Gerencial de Custos. 22 ed. S&o Paulo (SP):
Pioneira Thomson Learning, 2006.

STARK, José Antonio. Contabilidade de
Custos. Séo Paulo (SP): Pearson Prentice
Hall, 2008.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGCAO

DISCIPLINA ADMINISTRACAO DE MARKETING 2
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria

MODALIDADE Semipresencial

PRE-REQUISITO Administracéo de Marketing 1
CODIGO 1700117

DEPARTAMENTO Depto. Administracao

CARGA HORARIA TOTAL 85 h/a

CREDITOS 05

NATUREZA DA CARGA HORARIA 4 Teoricas e 1 EAD

SEMESTRE DO CURSO 5° semestre

OBJETIVO Apresentar aos alunos as variaveis que

compdem o Comportamento do Consumidor
e o Sistema de Informacbes de Marketing,
mediante Gestao Estratégica das
ferramentas mercadoldgicas.

EMENTA Mercados e Comportamento dos
Consumidores e Compradores
Organizacionais. Estratégias de Marketing.
Marketing Competitivo. Planejamento
Estratégico de Marketing. Sistema de
Informacdes de Marketing (SIM). Pesquisa
de Marketing. Toépicos Especiais em
Marketing.

PROGRAMA Unidade I: Analise de Mercados
Consumidores;

Unidade II: Planejamento e Estratégias de
Marketing;

Unidade Ill: Sistemas de Informacdo de
Marketing (SIM);

Unidade IV: Pesquisa de Marketing; e,
Unidade V: Topicos Especiais em
Marketing.

BIBLIOGRAFIA BIBLIOGRAFIA BASICA

CHURCHILL JR., Gilbert A. e PETER, J.P.
Marketing: criando valor para os clientes. 22
ed. S&o Paulo: Editora Saraiva, 2010.
KARSAKLIAN, Eliane. Comportamento do
consumidor. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
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KOTLER, Philip. e ARMSTRONG, Gary.
Principios de Marketing. 122 ed. Rio de
Janeiro: Prentice — Hall do Brasil, 2008.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BORGES, Gustavo da Rosa. Entendendo o
Marketing. Pelotas: Educat, 2006.

DIAS, Roberto Sergio. Gestdao de
Marketing. S&o Paulo: Saraiva, 2003.
KOTLER, Philip & ARMSTRONG, Gary.
Principios de Marketing. 92 Ed. S&o Paulo:
Prentice Hall, 2003.

COBRA, Marcos. Administracdo de
Marketing. 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 1992.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA TOPICOS EM ADMINISTRACAO PUBLICA
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria

MODALIDADE Semipresencial

PRE-REQUISITO N&o tem

CODIGO 1700118

DEPARTAMENTO Depto. Administracao

CARGA HORARIA TOTAL 85 h/a

CREDITOS 05

NATUREZA DA CARGA HORARIA

4 Tebricas e 1 EAD

SEMESTRE DO CURSO

5% semestre

OBJETIVO

Atualizar as principais discussoes
contemporaneas no que se refere as formas
de gestdo na administracdo publica.
Possibilitar uma reflexdo comparativa acerca
de abordagens tanto antigas quanto recentes,
bem como das diferentes éareas da
administrac@o publica. Debater a questdo da
ética em administracdo publica nos tempos
atuais.

EMENTA

Evolucdo da Administragdo Publica no Brasil.
A Constituicdo Federal e a Administracdo
Pdblica. Etica na Administracdo Publica. RH
na Administracao Publica.

PROGRAMA

|. Fundamentos conceituais em Administracéo
Publica

Il. Paradigmas da Administracdo Publica no
Brasil

lll. Principios da Administracao Publica

IV. Crimes contra a Administragéo Publica

V. Recursos Humanos na Administracdo
Pudblica
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VI. Topicos complementares em
Administracéo Publica

6.1. Lei de Responsabilidade Fiscal,

6.2. Orcamento Publico;

6.3. Parcerias Publico-Privadas (PPP’s);

6.4. Agéncias Reguladoras;

6.5. Etica no servico publico

6.6. E-Government

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo
Geral e Publica. Campus, 2008.
KEINERT, Tania Margarete M.

Administragdo Publica no Brasil. Sao
Paulo: Saraiva, 2003.

SEABRA, Sérgio Nogueira; A nova
administracdo publica e mudancgas
organizacionais. Rio de Janeiro: v.35, n.4,

jul./ago. 2001.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
LIMA, Carlos Alberto Nogueira.

Administracdo Publica. 2ed. Rio de Janeiro:
Impetus/Campus, 2005.

MEIRELES, Ramiro de C. A Administracao
Pablica e Servidor Pablico. 2ed. Goiania: Ab
Editora, 2001.

REIS VELLOSO, J. P. O leviata ferido: a
reforma do Estado brasileiro. Rio de Janeiro:
José Olimpio, 1991.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria

MODALIDADE Semipresencial

PRE-REQUISITO Analise Organizacional

CcODIGO 1700119

DEPARTAMENTO Depto. Turismo

CARGA HORARIA TOTAL 85 h/a

CREDITOS 05

NATUREZA DA CARGA HORARIA

4 Teobricas e 1 EAD

SEMESTRE DO CURSO

6° semestre

OBJETIVO

Proporcionar aos alunos conhecimentoque
lhes permita diagnosticar os problemas com
0s quais se defrontam as organizacdes e 0s
fatores estruturais que condicionam o seu
desempenho, bemcomo identificar as
dimensdes centrais que caracterizam a
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dindmica das relacdes interpessoais em
contextos organizacionais.

EMENTA

Conceitos, histérico e evolucdo do
Comportamento Organizacional.O cenario
das organizacdes na Sociedade.
Conhecimento do comportamento humano e
suas manifestacdbes no contexto das
Organizacbes. Cultura  Organizacional.
Mudanca Organizacional.

PROGRAMA

UNIDADE | - As Macromudancas e as
Organizagoes.

UNIDADE Il - Individuo; Grupo e Trabalho de
Equipe.

UNIDADE IlII - Cultura Organizacional e
Mudanca nas Organizacdes. Percepcao e
Atribuicéo.

UNIDADE IV - Lideranca no Contexto
Organizacional. Poder e Politica. Conflito e
Negociacao.

UNIDADE V - Abordagens Contemporaneas
em Comportamento Organizacional.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

ROBBINS, Stephen P;JUDGE, Thimothy;
SOBRAL, Filipe. Comportamento
Organizacional: teoria e pratica no contexto
brasileiro.14%ed Sao Paulo: Pearson, 2010
SCHERMERHORN Jr., John R.; HUNT,
James G.; OSBORN, Richard N. Trad. Sara
RivkaGedanke. Fundamentos de
Comportamento Organizacional.2ed.
Porto Alegre: Bookman, 1999.

VECCHIO, Roberto P. Comportamento
Organizacional: conceitos basicos
(traducdo Roberto Galman). Sao Paulo:
Cengagelearning, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
WAGNER Ill, JOHN A.; HOLLENBECK,
JOHN R. Comportamento Organizacional:
criando vantagem competitiva. Sao Paulo:
Saraiva, 1999

WOOD JR, Thomaz; CALDAS, Miguel P.
Comportamento Organizacional: uma
perspectiva brasileira. 2ed.S&o Paulo: Atlas,
2007

ZANELLI, José Carlos, BORGES-
ANDRADE, Jairo E., BASTOS, Antonio
Virgilio B. Psicologia, Organizacbes e
Trabalho. Porto Alegre: Artmed, 2004.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E
OPERACOES 2

CARATER DA DISCIPLINA

Obrigatoria

MODALIDADE Semipresencial

PRE-REQUISITO Administracédo da Producédo e Operacoes 1
CODIGO 1700122

DEPARTAMENTO Depto. Administracao

CARGA HORARIA TOTAL 85 h/a

CREDITOS 05

NATUREZA DA CARGA HORARIA

2 Teobricas, 2 Exerciciose 1 EAD

SEMESTRE DO CURSO

6° semestre

OBJETIVO

Proporcionar ~ conhecimentos  técnico-
gerenciais na area de administracdo da
producéo e operacgdes e seus ajustes dentro
das outras areas funcionais da organizacao,
possibilitando a aprendizagem para o
planejamento e controle da producdo, no
sentido de implementar técnicas de
melhoria, prevencdo e recuperacdo de
falhas e de programas de qualidade.

EMENTA

Planejamento e Controle da Capacidade
Produtiva. MRP. Just in time. Planejamento
e Controle de Projetos. Melhoria da
Producao. Qualidade Total.

PROGRAMA

UNIDADE 1 - PLANEJAMENTO E
CONTROLE

Conceitos: plano vs. controle

Funcdes do Planejamento

Demanda Dependente e Independente
Respostas a Demanda

UNIDADE 2 - PLANEJAMENTO
AGREGADO DE VENDAS E OPERACOES
Conceitos

Plano Agregado de Operacfes

Estratégias de Planejamento da Producéo
Técnicas de Planejamento Agregado
UNIDADE 3 — PLANEJAMENTO DAS
NECESSIDADES DE MATERIAIS
Materials Requirement Planning (MRP)
MRP vs. MRP I

Sistemas ERP (Enterprise Resources
Planning)

UNIDADE 4 - PROGRAMA(;AO DE
OPERACOES

Carregamento
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Priorizacao

Sequenciamento

Controle no Chéo de Fabrica

UNIDADE 5 — SISTEMAS DE PRODUC}AO
ENXUTA

Principios

Ferramentas

UNIDADE 6 - MANUFATURA
SINCRONIZADA

Principios da Teoria das Restricoes

O Método TPC (Tambor-Pulméao-Corda)
Processo de Focalizagéo de 5 etapas
UNIDADE 7 — GESTAO DE PROJETOS
Planejamento e Controle de Projetos
Técnicas de Rede (PERT/CPM)

UNIDADE 8 - MELHORAMENTO DA
PRODUCAO

Medicao e Melhoramento do Desempenho
Benchmarking

Prioridades de Melhoramento

Abordagens e Técnicas de Melhoramento

UNIDADE 9 — CONTROLE ESTATISTICO
DE PROCESSO

Conformidade a Especificacéo

Controle Estatistico de Processo
Amostragem de Aceitacao

Qualidade Seis Sigma

UNIDADE 10 - SIMULACAO DA
PRODUCAO

Conceitos Basicos

Tipos de Simulagéo

Aplicacdo da Simulacdo na Gestdo da

Producao ]
BIBLIOGRAFIA BIBLIOGRAFIA BASICA
GAITHER, N.; FRAZIER, G.

Administracdo da Producéo e
Operacoes. 8. ed. Sao Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2001.

MEREDITH, J. R.; SHAFER, S. M.
Administracdo da Producéo para MBAs.
Porto Alegre: Bookman, 2002.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON,
R. Administracdo da producdo. Sao
Paulo: Atlas, 1997.

BILBIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COX, J. F.; SPENCER, M. S. Manual de
Teoria das Restricbes. Porto Alegre:
Bookman, 2002.

MARCHWINSKI, C.; SHOOK, J. Léxico
Lean: glossario ilustrado para praticantes
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do pensamento lean. Leanlnstitute Brasil,
1998.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON,
R.; BETTS, A. Gerenciamento de
Operacbes e de Processos: principios e
praticas de impacto estratégico. Porto
Alegre: Bookman, 2007.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGCAO

DISCIPLINA MATEMATICA FINANCEIRA
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatéria

MODALIDADE Semipresencial
PRE-REQUISITO N&o tem

CODIGO 1700123

DEPARTAMENTO Depto. Administracao
CARGA HORARIA TOTAL 85 h/a

CREDITOS 05

NATUREZA DA CARGA HORARIA

2 Teodricas, 2 Exercicio e 1 EAD

SEMESTRE DO CURSO

6° semestre

EMENTA

Capitalizacdo Simples (Juros Simples).
Capitalizacdo Composta (Juros Compostos).
Rendas certas, anuidades ou mensalidades.
Empréstimos e Financiamentos (Sistemas
de Amortizagdes). Operacgbes financeiras
com corregdo monetaria. Fundamentos para
andlise de alternativas de investimentos.
Depreciacao.

PROGRAMA

UNIDADE | — Capitalizacdo Simples (juros
simples)

Juros; Taxa de juros; Calculo de juros
Montante

Taxas proporcionais e taxas equivalentes
Juro exato, comercial e bancério

Valor atual e valor nominal

Descontos

Racional (por dentro)

Desconto comercial (por fora)

Desconto bancario

Taxa efetiva de desconto

UNIDADE Il — Capitalizacdo Composta
(juros compostos)

Juros

Montante

Taxas equivalentes

Valor atual e valor nominal
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Desconto Composto, Racional, Comercial e
Bancario)

Taxa efetiva de desconto

UNIDADE IIl — Rendas Certas, Anuidades
ou Mensalidades

3.1 Conceito e Caracteristicas

3.2 Classificacao

3.2.1 quanto ao prazo

3.2.2 quanto ao valor dos termos

3.2.3 quanto a forma de retorno dos termos
3.2.4 a periodicidade

3.3 Modelo bésico de renda

Valor atual

Montante

Determinacao da taxa de juros

3.4 Rendas antecipadas

3.4.1 Valor atual

3.4.2 Montante

3.5 Rendas Diferidas

3.5.1 Valor atual

3.5.2 Montante

UNIDADE VI — Empréstimos e
Financiamentos

Sistemas de Amortizacdes

SAC - Sistema de Amortizacdo Constante
SAM - Sistema de Amortizacdo Mista

SF - Sistema Francés ou Sistema PRICE
SA - Sistema Americano

UNIDADE V - Operag0es financeiras com
Correcao Monetéria

Caracteristicas e objetivos da CM

indices ou indexadores

UNIDADE VI — Fundamentos para Analise
de Alternativas de Investimentos.
Caracteristicas e objetivos

Diagrama de Fluxo de Caixa

Métodos de andlise de alternativas de
investimento

UNIDADE VII — Depreciacdo

7.1 Conceito, caracteristicas e tipos de
depreciacéo.
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BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica
Financeira e suas aplicacfes. 112 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2009.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica
Financeira: objetiva e aplicada. 62 ed. Sao
Paulo: Saraiva, 1999.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica
Financeira. 5% ed. Sao Paulo: Pearson,
2010.

BILBIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DE FARO, Clévis. Matematica Financeira.
Sao Paulo: Atlas, 1997.

DE FRANCISCO, Walter. Matematica
Financeira. Sao Paulo: Atlas, 2005.
HAZZAN, Samuel. POMPEO, José N.
Matematica Financeira. Sé&ao Paulo:
Saraiva, 2005.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA GESTAO AMBIENTAL
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria
MODALIDADE Semipresencial
PRE-REQUISITO N&o tem

CcODIGO 1700124
DEPARTAMENTO Depto. Administragcao
CARGA HORARIA TOTAL 85 h/a

CREDITOS 05

NATUREZA DA CARGA HORARIA

4 Tebricas e 1 EAD

SEMESTRE DO CURSO

6° semestre

OBJETIVO

Apresentar e discutir os principios, conceitos,
politicas e instrumentos de gestdo ambiental,
para avaliacgdo dos processos e seus
impactos ambientais em diversos setores
econdmicos.

EMENTA

Meio Ambiente. Processos de reducdo de
impacto ambiental. Legislagdo e Normas
ambientais. Politicas Ambientais. Gestao
ambiental no contexto das organizacoes.

PROGRAMA

UNIDADE | — MEIO AMBIENTE E GESTAO
AMBIENTAL

1.1 Meio Ambiente como Fonte de Recursos
e Recipiente de Residuos.

1.2 Legislacdo Ambiental no Brasil: Politicas
de Comando e Controle.

1.3. O Movimento Ambientalista no Brasil.
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1.4. Linhas de Financiamento e Credito
Ambiental.

1.5. Desenvolvimento Sustentavel.
UNIDADE 1l- GESTAO AMBIENTAL
EMPRESARIAL

2.1. Abordagens para a Gestdao Ambiental
Empresarial:  Controle  de  Poluicéo,
Prevencdo da Poluicdo e Abordagem
Estratégica.

2.2. Os Setores Econdmicos e as Estratégias
Ambientais.

2.3. Modelos de Gestdo Ambiental.

2.4. Auditorias Ambientais - AA

2.5. Relatérios de Impacto Ambienta |- RIMA
2.6. Estudo de Impacto Ambiental — EIA

2.7. As Normas da série ISO 14000
UNIDADE Il - GESTAO AMBIENTAL E
RESPONSABILIDADE SOCIAL

3.1. Indicadores de Desempenho e
Qualidade.

3.2. Indicadores de Gestdo Ambiental e de
Responsabilidade Social.

3.3. Balanco Social.

3.4. Planejamento de Reducado de Impacto
Ambiental nas Organizacoes.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

BELLIA, Vitor. Introducdo a Economia do
Meio Ambiente. Brasilia. IBAMA, 1996.
GRUN, M. Etica e Educacdo Ambiental.
Sé&o Paulo: Papirus, 1996.

GUTBERLET, J. Producédo Industrial e
Politica Ambiental. Sdo Paulo: Centro de
Estudos, 1996.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ROMEIRO, A. Ribeiro / REYDON, B. Philip /
LEONARDI, M.L.Azevedo. Economia do
Meio Ambiente. Campinas.Embrapa /
UNICAMP, 1997.

VIEIRA, P. F. & WEBER, J. Gestdo de
Recursos Naturais Renovaveis e
Desenvolvimento. Sado Paulo: Cortez,
1997.

VIOLA,E. et al Meio  Ambiente,
Desenvolvimento e Cidadania: desafios
para as Ciéncias Sociais. Sado Paulo: Cortez,
1995.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA ESTAGIO SUPERVISIONADO EM
ADMINISTRACAO 1

CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria

MODALIDADE Semipresencial

PRE-REQUISITO N&o tem

CODIGO 1700041

DEPARTAMENTO Depto. Administragao

CARGA HORARIA TOTAL 68 h/a

CREDITOS 04

NATUREZA DA CARGA HORARIA Pratica

SEMESTRE DO CURSO

6° semestre

OBJETIVOS

Proporcionar aos estudantes um
aprendizado com a realidade empresarial,
propiciando a complementacdo do ensino e
da aprendizagem.

EMENTA

Planejamento, acompanhamento e
observacao de uma pratica administrativa em
organizagbes publicas, privadas ou né&o
governamentais, que  possibilitem a
familiarizagdo do aluno com a realidade
empresarial e a aquisicdo de uma visdo
critica do ambiente empresarial.

PROGRAMA

Vivéncias praticas em Empresas Publicas,
Privadas ou ndo governamentais.

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO.
UFPEL. Manual de Estagio. Pelotas, 2001.
ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. BECKER,
Grace V. (Colab.) e MELLO, Maria Ivone
(Colab.) Projeto de Estagio e Pesquisa
em Administracdo. Guia para estagio,
trabalhos de concluséo, dissertacdes e
estudos de casos. 2. ed. Sdo Paulo: Futura,
1998.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA

SISTEMAS DE INFORMACAO E DECISAO
GERENCIAL

CARATER DA DISCIPLINA

Obrigatéria

MODALIDADE

Semipresencial

PRE-REQUISITO

N&o tem

CODIGO

1700125

DEPARTAMENTO

Depto. Administracao
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CARGA HORARIA TOTAL

85 h/a

CREDITOS

05

NATUREZA DA CARGA HORARIA

4 Tebricas e 1 EAD

SEMESTRE DO CURSO

7° semestre

OBJETIVO

Conhecer procedimentos e modelos, visando
a precisdo nos sistemas de informagdo a
disposicdo do administrador. Explicitar ideias
e modelos que possibilitem a melhor deciséo
humana, do processo decisorio nas
organizacdes e do consequente papel do
decisor nesse processo.

EMENTA

Técnica de seminario. Planejamento,
elaboracdo e exposicdo de seminarios em
topicos de administracao.

PROGRAMA

UNIDADE | — Sistemas de informagéo.
1.1. A empresa como um sistema (Teoria
dos Sistemas);

1.2. Ambiente e conceitos sobre sistemas
de informacéo;

1.3. O que é gestédo da informacéo;

1.4. O gestor e a gestédo da informacéo.
UNIDADE Il — Os fundamentos da deciséao.
2.1.Conceito;

2.2. Organizacao do processo decisorio;
2.3. Arvore da realidade atual;

2.3. Processo decisorio e tomada de
decisao.

UNIDADE Il — Sistemas de Informacéao e
suas aplicacoes.

Tipos de Sistemas de Informagéo;
Sistemas de Informacéo Gerencial (SIG);
Sistemas de Apoio a Deciséo (SAD);
Sistemas de Informacdes Executivas (EIS);
Business Intelligence (BI);

Customer Relationship Management (CRM);
Enterprise Resource Planning (ERP);
Aplicacdes dos Sistemas de Informacéo.
UNIDADE IV — Programacéo Linear

4.1. Conceitos de Programacéo Linear

4.2. Aprendendo a construir modelos de
Programacao Linear

4.3. Utilizando o software Lindo (para
Programacao Linear)

UNIDADE V- Topicos em Sistemas de
Informacgao

5.1. Fatores que afetam investimentos em
TI;

5.2. Andlise de investimentos em TI;

5.3. E-government;
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5.4. Ecologia da Informacé&o;

5.5. Alinhamento Estratégico;

5.5. Sociedade da informacéo.
UNIDADE VI — E-commerce e E-business.
6.1. Conceitos de e-commerce e e-
business;

6.2. Beneficios em fazer negécios
eletronicamente;

6.3. Modelos de negécios eletrbnicos;
6.4. Questdes na implementacgéo do e-
commerce.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

RAINER JR, R. K e CEGIELSKI, C. G.
Introducéo a sistemas de informagéo:
apoiando e transformando negdcios na era
da mobilidade. Rio de Janeiro, Elsevier,
2011.

GORDON, S. & GORDON, J. Sistemas de
Informacédo — Uma Abordagem Gerencial.
Rio de Janeiro: LTC, 2006.

O’BRIEN, James A., MARAKAS, George M.
Administracdo de Sistemas de
Informacédo — Uma introducdo. Sao Paulo:
McGrawHill, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ABRAMCZUK, André A.A Pratica da
Tomada de Decisdo. Sao Paulo: Atlas,
2009.

LAUNDON, K. & LAUDON,J. Sistemas de
Informacéo Gerenciais: Administrando a
Empresa Digital. Prentice Hall, 2004.
REZENDE, Denis A., ABREU, Aline F. De.
Tecnologia da informacéo: aplicada a
sistemas de informacao empresariais. 2 ed.
Séo Paulo: Atlas, 2001.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGCAO

DISCIPLINA ADMINISTRACAO FINANCEIRA
CARATER DA DISCIPLINA Obrigat6ria

MODALIDADE Semipresencial
PRE-REQUISITO Matematica Financeira

CODIGO 1700126

DEPARTAMENTO Depto. Administracao

CARGA HORARIA TOTAL 85 h/a

CREDITOS 05

NATUREZA DA CARGA HORARIA

2 Teodricas, 2Exercicioe 1 EAD
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SEMESTRE DO CURSO

7° semestre

OBJETIVO

Proporcionar e capacitar o aluno para o final
do semestre, obter condi¢cdes bésicas para
administrar 0s recursos proprios e de
terceiros da organizagcdo. Tais condicdes
referem-se a geréncia de ativos e passivos
circulantes, investimentos fixos e
maximizacao de recursos correntes, gerados
pela organizagdo junto ao sistema
macroecondmico

EMENTA Visdo geral da Administracdo Financeira.
Conceitos financeiros basicos. Elaboracao e
acompanhamento do Planejamento
Financeiro. Administragéo do Capital de Giro:
ativos circulantes, contas a receber,
estogues e contas a pagar. Analise e
projecado dos demonstrativos financeiros.

PROGRAMA UNIDADE | - FUNDAMENTOS DE
FINANCAS
Introducgédo as Finangas Corporativas
Ambiente Financeiro Brasileiro
UNIDADE Il - FINANCAS DE CURTO
PRAZO
Administracéo de Caixa
Administracédo de Contas a Receber
Administracdo de Estoques
Capital de Giro e Equilibrio Financeiro
Produtos Financeiros
UNIDADE Il — AVALIACAO
Avaliacao de Renda Fixa
Avaliacdo de Renda Variavel
UNIDADE IV — ANALISE DE
INVESTIMENTOS
Decisdes de Investimentos
Avaliacdo Econdmica de Investimentos
UNIDADE V - CUSTO E ESTRUTURA DE
CAPITAL
Custo de Capital e Criacao de Valor
Estrutura de Capital
UNIDADE VI — FINANCAS E RISCO
Teoria do portfdlio, retorno e custo de
oportunidade

BIBLIOGRAFIA BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre. LIMA, Fabiano
Guasti. Curso de Administracao
Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
GITMAN, Lawrence J. Principios de
Administragdo Financeira. 122 ed. S&o
Paulo: Pearson Addison Wesley, 2010.
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ROSS, Stephen A. WESTERFIELD,
Randolph W. JORDAN, Bradford D.
Principios de Administracao Financeira.
82 ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro
— Produtos e Servicos. 182 ed. Rio de
Janeiro (RJ): Qualitymark, 2008.

SANTOS, José Odalio dos. Andlise de
Crédito. 22 ed. Sao Paulo (SP): Atlas, 2006.
LAPPONI, Juan Carlos.Avaliacéo de
Projetos de Investimentos. Sao Paulo:
Lapponi Treinamento e Editora, 2005.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA EMPREENDEDORISMO E INOVACAO
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria

MODALIDADE Semipresencial

PRE-REQUISITO N&o tem

CODIGO 1700127

DEPARTAMENTO Depto. Administracao

CARGA HORARIA TOTAL 85 h/a

CREDITOS 05

NATUREZA DA CARGA HORARIA

4 Tebricas e 1 EAD

SEMESTRE DO CURSO

7° semestre

OBJETIVO

Incentivar os alunos a considerar a
possibilidade de trabalhar por conta propria,
abrindo o seu negdcio, como real opgédo a
carreira em empresas. Além de tentar
mostrar que o sucesso do empreendedor
nao depende do fator “sorte”, mas sim da
aplicacédo sistematica de técnicas gerenciais
sintonizadas para o desenvolvimento de
novos empreendimentos.

EMENTA

Empreendedorismo: opcédo de carreira.
Identificacdo de oportunidades, espirito de
lideranca e visdo de futuro. Inovagédo e
criatividade. Elaboracdo de plano de
negocio.

PROGRAMA

UNIDADE | — modernidade e inovacéo

O que é modernidade?

Elementos formadores da modernidade
Empreendedorismo e inovagao (origens e
evolucéao)

Mudanca e inovacéao;

Individuo, Sociedade e Empreendedorismo;
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Caracteristicas do empreendedor.
UNIDADE Il — O EMPREENDEDORISMO
NO BRASIL

2.1 A formacéo do Brasil ;

2.2 Cultura nacional e as organizacOes
brasileiras;

2.3 Empreendedorismo e
subdesenvolvimento;

2.4 Modismos e inovagfes na gestdo (a
influéncia externa);

2.5 Perfil do empreendedor brasileiro.
UNIDADE Il - DESENVOLVIMENTO E
IMPLANTAGCAO DE NEGOCIOS

3.1 Andlise ambiental e a descoberta de
uma oportunidade;

3.2 Definicdo do negoécio, da misséo, da
visdo e dos objetivos

3.3 Definicdo do mercado e da estratégia
(planejamento);

3.4 Estabelecimento do Mix de Marketing;
3.5 Avaliacéo da viabilidade;

3.6 Pré-requisitos necessarios para iniciar
um empreendimento;

3.7 Apresentacao e preparagao de um plano
de negocios para viabilizar o]
empreendimento.

UNIDADE IV — REFLEXOES CRITICAS

4.1 Destruicdo criadora e a Sociedade;

4.2 O mito da escassez;;

4.3 Inovagéo e meio ambiente;

4.4 Consumo e distin¢ao social

4.5 Repensando o papel do empreendedor.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

DRUCKER, Peter F. Inovacéao e espirito
empreendedor (entrepreneurship):
praticas e principios. 5. ed. Sdo Paulo :
Pioneira, 1987.

PINCHOT llI, Gifford. Intrapreneuring: por
gue vocé néo precisa deixar a empresa
para tornar-se um empreendedor. Sao
Paulo : Harbra, 1989.

STONER, James A.F., FREEMAN, R.
Edward. Administracéo. 5. ed. Rio de
Janeiro : Prentice Hall, 1992.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BRIDGES, William. Um mundo sem
empregos. Sao Paulo: Makron Books,
1995.

DORNELAS, José C. A.
Empreendedorismo — Transformando
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idéias em negdcios. Rio de Janeiro
Campus, 2007.

QUEIROZ, Carlos Alberto R. S. De. Manual
de terceirizagdo: onde podemos errar no
desenvolvimento e na implantacdo dos
projetos e quais sao os caminhos do
sucesso. 9. ed. Sdo Paulo: STS, 1998.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGCAO

DISCIPLINA

PESQUISA EM ADMINISTRACAO 2

CARATER DA DISCIPLINA

Obrigatéria para o aluno que optar por
Monografia em Administracao

MODALIDADE Semipresencial
PRE-REQUISITO Pesquisa em Administracdo 1
CODIGO 1700128

DEPARTAMENTO Depto. Turismo

CARGA HORARIA TOTAL 85 h/a

CREDITOS 05

NATUREZA DA CARGA HORARIA

1 Tedricas, 3 Praticase 1 EAD

SEMESTRE DO CURSO

8° semestre

OBJETIVO

Fornecer  conhecimentos  teoricos e
instrumental metodolégico para a elaboracao
de trabalhos cientificos e estimular a
capacidade de analise critica e mentalidade
cientifica dos alunos.

EMENTA

Pesquisa Cientifica. Projeto de Pesquisa.
Técnicas de Coleta de Dados. Andlise e
Apresentacdo dos Resultados. Divulgacéo
dos Resultados de Pesquisa.

PROGRAMA

UNIDADE | Modalidades e metodologias de
Pesquisa cientifica

-Pesquisa quantitativa, pesquisa qualitativa
- Pesquisa bibliogréfica, documental,
experimental, de campo

- Pesquisa exploratoria, pesquisa explicativa
- Pesquisa participante

- Pesquisa-acéao

- Estudo de caso

- Pesquisa etnogréfica

UNIDADE II- Projeto de Pesquisa

2.1 Etapas do projeto de pesquisa

2.2 Assunto e Tema de Pesquisa

2.3 Problema de pesquisa

2.4 Objetivos da pesquisa

2.5 A teoria como base para a pesquisa
2.6 Hipoteses: definicdo e caracteristicas
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2.7 Levantamento de Dados

2.7.1 Amostra: conceito e tipos

2.7.2 Técnicas de coleta de Dados

2.8 Interpretacdo dos Dados

2.8.1 Técnicas de analise de Dados

2.8.2 Apresentacéo dos Dados

2.9 Cronograma

2.10 Custos e orgamento

2.11 Referéncias Bibliogréaficas
UNIDADE Il — Estrutura e apresentacao de
um trabalho cientifico

3.1 Estrutura do texto

3.2 Redacéo

Aspectos gréficos

Normas da ABNT

UNIDADE IV - Divulgagéo dos resultados
Monografia, dissertacéo e tese

4.2Artigo cientifico

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

FURASTE, Pedro Augusto. Normas
Técnicas para o Trabalho Cientifico:
elaboracdo e formatacdo. 14 ed. Porto
Alegre: Grafica e Editora Brasul, 2007.

GIL, Antbnio Carlos. Como elaborar
Projetos de Pesquisa. 3. ed., Sdo Paulo:
Atlas, 1991.

GIL, Antbnio Carlos. Métodos e Técnicas de
Pesquisa Social. 5. ed., Sdo Paulo: Atlas,
2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
COLLIS, Jill; HUSSEY, Roger. Pesquisa em
Administracdo: um guia pratico para alunos
de graduacdo e poés-graduacao. 2ed.Porto
Alegre: Bookman, 2005

MARTINS, Gilberto de Andrade. Manual
para elaboragcdo de monografias e
dissertacfes. 3.ed. Sdo Paulo:Atlas, 2002
SERRA NEGRA, Carlos Alberto; SERRA
NEGRA, Elizabete Marinho. Manual de
Trabalhos Monograficos de Graduacao,
Especializacdo, Mestrado e Doutorado.
2ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA

[ PLANO DE NEGOCIOS 1
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CARATER DA DISCIPLINA

Obrigatéria para o aluno que optar por
Plano de Negécios 2

MODALIDADE Semipresencial
PRE-REQUISITO Pesquisa em Administragdo 1
CODIGO 1700129

DEPARTAMENTO Depto. Administracao
CARGA HORARIA TOTAL 85 horas aula

CREDITOS 5

NATUREZA DA CARGA HORARIA

1 Teodrica, 3Praticas e 1 EAD

SEMESTRE DO CURSO

8° semestre

OBJETIVO

Proporcionar no¢gbes ao estudante sobre a
elaboracdo, na pratica, de um plano de
negocios.

EMENTA

Conceito de plano de negdcios. Modelos de
planos de negodcios. Componentes.
Metodologia de elaboracao.

PROGRAMA

UNIDADE I:

Conceitos e modelos de planos de negdcios;
UNIDADE II:

Componentes do plano de negdcios:
Metodologia de elaboracdo do plano de
negocios

UNIDADE III:

Pré-projeto do plano de negécios.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO.
UFPEL. Manual de Plano de negdcios.
Pelotas: UFPel, 2014.

DORNELAS, J. C. Plano de negd6cios: seu
guia definitivo. Sdo Paulo: Campus, 2011.
OLIVEIRA, D. P. R. Empreendedorismo:
Vocacéao, Capacitacdo e Atuacéo
direcionadas para o plano de negécios. Sao
Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BERNARDI, L. A MANUAL DE
Empreendedorismo e gestéo:
Fundamentos, Estratégias e Dinamicas. 2.
E.d. S&o Paulo: Atlas, 2012.

DORNELAS, J. C. Plano de negoécio:
exemplos praticos. Sdo Paulo: Campus,
2013.

EASTERBY-SMITH, M; THORPE, R e
LOWE, A. Pesquisa Gerencial em
Administragdo: um guia para monografias,
dissertacfes, pesquisas internas e trabalhos
em consultoria. S&o Paulo: Pioneira, 1999.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA GESTAO DA QUALIDADE

CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria

MODALIDADE Semipresencial

PRE-REQUISITO N&o tem

CODIGO 1700130

DEPARTAMENTO Depto. Administracao

CARGA HORARIA TOTAL 85 h/a

CREDITOS 05

NATUREZA DA CARGA HORARIA 4 Tedricas e 1 EAD

SEMESTRE 8° semestre

OBJETIVO Proporcionar aos alunos conhecimentos no
processo de gestdo de qualidade.

EMENTA Qualidade: uma filosofia de gestao:
definicbes de Qualidade orientadas ao
cliente e Qualidade como uma estratégia
competitiva. Gerenciamento da rotina e
gerenciamento das melhorias. Melhoria
continua: o0 processo de solugdo de
problemas, o ciclo PDCA e os circulos de
melhoria. Normas e Programas de qualidade

PROGRAMA UNIDADE | — Principios da Qualidade

1.1 Conceito de Qualidade

1.2 Evolugéo do Conceito de Qualidade

1.3 Os gurus da qualidade

1.4 Controle da Qualidade Total (TQC)
UNIDADE Il — Melhoria da Qualidade

2.1 Qualidade em processos

2.2 Gerenciamento da Rotina como fator de
melhoria

2.3 Ciclo PDCA na manutencao e melhorias
2.4 Melhorias com Base em Indicadores
2.4.1 Ambiente da Qualidade in line e seus
Indicadores

2.4.2 Ambiente da Qualidade off line e seus
indicadores

2.4.3 Ambiente da Qualidade online e seus
Indicadores

UNIDADE llI: Ferramentas de
Gerenciamento

3. 1 Introducéo

3.2 Brainstorming

3.3. Fluxograma

3.4 Folha de Coleta de Dados ou de
Verificacao

3.5 Histograma

3.6 Diagrama de Pareto
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3.7 Diagrama de Causa e Efeito

3.8 Matriz Gut

3.9 5w2h

UNIDADE IV: Método de Andlise e Solucéo
de Problemas (MASP)

4.1 Introdugéo

4.2 Quando usar O MASP

4.3 14 Passos do MASP

UNIDADE V - Programa de Qualidade 5S
5.1 Introdugéo

5.2 Os cinco sensos -5S

5.3 Implantagcéo do Programa 5S
UNIDADE VI - Sistema de Gestédo da
Qualidade

6.1 Sistemas de Gestdo da Qualidade-SGQ
6.2 Classificacdes dos Sistemas de Gestéao
da Qualidade

6.3 Sistema de Gestédo da Qualidade 1SO
9001:2008

6.4 Associagao Brasileira de Normas
Técnicas- ABNT

UNIDADE VII- Certificacdo e Auditoria

7.1 Certificacdo e Organismos
Certificadores

7.2 Certificacdo Integrada

UNIDADE VIII - Auditoria

8.1 Introducéo

8.2 Auditoria da Qualidade

8.3 Tipos de Auditoria

UNIDADE IX: Principais Prémios da
Qualidade

9.1 Prémios Internacionais

9.2 Premio Nacional da Qualidade

9.3 Premio Regional (PGQP)

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

CAMPOQOS, Vicente Falconi. TQC- Controle
da Qualidade Total (no estilo Japonés).
Nova Lima-MG:INDG Tecnologia e Servigos
Ltda, 82 edicéo,2004.

CARVALHO, Marly Monteiro de. Et al.
Gestao da Qualidade- teoria e casos. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2005

MARANHAO, Mauriti. ISO Série 9000 vers&o
2000 — Manual de Implementagcdo. Sé&o
Paulo: Qualitymark, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ALVAREZ, Maria Esmeralda
Ballestero.Administracdo da Qualidade e
da Produtividade. Editora Atlas, S&o Paulo,
2001.
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PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo da
Qualidade no Processo: a Qualidade na
producdo de bens e servicos. Editora Atlas,
Séao Paulo, 1995.

Gestdo da Qualidade:
Teoria e Pratica. Editora Atlas, Sdo Paulo,
2000.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGCAO

DISCIPLINA ORCAMENTO EMPRESARIAL
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatéria

MODALIDADE Semipresencial
PRE-REQUISITO Administracdo Financeira
CODIGO 1700131

DEPARTAMENTO Depto. Administragcao

CARGA HORARIA TOTAL 85 h/a

CREDITOS 05

NATUREZA DA CARGA HORARIA

2 Teodricas, 2 Exercicios e 1 EAD

SEMESTRE DO CURSO

8° semestre

OBJETIVO

Oferecer aos académicos condi¢cdes de
elaborar e controlar o orcamento integrado
nas organizagbes empresarias. Aplicar
adequadamente as técnicas de elaboracéo e
controle orcamentario. Extrair das
demonstragdes financeiras as informagdes
necessarias para a elaboracdo e controle do
orcamento integrado. Aplicar o desempenho
das administragbes orcamentarias das
empresas.

EMENTA

Orcamento: conceitos basicos. Orcamento
Operacional. Orgcamento econdmico-
financeiro. Orcamento de Investimentos.
Execucdo Orcamentéria.

PROGRAMA

UNIDADE | — PLANEJAMENTO
Planejamento estratégico, tatico e
operacional.

Processo de planejamento
UNIDADE Il - ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Orcamentos operacionais
Orcamentos de resultados
Analise das demonstracfes contabeis
projetadas

UNIDADE Il - CONTROLE
Controle orcamentario
Indicadores de desempenho
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UNIDADE IV — ORCAMENTO
EMPRESARIAL EM EMPRESA DE VAREJO
Orcamento de lucros e perdas
UNIDADE V - NOVOS CONCEITOS E
TECNICA

Orcamento continuo ou rollingforecast
Orcamento base zero

Gestéao por ATIVIDADES

Controle matricial

Balancedscorecard

Beyondbudgeting

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

FREZATTI, Fabio. Orcamento Empresarial
— planejamento e controle gerencial. 42 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

MANSUR, Ricardo. Orcamento Empresarial
— guia prético de elaborac¢éo. Rio de Janeiro:
Editora Ciéncia Moderna, 2010.

PADOVEZE, Clovis Luis. TARANTO,
Fernando Cezar. Orgcamento Empresarial —
novos conceitos e técnicas. S&o Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2009.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
GALVAO, Alexandre. OLIVEIRA, Virginia
Izabel de. (orgs). Financas Corporativas.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2008. (Cap.11 -
Planejamento e Controle Orgamentario.
LAURIA, Luciano Carlos).

NASCIMENTO, Auster Moreira. REGINATO,
Luciane. Controladoria. S&o Paulo: Atlas,
2010.

WELSCH, Glenn A. Orcamento
Empresarial. 42 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA SEMINARIOS EM ADMINISTRACAO
CARATER DA DISCIPLINA Obrigatoria

MODALIDADE Semipresencial

PRE-REQUISITO N&o tem

CODIGO 1700132

DEPARTAMENTO Depto. Administracao

CARGA HORARIA TOTAL 85 h/a

CREDITOS 05

NATUREZA DA CARGA HORARIA

2 Teodricas, 2 Praticas e 1 EAD

SEMESTRE DO CURSO

8° semestre
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OBJETIVO

Discutir temas centrais e/ou atuais na
Ciéncia da Administragao;
Apresentar/aprofundar temas/perspectivas
nao discutidos em outras disciplinas;
Instrumentalizar o  aluno para 0
desenvolvimento de seminarios; Aprimorar o
debate e a postura critica dos alunos.

EMENTA

Debates sobre perspectivas criticas e/ou
topicos atuais da Ciéncia da Administragéo.

PROGRAMA

UNIDADE | — Visbes de mundo e a
construcao da Ciéncia da Administracao
1.1 Ontologias e epistemologias da
modernidade

1.2 Paradigmas e metaforas na Ciéncia da
Administracéo

1.3 Modernidade, mercado e empresa
UNIDADE Il — Discussdes atuais na Ciéncia
da Administracao

2.1. Ensino e Pesquisa em Administracao
2.2. Marketing

2.3. Estratégia em Organizacdes

2.4. Estudos Organizacionais

2.5. Gestdo de Pessoas e Relacoes de
Trabalho

2.6. Etica e Administrac&o

2.7. Administragéo Publica e Gestéo Social
2.9. Pensamento social brasileiro

2.10. Administracao Brasileira

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

EnANPAD, 33., 2009, Rio de Janeiro.
Resumo de Trabalhos. Porto Alegre: SCAN
— Ed. e Prod. Gréfica, 2011.

EnANPAD, 32., 2008, Rio de Janeiro.
Resumo de Trabalhos. Porto Alegre: SCAN
— Ed. e Prod. Grafica, 2012.

PORTAL DE PERIODICOS DA CAPES.
Disponivelem:
http://www.periodicos.capes.gov.br
BILBIOGRAFIA COMPLEMENTAR
GUERREIRO RAMOS, A. A Nova Ciéncia
das Organizagcbes. Rio de Janeiro:
Fundacao Getulio Vargas. 1989.

MORGAN, G. Imagens da Organizacao.
Séo Paulo: Atlas, 1996.

MOTTA, F. C. P. Teoria das organizagdes:
evolucdo e critica. S&o Paulo: Pioneira, 1986.
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http://www.periodicos.capes.gov.br/

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA

ESTAGIO SUPERVISIONADO EM
ADMINISTRACAOQO 2

CARATER DA DISCIPLINA

Obrigatéria

MODALIDADE

Semipresencial

PRE-REQUISITO

Ter cursado todas as disciplinas do curso
exceto Monografia em Administragéo ou
Plano de Negbcios 2

CODIGO 1700052
DEPARTAMENTO Depto. Administragao
CARGA HORARIA TOTAL 272 horas aula
CREDITOS 16

NATUREZA DA CARGA HORARIA Pratica

SEMESTRE DO CURSO

9% semestre

OBJETIVO

Proporcionar aos estudantes um
aprendizado com a realidade empresarial,
propiciando a complementacdo do ensino e
da aprendizagem.

EMENTA

Planejamento e atuacdo em organizacoes
publicas, privadas ou ndo-governamentais
que possibilitem a aplicagdo dos
conhecimentos adquiridos nas matérias que
compdem o curriculo do curso de
administracao.

PROGRAMA

Planejamento e execucdo de uma
experiéncia profissional em Conformidade
com o Manual de Estagio.

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRA(;AO.
UFPEL. Manual de Estagio. Pelotas, 2001.
ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. BECKER,
Grace V. (Colab.) e MELLO, Maria Ivone
(Colab.) Projeto de Estagio e Pesquisa
em Administracdo. Guia para estagio,
trabalhos de concluséo, dissertacdes e
estudos de casos. 2. ed. S&o Paulo: Futura,
1998.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA

MONOGRAFIA EM ADMINISTRACAO

CARATER DA DISCIPLINA

Obrigatéria para o aluno que optou por
Pesquisa em Administracdo 2

MODALIDADE

Semipresencial

PRE-REQUISITO

Pesquisa em Administragdo 2
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cODIGO 1700133
DEPARTAMENTO Depto. Administracao
CARGA HORARIA TOTAL 68 h/a

CREDITOS 04

NATUREZA DA CARGA HORARIA Tebrica

SEMESTRE DO CURSO

9% semestre

OBJETIVO Apresentar aos alunos 0s conceitos
fundamentais de marketing, sua evolucéo e
variaveis mercadolbgicas para 0
gerenciamento da funcao.

EMENTA Elaboracdo de um trabalho cientifico sobre
um tema especifico da administragéao,
obedecendo a metodologia cientifica, o qual
dever4d ser apresentado por escrito e
oralmente a uma banca examinadora.

PROGRAMA UNIDADE | — Monografia
1.1 Conceito
1.2 Etapas

BIBLIOGRAFIA BIBLIOGRAFIA BASICA
ECO, Humberto. Como se faz uma tese.
Séo Paulo: Perspectiva, 1989.

LAKATOS, Eva Maria e MARCONI, Marina
de Andrade. Metodologia do Trabalho
Cientifico: procedimentos basicos, pesquisa
bibliografica, projeto e relatério, publicacbes
e trabalhos cientificos. 4. ed., S&o Paulo:
Atlas, 1992.
MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org.).
Pesquisa social: teoria, método e
criatividade. Petropolis, RJ: Vozes, 1994.
BIBLIOGRAFIA COMPLENTAR
CHIZZOTTI, A. Pesquisa em Ciéncias
Humanas e Sociais. S&o Paulo: Cortez,
1991.
EASTERBY-SMITH, M; THORPE, R e
LOWE, A. Pesquisa Gerencial em
Administragdo: um guia para monografias,
dissertacfes, pesquisas internas e trabalhos
em consultoria. Sdo Paulo: Pioneira, 1999.
TRUJILLO FERRARI, A. Metodologia da
Pesquisa Cientifica. S&do Paulo: McGraw
Hill, 1982.
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA PLANO DE NEGOCIOS 2

CARATER DA DISCIPLINA

Obrigatoria para o aluno que optou por
Plano de Negécios 1
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MODALIDADE Semipresencial

PRE-REQUISITO Plano de Negécios 1

CODIGO 1700134

DEPARTAMENTO Depto. Administracao

CARGA HORARIA TOTAL 68 h/a

CREDITOS 04

NATUREZA DA CARGA HORARIA Pratica

SEMESTRE DO CURSO 9° semestre

OBJETIVO Proporcionar ao estudante a elaboracdo na
pratica, de um plano de negécios.

EMENTA Elaboragdo de um plano de negdécios
empresarial.

PROGRAMA Planejamento, escrita e apresentacdo de um

plano de nego6cios na éarea de gestédo
empresarial, sobre qualquer ramo de
atividade.

BIBLIOGRAFIA BIBLIOGRAFIA BASICA
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO.
UFPEL. Manual de Plano de negécios.
Pelotas: UFPel, 2014.

DORNELAS, J. C. Plano de negdcios: seu
guia definitivo. Sdo Paulo: Campus, 2011.
OLIVEIRA, D. P. R. Empreendedorismo:
Vocacdao, Capacitacdo e Atuacao
direcionadas para o plano de negécios. Sédo
Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BERNARDI, L. A. Manual
deEmpreendedorismo e gestao:
Fundamentos, Estratégias e Dinamicas. 2.
E.d. S&o Paulo: Atlas, 2012.

DORNELAS, J. C. Plano de negécio:
exemplos préaticos. Sdo Paulo: Campus,
2013.

EASTERBY-SMITH, M; THORPE, R e
LOWE, A. Pesquisa Gerencial em
Administracdo: um guia para monografias,
dissertacfes, pesquisas internas e trabalhos
em consultoria. S&do Paulo: Pioneira, 1999.

DISCIPLINA FORMACAO LIVRE OU OPCIONAL

INTERESSE PUBLICO

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA: ‘ MARKETING GOVERNAMENTAL
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CARATER DA DISCIPLINA Opcional
MODALIDADE Presencial
PRE-REQUISITO N&o tem

CcODIGO 1700057
DEPARTAMENTO Depto. Administracao
CARGA HORARIA TOTAL 34 h/a

CREDITOS 02

NATUREZA DA CARGA HORARIA Tedrica

SEMESTRE DO CURSO

OBJETIVO

Levar o aluno a conhecer e discutir o
marketing publico e sua aplicacdo nas
organizagoes.

EMENTA:

O mix de marketing adaptado ao setor
publico. Relacdo entre marketing publico,
politico, eleitoral e  governamental.
Entendendo o consumidor de servicos
publicos: NECESSIDADES e desejos,
segmentacdo e estratégia de novos
“‘produtos”. Sistemas de informacido de
marketing publico.

PROGRAMA

Unidade | — Evolugéo do conceito e da
natureza do marketing e o seu ambiente.
1.1 Definicdo de marketing (1° conceito e
conceitos atuais).

1.2 O composto de marketing.

1.3 Administracdo de marketing.

Unidade Il — Aplicagdo de ferramentas
de marketing no setor publico

2.1 Desenvolvimento e aperfeicoamento
de “produtos” (servigcos e programas
populares)

2.2 Estabelecimentos de precos
motivadores para 0s servi¢os publicos

2.3 Otimizagdo de canais de distribuicao
dos servicos publicos

2.4 Criacao de identidade de marca para os
programas/servicos publicos

2.5 Criacdo de marca-cidade, marca-lugar
e marca-destino

2.6 Comunicacdo eficaz com publicos-
chave

2.7 A melhoria dos servicos e a satisfacao
dos cidaddos como clientes do servico
publico

2.8 O marketing social e a formacédo de
novos habitos

2.9 Marketing do setor publico versus
marketing politico: o conflto entre o
interesse publico e o interesse dos agentes
politicos
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Unidade Il — Gerenciamento do
Processo de Marketing

4.1 Monitoramento do desempenho e da
satisfacdo dos cidaddos com 0s servigos
publicos: o que medir e para quem

4.2 Pesquisas de marketing para
determinacdo de NECESSIDADES e
desenvolvimento de novos servigos
publicos

4.4 Planejamento de marketing no setor
publico

BIBLIOGRAFIA:

CHURCHILL, Gilbert A., Jr. e Peter, Paul J.
Marketing: criando valor para o0s
clientes. 2. ed. Sdo Paulo: Ed. Saraiva,
2005.

KOTLER, Philip e LEE, Nancy. Marketing
no Setor Publico. Porto Alegre: Bookman,
2008.

KOTLER, Philip e KELLER, Kevin Lane
Administracédo de Marketing. 12. ed. S&o
Paulo: Pearson, 2005.

KOTLER, Philip. e ARMSTRONG, Gary.
Principios de Marketing. 7. ed. Rio de
Janeiro: Prentice Hall do Brasil, 1998.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA: ORCAMENTO PUBLICO
CARATER DA DISCIPLINA Opcional

MODALIDADE Presencial
PRE-REQUISITO N&o tem

cODIGO 1700058
DEPARTAMENTO Depto. Administracao
CARGA HORARIA TOTAL 34 h/a

CREDITOS 02

NATUREZA DA CARGA HORARIA Tebrica

SEMESTRE DO CURSO

OBJETIVO

Levar o aluno a conhecer e discutir o orgamento
publico e sua aplicacdo nas organizacdes, bem
como seus impactos e beneficios da gestéo
governamental.
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EMENTA:

A disciplina visa municiar o académico de
conhecimentos  introdutérios da  pratica
orcamentaria em nivel de governo federal,
estadual e municipal. Ademais, introduz aos
fundamentos dos registros contabeis que levam
ao controle orcamentario.

BIBLIOGRAFIA:

ANGELICO, Jodo. Contabilidade Publica. 82
ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

CONSTITUICAO DA REPUBLICA
FEDERATIVA DO BRASIL — 1988

GIACOMINI, James. Orgcamento Publico. 142
ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Gestéao
Publica. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

SANTOS, Clezio Saldanha dos. Introducéo a
Gestao Publica. Sao Paulo: Saraiva, 2007.
SILVA, Lino Martins da. Contabilidade
Governamental. 72 ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA: GESTAO SOCIAL E TERCEIRO SETOR
CARATER DA DISCIPLINA Opcional

MODALIDADE Presencial

PRE-REQUISITO N&o tem

CcODIGO 1700069

DEPARTAMENTO Depto. Administracao

CARGA HORARIA TOTAL 34 h/a

CREDITOS 02

NATUREZA DA CARGA HORARIA Tedrica

SEMESTRE DO CURSO

OBJETIVO Fazer com que o aluno perceba a importancia
da gestdo social e do terceiro setor na
Sociedade atual.

EMENTA: A interface entre os trés setores (primeiro,

segundo e terceiro). Conceito, natureza e
caracteristicas das organizacbes do Terceiro
Setor (objetivos). Gestao de organizagbes do
terceiro setor. Cultura, mercado e
desenvolvimento. Perspectivas tedricas e niveis
de andlise. Transformacdes das organizacfes
do terceiro setor. Tendéncias, perspectivas e
possibilidades para o Terceiro Setor.
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PROGRAMA

UNIDADE | - ESTADO, MERCADO E
SOCIEDADE CIVIL

J Mudancas na Sociedade e o contexto
historico;

o O surgimento da Sociedade de Mercado;
o Estado e Sociedade civil;

o Atuacao e importancia das acdes
coletivas.

UNIDADE Il - TERCEIRO SETOR

Primeiro, Segundo e Terceiro Setor;
Conceitos de organizagcdes do Terceiro Setor;
Sociedade Civil;

Terceiro setor e transformacao social
Economia Social e Economia Solidéaria

BIBLIOGRAFIA:

PIMENTA, Carlos César. A reforma gerencial do
Estado brasileiro no contexto das grandes

tendéncias mundiais. Revista de
Administracdo Publica. Rio de Janeiro: 32 (5),
173-99, 1998.

POLANYI, K. A grande transformacéo. Rio de
Janeiro: Campinas, 2000.

SALAMON, Lester M. A emergéncia do terceiro
setor - uma revolucao associativa
global.Revista de Administracdo da USP. Séo
Paulo: 33(1), 5-11, jan.mar. 1998.

SALAMON, Lester M. A falsa dicotomia entre
o] Estado e o] terceiro setor.
www.uol.com.br/fsp/, S&o Paulo, 01/04/2001.
SERVA, M. A Racionalidade substantiva
demonstrada na préatica administrativa. Revista
de Administracdo de Empresas, v. 37, n° 02,
18-30. Sdo Paulo: FGV1997.

SERVA, Mauricio. O fendmeno das
organizacbes substantivas. In Revista de
Administracdo de Empresas, v. 33, n. 2, p. 36-
43. Séo Paulo: FGV, 2002.

SOLE, Andreu. ¢Qué es una empresa?
Construccion de un ideal tipo
transdisciplinario. WorkingPaper. Paris, 2004.
TENORIO, Fernando (org.). Gestdo de Ongs:
principais funcdes gerenciais. 2. Ed. Rio de
Janeiro: Editora da FGV, 1997.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO B
CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

MINISTERIO DA EDUCACAO

DISCIPLINA:

GESTAO DA SAUDE

CARATER DA DISCIPLINA

Opcional
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http://www.uol.com.br/fsp/

MODALIDADE Presencial
PRE-REQUISITO --

CODIGO 1700050
DEPARTAMENTO Depto. Administragéao
CARGA HORARIA TOTAL 68 h/a

CREDITOS 04

NATUREZA DA CARGA HORARIA Teobrica

SEMESTRE DO CURSO

EMENTA:

Administrador na geréncia de empresas
hospitalares. Classificacdo e caracteristicas
dos servicos de saude. Custos. Qualidade e
produtividade nos diversos setores do
hospital. Politicas publicas (planos de saude
privado e SUS). Ferramentas da avaliacdo da
Qualidade e parametros hospitalares.
Certificacdo hospitalar. Administracdo de
recursos humanos num contexto das
organizacbes hospitalares e o reflexo das
culturas organizacionais na gestdo de
pessoas. Organizacdo e métodos em setores
do hospital. Formalizacdo de rotinas.
Procedimentos e estratégias operacionais.
Técnicas de procedimentos de gestao de
materiais em hospitais.

BIBLIOGRAFIA:

BERWICK, D. M. Melhorando a Qualidade
dos Servicos Médicos Hospitalar e de
Saude. Sdo Paulo: Mackron Books, 1994.
BEUELKE, R. e BERTO, D.J. Gest&o de
Custos e Resultado na Saude. 2. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2000.

BITTAR, O. J. N. V. Hospital Qualidade
&Produtividade. Sao Paulo: Sarvier, 1996.
CRUZ, José Francisco das Gracas.
Assisténcia a Saude no Brasil: Evolucéo e
o Sistema Unico de Saude. Pelotas/RS:
EDUCAT, 1998.

MARTINS, D. Custos e Orgcamentos
Hospitalares. 12 ed. S&o Paulo: Atlas, 2000.
MARTINS, D. Gestao Financeira de
Hospitais. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
MEDEIROS, José Eriet al. SUS-RS.
Coletanea de Legislacdo do Sistema Unico de
Saude/SUS. Porto Alegre/RS: Nova Prova,
2000.

QUINTO NETO, A. Processo de
Acreditacdo: A busca da Qualidade nas
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Organizacgdes de saude. Porto Alegre:
DECASA, 2000.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA: LINGUAGEM BRASILEIRA DE SINAIS-
] LIBRAS

CARATER DA DISCIPLINA Opcional

MODALIDADE Presencial

PRE-REQUISITO --

CODIGO 1310277

DEPARTAMENTO Centro de Linguas

CARGA HORARIA TOTAL 68 h/a

CREDITOS 04

NATUREZA DA CARGA HORARIA | Tedrica
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SEMESTRE DO CURSO

OBJETIVO

EMENTA:

Introducdo a Lingua de Sinais, uma
comunicacdo visual com sua gramatica.
Alfabeto manual. Dialogos com estruturas
afirmativas, negativas e interrogativas.
Expressdes de quantificacdo e intensidade —
adjetivacao. Descricdo. Narrativa basica.

PROGRAMA:

Unidade 1 - Uma introducéo a Lingua de Sinais,
uma comunicac¢dao visual, com sua gramatica;
Unidade 2 - Alfabeto manual.

Unidade 3 - Dialogos com estruturas afirmativas,
negativas e interrogativas;

Unidade 4 - Expressbes de qualificacdo e
intensidade — adjetivagdo. Descricdo. Narrativa
basica.

BIBLIOGRAFIA:

AMORIM, S.L. Comunicando a Liberdade. A
Lingua das Maos. Floriandpolis, 2000.
CAPOVILLA, R. Dicionéario Trilingue de
LIBRAS, 2001.

FELIPE, T. Integracdo Social e Educagao de
Surdos. Rio de Janeiro: Babel Editora, 1993.
LOPES, M.C. Relacdes de Poderes no Espaco
Multicultural da Escola para Surdos. In: Skliar
(Ed), 1998, p. 105-122.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGCAO

DISCIPLINA

GESTAO DE SEGURANCA E HIGIENE DO
TRABALHO

CARATER DA DISCIPLINA Opcional
MODALIDADE Presencial
PRE-REQUISITO N&o tem

CcODIGO 1700056
DEPARTAMENTO Depto. Administracao
CARGA HORARIA TOTAL 34 h/a

CREDITOS 02

NATUREZA DA CARGA HORARIA Tebrica

SEMESTRE DO CURSO

OBJETIVO

Conhecer os diversos aspectos relacionados
a atividade produtiva no que tange o inter-
relacionamento homem, trabalho,
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equipamento e ambiente, tornado-se apto a
implementar, controlar e avaliar estratégias
de gestdo de seguranca e higiene do
trabalho.

EMENTA

Politica de Seguranca do trabalho e as
Responsabilidades institucionais e
funcionais. Posto de Trabalho. Acidente de
trabalho: conceitos, causas e custos.
Métodos de prevencao individual e coletiva.
Aspectos legais: normas regulamentadoras e
outras legislacdes.

PROGRAMA

UNIDADE | - Ergonomia

1.1 Historico

1.2 Conceitos

1.3 Paradigmas da Ergonomia

1.4 Aplicagdes da Ergonomia

1.5 Analise Ergondémica dos Postos de
Trabalho

UNIDADE Il - Antropometria

2.1 Diferencgas Individuais

2.2 Antropometria Estatica, Dinamica e
Funcional

2.3 Pesquisa Antropométrica

2.4 Uso de Dados Antropomeétricos

2.5 Critérios para Aplicacdo de Dados
Antropométricos

UNIDADE Ill — Posto de trabalho

3.1 Enfoques

3.2 Andlise da Tarefa e da Atividade

3.3 Arranjo Fisico do Posto de Trabalho
3.4 Dimensionamento, Construgéo e Teste
do Posto de Trabalho

3.5 Posto de Trabalho com Computadores
3.6 Manejos e Controles

3.7 Dispositivos de Informacgao

3.8 Ambiente: temperatura, ruidos,
vibragdes, iluminacéo e cores

3.9 Fatores Humanos no Trabalho:
adaptacao, monotonia; fadiga e motivagéao
UNIDADE IV- Seguranca e higiene do
trabalho

4.1 O Erro Humano

4.2 Fatores que Influem nos Acidentes
4.3 Acidente de Trabalho: conceitos, causa
e custos

4.4 Seguranca em Operacoes

4.5 Métodos de Protecdo Individual e
Coletiva

4.6 Aspectos Legais: normas
regulamentadoras e outras legislacfes
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UNIDADE V - Gestéo da seguranca e
higiene do trabalho

5.1 Contexto estratégico das organizacoes e
seguranca e higiene do trabalho

5.2 Analise ambiental da seguranca e
higiene do trabalho

5.3 Escolhas estratégicas da seguranca e
higiene do trabalho

5.4 Implantando estratégias de seguranca e
higiene do trabalho

5.5 Controle e avaliacéo das estratégias de
seguranca e higiene do trabalho

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

DUL, Jan e WEERDMEESTER, Bernard.
Ergonomia préatica. Sado Paulo: Editora
Edgard BlucherLtda, 1995.

[IDA, ltiro. Ergonomia: Projeto e Producéo.
Séo Paulo: Edgard Blucher, 1997.
PACHECO JUNIOR, Waldemar. Qualidade
na Seguranca e Higiene do Trabalho. Sao
Paulo: Atlas, 1995.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
PACHECO JUNIOR, Waldemar; PEREIRA
FILHO, Hyppdlito do Valle e PEREIRA, Vera
Ldcia Duarte do Valle. Gestdo da
Seguranca e Higiene do Trabalho. S&o
Paulo: Atlas, 2000.

ZOCCHIO, Alvaro. Préaticas da Prevencéo
de Acidentes: ABC da seguranca do
trabalho.7ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGCAO

DISCIPLINA GESTAO MUNICIPAL
CARATER DA DISCIPLINA Opcional
MODALIDADE Presencial
PRE-REQUISITO N&o tem

CcODIGO 1700049
DEPARTAMENTO Depto. Administracao
CARGA HORARIA TOTAL 68 h/a

CREDITOS 04

NATUREZA DA CARGA HORARIA Tedrica

SEMESTRE DO CURSO

OBJETIVO

Desenvolver uma analise aprofundada sobre
0os processos de construcdo de politicas
publicas no Brasil contemporaneo e o papel
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central do municipio como ente federativo na
implementacéo das a¢cdes governamentais.

EMENTA

Formagéao do Estado-nacao na
Modernidade. A administragdo publica
contemporéanea e os desafios da gestao
democratica. Conceitos basicos da Analise
de Politicas Publicas. O sistema federativo
brasileiro e os desafios da descentralizacédo
da implementacéo de politicas publicas apos
a Constituicho  Federal de  1988.
Administracéo publica no Brasil
contemporaneo. Relacbes  Estado-
sociedade e participagdo social em
processos de politicas publicas. O papel do
municipio na implementacdo de politicas
publicas.

PROGRAMA

Unidade | — Formacgéo dos Estados
nacionais e a moderna administracao
publica

- Processos de
racionalizacdo/burocratizacdo no Ocidente e
a formacéo dos Estados nacionais;

- A construcédo da ideia de Estado de direito;
- O principio da legalidade e as bases da
administragdo publica moderna;

- Concurso publico e racionalizacéo da
gestao publica.

Unidade Il — Politicas publicas e gestao
municipal no Brasil contemporaneo

- As relacdes entre politica e administracao
publica no ambito local;

- Conceitos basicos da area de Andlise de
Politicas Publicas;

- O conceito de “ciclo da politica publica” e a
importancia da implementacdo no ambito
municipal;

- O municipio como “ente implementador”
no Brasil pds Constituicdo Federal de 1988;
- Conceitos centrais na administracao
publica e no ambito da gestdo municipal:
transparéncia, accountability, gestéo
descentralizada, controle orcamentério;
Unidade Ill — Federalismo e coordenacéao
intergovernamental na implementacéo de
politicas publicas no Brasil
contemporaneo

- O federalismo comoestrutura politica e
suas instituicoes;
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- Articulagé&o intergovernamental e
transferéncias fiscais: impactos sobre as
politicas sociais;

- A descentralizacdo das politicas sociais no
Brasil pos Constituicdo Federal de 1988 e o
caso da area de saude;

- O papel dos estados (ente federativo) no
processo de municipalizacéo.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALVES, L.R.; CARVALHO, M. (Orgs.)
Cidades: Identidade e Gestao. Sao Paulo,
Saraiva, 2009.

ARRETCHE, M. Federalismo e Igualdade
Territorial: Uma Contradicdo em Termos?
DADOS - Revista de Ciéncias Sociais, Rio
de Janeiro, Vol. 53, N° 03, 2010, pag. 587-
620.

LEAL, Vitor Nunes. Coronelismo, Enxada e
Voto: O municipio e o0 regime
representativo no Brasil. Sdo Paulo: Alfa-
Omega, 1978.

LEITE, C. K. S. Descentralizagcdo das
Politicas Sociais no Brasil: O Lugar dos
Estados no processo de Municipalizacao.
Revista Politica Hoje, Vol. 18, N° 02, 2009,
pag. 306-341.

MARQUES, E.; ARRETCHE, M.
Condicionantes Locais da Descentralizacao
das Politicas de Saude. Cadernos CRH, N°
39, pag. 55-81, 2003.

PALOTTI, P. L., MACHADO, J. A.
Coordenacédo Federativa e a “Armadilha da
Decisdao Conjunta”> As Comissdes de
Articulacao Intergovernamental das Politicas
Sociais no Brasil. DADOS - Revista de
Ciéncias Sociais,Rio de Janeiro, Vol. 57, N°
02, 2014, pag. 399-441.

PETERS, B; PIERRE, J. (Orgs.)
Administragéo Publica: Coletanea.
Brasilia: Escola Nacional de Administracédo
Publica — ENAP; Sado Paulo: Editora da
UNESP, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
AVRITZER, L. . Participacion Local y
Deliberacion Publica en Brasil. Sociedade
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Civil, Cidade do Mexico, v. Ill, n.7, p. 71-100,
1998.

BAIOCCHI, Gianpaolo ; HELLER, Patrick ;
SILVA, Marcelo. Kunrath.Bootstrapping
Democracy: transforming local
governance and civil society in Brazil. 1.
ed. Stanford: Stanford University Press,
2011.

BEVIR, Mark. Key Concepts in
Governance. London: SAGE, 2009.
TATAGIBA, Luciana . A institucionalizacao
da participacéo: os conselhos municipais de
politicas publicas na cidade de Sao Paulo. In:
Leonardo Avritzer. (Org.). A participacao
em S&o Paulo. led.S&do Paulo: UNESP,
2004, v. , p. 323-370.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA ESTADO E POLITICAS PUBLICAS
CARATER DA DISCIPLINA Opcional

MODALIDADE Presencial

PRE-REQUISITO N&o tem

CcODIGO 1700065

DEPARTAMENTO Depto. Administracao

CARGA HORARIA TOTAL 34 hla

CREDITOS 02

NATUREZA DA CARGA HORARIA Tedrica

SEMESTRE DO CURSO

OBJETIVO

Esta disciplina tem como principal objetivo
propiciar e promover uma reflexao
aprofundada sobre o Estado e as politicas
publicas no contexto das sociedades
contemporaneas.

EMENTA

A formagé&o dos Estados nacionais. O Estado
contemporaneo como produtor de politicas
publicas. Importancia das politicas publicas
nas sociedades contemporaneas. Conceitos
centrais na andlise de politica publica
(policycycle, policy networks, distincdo entre
polity, politicse policy). Os diferentes
“estagios” de um processo de politica publica
(formacdo da agenda, implementacao,
avaliacdo). Determinantes das politicas
publicas: instituicdes, partidos politicos,
grupos de interesse, midia, burocracias.
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Politicas sociais. O desenvolvimento da ideia
de Estado de Bem-estar Social e o conceito
de cidadania. Politicas sociais no Brasil
contemporaneo. Dindmicas de participacdo e
envolvimento da sociedade em processos de
politica publica no Brasil contemporaneo.

PROGRAMA

Unidade | — Estado e politicas publicas

e A formacgao dos Estados nacionais;

e O conceito central “politica” e as trés
dimensdes da politica na analise de
politicas publicas;

e Conceitos basicos na area de Analise
de Politicas Publicas;

e A area de Analise de Politicas
Pulblicas: das abordagens racionais-
burocréaticas as perspectivas
contemporaneas;

¢ O “ciclo da politica publica” e suas
diferentes etapas;

e As “teorias sintéticas” do processo de
politica publica.

Unidade Il — Politicas sociais, cidadania e
o Estado brasileiro

e Politicas sociais e a formacao dos
Estados de Bem-estar social na
Europa,

e Politicas publicas, politicas sociais e
o conceito de “cidadania”;

e A formacédo do sistema de protecao
social brasileiro;

e Politicas sociais e participacdo em
processos de tomada de deciséo
publica no Brasil pos-
redemocratizacao;

Estado e mercado e seus impactos sobre as
politicas sociais no Brasil.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

SARAVIA, E. Introducéo a Teoria da
Politica Puablica. Coletanea Politicas
Pudblicas - Escola Nacional de
Administracdo Publica.

Frey, K. Politicas Puablicas: um debate
conceitual e reflexdes referentes a
pratica da analise de politicas publicas
no Brasil. Revista Planejamento e Politicas
Publicas, N° 21, 2000, pp. 211-259.

“O que é o Estado” e “O Estado como ator
fundamental”. IN: HAM, C. HILL, M. O
Processo de Elaboracado de Politicas
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Pablicas no Estado Capitalista Moderno.
Londres, HarvesterWheatcheaf, 1993.
Traducdo de Renato Amorim e Renato
Dagnino. Péag. 39 a 68.

SOQOUZA, C. Politicas Publicas: uma
revisdo da literatura. Revista Sociologias,
N°.16, 2006, pp. 20-45.

“A Burocracia e o Estado”. IN: HAM, C.
HILL, M. O Processo de Elaboracao de
Politicas Publicas no Estado Capitalista
Moderno. Londres, HarvesterWheatcheaf,
1993. Traducao de Renato Amorim e
Renato Dagnino. Pag. 71 a 92.

SUBIRATS, Joan. Definiciondel Problema:
Relevancia publica e formacién de la
agenda de actuacion de los poderes
publicos. Coletanea Politicas Publicas —
ENAP.

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de. A
politica da avaliacdo de politicas
publicas. Revista Brasileira de Ciéncias
Sociais. Out 2005, vol.20, n.59: 97-110.
MARSHAL, T. H. Cidadania, Classe Social
e Status. Zahar Editores, Rio de Janeiro,
1967

ESPING-ANDERSEN, G. As trés
economias politicas do WelfareState.
Revista Lua Nova, N° 24, 1991.
MEDEIROS, Marcelo. Trajetéria do
WelfareState no Brasil: papel
redistributivo das politicas sociais dos
1930 aos anos 1990. Texto para discussao
n° 852 Brasilia: IPEA. 2001.

CASTRO, J. A;; RIBEIRO, J. A.; CHAVES,
J. V.: DUARTE, B. C.; SIMOES, H. B. Gasto
social e politica macroeconémica:
trajetorias e tensdes no periodo 1995-
2005. IPEA — Texto para Discussdo N°
1.324. Brasilia, 2007.

SOARES, Sergei; RIBAS, Rafael
PerezFocalizacao e cobertura do
Programa Bolsa-Familia: qual o
significado dos 11 milhdes de familias?
IPEA — Texto para discussao N° 1396,
Brasilia, 2009.

CORTES, Soraya M.V. Féruns
Participativos e Governanga: uma
sistematizacao das contribuicfes da
literatura. In Lubambo, Catia; Coelho,
Denilson B.; Melo Marcus André. Desenho
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Institucional e Participacao Politica.
Experiéncias do Brasil contemporaneo.
P.13-32. Sao Paulo: Vozes, 2005.
BRESSER-PEREIRA, L. C. Economia
Politica do Gasto Social Brasileiro.
Escola de Economia de S&o Paulo,
Fundacao Getulio Vargas, Texto para
Discusséao N° 133

INTERESSE PRIVADO

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA PESQUISA OPERACIONAL
CARATER DA DISCIPLINA Opcional

MODALIDADE Presencial
PRE-REQUISITO N&o tem

cODIGO 1700136

DEPARTAMENTO Centro de engenharia
CARGA HORARIA TOTAL 68 h/a

CREDITOS 04

NATUREZA DA CARGA HORARIA Tedrica

SEMESTRE DO CURSO

OBJETIVO

Levar o estudante a entender os principios
basicos da PO, seus fundamentos logicos e
matematicos e seu relacionamento com
outras éareas do conhecimento, como
Administracdo, Ciéncia da Computacéo,
Economia e Engenharias. Apresentar as
principais técnicas de otimizagdo utilizadas
em PO como suporte ao processo decisorio.
Ao final da disciplina o estudante devera ser
capaz de formular e solucionar problemas
praticos, condizentes com o nivel introdutorio
da disciplina, utilizando as técnicas
desenvolvidas.

EMENTA

Introducdo a Pesquisa Operacional (PO).
Introducdo a Programacédo Linear. Solucéo
geométrica para o problema com duas
variaveis. Revisdo de algebra linear basica.
O algoritmo Simplex. Problemas especiais de
Programacéao Linear. Programacéao Inteira —
Algoritmo Branch&Bound. Exemplos de
aplicacdo de programacéao linear.
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PROGRAMA

1. Introducdo a Programacao Linear —
PL / Modelagem matematica /
Sol.Grafica.

2. Modelagem / Solucdo Gréfica /
Problemas tipicos de formulacao.

3. Utilizagc&o dos softwares.

4. Algebra Linear

5. Algoritmos: Algoritmo
Algoritmo Simplex

6. Problema de Transporte, problema de
transbordo, problema de alocacéo e
Modelos de Redes.

7. Programacao Inteira.

Simplex,

BIBLIOGRAFIA

ANDRADE, E.L., Introdugcdo a Pesquisa
Operacional, 22 Edicdo, Rio de Janeiro:
LTC, 2000.

PIDD, Mike. Modelagem Empresarial:
Ferramentas para Tomada de Decisdo. Porto
Alegre: Artes Médicas, 1998.

WAGNER, Harvey M. Pesquisa
Operacional. 2.ed. Rio de Janeiro: Prentice-
Hall do Brasil, 1986.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA

COMERCIO EXTERIOR

CARATER DA DISCIPLINA

Opcional

MODALIDADE

Presencial

PRE-REQUISITO

Nao tem

CODIGO

1700137

DEPARTAMENTO

Depto. Administracao

CARGA HORARIA TOTAL

68 h/a

CREDITOS

04

NATUREZA DA CARGA HORARIA

Tedrica

SEMESTRE DO CURSO

OBJETIVO

Oportunizar aos alunos conhecimento sobre
a sistematica de comércio exterior no Brasil,
as normas e legislacbes vigentes, as
politicas publicas do setor e seus
desdobramentos.

EMENTA

Comércio  exterior:  aspectos  gerais,
evolucdo. Cenario atual. Sistema Brasileiro
de comércio exterior. Compra e venda em
comeércio exterior. Politica Brasileira de
Exportacéo.
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PROGRAMA

UNIDADE 1 - Evolucdo do Comeércio
Exterior

1.1 - Fundamentos do comércio
internacional

UNIDADE 2 - Sistema Brasileira de

comércio exterior: Regimes Cambiais

2.1 Efeito das variacdes da taxa de cambio
sobre comércio internacional

2.2 Variacdo nominal e real da taxa de
cambio

2.3 Relacdo entre taxa de cambio, taxa de
juros e inflacao
UNIDADE 3 -
exportacao

3.1 Balanco de Pagamentos

3.2 Organismos Financeiros internacionais

Politica brasileira de

BIBLIOGRAFIA

LUDOVICO, Nelson.Comércio Exterior:
preparando sua empresa para o Mercado
Global. Editora ThonsonLearnig. Sdo Paulo:
2002.

VAZQUEZ, José Lopes. Comércio Exterior
Brasileiro. 5. ed. Sdo Paulo: Editora Atlas,

2001.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA MERCADO DE CAPITAIS
CARATER DA DISCIPLINA Opcional

MODALIDADE Presencial
PRE-REQUISITO -

CcODIGO 1700066
DEPARTAMENTO Depto. Administracao
CARGA HORARIA TOTAL 68 h

CREDITOS 04

NATUREZA DA CARGA HORARIA | Teérica

SEMESTRE DO CURSO

OBJETIVO

Objetivo geral:

Capacitar o aluno a entender a dinamica do
mercado de capitais tanto pela 6tica da
empresa, procurando alternativas de
capitalizacao de longo prazo, como pela 6tica
do investidor na busca de alternativas de
investimento e poupanca.

Objetivos especificos:

Conhecer os mecanismos de capitalizacao
das empresas visando a sua perpetuidade

129




como agente do desenvolvimento econémico
do pais

Conhecer as alternativas de renda fixa e de
renda variavel no mercado de capitais
Despertar o0 espirito empreendedor e
investidor aprendendo sobre o funcionamento
da Bolsa de Valores

EMENTA

A disciplina visa oferecer uma visdo ampla e
moderna dos mercados financeiros e de
capitais, abordando o funcionamento de suas
instituicbes e operagbes financeiras, e
estudando os principais modelos de avaliacao
dos ativos negociados e de seus riscos. Como
funcionam os mercados financeiros. Qual sua
participacéo e importancia no desenvolvimento
da economia e no contexto de seus diversos
agentes. Como sao avaliados os instrumentos
financeiros negociados no mercado. Como séo
tomadas as decisdes financeiras e
estabelecidas as estratégias de investimentos.
Como utilizar os mercados financeiros e de
capitais na gestao de risco.

PROGRAMA

UNIDADE 1: Economia e Mercado de
Capitais

UNIDADE 2: Sistema Financeiro Nacional
UNIDADE 3: Os titulos do mercado de
capitais

UNIDADE 4: Os mercados organizados de
acoes

UNIDADE 5: Os mercados de derivativos e a
bolsa de mercadorias e de futuros
UNIDADE 6: Financas empresariais e a
capitalizacdo das empresas

UNIDADE 7: Analise de investimentos em
acoes

UNIDADE 8: A administracao de
investimentos e o investidor

UNIDADE 9: Os investidores institucionais
(Contetudo complementar: Videoaulas:
Aprenda a investir na Bolsa de Valores -
IESDE)

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado
financeiro. 42 ed. Sao Paulo: atlas, 2001.
BRITO, Osias. Mercado financeiro. Sao Paulo:
saraiva, 2005.

CAVALCANTE, Francisco. Mercado de
capitais: o que é e como funciona. 52 ed. Rio
de janeiro: comissdo nacional de bolsas.
Elsevier, 2005.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FARIAS, Rogério Gomes de. Mercado
financeiro: instrumentos e operagbes. S&o
Paulo: Pearson prendesse hall, 2003.
FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro:
produtos e servicos. 202 ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2010.

PINHEIRO, Juliano Ilima. Mercado de
capitais. 32 ed. S&do Paulo: atlas, 2001.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA CONTROLADORIA

CARATER DA DISCIPLINA Opcional

MODALIDADE Presencial

PRE-REQUISITO N&o tem

CODIGO 1700067

DEPARTAMENTO Depto. Administracao

CARGA HORARIA TOTAL 68 h

CREDITOS 04

NATUREZA DA CARGA HORARIA Tedrica

SEMESTRE DO CURSO -

OBJETIVO Apresentar aspectos bésicos de
controladoria e sua aplicacdo a gestao.

EMENTA Histérico e conceito. Funcbes basicas da
controladoria. Papel e
importancia da controladoria. Aspectos
relacionados a coordenacao do sistema de
planejamento, controle, sistema de
informacédo, gestdo de pessoas e
organizacéao. Configuracao da
Controladoria. Exigéncias técnicas e
pessoais do controller.

PROGRAMA UNIDADE 1: Papel e

importancia da controladoria
UNIDADE 2. Funcgdes
controladoria

UNIDADE 3: Configuracéo da Controladoria
UNIDADE 4: coordenacédo do sistema de
planejamento e controle.

bédsicas da

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FIGUEIREDO, S.; CAGGIANO, P. C.
Controladoria: teoria e pratica. Sdo Paulo:
Atlas, 1997.

NASCIMENTO, Auster Moreira.
REGINATO, Luciane. Controladoria: Um
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enfoque na Eficacia Organizacional. Séo
Paulo: Atlas, 2006.

Nakagawa, Masayuki. Introducdo a
Controladoria: Conceitos, sistemas,
implementacg&o. S&o Paulo: Ed Atlas, 1993.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
PADOVEZE, Clévis Luis. Controladoria
Estratégica e Operacional: Conceitos.
Estrutura. Aplicagdo. Séo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2005.

PELEIAS, Ivam Ricardo. Controladoria:
gestao eficaz utilizando padrbes. Sao Paulo:
Saraiva, 2002.

PEREZ JUNIOR, José Hernandez.
PESTANA, Armando Oliveira. FRANCO,
Sérgio Paulo Cintra. Controladoria de
Gestdo: Teoria e Prética. 2 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1997.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA ADMINISTRACAO DE OPERACOES DE
SERVICO

CARATER DA DISCIPLINA Opcional

MODALIDADE Presencial

PRE-REQUISITO N&o tem

CODIGO 1700062

DEPARTAMENTO Depto. Administragéao

CARGA HORARIA TOTAL 68 h

CREDITOS 04

NATUREZA DA CARGA HORARIA Tedrica

SEMESTRE DO CURSO

OBJETIVO

Proporcionar conhecimentos técnico-
gerenciais na area de administracdo de
operacbes de servicos, possibilitando a
aprendizagem para a sua organizagao,
planejamento e controle e melhorias.

EMENTA

A administracdo de operacdes de servigo.
Relacionamento com clientes e
fornecedores. Entrega de servico (processos
de servico, capacidade produtiva do servico,
pessoas de Servico, estrutura).
Administracdo do desempenho. Formulacéo
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e desenvolvimento de estratégia de servigo.
Marketing de servicos.

PROGRAMA

UNIDADE 1 — INTRODUCAO A
ADMINISTRACAO DAS OPERACOES DE
SERVICO

Conceito de servico

O papel dos servi¢cos na economia

A natureza dos servicos

Estratégia em servigos

UNIDADE 2 — PROJETO DA EMPRESA
DE SERVICOS

Desenvolvimento de novos servigos

O encontro de servico

Qualidade em servicos

Servigos eletrénicos (e Service)
Localizacao das instalacOes de servicos
Instalacdes de apoio

UNIDADE 3 — GERENCIAMENTO DAS
OPERACOES DE SERVICOS

Gestéo da oferta e demanda

Gestao de filas

Gestao de fornecedores de servigos
Gestao de bens facilitadores

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

HESKETT, J. L. SASSER Jr., W. E., HART,
C. W. L. Servigos Revolucionarios. Sao
Paulo: Pioneira, 1995.

GIANESE, l. G. CORREA, H.
L.Administracdo estratégica de servicos.
Séo Paulo: Atlas. 1994.

JOHNSTON, R. CLARK, G.Administracao
de Operagdes em servico. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
NORMANN, R. Administracao de
servigos: estratégia e lideranca na empresa
de servigos. S&o Paulo: Atlas, 1993.
FENSTERSEIFER, J. E. Estratégia de
producao e operacgdes. Porto Alegre:
Bookman, 2004.

CORREA, H. L. Teoria Geral da
Administracdo: Abordagem Histérica da
Gestao de Producao e

Operacoes. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA AGRONEGOCIOS
CARATER DA DISCIPLINA Opcional
MODALIDADE Presencial
PRE-REQUISITO N&o tem

cODIGO 1700059
DEPARTAMENTO Depto. Administracao
CARGA HORARIA TOTAL 68 h

CREDITOS 04

NATUREZA DA CARGA HORARIA | Teérica

SEMESTRE DO CURSO

OBJETIVO Objetivo geral:
-Capacitar o aluno com metodologias de
administracdo dos agronegocios para que
ele tenha possibilidade de atuar no contexto
atual brasileiro e gaucho.
Objetivos especificos:
-Conhecer a importancia do agronegacio
brasileiro e gaucho.
-Discutir e praticar os conceitos e ferramentas
de gestédo do agronegacio.
-Analisar casos bem sucedidos de gestéao do
agronegocio.
-Discutir estratégias atuais de inovacao para
agregacao de valor no agronegocio.
-Discutir sobre o histoérico, pressupostos e
funcionamento de cooperativas agricolas.

EMENTA A disciplina visa oferecer uma visdo ampla e
moderna do agronegdécio, discutindo a
importancia que este segmento da economia
possui, assim como suas potencialidades e
fraguezas. O aspecto fundamental da
disciplina serd discutir 0s conceitos e
ferramentas de gestdo do agronegdcio, com
vista a instrumentalizar o administrador para
atuar nesta realidade. Neste intuito, também
serdo discutidos estudos de caso de sucesso
no agronegécio mundial e brasileiro e
estratégias atuais de inovacdo com vista a
agregacdo de valor. A disciplina é concluida
com uma discussdo sobre a gestdo de
cooperativas.

PROGRAMA UNIDADE 1: importancia, potencialidades e

fraquezas do agronegadcio brasileiro e gadcho.
UNIDADE 2: Conceitos e ferramentas de
gestdo do agronegacio.
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UNIDADE 3: estudo de casos de
agronegocios mundiais e brasileiros.
UNIDADE 4: estratégias de inovacdo no
agronegocio.

UNIDADE 5: cooperativas agricolas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BIBLIOGRAFIA BASICA

BATALHA, M. O. Gestdo do Agronegdcio:
textos selecionados. Séao Carlos,
EJUFSCAR, 2005.

BATALHA, M. O. Gestao Agroindustrial.
V.1, Sdo Paulo, Atlas, 20009.

BATALHA, M. O. Gestao Agroindustrial.
V.2, Séo Paulo, Atlas, 20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRDE. Redes de Agroindustrias de
pequeno porte: experiéncias de Santa
Catarina. Floriandpolis, Banco de
Desenvolvimento do Extremo Sul, 2004
CASAROTTO FILHO, N. e PIRES, L.H.
Redes de Pequenas e médias empresas e
o desenvolvimento local: estratégias para
a competitividade global com experiéncia
italiana. Sao Paulo, Atlas, 2001.

COSTA, E. J. M. Arranjos produtivos
locais, politicas publicas e
desenvolvimento regional. Brasilia, Mais
Gréfica, 2010.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA GESTAO DA INOVACAO
CARATER DA DISCIPLINA Optativa

MODALIDADE Semipresencial
PRE-REQUISITO N&o tem

CcODIGO 1700138
DEPARTAMENTO Depto. Administracao
CARGA HORARIA TOTAL 68 h

CREDITOS 04

NATUREZA DA CARGA HORARIA

2 Teoricas e 2 EAD

SEMESTRE DO CURSO

OBJETIVO

Possibilitar ao aluno um entendimento
conceitual, sobre os significados da inovacao
tecnolégica e suas implicacbes para as
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empresas e para a economia. Fornecendo
elementos que lhe permitam identificar as
oportUnidades, os limites e as ameacas do
posicionamento da empresa produtiva e
contribuir para o desenho de sua estratégia de
inovacgdo, alinhada a estratégia corporativa e
competitiva.

EMENTA

Ciéncia, tecnologia e Sociedade. O ciclo de
vida da tecnologia. Inovacdo tecnoldgica:
abordagem conceitual. O processo de
inovacdo tecnoldgica. MODALIDADEs de
acesso as tecnologias. Tecnologia e
crescimento econémico. Inovacao e
tecnologia: integracéo vertical. Eixos da gestéao
da tecnologia. A dimensdo industrial e a
inovagdo. Implicagbes da inovagdo na
estrutura da empresa. Inovagcdo como
estratégia de competitividade na empresa.
Articulacdo entre estratégia tecnoldgica e
estratégia empresarial. Empreendedorismo e
Tecnologia: incubadoras de empresas e
pargues tecnoldgicos. O valor da inovacao em
mercados globalizados. Diminuindo os riscos
da inovacdo. Acumulacdo de competéncias
tecnoldgicas. Auditoria tecnoldgica.
Construcdo de indicadores para inovacao.

PROGRAMA

UNIDADE 1:

GESTAO DA INOVACAO

1.1 Conceitos e tipos de inovacéao

1.2 Significado e papel da tecnologia
1.3Conceito de gestéo da tecnologia
1.4Padrdes de evolucao tecnoldgica

1.5 Ligando a estratégia aos negocios

1.6 Difuséo de tecnologia

1.7 Apropriacéo dos beneficios da inovacgao

UNIDADEZ2:

ESTRATEGIA TECNOLOGICA

2.1 Desenvolvimento tecnoldgico

2.2 Politica industrial

2.3 Criacéo e aplicacao da tecnologia
2.4 Estratégia tecnoldgica

2.5 Diretrizes de implementacao

2.6 Formulacédo do plano tecnoldgico

UNIDADE 3:
DESENVOLVIMENTO DE NOVOS
PRODUTOS
3.1 Processo de desenvolvimento de produtos
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3.2 Concepcao tradicional do processo
3.3 Concepcdo moderna do processo
3.4 Engenharia simultanea

UNIDADE 4:

CONSTRUINDO CONDICOES PARA A
INOVACAO

4.1 Constatacbes relativas a inovagcdo e a
competitividade no século XXI

4.2 Técnicas de gestdo da inovacdo para
PMEs

4.3 Técnicas selecionadas e abordagem
adotada

4.4 Auditoria tecnolégica

4.5 Lideranca, organizacdo do trabalho e
funcionalidade de equipes

UNIDADE 5:

EMPREENDEDORISMO E INOVAQAO
TECNOLOGICA

5.1 Incubadoras de empresas

5.2 Pargues tecnoldgicos.

5.3 Transferéncia de tecnologia em
UNIVERSIDADES

UNIDADE 6:
APRENDIZADO, CONHECIMENTO E
CRIACAO DE CAPACIDADES

TECNOLOGICAS

6.1 Benchmarking

6.2 Gestédo do Conhecimento

6.3 Inteligéncia competitiva e vigilancia
tecnolégica

6.3 Informacéo tecnoldgica

6.4 Aprendizado, conhecimento e criagdo de
capacidades tecnoldgicas

6.5 Aprendizagem tecnolégica e a dinamica
industrial

UNIDADE?Y:

COMPETENCIAS TECNOLOGICAS

7.1 Internacionalizacdo de competéncias

7.2 Desenvolvimento de competéncias
tecnoldgicas

7.3 Relagcdes das competéncias tecnoldgicas
com as estratégias governamentais e
empresariais

UNIDADES: .
SISTEMATIZANDO A INOVACAO
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8.1 Estimulo a criatividade
8.2 Marketing da inovagao
8.3 Avaliacao tecnolodgica

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

MATTOS, Jo&o Roberto Loureiro de. Gestéo
da Tecnologia e Inovacao: Uma abordagem
pratica. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

ABREU, Aline. Gestao da Inovacdo - Uma
abordagem Orientada & Gestdo Corporativa.
Santa Catarina: IGTI, 2001.

FIGUEIREDO, Paulo N. e ARIFFIN, Norlela.
Internacionalizagao de competéncias
tecnoldgicas: Implicacbes para estratégias
governamentais de inovacéo e competitividade
da industria eletrobnica no Brasil. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2003

Bibliografia Complementar

BESSANT, J.; TIDD, J.; Pavitt, E R. Gestdo da
inovacgao. Porto Alegre: Bookman, 2009.
FIGUEIREDO, P N. Gestdo da Inovacao
Conceitos Métricas Experiéncias de Empresas
no Brasil. LTC, 2009.

STEWART, T. A. Capital intelectual. Rio de
Janeiro: Campus, 1996.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGCAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA GESTAO DO CONHECIMENTO
CARATER DA DISCIPLINA Optativa

MODALIDADE Semipresencial
PRE-REQUISITO N&o tem

CODIGO 1700139

DEPARTAMENTO Depto. Administracao

CARGA HORARIA TOTAL 68 h/a

CREDITOS 04

NATUREZA DA CARGA HORARIA

2 Tebdricas e 2 EAD

SEMESTRE DO CURSO

OBJETIVO

Geral:

Permitir uma visao global das questbes que
envolvem o gerenciamento da informagéo e
do conhecimento nas organiza¢cdes do
conhecimento a partir de concepgdes
tedricas e praticas contemporaneas
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Especificos:

Apresentar os conceitos de Gestao do
Conhecimento e das politicas de
implantacéo.

Vivenciar experiéncias cotidianas correlatas
ao tema de Gestao do Conhecimento
através do uso de Estudos de Casos e das
referéncias adotadas.

Avaliar os riscos e impactos sobre as
decisdes embasadas pela Gestao do
Conhecimento

EMENTA

A evolucdo dos modelos de gestao. O
conhecimento e as organizagoes.
Dimensdes da Gestdo do Conhecimento.
Condicdes organizacionais para
implementacédo da Gestdo do Conhecimento.
Ferramentas de Tecnologia da Informacéo
para a Gestdo do Conhecimento.
Indicadores da Gestéo do Conhecimento.

PROGRAMA

UNIDADE 1:

CONTEXTUALIZACAO E CONCEITOS

1. Apresentar 0s principais conceitos
relacionados a disciplina. Socializacéo de
conhecimentos sobre Gestéo do
Conhecimento. Conhecimento Empresarial e
Ecologia da Informacéo. Visdes Cientifica,
Etica, Social e Ecoldgica na Gestéo do
Conhecimento.

2. Contextualizar a gestdo do conhecimento
como apoio a gestado empresarial. O valor do
conhecimento nas organizagdes: cultura e
comportamento informacional. Mercados e
desafios da economia baseada em
conhecimento.

UNIDADE 2:

PROCESSO DECISORIO, INFORMACAO E
CONHECIMENTO

Desenvolver uma reflexado sobre o processo
de tomada de decisado e sua relacdo com os
ambientes de informacédo e conhecimento.
1.A geracgao do conhecimento, codificagéo e
coordenacao do conhecimento, informacao e
seus dissabores — uma introducéao, a ilusao
do controle: nosso passado informacional.
Ecologia da informacéo, estratégia da
informac&o, politica da informacéo, A
geragdo do conhecimento, codificagéo e
coordenacao do conhecimento

UNIDADE 3:

MODELAGEM DO CONHECIMENTO
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1. Apresentar as principais abordagens para
a modelagem e representacgao do
conhecimento organizacional.

2. Representacao do conhecimento;
taxonomia e mapa de conceitos; ontologia;
busca baseada em ontologia.

3. Transferéncia do conhecimento, fungdes e
qualificagcGes da &rea do conhecimento,
cultura e comportamento em relacéo a
informacéo

UNIDADE 4:

PROCESSOS DE CONHECIMENTO

1. Apresentar meétodos e ferramentas
utilizados em processos e praticas de
Gestédo do Conhecimento

2. Como adquirimos conhecimento; modelos
de criacao e disseminacao do conhecimento;
praticas de gestdo do conhecimento;
tecnologias para descoberta de
conhecimento; estratégias corporativas para
construcdo e implementacdo de ambientes
de conhecimento por meio de portais; casos
praticos de implementacao de projetos de
gestéao do conhecimento.

UNIDADE 5:

TECNOLOGIAS PARA A GESTAO DO
CONHECIMENTO

1. Tecnologias para a Gestao do
Conhecimento, Projetos da Gestéo do
Conhecimento na Pratica, A pragmatica da
gestdo do conhecimento

UNIDADE 6:

GESTAO DO CONHECIMENTO E
PESSOAS NAS EMPRESAS

1. Equipe especializada em informacéo,
processos de gerenciamento da informacdo,
arquitetura da informacao, conectando a
empresa — a informagé&o e a organizagao.
UNIDADE 7:

GESTAO DO CONHECIMENTO E
AMBIENTE EXTERNO

1. Informacao e o ambiente externo

2. Construgéo de Indicadores

3. Inteligéncia competitiva

BIBLIOGRAFIA BASICA

BIBLIOGRAFIA BASICA

KROGHT, G. V.; ICHIJO, K.; NONAKA, I.
Facilitando a criacdo do conhecimento:
reinventando a empresa com o poder de
inovacado continua. Rio de Janeiro: Campus,
2001.
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NONAKA, I. & TAKEUCH]I, H. Criag&o do
conhecimento na empresa. Rio de Janeiro:
Campus, 1997.

TERRA, J. C. Gestao do conhecimento: o
grande desafio empresarial. Rio de Janeiro:
Negécio, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BRANDAO, L. C. A gestdo do conhecimento
nas empresas do setor industrial da cidade
de Sorocaba no estado de S&o Paulo.
2006.138f. Dissertagcao- UNIVERSIDADE
Paulista, Sado Paulo

STEWART, T. A. Capital intelectual. Rio de
Janeiro: Campus, 1996.

DAVENPORT, T.H. Ecologia da
informacdo. 4 ed. Sdo Paulo: Futura, 1998.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA DESENVOLVIMENTO GERENCIAL E DE
EQUIPES

CARATER DA DISCIPLINA Optativa

MODALIDADE Presencial

PRE-REQUISITO N&o tem

CcODIGO 1700140

DEPARTAMENTO Depto. Administracao

CARGA HORARIA TOTAL 34 h/a

CREDITOS 02

NATUREZA DA CARGA HORARIA | Tedrica

SEMESTRE DO CURSO

OBJETIVO

Compartilhar alternativas eficazes para a
gestao de pessoas, apresentando condutas
pertinentes ao gerente para lidar com o
desempenho de sua equipe, assim como
reconhecer a importancia do trabalho em
eqguipe no contexto atual das organizacgoes.

EMENTA

Gestao do desempenho de pessoas. O
papel do lider no desenvolvimento da
equipe. Coaching. Feedback. Grupos e
Equipes. Caracteristicas e estagios do
desenvolvimento de equipes. Comunicacgao,
Motivacao e Conflitos nas equipes.
Inovacgao, Diversidade e Criatividade nas
equipes.
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PROGRAMA

Conteudo

Mudancas nas organizagoes - Visao geral da
abordagem de gestdo do desempenho de
pessoas

Estilos de gestdo do desempenho — gestédo
de desempenho, resultados e
comportamentos

Mitos e Verdades sobre o Coaching -
Motivacao enquanto funcéo do Coaching
Contrato de desempenho - clareza,
competéncia, influéncia e reconhecimento
Feedback Positivo

Feedback Corretivo — Modelo DESC
(descreva, expresse, solicite e colabore)

O papel do gerente no trabalho em equipe -
Lideranca

Grupos e Equipes - Caracteristicas das
Equipes

A importancia do individuo e do trabalho em
equipe no contexto atual das organizagOes
Principais caracteristicas de uma equipe
eficaz

Competéncias individuais e coletivas
Resultados, sobrevivéncia e satisfacdo das
equipes

Estagios de desenvolvimento de equipes
Comunicacdo, Motivacdo e Conflitos nas
equipes

Inovacdo, Diversidade e Criatividade nas
equipes

BIBLIOGRAFIA BASICA

BIBLIOGRAFIA BASICA

GRAMIGNA, Maria Rita. Modelo de
competéncias e gestdo de talentos. 22.ed.
Sé&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas.
COACHING MENTORING COUNSELING:
Um modelo integrado de orientacéo
profissional com sustentacdo da
universidade corporativa. 12. Ed., S&o Paulo:
Editora Atlas, 2012.

BARBIERI, Ugo Franco.Gestéo de pessoas
nas organizacgdes: préaticas atuais sobre o
RH estratégico. 12. Ed. Sdo Paulo: Editora
Atlas, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A.;
SOBRAL, Filipe. Comportamento
Organizacional. 142 ed. Séao Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2011.
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GARY, Dessler. Administracao de
recursos humanos. Sao Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2003.

FRISCH, Bob. Como lideres eficazes
estruturam e gerenciam equipes: aprenda
a construir times de sucesso. Sao Paulo:
Editora Campus Elsevier, 2012.
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4 ORGANIZACAO CURRICULAR

Caddigo Disciplina Tegr:g%?;;x:[l)mo/ H/a Dept Unid Cr Pré-requisito
1710068 | Psicologia das Organizacbes 4-0-0-0 68 DTur FAT 04
1700022 | Teoria Geral da Administracdo 4-0-0-0 68 DAdm FAT 04
Semles”e 0760115 | Teoria Econdmica 4-0-0-0 68 | DEcon | FAT 04
D000445 | Instituicdes Direito Publico e Privado 2-0-0-0 34 DAdm FAT 02
D000446 | Legislac&o e Etica profissional 2-0-0-0 34 DAdm FAT 02
0560045 |Introducédo a Ciéncia Politica 2-0-0-0 34 DESP ISP 02
D000444 | Pesquisa em Administracdo 1 2-0-0-0 34 DAdm ICH 02
TOTAL 340
Cabdigo Disciplina H/A H/a Dept Unid Cr Pré-requisito
1700024 | Sociologia Das Organizacdes 4-0-0-0 68 DAdm FAT 04
Semestre 1700025 Administ.ragéo (_:o_ntemporénea 4-0-0-0 68 DAdm FAT 04 1700022
2 0760116 Egorjomla-l Br:fls.llelra . 4-0-0-0 68 DEcon FAT 04 -
D000598 Dlre_lto T[|butar|_o, Empresarial e 4-0-0-0 68 DAdm EAT 04 D000445
Legislacdo Social
0100304 | Calculo 1A 4-0-0-0 68 DME FAT 04
TOTAL 340
Cédigo Disciplina H/A H/a Dept Unid Cr Pré-requisito
D000972 |Gestdo de Pessoas 1 4-0-0-0 68 DAdm FAT 04 1700024
1700030 | Sestéo da Cadeia de 4-0-0-0 6 | DAIM | FaT | o4
Semestre 3 Suprlm_e_ntos
1700028 | Contabilidade Geral 2-2-0-0 68 DAdm FAT 04
D000g73 |Administracdo de 4-0-0-1 85 | DAdm | FAT 05
Marketing 1
0100226 | Estatistica Basica 2-2-0-0 68 DME IFM 04 0100304
TOTAL 357
Cddigo Disciplina H/A H/a Dept Unid Cr Pré-requisito
D000974 | Gestdo de Pessoas 2 4-0-0-1 85 DAdm FAT 05 D000972
D000612 |Logistica Empresarial 4-0-0-1 85 DAdm FAT 05 1700030
Semestre 4 | D000977 |Contabilidade Gerencial 2-2-0-1 85 DAdm FAT 05 1700028
D000978 |Planejamento Empresarial 2-0-2-1 85 DAdm FAT 05
D000979 |Gestdo de Projetos 0-0-4-1 85 DAdm FAT 05




| _TOTAL | | | | 425 | | |
Cddigo Disciplina H/A H/a Dept Unid Cr Pré-requisito
1700114 | Analise Organizacional 4-0-0-1 85 DAdm FAT 05 D000974
1700115 | Administracdo da Producdo e 4-0-0-1 gs | DAIM | EaT | 05 D000612
Semestre Operacles 1
5 1700116 | Administracdo de Custos 2-2-0-1 85 DAdm FAT 05 D000977
1700117 | Administracdo de Marketing 2 4-0-0-1 85 DAdm FAT 05 D000973
1700118 | TOPICOS em Administracdo 4-0-0-1 85 | DAdm | FAT | 05
Publica
TOTAL 425
Cddigo | Disciplina H/A H/a Dept Unid Cr Pré-requisito
1700119 g‘r’g”;‘;‘l’zr;i:gigtlo 4-0-0-1 85 | DTur FAT 05 1700114
Semestre 1700122 g‘;g‘;ggggo da Producdo e 2-2-0-1 gs | PAIM | a7 05 1700115
1700123 | Matematica Financeira 2-2-0-1 85 DAdm FAT 05
1700124 | Gestdo Ambiental 4-0-0-1 85 DAdmM FAT 05
1700041 | EStagio Supervisionado em 0-0-4-0 6g | DAdm EAT 04
Administracdo 1
TOTAL 408
Cdédigo | Disciplina H/A H/a Dept Unid Cr Pré-requisito
Sistemas de Informacéo e
Sem7estre 1700125 Decisio Gerencial 4-0-0-1 85 DAdm FAT 05
1700126 | Administracdo Financeira 2-2-0-1 85 DAdm FAT 05 1700123
1700127 | Empreendedorismo e Inovacéo 4-0-0-1 85 DAdm FAT o5 | e
TOTAL 255
Cdbdigo Disciplina H/A H/S Dept Unid Cr Pré-requisito
1700128 | Pesquisa em Administracéo 2 1-0-3-1 85 DTur FAT 05 D000444
Semestre | 1700129 |Plano de negécios 1 1-0-3-1 85 DAdm FAT 05 D000444
8 1700130 | Gestdo da Qualidade 4-0-0-1 85 DAdm FAT 05
1700131 | Orcamento Empresarial 2-2-0-1 85 DAdm FAT 05 1700126
1700132 | Seminarios em Administracao 2-0-2-1 85 DAdm FAT 05
TOTAL 425
Cdbdigo Disciplina H/A H/a Dept Unid Cr Pré-requisito
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L - DAdm Todas menos
Semestre | 1700052 Estaglp Sup~erV|S|onado em 0-0-4-0 272 FAT 16 monografia ou plano
Administragéo 2 .
9 de negécios 2
1700133 | Monografia em Administracdo 0-0-4-0 68 DAdm FAT 04 1700128
1700134 |Plano de Negdcios 2 0-0-4-0 68 DAdm FAT 04 1700129
TOTAL 408
120
1°a 9°, ATIVIDADES Complementares IO
relégi
0
10 3 90 ATIVIDADES de Formagéao h%)(r)gs
' Livre ou Opcional
aula
3.010
T. H
GERAL relégi
0
4.1Estrutura curricular do curso de bacharelado em administracao
Cddigo Disciplina H/A H/S Dept Unid Cr Pré-requisito
1700057 | Marketing Governamental 2-0-0-0 34 DAdm FAT 02
1700058 | Orcamento Publico 2-0-0-0 34 DAdm FAT 02
1700069 | Gestao Social e Terceiro Setor 2-0-0-0 34 DAdm FAT 02
1700050 | Gestdo da Saude 4-0-0-0 68 DAdm FAT 04
1310277 |Linguagem Brasileira de Sinais - Libras 4-0-0-0 68 DLE CLC 04
1700056 | Gestdo de Seguranca e Higiene do Trabalho 2-0-0-0 34 DAdm FAT 02
1700049 | Gestdo Municipal 4-0-0-0 68 DAdm FAT 04
1700065 | Estado e Politicas Publicas 2-0-0-0 34 DAdm FAT 02
4.20ptativas — Interesse publico
Cadigo Disciplina H/A H/S | Dept Unid Cr Pré-requisito
1700136 |Pesquisa operacional 4-0-0-0 68 PErr(‘)%' Cdtec | 04
1700137 | Comércio Exterior 4-0-0-0 68 | DAdm FAT 04 | 0 -
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1700066 | Mercado de Capitais 4-0-0-0 68 | DAdm FAT o4 | 0 -
1700067 | Controladoria 4-0-0-0 68 | DAdm FAT o4 | 0 -
1700062 | Administracdo de Operacdes de Servigo 4-0-0-0 68 | DAdm FAT o4 | 0 -
1700059 | Agronegdécios 4-0-0-0 68 | DAdm FAT 04 | -
1700138 | Gestao da Inovacéo * 2-0-0-2 68 | DAdm FAT 4 | 0 -
1700139 | Gestdo do Conhecimento * 2-0-0-2 68 | DAdm FAT 4 | 0 -
1700140 | Desenvolvimento Gerencial e de Equipes 2-0-0-0 34 | DAdm FAT 02
4.30ptativas — Interesse privado
*Disciplinas ministradas na MODALIDADE semipresencial.
4.4 QUADRO DE EQUIVALENCIAS
CH Disciplinas Curriculo 3 CH Disciplinas Curriculo 4 CH Disciplinas Curriculo 5
68 Psicologia das Organizacbes 68 Psicologia das Organizacfes 68 Psicologia das Organizacfes
68 Teoria Geral da Administracéo 68 Teoria Geral da Administracéo 68 Teoria Geral da Administracdo
Semestre 68 Teoria Econc_“Jrr_ﬂca 68 Teoria Ecoanica 68 '_Feoria Econ(?rpica
1 68 Pesquisa em Administracéao 1 68 Pesquisa em Administracao 1 34 Pesquisa em Administracéo 1
34 Instituic6es de Direito Publico e 34 InstituicGes Direito Publico e 34 Instituic6es Direito Publico e
Privado Privado Privado
68 Legislacédo e ética profissional 68 Legislacdo e ética profissional 34 Legislacdo e ética profissional
34 Introducdo a Ciéncia Politica 34 Introducdo a Ciéncia Politica 34 Introducdo a Ciéncia Politica
TOTAL 340
CH Disciplinas Curriculo 3 CH Disciplinas Curriculo 4 CH Disciplinas Curriculo 5
68 Sociologia das Organizacbes 68 Sociologia das Organizacdes 68 Sociologia das Organizacbes
68 Administracdo Contemporanea 68 Administracdo Contemporanea 68 Administracdo Contemporanea
Semestre - — - — - —
2 68 Economia Brasileira 68 Economia Brasileira 68 Economia Brasileira
68 Célculo 1 68 Célculo 1A
68 Direito e legislagéo social 68 Direito e legislagéo social 68 Direito ':rlb_utan?, emp_resanal e
egislacao social
TOTAL 340
|Semestre 3| CH | Disciplinas Curriculo 3 | CH | Disciplinas Curriculo 4 | cH | Disciplinas Curriculo 5
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Administracdo de recursos

Gestao da Cadeia de

68 o 68 . 68 Gestdo da Cadeia de Suprimentos
materiais Suprimentos
68 Contabilidade Geral 68 Contabilidade Geral 68 Contabilidade Geral
68 Estatistica Descritiva 68 Estatistica Descritiva 68 Estatistica Basica
68 Administracéo de Recursos 63 Administracéo de Recursos 68 Gesto de pessoas 1
Humanos Humanos
68 Administracdo de Marketing 1 68 Administracdo de Marketing 1 85 Administracdo de Marketing 1
TOTAL £
CH Disciplinas Curriculo 3 CH Disciplinas Curriculo 4 CH Disciplinas Curriculo 5
Desenvolvimento de recursos Desenvolvimento de recursos .
68 AUMAN0S 68 hUMANOS 85 Gestéo de pessoas 2
Semestre 4 68 Contabilidade gerencial 68 Contabilidade Gerencial 85 Contabilidade Gerencial
68 Elaboracdo de projetos 68 Gestao de projetos 85 Gestao de projetos
68 Planejamento empresarial 68 Planejamento empresarial 85 Planejamento empresarial
68 Logistica empresarial 68 Logistica empresarial 85 Logistica empresarial
TOTAL D
CH Disciplinas Curriculo 3 CH Disciplinas Curriculo 4 CH Disciplinas Curriculo 5
Administracdo da Producéo e Administracdo Producéo e Administracdo Producédo e Operagbes
68 ~ 68 ~ 85
Operacodes 1 Operacgoes 1 1
68 Administracdo de marketing 2 68 Administracdo de marketing 2 85 Administracdo de marketing 2
Semestre 5 68 Administracdo de custos 68 Administracdo de custos 85 Administracdo de custos
68 Organlzaggo Sistemas e 68 Andlise Organizacional 85 Andlise Organizacional
Métodos
Topicos em Administracdo Topicos em Administracao L - .
68 Publica 68 Pablica 85 Topicos em Administracdo Publica
TOTAL 425
CH Disciplinas Curriculo 3 CH Disciplinas Curriculo 4 CH Disciplinas Curriculo 5
68 Comportamento Organizacional 68 Comportamento Organizacional | 85 Comportamento Organizacional
Semestre 68 Administragéo d? Producéo e 68 Admlnlstra(;ag Producéo 85 | Administracio Producéo Operacdes 2
6 Operacgoes 2 Operacgoes 2
68 Matematica Financeira 68 Matematica Financeira 85 Matematica Financeira
68 Gestédo ambiental 68 Gestdo ambiental 85 Gestédo ambiental
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Estagio Supervisionado em

68 Administracéio 1 68 Estagio Supervisionado Adm. 1 68 Estagio Supervisionado Adm. 1
TOTAL 408
CH Disciplinas Curriculo 3 CH Disciplinas Curriculo 4 CH Disciplinas Curriculo 5
Administracdo Financeira 68 Administracdo Financeira 85 Administracdo Financeira
Serregin 7 Empreendedorismo 68 Empreendedorismo 85 Empreendedorismo e Inovacgéo
Sistemas de Informacéo e 68 Sist. de Informacéo e Decisdo 85 Sist. de Informacéo e Decisdo
Decisdo Gerencial Gerencial Gerencial
TOTAL 232
CH Disciplinas Curriculo 3 CH Disciplinas Curriculo 4 CH Disciplinas Curriculo 5
Semestre 68 Orcamento Empresarial 68 Orcamento Empresarial 85 Orgcamento Empresarial
3 68 Seminarios em Administracdo 68 Seminarios em Administracdo 85 Seminarios em Administracdo
68 Gestao da Qualidade 68 Gestao da Qualidade 85 Gestao da Qualidade
68 Pesquisa em Administracdo 2 68 Pesquisa em Administracao 2 85 Pesquisa em Administracao 2
TOTAL 340
CH Disciplinas Curriculo 3 CH Disciplinas Curriculo 4 CH Disciplinas Curriculo 5
Sem;stre 272 Estagio Su_p_ervisignado em 272 Estagio qu_ervisi(gnado em 279 Estagio Supervisionado Adm. 2
Administracao 2 Administracéo 2
68 Monografia em Administracdo 68 Monografia em Administracdo 136 Monografia em Administracdo
TOTAL 408
120
1°a 9°. ATIVIDADES Complementares .
relégio
204
1 horas
10390 QJI(\)/L?:gggls de Formagé&o Livre aula/
170
relégio
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T. GERAL S
relégio
o . CH o . CH o .
CH Disciplinas Curriculo 3 Disciplinas Curriculo 4 Disciplinas Curriculo 5
34 Linha de Formacéo 34 Marketing Governamental 34 Marketing Governamental
34 Linha de Formacéo 34 Orcamento Publico 34 Orcamento Publico
34 Linha de Formacéo 34 Gestdo Social e Terceiro Setor 34 Gestao Social e Terceiro Setor
68 Administracdo Hospitalar 68 Gestdo da Saude 68 Gestéo da Saude
68 Linha de Formacéo 68 Libras 68 Libras
34 Gestao de Seg. e Higiene do 34 Gestao de Seguranca e Higiene 34 Gestao da Seguranca e Higiene do
Trabalho do Trabalho Trabalho
68 Gestdo Municipal
34 Estado e Politicas Publicas
Quadro 4.4.1Equivaléncia Optativas — Interesse Publico
CH Disciplinas Curriculo 3 CH Disciplinas Curriculo 4 CH Disciplinas Curriculo 5
34 Desenvolviment(_) Gerencial e de
Equipes
34 Comeércio Exterior 34 Comeércio Exterior 68 Comeércio Exterior
68 Linha de Formacéo 68 Mercado de Capitais 68 Mercado de Capitais
68 Linha de Formacé&o 68 Controladoria 68 Controladoria
63 Administracéo de 68 Administracdo de Operacdes de 68 Administracdo de Operagfes de
Operacbes de Servico Servico Servico
68 Elaboracéo de Projetos 68 Gestao de Projetos --
68 Linha de Formacéao 68 Inovacdo Tecnoldgica * 68 Gestao da inovacao *
68 Linha de Formacéo 68 Gestdo do Conhecimento * 68 Gestao do Conhecimento *
68 | e 68 Agronegdcio 68 Agronegécios
34 34 68 Pesquisa operacional

Quadro 4.4.2Equivaléncias Optativas — Interesse Privado

*Disciplinas ministradas na MODALIDADE semipresencial
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1. ADEQUACAO DOS ALUNOS AO NOVO CURRICULO

O PPC do Curso de Bacharelado em Administracdo da UFPel, embora fosse
recente (2011) apresentava problemas no que tange a sua carga horéria total,
particularmente no que se refere a conversao de horas aula para horas relogio (perda de
10 min. por aula). Esse aspecto foi observado pelos avaliadores do MEC quando do
recredenciamento do curso em 2012, durante avaliagdo in loco.Ainda, o PPC anterior
ndo abordava questbes como espaco fisico, relacbes étnico raciais e também nao
facilitava o trabalho de conclusdo de curso, que passou a contar com a possibilidade de
elaboracao de um Plano de Negdécios, muito mais voltado a préatica e dentro da proposta
da UFPel de estimular o empreendedorismo e a inovagao.

Também, a obrigatoriedade de os professores do curso orientarem seus alunos
por areas de pesquisa, assim como ocorre com a pos-graduacao, se mostrou um ganho,
pois cria competéncia em uma determinada area; possibilita o surgimento de grupos de
pesquisa por afinidade e facilita a interacdo com os estudos de pés graduacdo. Também
a incorporacgao de novos professores precisa ser mencionada.

Outras inovacbes deste PPC sdo as disciplinas de Calculo 1 (obrigatéria); a
disciplina de Pesquisa Operacional e Desenvolvimento de equipes (optativas) e a
disciplina de Gestdo de Projetos que passa a ser obrigatéria. Tem-se desta forma um
PPC renovado, atual e que se liga ao mercado e a pratica, sem deixar de lado o
embasamento tedrico e a reflexao.

Por fim, com o objetivo de ndo comprometer a vida académica dos alunos do
Curso de Bacharelado em Administracdo, com ingresso anterior a esta revisdo
curricular,salienta-se que a adequacao dos alunos ao novo curriculo sera realizada de
forma gradual, a partir do 2° semestre letivo do ano de 2014, de forma que os alunos
ingressantes nesse semestre ja iniciem o Curso pelo curriculo novo, enquanto os alunos
veteranos seguem no curriculo atual (conforme exposto no quadro a seguir). Os alunos
remanescentes devem adaptar-se ao novo curriculo, de acordo com o quadro de
equivaléncias (conforme ja exposto no item 4).

As disciplinas optativas serdo ofertadas de acordo com a demanda dos alunos e
a disponibilidade de horarios e professores do DAdm. O rol de disciplinas optativas
compde uma carga horaria superior aquela que dever ser cursada pelo aluno,

possibilitando, assim, uma flexibilizacdo curricular. O aluno podera optar em cursar a



carga horaria minima das atividadescurriculares livres ou opcionais, de 204 h/a, sob a
forma de disciplinas optativas.
Os casos omissos ou nhdo contemplados neste Projeto Pedagdgico serdo

analisados pelo Colegiado do Curso.



ANEXO 1 REGULAMENTO DA DISCIPLINA DE MONOGRAFIA

MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

REGULAMENTO DA DISCIPLINA MONOGRAFIA EM ADMINISTRACAO

1. A monografia, uma atividade curricular obrigatéria do Curso de Bacharelado em
Administracdo, com 136 horas,consistira de um trabalho de pesquisa em nivel de
graduacédo, a ser elaborado individualmente pelo estudante sob a orientacdo de um
docente da UFPel ou de outra IES e acompanhamento dos docentes responséaveis pela
linha de pesquisa em que o aluno realizara o trabalho.

2. A monografia devera abordar temas referentes as areas da administracao.

3. A monografia devera ser elaborada segundo as Normas da Associacao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT).

4. Cabe ao aluno a iniciativa de procurar o orientador. Sendo que o docente orientador
devera encaminhar o compromisso de orientacdo (Anexo 1). Para cada aluno (a)
orientado(a) o docente terd contada a carga horaria de até 02 horas semanais por
semestre, no item referente a orientagdo de monografia.

5. A orientacdo das monografias dar-se-80 por area de conhecimento do professor
orientador, &reas essas descritas neste Projeto Pedagogico (Anexo 7).
Excepcionalmente, e com aval do Colegiado do Curso de Administracdo, o prof. podera
orientar algum trabalho que tenha tematica fora da sua area definida no anexo 7.

6. A avaliagdo da disciplina “Monografia em  Administracdo” sera
realizada a partir de uma banca examinadora, composta por 3 membros, sendo eles:
o orientador, um docente ministrante da disciplina da area de pesquisa e um membro
indicado pelo orientador,que tenha alguma ligacdo com o tema desenvolvido na
monografia. O convidado ndo pode ter nenhum grau de parentesco com o aluno; nao
pode ser aluno do mesmo curso, mesmo possuindo diploma de outro curso superior.

7. Na avaliacdo do trabalho final de monografia a banca considerara a redacéao final,
defesa oral e uma avaliacdo do orientador em relacdo ao processo de elaboracdo da
monografia ao longo do semestre letivo. A monografia sera avaliada com uma nota

minima de cinco (5,0) para ser aprovada, conforme o Regimento da UNIVERSIDADE.



8. A avaliacdo da banca examinadora obedecera os seguintes critérios: contetudo do
trabalho escrito - valor 5,0; defesa oral — valor 3,0; avaliacdo do processo de elaboracéo
da monografia (Ministrante da Disciplina e Orientador) — valor 2,0. A nota global seré&
obtida através de média e somente divulgada, quando da entrega da versao final da
monografia. No momento da defesa em banca o aluno apenas sera comunicado da sua
aprovacao ou nao.

9. E competéncia do professor orientador submeter ou ndo a monografia a avaliacéo
final.

10. Para a defesa em banca, a monografia devera ser entregue em 3 vias em data
estabelecida pelo professor responsavel pela disciplina, e o mesmo devera fazer o
encaminhado aos avaliadores, em um prazo minimo de 72 horas anteriores a data de
realizacédo da banca examinadora.

11. Cada aluno dispora de 20 (vinte) para a defesa oral da monografia, perante a banca
examinadora. Apos a defesa, sera permitido questionamento de até 20 minutos por parte
de cada membro da banca.

12. O aluno terd um prazo de 10 dias para as reformulacdes propostas durante a defesa
e deverd entregar duas copias em meio eletrénico, com aval do orientador (anexo 3).
Momento esse, em que conhecera a média recebida pelo trabalho de monografia. O
prazo final de entrega da monografia ndo devera exceder a data final do periodo de
exames, conforme calendario académico da UFPel. A versédo final da monografia, com
as correcdes, devera conter uma ficha catalogréfica, que seré solicitada sua elaboracéo
pelo sistema de Bibliotecas da UFPel.

13. A convocacao da banca examinadora e a fixacdo da data da defesa do trabalho ficara
a cargo do professor responsavel pela disciplina com a aprovacdo do respectivo
departamento. A data para a defesa ocorrera dentro do periodo letivo, previsto pelo
Calendério Académico da UFPel.

14. Durante o processo de realizacdo das ATIVIDADES de monografia, o orientador
deveré:

a. Aconselhar ao (a) aluno(a) o cancelamento da defesa, caso constate a impossibilidade
de concluséao do trabalho;

b. Comunicar formalmente ao departamento, a impossibilidade de prosseguir a
orientacao.

15. As disciplinas de Pesquisa em Administracao | e Il estdo articuladas entre si através

dos conteudos aborDados nas mesmas. A disciplina de Pesquisa em Administragéo |



visa entre outros objetivos introduzir os conceitos basicos de ciéncia e conhecimento
cientifico, além de tratar das normas técnicas para elaboracéo de trabalhos académicos.
A disciplina de Pesquisa em Administracao Il trabalha as diferentes etapas da pesquisa
e constitui a fase preliminar da elaboracdo da monografia através da elaboracdo de um
projeto de pesquisa ao final da disciplina. Esse projeto de pesquisa é desenvolvido na
disciplina de monografia. Desse modo, as trés disciplinas em questdo estéo articuladas
entre si.

16. Na disciplina de Pesquisa em Administracdo |l (de Responsabilidade do
departamento de Turismo da FAT), os alunos deverdo estabelecer o primeiro contato
com o possivel orientador, entretanto o mesmo néo disponibilizara de horas para sua
orientacdo, a ndo ser que o aluno esteja desenvolvendo ATIVIDADES de iniciacao

cientifica junto a projetos coordenados pelo docente.



ANEXO 2 - MODELO DA CARTA-COMPROMISSO DO PROFESSOR
ORIENTADOR

Pelotas, ............ A€ oo de 20.......

Departamento de Administracdo da FAT/UFPel

Venho informar-lhe que, atendendo ao convite do(a)

.............. matriculado na disciplina “Monografia em Administragdo” do Curso de
Administracdo da UFPel, concordo em ser seu orientador formal, para fins de confeccéo

de seu trabalho de Monografia.

Estou ciente de que 0 tema do trabalho e

.............. e o considero, em principio, factivel. Ademais, declaro conhecer e aceitar as

obrigacdes a mim atribuidas como professor-orientador.

Atenciosamente,

Prof. Orientador



ANEXO 3 - MODELO DA CARTA DE ENCAMINHAMENTO PARA A
BANCA EXAMIDORA.

Pelotas, ............... (o [T de 20........... )

Ao Departamento de Administracao/FAT/UFPel

Venho informar-lhe que o]
AIUNO(). e encontra-se em fase de
conclusdo de seu trabalho de Monografia, que esta em condi¢bes de ser submetido a
respectiva banca examinadora, para a qual sugiro convidar o seguinte professor para

participar da banca de defesa:

Atenciosamente

Professor Orientador



ANEXO 4 — MODELO DA CARTA DE ENCAMINHAMENTO DA VERSAO
FINAL DE MONOGRAFIA

Pelotas, ................. (o [T de 20..........

Ao Departamento de Administracdo/ FAT/UFPel

Venho, por meio deste, encaminhar 2 copias,em meio

eletrénico, da versao final do trabalho de Monografia,
(L8] = T o B SEP de
AULOMA T8 oot e e e e e e e e e e e e e eeaaeaeraaa——————— com as

devidas corre¢des, propostas pela banca examinadora

Atenciosamente

Acad.

Visto do Professor Orientador:



ANEXO 5 — MODELO DA CARTA DE ENCAMINHAMENTO DA VERSAO FINAL DE
MONOGRAFIA

Ao

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
UNIVERSIDADE Federal de Pelotas

Venho encaminhar 2 coOpias da versdo final do trabalho da
Monografia

de autoria de

Atenciosamente

Aluno(a)

Visto do Professor Orientador:



ANEXO 6 — MANUAL DE ESTAGIO

Q%?EDER4(

o MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
FACULDADE DE ADMINISTRACAO E DE TURISMO
CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
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MANUAL DE ESTAGIO

O presente manual tem como finalidade estabelecer, orientar e padronizar
ATIVIDADES do estagio, bem como definir Responsabilidades e competéncias dos
docentes e discentes, envolvidos no mesmo. Apresentar diretrizes para formatacao do
relatério de estagio e determinar o sistema de avaliagdo dos Estagios Supervisionados
em Administracao | e Il, do Curso de Bacharelado em Administracdo da UNIVERSIDADE
Federal de Pelotas.

De acordo com o Projeto Pedagodgico e as Diretrizes para os Cursos de
Administracdo o Estdgio Supervisionado € indispensavel para a Colacédo de Grau. Pode
habilitar-se a realizagdo do Estagio Supervisionado o aluno que tenha obtido aprovacéo

nas disciplinas consideradas pré-requisitos do mesmo, de acordo com a grade curricular.

1 Estagio

1.1 Denominacao
Entende-se por estagio as ATIVIDADES didaticas programadas, orientadas e avaliadas
pela instituicdo de ensino, fora do contexto académico, que proporcionem aprendizagem
social, profissional e cultural aos alunos regularmente matriculados no Curso de
Graduacdo em Administracdo da UNIVERSIDADE Federal de Pelotas. A realizacdo do
estagio ndo caracteriza vinculo empregaticio entre o estagiario e a concedente, podendo
compreender remuneracdo ao académico, conforme a empresa. (Decreto n® 87497/82
gue regulamenta a Lei n® 6494/77)

ESTAGIO SUPERVISIONADO:



Estagio Supervisionado em Administracdo |- estagio obrigatério que deverd ser
realizado no 5° (quinto) semestre do Curso, conforme matriz curricular, com carga horaria
de 68 horas. O presente estagio tem como objetivo proporcionar ao discente a
familiarizagdo com a realidadedas organiza¢des, de forma a construir uma visao critica
do ambiente organizacional, a partir da observagcdo do que ocorre na préaxis
administrativa.

Estagio Supervisionado em Administracdo Il- estagio obrigatério que devera ser
realizado no 9° (nono) semestre do Curso, conforme matriz curricular, com carga horaria
de 272 horas. O presente estagio tem como objetivo a atuacdo do discente nas
organizacdes, podendo intervir na realidade, com a intencédo de propor mudancas para
os fenbmenos observados na praxis administrativa.

Para realizacdo do Estagio Supervisionado em Administragéo Il, o académico devera
atender as exigéncias do Projeto Pedagdgico quanto ao cumprimento das disciplinas
estipuladas como pré-requisitos.

Observacao:

A carga horariaexcedente realizada nos Estagios Supervisionados | e Il ndo devera
ser descrita no Doc 3. A mesma devera ser descrita em documento expedido pela
organizagdo, com assinatura do Supervisor do Estagio ou Responséavel pelo

Departamento de Recursos Humanos.

1.20bjetivos
Sao objetivos do Estagio:
e Proporcionar aos estudantes um aprendizado com a realidade, propiciando a
complementacao do ensino e da aprendizagem;
e Proporcionar uma visdo abrangente e critica da profissdo para a qual esta se
preparando;
e Contribuir na preparacdo do estudante para o inicio de suas ATIVIDADES
profissionais;
e Possibilitar uma interacdo entre o meio académico e a Sociedade;
e Aplicar os conhecimentos académicos na vivéncia pratica de atuacdo do
administrador que envolva ATIVIDADES préprias da profissdo de planejar, organizar,

dirigir, supervisionar e avaliar diferentes situagdes inerentes de sua &rea de atuacao.

1.3LOCAL DO ESTAGIO



De acordo com as Normas da UNIVERSIDADE para a realizacdo de estagio €
requisito obrigatorio a existéncia de Termo de Compromisso entre a concedente e a
UFPEL.

Os Estagios Supervisionados | e |l poderdo ser realizados em organizacdes
publicas ou privadas (organizagfes concedente) que atendam os objetivos do estagio.
O aluno podera indicar a organizacao para realizar seu estagio ou optar por uma das
organizacfes conveniadas. Por tratar-se de uma disciplina curricular, o estagio so tera
validade quando o aluno estiver devidamente matriculado na mesma, de acordo com o
regimento da UFPEL. Caso o aluno ndo consiga local para a realizacdo do estégio, os
professores supervisores oferecerdo opcdes de estagio em organizacfes conveniadas,
nas quais os alunos deveréo se engajar.

O aluno podera realizar estagio no seu local de trabalho, desde que desempenhe
ATIVIDADES relacionadas com sua area de formacéo.

1.4  Supervisdo de Estagio
As ATIVIDADES do estagiario serdo acompanhadas pelo professor orientador
designado pelo DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO e um supervisor no local de

estagio devidamente indicado pela organizacao.

1.4.1 Supervisor no local de estagio — devera ser um profissional de nivel superior,
ligado a &rea do curso, ou na auséncia deste, o responsavel pelo setor onde o
estagiario desempenhara suas ATIVIDADES ou pela prépria organizacdo, que se
disponha a supervisionar e orientar as ATIVIDADES do estudante na organizacao,

acodadomediante o Termo Aceite do Supervisor no Local de Estagio (Doc 2).

1.4.1.1 Funcdes do Supervisor do local de Estagio:

e Orientar e supervisionar o estagiario em seu programa de trabalho e em suas
ATIVIDADES de estagio, quando solicitado;

e Apresentar aos professores supervisores de estagio eventuais problemas do
estagiario em seu local de estagio;

e Avaliar o comportamento do estagiario sob o ponto de vista ético e técnico,
encaminhando os resultados ao professor supervisor de estagio, mediante o

Acompanhamento e Avaliacdo do Estagiario pelo Supervisor no Local de Estagio



(Doc 3) ou instrumento especifico da instituicdo, incluindo uma nota final de 0 a 10,

conforme as Normas da UFPel.

1.4.2 Professor Orientador de Estagio — o professor orientador de Estagio sera
designado pelo DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO como responsavel pela
disciplina conforme normas da UFPEL.

1.4.2.1 Atribui¢cbes do professor orientador:

e Estruturar e coordenar as disciplinas Estagio Supervisionado em Administracéo | e Il
planejar, coordenar, supervisionar e avaliar as ATIVIDADES relacionadas com
estagios;

e Manter contato com as organizagdes, e com o supervisor do local de estagio de forma
a acompanhar a atuacédo do académico;

e Acolher as propostas feitas por organizacoes, para a realizacédo de estagios a fim de
compatibiliza-las com as NECESSIDADES de formacao dos alunos;

e Divulgar as ofertas de estagio e encaminhar os interessados a organizacao
concedente, através de Carta de Apresentacdo do Aluno (Doc 1);

e Enviar ao supervisor do estagio na organizacdo os documentos de Acompanhamento
e Avaliacdo do Estagiario pelo Supervisor no Local de Estagio (Doc 3) e Termo de
Compromisso de Estagio (Doc 4);

e Interagir com o supervisor no local de estdgio visando o acompanhamento do

desempenho do estagiario.

1.5 Responsabilidades dos Estagiarios

e Elaborar e encaminhar o Plano do Estagio (Doc 5) para o professor orientador de
estagio, no maximo até a segunda semana de aula;

e Organizar toda documentacao pertinente ao estigio e atender o0s prazos estipulados;

e Executar as ATIVIDADES conforme o plano, levando em conta as normas da
organizacao;

e Elaborar o Relatério Final de Estagio (Doc 6) e entregar na data prevista ao professor
coordenador de estagio;

e Atuar dentro dos principios éticos e morais.

1.6 Sistemade Avaliacao



A avaliacdo caracteriza-se como um processo continuo que compreende trés
aspectos: avaliacdo do supervisor pelo desempenho do estagiario, avaliagdo do
professor orientador pelo relatério de estagio e pela defesa oral do estagiério.

O célculo da média final sera através da média ponderada dos itens mencionados.

Conceito Final

O estagio sera avaliado através de trés notas para obtencdo da média final:

Média Final= Nota Desempenho Estagio+Nota Relatério+Nota Defesa Oral

Trés

Nota do Supervisor de Estagio:

O supervisor do local de estagio registrard o resultado de sua avaliacdo conforme
oDoc 3, em anexo. Para cada item devera ser atribuido uma nota de 0 a 10.

Nota do Relatério
A avaliacao do relatorio sera mediante os seguintes aspectos:
a) Redacao (conforme normas da ABNT)
b) Atendimento do roteiro (Doc 6)
c) Clareza na proposta e relevancia
d) Andlise das situacdes apresentadas
e) Fundamentacéo tedrica sobre o0 assunto
f) Conhecimentos técnicos evidenciados no relatorio
g) Utilidade pratica e aplicabilidade da proposta do Plano de Acéo;
h) Cumprimento das datas de entrega e as ATIVIDADES solicitadas.
Nota Defesa Oral

A defesa oral ocorrerd em local, data e horario marcado pelo professor orientador
do estagio, tomando como base o calendario académico da UFPEL. A defesa ocorrera
nas dependéncias da UNIVERSIDADE Federal ou do local de estagio, desde que,
solicitados pela organizagdo concedente e devidamente aprovados pelo
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO. Compete ao professor responsavel pela
disciplina a avaliagdo da defesa oral, ndo sendo necessaria a composi¢do de banca com

participacéo de outros professores.



Considerando o Projeto Pedagodgico do Curso, o Estagio Supervisionado em
Administracao | e Il sdo disciplinas curriculares, e a defesa oral faz parte da carga horaria

total do estagio e devera ser assistida por todos os alunos devidamente matriculados.

Sera considerado aprovado o aluno que obtiver nota igual ou superior a 5,0 (cinco).

1.7 Das Disposicdes Finais
Os casos omissos serao resolvidos pelo professor orientador de estagio mediante
analise do DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO e devidamente aprovados pelo

colegiado do curso.

1.8 Documentacgéao
Ficam instituidos os seguintes documentos que terdo como objetivo instrumentar o
processo de estagio no ambito do DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO da UFPel,

0S quais encontram-se anexo.
Doc 1 - Carta de Apresentacao do Aluno
Doc 2 —Carta de Aceite do Supervisor no Local de Estagio

Doc 3 — Acompanhamento e Avaliagdo do Estagiario pelo Supervisor no

Local de Estagio
Doc 4 — Termo de Compromisso de Estagio
Doc 5 - Plano de Estagio

Doc 6 — Roteiro do Relatério Final de Estagio
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FACULDADE DE ADMINISTRACAO E DE TURISMO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DOC 1 - CARTA DE APRESENTACAO DO ALUNO

A(0)

Aluno:

Assunto:

Prezados Senhores,

Atendendo solicitagdo do(a) aluno(a) em referéncia, informamos que o(a)
mesmo(a) € estudante da UNIVERSIDADE Federal de Pelotas, estando matriculado(a)

na disciplina Estagio Supervisionado em do curso de

Caso essa organizacéo aceite o(a) referido(a) como estagiario(a), solicitamos que
seja indicado um supervisor para que possa acompanha-lo(a) no desenvolvimento de
suas ATIVIDADES de estéagio.

Agradecemos a atencéo e a valiosa contribuicdo de V. S.as., possibilitando ao(a)
aluno(a) a oportunidade de realizacdo do referido Estagio.

Atenciosamente,

Professor Orientador de Estagio



MINISTERIO DA EDUCACAO

> UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
FACULDADE DE ADMINISTRACAO E DE TURISMO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Q%\;EDE@{
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DOC 2 - TERMO DE ACEITE DO SUPERVISOR NO LOCAL DE
ESTAGIO

Pelo presente instrumento, eu , da

organizacao possuo disponibilidade e me

comprometo em supervisionar o (a) aluno (a)
do Curso de da UNIVERSIDADE Federal de

Pelotas, no periodode _/ / a__/ [/ __, conforme o Manual de Estagio.

Supervisor no Local de Estagio

MINISTERIO DA EDUCACAO




UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
FACULDADE DE ADMINISTRACAO E DE TURISMO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DOC 3 - ACOMPANHAMENTO E A)/ALIAC;AO DO ESTAGIARIO PELO
SUPERVISOR NO LOCAL DE ESTAGIO

Prezado Srs,(a)

Solicitamos que Vossa Senhoria preencha essa avaliagcéo e a envie, no final do estagio,
para o seguinte endereco:

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

PROFESSORES SUPERVISORES DE ESTAGIO

Rua Gomes Carneiro, N.1

Pelotas/RS  CEP 96010-610

O U] =0 ST
Nome do Supervisor No Local de EStagio: .........ccoovvvviiiiiieiiiiccer e
Atesto que o discente realizou Estagio Supervisionado entre os dias ........ €.
de....... sob minha supervisdo. Totalizando................ horas.

1. Avalie o estagiario, de acordo com cada situacao especifica, colocando uma nota
de zero a dez.

ITENS Nota

Integracéo do estagiario ao ambiente e normas da organizacao

Responsabilidade na realizacdo das ATIVIDADES de estagio conforme o

planejado

Evidenciou conhecimentos técnicos na realizacdo das ATIVIDADES

Demonstrou espirito de equipe durante a realizacao do estagio

Transposicao de Dificuldades encontradas com criatividade

Qualidade nas tarefas desenvolvidas

Apresentou capacidade de gerenciamento do tempo na execucao das
ATIVIDADES

Obs: Caso seja de interesse, contate o professor supervisor de estagio através do
telefone Oxx(53) 3921.1258

Assinatura do Supervisor de Estagio

Q%‘?EDE&;( MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
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FACULDADE DE ADMINISTRACAO E DE TURISMO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
CURSO DE ADMINISTRACAO

DOC 4 — TERMO DE COMPROMISSO DE ESTAGIO

(De acordo com o disposto na Lei n° 6.494/77 e no respectivo Decreto de
regulamentacao n°® 87.497/82, modificado pelo Decreto n° 2080/96.)

Pelo presente instrumento as partes a seguir nomeadas e ao final assinadas, de

um lado : sito a rua
, doravante denominado(a) CONCEDENTE, e

de outro lado o(a) estudante , residente a
, doravante denominado(a) ESTAGIARIO,

aluno(a) regularmente matriculado(a) no curso de , de

nivel superior, da UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS, localizada na cidade de
Pelotas, estado do Rio Grande do Sul, doravante denominada INSTITUICAO DE
ENSINO, na condicdo de interveniente, acordam e estabelecem entre si as clausulas e
condi¢Oes que regerao este TERMO DE COMPROMISSO.

CLAUSULA PRIMEIRA

Este Termo de Compromisso esta fundamentado e fica vinculado ao Convénio —
instrumento juridico de que trata o Artigo 5° do Decreto 87.497/82, celebrado entre o(a)
CONCEDENTE e a INSTITUICAO DE ENSINO da qual o(a) ESTAGIARIO(A) é aluno(a).

CLAUSULA SEGUNDA

As ATIVIDADES a serem desenvolvidas durante o ESTAGIO, objeto do presente
TERMO DE COMPROMISSO, constardo de Plano de estagio construido pelo
ESTAGIARIO em conjunto com a CONCEDENTE e orientado por professor da
INSTITUIC}AO DE ENSINO.

CLAUSULA TERCEIRA

Fica compromissado entre as partes que:

| —as ATIVIDADES do estagio a serem cumpridas pelo(a) ESTAGIARIO(A) serdo
desenvolvidas no horario das as , com intervalo das
refeicbes das as , de Segunda a , em um
total de horas semanais;




Il —a jornada de atividade do ESTAGIARIO devera compatibilizar-se com o horario
escolar do(a) ESTAGIARIO(A) e com o horério do(a) CONCEDENTE.

Il — nos periodos de férias escolares, a jornada de estagio sera estabelecida de
comum acordo entre o(a) ESTAGIARIO(A) e o(a) CONCEDENTE;

IV — este TERMO DE COMPROMISSO tera vigéncia de __ / /|  a
||, podendo ser denunciado a qualquer tempo, por qualquer das trés partes

envolvidas, unilateralmente, mediante comunicacao escrita.
CLAUSULA QUARTA

Cabera ao(a) CONCEDENTE:

| — apresentar um Plano de Estagio & INSTITUICAO DE ENSINO;

Il — proporcionar ao(a) ESTAGIARIO(A) ATIVIDADES de aprendizagem social,
profissional e cultural compativeis com sua formacéao profissional;

Il — proporcionar ao(a) ESTAGIARIO(A) condigbes de treinamento préatico e de
relacionamento humano;

IV — designar um supervisor ou responsavel para orientar as tarefas do(a)
ESTAGIARIO(A);

V — proporcionar & INSTITUICAO DE ENSINO, sempre que solicitado, subsidios
que possibilitem o0 acompanhamento, a supervisio e a avaliacdo do ESTAGIARIO(A);

VI — fornecer relatério & INSTITUICAO DE ENSINO, ao final do estagio, sobre a
atuacdo do(a) ESTAGIARIO(A).\

CLAUSULA QUINTA

Cabera ao(a) ESTAGIARIO(A):

| — estar regularmente matriculado(a) na INSTITUICAO DE ENSINO, em semestre
compativel com a pratica exigida no estagio;

Il — observar as diretrizes e/ou normas internas do(a) CONCEDENTE e os
dispositivos legais aplicaveis ao estagio, bem como as orienta¢des do seu orientador e
do seu supervisor;

[l — cumprir com seriedade e Responsabilidade a programacé&o estabelecida entre
a CONCEDENTE, o(a) ESTAGIARIO(A) e a INSTITUICAO DE ENSINO;

IV — comparecer as reunibes de discussdo de estagio na INSTITUICAO DE
ENSINO;

V — elaborar e entregar a INSTITUICAO DE ENSINO relatério sobre seu estagio,
na forma por ela estabelecida;

VI — responder pelas perdas e danos conseqiientes da inobservancia das
clausulas constantes do presente termo;

VII — comunicar, no prazo de 03 (trés) dias ao(a) CONCEDENTE, a ocorréncia de
gualquer uma das alternativas no inciso | da Clausula Oitava.

CLAUSULA SEXTA

Cabera a INSTITUICAO DE ENSINO:

a) determinar um professor orientador para o(a)ESTAGIARIO(A);

b) planejar o estagio e orientar, supervisionar e avaliar, através do professor
orientador, o(a) ESTAGIARIO(A);



CLAUSULA SETIMA

O(A) CONCEDENTE se obriga a fazer o Seguro de Acidentes Pessoais ocorridos
nos locais de estagio, conforme legislacéo vigente, de acordo com a Apdlice de Seguro
n° da Seguradora , hos termos do Artigo 8° do
Decreto n° 8497/82, modificado pelo Decreto n°® 2080/96.

CLAUSULA OITAVA

Constituem motivo para a rescisdo automatica do presente TERMO DE
COMPROMISSO:
a) aconclusao, abandono ou a mudanca de curso ou o trancamento de matricula
do ESTAGIARIO(A);
b) o ndo cumprimento do convencionado neste TERMO DE COMPROMISSO,
bem como no Convénio do qual decorre;
c) o abandono do estagio.

CLAUSULA NONA

Assim materializado e caracterizado, 0 presente estagio segundo a legislacao,
n&o acarretara vinculo empregaticio de qualquer natureza, entre o(a) ESTAGIARIO(A) e
o(a) CONCEDENTE, nos termos do que dispdem o Artigo 4° da Lei n® 6494/77 e o Artigo
6° do Decreto n°® 87.497/82.

E, por estarem de inteiro e comum acordo com as condicGes e dizeres deste
instrumento, as partes assinam-no em 03 (trés) vias de igual teor e forma, cabendo a
primeira ao(@) CONCEDENTE, a Segunda ao(d) ESTAGIARIO(A) e a terceira a
INSTITUIQAO DE ENSINO.

Pelotas, de de

CONCEDENTE ESTAGIARIO(A)

INSTITUICAO DE ENSINO

Testemunhas:
Nome: Nome:
CPF: CPF:

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
FACULDADE DE ADMINISTRACAO E DE TURISMO




DEPARTAMENTO DE ADMINNISTRAC}AO
CURSO DE ADMINISTRACAO
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DOC 6 — ROTEIRO DE RELATORIO FINAL DE ESTAGIO

CAPA

Folha de Rosto
Sumario

Introducgéo
Desenvolvimento
Consideracgdes Finais
Bibliografia

Anexos

Elaboracéo do Relatério Final

A elaboracéo do Relatério Final é a fase de construcéo l6gica do trabalho que foi
previsto no Plano de ATIVIDADES, com base nos Dados e informagdes coletados
durante o estéagio.

O relatério é uma descricdo objetiva de Dados, acontecimentos, seguidas de uma
analise rigorosa, com o objetivo de tirar conclusdes ou tomar decisdes.

Considerando o objetivo dos Estagios | e Il o relatério final devera atender as

seguintes orientacoes:

Estagio Supervisionado em Administracao |

Elaborar diagndstico completo das diversas areas da organizacdo. A descricdo
das areas devera ser efetuada através de Dados obtidos, entrevistas com o0s
responsaveis e observacdo in loco. O estagiario deverd descrever estas areas
elaborando um texto descritivo, desenvolvendo comentarios com base na

fundamentacéo tedrica pertinente ao assunto.

Estagio Supervisionado em Administracao Il

Considerando que neste estagio o académico devera contribuir com a
organizacdo mediante a identificacdo de uma oportunidade de melhoria em uma érea ou
setor ou atividade desenvolvida, o estagiario devera apresentar um “Plano de A¢ao” ou

“Sugestbes” de melhorias.



O relatério devera seguir a metodologia proposta: através do roteiro para
diagnéstico da organizacao(apresentado a seguir), o aluno descreve a empresa identifica
e analisa a situacéo atual da empresa identifica os pontos fortes e os pontos fracos que
servirdo como base para o direcionamento de propostas de melhoria. Possibilitando a

definicdo de caminhos alternativos e inovadores nas organizagoes.

CAPA
Capa € a cobertura que reveste o trabalho. Deve conter informacdes:

e Parte Superior: Dados de Identificacdo (Ministério da Educac¢édo, UNIVERSIDADE
Federal de Pelotas, FACULDADE de Administragdo e de Turismo, Curso de
Bacharelado em Administracao)

e Parte Central: Titulo do Relat6rio

e Entre o Titulo e as informagdes do pé da folha: Nome do Aluno;

e Parte Inferior: Localidade e Data

FOLHA DE ROSTO
e Parte Superior: idem Capa
e Parte Central: idem Capa
e Entre o Titulo e as informacdes do pé da folha: Relatério Final do Estagio
Supervisionado em Administracdo | ou ll,apresentado como requisito parcial a
obtencdo do grau de Bacharel em Administracdo do Curso de Bacharelado em
Administracdo daUNIVERSIDADE Federal de Pelotas. Orientador: Prof. XXXX

e Parte Inferior: Localidade e Data

SUMARIO

O sumario apresenta dispostos em colunas, dois elementos basicos. A coluna da
esquerda enumera as varias divisdes e subdivisdes do relatério, a da direita 0 nUmero
das paginas.
INTRODUCAO

A introducéo informa o propésito e o alcance do estagio, deixando claro sua

relacdo com o as ATIVIDADES realizadas.

DESENVOLVIMENTO



E a seccdo que o autor tem a oportunidade de expressar suas teorias e respeito
dos mecanismos que governam sua investigacao, de interpretar os resultados de sua
observacéo e de extrair opinides pessoais.

No desenvolvimento o estagiario devera seguir o modelo proposto de diagndstico
de forma a apresentar a organizagdo e todas as suas areas. Através do diagnostico o
aluno devera escolher uma das areas a qual identifigue uma ou mais oportUnidades de

melhoria e apresentar o Plano de Acéao.

CONSIDERACOES FINAIS
As consideracfes finais do relatério devem expressar as conclusdes e as
recomendacdes significativas. As consideracdes finais devem também apresentar

sugestdes para investigacdes posteriores.

BIBLIOGRAFIA
A Dbibliografia reflete a dimensdo da investigacdo sobre o que ja foi pensado,

experimentado e escrito.

ANEXOS
Anexos sao adicOes ao texto. Consistem em material ou documentacéo final que se
relacionam de forma significativa, mas indiretamente com a matéria sua inclusdo é no

final e recomenda-se em quantidade minima indispensavel para ilustrar o trabalho.
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FACULDADE DE ADMINISTRACAO E DE TURISMO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
CURSO DE ADMINISTRACAO

DOC 7 — MODELO DE DIAGNOSTICO

ESTAGIO SUPERVISIONADO EM ADMINISTRACAO I E II

1- CARACTERIZACAO DA EMPRESA

1.1- Historico (razéo social, nimero de funcionarios, produtos ou servico, clientes,
mercado, principais fornecedores e demais Dados relevantes)
1.2- Niveis Hierarquicos:
Descrever sucintamente a funcao principal de cada nivel hierarquico
A alta direcdo interage com todas as partes interessadas, de que forma?
1.3- Areas que Formam a Organizacg&o
Apresentar e Descrever as principais areas e suas ATIVIDADES
Apresentar os Colaboradores por Area e descrever os cargos
1.4- Planejamento Estratégico:
a) A organizacao trabalha com a sistematica de Planejamento Estratégico
b) Quem participa da sua elaboragéo e de que forma
c¢) Para qual horizonte é definido o planejamento estratégico (curto,médio ou longo
prazo)
d) Quais ferramentas sao utilizadas na Elaboracédo do Planejamento Estratégico
(BSC,etc)
e) A organizagdo formula estratégias que considera as NECESSIDADES das
partes interessadas, de que forma?
f) Os indicadores globais sdo desdobrados em indicadores por area no planejamento
estratégico
g) O desempenho global é analisado criticamente? Quando e quem participa?
1.5 - Fornecedores:

Identificar os principais fornecedores e as politicas adotadas (qualidade,
controle,qualificacéo , parcerias,etc.)

1.6 - Clientes:

a) Que préticas a organizacéo utiliza para definir e agrupar seus clientes alvo



b) As NECESSIDADES dos clientes sédo identificadas, analisadas e tratadas de
gue forma (descrever)

c) A organizacdo realiza pesquisas periodicas de satisfacao de clientes (se realiza

como estao os resultados dos ultimos trés anos)

d) A organizacéo trabalha com produtos fornecidos pelos clientes ( se trabalha,

que tipo de controle executa):

e) Em caso de servigos qual o envolvimento do cliente com o servigo

f) A organizacéao disponibiliza canais de relacionamento que permitem aos clientes

participar na elaborag&o do produto ou servigo, reclamar, sugerir ou solicitar

informacdes.-*

2- ESTRUTURA FISICA

2.1- Localizacao:
a) A organizacao esta situada em zona residencial
b) A localizacédo é adequada para as ATIVIDADES da organizacéo (se nao explique
porqué?)
d) A localizagédo é adequada sob o ponto de vista Logistico para recebimento de
material, e distribuicdo dos seus produtos.
e) Em caso de Hotéis, Hospitais ou outro tipo de prestacéo de servicos avaliar a
guestéao logistica para recebimento de material, acesso dos usuarios, etc
2.2- Condi¢Bes do Ambiente Fisico:
a) As areas administrativas possuem boas condi¢des fisicas, quanto a: ruido; pé;
temperatura; iluminacao etc...
b) As areas industriais possuem boas condic¢@es fisicas, quanto a — ruido — po6 —
temperatura- iluminagéo — etc...
c) O layout esta adequado para movimentacao de materiais, pessoas, atuacao
do setor de manutencéo
2.3- Condicdes das Maquinas e Equipamentos:
a) As condi¢cbes de conservacao das maquinas e equipamentos estéao
adequadas, quanto a pintura — manutencédo — instalacfes elétricas —
pneumaticas — hidraulicas — etc...:

b) Qual a programacé&o da manutengéo (preventiva, corretiva)

3- DESENVOLVIMENTO HUMANO



3.1- Recrutamento e Selec¢éo:
a) A organizacao possui banco de Dados de candidatos:

b) Como é realizado o processo de selecdo de novos colaboradores

c) A organizacao possui um programa de integracdo e treinamento para novos
colaboradores:
d) A organizagdo acompanha e avalia os novos colaboradores ( se avalia, qual a
periodicidade, é repassado ao colaborador e é documentado):
e) Qual o nivel minimo de escolaridade exigida
f) Qual é a participacéo dos funcionarios nas decisdes da empresa?
3.2- Capacitagao e desenvolvimento:
a) A organizagao possui politica de capacitacdo definida, quais critérios sdo utilizados
para elaborar o plano de capacitacéo
b) Em horas, qual a média que a empresa investiu em treinamento por colaborador
nos ultimos trés anos:
c) A alta administracéo participou de treinamentos ou congressos nos ultimos 12
meses:
d) O treinamento no local de trabalho é uma pratica comum da organizagao, quem
elabora e quem ministra
e) Qual a programacao de treinamento para os préximos 12 meses
f) A organizacao possui sisteméatica de avaliacdo de seus colaboradores, qual a
periodicidade

g) Existe algum programa educativo de prevencgédo de acidentes

4- SISTEMA ORGANIZACIONAL
4.1- Conceito Utilizado:

a) A organizagao esta organizada no conceito tradicional (setores,
departamentos...)

ou utiliza outros conceitos ( células, mini fabricas, etc...):

b) Apresente o organograma

4.2- Sistema de Informacgdes e Controles Visuais:
a) A empresa possui sistema de informacdes e controles visuais,quais?
b) Quais informacdes e controles sao divulgados visualmente, e para que areas

4.3- Sistema de Organizacao, Limpeza e Prevencao:



a) A organizacgdo possui algum sistema implantado de organizacéo, limpeza e
prevencéo:

O sistema implantado possui padrées definidos e auditoria periddica:

b) O sistema implantado prevé avaliacbes e premiagfes periodicas

c) A empresa possui CIPA (descreva)

4.4- Sistema de Manutencéo

a) A organizagao possui sistema de manutencdo implantado

b) Qual o sistema implantado (corretiva, preventiva, preditiva ou produtiva)

c) Ha manuais e normas escritas para execucao dos servicos de manutencao

d) Como sdo feitas as solicitacbes de manutencao(documento padronizado) em
caso sim como é feito o controle, quem assina, como é feito a
rastreabilidade, existem indicadores de desempenho para avaliar o setor de
manutencao e os servicos prestados.

e) O pessoal do setor de manutengcdo conhece todas as caracteristicas das
instalacdes e prédios da empresa;

f) Quais cursos realizados nos ultimos doze meses

4.5- Sistema de Padronizacao e Qualificacdo dos Processos:

a) A organizagao possui fluxograma definindo as etapas dos processos

b) A organizagcdo possui sistema de padronizagédo operacional

c) Se possui, quem os elaborou e como séo atualizados:

d) Que manuais sao utilizados para garantir que os fluxogramas e os padrdes
sejam observados (treinamento — técnico — etc...):

e) Escolha um processo e apresente o seu fluxograma

f) A empresa utiliza técnicas estatisticas para controle dos processos (se utiliza

quais)

4.6- Sistema de Trabalho em Equipe e Metodologia para Solugdo de Problemas:
a) Existem reunides por setor, como sao registradas e avaliadas as reunides
b) Quais ferramentas séo utilizadas para analise e solu¢ao de problemas
c) Como sao coletos os Dados e como sao tratadas estas informacdes
d) Existe cronograma formal de reunides para todas as areas da empresa

e) A organizacao utiliza ata padronizada de reunides:



f) Os colaboradores foram treinados para coordenarem e participarem de
reunides eficazes
g)A organizacao utiliza alguma metodologia para solucao de problemas

h) Existem registros de reunides e solu¢des de problemas

4.7- Sistema de Autogerenciamento:
a) A organizacao tem implantado ou esta planejando implantar sistema ou
equipes autogerenciaveis:

b) Se esta implantando em que fase esta

5- SISTEMA DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA

5.1- O sistema contabil da empresa esta interligado a outros sistemas
5.2 A organizacao tem implantado o DRE por area

5.3 O DRE é divulgado para que niveis:

5.4 A empresa tem implantado, e em uso algum sistema de custos?

5.5- Existem planos ou programas de reducéo de custos?

ANEXO 07 — MANUAL DO PLANO DE NEGOCIOS



MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
FACULDADE DE ADMINISTRACAO E DE TURISMO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

MANUAL DE PLANO DE NEGOCIOS

1. Introducéo

As disciplinas de Plano de Negdcios constituem-se em disciplinas praticas e
dindmicas, cujo objetivo € tanto de dar a possibilidade de o académico do Curso de
Bacharelado em Administracéo de desenvolver suas ideias e seu espirito empreendedor
guanto de preparar o mesmo para o mercado de trabalho. Dessa forma, trata-se de uma
alternativa a realizacdo da Monografia em Administracdo, de modo que o aluno, ao final
do 7° semestre do Curso, podera optar em fazer a disciplina de Pesquisa 2 e depois a
Monografia em Administracdo ou fazer a disciplina de Plano de Negdcios 1 e Plano de

Negocios 2, flexibilizando assim ainda mais o curriculo do curso.

N&o se trata de desenvolver um trabalho “mais leve” do que uma monografia, mas
de permitir que alunos busquem algo mais pratico tenham a oportunidade de desenvolver

suas ideias e assim, criarem novas empresas e novos negocios.

2. Objetivos
S&o objetivos do Plano de Negécios:

e Flexibilizar o curriculo do Curso de Bacharelado em Administracdo da
UFPel;

e Estimular o empreendedorismo e a criagdo de novos negocios na
UNIVERSIDADE;

e Oportunizar o desenvolvimento de ATIVIDADES praticas e ligadas ao
mercado de trabalho;

e Estimular o debate acerca de empreendedorismo e plano de negdcios;

e Desenvolver o espirito empreendedor;

e Consolidar o conhecimento desenvolvido nas diversas disciplinas do curso.



3. Metodologia

O plano de negécios sera dividido em duas disciplinas, a saber: Plano de Negécios
1, com 85 hs (5 créditos); e Plano de Negdcios 2, com 136 horas (8 créditos). Ambas
terdo professores responsaveis, serdo presenciais e exigirdo frequéncia minima de
75% e nota minima de 7, como preveem as normas da UFPel. O professor pode ser

0 mesmo para as duas disciplinas ou pode ser diferente para cada uma delas.

A disciplina de Plano de Negdcios 1 vai ser, sobretudo teérico-pratico, introdutéria,
onde o aluno ira desenvolver as primeiras ideias sobre seu plano de negdécios. Neste
momento ele tera a possibilidade de escolher um orientador, que sera professor do
Departamento de Administracdo da UFPel ou, caso seja de fora desse departamento,
devera ter a concordancia do professor responsavel pela disciplina. Ao final do
semestre, havera a realizacdo de uma pré-banca, com o prof. da disciplina, o professor
orientador e mais um convidado, interno ou externo a instituicdo (qualquer profissional,
desde que tenha curso superior e pos graduag¢do no minimo lato sensu). A pré-banca
sera a oportunidade de o aluno apresentar suas ideias iniciais, tendo um feedback que

podera ajudar o mesmo no seu plano de negécios final.

A disciplina de Plano de Negdcios 2 tera carga horaria maior, de 136 horas. Nela

0 académico tera a oportunidade de ter um orientador, preferencialmente o mesmo

orientador da disciplina de Plano de Negdcios 1, e ird apresentar o seu plano final
para uma banca, composta por trés professores, nos mesmos moldes do Plano de
Negécios 1 (mais detalhes na secdo sobre avaliacdo). O plano sera entregue por
escrito, em trés vias, seguindo as normas de trabalhos académicos da UFPel para

sua elaboracéo.

O Plano de Negocios podera focar em qualquer area da administracéo e englobar
empresas dos setores de comércio, servi¢os, industria ou agronegocios, além de
ONG’s, cooperativas e outras sem fins lucrativos, sendo sua elaboracdo de inteira
Responsabilidade do académico, sempre contando com a supervisao de um professor

responsavel, neste caso o professor orientador.

4. Avaliacao



Tanto na Disciplina de Plano de Negécios 1 quanto em Plano de Negécios 2 a
avaliacao ird se dividir em duas partes: apresentacdo em banca e o relatério escrito,
sendo as duas notas somadas e divididas por 2. A apresentacdo em banca sempre sera
publica, previamente divulgada na FACULDADE de Administragdo e de Turismo, e tera

duracéo estabelecida pelo professor da disciplina. Compdem a banca:
e O professor da disciplina;
e O professor orientador;

e Um profissional convidado, com curso superior em qualquer area do
conhecimento e formacdo minima de pos-graduacédo em nivel lato sensu.

Deve ter perfil aderente a proposta do aluno.
Na banca serdo avaliados:

e Cumprimento do tempo previsto;
e Clareza na apresentacgao;

e Organizacdo;

e Profundidade;

e Uso de recursos audiovisuais;

e Dominio do tema.
Na parte do relatério serdo considerados:

e Cumprimentos das normas académicas da UFPel e da ABNT;
o Clareza;

e Profundidade na exploragéo do tema,;

e Detalhamento técnico;

e Inovagéo e ineditismo do plano;

e Viabilidade técnica e econdémico-financeira;

5. Supervisdo do Plano de Negocios

As ATIVIDADES do académico serdo acompanhadas pelo professor orientador

designado pelo Departamento de Administracao.

O orientador do plano de negdcios devera ser um profissional de nivel superior,
com poés-graduacdo minima em nivel lato senso, ligado a area do curso, professor ou

nao do Departamento de Administracédo da UFPel.



Séo fungdes do orientador do plano de negdcios:

e Orientar e supervisionar o aluno em seu programa de trabalho e em suas
ATIVIDADES de escrita;

e Avaliar o comportamento do estudante sob o ponto de vista ético e técnico,

encaminhando os resultados ao professor da disciplina;

e Participar da banca de avaliacéo, propor correcdes e melhorias do trabalho

entre outros.

6. Das Disposic¢des Finais

Os casos omissos serdo resolvidos pelo professor das Disciplinas de Plano de
Negocios 1 e 2 mediante andlise do Departamento de Administracdo e devidamente
aprovados pelo colegiado do curso.

ANEXO 8 - AREA DOS DOCENTES



AREA DE CONCENTRACAO DISCIPLINAS PROFESSORES

PSICOLOGIA DAS ORGANIZACOES ROGERIO DA SILVA ALMEIDA
TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO MARCIO SILVA RODRIGUES
SOCIOLOGIA DAS ORGANIZACOES TANIA ELISA MORALES GARCIA
ADMINISTRACAO CONTEMPORANEA SIMONE PORTELLA TEIXEIRA DE MELLO

ORGANIZACOES E RECURSOS HUMANOS ANALISE ORGANIZACIONAL RODRIGO SERPA PINTO
GESTAO DE PESSOAS 1 LUCIANANOVO
GESTAO DE PESSOAS 2 MARIA DA GRACA GOMES RAMOS
COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL
GESTAO AMBIENTAL ELVIS SILVEIRA MARTINS
GESTAO DE PROJETOS FABIANO MILANO FRITZEN

MARKETING, ESTRATEGIA E COMPETITIVIDADE [PLANEJAMENTO EMPRESARIAL

ADMINISTRAGCAO DE MARKETING 1
ADMINISTRACAO DE MARKETING 2

SEMINARIOS EM ADMINISTRACAO
EMPREENDEDORISMO INOVACAO E CRIATIVIDADE

GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS
LOGISTICA EMPRESARIAL

PRODUGCAO, LOGISTICA, QUALIDADE E SISTEMAS [ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E OPERAGOES 1
ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E OPERACOES 2
GESTAO DA QUALIDADE
SISTEMAS DE INFORMACAO E DECISAO GERENCIAL

PESQUISA EM ADMINISTRACAO 1
PLANO DE NEGOCIOS 2

ESTAGIO SUPERVISIONADO EM ADMINISTRACAO 2
ESTAGIO SUPERVISIONADO EM ADMINISTRACAO 1
SEMINARIOS EM ADMINISTRACAO

PESQUISA EM ADMINISTRACAO 2

MONOGRAFIA EM ADMINISTRACAO

PLANO DE NEGOCIOS 1

PESQUISA E PRATICA PROFISSIONAL
EM ADMINISTRACAO

EDAR DA SILVA ANANA
JANAINA MENDES
MARCELO PACHECO DIAS
ANA PAULA VINHAS

ALISSON EDUARDO MAEHLER
MARIA DA GRACA NOGUEIRA
RAFAEL MELLO DE OLIVEIRA
FABIANO MILANO FRITZEN
KATIA GOMES

ELAINE GARCIA DOS SANTOS
SIMONE PORTELLA TEIXEIRA DE MELLO
JANAINA MENDES
MARCIO SILVA RODRIGUES
ALISSON EDUARDO MAEHLER
RODRIGO SERPA PINTO
ANA PAULA VINHAS




