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1. Apresentacao do Livro lll: Regulamentagao

Como um dos cinco livros do DNA Janior, este trata de alguns dos
aspectos mais importantes para as empresas e empresarios juniores: a
Regulamentacao. O Movimento Empresa Jinior chegou a um ponto no
qual é necessaria uma preocupa¢ao maior com a legislacao e burocracia
relativa ao registro das EJs.

Nos Gltimos anos ja havia uma preocupacao com este aspecto,
contudo diante do projeto de lei das Empresas Juniores e outros fatores
que serao oportunamente abordados, cabe uma orientacao mais alinha-
da entre o MEJ nacional. Nesse sentido, a Brasil Janior construiu pro-
gramas e iniciativas como o Selo EJ, Selo Federacao, Plano Nacional de
Expansao, Plano Nacional de Regulamentacao e o DNA Janior.

Na rotina de uma Empresa Janior deve haver uma preocupacao
com o registro de suas atividades, pois documentos bem registrados
como: atas, notas fiscais, contratos e outros, removerao boa parte dos
entraves burocraticos que geralmente cruzam o caminho das empresas.
Assim, se faz necessario registrar cada iniciativa de uma Empresa Jdnior
desde seus primeiros passos, como descrito no Livro Il - Primeiros
Passos.

Quando se pensa em regulamenta¢ao vem logo a mente a figura do
estatuto bem como de seu registro em cartorio. 0 estatuto é formal-
mente o ato constitutivo de uma associacao civil; Como uma EJ é uma
associacao, deve possuir estatuto. Este documento é talvez o mais im-
portante, 0 que merece maior atencao, pois nele esta toda a dinamica
de funcionamento da empresa, disposicoes sobre suas diretorias/gerén-
cias, sancoes, eleicoes, prestacao de contas, exclusao de membros e
muitos outros aspectos.

0 estatuto é um documento mais geral, redigido com a perspectiva
de nao mudar ou mudar muito pouco; suas disposicoes sao detalhadas
no regimento interno, documento mais maleavel e que sequer precisa
ser registrado em cartorio.
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0 segundo grande passo da formalizacao de uma EJ é a obtencao
de um CNPJ (Cadastro Nacional da Pessoa Juridica), o que exige o
estatuto registrado, bem como a observancia de algumas providéncias e
requisitos exigidos pela Receita Federal. Com o CNPJ torna-se possivel
emitir nota fiscal, abrir uma conta em banco e prestar as consultorias
regularmente; cabe mencionar a possibilidade de isencao fiscal as EJs e
0s procedimentos de emissao de notas fiscais.

Conforme ja mencionado, a Brasil Janior possui o Selo EJ, o qual é
um processo executado periodicamente, sendo responsavel pela
auditoria de todas as EJs confederadas. O Selo exige uma série de
documentos passiveis de demonstrar a regularidade das empresas junto
ao governo, bem como o nivel de infraestrutura destas.

Embora boa parte dos requisitos exigidos no Selo sejam de simples
obtencao, alguns geram dlvidas e necessitam de procedimentos
especiais de emissao. Cabe mencionar que as federacoes por vezes
exigem das EJs outros requisitos além dos constantes no Selo EJ; este
aspecto sera tratado, porém brevemente, dado que o Livro V - Processo
de Federacao é inteiramente dedicado a este tema.

Por fim, é com grande sentimento de honra e aposta no futuro do
ME] que escrevemos este Livro Ill - Regulamentagao, sabendo que
nenhum de nods é tao forte quanto todos nés juntos e que uma Rede
regulamentada garante nossa legitimidade.

A regulamentacgao é determinante para que o MEJ impacte mais na
sociedade e consiga efetivamente transformar o pais. Nao ha barreiras
intransponiveis nos procedimentos de regulamentacao, basta um pouco
de conhecimento de causa e a providéncia certa - entao a
regulamentagao, antes vila, passa a jogar a nosso favor. Como certa vez
disse Abrahan Lincoln: “destruimos um inimigo ao transforma-lo em
amigo”.
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2. A Importancia da Regulamentacao

Antes de passar aos aspectos mais objetivos e procedimentais da
regulamentacao de uma empresa janior, é extremamente importante
que se esteja ciente da importancia da regulamentacao (Ver figura 1.0).
Nao se tratam de meras exigéncias do governo, da Brasil Janior ou das
federacoes - sao etapas importantes de desenvolvimento de gestao, de
conhecimento do funcionamento de uma empresa de verdade e da com-
pletude da experiéncia de estar numa empresa que realmente prepara
para o futuro.

Legitimidade

Credibilidade

Regulamentacao

Identidade

A consciéncia da importancia de regulamentar, caso internalizada
no MEJ, fard parte da cultura empreendedora dos empresarios juniores.
Dessa maneira, mesmo ante a transitoriedade da participacao dos mem-
bros do MEJ, a cultura sobreviverd e a importancia da regulamentagao
nao sera esquecida.

0 que nos move ao desenvolvimento e a acao € a existéncia de um
prop6sito, a ciéncia do porqué estarmos fazendo o que fazemos, €, em
suma, o que se pretende demonstrar nesta parte do livro em relacao a
regulamentacao.
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2.1 Legitimidade

Inicialmente cabe demonstrar que a regulamenta¢ao é importante
por uma questao de legitimidade. Ao buscar a adequacao com estes
critérios, nao se tem mais uma pessoa ou outra, tem-se a empresa
jinior - uma pessoa juridica, uma associacao, legitima e capaz de atuar
frente a sociedade. Nesse sentido, cabe tracar uma analogia feita por
alguns profissionais do direito acerca do tema, de que antes da criagao
de uma associacao existem varias pessoas comprometidas com uma
finalidade; apds a criacao, todas essas pessoas tornam-se uma so.

A partir do momento em que um académico passa a integrar uma
EJ, ele torna-se também a EJ, e esta possui a legitimidade para agir no
interesse dos académicos do(s) cursos(s) envolvidos em suas
atividades. Quando regulamentada, portanto, a empresa jinior passa a
materializar na pratica a sinergia difundida no MEJ, segundo a qual a
uniao possui mais forca do que os individuos considerados
separadamente.

A partir da regulamentacao de uma EJ, impede-se que outrem se
associe no mesmo curso e para a mesma finalidade, de maneira que a
empresa janior regulamentada é a representante legitima dos
empresarios juniores do curso de graduacao da universidade a qual ela
esta relacionada.

A legitimidade permite também o ingresso na Rede, o contato com
outras empresas, federacoes e com a Brasil J(nior.

2.2 Identidade

Também por uma questao de identidade, a regulamentacao é
importante para o MEJ. Ela acaba sendo responsavel pela possibilidade
de chamarmos “empresa jinior” somente aquelas que se enquadrarem
em critérios pré-determinados.

Impede-se nesse sentido que alguma outra entidade se
autodesigne empresa janior sem que cultive os valores do MEJ. Com
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regulamentacao, pode-se saber sem hesitacao que se é empresa jlnior
nao ha finalidade lucrativa, ha vinculacao com uma instituicao de ensino
superior, ha trabalho voluntario, etc.

Existem, portanto, varias caracteristicas formadoras da identidade
de uma empresa janior definidas na regulamentagao, o que acaba por
ser importante para a seguranca do ME| quanto ao seu futuro.
Rumamos, assim, a congregar cada vez mais empresas juniores que
compartilham as mesmas intenc¢oes - caso fosse de outra maneira, nao
existiria a chance de um desenvolvimento integrado do Movimento
Empresa Jdnior.

Com a aprovacao do projeto de lei e o melhoramento dos
processos de auditoria e suporte na area de regulamentacao,
acreditamos que estamos no caminho certo para constituir uma
identidade cada vez mais forte - 0 que se encaixa na ideia de cultura
empreendedora difundida pela Brasil Janior. Um movimento que segue
em direcao ao mesmo destino, tendo seus atores devidamente
regularizados, alcancard seus objetivos de maneira eficiente e
consistente.

2.3 Credibilidade

0 pilar basico do ME] é o aprendizado por meio das competéncias
gerenciais, dos projetos/consultorias desenvolvidos e pela cultura
empreendedora. Essa é a intencao primordial, de maneira que os outros
aspectos sao derivacoes e mecanismos pensados para garantir a
consolidacao e expansao deste modelo.

Para que existam consultorias é necessario haver clientes, os quais
dificilmente apostarao em um prestador de servicos que nao possua
credibilidade, sendo que uma das principais maneiras de se adquirir a
confianca do mercado é através de uma empresa regularmente
regulamentada.

Alguém que realize um projeto mas nao possa emitir nota fiscal ou
nao possua uma sede fixa certamente inspiraria desconfianca; alguém
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que nao faga um contrato descrevendo o projeto ou que se diga
académico sem estar vinculado formalmente a uma instituicao de ensino
superior também faria o cliente “ficar com um pé atras”. Nesse norte, a
regulamentagao permite que, em poucas palavras, se possa provar de
forma imediata a idoneidade da empresa janior e a aptidao para a
entrega de um bom resultado.

No momento em que toda a Rede se regulariza, damos
credibilidade também ao nome: “Empresa Janior”, assim, a
regulamentagao possui impacto no alcance dos objetivos de toda a rede,
tornando nossas empresas opgoes acessiveis ao mercado.

Em suma, quanto a credibilidade, a diferenca ente a inexisténcia e
a existéncia de regulamentacao é a mesma entre a aquisicao de um
produto com procedéncia & marca desconhecidas e um outro de
qualidade reconhecida, boa marca, em uma loja de confianca, servico de
atendimento ao consumidor, garantia, etc. Dizia Carlos Drummond de
Andrade que ha muitas razoes para duvidar e uma sb para crer -
regulamentar é dar as pessoas uma razao a menos para duvidar da
idoneidade de uma empresa jinior.

2.4 Forca

Uma EJ sem regulamentacao adequada é fragil, pode desfazer-se a
qualquer momento, por depender excessivamente de uma ou outra
pessoa, por nao estar vinculada a uma federacao, nao possuir sede ou
nao poder pleitear auxilio da universidade. Existem indmeras
circunstancias que podem agravar a situacao de uma empresa janior e
das quais esta pode se ver livre caso esteja regulamentada.

A E|J regulamentada possui um estatuto demonstrando sua
dinamica de funcionamento, possui estrutura de gestao pensada para se
perpetuar no tempo. Possui a quem recorrer quando em dificuldades,
podendo eventualmente negociar com bancos e requerer apoio da
instituicao de ensino superior a que esteja vinculada.

Ocorre que a for¢ca conferida pela regulamentacao nao aproveita
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somente a empresa jinior, mas a todo o MEJ. Gracas a regulamentagao
ja apreciada no movimento vinda do CNE] - Conceito Nacional de
Empresa Janior, de documentos similares surgidos da Brasil Janior e
federacoes, além de resolugoes internas de algumas universidades, foi
possivel construir uma base sobre a qual surgiu o PLS 437/2012 (Projeto
de lei das EJs).

Isso é forca, representa o potencial de expansao e consolidacao do
movimento surgindo com base em varios fatores, sendo a
regulamenta¢ao um dos principais. Trata-se, por fim, da diferenca entre
ser ouvido e nao ser ouvido, ser tratado com seriedade, levado em
consideracao politicamente - prerrogativas s6 possuidas por quem
posSsui 0 que aqui se designa genericamente como forga.

2.5 Conhecimento

Em certa altura do processo de regulamentacao o empresario
janior envolvido comeca a perceber que nao sao so6 as EJs a participarem
dessa historia. Por vezes percebe que empresas consolidadas possuem
0S mesmos problemas que a empresa jinior da qual faz parte e que um
conhecimento basico acerca de regulamentacao poderia fazer toda a
diferenca.

Estar regulamentado é saber “como a banda toca”, é estar por
dentro de mecanismos que servem a qualquer empresa, que servirao a
sua empresa caso vocé empreenda um novo negdcio e também a
empresa em que vocé for trabalhar caso opte por esse caminho. Mesmo
nos o6rgaos plblicos o conhecimento dos mecanismos de
regulamentacao é valioso.

Diz-se que enquanto na universidade, o académico esta envolto
em uma redoma protetora que facilita varios aspectos de sua vida e que
apés sair do meio académico esta redoma sai de cena. 0 conhecimento
em areas variadas e habilidades que aproveitam a iniimeras carreiras
como a oratdria ou o conhecimento de linguas faz a diferenca nesse
sentido.
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0 tema da regulamentacao é extremamente abrangente de sorte
que boa parte das coisas que fazemos necessita de algum tipo de
registro. Como a pratica efetiva € um dos melhores meios de aprender,
0S empresarios juniores envolvidos com a regulamentagao de suas EJs
poderao largar na frente na corrida da vida a partir desta e de outras
experiéncias tidas dentro do Movimento Empresa Janior.

3. Documentos Necessarios

Desde o inicio da iniciativa de empresa jlnior é interessante que
os documentos produzidos e/ou obtidos sejam guardados. Documentos
sao provas por vezes irrefutaveis de que tal ato ocorreu de tal maneira
no dia X, as YY horas - o que pode auxiliar no futuro em termos de
regulamentacao.

Existe uma variedade de documentos que sao mais essenciais e
cujo armazenamento pode poupar dores de cabeca, talvez até tornando
possivel uma federacao em tempo recorde ou a obtencao do Selo EJ.
Nesta parte serao destacados alguns deles.

3.1 Atas de reunioes

As atas sao de grande importancia e quando bem feitas, resultam
em um registro fiel das discussoes tidas na empresa e das decisoes
tomadas. Anexo a este livro ha um modelo para atas de reunioes, porém
aconselha-se uma visita ao cartério no qual estd/sera registrado o
estatuto da EJ, pois a legislacao nao traz disposicoes especificas acerca
da forma das atas e frente a esta lacuna, cada cartério impoe seus
requisitos.

Alguns cartérios pedem poucas formalidades para o registro de
atas e outros pedem maiores formalidades como lista de presenca com
assinaturas tendo firma reconhecida. Destaca-se que poucas sao as atas
cujo registro é necessario (atas de fundacgao, eleicdo e posse), mas é
prudente que a EJ se habitue a utilizar um modelo completo,
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compreensivel e alinhado com as exigéncias do cartorio.

Com os modernos sistemas de compartilhamento de arquivos, é
interessante que as atas sejam armazenadas na nuvem €
disponibilizadas aos membros.

3.2 Estatuto

0 estatuto é o ato constitutivo de qualquer associacao, ou seja,
trata-se de um documento extremamente importante e necessario a
fundacao de uma Empresa Janior. Para inicio cabe utilizar textos de
outros estatutos como base, de preferéncia estatutos de EJs do mesmo
ramo do que a que esta sendo fundada.

E primordial que haja discussdo entre os membros da empresa
sobre os termos em que o estatuto ficara redigido, visto que nele consta
a estrutura de funcionamento, cargos e disposi¢oes acerca de todos o0s
aspectos da associacao. Algumas universidades possuem resolucoes
regulamentando o funcionamento das Empresas Juniores e prescrevendo
0 que deve conter no estatuto - nesse caso, é prudente seguir 0s termos
da resolucao para evitar problemas futuros com regulamentagao.

Outra razao pela qual é preciso pensar bem no contelido do
estatuto refere-se a dificuldade em modifica-lo. Caso a EJ se constitua e
posteriormente perceba que sao necessarias mudancas, havera a
necessidade de uma Assembleia Geral especifica para esse fim, sem
falar da burocracia imposta pelos cartérios e dos custos envolvidos.

Para registro da associacao, deve-se levar a documentacao
necessaria ao cartério de registro civil de pessoas juridicas. O
procedimento geral € o mesmo em todo o pais, todavia alguns cartérios
exigem alguns detalhes de maneira diferente em relacao a outros. A
titulo de exemplo, segue a documentacao solicitada pelo cartorio da
cidade de Belo Horizonte/MG:

DOCUMENTACAO NECESSARIA PARA REGISTRO DE ASSOCIACAO

01 - Requerimento assinado pelo representante legal da entidade (geral-
mente o presidente), solicitando o registro, dele devendo constar
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0 seu nome por extenso, cargo e residéncia. Legislacdo: Lei 6.015/73, art.
121. Codigo Civil, art. 1.151.

02 - Original e copia(s) do estatuto, datados e assinados pelo represen-
tante legal da entidade (geralmente o presidente) e visados por advogado,
com a indicagdo do nome e ntimero de inscri¢do na respectiva Seccional da
OAB. Legislacdo: Lei 8/906/94, art. 1°, Il, pardgrafo 2° - Estatuto da Advoca-
cia.

03 - Livro contendo ata, ou atas separadamente, de fundacdo, aprovacao
do estatuto, eleicdo e posse da primeira diretoria e respectivas vias digita-
das (original e copias), transcrevendo-se 0s nomes das pessoas que assi-
naram o livro, e declarando-se ao final, que as vias conferem com o origi-
nal lavrado em livro préprio, devendo esta declaragdo ser datada e assina-
da pelo presidente ou secretdrio da entidade. Fotocopia da referida ata
lavrada no livro. Opcional a apresentacdo do livro e da fotocopia da referi-
da ata, quando a mesma vier digitada e dela constarem, ao final, as assi-
naturas de todos os presentes na assembléia ou reunido; Necessdrio cons-
tar da ata ou de relacdo da parte, firmada pelo representante legal, os
nomes dos socios fundadores e dos membros da diretoria, com o respecti-
vo mandato, mencionando-se o estado civil, nacionalidade, profissao, do-
cumento de identidade e 6rgdo expedidor, niimero do CPF, residéncia e
domicilio de cada um deles, data de nascimento dos solteiros e copia
autenticada da Cl de estrangeiro com visto permanente, exceto maior de
65 anos.; havendo associado, pessoa juridica, a sua qualificagdo com-
preenderd nome, endereco completo e, se sediada no pais, o nimero de
identificacdo do Registro de Empresas(NIRE) ou do Cartério competente,
data de registro no Orgdo e o niimero do CNPJ.

Ndo constando da ata as assinaturas dos presentes, apresentar livro de
presenca, transcrevendo-se 0s nomes das pessoas que assinaram nele, e
declarando-se ao final que as vias conferem com o original, devendo esta
declaracdo ser datada e assinada pelo presidente ou secretdrio da enti-
dade. Fotocopia da lista de presenca constante do livro. Ndo havendo livro
de presenca, apresentar o original e copia da lista de presenca.
NECESSARIO CONSTAR DO ESTATUTO:

Legislacdo: Codigo Civil, artigos 46 e 54.

| - Denominacgado, os fins, a sede, o tempo de duracdo e o fundo social,
quando houver;

Il - 0 nome e individualizag¢do dos fundadores ou instituidores, e dos direto-
res;

Ill - 0 modo por que se administra e representa, ativa e passivamente, judi-
cial e extrajudicialmente;
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IV - Se o ato constitutivo é reformdvel no tocante a administracdo, e de que
modo;

V - Se os membros respondem, ou ndo, subsidiariamente, pelas obrigacoes
sociais;

VI - 0s requisitos para admissdo, demissdo e exclusao dos associados;

VIl - Os direitos e deveres dos associados;

VIl - As fontes de recursos para sua manutengao;

IX - 0 modo de constituicdo e funcionamento dos érgdos deliberativos e
administrativos;

X - As condicoes para alteracdo das disposicoes estatutdrias, dissolucdo da
pessoa juridica e o destino do patrimdnio, nesse caso.

Xl - A forma de gestdo administrativa e de aprovagdo das respectivas
contas. "

Conforme descrito acima, ainda sao necessarias a ata de aprovacao
do estatuto, eleicao e posse da primeira diretoria. Tal ata deve ser
redigida a partir da Assembleia Geral de fundacao da EJ, na qual,
presentes os membros, ocorre a fundacao desta.

Também deve haver a descricao da eleicao da primeira diretoria,
como ocorreu, quem foram os candidatos, quantos votos recebeu o
candidato vencedor. Por fim, uma descricao da posse da diretoria eleita
que, a partir de entao, responde pela associacao recém fundada.

Anexo a este livro hd um modelo da documentacao citada acima
para que se possa ter uma ideia mais certa a respeito do procedimento
e do conteldo do documento.

3.3 Reconhecimento da Instituicao de
Ensino Superior (IES)

Para a regulamentacao da EJ frente a Brasil Jlnior, é exigido um
documento demonstrando o reconhecimento pela IES de que a E) opera
no(s) curso(s) determinado(s). Cuida-se de medida solicitada para ter
maior seguranca de que a empresa conta com o apoio da instituicao em
que opera.

' http://www.cartoriopessoasjuridicas.com.br/estatuto.html
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0 documento de reconhecimento possui um modelo
disponibilizado no site da BJ e também anexo a este livro. Pode ser
assinado pelo coordenador do curso, chefe do departamento ou diretor
da unidade universitaria a que a Empresa Jinior se encontra vinculada.

Conforme referido no ponto anterior, algumas universidades
possuem resolucoes e procedimentos especificos de regulamentagao de
empresas juniores. Estes procedimentos, embora importantes, nao se
referem as exigéncias da Brasil Janior no que tange ao Selo EJ; exige-se
tao somente um reconhecimento formal da IES demonstrado através de
documento assinado por representante desta.

3.4 Infraestrutura

Para que a EJ funcione adequadamente, é necessario que disponha
de certa infraestrutura, principalmente um local fisico. Tal local é, em
regra, cedido pela instituicao de ensino superior.

No Selo EJ s3ao exigidas fotos da sede fisica, do computador e
telefone da empresa. A exigéncia segue em observancia ao CNEJ
(Conceito Nacional de Empresa Jdnior) e do que se entende como
necessario para um minimo qualitativo quanto ao funcionamento das
EJs.

3.5 Termo de Voluntariado

0 servico na EJ, por forca do CNEJ, nao pode ser remunerado. Nesse
ponto cabe esclarecer o que seja remuneracao.

Remuneracao é diferente de salario; trata-se do total somando
salario, vale alimentacao, vale refeicao e quaisquer outras vantagens
recebidas. Livros, brindes e similares entrariam, portanto, no conceito de
remuneracao.

Inexistindo remuneragao surge a figura do trabalho voluntario, o
qual é regulamentado pela Lei n°9608°. Para de alguma maneira

2 http://www.cartoriopessoasjuridicas.com.br/estatuto.html
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demonstrar o exercicio deste tipo de trabalho/servico, exige-se a redacao
de um termo de voluntariado para cada académico membro da EJ.

Deve ser enviado para o Selo EJ um termo de voluntariado assinado
digitalizado em pdf e uma relacao de todos os membros da EJ, de
preferéncia com um ndmero de documento e outras informacoes
qualificando-os.

Aconselha-se manté-los arquivados em local seguro no qual
figuem conservados e se possivel digitaliza-los por serem habeis a
comprovar o vinculo entre a E| e empresario jdnior, servindo para
demonstrar com exatidao o tempo dentro do Movimento Empresa J{nior
- requisito para a concorréncia a cargos na federacao e Brasil Janior.

3.6 CNP] e FCPJ

Apos ter registrado o estatuto no cartério, o passo seguinte é a
obtencao do CNPJ. Cabe destacar que a Receita Federal possui um curso
ensinando como obter o CNPJ, sendo que é possivel baixa-lo através do
seguinte endereco:

http://www.receita.fazenda.gov.br/EnsinoDistancia/CNPJ/programaUmdisco.htm

0 curso é pensado para o cidadao de maneira geral, funciona
utilizando animacoes e ferramentas que facilitam a compreensao do
procedimento. Conforme informacao fornecida pela Receita Federal, o
procedimento é o seguinte;

Inscrigdo de Primeiro Estabelecimento (Matriz)

Documentacdo necessdria:

0s documentos que devem ser preenchidos e apresentados na unidade
cadastradora, [...] sdo os seguintes:

a) A FCPJ - Ficha Cadastral da Pessoa Juridica, que poderd ser preenchi-
da via PGD e transmitida exclusivamente pela Internet por meio do pro-
grama ReceitaNet, ou preenchida diretamente no sitio da Secretaria da

Receita Federal do Brasil (RFB) <http://www.receita.fazenda.gov.brs, por
meio do Aplicativo de Coleta Web;

Ja o softwareReceitaNet pode ser baixado no seguinte endereco:
http://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaFisica/ReceitaNet/default.htm
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b) e os documentos abaixo relacionados, que deverdo ser encaminha-
dos pelo contribuinte via postal ou apresentados diretamente na
unidade cadastradora de jurisdicado:

b.1) Protocolo de transmissdo ou original do DBE, assinado pela pessoa
fisica responsdvel perante o CNPJ ou procurador, com firma reconhecida
em cartério. 0 mandato (procuragdo) poderd ser outorgado pela pessoa
fisica responsdvel perante o CNP] ou por socio administrador/diretor,
com poderes de administracgdo, conferidos no ato constitutivo;

Como tratamos de uma empresa janior em periodo de formacao,
provavelmente as operacoes serao executadas pelo proprio responsavel
eleito da empresa (presidente) de forma que s deve haver preocupacao
com as disposicoes acerca de procurador no caso de delega¢ao a outrem
das atividades. O DBE descrito é o comprovante de transmissao da FCP)
constante no item “a”.

b.2) No caso de DBE assinado por procurador, copia autenticada da
procuracdo publica (registrada em cartério) ou particular com firma
reconhecida do outorgante;

[...] Os documentos b3 e byg referem-se a aspectos desnecessdrios ao
registro de uma EJ.

b.5) Copia autenticada do ato constitutivo registrado no érgdo compe-
tente ou copia autenticada de documentacdo comprobatéria, conforme
tabela de Documentos para Inscricdo de Estabelecimento Matriz.?

0 ato constitutivo é o estatuto registrado no 6rgao competente
(cartorio de registro civil de pessoas juridicas).

Insta mencionar que toda pessoa juridica possui um CNAE
(Classificacao Nacional de Atividades Econdmicas) e no que toca a uma
EJ, a classificacao ideal é a seguinte:
85.50-3/02 Atividade de apoio d educagdo, exceto caixas escolares;

Cuida-se da classificacao que mais se adéqua as EJs e que permite
ao ME] se unir sob a bandeira da finalidade educacional. Podendo ter
outras classificacoes como atividades econémicas secundarias.

Os procedimentos descritos acima podem ser aprendidos com
certa facilidade, mas constituem uma das partes mais burocraticas do
processo de criacao de uma empresa janior.

* http://www.receita.fazenda.gov.br/TextConcat/Default.asp?Pos=4& Div=GuiaContribuinte/CNPJ/
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3.7 Conta Bancaria

E exigido pelo selo EJ também a existéncia de uma conta bancaria,
especificamente de uma conta corrente na qual a empresa demonstre
atividade financeira. Ela pode ser aberta em qualquer banco, bastando o
representante da empresa ir a instituicao com a documentagao exigida.
0 Banco Central do Brasil traz as seguintes diretrizes para a abertura de
conta corrente (também chamada conta de depositos):

0 que é necessdrio para abrir uma conta de depdsitos?

A abertura e a manutencdo de conta de depdésito pressupdoem contrato
firmado entre as partes - instituicdo financeira e cliente. 0 banco ndo é
obrigado a abrir ou manter conta de depésito para o cidaddo. Este, por
sua vez, pode escolher a instituicdo que lhe apresente as condicoes
mais adequadas para firmar tal contrato.

Para abertura de conta de depdsito, é necessdrio preencher a
ficha-proposta de abertura de conta, que é o contrato firmado entre
banco e cliente, e apresentar os originais dos seguintes documentos:
no caso de pessoa juridica:

- documento de constituicdo da empresa;

- documentos que qualifiquem e autorizem 0s representantes, man-
datdrios ou prepostos a movimentar a conta;

- inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ).

Além disso, a instituicdo financeira pode estabelecer critérios proprios
para abertura de conta de depdsito, desde que seguidos os procedimen-
tos previstos na regulamentacdo vigente (art. 1° da Resolu¢do CMN
2.025, de 1993 , com a redacdao dada pela Resolucao CMN 2.747, de
2000)".

Repare-se que € necessario o documento constitutivo da EJ
(estatuto) e a inscricao no CNPJ. Ambos os documentos demonstram ser
a empresa janior uma Associacdo Civil sem Fins Lucrativos, de maneira
que nesta qualidade sera aberta a conta bancaria.

E sempre salutar recordar que embora a EJ chame-se empresa e
tencione funcionar como uma empresa, sua natureza juridica é de
associacao - nao de empresa.

4 http://www.bcb.gov.br/?CONTASFAQ
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3.8 Notas fiscais, cupons fiscais e recibos

Os comprovantes de aquisicao de materiais para a EJ devem, na
medida do possivel, ser guardados. Sua importancia vem na elaboracao
do livro diario - requisito exigido no Selo EJ - e em prestacoes de contas.

As prestacoes de contas sao exigidas normalmente pelas
instituicoes de ensino superior que ja regulamentaram o funcionamento
das empresas juniores e devem sé-lo internamente na propria Ej como
medida de transparéncia. A manutencao da empresa como desprovida
de finalidade lucrativa e com membros exercendo servico voluntario
depende da lisura da prestacao.

Para tanto, o registro e comprova¢ao de despesas e reembolsos
deve ser prioridade antes mesmo de qualquer providéncia ser tomada
no sentido de regulamentar a EJ.

3.9 Notas fiscais de servicos prestados

Notas fiscais, quando ja emitidas pela EJ indicam estagio avancado
em relacao a regulamentacdao. Habitualmente, quando emitidas em
papel as notas trazem uma via para o prestador do servico, no caso a
empresa jinior.

Tais notas comprovam a atividade na EJ e cumprem um dos
requisitos do Selo EJ. Também servem de comprovac¢ao as origens das
receitas da empresa e para o recolhimento do ISS (Imposto Sobre
Servicos) pelo municipio; razao pela qual o procedimento de obtencao
pode variar de municipio a municipio conforme se vera adiante.

Quando emitidas digitalmente cabe o armazenamento de uma
copia em .pdf. Sobre o procedimento de emissao, pode-se dizer que
qualquer pessoa juridica que preste algum servico pode emitir uma nota
fiscal para recolher o imposto municipal.

Basta dirigir-se ao setor correspondente em cada municipio,
declarar qual fora o servico prestado, bem como o valor recebido, para
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facilitar tal expedicao de duas maneiras:
1.  Pela expedicao de blocos de notas fiscais;
2.  Pela expedicao de notas fiscais digitais.

Para que seja possivel utilizar uma dessas duas possibilidades,
recomenda-se o pedido de informacao ao municipio no qual a EJ esta
sendo fundada para que se possa realizar a emissao. Destaca-se que
para o Selo EJ é necessaria tao somente uma nota fiscal emitida
recentemente (em prazo a ser fixado no edital do Selo).

L)

3.10 Livro Diario

0 livro diario é o Gnico critério considerado de dificil obtencao no
Selo EJ. Trata-se de documento descrevendo as movimentacoes
financeiras rotineiras (dai seu nome) no ambito da pessoa juridica.

Para que seja expedido é necessaria a participacao de um
profissional de contabilidade, o qual deve assinar o documento. Dessa
maneira, recomenda-se a EJ que mantenha organiza¢ao com relacao as
contas, despesas e reembolsos.

De posse dos registros contabeis de entradas e saidas
representados principalmente pelos extratos das contas bancarias,
deve-se buscar o auxilio de um contador para que proceda a feitura do
livro diario.

Caso haja empresas juniores proximas que ja tenham realizado o
procedimento, recomenda-se a troca de informacoes acerca dos
profissionais de contabilidade envolvidos, bem como dos procedimentos
internos de gestao administrativo-financeira da empresa.

3.11  Contratos

0s contratos assinados em nome da E| tanto por ocasiao da
prestacao quanto da utilizacao de servi¢os ou aquisicao de bens devem
ser guardados com o maximo cuidado. Na hipotese de inadimplemento
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ou de danos provenientes da relacao contratual é ele a prova e
demonstracao dos termos ajustados entre as partes.

Acaba tendo papel determinante em disputas extrajudiciais e em
casos mais extremos, judiciais. J4 existem precedentes de casos
envolvendo empresas juniores nos quais o armazenamento do contrato
fora Gtil, a exemplo de ocasiao na qual serviu a demonstrar ma-fé por
uma das partes e por fim a cobranca abusiva da qual estava sendo
vitima uma EJ do Estado de Sao Paulo.

Para isso temos um modelo de contrato de servicos nos anexos
deste livro.

3.12 Certidoes negativas

As certidoes negativas solicitadas pela Brasil jlnior sao as seguintes:

1. Certidao Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos
Federais;

Emitida pela internet através do endereco:
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certid-
ao/CndConjuntalnter/InformaNICertidao.asp/Tipo=1

2. Certidao Negativa de Débitos Relativos as Contribuicoes
Previdenciarias;

Emitida pela internet através do endereco:
http://cnd.dataprev.gov.br/cws/contexto/Pcnd1/Pcnd1.html

- digitar o CNPJ e selecionar a opgao “4”

3. Certidao Negativa de Débitos Municipais;
Procedimento de obtencao determinado por cada municipio da
federacao.

4. Certificado de Regularidade do FGTS;

Emitida pela internet através do endereco
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp

5. Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) Negativa
Emitida pela internet através do preenchimento do formulario
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formulario constante em:
http://www.rais.gov.br/rais_negativa/Gerenciador_sqlada.asp?acao=f

A finalidade de emissao das certidoes acima é a verificacao da
adequada relacao da EJ com o poder piblico, para que possamos atuar
de maneira mais incisiva em rede sabendo que os membros do ME]
estao em situacao regular. Também demonstram que nao empregamos
funcionarios remunerados com carteira assinada e que seguimos o
disposto no CNEJ e no Projeto de Lei 437/2012 (futura lei das empresas
juniores).

3.12 Processos

Por derradeiro, aconselha-se o arquivamento dos processos pelos
quais a iniciativa janior ou EJ passa. Através de algum fluxograma ou
entao por um Procedimento Operacional.

Destaca-se o proprio processo de regulamentacao, algo que deve
ser continuo na rotina da empresa jinior. A gestao do conhecimento é
muito relevante para a area de regulamentacao, pois a obtencao de
certos documentos exige conhecimentos de certas particularidades do
funcionamento de Orgaos publicos ou de detalhes que poupariam
esforcos caso assimilados pela empresa em seus registros.

4. Conclusao

Os procedimentos de regulamentacao descritos nesse livro, mais
do que importantes, sao necessarios ao funcionamento da EJ. Em sua
quase totalidade sao de simples execucao demandando vez ou outra o
conhecimento de detalhes burocraticos.

Em uma empresa jdanior organizada, possuidora de um processo
visando a gestao do conhecimento, a regulamentacao torna-se algo
corriqueiro e de simples execucao. Cabe destacar que nao se pode
considerd-la uma missao a ser completada uma vez s6 - a
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regulamentacao é missao do dia a dia.

Cabe retornar ao ponto da cultura empreendedora e fazer notar
que parte da capacidade de empreender estd no conhecimento dos
instrumentos para fazé-lo. Conhecer a legislacao, a burocracia e a razao
pela qual cada exigéncia é feita pode economizar muita dor de cabeca e
acabar com quaisquer incompreensoes em relacao ao que se chama de
“sistema”.

Por fim, se estamos dispostos a transformar a realidade na qual
nos inserimos, a transformar o pais, o primeiro passo é conhecer esta
realidade - conhecer o pais, como funciona. Nesse sentido a
regulamentacao deve ser internalizada como processo valioso, como
conhecimento de valor; como afirmava Benjamin Franklin, “Investir em
conhecimento rende sempre os melhores juros”.

Dividas:
regulamentacao@brasiljunior.org.br.

5. Perguntas Frequentes

1) 0 que € um regimento interno?

0 Regimento Interno é o documento que apresenta um conjunto de
normas estabelecidas para regulamentar a organizacao e 0 seu
funcionamento, detalhando os diversos niveis hierarquicos, as
respectivas competéncias das unidades existentes e 0s seus
relacionamentos internos e externos. Define, também, as competéncias
de todos os seus colaboradores. 0 Regimento Interno é o complemento
dos atos normativos que definiram a estrutura administrativa.

2) 0 regimento interno deve ser registrado no cartorio?

Nao, o regimento interno nao precisa ser registrado em cartorio.
Entretanto, é indicado que ele seja assinado pelo presidente da gestao
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em que ele foi feito ou atualizado, para que assim a EJ possa ter um
controle maior sobre quando o documento foi feito e quem foi o
responsavel pela sua confeccao.

3)  Qual o CNAE que deveremos ter no CNP)?

As Empresas Juniores devem conter no seu CNP) o seguinte CNAE
principal: 85.50-3/02 - Atividades de apoio a educacdo, exceto caixas
escolares, e o seguinte CNAE secundario: 85.99-6/99 - Outras atividades
de ensino nao especificadas anteriormente.

4) Por que a CND do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) se
0 nosso trabalho é voluntario?

Justamente por sermos voluntarios e para comprovarmos nossa
regularidade perante o FGTS, e qualquer outra obrigacao trabalhista, é
importante termos essa CND. Se incidir problemas na emissao dessa
CND, a EJ pode estar desalinhada com o CNEJ. Devido a isso, por nao
haver pagamento de funcionarios, nao alimentamos o fundo de garantia
dos membros, porém precisamos mostrar que estamos regularizados ao
funcionar de maneira voluntaria.

5) O termo de voluntariado deve ser assinado todo ano pelo
membro?

Nao é necessario que cada membro assine um novo termo de
voluntariado todo ano, o primeiro termo que o membro assina quando
entra na EJ pode valer por todo o seu periodo de vinculo com a empresa
janior. Entretanto, a empresa tem um controle maior de seus membros
se todos assinarem oS termos a cada nova gestao.

6)  Existe algum tributo a ser pago? Quais tributos a minha EJ precisa
pagar?
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Entre as obrigacOes tributarias, existem as obrigacdes acessorias e
principais. No caso das EJs temos na grande maioria apenas as
obrigacoes acessorias. Essas sao referentes as declaracoes (Declaracao
de Débitos e Créditos Tributarios Federais - DCTF e Declaracao de
Informacoes Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica - DIP)) e emissao (Nota
Fiscal eletronica - NFe), esta ultima incide também a obrigacao
principal, no caso das EJs que nao tem isen¢ao junto ao municipio, logo
tem que pagar o valor da aliquota do imposto. Alguns municipios
cobram também algumas taxas, sendo assim, cada Empresa J{nior deve
estar atenta ao procedimento de sua prefeitura.

7)  Podemos trabalhar com conta poupanca?

Uma empresa jinior nao pode executar bem suas atividades tendo
unicamente uma conta poupanca devido as grandes movimentacoes
bancarias que uma Empresa Jinior em plena atividade executa no seu
cotidiano. A conta poupanca impede uma atividade financeira constante,
visto que o seu objetivo é a retencao de capital em prol de uma
remuneracao sobre o valor investido, ja a conta corrente tem este foco
voltado a movimentacao financeira.

8) Para quais documentos exigidos sera necessario o suporte de
terceiros?

Na obtencao de dois documentos é exigido um suporte de terceiros, sao
eles o Estatuto Social e o Livro Diario. O Estatuto Social requer a ajuda de
um advogado para registrar e alterar o documento em cartério. Ja o Livro
Diario necessita de suporte de um contador para a compilacao das
informacoes financeiras. Além do Livro Diario, um contador também
podera te auxiliar na retirada do FCPJ, entretanto para a obtencao desse
documento nao é exigido um suporte de terceiros.
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